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1. Resumen ejecutivo

1.1 Concepto del negocio

La idea innovadora de reciclar el pseudotallo de la hoja de platano para darle un segundo
uso creando toda una linea de desechables totalmente biodegradables no solo apoya a la
preservacion del medio ambiente sino también al crecimiento de la economia de la region y
generacion de empleos.

Esta nueva alternativa de desechables busca reemplazar EI ICOPOR, como es conocido
por los colombianos y lo llamamos asi porque la primera empresa que comenzé a producir este
material en el pais se llamaba: la Industria Colombiana de Porosos. Pero, su nombre cientifico es
poli estireno expandido (EPS), al igual que el plastico, del cual se deriva este material causa
dafios en el medio ambiente debido a sus componentes principales que son aire y particulas de
petroleo. Ademas, la gran cantidad de espacio que ocupa en los desechos y lo poco atractivo que
es para el reciclaje.

Las bolsas de plastico y los productos de ICOPOR han sido el principal foco de accion
de los gobiernos hasta el momento y, han estado lanzando cada vez mas politicas audaces para
frenar la contaminacion por plasticos a nivel mundial. El 5 de junio de 2018, dia Mundial del
Medio Ambiente, la ONU revel6 que mas de 60 paises han dictado medidas oficiales y decenas
de ellos estan trabajando en leyes y estrategias para enfrentar uno de los mayores problemas
ambientales de este tiempo (Organizacidn de Naciones Unidas, 2018). Una de las estrategias que
se ha venido utilizando para deshacerse de los plasticos es la incineracién, pero la quema de estos
materiales también es altamente contaminante y causa efectos negativos en el ambiente, como el
incremento de CO2 en la atmdsfera. Otra estrategia utilizada es el reciclaje, el cual consiste en la
recoleccion y reprocesamiento de productos plasticos que podrian ser considerados desecho, pero
uno de los inconvenientes de esta alternativa es que para su proceso de reciclaje los plasticos
deben ser manejados adecuadamente, no sélo en su recoleccion y procesamiento, sino en la
limpieza, seleccion y separacion adecuada de los materiales a reciclar, y esto no se da en muchos

Casos.
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1.2 Potencial del mercado en cifras

En Colombia los nameros son aterradores, del consumo per céapita que hacen los
colombianos, el 56 % es plastico de uso Unico como pitillos, cubiertos, tapas de bebidas o envases
de jugo. Incluso, se ha establecido que el pais genera unos 12 millones de toneladas de residuos
solidos al afio y solo recicla el 17 %. En el caso de Bogota, la cifra alcanza las 7.500 toneladas
al dia, de las que se recicla un 15 %. Estos datos permiten establecer que se necesita activar una
sefial de alarma con respecto al verdadero tsunami de plastico que hoy enfrenta el pais (Portafolio,
2018).

En solucidn a esto en el afio 2018 se publico la Resolucion 1407, con la cual el Gobierno
reglamenta la gestion ambiental y establece el compromiso que tienen las empresas de recoger
los empaques y envases de papel, carton, plastico, vidrio y metal que ponen en el mercado,
excluyendo los usados en el sector farmacéutico en medicamentos primarios o peligrosos. El
Gobierno dispuso que la estrategia estara dirigida a residuos sélidos no peligrosos, los cuales en
su mayoria se producen en los hogares, divididos entre organicos, que constituyen cerca de 61,3
% del total, seguidos del metal (18,5 %), plastico (10,7 %), carton y papel (6,55 %) y vidrio (2,4
%). La politica publica prevé que con esta norma se incorporen los desechos de nuevo al ciclo
econdmico y se cumpla con unas metas de captacion que comienzan con el 10 % en 2021, para
luego aumentar en 2 % y 3 % hasta llegar al 30 % al cierre de 2030. La norma también pretende
que las empresas inviertan en investigacion y desarrollo del ecodisefio para cumplir con el
proceso Yy generar sensibilizacion y cultura ciudadana alrededor del adecuado manejo de estos
materiales (Dinero, 2020).

En el mercado mundial de bioplasticos crecera de 2,2 millones de toneladas en el 2016
hasta los 10 millones de toneladas en el 2026. ElI documento expone que la principal zona
comercial de bioplasticos es Europa, con un 26% de la demanda mundial (European Bioplastics
- nova-Institute, 2020). Hecho que se ve favorecido por la proximidad de materias primas,
consumidores interesados en los conocidos “productos verdes”, las tecnologias disponibles, la
ubicacion de las fabricas, apoyos publicos y el marco legislativo de la region.

Paises como: Suiza, Suecia, Austria, Alemania, Bélgica y los Paises Bajos. En el primer
caso, el reciclaje llega practicamente al 100% gracias a las fuertes sanciones del Gobierno para

quienes no cumplan con esta norma debido a su obligatoriedad. Las penalidades incluyen multas



PROYECTO COMERCIAL “ECOSOLUTIONS” 10

que superan los US$11.000 en los casos mas severos (La Republica, 2019).

La posicion de Suiza como pionera contemporanea del reciclaje en el mundo también
tiene que ver con las facilidades y beneficios con las que cuenta esta practica dentro del mismo
pais. Entre ellos se cuenta una minuciosa clasificacion de los contenedores, que permite reciclar
93% de vidrio, 91% de latas y 83% de botellas plasticas. Ademas, el pais cuenta con
incineradores para el material que no puede ser reciclado desde comienzos de siglo, los cuales
generan energia en alrededor de 250.000 hogares. y Francia que ya tiene la cultura de usar
productos biodegradables dice que aun no tienen uno que lo sea 100% debido a que su empaque

en la mayoria de las ocasiones es plastico y esto frena el proceso de degradacion y lo convierte

en basura (La Republica, 2019).

1.3 Resumen de las inversiones requeridas

Tabla 1.
Resumen de las inversiones requeridas.
Equipo de oficina Vr. Vida
(Administracion) Unitario atil
5 Escritorios 340.000 5
3 Lockers 1.000.000 5
20 Sillas 200.000 3
ergonoémicas
5 Archivadores 460.000 5
Equipo de computacion y Vr. Vida
comunicacion (Administracion) Unitario atil
2 Celular 1.000.000 2
3 Computador 2.000.000 4
Equipo de oficina Vr. Vida
(Ventas) Unitario atil
4 _ Escritorios 500.000 5
ejecutivos
10 Sillas 200.000 5
ergonémicas
5 Vitrina 800.000 5
5 Estanteria 1.000.000 5
Equipo de computacion y Vr. Vida
comunicacion (Ventas) Unitario atil
2 Celulares 1.000.000 2
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Tabla 1. Continuacion
2 Computadores 2.000.000 4
2 Datafono 300.000 5
SECCION 5.
INVERSION EN PPE
Equipo de proceso . \_/r. _Vida
Unitario atil
1 Molino 8.000.000 20
Industrial
1 Aglutinadora 20.000.000 20
1 Molde 25.000.000 20
5 _ Ven_tlladores 900.000 10
industriales
1 _ Estanterla 5.000.000 10
industrial
1 Termosellado 10.000.000 20
Equipos varios vr. Vida
quip Unitario atil
Aire
> Acondicionado 1.200.000 5
1 Elementos de 3.000.000 5
cocina
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1.4 Proyeccion de ventas y rentabilidad

Figura 1.

Proyeccion de ventas que se prevé para cada dia, con su total correspondiente mensual.
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El negocio desde el mes 1 muestra como cumple su objetivo de ventas de 15.000 paquetes
mensual, con picos altos al principio, mitad y final de cada mes ya que son los dias en que los
duefios 0 administradores encargados de aprovisionar sus negocios hacen las compras y también

EcoSolutions muestra su competitividad en el mercado



PROYECTO COMERCIAL “ECOSOLUTIONS” 13

2. Naturaleza del proyecto

La idea nace para una macrorueda empresarial en la universidad en la cual se requeria un
factor innovador en el producto, en la busqueda de ese producto estrella se encuentra que hay
cierta parte de la mata de platano Ilamado pseudotallo que una vez se recoge su cosecha se
considera basura y con este elemento llevado a un proceso de transformacion es posible hacer
papel pero la intencidn iba mas alla de simplemente reciclar, se encuentra que en la region de los
Ilanos orientales hay extensas tierras dedicadas al cultivo de platano y el pseudo tallo siempre es
un desecho que estorba y se tira, al querer darle un segundo uso se plantea una linea de productos
desechables como platos y recipientes de comida totalmente biodegradable, asi no solo estamos
contribuyendo al cuidado del medio ambiente, sino también haciendo productiva la tierra,
potenciando la region, generando empleo y por supuesto una ganancia.

Ecosolutions se ve comprometido con el Plan de Desarrollo Nacional 2018-2022
(Departamento Nacional de Planeacion, 2018) en los siguientes puntos:

° Apoyar a 4.000 empresas con fabricas de productividad, frente a 200
actuales. Nosotros somos fabricantes y comerciantes por lo que podemos vernos
incluidos en este plan que promete no solo ayudar a las PYMES sin no también aquellas
productoras interesadas en crear su propia planta de produccion

° Reducir la deforestacion en un 30% con respecto al escenario actual. El
compromiso con el cuidado y preservacion del medio ambiente ya no debe ser una opcion
debido a los grandes dafios ambientales, cuidar nuestro entorno es una obligacion de
todos y eso es una politica clave en nuestra empresa, ademas el ingreso para las tierras
dedicadas a los cultivos ya no sera solo la venta de su fruto si no también la de sus
desechos y esto creard mayor inversion en los mismos y por ultimo mayor dindmica de
los sectores de economia naranja: crecimiento real de 2,9% a 5,1% en cuatro afios, ayudar
a la creacion de nuevas empresas en Colombia es un compromiso que ya asumid el estado
y que nosotros como ciudadanos debemos impulsarnos a hacer (Departamento Nacional
de Planeacion, 2018).

° En el pacto por el emprendimiento del Plan de Desarrollo Nacional, se
menciona en los objetivos: Lograr que mas emprendimientos de alto potencial se

consoliden y Aumentar el acceso a financiamiento para empresas en etapa temprana. Por


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/Resumen-PND2018-2022-final.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/Resumen-PND2018-2022-final.pdf
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lo cual este emprendimiento cumple con el perfil para ser apoyado e instruido en su

crecimiento y logre contribuir a los objetivos de la nacién

La reduccion de los plasticos de un solo uso es una responsabilidad compartida, por tanto
debe hacerse un llamado a los supermercados a que den pasos claros, concretos, coherentes y que
se comprometan a reducir drasticamente los plasticos de un solo uso dentro de su cadena de
almacenes, a sacar del mercado productos frescos como frutas y verduras que estén empacadas
en pléastico de forma innecesaria; y que presenten un plan progresivo de eliminacion de plasticos
de un solo uso en toda la cadena. Asimismo, los consumidores son parte fundamental del cambio
en la reduccién de plasticos de un solo uso. Pueden tomar decisiones mas conscientes de los
productos que adquieren a diario, previniendo asi la generacion del residuo plastico.
EcoSolutions invita a los consumidores a reducir la compra de productos con empaques
innecesarios, hacerse las preguntas adecuadas pensando en el bienestar del ambiente a la hora de
adquirir productos, hacer una adecuada separacion en la fuente de los productos reciclables y a
reciclar de forma adecuada con el consumo de nuestros productos.

También se une al Plan de Desarrollo del Departamento del Meta “Hagamos Grande al
Meta” para el periodo 2020 — 2023 compuesto por cuatro (4) Pilares Fundamentales y se
identifica especialmente con uno de ellos:

° Desarrollo del Campo para que nos vaya bien a Todos; Hagamos Grande
al Medio Ambiente y Saneamiento Bésico para que florezca la Vida (Asamblea
Departamental del Meta, 2021) tenemos un territorio bastante extenso y rico en tierras
aptas para el cultivo y campesinos conocedores pero hace falta apoyo por parte del estado
para implementar ayudas financieras y para tecnificar el agro en pro de eficiencia, si en
el plan de desarrollo para este periodo la finalidad es renovar y modernizar la
institucionalidad ambiental, con mayor presupuesto para inversién en prevencion,
proteccidn, monitoreo y mitigacién de dafios ambientales, EcoSolutions se hace parte de
este cambio con su nueva alternativa renovable en el mercado y con su impulso del
campo.

En la actualidad, el concepto de lo desechable y la cultura del usar y tirar esta arraigada
en la sociedad. Este comportamiento va en contravia de la légica de un planeta con recursos
finitos. EI consumo desmedido de plasticos, la generacion cada vez en aumento de residuos, la

mala disposicion y el incremento en el costo de gestion de los mismos son indicadores de que el
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consumismo es insostenible para la salud del planeta y de las personas (Cahn, 2004), por lo que
es importante analizar el plan de desarrollo de la Ciudad donde nace el proyecto la cual es
Villavicencio y su propuesta principal es: La construccion de una ciudad que cumpla
verdaderamente con los parametros de la modernidad y sostenibilidad exige el trabajo conjunto
entre dependencias e instituciones, tanto pudblicas como privadas, articulando estrategias
efectivas para la proteccion del medio ambiente, la adaptacion y mitigacion al cambio climatico
(Alcaldia Municipal de Villavicencio, 2021).

Ecosolutions como empresa esta comprometida con el cuidado del medio ambiente, la
nueva alternativa biodegradable de elementos de uso diario como los platos desechables y la
inclusién de los clientes en la empresa que les permita opinar sobre el producto y mejoras que le
realizarian de tal manera que se genere un sentido de pertenencia en cada persona que decida
cambiarse del poliestireno expandido al pseudotallo de la hoja de platano. Nuestra diferencia con
todas las marcas ofrecidas en el mercado y con todas las alternativas biodegradables que ha
surgido es que nuestra materia prima era considerada un desecho natural para los agricultores y
ahora se le daréd un segundo uso para luego ser devuelta a la tierra y el producto no es solo una
fachada de 100% biodegradable porque en cada proceso por el que es sometido y hasta su
empaqgue nos encargamos meticulosamente que no contenga quimicos toxicos o conservantes y
gue su empaque sea una bolsa de plastico biodegradable a base de la fécula de maiz, producto
que ya se encuentra en el mercado y empresa nacional que seran nuestros proveedores, nuestra

idea central es apoyar el crecimiento de la nacién
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3. Vision y Mision empresariales
3.1 Mision

Brindar una alternativa ecoldgica de platos y contenedores de comida a base del residuo
organico conocido como pseudo tallo de la hoja de platano para posicionarnos en el mercado con
un producto realizado bajo altos estandares de calidad teniendo un enfoque en la innovacion y

compromiso en la sostenibilidad medioambiental

3.2 Visién

Convertirnos en una empresa reconocida a nivel nacional con fuerte proyeccion
internacional a 5 afios, basados en la fabricacion de productos innovadores que contribuyan a la

sostenibilidad ambiental.

3.3 Objetivos
3.3.1 Objetivo General

Promover la disminucion de utilizacion de platos de plastico generando un impacto
ambiental positivo mediante platos desechables 100% biodegradables, trabajamos para mejorar

la vida de nuestros clientes, empleados y sociedad en general.

3.3.2 Objetivos especificos

e Producir platos 100% biodegradables y compostables.

e Posicionarnos entre las 5 mejores empresas de la regidon por un buen desempefio
econémico y un impacto ambiental

e Desarrollar un proceso de compostaje para la obtencién de un material biodegradable util

en diferentes utensilios de menaje de un solo uso.
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4. Entorno del proyecto internacional
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A proposito del entorno del proyecto internacional, se relaciona a continuacion sus

enfoques: social, geografico, econémico, politico, tecnolégico, juridico — institucional, ambiental

y, descripcion de la oportunidad.

Tabla 2.

Entorno del proyecto internacional.

ECOSOLUTIONS

Social

La sociedad hoy en dia se considera a si misma como ecologistas
encargados del cuidado y preservacion del medio ambiente, agentes que
generen una ola de cambio en las costumbres del consumismo y generar
desperdicios o0 desechos toxicos, por alternativas mas organicas y
saludables, asi como cambia su dieta y dejan de consumir animales por
evitar el maltrato de los mismo, asi crean tendencias del no uso de
plasticos o contaminantes medio ambientales y buscan reemplazar estos
articulos con otros que ofrezcan proteccion a los recursos naturales y
medio ambiente, por lo que ya se usan con mucha frecuencia bolsas de
tela, pitillos de acero 0 madera y contenedores de comida biodegradables.

Geografico

Ecosolutions se desarrolla en una region rica en biodiversidad y
suelo apto para la siembra de distintos cultivos, por lo que la obtencion
de la materia prima es muy facil, pero con una cultura poco consciente
de la importancia del cuidado del medio ambiente y preservacion de este
por lo que es un proceso lento de ingreso al mercado cuando la mayoria
no tiene problema en seguir usando materiales téxicos, por lo que la
empresa se proyecta a exportar a paises con los que Colombia tenga un
TLC y politicas contra los micro plasticos y poliestireno.

Econémico

Si bien el plastico es un material conveniente, Gtil y evaluable,
debe usarse, reutilizarse y reciclarse mejor. Cuando los plasticos se tiran
a la basura, el impacto econémico incluye no solo la pérdida de valor
economico del material, sino también los costes de su recoleccion y las
pérdidas para el turismo a causa de lugares desagradable llenos de
basuras, la pesca ya que todos los mares son contaminados por los micro
plasticos y se ven afectadas las especies y la cadena alimentaria humana
y el transporte maritimo. Una opcion de estos utensilios que sea
reutilizada y se descomponga sola, puede ser mas rentable.
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Tabla 2. Continuacion

Politico

El material conocido como poliestireno expandido esta prohibido
en la UE desde el 3 de julio de 2021, todo tipo de menaje de pléstico de
un solo uso no podran comercializarse en los mercados de los Estados
miembros de la UE (Union Europea, 2021). Asimismo, esta medida se
aplicara a los envases de alimentos y bebidas de poliestireno expandido
y todos los productos de pléstico oxodegradable. Lo que permite que
todas las alternativas organicas de estos productos sean bien recibidas en
el mercado. Mientras que en América Latina y el caribe hasta ahora estan
adoptando la medida propuesta por la ONU: Mares Limpios para reducir
drasticamente el consumo de plésticos desechables y erradicar el uso de
micro plasticos

Tecnoldgico

La transferencia de tecnologias amigables para el medio ambiente
incluye herramientas y servicios "blandos”, como pueden ser servicios de
consultoria, asesoria técnica y legal, entrenamiento, entre otros, lo cual
da como resultado una reduccion de las emisiones de gases de
invernadero y que se eviten los impactos del calentamiento global
(Pefialosa et al, 2009).

Juridico
Institucional

En los paises industrializados como Estados Unidos, Japén y
Alemania en los ultimos afios se han incrementado el mercado
medioambiental, aportando mayor porcentaje al PIB (producto interno
bruto). El mercado europeo se ubica en un lugar preponderante dentro del
sector de la gestion de la contaminacion y las tecnologias y productos
mas limpios, donde la eco industria estd bien situada para continuar
disfrutando del crecimiento macro economico del mercado mundial, tal
como lo apunta la Comisién Europea. EI fomento de la nueva tecnologia
medioambiental en Europa contribuye al desarrollo sostenible en el
mundo, si se comparten estas nuevas tecnologias. Tal como lo plantea la
Comision Europea, la eco industria de la Union Europea, puede ayudar a
los paises candidatos a resolver sus propios problemas
medioambientales. Teniendo las posibilidades para promover centros de
tecnologia apropiada y medioambiental que pueden ayudar a difundir
tecnologias medioambientales adecuadas a las necesidades locales
(Pefialosa et al, 2009).

Ambiental

La preocupacion ambiental por el poliestireno gira en torno a
cuatro elementos fundamentales: (1) la degradacion lenta y la ausencia de
un sustituto; (I1) la produccion de residuos; (I11) su fuente de generacion
es el petréleo, materia prima no renovable; y (1V) algunos de los insumos
quimicos utilizados para producirlos son nocivos para el ambiente (Téllez
como se citd en Lopez, 2019). Con los fuertes cambios climaticos
generados por el dafio ambiental de las actividades humanas y grandes
catastrofes naturales, la preocupacion por hacer uso consciente del
planeta tierra esta avivando en toda la poblacién y se busca apoyar este
tipo de alternativas renovables no contaminantes.

18
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5. Investigacion de mercados con énfasis internacional

El poliestireno fue inventado por el cientifico estadounidense Otis Ray Mclntire en 1941,
Para fabricarlo, hay que mezclar al vapor pequefias cuentas del polimero poliestireno con
productos quimicos hasta que estas cuentas aumenten 50 veces su volumen original. Una vez que
estas bolitas se enfrian y se asientan, se colocan en un molde (puede ser un recipiente, un vaso)
y se las vuelve a expandir con calor, hasta que el molde queda completo y se fusionan todas las
pelotitas (BBC Mundo, 2015). El motivo de que sea tan toxico es que, aunque las cantidades de
poliestireno que se tiran a la basura son menores en comparacion con las de plastico, este material
causa graves dafios cuando ingresa en los ecosistemas marinos y contamina las aguas. Por lo que
a nivel mundial es prohibido su uso directo o indirecto porque al ser desechado en los mares no
solo los contamina e incrementa la extincion de especies marinas si no también se vuelve comida
de peces, que luego son para el consumo humano y también nos intoxica, por lo que se ha estado
buscando un material que brinde los mismos beneficios, pero sea amigable para el medio
ambiente. Tampoco se hace reciclaje con el material porque "No esta demostrado que el reciclaje
del poliestireno sea posible a gran escala y no se ha probado que exista un mercado para él",

explica Kathryn Garcia, comisaria de Sanidad de la ciudad de Nueva York.

Tabla 3.
Consumo de ICOPOR a nivel mundial (2001-2014).

REGION CONSUMO
{kton)
‘ 2007 | 2011 2014
Asia 1,477 1,903 1,943 2,330 2,493 3,079 3,305
Europa 1,118 1,100 1,266 1,624 1,614 1,801 1,704
Norteamérica 518 551 640 610 488 513 543
Resto del mundo 168 211 250 347 382 440 645

5,833 6,197

Consumo total 3,251 3,765 | 4,099 4,911 4,977

Fuente. IHS

Las bolsas de plastico y los productos de ICOPOR han sido el principal foco de accién
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de los gobiernos hasta el momento y, han estado lanzando cada vez mas politicas audaces para
frenar la contaminacion por plasticos a nivel mundial. EI 5 de junio de 2018, dia Mundial del
Medio Ambiente, la ONU revel6 que mas de 60 paises han dictado medidas oficiales y decenas
de ellos estan trabajando en leyes y estrategias para enfrentar uno de los mayores problemas
ambientales de este tiempo (Organizacion de las Naciones Unidas, 2018). Una de las estrategias
que se ha venido utilizando para deshacerse de los plasticos es la incineracion, pero la quema de
estos materiales también es altamente contaminante y causa efectos negativos en el ambiente,
como el incremento de CO2 en la atmdsfera. Otra estrategia utilizada es el reciclaje, el cual
consiste en la recoleccion y reprocesamiento de productos plasticos que podrian ser considerados
desecho, pero uno de los inconvenientes de esta alternativa es que para su reciclamiento los
plasticos deben ser manejados adecuadamente, no s6lo en su recoleccion y procesamiento, sino
en la limpieza, seleccion y separacion adecuada de los materiales a reciclar, y esto no se da en

muchos casos.

5.1 Poblacién objetivo (target)

SEGMENTACION (Mercado del consumidor)

Region del mundo o del pais: Colombia - Villavicencio

Tamafio del pais - region: Villavicencio (552.010 habitantes
aproximadamente) - Edad: 20 a 80+ afios

Geénero: Masculino- Femenino

Orientacion sexual: Indiferente.

Estado socioeconémico: Colombia (Estrato 2, 3, 4 +)

Ingresos: Colombia (Desde 1 salario minimo)

Gustos: Los colombianos se dejan llevar frecuentemente por el precio y las
tendencias. Profesion: Todas

Estilo de vida: Innovadores, experimentadores y ecologistas.

Estatus de usuario (Dirigido a): No usuario, usuario potencial y usuario de primera
vez. SEGMENTACION (Mercado industrial)

Region del mundo o pais: Colombia - Villavicencio

Tamafio del mercado: Comercio, restaurantes y hoteles (Mas de 10982 empresas
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aproximadamente) (CCV, 2009)

Practicas de compra: Pendientes del precio, sigue tendencias, exigentes en la calidad y
preocupados por el medio ambiente.

Empresas con un alto sentido de cuidado al medio ambiente.

Requisitos del producto: Innovacion, valor agregado y calidad.

Desarrollo econdémico: Desarrollo socioecondmico, esta en proceso de mejorar su sector
laboral y econémico.

Participacion en el mercado: Dirigido a grandes, medianas y pequefias empresas. El
producto va dirigido a familias o empresas con un factor socioeconémico bajo, medio o

alto.

5.2 Comportamiento histérico, evolucion y proyeccion de la demanda

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) registr6 para el afio
2017, en su encuesta anual manufacturera, que la produccién de plasticos superd las 60 mil
toneladas. Por otra parte, en cuanto a los plasticos de un solo uso, la mencionada encuesta sefialo
que los pitillos alcanzaron una produccion de 2 mil toneladas, y se produjeron 23 mil toneladas
de tapas pléasticas (DANE, 2018).

Los envases son los que generan el mayor porcentaje de produccion mundial, al tiempo
que son la mayor fuente de residuos generados al ambiente, ya que son disefiados para ser usados
una unica vez y luego ser desechados (Greenpeace Colombia et al, 2019). En el contexto
nacional, la produccion de plasticos en Colombia creci6 en el 2018 un 2,5% en comparacion con
los afios anteriores (Acoplasticos, 2018).

Estimaciones muestran que el 80% de la poblacion a nivel mundial vive en las ciudades
y en las Gltimas décadas las areas urbanas se han convertido en centros de hiperconsumo de
bienes y servicios con el fin de suplir las necesidades de todos los consumidores. Las tasas de
consumo actuales de plasticos dentro de las ciudades son insostenibles, por lo tanto, uno de los
actores claves dentro del ciclo de vida de plastico son los consumidores finales (Greenpeace
Colombia et al, 2019).

En la actualidad, el concepto de lo desechable y la cultura del usar y tirar esta arraigada
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en la sociedad. Este comportamiento va en contravia de la Iégica de un planeta con recursos
finitos. EI consumo desmedido de plasticos, la generacion cada vez en aumento de residuos, la
mala disposicion y el incremento en el costo de gestion de los mismos son indicadores de que el
consumismo es insostenible para la salud del planeta y de las personas (Cahn, 2004).

Los ciudadanos como usuarios finales tienen muchas oportunidades para transformar los
estilos de vida en desarrollos practicos mas sostenibles para ayudar a reducir las emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEI) relacionadas con el consumo de plasticos y la demanda del
material. En resumen, se trata de convertir a los consumidores en agentes de cambio y punto de
referencia para generar una revolucion de lo reducible, reusable y reciclable. Todos estos cambios
pueden ser posibles, entre otras razones, por la implementacion de politicas de prohibicion de
plasticos y cambios en los habitos de consumo de los consumidores (Greenpeace Colombia et al,
2019).

5.3 Analisis de la oferta (competencia)

Tabla 4.

DESCRIPCION

LOCALZACION

SERVICIO AL
CLIENTE

USO DE LAS TIC

INNOVAVION

ECO-SOLUTIONS
(NOSOTROS)

Centro de produccidn y puntos de venta
ubicados en Villavicencio-Meta

Empaque x 20 Unidades = 18.000

Queremos que nuestros dientes estén
totalmente satisfechos, el servicio al cliente
estar disponible en los horarios de trabajo
ademds de un chat en linea

Paginas Web.
Anuncios en redes sociales.
Publicidad en tiendas, supermercados.

El uso de las TIC para ecosolutions se basa en
¢l marketing, identificar el pdblico objetivo y
observar sus necesidades y tendencias.

Recipientes y platos hechos con residuos
agricolas

Producto elaborado a base del pseudotalio de
plitano, desechos organicos de cultivos de
planta de platano

BARVAL
(COMPETIDOR 1)
Fabrica de empaques de papel en
Montichial
via Bogota - Capch
( Tienda Virtual)

Plato cartén mediano x 20 unidades = §
6.000

Todas las operaciones de ventas se hacen
por medio del servicio al diente ya que no
cuentan con otro medio por el que se pueda
hacer

Paginas web.

AROrTO de costos operaticos en ventas y
técnicas de marketing desarroliadas de
plataformas virtuales

Platos y bandejas fabricados en material
biodegradable

Estin fabricados en material (Cartdn)
biodegradable

UIFEPACK
(COMPETIDOR 2)
Productores de platos 0 empaques
ublcados en Cali- Colombia
{Tienda Virtual)

Plato germinable mediano x 12 Unidades
=$8,450

Plato cartdn mediano x 12 unidades =
$3.500

Todas las operaciones de ventas se hacen
por medio del servicio al cliente ya que

O cuentan con otro medio por of que se
pueda hacer

Paginas Web.

Ahorro de costos operdticos en ventas y
técnicas de marketing desarroliadas de
plataformas virtuales

Platos o empaques hechos con residuocs
agricolas,

Luego de ser usados se pueden sembrac
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5.4 Analisis comparativo de la demanda frente a la oferta

La demanda necesita una alternativa al poliestireno expandido totalmente amigable con
el medio ambiente, pero lo que ofrece nuestra competencia con platos y empaques de carton
empacados en plastico es una falsa ilusion de reciclaje y por el contrario es la misma basura que
los platos convencionales, al ser empacados en plastico su proceso de degradacion se vera
frenado y hard el mismo dafio al medio ambiente, nuestra opcion es un producto 100%
biodegradable hasta su empaque y su proceso de descomposicion en el suelo no es tan extenso
como el de otros. datos. EIl papel y carton tardan en descomponerse alrededor de 1 afio, el
aluminio 10 afios, las bolsas de plastico y el icopor 150 afios, las botellas de plastico y pitillos
hasta 1000 afios (sin contar que las microparticulas del plastico no solamente desprenden toxicos
en el suelo y en cuerpos de agua, sino que pueden ser ingeridas por animales e incluso seres
humanos). Los empaques de los alimentos deberian estar disefiados para ser reincorporados al
proceso productivo de tal forma en la que no se vuelvan un residuo. Por ejemplo, se han
desarrollado prototipos de bolsas biodegradables que se disuelven en el agua, incluso empaques
hechos con harina que pueden ser ingeridos por animales en mares y rios, ademas de
recubrimientos de frutas con biopolimeros (los cuales protegen la fruta de dafios, pero son
completamente naturales, nuestro empaque esta hecho a base de fécula de maiz por lo tanto el
producto tarda de 6 meses a 1 afios en degradarse.

Como ofertantes estamos en ventaja frente a la competencia:

e Precio: Nuestro precio frente a competidores es uno de los mas bajos, ofrecemos mejores
beneficios con un producto 100% biodegradable a un precio optimo.

e Marketing: Promocionamos nuestro producto de diferentes formas, redes sociales, pagina
web, almacenes y supermercados en donde nuestro publico pueda percatarse e informarse
de nuestro producto.

e Innovacion: Contamos con un empaque primario que no es plastico como el de nuestra
competencia y hacemos uso de una materia prima organica que antes se consideraba un
desecho, es algo nuevo en el mercado, esperamos ser centro de atencion a todas las partes

en donde EcoSolutions llegue.
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6. Estrategias de mercado internacional

6.1 Concepto del producto o servicio

Figura 2.

Prototipo del producto.

Nuestra linea de productos desechables completamente biodegradables tiene como
producto estrella los platos planos de dos tamafios diferentes (9 y 15cm de diametro), este
producto es usado principalmente en eventos, restaurantes, hoteles, hogares y practicamente

cualquier lugar donde se deseé servir comida.

6.2 Estrategias de comercializacién

e Conferencias, seminarios y foros: Este tipo de eventos en los cuales se retinen un
grupo de personas en especifico a recibir un tipo de exposicidn oral, impartida por especialistas,
centrada en la presentacion de un tema especifico y de interés para el publico al cual esta
destinada. Esta oral tiene como finalidad ensefiar o persuadir y es un evento que nunca pasa de
moda ni depende de una clase social, en Colombia cada vez es mas normal este tipo de reuniones
y sobre todo para emprendedores por lo que sera nuestro primer foco de comercializacion y en
el cual expondremos nuestros productos por medio de un orador preparado y dispuesto a resolver

cualquier inquietud
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e Lanzamiento de producto: Sabemos que las estrategias de visualizacidon y promocion
de un producto principalmente se hacen online pero dejamos fuera todas las offline y que a
nuestro parecer son las que generan ventas reales y no solo seguidores, por eso el dia de
lanzamiento de nuestro producto en la tienda fisica nos dedicaremos a capacitar a esos
compradores reales duefios o trabajadores de restaurantes, casas de banquetes y eventos, hoteles
y por supuesto amas de casa, tendremos una muestra gratuita de nuestros productos y

ofreceremos charlas de concientizacion ambiental, aparte de un llamativo evento.

6.3 Estrategias de precio

e Precio promedio del mercado.

Para poder posicionarnos de una forma correcta en cuanto el precio en el mercado,
manejamos la estrategia de “precio promedio del mercado”, existen competencias tanto directas
como indirectas para este producto, las dos atienden la misma necesidad de una forma correcta.

¢Cémo lograremos posicionarnos en el mercado con la estrategia precio promedio del
mercado?

Ademas de tener uno de los precios mas asequibles frente a diferentes empresas
reconocidas en el mercado de desechables, también ofrecemos a nuestros clientes un valor
agregado, un nuevo producto, diferente textura, diferentes moldes, el mismo precio, diferente

producto a comparacion de la competencia.

6.4 Estrategias de promocion

e Pagina web: La pagina web sirve como canal con los clientes que no pueden adquirir
el producto de manera presencial, por ende, por este medio se informa, se presta el servicio de
asesoramiento y la venta del producto deseado.

e Anuncios en redes sociales: Las redes sociales han tomado fuerza ultimamente, por
esto es una herramienta que es Util para las empresas que quieren surgir. Facebook, Instagram y
Tik Tok, son plataformas que sirven para promocionar los productos de manera eficiente.

e Punto de venta del producto: El punto de venta principal estara en la misma planta de

produccion ubicada en el Km 2 via Pto Lopez.
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6.5 Estrategias de comunicacion

EcoSolutions tomara dos tipos de estrategias de comunicacion, las cuales son lanzamiento
y posicionamiento. En cuanto a la primera, se utiliza cuando se quiere dar a conocer un producto
o servicio al mercado. También puede ser usada de manera previa o durante la apertura de una
empresa. El lanzamiento es la oportunidad donde se da la primera impresion. Es por ello que nos
dedicaremos a capacitar, de una manera dindmica y amena a esos compradores reales duefios o
trabajadores de restaurantes, casas de banquetes y eventos, hoteles y amas de casa, donde el lugar
sera definido por estos mismos usuarios para lograr transmitir nuestro interés en llevar un
producto de calidad, implementando muestras gratis para que los usuarios sean testigos de los
materiales del utensilio.

También estd incluida la participacion con volantes, socializacion del producto a
interesados y patrocinio a restaurantes en ferias gastronémicas para asi dar a conocer la marca a
las empresas y consumidores al tiempo. Este patrocinio hace referencia a la dotacion con nuestros
productos para que dichos restaurantes puedan entregar sus productos y de esta manera podamos
ampliar nuestro alcance hasta el consumidor final.

En cuanto a la estrategia de posicionamiento, es la manera en que el consumidor percibe
a una organizacion y se espera que la imagen percibida sea tal como la empresa la plantea. Esta
estrategia tiene como objetivo darle la imagen deseada a una corporacion al conseguir mas
alcance y tener repercusion en el pablico objetivo. EcoSolutions se plantea la participacion en
eventos publicos y privados sobre la concientizacion del cuidado medio ambiental, exponiendo
nuestro gran atributo sobre los utensilios 100% biodegradables. Ademas de esto, siendo parte del
equipo logistico de estos eventos en cuanto a la parte de refrigerios y/o almuerzos que vayan a
ser entregados, es decir EcoSolutions se plantea como un aliado de cada uno de sus usuarios y
no solo una opcion de compra para algunas ocasiones, generando una imagen en el mercado

sobre la exclusividad, conciencia medio ambiental y calidad.
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6.6 Estrategias de servicio

Las siguientes figuras (3 y 4) hablan acerca de los protocolos de servicio al

cliente que tiene la empresa Ecosolutions de manera remota (Linea telefonica/

mensajeria) y presencialmente.

Figura 3.

Atencion al cliente Ecosolutions.

« 1 RESPONDER LLAMADAS O MENSAJES A
TIEMPO DURANTE LOS HORARIOS DE
ATENCION. (EFECTIVIDAD Y RAPIDEZ)

PRESENTACION
« 2 SALUDO Y PRESETACION DE LA MOTIVO DE
EMPRESA Y EMPLEADO QUIEN LA LLAMADA
RESPONDE LA LLAMADA O = 3.IDENTIFICAR LA RAZON DE LA
MENSAJE LLAMADA, CONOCER CUAL ES LA
( NOMBRE , CARGO, EMPRESA) NECESIDAD DEL CLIENTE Y
BRINDARLE UNA TOTAL SEGURIDAD
(LENGUAJE DE CON QUIENES SE ESTA
APROPIADO) CHRNCANDO
(DEMOSTRACION DE

PROFESIONALIDAD)

SOLUCION
O RESPUESTA

= 4.DAR SOLUCION O RESPONDER
DE FORMA ASERTIVA HACIA LA
PETICION DEL CLIENTE

= (CONOCER LA EMPRESA O
PRODUCTOS, COTIZACIONES,
INFORMACION GENERAL.)

CIERRE
DE LA LLAMADA
« 5, SABER S| EL CLIENTE TIENE OTRA
DUDA, PETICION 0 SOLICITUD
« DESPEDIRSE AMABLEMENTE Y
DARLE A CONOCER AL CLIENTE QUE
ESTAMOS SIEMPRE A SU

N 24/7 DISPOSICION
».  (DEJAR UNA IMPRESION
POSITIVA)

BE ECO-SOLUTIONS.COLWIGMAIL.COM
® -57 3145517114 - +57 322 2359637 VILLAVICENCIO
ECO_SOLUTIONS = META

f ECO_SOLUTIONS.COL
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Figura 4.

Atencidn al cliente Ecosolutions.

COSOLUTIONS

ATENCION EN PUNTO
y DE VENTA -

REGLAS SERVICIO AL CLIENTE

7 ANTENER UN TRATO CORDIAL
- RECONOCER AL CLIENTE COMO UNICO
- ACLARAR LAS DUDAS QUE SEAN NECESARIAS

PRESENTACION

OBTENER
g R ;
SALUDAR (DE ACUERDO A LA HORA INFORMACION

DEL DIA Y AL PERFIL DEL CLIENTE)
- DAR LA BIENVENIDA Y
- PRESENTARSE (NOMBRE)

- OFRECER AYUDA.
- CONOCER Y COMPRENDER CUALES SON
LAS NECESIDADES DEL CLIENTE
~ SIREQUIERE INVESTIGAR ALGO ANIES
;pl;?;g:):o’; ) DE DAR LA RESPUESTA AL CLIENTE,
INFORME AL CLIENTE Y
AGRADEZCA POR LA ESPERA.

NECESIDAD

- FACILITAR LAS INDICACIONES 0
LS ELEMENTOS SOLICITADOS POR FINALIZAR
EL CLIENTE,
- DEDICAR EL TIEPO NECESARID ;NWEZTSWWWWNES
- ASEGURARSE DE QUE SE ,
- PREGUNTAR ACERCA DE SU METODO DE
ccﬂ?.:'f _— PAGO PARA FACILTAR LA COMPRA
= - DESPEDIRSE AMABLEMENTE
~GRACIAS POR SUCOMPRA
- QUE TENGA UN BUEN DIA

B ECO-SOLUTIONS.COLWIGMAIL.COM ®  VILLAVICENCIO
(© 57 3145517114 - +57 322 2359637 - META

ECO_SOLUTIONS
@) WHH.ECOSOLUTIONSCOL.COM/
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Tabla 5.
Propuesta de la mezcla de mercadeo (MIX marketing)
ESTRATEGIAS PRESUPUESTO
COMERCIALIZACION $1°000,000 (Eventos)
PRECIO $0,00
PROMOCION $4°000,000 (Punto de venta)
COMUNICACION $0,00
SERVICIO $0,00

Nota: Esta tabla muestra el presupuesto que serd destinado para las diferentes estrategias de

mercadeo que se estipulan.

6.7 Estrategias de aprovisionamiento

La empresa Grand Platano Del Ariari SAS ubicada en el municipio de Pto Lopez, en la
finca la esperanza en la vereda Canaguaro, se desempefia en la produccion de platano y proveera
de materia prima a Ecosolutions para la produccion de su linea desechables Biopack aplicando
una estrategia de aprovisionamiento de continuo aprovechamiento a todas las partes de la planta
de platano con alianzas empresariales, debido a que esta empresa se dedica a la cosecha de
platano, sin embargo se estard desempefiando en la comercializacién de una de las partes de la
planta que antes era considerada desecho. Se recibira el pseudo tallo de la hoja de platano en el
punto de fabrica.

Para el empaque se realizara mediante la empresa Sunflex, ubicada en la ciudad de
Bucaramanga. Sunflex se enfoca en la utilizacion de materias primas tales como el papel, carton,
residuos y cereales para los mercados del sector alimenticio, industrial y agroindustrial, por esto
se caracteriza en la produccion de envases y recipientes que en menos de 3 meses se compostan

y vuelven a su origen. Sus productos se producen con certificaciones internacionales de calidad.
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7. Proyeccion de ventas

Tabla 5.

Ventas Anuales.

—¢— ANOS ——CANTIDAD

250000
200000 ./'/.
150000
100000

50000

0 o o o o o
v v v v v
1 2 3 4 5

Nota: Esta tabla muestra la proyeccion de ventas que se prevé para cada mes con su total

correspondiente anual.

Interpretacion: Evidenciamos que las ventas mensuales no son tan variables, nuestra clientela
comprara las mismas cantidades para suplir su demanda, aungue si tiene un incremento en las
cantidades vendidas en los meses que tienen fechas especiales o vacaciones estudiantiles debido
a gque se presenta mayor cantidad de reuniones. Nuestro potencial estara en adquirir nuevos y
buenos clientes mediante las ferias de emprendimiento y las estrategias de mercadeo, haciendo
que la demanda sea alta y nos exige aumentar capacidad de produccion, y posicionarnos como

proveedores de grandes empresas, restaurantes y hoteles.
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Tabla 6.

Proyeccion de ventas a 5 afos.

CANTIDAD
—=— CANTIDAD
25000
20000
15000
10000
5000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Nota: Esta tabla muestra la proyeccion de ventas que se prevé para cada afio con su total

correspondiente a 5 afios.

Interpretacion: Analizando estos datos logramos comprender las ventas del primer afio y su
ascenso, y es la creacion de una nueva costumbre en cada cliente, de lograr sustituir
completamente el poliestireno expandido y posicionar nuestro material como ejemplo y de uso
cotidiano, el nimero de clientes fieles crece en cada periodo y por el efecto del voz a voz, nuestro
producto empieza a entrar al mercado en grandes cantidades generando que mas personas quieran
adquirirlo por su excelente calidad, porque es amigable con el medio ambiente y su facil

adquisicion.

7.1 Politica de cartera

Esta Politica aplica a todos los puntos de operacién de EcoSolutions. Toda persona
Natural o Juridica que adquiera una relacion comercial con EcoSolutions, debera diligenciar el
formato de creacion de clientes FO-GF-03 (plataforma SIIGO). Nuestra compafiia cuenta con
dos tipos de clientes los cuales tienen un manejo de cartera diferente.

Cliente empresarial: Son todas las empresas que adquieren relacion comercial con

EcoSolutions, los servicios se facturan semanal, quincenal y/o mensualmente de acuerdo con lo
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acordado contractualmente. De igual manera se otorgan los plazos de crédito.

Cliente comun: Para las empresas y colegios se emitira factura para pago inmediato, o de
acuerdo con el periodo de facturacion acordado con el cliente. Si cumplido el plazo no se ha
efectuado el pago, se procederd a realizar el cobro a través de llamada telefénica y correo
electronico comunicando el estado de cuenta. Solo se aceptaran formas de pago en efectivo,
consignaciones y cheques a nombre de EcoSolutions.

Todo cliente que incumpla el plazo de pago, superior a 60 dias, pasard de forma inmediata
a cartera pre-juridica. De acuerdo con la situacion se puede pasar directamente a cobro juridico.
No pasaran a cobro juridico aquellas facturas que posean acuerdo de pago debidamente firmado
por el cliente y aprobado por la Gerencia General de EcoSolutions, en caso de incumplimiento
de este acuerdo, las facturas pasaran de inmediato a cobro juridico. Es responsabilidad del
departamento contable dar aviso oportuno a través de correo electrénico a la Gerencia General

de EcoSolutions este tipo de situaciones.
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8. Aspectos técnicos

8.1 Ubicacion del proyecto

Figura 5.
Tomada de Google Maps.

EcoSolutions tendré ubicacion en la Via a Puerto L6opez, km. 2, margen izquierda. Antes
de la Universidad Auténoma de Narifio debido a la disposicién de terreno con la que se puede

contar alli.

8.2 Tamanio del proyecto

Se contard con una capacidad instalada de 44,6% teniendo en cuenta la proyeccion de
ventas en cuanto a la demandada fijada y la capacidad de la maquina aglutinadora, por la cual el
material es compactado, que son de 3,517 paquetes por 20 unidades que se demandan y 7,892
paquetes por 20 unidades de capacidad de la maquina.

Capacidad instalada utilizada = {Producto terminado pronosticado} / {Capacidad
maquina aglutinadora}

8.3 Ficha técnica del producto
e Nombre del producto: Biopack

e Descripcion del producto: Una linea de desechables biodegradables a base del pseudotallo de
platano.
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e Lugar de elaboracion: Producto elaborado en la ciudad de Villavicencio,

Meta.

e Teléfono de contacto: 3212106216

e Composicion. Pseudotallo de la planta de platano y, ceniza.

e Presentacion y empaques comerciales: Empacado en bolsas hechas a base de fécula de maiz y
almiddn de yuca con su respectiva etiqueta.

e Tipo de conservacion: Temperatura al medio ambiente

e Consideraciones para el almacenamiento: No almacenar con productos que emiten aromas

fuertes, se recomienda mantenerse a temperatura ambiente.

8.4 Estado de desarrollo

El primer prototipo de los platos se realiza en la macro rueda universitaria del afio 2019,
para la cual se presentaron 3 prototipos en distintos colores con el fin de analizar cual era mas
agradable a la vista de los compradores y se determind que el color natural que brinda el pseudo
tallo es un buen tono para platos biodegradables, pero para mejorar su textura era necesario afadir
almidon de yuca. El estado de desarrollo hasta el momento es un emprendimiento
financieramente viable segun los informes escritos presentados y matrices de costos, pero ain no
se empieza a producir en cantidades ni a comercializar debido a que no se ha creado la planta de

produccion.

8.5 Descripcidn del proceso

El proceso de la creacion de platos hasta el momento solo se ha hecho de manera casera
por lo que su proceso no menciona ningun tipo de maquina de las mencionadas en la inversién
de planta y equipo para produccion, pero como la intencion es hacer realidad esta empresa a

continuacion se explicara el proceso casero y el industrial:

Casero:

) Extraccion de la materia prima que es la recoleccion de los tallos de hoja de platano

° Se corta el tallo en pedazos muy pequefios para hacer mas facil su manejo

° Procedemos a hervirlos con ceniza para eliminar las impurezas y dejarlos en esta coccién

por aproximadamente 30 minutos
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° Luego se pasa a agua fria para regular su temperatura y se cuela para desechar todo el

material restante

° estos pequefos trozos pasan a una licuadora para convertirse en una masa moldeable

° Luego se extienden sobre un bastidor para cernirse

° Por ultimo, se le da la forma de plato y se deja secar al aire libre

Industrial:

) Extraccion de la materia prima que es la recoleccion de los tallos de hoja de platano

° El pseudo tallo pasa por el molino y sale transformado en pequefios trozos

° Los trozos son puestos en una aglutinadora que extrae las moléculas de humedad que

pueda tener y volver la materia prima granulada

° Esos granos pasan al proceso de termoformado segun el molde en este caso platos planos
) Luego se hace manualmente la seleccion y verificacion de la calidad del producto
° Por dltimo, pasa al empaque y embalaje que también se hard manualmente el

termosellado

8.6 Plan de produccion

1 Pseudotallo = 15 platos — 1 paquete
Produccién mensual para poder suplir la demanda = 15.000 paquetes
mensuales. (53.100 Platos)

Tabla 7.
Cantidad de empaques mensuales.

CANTIDAD DE EMPAQUES CANTIDAD DE
PAQUETES

MENSUAL 53.100 15.000
Nota: Esta tabla muestra el plan de produccion mensual de empaques.
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Tabla 8.

Cantidad de empaques anuales.

CANTIDAD DE EMPAQUES CANTIDAD DE

PAQUETES
ANUAL 15.000 cada mes 53.100 cada mes
TOTAL 12 180.000cada afio 2°700.000 cada afio

MESES
Nota: Esta tabla muestra el plan de produccion anual de empaques para la empresa Ecosolutions.

Tabla 9.
Plan de produccion a 5 afios de empaques para la empresa Ecosolutions.
CANTIDAD DE EMPAQUES CANTIDAD DE
PAQUETES
5 ANOS 180.000 cada afio  2°700.000 cada afio
TOTAL 5 ANOS 994.620 total 5 afios 14°919.300 total 5 afios

Nota: Esta tabla muestra el plan de produccion a 5 afios de empaques para la empresa

Ecosolutions.
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9. Plan de compras

La empresa Grand Platano Del Ariari SAS ubicada en Pto Lopez en la finca la esperanza

en la vereda Canaguaro nos proveeran nuestra materia prima “pseudotallo de la mata de platano”

1 pseudotallo = $ 1600 COP

Tabla 10.

Plan de compra mensual de materia prima

CANTIDAD DE MATERIA PRIMA PRECIO

MENSUAL 15.000 $ 24°000.000

Nota: Esta tabla muestra el plan de compras mensual de materia prima para la empresa

Ecosolutions.

Tabla 11.

Plan de compras anual de materia prima para la empresa Ecosolutions.

CANTIDAD DE MATERIA PRIMA PRECIO

ANUAL 15.000 cada mes $24°000.000 cada mes

TOTAL 12 MESES | 180.000 cada afio $ 288°000.000 cada afio
Nota: Esta tabla muestra el plan de compras anual de materia prima para la empresa Ecosolutions.

Tabla 12.

Plan de compras a 5 afios de materia prima para la empresa Ecosolutions.

CANTIDAD DE MATERIA PRECIO PRIMA

CADA ANO 180.000 cada afio $ 2887000.000 cada afio

TOTAL 5 ANOS 994.620 cada 5 afos $1°591.392.000 cada 5 afios
Nota: Esta tabla muestra el plan de compras a 5 afios de materia prima.
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10. Aspectos legales y organizativos

10.1 Tipo de empresa

Ecosolutions estard registrada como: S.A.S: La sociedad por acciones simplificada esta
reglamentada segln la Ley 1258 de 2008 . Dicha sociedad podra constituirse por una o varias
personas naturales o juridicas, quienes solo seran responsables hasta el monto de sus respectivos
aportes (Camara de Comercio de Bogot, s.f.). Para esto debo estar inscrita en el Registro Unico
Tributario (RUT) y realizar mi inscripcion en la matricula mercantil de la Cdmara de Comercio
que corresponda en la que presentaré el Registro Unico Empresarial (RUE).

10.2 Estrategia organizacional

Esta sirve de guia para que la empresa pueda alcanzar sus objetivos y desarrollar planes
estratégicos, también esta vinculada con la estructura organizacional y suele incluir evaluaciones
detalladas en las que se describe lo que la empresa debe lograr.

Ecosolutions utilizara una estrategia corporativa para definir los objetivos a largo plazo
y mediano plazo de cada seccidn de la empresa. Para esto debemos definir el punto de partida

por medio de una evaluacion de los factores internos y externos

Figura 6.

Factores internos y externos.
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Teniendo claro como estd la empresa en este momento, cuéles son las metas trazadas
ahora especificaremos cémo lograremos estas y dividiremos responsabilidades.

El gerente general: Serd un estratega y un lider capaz de guiar a la compafiia hacia la
direccion mas rentable incorporando la vision, mision y objetivos a largo plazo. Asimismo, sera
esencial contar con unas excelentes capacidades de gestion de crisis en tiempos de necesidad y
garantizar que la compafiia avance constantemente hacia el logro de sus objetivos a corto y largo
plazo y no se desvie de sus directrices estratégicas por medio de: preparar e implementar amplios
planes empresariales para facilitar el logro mediante la planificacion de operaciones rentables y
actividades de desarrollo del mercado, asegurarse de que las politicas y las directrices legales se
comunican en todos los niveles de la compafiia y que se cumplen en todo momento, comunicarse
y mantener relaciones de confianza con accionistas, socios empresariales y autoridades

Director de produccion: Sera una persona responsable con la capacidad de acatar 6rdenes
y debe tener un estudio técnico en manejo de maquinaria con una experiencia minima de 1 afio,
sera el encargado de: control de produccion, control de almacén, pedidos, coordinar los equipos
de trabajo, la actividad productiva y sus niveles de eficiencia, fabricacion, calidad,
mantenimiento, logistica de acuerdo con las directrices generales marcadas por gerencia.

Director comercial y Marketing: Encargado de ventas, planifica y organiza programas
especiales de venta y comercializacion basados en el estado de las ventas y la evaluacion del
mercado. Fija las listas de precios, los porcentajes de descuento y los plazos de entrega, los
presupuestos para campafias de promocién de ventas, los métodos de venta, y los incentivos y
campanas especiales, establece y dirige los procedimientos operativos y administrativos relativos
a las actividades de ventas y comercializacion y dirige todos los medios de promocion y
comunicacion de la empresa

Auxiliar Contable: Se encarga de las tareas contables basicas, relacionadas tanto con la
contabilidad como con la administracién, como la preparacion de registros financieros, la
organizacion de la oficina y el manejo de efectivo.

Para evaluar la eficiencia de esta estrategia organizacional es necesario encontrar las
métricas adecuadas conocidas como KPI (indicadores clave de desempefio) y nos pueden mostrar
el progreso de los objetivos del negocio. Esto es fundamental para entender como se estan
llevando a cabo las estrategias. Por eso, debemos elegir aquellos que tienen un impacto real en

relacion con el objetivo.
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10.3 Estructura organizativa

Figura 7.

Organigrama de “Ecosolutions”.
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10.4 Planta de personal

El conjunto de los empleos permanentes de Ecosolutions requeridos para el cumplimiento
de los objetivos y funciones asignadas, estd conformado por 5 personas incluyendo el gerente. A
todos ellos se les pagara el salario ordinario que se genera por el servicio prestado, por lo cual
periddicamente, ademas de la remuneracion percibida (sea fija, variable, horas extras, recargos,
dominicales y festivos), tiene derecho al pago de las prestaciones sociales y vacaciones que son

otorgadas legalmente por el empleador.

10.5 Requisitos de ley

Tramitacion que se debe seguir segun la forma juridica de la empresa:
Documento objeto de inscripcion debera contener como minimo los siguientes requisitos:
eNombre, documento de identidad y domicilio de cada uno de los socios constituyentes.
En las EU y sociedades constituidas con base en la Ley 1014 de 2006 debe indicarse
ademas la direccion de estos.
eNombre o razon social.

eTipo de sociedad.
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eDomicilio de la sociedad.

eTérmino de duracion (En las SAS y E.U. este puede ser indefinido).

eObjeto (En las SAS y E.U el objeto puede ser indeterminado mientras sea licito).

eRepresentacion Legal.

eNombramientos de administradores (representantes legales).

oEl capital dependiendo del tipo societario deberd ajustarse a las normas pertinentes.

eRegistro ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (“DIAN”) y obtencion
del Registro Unico Tributario (“RUT”). Sin costo.

Obligaciones Tributarias de las sociedades colombianas

° La tarifa general del impuesto sobre la renta es del 25%.

° A partir del 1 de enero de 2013 se cre6 el impuesto sobre la renta para la equidad
(CREE), cuya tarifa para el afio 2013 es del 9%.

° Impuesto sobre la renta. Tarifa general: 25%. Usuarios industriales y operadores

de zonas francas: 15%. Sociedades extranjeras sin sucursal ni establecimiento permanente
en Colombia: 33%.

° IVA. Tarifa general 16%. Tarifas especiales 0%/5%.

° Descuentos tributarios. Se prevén descuentos tributarios (tax credits) por ciertas

operaciones.

° Impuesto al consumo Sectores. vehiculos 4% telecomunicaciones 8% comidas y
bebidas 16%.
° Los Movimientos Financieros (GMF) es un impuesto indirecto del orden nacional

que se aplica a las transacciones financieras realizadas por los usuarios del sistema. Su

administracion corresponde a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

Es del 0.4%.

° Impuesto de industria y comercio (ICA). Va del 0.2% a 1.4%.
° Impuesto predial. Desde 0.3% a 3.3%.

° Impuesto de registro. Segun acto: 0.1% a 1%.

Los pasos para abrir un establecimiento comercial en Colombia son:
e EI| primer paso es redactar y firmar el documento de poder notarial (POA) para su
representante legal.

e Lo siguiente es elegir la estructura legal adecuada que en este caso es Sociedad Limitada
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e Registrarse en la Camara de Comercio
e Obtener nuestra identificacion fiscal (NIT)
e Pagar oportunamente el certificado de Sayco & Acinpro

e Abrir la cuenta bancaria corporativa de la empresa

Ecosolutions se acoge al plan de desarrollo nacional 2018-2022 donde menciona
“Cofinanciaremos proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion dirigidos a
MiPymes por medio de beneficios tributarios™ (Departamento Nacional de Planeacion, 2018).

Documentacion oficial

La empresa inicialmente sera un emprendimiento por lo que no se requerird un
profesional contable, nuestros registros se llevara a cabo mediante un programa en el cual se
registran todos los datos, como cantidad de ventas, gastos, costos y ganancias y el programa
realiza todas las operaciones

Los libros de contabilidad que se deben registrar en la Camara de Comercio:

Libro Diario: Contiene todos los asientos contables del ejercicio ordenados por fechas.

Libro de Inventarios y Cuentas Anuales: Contiene el balance de situacion, la cuenta de
pérdidas y ganancias y balances de sumas y saldos trimestrales.

Tener el INVIMA y todas las medidas sanitarias en correcto orden y funcionamiento
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11. Inversiones y Financiamiento
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A continuacion, mencionaremos una a una la inversion en produccion, materias primas y

PPE, para 5 afios.

Tabla 13.

Resumen de activos y depreciaciones.

CUADRO RESUMEN ACTIVOS por actividad

Empresa industrial Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afno 4 Afo 5
Produccion 81.500.000| 81.500.000 | 81.500.000 | 81.500.000 | 81.500.000
Administracion 19.000.000| 19.000.000 | 19.000.000 | 19.000.000 | 19.000.000
Ventas 19.600.000 | 19.600.000 | 19.600.000 | 19.600.000 | 19.600.000
120.100.00
Total 0 120.100.000 | 120.100.000 | 120.100.000 | 120.100.000
CUADRO RESUMEN ACTIVOS por tipo
Empresa industrial Afo 1 Afo 2 Afo 3 ARo 4 Afo 5
Magquinaria y equipo ]81.500.000| 81.500.000 | 81.500.000 | 81.500.000 | 81.500.000
Equipo de oficina | 24.000.000 | 24.000.000 | 24.000.000 | 24.000.000 | 24.000.000
Equipo de computacion
y comunicacion 14.600.000 | 14.600.000 | 14.600.000 | 14.600.000 | 14.600.000
Flota y equipo de
transporte 0 0 0 0 0
120.100.00
Total 0 120.100.000 | 120.100.000 | 120.100.000 | 120.100.000
0 0 0 0 0

CUADRO RESUMEN ACTIVOS por actividad

Empresa comercial Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Administracion 19.000.000 | 19.000.000 | 19.000.000 | 19.000.000 | 19.000.000
Ventas 19.600.000| 19.600.000 | 19.600.000 | 19.600.000 | 19.600.000
Total 38.600.000| 38.600.000 | 38.600.000 | 38.600.000 | 38.600.000

CUADRO RESUMEN ACTIVOS por tipo
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Tabla 13. Continuacion
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Empresa comercial Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Equipo de oficina | 24.000.000 | 24.000.000 | 24.000.000 | 24.000.000 | 24.000.000
Equipo de computacion
y comunicacion 14.600.000 | 14.600.000 | 14.600.000 | 14.600.000 | 14.600.000
Total 38.600.000 | 38.600.000 | 38.600.000 | 38.600.000 | 38.600.000
0 0 0 0 0
CUADRO RESUMEN DEPRECIACIONES Y
DEPRECIACION ACUMULADA
Empresa industrial Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Depreciacién
Produccion 5.900.000 | 5.900.000 | 5.900.000 | 5.900.000 | 5.900.000
Depreciacion
Administracion 5.400.000 | 5.400.000 | 2.400.000 | 2.400.000 | 2.400.000
Depreciacion Ventas | 4.920.000 | 4.920.000 | 2.920.000 | 2.920.000 | 2.920.000
Depreciacion anual | 16.220.000 | 16.220.000 | 11.220.000 | 11.220.000 | 11.220.000
Depreciacion
acumulada 16.220.000 | 32.440.000 | 43.660.000 | 54.880.000 | 66.100.000
CUADRO RESUMEN DEPRECIACIONES Y
DEPRECIACION ACUMULADA
Empresa comercial Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Depreciacién
Administracion 5.400.000 | 5.400.000 | 2.400.000 | 2.400.000 | 2.400.000
Depreciacion Ventas | 4.920.000 | 4.920.000 | 2.920.000 | 2.920.000 | 2.920.000
Depreciacion anual |10.320.000| 10.320.000 | 5.320.000 | 5.320.000 | 5.320.000
Depreciacion
acumulada 10.320.000 | 20.640.000 | 25.960.000 | 31.280.000 | 36.600.000
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De los 140°000.000 millones de inversion inicial se pediran a crédito 20°000.000

Figura 8.

Crédito en banco comercial.

Crédito 20.000.000
Plazo 5 afios
Amortizacion Anual 1
Tasa interés 1 0
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12. Presupuesto de ingresos, costos y gastos

12.1 Ingresos proyectados a 5 afios

En la tabla evidenciamos cantidades esperadas a vender en los proximos 5 afios, las cuales

estimamos aumenten afo tras afio debido a nuestro posicionamiento en el mercado.

Tabla 14.
Proyeccion de ventas.

| PROYECCION DE VENTAS

Unidades por vender Precio Ventas
ANO 1 mensuales anuales unitario estimadas
Platos, paquete x 15 15.000 180.000 18.000 3.240.000.000
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Total 3.240.000.000
Unidades por vender Precio Ventas
ANO 2 mensuales anuales unitario estimadas
Platos, paquete x 15 21 189.000 19.405 3.667.581.566
21 0 0 0
21 0 0 0
32 0 0 0
32 0 0 0
32 0 0 0
32 0 0 0
21 0 0 0
26 0 0 0
26 0 0 0
3.667.581.566
Unidades por vender Precio Ventas
ANO 3 mensuales anuales unitario Estimadas
Platos, paquete x 15 22 198.450 20.920 4.151.590.909
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22 0 0 0
22 0 0 0
33 0 0 0
33 0 0 0
33 0 0 0
33 0 0 0
22 0 0 0
28 0 0 0
28 0 0 0
4.151.590.909
Unidades por vender Precio Ventas
ANO 4 mensuales anuales unitario Estimadas
Platos, paquete x 15 23 208.373 22.553 4.699.474.780
23 0 0 0
23 0 0 0
35 0 0 0
35 0 0 0
35 0 0 0
35 0 0 0
23 0 0 0
29 0 0 0
29 0 0 0
4.699.474.780
Unidades por vender Precio Ventas
ANO 5 mensuales anuales unitario Estimadas
Platos, paquete x 15 24 218.791 24.314 5.319.662.677
24 0 0 0
24 0 0 0
36 0 0 0
36 0 0 0
36 0 0 0
36 0 0 0
24 0 0 0
30 0 0 0
30 0 0 0

5.319.662.677
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12.2 Costos y gastos operativos

En la siguiente tabla se muestra el resumen de los costos y gastos operativos que son: en

los que estas incurren una vez realizada la inversion inicial y que existen mientras el negocio esta

en funcionamiento y desarrollo.

Tabla 15.

Otros gastos operacionales.

PPTO DE OTROS GASTOS OPERACIONALES

ECOSOLUTIONS

ADMINISTRACION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 A';'O

Arrendamientos 0 0 0 0 0

Seguros 5.000.000 | 5.400.000 | 5.832.000 | 6.298.560 6484052'

Servicios 2.400.000 | 2.592.000 | 2.799.360 | 3.023.309 |3:26°-

publicos 174
Gtos 5.000.000

constitucion

Diversos de 1.000.000 | 1.080.000 | 1.166.400 | 1.259.712 |1-369-

administracion 489

SUBTOTAL | 16.400.000 | 12.312.000 | 13.296.960 | 14.360.717 35532

Depreciaciones | 5.400.000 | 5.400.000 | 2.400.000 | 2.400.000 2'5‘0000'

TOTAL | 21.800.000 | 17.712.000 | 15.696.960 | 16.760.717 375;32

VENTAS ANO1 | ARO2 | ANO3 | ARO4 A'g'o

Publicidad y propaganda | 4.000.000 | 4.320.000 | 4.665.600 | 5.038.848 5;;61'

Gastos de viaje 8.000.000 | 8.640.000 | 9.331.200 | 10.077.696 éog'?g

Diversos de ventas 1.000.000 | 1.080.000 | 1.166.400 | 1.259.712 1438690'

SUBTOTAL | 13.000.000 | 14.040.000 | 15.163.200 | 16.376.256 éggg

TOTAL | 17.920.000 | 18.960.000 | 18.083.200 | 19.296.256 goégg
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12.3 Punto de equilibrio

En la siguiente tabla evidenciamos el punto de equilibrio que nos ayuda a identificar el

momento en que los ingresos de nuestra empresa cubren sus gastos fijos y variables.

Tabla 16.
Punto de equilibrio.
Afo 1
Nomina 313.970.096
CIF 18.873.044
Arrendamientos 0
Seguros 5.000.000
Servicios publicos 2.400.000
Gtos constitucién 5.000.000
Gtos legales 3.000.000
Mantenimientos
Diversos de administracion 1.000.000
Depreciaciones 5.400.000
Publicidad y propaganda 4.000.000
Gastos de viaje 8.000.000
Diversos de ventas 1.000.000
Depreciaciones 4.920.000
Costos fijos 372.563.140
ANO 1 Q Ventas % partic PVU
Platos, paquete x 15 180.000 1,0000 18.000
180.000
Estado de resultados
Costeo variable
Afio 1
VENTAS 372.563.140
Platos, paquete x 15 372.563.140
0
COSTO DE VENTAS 0
Platos, paquete x 15 0
0
0
Margen de contribucion 372.563.140
COSTOS FIJOS 372.563.140

Utilidad Marginal 0
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Estado de resultados
Costeo variable
ANo 2

VENTAS

Platos, paquete x 15
COSTO DE VENTAS
Platos, paquete x 15
Margen de contribucion
COSTOS FIJOS
Utilidad Marginal

Estado de resultados
Costeo variable
Afo 3

VENTAS

Platos, paquete x 15
COSTO DE VENTAS
Platos, paquete x 15
Margen de contribucion
COSTOS FIJOS
Utilidad Marginal

Estado de resultados
Costeo variable
Ano 4

VENTAS

Platos, paquete x 15
COSTO DE VENTAS
Platos, paquete x 15
Margen de contribucién
COSTOS FIJOS
Utilidad Marginal

Estado de resultados
Costeo variable
ARfo 5

VENTAS
Platos, paquete x 15

391.101.369

0

411.834.221

0

439.978.384

0

470.773.307

391.101.369

0

391.101.369
391.101.369

50

0

411.834.221

0

411.834.221
411.834.221

0

439.978.384

0

439.978.384
439.978.384

0

470.773.307
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12.4 Flujo de efectivo

51

La siguiente tabla nos informa sobre los cambios y movimientos de efectivo y sus

equivalentes en un periodo determinado.

Tabla 17.

Flujo de caja proyectado.

Saldo inicial
de efectivo
Entradas
efectivo

de

Disponibilida
d de efectivo
Salidas de
efectivo

Ventas de
contado

Rec deudores
afio anter
Obligaciones

financieras

Estudio de
viabilidad
Compra P.P.E.
Cpra de mcias
0 MD del afio
Pago proveed
afio anter

Gtos personal
de produccién
Pago pas
laboral afio
anter.

Pago de CIF
Gtos personal
de admoén

ECOSOLUTIONS
PRESUPUESTO DE EFECTIVO O FLUJO DE CAJA PROYECTADO

|ARO 1 |ARO 2 |ARO 3 |ARO 4 |ANO 5
140.000.000 |80.148.707 |212.926.193 |438.880.731 |694.081.677
3.260.000.00 |3.667.581.56 |4.151.590.90 |4.699.474.78 |5.319.662.67
0 6 9 0 7
3.240.000.00 |3.667.581.56 |4.151.590.90 |4.699.474.78 |5.319.662.67
0 6 9 0 7

0 0 0 0
20.000.000 |0 0 0 0
3.400.000.00 |3.747.730.27 |4.364.517.10 |5.138.355.51 |6.013.744.35
0 3 2 2 4
3.319.851.29 |3.534.804.08 |3.925.636.37 | 4.444.273.83 |4.965.209.82
3 0 0 5 9
2.000.000
120.100.000 |0 0 0 0
2.853.000.00 |3.145.432.50 |3.467.839.33 |3.823.292.86 |4.215.180.38
0 0 1 3 1

0 0 0 0
61.919.360 [64.396.135 |67.071.051 |69.959.960 [73.079.983

7.381.760  |7.677.030  |7.995.922  |8.340.326
12.973.044 |14.010.888 |15.131.759 |16.342.299 |17.649.683
139.318.560 |146.748.883 |154.773.633 |163.440.362 |172.800.428
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Gtos personal
de ventas
Pago
laboral
anter.
Arrendamiento
S
Sequros
Servicios
publicos
Gtos
constitucion
Gtos legales
Mantenimiento
S
Diversos  de
administracion
Publicidad vy
propaganda
Gastos de viaje
Diversos  de
ventas
Amortizacion
obligac financ.
Pago de
intereses financ
Pago impto
renta afio anter
Reparto utilid
afio anter

Saldo final

de efectivo

pas
afo

12.5 Estado de resultados

52
80.495.168 [89.106.881 |98.694.183 [109.372.949 |121.273.319
24.855.248 |26.589.552 |28.487.513 [30.565.515
0 0 0 0 0
5.000.000 5.400.000 5.832.000 6.298.560 6.802.445
2.400.000 2.592.000 2.799.360 3.023.309 3.265.174
5.000.000
3.000.000 3.240.000 3.499.200 3.779.136 4.081.467
0 0 0 0
1.000.000 1.080.000 1.166.400 1.259.712 1.360.489
4.000.000 4.320.000 4.665.600 5.038.848 5.441.956
8.000.000 8.640.000 9.331.200 10.077.696 [10.883.912
1.000.000 1.080.000 1.166.400 1.259.712 1.360.489
645.161 1.290.323 2.580.645 5.161.290 10.322.581
20.000.000 [19.354.839 |18.064.516 [15.483.871 |10.322.581
-1.968.000 |36.514.000 [83.001.000 |137.215.000
-2.157.376  |2.240.510 90.998.833 |135.264.102
1.048.534.52
80.148.707 |212.926.193 |438.880.731 |694.081.677 |5

En esta tabla evidenciamos de manera ordenada y detalladamente la forma de como se

obtuvo el resultado del ejercicio durante un periodo
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Tabla 18.

Estado de resultados proyectados.

Ventas
+  netas
estimadas
Costo de
ventas
Utilidad
= brutaen
ventas
Gastos
- operaciona
les
De
+ administra
cion
De
personal
Arrendami
entos
+ Seguros
Servicios
publicos
Gtos
+ constitucio
n
Gtos
legales
+ Mantenimi
entos
Diversos
de
administrac
ion
+ Depreciaci
ones
+ De ventas
De
personal
Publicidad
+ y

propaganda

ECOSOLUTIONS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

53

3.240.000.
000

3.667.581.
566

4.151.590.
909

4.699.474.
780

5.319.662.
677

2.941.174.
164

3.237.416.
553

3.563.938.
063

3.923.835.
448

4.320.522.
328

298.825.83
6

430.165.01
4

587.652.84
6

775.639.33
2

999.140.34
9

284.788.97
6

299.517.31
6

316.135.48
9

339.835.79
9

365.831.36
0

155.927.52
0

164.243.65
4

173.225.08
0

182.925.01
9

193.400.95
3

0

0

0

0

0

5.000.000

5.400.000

5.832.000

6.298.560

6.802.445

2.400.000

2.592.000

2.799.360

3.023.309

3.265.174

5.000.000

3.000.000

3.240.000

3.499.200

3.779.136

4.081.467

0

0

0

0

1.000.000

1.080.000

1.166.400

1.259.712

1.360.489

5.400.000

5.400.000

2.400.000

2.400.000

2.400.000

88.741.456

98.201.662

108.730.24
9

120.453.80
7

133.514.47
6

4.000.000

4.320.000

4.665.600

5.038.848

5.441.956
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+ Ga\fit:jzde 8.000.000 | 8.640.000 | 9.331.200 |10.077.696 | 10.883.912
+ Diversos | 4 530000 | 1.080.000 | 1.166.400 | 1.259.712 | 1.360.489
de ventas
+ Degrnegs'ac' 4.920.000 | 4.920.000 | 2.920.000 | 2.920.000 | 2.920.000
+ Am;’r:te'szac' 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000
Utilidad
_ operaciona 14.036.860 | 130-647:69 | 271517.35 | 435.803.53 | 633.308.98
| 8 7 3 9
Ingresos no
+ operaciona
les
Gastos
Pt 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000
Inancieros
Utilidad
—| antes de 5 063140 110.6847.69 251.5717.35 415.8303.53 613.3908.98
impuestos
Provision
.| Gel -1.968.000 | 36.514.000 | 83.001.000 | 137-215-001202.392.00
impuesto 0 0
de renta
_ Utilidad 3.095.140 | 74,133 6og | 168-516.35| 278.588.53 [ 410.916.98
liquida 7 3 9
- Rfesge;’a -399.514 |70.399.514 |16.851.636 | 53.148.364 | 16.851.636
Utilidad
—| roa o 3505626 | 3.734.184 151.6164.72 225.4940.16 394.0465.35
ejercicio

54

12.6 Balance general

En el siguiente grafico mostraremos el informe financiero contable que refleja la

situacion econdmica y financiera de Ecosolutions proyectado a 5 afios.
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Tabla 19.

Estado de la situacion financiera proyectado.

ACTIVOS
ACTIVO
CORRIE
NTE

TOTAL
ACT. CTE
ACTIVO

NO
CORRIE
NTE

TOTAL
ACTIVO
CTE

TOTAL
ACTIVOS

Efectivo
y
equivale
ntes

Maquina
riay
eguipo
Equipo
de
oficina
Equipo
de
computa
ciony
comunic
acioén

Deprecia
cion
acumula
da

Activos
diferidos
Amortiz
acion
acumula
da

ECOSOLUTIONS
ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

| ANO1 [ ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
50,145,707 | 212.926.19 | 438.880.73| 694.081.67  1.048.534.52
3 1 7 5
50,145 707 | 212.926.19 | 438.880.73 | 694.081.67  1.048.534.52
3 1 7 5
81.500.000 | 81.500.000 | 81.500.000 | 81.500.000 | 81.500.000
24.000.000 | 24.000.000 | 24.000.000 | 24.000.000 | 24.000.000
14.600.000 | 14.600.000 | 14.600.000 | 14.600.000 | 14.600.000
16.220.000 | 32.440.000 | 43.660.000 | 54.880.000 | ~66-100-000
2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000
400,000 | -800.000 | -1.200.000 | -1.600.000 | -2.000.000
105'4080'00 88.860.000 | 77.240.000 | 65.620.000 | 54.000.000
185.628.70 | 301.786.19 | 516.120.73 | 759.701.67 | 1.102.534.52
7 3 1 7 5
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Tabla 19. Continuacion
PASIVOS

PASIVO
CORRIE
NTE
TOTAL
PAS. CTE
PASIVO
A
LARGO
PLAZO
TOTAL
PAS.
LARGO
PL.
Tabla 18 continuacion
TOTAL
PASIVOS
PATRIMON
10
Capital
emitido
Otras
Reservas
Resultado
s netos del
periodo
TOTAL
PATRIMON
10
TOTAL
PAS. +

PATRIM.

Pasivos
financier
0s
Impuesto
de Renta
Benefici
0sa
emplead
0s

Pasivos
financier
0s

1.290.323

2.580.645

5.161.290

10.322.581

-1.968.000

36.514.000

83.001.000

137.215.00
0

202.392.000

32.237.008

34.266.582

36.483.435

38.905.841

41.553.963

31.559.331

73.361.227

124.645.72
5

186.443.42
2

243.945.963

18.064.516

15.483.871

10.322.581

18.064.516

15.483.871

10.322.581

49.623.847

88.845.098

134.968.30
6

186.443.42
2

243.945.963

140.000.00
0

140.000.00
0

140.000.00
0

140.000.00
0

140.000.000

-399.514

70.000.000

86.851.636

140.000.00
0

156.851.636

-3.595.626

3.734.184

151.664.72
1

225.440.16
9

394.065.354

136.004.86
0

212.295.93
4

378.571.78
0

566.161.48
1

841.814.369

185.628.70
7

301.141.03
2

513.540.08
6

752.604.90
3

1.085.760.33
2




PROYECTO COMERCIAL “ECOSOLUTIONS” 57

13. Evaluacion

13.1 Criterios de evaluacion

Tabla 20.

Indicadores de evaluacion financiera.

| INDICADORES DE EVALUACION FINANCIERA |

TASA INTERNA DE
VALOR PRESENTE NETO 499.639.506 OPORTUNIDAD
TASA INTERNA DE VPN
RETORNO 60,17% INGRESOS ]14.011.728.228
VPN EGRESOS|13.417.955.635

RELACION BENEFICIO
COSTO 1,04

COSTO ANUAL

EQUIVALENTE 3.908.429.704

Tabla 21

Evaluacién financiera

[ PERIODO | 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

FLUJO NETO
DEL -
PROYECTO |231.456.325| 52.624.860 |130.753.698|220.136.357|330.208.533|462.536.989
PERIODO DE
RECUPERACIO - -
N 231.456.325|178.831.465| -48.077.768 | 172.058.589|502.267.123|964.804.112

1O NETO DEL
PROYECTO
DESONTADO |.456.325 [162.158 .610.725 .387.779 .084.744 .907.194
FRIODO DE
RECUPERACIO
N
DESCONTADO |.456.325 p.294.167  |.683.443 704.336 .789.080 .696.274
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