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Resumen

En la era moderna, factores como la sostenibilidad y la innovacién son aspectos
sumamente importantes para progreso de los paises. En este contexto, las startups han surgido
como actores clave en la transformacion de la economia, especialmente en paises en desarrollo
como Brasil. Este articulo de investigacion examina las estrategias empleadas por las startups
verdes en Rio de Janeiro, Brasil y analiza sus implicaciones para el crecimiento econémico y la

transformacion en el pais.

Este estudio presenta una revision sistémica y exhaustiva de la literatura sobre
emprendimiento verde y desarrollo sostenible, junto con un andlisis de informes e indicadores
dentro del &mbito de las nuevas empresas verdes en Rio de Janeiro, Brasil. Se utilizaron
herramientas estadisticas y técnicas de analisis cualitativo para evaluar las estrategias utilizadas
por estas empresas y su impacto en la economia brasilefia.

Se examinaron las estrategias adoptadas por las de las startups verdes en Rio de Janeiro,
Brasil, centrandose en su enfoque empresarial, desarrollo tecnoldgico y précticas sostenibles.
Ademas, se evaluo el impacto de estas empresas en la economia brasilefia, analizando indicadores
clave como el aumento del empleo, la generacidn de ingresos y su contribucién a la economia del
pais. Los resultados sugieren que las startups en Rio de Janeiro estan adoptando estrategias

innovadoras y sostenibles que estan generando beneficios econdmicos para el pais.

El andlisis de iniciativas para el desarrollo y emprendimiento de “startups verdes” en la
ciudad de Rio de Janeiro, demuestra su contribucion esencial en el desarrollo de la ciudad, cuyas
empresas no solo estan generando beneficios econémicos, sino que también estan ayudando a
transformar la mentalidad de los emprendedores en la sociedad hacia practicas mas sostenibles
como lo son la implementacion de tecnologias limpias, la disminucién de desechos o residuos y
la promocidn de una economia colaborativa. Es necesario que se sigan apoyando y fomentando
estas estrategias de buenas practicas en startups verdes, creando asi un futuro mas sano y préspero

para Brasil y el mundo.

Palabras Clave: Startup, desarrollo, crecimiento econdmico, emprendimiento, sostenibilidad.
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Abstract

In the modern era, sustainability and innovation have become fundamental pillars for the
development and progress of countries worldwide. In this context, startups have emerged as key
players in the transformation of the economy, especially in developing countries like Brazil. This
research article examines the strategies employed by green startups in Rio de Janeiro, Brazil, and

analyzes their implications for economic growth and innovation in the country.

This study provides a comprehensive and systematic review of the literature on green
entrepreneurship and sustainable development, along with an analysis of reports and indicators
within the scope of green startups in Rio de Janeiro, Brazil. Statistical tools and qualitative analysis
techniques were employed to assess the strategies used by these companies and their impact on

the Brazilian economy.

The strategies adopted by green startups in Rio de Janeiro, Brazil, were examined, focusing
on their business approach, technological development, and sustainable practices. Additionally,
the impact of these companies on the Brazilian economy was assessed, analyzing key indicators
such as employment growth, income generation, and their contribution to the country's economy.
The results suggest that green startups in Rio de Janeiro are adopting innovative and sustainable

strategies that are generating economic benefits for the country.

The analysis of initiatives for the development and entrepreneurship of green startups in
the city of Rio de Janeiro demonstrates their essential contribution to the city's development. These
companies are not only generating economic benefits but also helping to transform the mindset of
entrepreneurs in society towards more sustainable practices, such as the implementation of clean
technologies, reduction of waste, and the promotion of a collaborative economy. It is crucial to
continue supporting and promoting these best practices strategies in green startups, thereby

creating a healthier and more prosperous future for Brazil and the world.

Key Word- Startup, Development, Economic growth, Entrepreneurship, Sustainability.
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Glosario
Startup:

Una startup es una empresa emergente que se caracteriza por su novedad, innovacién y
enfoque en el desarrollo rapido y escalable. Las startups suelen operar en sectores tecnolégicos,
pero no exclusivamente, y buscan ofrecer productos o servicios Unicos en el mercado.
Desarrollo:

En el contexto empresarial o econémico, el desarrollo se refiere al proceso de mejora,
crecimiento o progreso de una entidad. Puede referirse al desarrollo de un pais, una region, una
empresa o incluso de una persona. Este término implica avances positivos y sostenibles en
diferentes aspectos, como econdmicos, sociales o tecnol6gicos.

Crecimiento Econémico:

El crecimiento econémico se refiere al aumento sostenido de la produccion de bienes y
servicios en una economia a lo largo del tiempo. Se mide a través del aumento del Producto Interno
Bruto (PIB) de un pais, que es el valor total de los bienes y servicios producidos.
Emprendimiento:

El emprendimiento se refiere al proceso de crear y gestionar un nuevo proyecto, idea o
empresa con el objetivo de buscar oportunidades, innovar y generar valor. Los emprendedores son
individuos que toman riesgos para iniciar y dirigir negocios con la esperanza de obtener beneficios.

Sostenibilidad:

La sostenibilidad implica satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la

capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. En el contexto
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empresarial, la sostenibilidad se refiere a la practica de operar de manera que tenga un impacto

positivo en el medio ambiente, la sociedad y la economia a largo plazo.
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Introduccion

En un contexto donde las dinamicas empresariales evolucionan constantemente también lo
hacen los nuevos negocios, como es el caso de las startups, las cuales han emergido en los Gltimos
afios como organizaciones que se caracterizan por tener atributos distintivos en comparacién con
las corporaciones tradicionales, dentro de las cuales podemos destacar el alto grado de innovacion,
el enfoque en el cliente, la escalabilidad del modelo de negocio, la flexibilidad, la gestién de la
incertidumbre, entre otras (Fazio, 2020). Ademas, es importante destacar que las startups pueden
surgir en diversas areas y sectores economicos, siendo predominantemente de naturaleza

tecnologica (Alvarez & Soares, 2019).

Lo que diferencia a las startups radica en su naturaleza arriesgada y rentable, prueba de ello
es gue solo una de cada diez logra superar el critico primer afio de operacion, pero aquellas que
prosperan alcanzan valoraciones millonarias (Torroba, 2014). Este fendmeno emprendedor surge
de individuos audaces que se aventuran en la creacion de nuevos negocios, reconociendo asi el

emprendimiento como un motor crucial para el desarrollo econdmico regional (Rocha et al., 2020).

En la actualidad, el fendmeno de las startups ha generado una auténtica revolucién en el
panorama empresarial y cada vez vemos mas ejemplos de éxito que trascienden las fronteras
nacionales e internacionales (Torroba, 2014). Estas nuevas compafiias, enfocadas en ideas
innovadoras y tecnologicas, buscan desafiar las reglas del mercado tradicional e incluso crear
nuevos mercados a partir de ideas visionarias y recursos limitados (Rocha et al. 2020; Torroba,
2014). Este panorama ha engendrado un contexto propicio para fomentar el emprendimiento, con
la mira puesta en influir en la evolucion econdémica y social de una region (Oliveira et al, 2020;
Torroba, 2014).

En Brasil, por ejemplo, el notable aumento de las startups a nivel global motivo a las
gobernantes del estado de Rio de Janeiro, a promover el espiritu emprendedor en la localidad, con
la aspiracion de convertirla en un destacado epicentro de tecnologia digital y creando la Startup

Rio parar impulsar el desarrollo y expansion de startups en la ciudad (Renzi et al., 2015).
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Segun la Asociacion Brasilefia de Startups (Abstartups, 2023), las startups son compafiias en sus
fases iniciales que se especializan en la concepcion de productos o servicios innovadores, con un

potencial notable para un rapido desarrollo.

En las Gltimas décadas, también hemos sido testigos de un aumento significativo en la
profundizacién y desarrollo del dialogo en torno a la sostenibilidad empresarial, siendo el Business
Case (centrado la sostenibilidad) uno de los puntos de discusion primordial en relacion con las
practicas ambientales y sociales de las empresas, generandose interrogantes recurrentes como "¢ Es
beneficioso adoptar practicas eco-amigables?”, "¢ Cuales son las ventajas competitivas asociadas
a una orientacion verde?", ";En qué circunstancias resulta mas ventajoso adoptar estas practicas?"
(Porter & Van der Linde, 1995; Orsato, 2006; Berchicci & King, 2007).

En este contexto, esta investigacion se propone analizar a través de esta revision de la
literatura actual, las estrategias empresariales empleadas por las startups verdes en Rio de Janeiro,
Brasil, con el objetivo de comprender su influencia en el progreso econémico y el desarrollo de la

nacion.
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Objetivos

Objetivo general

Identificar las practicas para el emprendimiento y desarrollo de startups verdes en Rio de

Janeiro en Brasil y qué implicaciones conllevan para el crecimiento en la economia del pais.

Obijetivos especificos

Analizar las estrategias adoptadas por las startups verdes, centrandose en su enfoque

empresarial, desarrollo tecnoldgico y practicas sostenibles.

Evaluar los indicadores que aportan las startups verdes con respecto al aumento del

empleo, la generacion de ingresos y su contribucion al PIB.

Investigar el papel de las startups verdes en la promocion de la innovacion tecnoldgica

para una sociedad mas competitiva.
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Métodos

Esta es una investigacion descriptiva y documental, basada en una revision sistematica,
que comprendio la busqueda y analisis de articulos académicos, cientificos y oficiales relacionados

con la temética en cuestion.

Primero, se realiz6 una busqueda de la literatura disponible hasta el momento, enfocada en
el emprendimiento y desarrollo de startups en Rio de Janeiro en Brasil. Para ello, se exploraron las
principales bases de datos académicas como ScienceDirect, SpringerLink, ResearchGate, Redalyc,
Scielo, Google Scholar, ademas de paginas web oficiales de Brasil. Como estrategia de busqueda
se utilizaron palabras clave (keywords), para localizar publicaciones relevantes relacionadas con
la tematica. Se usaron principalmente los términos “emprendimiento” (“entrepreneurship”),
“startups” (“startups”), “Rio de Janeiro”, “Brasil” y combindndolos con otras palabras relacionadas
con la investigacion tales como “innovacion” (“innovation’), “crecimiento” (“growth”). A partir
de dicha basqueda, se encontraron 22 articulos cientificos, de revision, narrativos, tesis de grado,
paginas webs oficiales y referencias a libros relacionados con el tema, de los cuales se

seleccionaron los mas representativos.

Los criterios de seleccion fueron aquellas investigaciones con informacion y resultados
claros, centrados en los objetivos de esta investigacion y realizados en las Gltimas décadas, aunque
se dio prioridad a las referencias digitales mas recientes para analizar y obtener la informacion

pertinente y representativa para la realizacion de este estudio.
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Resultados y discusion

Definicién de Startups verdes

Los emprendimientos verdes o startups verdes pueden definirse como el desarrollo de
actividades destinadas a disminuir o solucionar problematicas medio ambientales, a través de
iniciativas consideradas como innovadoras desde el principio, ya que se enfocan en ir mas alla de
aquellas formas de produccion tradicionales que afectan negativamente al planeta y de igual

manera, la interaccion humana con el entorno (Sanabria & Hurtado, 2018).

Contexto e importancia de las Startups verdes

Las problematicas ambientales, irrefutables luego de muchos afios de evidencia cientifica,
son el resultado de las acciones agresivas y destructivas de la naturaleza, las cuales han sido
fomentadas por el modelo econdmico actual y las formas de vida adoptadas por los seres humanos
desde la revolucion industrial. Este enfoque, arraigado en concepciones de éxito y calidad de vida
ligadas al consumo desmedido de bienes y servicios, no ha considerado de manera consciente los
residuos producidos, el dafio ambiental y el consumo desmedido de materias primas que no son
renovables (Zoninsein, 2014; Uslu et al., 2015). La naturaleza, tratada como un mero factor de
produccion, ha alcanzado un punto de saturacion irreversible, sin que se hayan considerado su
disponibilidad limitada, capacidad de carga y resiliencia planetaria (Vazquez et al., 2014; Zahedi
& Otterpohl, 2015).

Este modelo de "desarrollo” desigual, mayormente beneficiario de las naciones
industrializadas, ha acarreado consecuencias significativas, como la destruccion de ecosistemas,
la pérdida de diversidad natural, la contaminacion tanto del agua como del aire, conflictos
ambientales por la propiedad de recursos naturales, manipulacion genética con efectos
perjudiciales, y la problematica actualmente sefialada como una prioridad a resolver: el cambio
climatico (Allen & Malin, 2008; Stern, 2007; Sanabria & Hurtado, 2018;).

Por lo mencionado, estos emprendimientos o startups verdes no solo representan una tendencia,

sino una necesidad imperante para preservar nuestro planeta (ILO, 2022). Actualmente, cada
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empresa y especialmente las que emergen, tienen la obligacion de ajustarse para priorizar la
sostenibilidad, promoviendo el respeto por la naturaleza, el comercio justo, la reduccion de

residuos, el reciclaje y la preferencia por productos locales (ILO, 2022).

Startups Verdes en LATAM

Las naciones del mundo, especialmente en América Latina, se enfrentan a desafios
estructurales tanto antiguos como novedosos en ambitos econdmicos, sociales y ambientales,
desafios que pueden transformarse en oportunidades para impulsar nuevos enfoques en

produccion, promoviendo un tipo de progreso innovador en la region (CEPAL/IBGE, 2021).

A pesar de la disminucion actual de las inversiones de riesgo, en los ultimos afios, las
startups centradas en tecnologias verdes estdn ganando atractivo para los inversores en
Latinoamérica. Segin Bnamericas (2023), las fintechs siguen acaparando casi todo el capital de
riesgo en la region, los proyectos que buscan reducir la huella de carbono estan generando un
interés creciente y captando mas capital, como lo sucede con las empresas enfocadas en
carbontech, que se dedican a la obtencién y captura de carbono, el uso de tecnologias verdes en la
industria, y el promover practicas sostenibles en produccién y consumo. Santiago Caniggia
Bengolea, socio director de Mountain Partners para Latinoamérica, destaca que esta tendencia
surge porque las tecnologias actuales solo abordan el 25% de la reduccion de CO2 necesaria para

alcanzar las metas acordadas en el Acuerdo Internacional de Paris (Bnamericas, 2023).

En mayo de 2023, la tecnologia limpia represent6 el 5% de las inversiones de capital en
América Latina, segun Sling Hub. Waterplan, una plataforma argentina de conservacion de agua
basada en inteligencia artificial, la cual recauddé US$11 millones, contribuyendo

significativamente a este porcentaje (Bnamericas, 2023).

Por otra parte, la eléctrica brasilefia Copel planea invertir aproximadamente 150 millones
de reales (US$30,8 millones) hasta 2030 en startups enfocadas en soluciones renovables, energia
como servicio, ciudades inteligentes, procesos internos creativos y gestion de activos (Bnamericas,
2023).
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Otras areas de interés para los inversionistas incluyen la energia renovable y la
electromovilidad, evidenciado por el surgimiento de nuevos fondos de inversion verde. Segln
Bnamericas (2023), a finales de 2022, habia mas de 1,206 fondos en todo el mundo, en

comparacion con menos de 100 a fines de 2021.

En paises como Colombia, algunos estudios revelan una baja supervivencia de startups en
Colombia, observandose factores clave para su éxito que incluyen el desempefio del equipo
fundador, la formacion del equipo de trabajo y la innovacion y destacandose la importancia de
priorizar la seleccion del personal, la distribucion de esfuerzos entre el equipo fundador y la
consolidacion de un plan de innovacion para mejorar las probabilidades de éxito de nuevos

emprendimientos (Diaz & Rodriguez, 2023).

De igual manera, Colombia ha impulsado el emprendimiento verde en los ultimos tiempos,
teniendo en cuenta el evidente aumento de las startups verdes en el pais, con un crecimiento anual
de un 28% si se tienen en cuenta los 5 afios anteriores (Portafolio, 2023). Esto se debe a que el
gobierno colombiano ha venido impulsado activamente a las startups verdes las cuales se enfocan
en medios tecnoldgicos de diferentes formas. En primer lugar, se han establecido fondos y
subsidios especificos para proporcionar a estas empresas emergentes capital semilla, inversion de
riesgo y otros tipos esenciales de financiamiento (MINTIC, 2020). Ademas, se han implementado
programas de aceleracion que ofrecen respaldo técnico, orientacion y recursos adicionales,
facilitando asi el crecimiento y la prosperidad de las startups comprometidas con la sostenibilidad
en el mercado (MINTIC, 2020).

Emprendimientos y Startups verdes en Brasil

Las startups y el emprendimiento desempefian un papel esencial en la economia brasilefia,
ejerciendo influencia no solo a nivel nacional, sino también en toda la regién. Segln datos de
Forbes en 2018, Brasil lider6 el ecosistema Fintech en América Latina en 2017, contando con 377

compafiias Fintech, seguido por paises como México y también Colombia. Ademas, segun el
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informe de GEM en 2018, el indice del Espiritu Emprendedor posiciona a Brasil en el undécimo
lugar entre 54 naciones encuestadas, con un valor de 0.11 (CEPAL/IBGE, 2021).

En Brasil, el sector de negocios sostenibles esta experimentando un avance significativo,
motivado por la creciente conciencia sobre la crisis climatica y la bldsqueda de soluciones
respetuosas con el medio ambiente. Empresas y startups estan abordando una amplia gama de
desafios ambientales y sociales, que van desde la reduccion de emisiones de carbono hasta la
reforestacion de biomas degradados. La integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) en la gestion empresarial se ha vuelto comdn, incluso entre las micro y pequefias empresas,
que exploran oportunidades en la valorizacion de productos naturales y la adopcion de précticas
sostenibles (CEPAL/IBGE, 2021).

El informe sobre tecnologia climatica resalta un notable incremento en el nimero de
empresas tecnologicas comprometidas con abordar la crisis climatica, cuadruplicando la cifra
desde 2010. A nivel mundial, se han identificado 160 "unicornios™ de tecnologia climatica, con
inversiones en el sector alcanzando casi R$ 531,7 mil millones en 2021 (Stakeholders, 2023). La
creciente atencion a las iniciativas ESG y las regulaciones emergentes esta generando cambios en
las estrategias empresariales e inversiones, y Brasil se encuentra en una posicion favorable para

generar mas de US$ 100 mil millones con el mercado de carbono (Stakeholders, 2023).

A pesar de que el mercado legal en Brasil se adapta a estas tendencias, surgen desafios
relacionados con la propiedad de la tierra, la regularizacion y la tributacion de los créditos de
carbono. La regulacion del mercado de créditos de carbono, actualmente en espera en el Congreso
Nacional, se espera que brinde claridad y transparencia a las transacciones. Con el crecimiento
previsto del sector de negocios verdes, se anticipa un aumento en las demandas judiciales
relacionadas con emisiones y la regulacion de actividades sostenibles. Esto resalta la importancia
de un marco normativo solido y subraya el papel crucial de los abogados especializados en la
estabilidad y previsibilidad de las inversiones en infraestructura verde (CEPAL/IBGE, 2021,
Stakeholders, 2023). En este contexto, Brasil tiene la oportunidad de liderar a nivel mundial en la
preservacion ambiental y los negocios sostenibles, contribuyendo al avance del pais y

consolidandose como referente en soluciones sostenibles (CEPAL/IBGE, 2021).
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La ejecucion de politicas gubernamentales y el establecimiento de un mercado de carbono
regulado son fundamentales para desencadenar el potencial de los negocios verdes y asegurar la
preservacion ambiental a largo plazo. La relevancia de los compromisos adquiridos para lograr los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) también deberia funcionar como un punto de referencia
para dirigir los avances hacia nuevos y mejores modelos de produccion y consumo (CEPAL/IBGE,
2021).
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Conclusiones

Las startups han ganado protagonismo significativo en el panorama actual, liderando la
innovacion y la transformacion en diversos sectores, desde tecnologia hasta sostenibilidad, ya que
no solo estan impulsando el cambio, sino que también estan generando empleo y contribuyendo
al desarrollo econdmico a nivel global mientras se desarrolla una economia sostenible pensada

también en el cuidado del planeta.

Las startups verdes en Brasil desempefian un papel crucial en el crecimiento econémico y
la innovacion. Sus estrategias innovadoras no solo benefician al medio ambiente, sino que también

impulsan la economia nacional y promueven la investigacion y el desarrollo.

El gobierno y otras partes interesadas deben seguir apoyando estas iniciativas mediante
politicas que fomenten la inversion en emprendimientos verdes, lo que no solo beneficiara a Brasil
sino gque también servira como modelo para otras naciones en su camino hacia un futuro mas

sostenible y prospero.

Para garantizar un futuro mas verde y préspero para Brasil y el mundo, es importante seguir
respaldando y fomentando el desarrollo continuo de las startups verdes en el pais, asi como
establecer politicas publicas y regulaciones que promuevan la sostenibilidad y la preservacion

ambiental.

Con el objetivo de impulsar la constante evolucion de la economia global y al mismo
tiempo preservar nuestro planeta, se espera que las startups sigan desempefiando un papel crucial

en la construccion de un futuro méas prospero y sostenible para todos.
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