PLAN DE GESTION GERENCIAL APLICADA A LA CONSTRUCCION DEL

PARADERO URBANO EN LA AV. UNIVERSITARIA, TUNJA.

ARQ. ALEJANDRA CAMARGO PINZON

ING. LORENA CRISTINA MUNOZ ARIAS

TUTOR: MG.ESP. ING DIEGO EDUARDO JIMENEZ ROA

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS - SECCIONAL TUNJA
ESP. GERENCIA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION
PROYECCION SOCIAL
TUNJA, BOYACA

2023

S UNIVERSIDAD

ANTOTOMAS

— TUNJA ——




INDICE DE CONTENIDO

PLAN DE GESTION GERENCIAL BASADO APLICADO A LA CONSTRUCCION DEL

PARADERO URBANO EN LA AV. UNIVERSITARIA, TUNJA. ..o 1
RESUIMEN ...ttt bttt ettt bt e bt e she e s b b e s ab e e s b e et e e ebe e et e e sbeeeabeenbeenbe e e 8
A B ST R A CT ettt b e bt e bt b et R et be bt e bt e ehe e eRbe oAb b e e b e e ebe e ebeeene e e nbe e nbe e e 9
1. INTRODUGCCION ..ottt ettt st n sttt s et s st ns st ne e an et neas 10
2. OBUIETIVOS ...ttt ettt e s e e s te e et et e snbe e e sbe e e sbae e anbe e e sabeenntes 12

2.1, ODJEtiVOS GENEIAl ...uuuueereeeeriieiecrireneeeeeerieeeessssseeeeessssesssssasseesssssssessssssssessssssssssssanes 12

2.2.  ODbjetivos ESPECITICOS. .uuurerreerrrrriicrrreriisstresscsssnesssessnessessssessssssnnessssssnsssssssnnassssnns 12
3. JUSTIFICACION. ...ttt sttt sttt s ettt an et 13
4, ALCANCE DEL PROYECTO ..ottt sttt sttt sbaa s snae s sbae e e snnee e 14
5. MARCO TEORICO... ..ottt sttt 15
B.  METODOLOGIA. ...ttt 19
7. RESULTADOS Y DISCUSION.......ocuiiiiiicteeeeeee ettt s tanenees 22

7.1. PROPUESTA DE DISENO PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE GESTION:

22
7 5 SR | o = Yox T o 22
7.1.2. Estado actual del ProyeCt...iicccccvcceereereriiecssrrnnreeesessscsssssenneesessssssssssnnnnresssssanes 23
7.1.3. Propuesta de disefio para la ejecucion del plan de Gestion ......cccceeeeeveeericcnnnens 24
7.2, PLAN DE GESTION ..couiietereerreerteesessesesesssssssssssessssessssesessssessesessssssessesensesensnsns 28
7.2.1. Linea base de interesados, SUPUESLO Y FEQUISITOS. ceeevereerrerrreeersesrnneasessnneessasnnes 28

S UNIVERSIDAD

ANTOTOMAS

— TUNJA ——



7.2.1.1. Registros y evaluacion de iNtereSados. .cceeeeeeeeeeesrseeeeeesessesssssnneeeasssesessanns 28
7.2.1.2. ReQIStro de SUPUESTOS .eiverrureerrirsneeriissureessssisnesssssseesssssseesssssssessssssssssssssnns 29
7.2.1.3. Plan de gestion reqUISITOS ...cucvueerererrirerissuessisseissssessssessssessssesssssessssessnns 30
7.2.1.4. Matriz de trazabilidad ......cccooeeviueirisueiniiiiniieccece e 33
7.2.2. LINEA BASE DE ALCANCE ...ceovevtreeereresessssesssssssssssssessssessssssssssssnssssnssss 36
7.2.2.1. Enunciado del alCancCe........cceveiueeiiiiiiieiiiiiiieiininecnieecssnnees e 36
7.2.2.2. Entregablesy criterios de aceptacion .......ccccceeeeeereeerricssereesscssneessssssneesssnnns 36
7.2.2.3. Estructura de descomposicion del trabajo (EDT)..eeeeeeeeeeeeerreneeeeensseeeesanne 38
7.2.2.4. Diccionarios de [a EDT ..eeviveiiinueeiiieiinieinsiessnnessseesssesssssesssssesssssessnns 39
7.2.3. LINEA BASE DE CRONOGRAMA ....oovetireterenereseesesesessessesessssssessesessesessanes 39
7.2.3.1. Herramientas de programacion del proyecto ......cccceeeeeceeersccseeessccssneesacnne 39
7.2.3.2. Actividades de CroN0QgramMa.....cceeecceeesrneeeeerseeseessssseseesesssessssssnsessasssssssssanns 42
7.2.3.3. Diagrama de red. ..ccceeeececcirreereereereeeesssnneeeessesseesssssseesssssessssssnssesssssesssssnnns 44
7.2.3.4. DUIACIONES ceievureiirureiisureiissneiisstesisseesssseesssseessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessnns 46
A2 B ST O o] oo > o 1 - PP 47
7.2.4. LINEA BASE DE PRESUPUESTO...coiererteereeseresseessssesessessssessssssessssensssssenses 48
7.2.4.1. Herramienta de gestion de costos del Proyecto.....cccceeeeceeeesecsneessersnneeneennne 48
T.2.4.2. PreSUPUESTO. ceeiiiririririririsisisisisisisesisisisssisssisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 50
7.2.4.3. Anélisis de precios Unitarios (APU) ....ccceeccreersiinsnnenissssnnessssssnessssssnssssssnns 52
7.25. PLAN DE GESTION DE RIESGO...cciirirteerterereeseessesessssesessessssssessesessesesenses 53
SANTO [OMAS

— TUNJA ——




7.2.5.1. Metodologia de gestion de FiESH0S....ccervreeeerrrerecsrssnnreeresssesssssanseeeesssssssssanns 53
7.2.5.2. Evaluacion de Riesgo utilizando una Matriz de Valoracion ..........cceeeeeeueee 56
7.2.5.3. Nivel de Tolerancia al RIESJO0 ....eeervervreiiiisieeiiiiiineeiiiieeeesieeesssneeesssnne 56
7.2.5.4. 1dentifiCar FESH0S wueerrreeeerrrrenreeeerssesesssnneeeesssssessssssssessssssssssssnnnessssssssssnnnns 57
7.2.5.5. Desarrollo estrategias de respuesta a l0S ri€Sg0S. ..cueeeeeerrrerersraneeeeessseeesssanns 59
8. VIABILIDAD E IMPACTO SOCIAL DEL PLAN DE GESTION.......cccoovvvnreiieercerene. 61
9. CONCLUSIONES ...ttt bttt ettt sbe e bt e b et e et e e sbeesbeesbee s 63
10, BIBLIOGRAFIA ..ot ettt st bbbt b e e sbe e s be e sbe e s nbeanbeenes 65

S UNIVERSIDAD

ANTOTOMAS

— TUNJA ——




INDICE DE ESQUEMAS

Esquema 1 Proceso de planificacion del plan gerenciQl. .................ceeeeeouueeeecieieeiiieeessiieeeceeeeseeeeesteaeesraaaesraeaens 21
Esquema 2 Ubicacion del Greq G iNTEIVEIIL ..............ccueeeeeceieeeeeeeeeeeeesettteeeettaeesstaaesttseaesasssasesasasasassssseasssssasssenanns 22
ESQUEMQA 3 DiSEAO QIrQUIEECTONICO .........ceeuueeriieeiieeieeeeeee ettt ettt s et s bttt e st e et e st e saneesaneesanes 25
ESQUEMA 4 COItE A-A"Y B-B ..ottt ettt ettt ettt e ettt e e sttt e s e asta e s s ase e e e satteasasteassssaaesssstessastaassassanaans 26
ESQUEMA 5 DiSEAIO A PAVIMENTOS .........veeeeieieeecee e eeeeeee e eettta e ettt e e ettt e e e tteeasaseeaestseeesasseaeesssssasasseseessssaesasrananas 26
ESQUEMA 6 RENAEKE 3D ...ttt e ettt e e e ettt et e e e e ettt et e e e e seesastseesaaseaaasssseesaaseessanssaneaasaennas 27
ESQUEMIA 7 EDT ...ttt ettt ettt e ettt e s e sttt e s e sttt e e e s et ae e e e s aas 38
Esquema 8 Actividades de CrONOGIAMQ ..........cccueerueeeueiiieeeieeeeeee sttt ste et e s e st e ste st e s e e sateesseenanes 43

Esquema 9 Diagrama de red Autores: Arq. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Diagrama de red realizado en

el software Project, se refleja secuencia de las actividades y cronogramas con duraciones...............ccecceeeeecvveenns 45
ESQUEMA J0 DUIGCIONES ...ttt ettt e st e et e sttt e e st e s ettt e s asn e s s abseessitetesannneessanneeenas 46
Esquema 11 Diagrama@ A GONTL. .........cc.uuvveeeeeeeseiieeee e e e eeectteet e e e e ettt aaeesaessttesaaeesesssssessaeseassssssessasseessssssneaaseesnas 47

INDICE DE ILUSTRACIONES
Hlustracion 1 Estado ACtual del GreQ G iNTEIVENIL ...........cooeccuveeeeeeeeeeeiieeeeeeeeetiiteeeeeeeeetisseeeaeeeeessssseaeeeseeesssssareeeseenas 23

llustracion 2 Estado actual de Grea @ iNtervVenir............cueeccuveeeeveeessiieeeeiieeesisieaesasennn iError! Marcador no definido.

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Identificacion de interesado y evaluacion de intereSAAOS .............cueeeecuveeeccieeeiiieeeesieeeeeieeeesieeeessieeeeenaeas 28
Tabla 2 Supuestos Y restricCioNES Al PrOYECO .........ooceuueeeeeeeeeeeee e e e et e e et e e e st a e e sttt e e seaeaesssseeeessaeaesinnees 30
Tabla 5 Entregables y Citerios de QCEPTACION .............cccueeeecueeeeeeieeeeeee e eeceeeeeeteeeettee e ettt e e e st e e eetsaaeesseaaesstsesensasees 37
Tabla 8 Unidades de MEITQ ...............cocueemeeiiiiiieeeeeeet ettt ettt ettt ste et e s e s s 40
Tabla 9 Métricas de desempefio y Umbrales de CONIOL. ..........cccuueeeeceeeeeiieeeecee e e st e e e see e e st a e s 40

Tabla 10 Actualizacion de la herramienta de programacion del proyecto y reglas para la recoleccion de

informacion de deSemMPERio A tIrADGJO ..............cc.ueeeeeceeeeeeeee e e ettt e e ettt e e ettt e e e et eeeataaaeesttasaeestseseesssaaeaassnaens 41

S IVERSIDAD

ANTOTOMAS

— TUNJA ——



file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408340
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408342
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408345
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408346
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408347
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408347
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408348
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408349
file:///D:/SALVAR3886/Documents/ESPECIALIZACIÓN/proyecto/FINAL/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139291263
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408350
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408352
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408353
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408355
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408355

Tabla 11 Procedimientos de control de cambios @ 1G [IN€Q DASE ............cc.ooeeeeueerieesiesiiriirieseeeeeeeeeeeee 41
Tabla 13 Unidades de MEITQ. ............ccc..ooreeeeiieiieeeieeeeet ettt ettt ettt ettt e st e s e nanee s 49
Tabla 14 Indicadores de disefios y lIMites de CONLIOL. .........cc.oovuievieiiiiiiieeeeeee et 49
Tabla 15 Procedimientos generales para 1a gestion de 10S COSLOS. .........ooiuueeeiiuieeeiiireeiiieeeeceeeeecteaeesteeeessreaeesnaes 50
TADIA 17 PreSUPUESTO GE ODIQ. ....cccc..veeeeieieeeceeeeeee et e e ee e e sttt e e ettt e e et e e e atateeesse s e s ssaaaaaasseseasssasassseaaannsssesnnsees 51
Tabla 18 Roles y reSPONSADIlIAAQ. .............oooeeuveeeiiieeeeit ettt ettt e ettt e ettt e et e e sttt e e s st e e e sssteasssateaesnsseesssses 54
Tabla 19 Estimacion de actividades de gestion de FI@SGOS. ..........ccuuewueerueenieeeiieiieeeee sttt 55
Tabla 20 Calendario de geStiON GE FIBSGOS ..........cccuueeeeeueieeeieeeeeieeeeeeee e e s cte e e sttt e e e etea e et seaaestsesesssssaeesssesaessseseesssees 55
Tabla 21 COAtegoriQ A FIESGO. .........c..veeeeeeeeeeeceeeeeeee et e et e e e ettt e e ettt e e et taaaeatseeeeassese e tsaaaaassseseasssasesssesaassssssanssees 56
Tabla 24 Nivel de APELItO 0 FIESO ......c...eovueeerueiiiieeeeeeeeet ettt ettt ettt et e st e st e st e st estessseesnee s 56
Tabla 25 Identificacion de rieSGOS CUGIEATIVOS .........cc..eerueereeenieeeieeeeeee sttt esaeesnee s 57
Tabla 26 Desarrollo de estrategias de respuesta 0 [0S FIESGOS. ........cccuueeecueeeeeciieeeiieeeesieeeeseteeeesaeaeesiresaessreaeesaaes 59
Tabla 27 Resultados PlaN d@ GESEION .........cc..eoeeeeiieeiieeeeeeeeeeee ettt ettt ettt e st e st e saeesnee s 61

S IVERSIDAD

ANTOTOMAS

— TUNJA ——



file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408356
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408357
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408358
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408359
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408360
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408361
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408362
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408363
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408364
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408365
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408366
file:///D:/SALVAR3886/Downloads/PROY%20GRADO.docx%23_Toc139408367

“Si las calles de una ciudad estan a salvo de la barbarie y el temor, la ciudad esta
tolerablemente a salvo de la barbarie y el temor. Cuando una ciudad o una parte de esta es
peligrosa o que es una jungla, quiere decir principalmente que no se siente segura en sus
aceras.”

-Jane Jacobs.
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RESUMEN

El plan de gestion gerencial es una guia fundamental para supervisar y establecer limites en todas las
etapas de un proyecto, asegurando el cumplimiento de los objetivos en cuanto a beneficios, requisitos y
solicitudes. En el contexto especifico del proyecto del paradero urbano en la Av. Universitaria, se
aplicaran los multiples métodos proporcionados por la guia PMBOK 62 Edicion y la Gestion de Proyectos
basada en el PMBOK 62 Edicion. Abordando los aspectos técnicos, sociales y humanos con el propésito
de cumplir con los estandares, asegurar la viabilidad, sensacion emocional, bienestar, calidad, seguridad y

prevenir riesgos asociados al proyecto.

En el documento se abordaran las siguientes etapas: el plan de alcance, el cronograma para estimar el
tiempo 6ptimo de construccion del paradero, la linea base de costos para determinar el costo total del
proyecto y garantizar su ejecucion efectiva, y el plan de gestion de riesgos que identificara y evaluara los

riesgos, implementando planes para minimizar y anticiparse a ellos.

Palabras clave: Presupuesto, cronograma, alcance, impacto social, proyecto urbano, plan de gestion,
PMBOK, riesgos, planes de contingencia.
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ABSTRACT

DESARROLLO COMUNITARIO

The management plan is a fundamental guide for monitoring and setting limits at all stages of a
project, ensuring that benefits, requirements and requests are met. In the specific context of the urban
whereabouts project on Av. University, the multiple methods provided by the guide PMBOK 6th Edition
and Project Management based on the 6th Edition PMBOK will be applied. Addressing technical, social
and human aspects in order to meet standards, ensure viability, emotional feeling, well-being, quality,

safety and prevent risks associated with the project.

The document will address the following stages: the scope plan, the timeline for estimating the
optimal time to build the whereabouts, the cost baseline for determining the total cost of the project and
ensuring its effective implementation, and the risk management plan that will identify and evaluate risks,

implementing plans to minimize and anticipate them.

Keywords: Budget, schedule, scope, social impact, urban project, management plan, PMBOK,

risks, contingency plans
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1. INTRODUCCION

Un plan de gestion Gerencial es una herramienta que permite controlar y delimitar todas las fases
de un proyecto, mediante el uso de buenas précticas que respalden el alcance de los objetivos estimados
en beneficios, requisitos, tiempo, costo y posibles riesgos(Diego E Jimenez R, 2020). Para esta direccion
del proyecto se emplean los conocimientos, practicas, instrumentos, formatos y elementos técnicos de la
guia PMBOK 6ED vy la Gestién de proyectos aplicada al PMBOK 6ED, para cumplir con los estandares,
asegurar la viabilidad y prevencién de riesgos en la intervencion del paradero urbano en la Av.

Universitaria, ubicada en la via 46 - 47 sur norte de Tunja.

Considerando la importancia de la gestion gerencial, se utilizaran las herramientas de la guia
PMBOK para proponer el plan de gestion de la construccion del paradero propuesto en la Avenida
Universitaria, A través de estas, se llevara a cabo un registro de supuestos, reconocimiento y registro de
los interesados, asimismo, se realizara la descomposicion de los paquetes de trabajo mediante la
metodologia de la EDT y su debido diccionario para el desglose de cada uno de los mismo con el objetivo
de conocer, cumplir y satisfacer sus necesidades y solicitudes. Ademas, se aplica las buenas practicas con
el fin de adaptar el impacto social a la realidad, y adecuar el proyecto al contexto y entorno en el que se

desarrollara.

En el planteamiento del plan de gestion, la base del cronograma representa el tiempo estimado
para la realizacion del proyecto, se desarrollara utilizando herramientas como el diagrama de red, que
permite estimar la secuencia de las actividades, y el diagrama de Gantt, que proporciona informacion
sobre la duracion, las dependencias y los costos de cada actividad. Estas herramientas seran

implementadas utilizando software especializado como Microsoft Project.

La elaboracion del cronograma tiene un impacto significativo en la comunidad, ya que permite

estimar el tiempo optimo posible para la construccion del paradero y su puesta en funcionamiento. Esto
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garantizaré una entrega oportuna y eficiente del proyecto, beneficiando a los usuarios y promoviendo la

movilidad y comodidad en el &rea.

Otro aspecto crucial es la definicion de la linea base de costos, que se basard en los precios
establecidos por la gobernacién de Boyaca para garantizar una estimacion realista. Ademas, se realizaran
andlisis de precios unitarios que detallaran los costos asociados a mano de obra, equipo, herramientas y
transporte. Esta informacion serd fundamental para determinar el costo total de la bahia y el paradero, y
permitird una ejecucion efectiva del proyecto, brindando un espacio cémodo y funcional para sus
usuarios.

En el daltimo procedimiento, se llevara a cabo el plan de gestion de riesgos, el cual se encarga de
identificar y evaluar los diversos riesgos asociados al proyecto. En este caso, se han considerado riesgos
cualitativos que abarcan diferentes aspectos, como impactos sociales, tiempo, recursos humanos,
financieros, técnicos, materiales, laborales y de calidad. El objetivo principal es anticiparse a estos riesgos

y mitigarlos a través de la implementacion de planes de contingencia seguin el caso.

El plan de gestion del paradero se basa en la guia PMBOK 62 Edicidn, ya que en sus diversas
etapas se encuentran estructurados los aspectos técnicos, sin dejar de lado el &mbito social y humano. Esta
integracion nos permite planificar un proyecto con mayor viabilidad y realismo, respaldando asi los
beneficios y el alcance del proyecto, asi como las solicitudes y necesidades de los interesados. Ademas,
esta integracién tiene un impacto positivo para la comunidad, ya que garantiza la legalidad, el bienestar y
la seguridad, y contribuye a mejorar la percepcion del sector. El uso de la guia PMBOK 62 Edicién nos
brinda la oportunidad de desarrollar un proyecto satisfactorio que cumpla con todos los aspectos

necesarios y mejore la imagen mental del area en cuestion.
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DESARROLLO COMUNITARIO

2. OBJETIVOS
2.1. Objetivos General
Desarrollar un plan de gestion utilizando las herramientas del PMBOK 6 edicion para estimar los
beneficios, impacto social, riesgos asociados y viabilidad de la construccion del paradero urbano en la via
46 - 47 sur norte, asi como su contribucion a la comunidad e interesados del sector Nor-oriente (comuna

3) de la ciudad de Tunja.

2.2. Obijetivos Especificos

o Disefiar una propuesta esquematica vial y urbana adaptado al contexto, utilizando la informacién
de las condiciones actuales del paradero urbano en la via 46 - 47 sur norte.

e Desarrollar el plan de gestion detallado en la metodologia, integrando la informacion y datos
recolectados.

e Determinar la viabilidad e impacto social, teniendo en cuenta los resultados del plan de gestién
del equipamiento urbano, mediante un analisis general del proyecto estimando cada fase del

proyecto.
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3. JUSTIFICACION

La propuesta de implementar un paradero urbano tactico en la avenida universitaria (via 46 - 47
sur-norte) surge como respuesta a la necesidad de garantizar la seguridad vial y peatonal de los residentes
de la zona, asi como de los usuarios de los equipamientos de salud, comerciales e institucionales.
Ademas, se busca crear un espacio comodo con vigilancia natural, que fomente la movilidad universal y
contribuya a la mitigacion de los contaminantes auditivos y respiratorios, convirtiéndose en un
equipamiento de alta calidad para la comunidad local.

En la actualidad, el &rea a intervenir carece de la sefializacion y la intervencién urbana adecuadas
para los nodos e hitos urbanos de gran escala en el sector, lo que aumenta las posibilidades de accidentes
y dificulta la movilidad en horas pico.

Para llevar a cabo esta intervencion, es fundamental aplicar una gestion gerencial efectiva,
definiendo y controlando las distintas etapas del ciclo de vida del proyecto. Esto implica tener en cuenta
los riesgos, necesidades y requisitos del proyecto, asi como los interesados y el contexto en el que se

desarrolla, con el objetivo de lograr una propuesta mas eficiente.
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4. ALCANCE DEL PROYECTO

Restructuracion del paradero urbano ubicado en la ciudad de Tunja, (avenida universitaria, via
46 - 47 sur norte), que actualmente cuenta con una bahia y sefializacion en mal estado, impidiendo su
funcionamiento; por esto se busca desarrollar un proyecto detallado en cada una de sus fases, cumpliendo
las necesidades de sus usuarios para brindar una mejor movilidad al sector, comodidad y seguridad,
especialmente para los equipamientos de alto flujo estudiantil y de salud.

El paradero debe contar con movilidad universal y un ambiente que brinde comodidad, desde su
adecuacion siguiendo las determinantes naturales, artificiales del entorno y seguridad para la comunidad,
aplicando técnicas de urbanismo tactico, también se realizaran los estudios pertinentes para la
intervencion a nivel de pavimento, los disefios urbanos y de acuerdo con lo anterior, se desarrollara un
plan de gestion que estructure las diferentes fases del ciclo de vida y la viabilidad del proyecto.

Con el fin de garantizar el desarrollo 6ptimo de la construccion del paradero urbano, se llevara a
cabo una gestion gerencial integral. Esto incluira el establecimiento de una linea base que abarque el

alcance, costo, cronograma y riesgos de la obra, basada en los disefios y estudios previos realizados.
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5. MARCO TEORICO

La Guia del PMBOK es un recurso invaluable desarrollado por el Project Management Institute
(PMI), que establece estandares, mejores practicas y conocimientos actualizados reconocidos y aplicados
en todo el mundo. Proporciona un marco completo y estructurado para la gestion de proyectos, abarcando
todas las etapas del ciclo de vida del proyecto, desde la planificacion hasta el cierre (Project Management
Institute, 2017).

Al seguir los principios y procesos descritos en la Guia del PMBOK, los profesionales de la
gestion de proyectos pueden mejorar la eficiencia, la calidad y el éxito general de sus proyectos. Ademas,
fomenta la estandarizacion y la coherencia en la préctica de la direccion de proyectos, facilitando asi la
colaboracion y el intercambio de conocimientos entre profesionales (Project Management Institute, 2017).

La gestion de proyectos aplicada segiin el PMBOK 62 edicion ofrece una aplicacion practica de
los principios y procesos de gestion de proyectos, proporcionando herramientas y técnicas Gtiles para cada
fase del ciclo de vida del proyecto. Cubre todas las areas de conocimiento clave en la gestién de
proyectos, como la gestion del alcance, tiempo, costos, calidad, recursos humanos, comunicaciones,
riesgos y adquisiciones. Ademas, ofrece una guia paso a paso sobre como planificar, ejecutar y controlar
proyectos de manera efectiva (Diego E Jimenez R, 2020)

La Guia del PMBOK proporciona un recurso valioso y amplio para los profesionales de la gestion
de proyectos, ofreciendo un marco estructurado, estandares reconocidos y herramientas practicas para
mejorar la gestidn de proyectos en cualquier sector y en cualquier etapa del ciclo de vida del proyecto.
Uno de estos recursos para la planificacion optima y segura de un proyecto constructivo, segun la guia
PMBOK (6 Edicion) es de vital importancia respecto a la Gestion de Riesgos, ya que cuenta con métodos
para lograr una mejor planeacion y optimizacion de costos, permitiendo prever consecuencias negativas

durante el ciclo de vida del proyecto. (Pilar, 2014)
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La aplicacion de la Gestion de Riesgos debe comenzar desde la fase de disefio, donde es
fundamental tener en cuenta aspectos basicos como el estado y tipo del suelo, las diferentes actividades
requeridas para alcanzar el resultado deseado, posibles modificaciones inesperadas y errores humanos, asi
como problemas de calidad de los materiales y falta de conocimiento (Pilar, 2014). Estas deficiencias
pueden generar costos adicionales y modificaciones irreparables en los plazos establecidos. Por lo tanto,
la prevencion y la elaboracion de planes de contingencia en esta etapa pueden evitar desastres futuros.

Por esto, es necesario comenzar por identificar y clasificar los riesgos, reconociendo si son
técnicos, politicos, sociales, regulatorios u operacionales. Adicionalmente, se realiza un analisis
cualitativo utilizando la guia PMBOK, que permite estimar la probabilidad e importancia de cada riesgo,
asi como la cuantificacion monetaria de los riesgos mas relevantes. Estos se les asignan tres alternativas y
porcentajes del costo estimado. Finalmente, se establecen planes de respuesta adecuados para cada riesgo
identificado, de esta manera, establecer las acciones para evitar, transferir, mitigar o aceptar las
contingencias. (Pilar, 2014)

Un ejemplo destacado de la aplicacion exitosa de la guia PMBOK se puede observar en el
proyecto llevado a cabo por Laura Triana, quien utilizé la metodologia PMBOK (6% edicion) para
desarrollar un plan de gestion orientado al manejo ambiental en viviendas de interés social en Bogota.
Gracias a la guia PMBOK, Laura pudo realizar un analisis exhaustivo de los riesgos asociados al proyecto
y desarrollar estrategias efectivas para mitigarlos. Ademas, la aplicacién de la guia le permiti6 definir
claramente el alcance del proyecto, establecer un cronograma adecuado y estimar de manera precisa los
costos involucrados. (TRIANA CAMACHO & RODRIGUEZ MARTINEZ, 2022)

Asimismo, es importante mencionar el buen manejo de la guia PMBOK en el plan de gerencia
para la interventoria de un proyecto de infraestructura realizado por Adridn Augusto Ruiz Vasco. Esta
aplicacion exitosa del mddulo PMI descrito en la guia PMBOK demuestra la eficacia de la herramienta en
la gestion de proyectos complejos, el manejo de las buenas practicas de la sociedad internacional y la
capacidad de generar soluciones y resultados positivos en la interventoria, realizando diferentes recursos

técnicos para evitar riesgos en las diferentes fases del proyecto. (Augusto & Vasco, 2018).
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El enfoque social dentro de la gestion gerencial en la planificacion sostenible urbana es vital
puesto que se vincula directamente con la optimizacién del espacio publico, la conectividad y
accesibilidad, la satisfaccion y priorizacién del peaton, asi como la creacion de una sociedad mas
productiva y equitativa, consciente del medio ambiente. En la investigacion sobre el anlisis del impacto
generado por la regeneracién urbana en la Avenida Delta de la Universidad de Guayaquil, se destaca la
importancia de las mejoras implementadas por el Arg. Luis Seis, como la modificacion de aceras, la
instalacion de rampas y paraderos equipados con mobiliario y cubierta, que brindan mayor seguridad y
mejoran notablemente el acceso a los medios de movilidad; Ademas, se ha llevado a cabo la
implementacion de amplias camineras, areas verdes y espacios de descanso, los cuales contribuyen al
bienestar y promueven una convivencia saludable entre los transeuntes (Seis Mendoza, 2023).

Estos resultados positivos generan un impacto social significativo y son el objetivo principal de la
planeacién del paradero urbano en la avenida universitaria de Tunja, desde el planteamiento de espacios
seguros, por la modificando aceras, consolidando areas verdes, construccion de rampas, instalacion de
losas podo tactiles y la implementacidn de sefializacion adecuada. Mejoras disefiadas y respaldadas desde
la gestion gerencial, con el prop6sito de garantizar resultados 6ptimos a lo largo de todo el ciclo de vida
del proyecto. Se busca prevenir afectaciones en la salud, la movilidad y las necesidades de los
interesados; estas soluciones planificadas y ejecutadas de manera responsable aseguran un enfoque
integral para mejorar la movilidad urbana, elevar la calidad de vida de los ciudadanos y fomentar la
interaccion social en la comunidad.

Otro caso es el de las universidades ubicadas en el perimetro urbano de Barranguilla, Colombia,
las cuales son un ejemplo de la necesidad de espacio y mobiliario urbano de calidad, observado y
fundamentado a través de encuestas y entrevistas respecto al entorno donde se sitlan estas instituciones
educativas ya que es precario y no refleja lo que deberia ser un espacio adecuado para la educacion.

Aunque las universidades no tienen responsabilidad legal sobre el espacio publico e intervenir
directamente, esta tiene una responsabilidad moral sobre el entorno que frecuentan sus estudiantes. Puesto

que el entorno es la expresion del pensamiento, entonces si la imagen ambiental es precaria, el proceso
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pedagogico lo es también (Palacios & Cruz, 2004). En este caso, las universidades carecen de un espacio
gue contribuya al bien comun, lo que lleva a comportamientos desordenados y de mala convivencia
debido a la falta de normas y calidad de movilidad.

Esto demuestra la importancia de contar con un espacio urbano de calidad como base para el
orden, bienestar, convivencia, salud, seguridad y calidad de vida. (Palacios & Cruz, 2004).
Especificamente en el caso de las universidades, estas han sido durante afios un ejemplo en la
configuracion del espacio publico, convirtiéndose en hitos de las ciudades y contribuyendo a su
configuracion urbana, lo cual falta en las universidades del perimetro de Barranquilla. Esto impide la
interaccién y movilidad de las personas, asi como la identificacién con la ciudad y los espacios publicos.

Las ciudades estan directamente relacionadas con la vida universitaria. En el estudio “Imagenes
ambientales y expresiones de euforia y disforia en el espacio Publico” de Maria del pilar Palacios, se
analiza de manera cuantitativa y cualitativa el impacto de las intervenciones urbanas (el espacio publico,
las aceras, el mobiliario urbano y los espacios exteriores). Se tiene en cuenta a trabajadores, residentes y
estudiantes, definiendo el uso y la afluencia de personas y vehiculos. Se observo que la Universidad
Auténoma y la Universidad Simon Bolivar registraron un alto flujo de uso de paraderos urbanos,
brindando mayor orden e interaccion urbana. Sin embargo, se muestra en la investigacion que recoger
pasajeros en sitios no autorizados genero un trafico vehicular del 61% en sectores universitarios, refleja el

impacto negativo de no tener espacios urbanos formales. (Palacios & Cruz, 2004).
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6. METODOLOGIA

Para garantizar un desarrollo éptimo del paradero urbano, es fundamental implementar una
gestion gerencial eficiente. Esto implica establecer una linea base que abarque aspectos clave como el
alcance, costo, cronograma y riesgo de la obra, los cuales deben ser definidos en funcién de los disefios y
estudios previos realizados.

e Propuesta de disefio para la ejecucién del plan de Gestién:
Disefiar de propuesta esquematica vial y urbana como base del plan de gestion aplicando las
Normas Técnicas Colombianas (NTC), especificaciones técnicas del Instituto de Desarrollo Urbano
(IDU), Manual de Disefio de Pavimentos Asfalticos para vias con medios y altos vollmenes de transito de
1998 y 2015, garantizando el cumplimiento de los estandares de funcionalidad, ergonomia 'y
responsabilidad social.
= Ubicacién y estado actual del proyecto.
» Propuesta de disefio arquitectonico y vial.
e Plan de gestion:
Desarrollar un plan de gestion detallado siguiendo el proceso de planificacion segin el PMBOK
6ED, integrando la informacion y datos recolectados:

« Desarrollo de la linea base de interesados, supuestos y requisitos: Se estableceran los
interesados teniendo en cuenta la informacidn general y necesidades de los interesados y contexto
inmediato, planteando requisitos y supuestos.

« Desarrollo de la linea base de alcance: Se elaborara un plan de gestion de requisitos que

establezca los entregables del proyecto, como planos, disefios y anexos, asi como los criterios de
aceptacion. Aspectos por desarrollar:

= Alcance del plan de gestion.
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= Entregables y criterios de aceptacion.
= Estructura de descomposicién del trabajo (EDT).
= Diccionario EDT.

+ Planeacion de la linea base del cronograma:_Se definiran las actividades en funcion de
la estructura de descomposicion de trabajo (EDT), llevando un orden l6gico, y se estableceran las
relaciones entre las actividades, asi como estimaciones de duracion y desempefio, Aspectos por
desarrollar:

» Herramientas de programacion del proyecto.
= Actividades de cronograma.

= Diagrama de Red.

= Duraciones.

= Cronograma.

« Planeacion de la linea base de costos: Se identificaran los costos directos e indirectos, se
realizard un analisis de precios unitarios (APU) y se asignara el valor a cada actividad, de manera
gue se pueda establecer un presupuesto detallado.

= Herramientas e gestion de costo del proyecto.
= Especificacion de moneda.

= Tipos de estimacion del proyecto.

= Presupuesto.

« ldentificacion, analisis y evaluacion de los riesgos: Se realizara un proceso exhaustivo para
identificar los posibles riesgos asociados al proyecto, analizar su impacto y probabilidad, y cualificarlos
segun su importancia. Esto permitird garantizar la prevencion y evaluar los beneficios que se obtendrian
con la realizacion del proyecto.

= Metodologia de gestion de riesgo.
= |dentificacion de riesgos.

= Planificar respuestas de riesgos.
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DESARROLLO COMUNITARIO

Esquema 1
Proceso de planificacién del plan gerencial.

PROCESO DE PLANIFICACION Consolidar plan de

gestion del paradero

g | I O | oo | | o o

Inicio Estimar recursos,
Reg. De interesados. duraciones y costos.
Determinar enfoque de
desarrollo.

Definir presupuesto.

Autores: Arg. Alejandra Camargo y Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Gestion de proyectos aplicada al PMBOK 6aEd.

e Viabilidad e impacto social del plan de gestion:
Analizar la viabilidad e impacto social del equipamiento urbano, teniendo en cuenta los
resultados del plan de gestion graficados en el esquema 1 (proceso de planificacion del plan

gerencial), mediante un andlisis general del proyecto, estimando cada fase del proyecto.
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7. RESULTADOS Y DISCUSION

7.1.PROPUESTA DE DISENO PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE GESTION:

7.1.1. Ubicacion
Proyecto ubicado en la comuna tres de Tunja- Boyaca, sobre la avenida universitaria, via

v46 — 47 sur norte. ilustrado en el esquema 2 (a-b) extraido de la gobernacion de Boyaca.

Esquema 2
Ubicacion del drea a intervenir

Universidad
Santo Tomas

ROSA DE VIENTOS

Autor: Arquitecta Alejandra Camargo con base de dato de la gobernacion de-Eyvaca
» Determinantes naturales:

Altura: 2,822 m
Poblacion: 172.548 habitantes.
Vientos: 14 km/h.

e Determinantes artificiales::
Universidad Santo Tomas.

Clinica canceroldgica.

Temperatura: 12 a 14°c.

Otros equipamientos de salud.

O 0090

Centro comercial viva.
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7.1.2. Estado actual del proyecto

La ilustracion 1 muestran claramente el estado actual del paradero urbano, evidenciando el mal
estado de la bahia y la falta de una intervencion formal y normativa que garantice un éptimo
funcionamiento de la movilidad. Asimismo, se puede apreciar el deterioro de las aceras, las cuales no
cumplen con los estandares de movilidad universal e inclusiva. Ademas, se observa la ausencia de un
paradero formal que brinde seguridad y bienestar a los diferentes grupos de interés, como estudiantes,
trabajadores, residentes y el sector de salud. Es evidente la necesidad de llevar a cabo mejoras
sustanciales en estas areas para satisfacer las necesidades de la comunidad y mejorar la calidad de vida en

el entorno urbano.

llustracion 1
Estado Actual del drea a intervenir

Autor: Arg. Alejandra Camargo y Ing. Lorena Mufioz Trabajo de campo
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7.1.3. Propuesta de disefio para la ejecucion del plan de Gestion

El plan de gestién se basa en una propuesta de disefio con el objetivo de generar un impacto
positivo e inclusivo, mitigando los riesgos a través de un plan de contingencia para los diferentes
interesados, como una contribucion social a la comunidad.

La propuesta arquitectonica se fundamenta en el estado actual del sector y la necesidad de contar
con un equipamiento seguro, sostenible y comodo, que promueva la movilidad universal y brinde
bienestar, orden y fomente la buena convivencia en la comunidad. Esta propuesta se desarrolla en el
esquema 3y 4 siguiendo las Normas Técnicas Colombianas (NTC) y las especificaciones del Instituto de
Desarrollo Urbano (IDU), garantizando el cumplimiento de los estandares de funcionalidad, ergonomia y
responsabilidad social.

En cuanto al disefio del pavimento, el objetivo es lograr la reestructuracion y el 6ptimo
funcionamiento de la bahia a intervenir. Para ello, se utilizé el Manual de Disefio de Pavimentos
Asfalticos para vias con medios y altos volimenes de transito de 1998 y 2015, siguiendo el método del
Instituto Nacional de Vias (Invias). Este método proporciona tablas, estimaciones de transito, normas y
calculos para determinar los espesores necesarios. Cabe destacar que se disefiaron la base y la carpeta
asfaltica, teniendo en cuenta que el area a intervenir contaba con subrasante y subbase en condiciones
Optimas. (INVIAS, 2015), como se muestra en el esquema 5.

El objetivo principal de esta propuesta de disefio es generar un impacto social en el sector,
creando una imagen mental positiva que influya en el comportamiento de los usuarios mediante la
promocion de mejores practicas y la concientizacion, brindando una sensacion de seguridad emocional y

natural (Palacios & Cruz, 2004). Se puede observar en el esquema 3 los disefios propuestos.
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e Disefio en planta

Esquema 3
Disefio arquitecténico

75 [ L%

3

ARV THRIE WS

NN

PARADERO

A

|
\
I MEMORIA DISENO PARADERO URBANO

Autora: Arquitecta Alejandra Camargo. Contenido: Planta urbana
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e Disefio en corte A-A’ Y B-B’

Esquema 4
Corte A-A'Y B-B’

i CORTE A-A’ESC GRAFICA

B i
< e e
[-)
Ilﬂ\\ o M
PARADERO ~1:200 b

S. DE TRANSITO RAMPA, isrion i S
INFORMATIVA NTC 4143  LOSA PODO TACTIL, NTC

Autora: Arquitecta Alejandra Camargo. Contenido: Planta corte A-A’ Y B-B’

o Esquema en perfil de la estructura de pavimento

Esquema 5 Disefo de pavimentos

ESQUEMA EN PERFIL DE LA
ESTRUCTURA DE PAVIMENTO

CARPETA ASFALTICA

BASE GRANULAR

0,3m 0,10m

Autora: Ingeniera Lorena Mufioz Contenido: Espesores de carpeta asfaltica y base granular.

Nota: Los calculos detallados del disefio de pavimento se encuentran en el Anexo 1
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e Render 3D

En el esquema 6 se evidencia en alzado de la propuesta tanto del mobiliario, la intervenciéon del
mejoramiento vial, sefializacion, normas para movilidad inclusiva e intervencion sostenible.

Esquema 6 Render 3D

-

Autora: Arquitecta Alejandra Camargo, Render en diferentes vistas del proyecto.
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DESARROLLO COMUNITARIO

7.2.PLAN DE GESTION

7.2.1. Linea base de interesados, supuesto y requisitos.
7.2.1.1. Registros y evaluacion de interesados.

En el registro de interesados del proyecto, se llevara a cabo un andlisis exhaustivo de las
necesidades e intereses de las personas o entidades directamente afectadas. Para ello, se recopilara
informacidn general de los diferentes actores involucrados, que incluyen la Universidad Santo Tomas, la
Clinica Canceroldgica, los residentes de la zona, los comerciantes y los trabajadores de las diversas fases
del proyecto.

El objetivo de este analisis representado en la tabla 1, es cuantificar los niveles de influencia,
poder, interés e impacto de cada uno de los interesados, con el fin de comprender su postura y perspectiva
frente al proyecto. Siguiendo las directrices de la Gestion de Proyectos Aplicada al PMBOK 62 edicion, se
utilizaran herramientas y técnicas para identificar y evaluar los intereses de los diferentes grupos
involucrados, garantizando asi una gestion adecuada de las expectativas y necesidades de los interesados

a lo largo del ciclo de vida del proyecto. (Diego E Jimenez R, 2020).

Tabla 1
Identificacion de interesado y evaluacion de interesados
D cid ERESADO O ERESADOS (C10 RESADOS
|00
Tener contrato con las prestaciones de ey,
Gerenciade | desamollar un plan da gestion que promusve . . " 5
11 Director de obra Tunja constnuceion | el avance segin con oy EDT, eniraga enirega de obra en el tiempo estipulado  {alio 8 8 8 1]
e actiidad en perlactas condiciones.
Equipo de gestidn gerencial
Paredern que promueve la mobilidad
universal, el cual brinda sequridad a sus - R .
Comunidad del . estudientes y persanal de |3 universided, b v e ks, o v o por
i2 Tunja HA . residucs de obra, entrega de obra en opimes |alo 8 B ] B
sectr esperan duente |a consuccan n vensen condcignes.
afectados por |a chra, tener bajg e
Uniiversidad Santo Tomas contzminacian eudinz.
Comunidad del Bquipamientn SegunD Pars l&na versen bajo nivel de ruido, no verse afectados por
13 secior Tunja HiA efiectados por la cbra, baja contamingcion | residucs de obra, entrega de obra en optimes (alio & B & B
Clinica canceralogica ekte. condciones.
Tener un punio de llegada pare los pacientes - . " "
14 Comunidad del T supervision de|  y personal de la dinica, que cuente con r:é" m;le:l;rumn.m “‘:e : “snP“ i . 7 4 7
’ sachor e abra. muhilidad universal y no versa afectados por T 'a;::\:ﬁ_:ﬁ R 3 TR TCD
la obea, baja conteminaciin eudiive. o
Residentes del sector
Tener un punio de llegada pare la zona - R .
Comunidad del comercial del sector, un punta seguro de e vl e i, g vz 08 por
15 Tunja HA residucs de obra, enfrega de obra en opimes |meda 4 7 4 7
sECtnr parada, no versen sfectados por & obra, bajg condciones
. conteminacin eudiive. o
Comerciantes de |a zona
Pe que cusnte con
©0N UN equipamiento segurn para legar 3 i - o .
18 Comunidad del 1 WA universidad y al sector, esperan durante la L:é" m;':;mm'n“ “:: : ..sn!:or o 4 8 P 8
sector e ) consinucctn no versen efectados par le obra, resiucs rac;r’:i’:ﬁ:es olra en optimes (meda
no sufrir accidenies, tener baja contaminacion e
. auditiva.
Estudiantes
Obtensr emplec, fener contrato con .
. N Entregar les acividadss en considicones
17 Trahajadores Tunja Trebajador P’Emme_s dE.I.“' ﬂa"“""a'.m opimon opfiamas y ejecutaras comectaments ali 4 T 4 5
pers la constuccion, contar con implementos.
. siguienda normativa y disefos.
maestros y contratistas de seguridad.
Brindar un punto de conexitn saguro y legal
18 Trahajadores Tunja Trebajador | para la pre y post ponstruccion, obdenar el Enkroger conculines EEQ\.INIBS'F'!.I’\EHBJES o media 4 T 5 T
maners legal y nomativa.
page mensual de los senicios.
Emnpresas de servicios publicos

Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraido de Gestion proyectos Aplicada el PMBOK

6 Ed. (Diego E Jimenez R, 2020)
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Con base en la informacidn recopilada, se procede a evaluar los requisitos y expectativas para asegurar
gue el disefio del equipamiento urbano se adapte a las necesidades y solicitudes especificas de los futuros
usuarios. El objetivo es lograr que se sientan integrados y no se vean afectados durante la etapa de
construccion.

Dentro de esta evaluacion, se prioriza en mayor medida los intereses e impacto de la Universidad Santo
Tomas, la Clinica Canceroldgica, los estudiantes, los residentes y los comerciantes del sector. Estos grupos
son directamente afectados y enfrentan desafios relacionados con la falta de un paradero y las dificultades de
movilidad para personas discapacitadas. Ademas, se considera en un nivel medio los intereses de los
trabajadores, las empresas de servicios y la gestion gerencial del proyecto, quienes seran responsables de
lograr los mejores resultados para la propuesta.

Se establecen los siguientes pardmetros jerarquicos a tener en cuenta: la implementacién de la movilidad
universal, la provision de un equipamiento en buenas condiciones y seguro, con vigilancia natural.
Asimismo, durante el proceso constructivo se busca mitigar la contaminacion acustica, visual, respiratoria y
evitar bloqueos en la via.

De esta manera, se busca garantizar que el disefio y la ejecucion del proyecto satisfagan las necesidades
de los usuarios mas directamente afectados, brindando un entorno seguro, accesible y amigable, mientras se

minimizan los impactos negativos para la comunidad en general.

7.2.1.2. Registro de supuestos

Para llevar a cabo una gestion adecuada del paradero, es fundamental delimitar y perfilar el proyecto.
De esta manera, se podra anticipar y abordar los posibles riesgos, requisitos, oportunidades y amenazas que
puedan surgir a lo largo de las diferentes etapas del ciclo de vida del proyecto. Esta medida es esencial para
garantizar el control efectivo de la obra y la seguridad de la comunidad, dado que se trata de una intervencion

publica con un impacto a gran escala. Al tener una vision clara y detallada de los aspectos involucrados, se
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podrén implementar estrategias y medidas preventivas que contribuyan al éxito y buen desarrollo del

DESARROLLO COMUNITARIO

proyecto.

Tabla 2 Supuestos y restricciones del proyecto

SUPUESTOS Y RESTRICCIONES DEL PROYECTO

FACTOR SUPUESTOS RESTRICCIONES

La secretaria de planeacion otorga el permiso para hacer

. S Materiales de la construccion deben
la intervencion del paradero sobre el borde de la

universidad. ser locales.
RECURSOS
Se asume que se cuenta con la Licencia y permisos de La ejecucion no debera superar mas
o P de los 135 dias (4 meses Y 4 dias),
Construccion del Proyecto, q
PERMISOS programados

. ., . El plan de gestion y disefio aplica
La futura intervencion del nuevo edificio en el campus de para las determinantes y el estado

la universidad de la Santo Tomas-Tunja, podria modificar | 5,a] estipulado del 4rea de
las determinantes del contexto, los disefios y el plan de | intervencion.

ALTO gestion del proyecto.

NIVEL | Todos los disefios deberan ser emitidos antes del inicio de

la ejecucién del proyecto, y cualquier problema de

construccion que surja durante el ciclo de vida del

proyecto debera ser tratado con estos sin retrasar las

actividades del proyecto.
Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraido de Gestion proyectos Aplicada el PMBOK

La intervencion urbana debera ser
sostenible y tactica, sosteniendo
altos estandares de calidad al
momento de la construccién

6 Ed. (Diego E Jimenez R, 2020)

En el proceso de planificacion establecido en la tabla 2, se considera que la Secretaria de Planeacion
y la Curaduria otorgaran los permisos y licencias necesarios para la intervencion del proyecto. Dado que
se trata de un proyecto publico justificado por el alto flujo de vehiculos y peatones, asi como la necesidad
de garantizar la movilidad segura de estudiantes y trabajadores, es fundamental contar con dichos
permisos y licencias. Ademas, es importante destacar que los disefios deben haber sido emitidos y
aprobados previamente al inicio de la ejecucién del proyecto, asegurando asi el cumplimiento de las

normas, la accesibilidad universal y la legalidad en todas las etapas del proceso.

7.2.1.3. Plan de gestién requisitos

= Tabulacién de requisitos:
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Se llevaran a cabo reuniones con diversos profesionales, como arquitectos, ingenieros civiles y eléctricos,
con el objetivo de lograr una consolidacién sélida y fundamentada de los diferentes requisitos necesarios
para la construccion del paradero urbano. Durante estas reuniones, se analizaran y discutiran detalladamente
los aspectos técnicos, funcionales y normativos que deben ser considerados en el disefio y desarrollo del
proyecto.

La participacion de estos profesionales permitira contar con diferentes perspectivas y conocimientos
especializados, asegurando asi una vision integral y enriquecedora para la consolidacion de los requisitos
del paradero urbano. Su experiencia sera fundamental para tomar decisiones informadas y eficientes,
garantizando la calidad, seguridad y funcionalidad del paradero.

A través de estas reuniones y el trabajo conjunto de los profesionales involucrados, se buscara alcanzar
una solucion 6ptima que cumpla con las necesidades de los usuarios, las regulaciones vigentes y los

estandares de calidad establecidos para la construccién del paradero urbano. (Diego E Jimenez R, 2020)

= Priorizacion y analisis de requisitos
Se llevara a cabo una valoracion profesional para determinar la importancia de los requisitos descritos
a continuacion, utilizando un sistema de clasificacion que va del 1 al 5. En este sistema, el valor 1 indica
una baja priorizacion, mientras que el valor 5 indica una alta priorizacién. (Diego E Jimenez R, 2020)
Mediante esta valoracion, se busca establecer una jerarquia de requisitos que permita orientar la toma

de decisiones y asignar los recursos de manera adecuada. Los resultados de esta evaluacion seran
fundamentales para priorizar aquellos requisitos que sean considerados de mayor importancia en el
proceso de disefio y construccion del paradero urbano. (Diego E Jimenez R, 2020)

= Manejo de cambios de requisitos:

Los cambios en los requisitos seran gestionados de acuerdo con su priorizacién y viabilidad en el

momento de la ejecucion. En caso de que un requisito tenga una alta prioridad, se realizaran cambios
Unicamente si son estrictamente necesarios y bajo la supervision de los profesionales responsables, el

director de obra y considerando el avance del proyecto.
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Durante este proceso, se mantendra un enfoque en mantener la calidad y asegurar el cumplimiento del
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alcance establecido. Los cambios seran evaluados cuidadosamente para garantizar que no comprometan la
integridad del proyecto ni afecten negativamente su desarrollo.

La toma de decisiones con relacién a los cambios de requisitos se basara en una consideracion
exhaustiva de los factores relevantes, incluyendo la prioridad asignada, la viabilidad temporal y el
impacto potencial en el proyecto en su conjunto. Esto aseguraré que cualquier modificacion realizada sea

justificada y beneficiosa para el logro de los objetivos del paradero urbano (Diego E Jimenez R, 2020).

= Recopilacion de requisitos:

La recopilacion de requisitos desarrollada en el anexo 2, se llevara a cabo siguiendo los principios de
gestion aplicados en el PMBOK 6ED. Este proceso se centrara en especificar las responsabilidades y
necesidades que el equipamiento urbano debe cumplir, tomando en consideracion diversos aspectos

importantes.

Entre estos aspectos se incluiran las normativas y regulaciones vigentes que apliquen al proyecto, las
necesidades principales de los usuarios y las directrices de disefio establecidas. Ademas, se tomaran en

cuenta los supuestos y restricciones que puedan afectar el desarrollo del equipamiento.

Asimismo, se realizara una evaluacion exhaustiva de los interesados involucrados en el proyecto,
identificando sus requerimientos y expectativas para garantizar que el paradero urbano sea disefiado y

construido de manera acorde a sus necesidades.

Esta recopilacion aborda de manera integral y detallada, asegurando que todos los elementos
relevantes sean considerados para lograr un equipamiento urbano funcional, cumpliendo con los

estandares de calidad y satisfaciendo las demandas de la comunidad y demas partes interesados.
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El nivel de prioridad asignado a los distintos requisitos asegurard una mayor atencion por parte de la
gerencia, los disefiadores y el constructor. Esto garantizaré el cumplimiento, control y anticipacién en

relacion con la solucion de normas, necesidades y solicitudes.

Al establecer una jerarquia de prioridades, se podra enfocar los esfuerzos y recursos en aquellos
requisitos que sean considerados de mayor importancia. Esto permitird abordar de manera adecuada las
necesidades y expectativas de los interesados, asi como asegurar el cumplimiento de las normas y

regulaciones aplicables al proyecto.

Ademas, esta clasificacion de prioridades facilitara la toma de decisiones y la asignacion de
responsabilidades en cada etapa del proyecto. Asi, se podra dar la debida atencién a aquellos requisitos
criticos, anticipando posibles desviaciones y tomando las medidas necesarias para garantizar su

cumplimiento.
7.2.1.4. Matriz de trazabilidad

Se lleva a cabo la identificacion de los requisitos en funcion de los objetivos del proyecto,
estableciendo una relacién con las partes interesadas. Se asigna mayor relevancia a aquellas fuentes que
desempefien un papel fundamental en el logro de los objetivos, segln su prioridad. Esto implica que, al
momento de realizar cambios en la planificacién y asignacién de responsabilidades, se considerara la

importancia de cada requisito para garantizar su cumplimiento completo.

Esta estrategia permite un enfogque mas efectivo y eficiente en la gestién de requisitos, alineando los
esfuerzos con los objetivos del proyecto y las expectativas de las partes interesadas. Al asignar mayor
relevancia a las fuentes clave, se priorizan las acciones y decisiones necesarias para asegurar el

cumplimiento adecuado de los requisitos identificados.

Asimismo, la asignacion de responsabilidades se realiza de manera cuidadosa y consciente,

considerando la relevancia de cada fuente en la consecucién de los objetivos. De esta forma, se
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garantiza una distribucion adecuada de tareas y roles, optimizando los recursos disponibles y

fomentando la eficacia en el cumplimiento de los requisitos

Se establecen los requisitos fundamentales que aportan valor al proyecto, los cuales incluyen:

» Garantizar la movilidad universal, asegurando que todas las personas, incluyendo aquellas con
discapacidad, puedan acceder y utilizar el equipamiento urbano de manera segura y sin barreras.

» Minimizar los contaminantes de habitabilidad, abordando aspectos respiratorios, visuales y
auditivos. Se busca crear un entorno saludable y confortable para los usuarios, reduciendo la
exposicion a agentes perjudiciales y promoviendo una buena calidad ambiental.

» Cumplir con los estandares de calidad establecidos, tanto en la construccién como en el
funcionamiento del equipamiento. Esto implica utilizar materiales y técnicas adecuadas, asi como
garantizar un desempefio 6ptimo y duradero a lo largo del tiempo. (Diego E Jimenez R, 2020)

» Brindar confort a los usuarios, considerando aspectos como la comodidad en los espacios, la
adecuada iluminacion y ventilacion, y la integracion de elementos que mejoren la experiencia de
uso. (Diego E Jimenez R, 2020)

» Cumplir con las normas y regulaciones vigentes para la intervencion urbana, siguiendo las
directrices establecidas por la Norma Técnica Colombiana (NTC) y el Instituto de Desarrollo
Urbano (IDU), asegurando asi la legalidad y el cumplimiento de los requisitos normativos.
(Diego E Jimenez R, 2020)

» Priorizar el cumplimiento del cronograma establecido para el proyecto, llevando a cabo un
seguimiento y control periddico de la obra. Esto garantiza que las actividades se realicen en
tiempo y forma, evitando retrasos y asegurando el cumplimiento de los plazos establecidos.

(Diego E Jimenez R, 2020)
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» Establecer un plan claro para la disposicion de recursos en cada fase de la obra, asegurando una
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gestion eficiente y efectiva de los recursos materiales, financieros y humanos necesarios para la
ejecucion del proyecto. (Diego E Jimenez R, 2020)

» Contar con personal profesional y competente, que cuente con la experiencia y el conocimiento
necesarios para llevar a cabo las tareas requeridas. Esto asegura la calidad en la ejecucion de la
obra y el cumplimiento de los requisitos técnicos. (Diego E Jimenez R, 2020)

> Entregar el equipamiento con la dotacién basica necesaria, asegurando que esté debidamente
equipado y listo para su uso. Esto incluye elementos y servicios indispensables para su
funcionamiento, garantizando la satisfaccion de las necesidades de los usuarios. (Diego E

Jimenez R, 2020)

Al definir estos requisitos, se establecen las bases para el desarrollo exitoso del proyecto, asegurando la

calidad, funcionalidad y cumplimiento de las expectativas de los interesados. (Diego E Jimenez R, 2020)
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7.2.2. LINEA BASE DE ALCANCE

7.2.2.1. Enunciado del alcance
Se llevaré a cabo el plan de gestion para la remodelacion del paradero urbano. En su estado
actual, el paradero presenta una bahia y sefializacién deterioradas, lo cual impide su correcto
funcionamiento. Por esta razon, se plantea la realizacion de un proyecto detallado, con el objetivo de
satisfacer las necesidades de los usuarios y aplicar la movilidad universal, comodidad, imagen mental,

euforia y seguridad en el sector, especialmente para los equipamientos de alto flujo estudiantil y de salud.

Se aplicaran técnicas de urbanismo tactico para adecuarlo de acuerdo con las caracteristicas
naturales y artificiales del entorno. Ademas, se realizaran los estudios necesarios para intervenir el
pavimento y se desarrollaran los disefios urbanos correspondientes. Para asegurar el éxito del proyecto, se
establecerd un plan de gestion integral que defina las diferentes fases del ciclo de vida y evalle su

viabilidad, teniendo en cuenta el alcance, costo, cronograma y riesgos de la obra.

7.2.2.2. Entregables y criterios de aceptacion
En cada entregable se delimita el alcance del ciclo de vida del proyecto, definiendo claramente las
actividades y los materiales necesarios, con el objetivo de proporcionar un proceso detallado en la

implementacion del equipamiento como se evidencia en la tabla 5.
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Tabla 3
Entregables y citerios de aceptacion

ENTREGABLES Y CRITERIOS DE ACEPTACION

ENTREGABLE CRITERIO DE ACEPTACION
Tener en cuena la compactacion de la subrasante
Desmonte y limpieza en zona no boscosa

Realizar |a localizacion y replanteo arquitectonico
Confromacion del botadero o escombrera

PRELIMINARES

EXPLANACIONES La resistencia de los materiales deben cumplir con la normtividad
vigente
Sumideros optimos

OBRAS DE DENAJE - -
Buena calidad de los materiales

Suministro, extendida y compactacion de material seleccionado
para base granular
Suministro e instalacion de loseta podotactil

BASES, SUBASES

PIS0O5 LOSETA PREFABRICA A-50
RANMPA B-5
Construccion de carpeta asfaltica en caliente, incluye barrido,
PAVIMENTO sumintro y compactado.

Suministro, extendida y compactacion base estabilizada cor]
Marcas viales con pintura de trafico segun norma invias y disefio.

SENALIZACION Y

DEMARCACION Sefiales de transito infromativas.

Mabiliario de acuerdo a los disefios propuestos para el paradero
PARADERO Cumplir con las especificaciones del Titulo E de la NSR-10

EXCLUSIONES, SUPUESTOS Y RESTRICCIONES

No se hace estudio de impacto ambiental
EXCLUSIONES Ente de financiacion

la Secretaria de planeacion o curaduria otorga el permiso para hacer la

intervencion del paradero sobre el borde de la universidad.
SUPUESTOS

Se asume que se cuenta con la Licencia y permisos de Canstruccion del
Proyecto

Materiales de la cosbtruccion deben ser locales.

La ejecucion no debera superar mas de los 135 dias (4 meses y 4 dias),
RESTRICCIONES programados

Los trabajadores que conforman las cuadrillas de trabajo deben ser de la
la intervencion debe incluir estudios de pavimento, el mobiliario urbano,
disefio tactico, gestion gerencial.

Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraido de Gestion proyectos Aplicada

acceso el PMBOK 6 Ed. (Diego E Jimenez R, 2020)
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7.2.2.3. Estructura de descomposicion del trabajo (EDT)

A continuacion, se lleva a cabo una descomposicion coherente del proyecto en el esquema 7,
dividiéndolo en paquetes tangibles que abarcan todo el alcance, con el objetivo de evitar cambios
innecesarios. En caso de que sea necesario realizar modificaciones, se evaluara su impacto en las
restricciones establecidas. Esta descomposicion se representa graficamente, de manera que sea facilmente
comprensible para todos los interesados en el proyecto. Todo este proceso se representa de manera gréfica
en el esquema, facilitando su comprension para cualquier persona interesada en el proyecto. (Diego E
Jimenez R, 2020)

Esquema 7
EDT

[ Paradero urbano ]

[
|
@ Construccion I

Gestion Gerencial l

—Permisos y licencias Estudio topografico | _Palanos y diseno —Preliminares
. . urbano .
—Planeacion Estudio de suelos —Explanaciones
. . . Planos y diseno de .
|_Gestion de compras Estudio de transito _drenaje? |_Obras de drenaje y
¥ conratacion estructura
. Planos y diseno de
—Monitoreo y control _anos y Base granulary
pavimento — .
carpeta asfaltica
—Entrega de obra N
|_Planos y diseno de

. Senalizacion y
red electrica — ..

demarcacion
—Pisos

|_Mobilidiario de
paradero

Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraido de Gestion proyectos Aplicada

el PMBOK 6 Ed. (Diego E Jimenez R, 2020)
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7.2.2.4. Diccionarios de la EDT
El diccionario del proyecto incluye las especificaciones técnicas, caracteristicas y criterios de cada
entregable, lo cual respalda y delimita claramente el alcance del proyecto. Estas definiciones detalladas
permiten la autorizacion y aprobacion del trabajo realizado (Diego E Jimenez R, 2020) .El diccionario del

EDT se encuentra adjunto en el anexo 4.

7.2.3. _LINEA BASE DE CRONOGRAMA

En este plan se establecen los pasos para definir, secuenciar y estimar las duraciones de las
actividades, con el objetivo de controlar el cronograma durante todo el ciclo de vida del proyecto. Para
llevar a cabo este proceso, se utilizara la herramienta Project para generar los diagramas necesarios, que
permitiran evaluar la viabilidad, beneficios y riesgos en el tiempo. Ademas, se brindaré informacién clara
sobre el desempefio del trabajo, la duracién de las entregas e iteraciones, y se mantendra una constante
actualizacion por parte de los profesionales responsables y los interesados. Todo esto se realizara
siguiendo los lineamientos de la Gestion de Proyectos Aplicada al PMBOK 6ED. (Diego E Jimenez R,
2020)

7.2.3.1. Herramientas de programacion del proyecto

En el plan se empleara la herramienta Project para generar diagramas técnicos de red, Gantt y
actividades predecesoras. Estos diagramas permitiran definir la viabilidad del proyecto, asi como
identificar los beneficios y riesgos asociados al cronograma.

e Duracion de las liberaciones y las iteraciones:
Aplica si el enfoque de desarrollo se establece mediante tecnologias agiles, para el proyecto no aplica.
(Diego Eduardo Jiménez Roa, 2020).
e Tipos de estimacion de proyecto
Se realiza una estimacion paramétrica del producto, considerando el rendimiento y la cantidad, con un

nivel de precision de +/- 10%. Esta estimacion nos permite determinar la duracion en dias de cada
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actividad y del conjunto de actividades, generando asi el cronograma general para el plan de gestion.
(Diego E Jimenez R, 2020)
¢ Unidades de medida
De acuerdo con cada recurso se establecerd la unidad de medida correspondiente, para hacer el

monitoreo y seguimiento durante el ciclo de vida del equipamiento. (Diego E Jimenez R, 2020)

Tabla 4
Unidades de medida

DALES D DID)
TIPO DE RECURSO UNIDAD DE MEDIDA
Programacicn Dias
Actividades Dias
Paquetes de trabajo Semanas

Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraido de Gestion proyectos Aplicada el

PMBOK 6 Ed. (Diego E Jimenez R, 2020)

e Métricas de desempefio y umbrales de control

Estos rangos estipulados permiten controlar la viabilidad y el desempefio del proyecto.

Tabla 5
Meétricas de desempefio y umbrales de control.

METRICAS DE DESEMPENO Y UMBRALES DE CONTROL
AMARILLO

sv 10 3

Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraido de Gestion proyectos Aplicada el

PMBOK 6 Ed. (Diego E Jimenez R, 2020)

e Actualizacion de la herramienta de programacion del proyecto y reglas para la recoleccion de

informacion de desempefio de trabajo.
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En esta seccion se establecen los tiempos y reglas para la actualizacion del programa, que se manejara
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en formato de dias debido a que la obra no es de gran magnitud. Los plazos acordados permitiran realizar

un seguimiento adecuado del avance del proyecto y realizar ajustes en caso necesario.

Tabla 6
Actualizacion de la herramienta de programacion del proyecto y reglas para la recoleccién de informacion de desempefio de
trabajo

ACTUALIZACION DE LA HERRAMIENTA DE PROGRAMACION DE PROYECTO

Diariamente se llevara el registro de avance, costo y horas de trabajos.

REGLAS PARA LA RECOLECCION DE INFORMACION DE DESEMPENO DE TRABAJO

Los trabajadores deberan realizar su registro de su trabajo antes de finalizar la jornada laboral

Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraido de Gestidn proyectos Aplicada el

PMBOK 6 Ed. (Diego E Jimenez R, 2020)

e  Procedimientos de control de cambios a la linea base

Tabla 7
Procedimientos de control de cambios a la linea base

PROCEDIMIENTOS DE CONTROL DE CAMBIOS A LA LINEA BASE DE CRONOGRAMA

31 se desea realizar algun cambio en la linea base del cronograma una vez aprobado debera ir someterse a
reunidn en la gestién gerencial.

Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraido de Gestion proyectos Aplicada

el PMBOK 6 Ed. (Diego E Jimenez R, 2020)
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7.2.3.2. Actividades de cronograma
Se llevaréa a cabo la descomposicion de los paquetes de trabajo de la Estructura de Desglose de
Trabajo (EDT), detallando sus atributos y caracteristicas, asi como estableciendo la relacion l6gica con las
actividades predecesoras (Diego E Jimenez R, 2020). Esto permitira un control efectivo y garantizar el
cumplimiento dentro de los plazos establecidos, ademas de identificar posibles cambios o retrasos que
puedan afectar tanto el ciclo de vida del proyecto como a los interesados, como el plan de gestion, los
estudiantes, los usuarios del equipamiento de salud, los trabajadores y los residentes. Como se ilustra en

el esquema 8.
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Esquema 8
Actividades de cronograma
PARADERO URBANQ PARADERO URBANO
Id Modo de EDT Nombre de tarea Duracién  |Predecesoras Costo
0 tarea
0 - 0 PARADERO URBANO 135 dias $41.018.567,99
1 - 1 PARADERO URBANOS 135 dias $41.018.567,99
2 - 1.1 GESTION GERENCIAL 135 dias $1.200.000,00
3 - 1.1.1 PERMISOS Y LICENCIAS 90 dias $1.200.000,00
4 - 1.1.2 GESTION DE COMPRAS YCONTRAT.20 dias  3FF $0,00
5 - 1.1.3 ENTREGA DE OBRA 1dia 41,42,31,32 $0,00
6 - 1.2 ESTUDIOS 10 dias $3.770.480,00
7 - 1.2.1 ESTUDIOS TOPOGRAFICOS 10dias 4 $670.480,00
8 - 1.2.2 ESTUDIOS DE SUELOS 10dias 4 $2.000.000,00
9 - 1.2.3 ESTUDIOS DE TRANSITO 10dias 4 $1.100.000,00
10 - 1.3 DISENOS 15 dias $2.400.000,00
11 - 1.3.1 PLANOS Y DISENO URBANO 15dias  7,8,9 $600.000,00
12 - 1.3.2 PLANOS Y DISENOS DE DRENAJE  15dias  7,8,9 $600.000,00
13 - 1.3.3 PLANOS Y DISENO DE PAVIMENTO 15dias 7,8,9 $600.000,00
14 -y 1.3.4 PLANOS Y DISENO ELECTRICO 10dias  7,8,9 $600.000,00
15 -y 1.4 CONSTRUCCION 19 dias $33.648.087,99
16 - 1.4.1 PRELIMINARES 7 dias $2.019.056,23
17 - 1.4.1.1 DESMONTE Y LIMPIEZA EN BOSQ 1 dia 23 $41.261,29
18 - 1.4.1.2 CONFORMACION COMPACTACICS5 dias 20 $1.073.711,70
19 - 1.4.1.3 DEMOLICION ANDEN/CONTRAPI:1 dia 17 $537.615,13
20 - 1.4.1.4 INSTALACION PROVISIONAL ENEI1 dia 17 $207.000,00
21 - 1.4.1.5 LOCALIZACION Y REPLANTEO OB 1 dia 19 $159.468,11
22 - 1.4.2 EXPLANACIONES 1dia $20.836,14
23 - 1.4.2.1 CONFORMACION DE BOTADERO 1 dia 11,12,13,14 $20.836,14
24 - 1.4.3 OBRAS DE DRENAIJE 1dia $2.445.821,58
25 - 1.43.1 SUMIDERO TRANSVERSAL ST-2, | 1 dia 18 $2.445.821,58
26 -y 1.4.4 BASE Y SUBBASE 3 dias $5.615.543,72
27 - 1.4.4.1 SUMINISTRO, EXTENDIDAY COM3 dias 25 $5.615.543,72
28 - 1.4.5 PAVIMENTO FLEXIBLE 6 dias $13.865.657,98
29 - 1.4.5.1 CONSTRUCCION DE CARPETA ASI6 dias 27 $13.865.657,98
30 - 1.4.6 SENALIZACION Y DEMARCACION 1 dia $1.734.082,02
31 - 1.4.6.1 MARCAS VIALES CON PINTURA D 1 dfa 29 $689.287,64
32 - 1.4.6.2 SENALES DE TRANSITO 0.90*1.1:1 dfa 29 $1.044.794,38
33 - 1.4.7 PISOS 7 dias $3.322.746,77
34 - 1.4.7.1 SUMINISTRO E INSTALACION LOS1 dia 21 $618.880,19
35 - 1.4.7.2 SUMINISTRO E INSTALACION LOS 1 dia 34 $171.983,19
36 - 1473 LOSETA PREFABRICA A-50 2dias 35 $1.213.743,04
37 - 1.4.7.4 RAMPA B-5 2dias 36 $1.288.639,46
38 - 1.4.7.5 BORDILLO DE 8 X 15 CM FUNDID 1 dia 37 $29.500,89
39 - 1.4.8 MOBILIARIO DE PARADERO 6 dias $4.624.343,55
40 - 1.4.81 PARADERO URBANO, EN ACERO 5dias 38 $0,00
41 - 1.4.8.2 BANCO DE CONCRETO PREFABRI 1 dia 40 $2.889.518,55
42 - 1.4.8.3 PAPELERA, DE 40 CM DE DIAMET 1 dia la0 $1.734.825,00———
Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Cronograma de actividades realizado en el software Project
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7.2.3.3. Diagrama de red.

La secuencia logica de las actividades se representa mayormente en el diagrama mediante

relaciones de fin-comienzo, lo cual permite establecer una adecuada secuencia y un control especifico en
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Esquema 9 Diagrama de red
Autores: Arq. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Diagrama de red realizado en el software Project, se refleja secuencia de las actividades y

cronogramas con duraciones.
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7.2.3.4. Duraciones
Las duraciones de las actividades seran estimadas utilizando rendimientos obtenidos de andlisis

de precios unitarios, con el objetivo de evitar sobreestimaciones y asegurar un control preciso en cada

periodo de tiempo y el rendimiento de los recursos. Esto nos permitira tener una planificacion mas precisa

y eficiente del proyecto.

Esquema 10

Duraciones

PARADERO URBANO PARADERO URBANO
Id Modo de  |EDT Nombre de tarea Duracion  |Predecesoras Costo
o tarea |
0 [ 0 PARADERO URBANO 135 dias $41.018.567,99
1 - 1 PARADERO URBANOS 135 dias $41.018.567,99
2 - 1.1 GESTION GERENCIAL 135 dias $1.200.000,00
3 - 111 PERMISOS Y LICENCIAS 90 dias $1.200.000,00
4 - 1.1.2 GESTION DE COMPRAS YCONTRAT.20 dias  3FF $0,00
5 - 1.1.3 ENTREGA DE OBRA 1dia 41,42,31,32 $0,00
6 - 1.2 ESTUDIOS 10 dias $3.770.480,00
7 - 121 ESTUDIOS TOPOGRAFICOS 10dias 4 $670.480,00
8 - 12.2 ESTUDIOS DE SUELOS 10dias 4 $2.000.000,00
9 - 1.2.3 ESTUDIOS DE TRANSITO 10dias 4 $1.100.000,00
10 - 1.3 DISENOS 15 dias $2.400.000,00
11 - 13.1 PLANOS Y DISENO URBANO 15dias 7,8,9 $600.000,00
12 - 1.3.2 PLANOS Y DISENOS DE DRENAJE 15 dias 7,8,9 $600.000,00
13 - 13.3 PLANOS Y DISENO DE PAVIMENTO 15 dias 7,8,9 $600.000,00
14 - 134 PLANOS Y DISENO ELECTRICO 10 dias 7,8,9 $600.000,00
15 - 1.4 CONSTRUCCION 19 dias $33.648.087,99
16 L 1.4.1 PRELIMINARES 7 dias $2.019.056,23
17 - 14.1.1 DESMONTE Y LIMPIEZA EN BOSQ 1 dia 23 $41.261,29
18 - 1.4.1.2 CONFORMACION COMPACTACICS dias 20 $1.073.711,70
19 - 1413 DEMOLICION ANDEN/CONTRAPI: 1 dia 17 $537.615,13
20 L 1414 INSTALACION PROVISIONAL ENEI1 dia 17 $207.000,00
21 L 1.4.15 LOCALIZACION Y REPLANTEO OB 1 dia 19 $159.468,11
22 - 1.4.2 EXPLANACIONES 1dia $20.836,14|
23 - 1.4.21 CONFORMACION DE BOTADERO 1 dia 11,12,13,14 $20.836,14
24 - 1.4.3 OBRAS DE DRENAJE 1dia $2.445.821,58
25 - 143.1 SUMIDERO TRANSVERSAL ST-2, 1 dia 18 $2.445.821,58
26 - 1.4.4 BASE Y SUBBASE 3 dias $5.615.543,72
27 - 1.4.4.1 SUMINISTRO, EXTENDIDA Y COM 3 dias 25 $5.615.543,72
28 - 1.4.5 PAVIMENTO FLEXIBLE 6 dias $13.865.657,98
29 - 1451 CONSTRUCCION DE CARPETA ASI6 dias 27 $13.865.657,98
30 - 1.4.6 SENALIZACION Y DEMARCACION 1 dia $1.734.082,02
31 - 14.6.1 MARCAS VIALES CON PINTURA D 1 dia 29 $689.287,64
32 - 1.4.6.2 SENALES DE TRANSITO 0.90*1.121 dia 29 $1.044.794,38
33 - 1.4.7 PISOS 7 dias $3.322.746,77
34 - 14.7.1 SUMINISTRO E INSTALACION LO% 1 dia 21 $618.880,19
35 - 14.7.2 SUMINISTRO E INSTALACION LO% 1 dia 34 $171.983,19
36 - 1473 LOSETA PREFABRICA A-50 2 dias 35 $1.213.743,04
37 - 1.4.7.4 RAMPA B-5 2dias 36 $1.288.639,46
38 - 1.4.75 BORDILLO DE 8 X 15 CM FUNDID 1 dia 37 $29.500,89
39 L 1.4.8 MOBILIARIO DE PARADERO 6 dias $4.624.343,55
40 - 1.4.8.1 PARADERO URBANO, EN ACERO 5 dias 38 $0,00
41 - 1.4.8.2 BANCO DE CONCRETQ PREFABRI'1 dia 40 $2.889.518,55
42 - 1.4.8.3 PAPELERA, DE 40 CM DE DIAMET1dia |40 $1.734.825,00——
Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Cronograma y estimacion de duraciones en el software Project.
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7.2.3.5. Cronograma
El cronograma es un elemento esencial dentro del plan de gestion que nos permite definir la
viabilidad dentro de la linea base de costos y facilita la toma de decisiones en cualquier fase de la obra.
Ademaés, nos brinda la posibilidad de realizar revisiones actualizadas en caso de cambios, riesgos
imprevistos y mantener informados a los interesados (Diego E Jimenez R, 2020). Puedes consultar el
cronograma en el esquema 8 del diagrama de red y el diagrama de Gantt detallado representado en el

esquema 11.

Esquema 11 Diagrama de Gantt.
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7.2.4. LINEA BASE DE PRESUPUESTO

En este plan se consolidan los estimados de costos de las actividades y paquetes de trabajo
mediante la utilizacion de la lista oficial de precios unitarios fijos de la gobernacion de Boyaca 2022. Se
realiza un desglose detallado de los andlisis de precios unitarios (APU) correspondientes a los precios
establecidos para el afio 2022. Esto nos permite obtener un presupuesto preciso y actualizado para el
proyecto.

7.2.4.1. Herramienta de gestion de costos del proyecto

En el proyecto, se empleard la herramienta Excel para incluir los costos, realizar los analisis de
precios unitarios, calcular los rendimientos y estimar las duraciones de las actividades. Esto nos permitira
evaluar la viabilidad del proyecto, identificar los posibles beneficios y analizar los riesgos asociados al
presupuesto. El uso de Excel nos brindara una plataforma eficiente y versatil para gestionar y controlar

los aspectos econdmicos del proyecto.

e Especificacién de moneda para el proyecto.

La eleccién de la moneda a utilizar en el plan de gestién permitira tener en cuenta las posibles
variaciones econdmicas segun el afio de ejecucidn del proyecto. Para el presente proyecto, se trabajara
con la moneda local, es decir, pesos colombianos. Esto nos permitira realizar un seguimiento mas preciso
de los costos, presupuestos y estimaciones financieras, teniendo en cuenta la situacion econémica

especifica del pais.

e Tipos de estimacion del proyecto.
Se realizard una estimacion paramétrica del costo directo en relacion con la cantidad de trabajo
requerida, con un nivel de precision de aproximadamente +- 10%. Para ello, se utilizaran los analisis de
precios unitarios (APU) correspondientes a mano de obra, equipo y rendimiento, los cuales se encuentran

detallados en el anexo 4 del proyecto. A partir de esta estimacion, se generard el presupuesto general que

se incluiré en el plan de gestion. Este presupuesto contemplara los costos asociados a todas las actividades
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y paquetes de trabajo, asegurando una adecuada planificacion financiera y control de los recursos durante
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la ejecucidn del proyecto.
e Unidades de medida.

Para llevar a cabo un seguimiento y cuantificacién precisa de la obra a lo largo de su ciclo de vida,
se establecera la unidad de medida correspondiente a cada recurso utilizado como su muestra en la tabla
13. Esto permitira monitorear de manera efectiva el consumo de recursos y realizar un registro detallado
de las cantidades utilizadas en cada etapa del proyecto. Al utilizar unidades de medida especificas para
cada recurso, se facilitara la gestion y control de los recursos, brindando una mayor precision en el

registro y seguimiento de estos.

Tabla 8
Unidades de medida.

TIPC DE RECURSO UNIDAD DE MEDIDA

Mano de obra

hh

Actividades

Dias

Retroexcavadora

hr

Mezcla asfaltica

M3

Paradero

Und

Agero Kg

Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraido de Gestion proyectos Aplicada el PMBOK

6 Ed. (Diego E Jimenez R, 2020)

¢ Indicadores de disefio y limites de control.
Estos rangos estipulados permiten controlar la viabilidad y el desempefio del proyecto como se

muestra en la tabla 14.

Tabla 9
Indicadores de disefios y limites de control.

METRICAS DE DESEMPENO Y UMBRALES DE CONTROL
AMARILLO

sV 10
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Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraido de Gestion proyectos Aplicada el PMBOK

6 Ed. (Diego E Jimenez R, 2020)

e Procedimientos generales para la gestion de los costos.
Estos procedimientos detallaran las herramientas de control utilizadas en cada etapa financiera,
permitiendo una evaluacién precisa de la viabilidad presupuestaria, asi como una anticipacion a posibles
riesgos que puedan afectar a los interesados y a las distintas fases del ciclo de vida del proyecto,

representados en la tabla 15.

Tabla 10
Procedimientos generales para la gestion de los costos.

PROCEDIMIENTOS GENERALES DE GESTION DE COSTO

Tener en cuenta los cortes de financieras, realizar reuniones para realizar ssguimientos sobre el costo de la obra.

Para solicitar material v desembalsos deben ser con 10 dias de anficipacidn

Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraido de Gestion proyectos Aplicada el PMBOK

6 Ed. (Diego E Jimenez R, 2020)

e Procedimientos de control de cambios a la linea base de presupuesto.
Los cambios requeridos para la adecuada implementacion del proyecto seran evaluados y
autorizados por el equipo de gestion, asegurando el cumplimiento de los requisitos y solicitudes de los
interesados de acuerdo con su prioridad.

7.2.4.2. Presupuesto.
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DESARROLLO COMUNITARIO 51
Se realizara una estimacion precisa de los recursos financieros y humanos necesarios para llevar a
cabo cada actividad, considerando el requisito social de contratacién y compra de materiales locales. Esto
contribuira a la economia local y la generacion de empleo en Tunja. Para la implementacion del
presupuesto, se realizara una verificacion de los precios, teniendo en cuenta posibles fluctuaciones en los
COSt0S Y recursos.
Tabla 11
Presupuesto de obra.
PRESUPUESTO GENERAL OBRA ARO BASE DELOS
% PRECIOS 2'022
NOMBRE PROY.: PARADEROURBANO
ELABORADO ARQUITECTA ASTRITHALEJANDRA CAMARGO
POR: INGENIERA LORENA CRISTINA MUNOZ ARIAS
GOB ITEM DESCRIPCION UNIDAOCANTIDAD |[VALOR UNITARIq VALORTOTAL
1,0 GESTION GERENCIAL
1,1 LICENCIAS M2 167,62 S 1.200.000
1,2 ESTUDIO TOPOGRAFICO M2 167,62 S 4.000 | $ 670.480
1,3 ESTUDIO DE SUELOS UND 1 S 2.000.000
1,4 DISENO GEOMETRICO UND 1 S 1.100.000
1,5 PLANOS Y DISENO URBANO UND 1 s 600.000
1,6 PLANOS Y DISENO DRENAJE UND 1 S 600.000
1,7 PLANOS Y DISENO PAVIMENTO UND 1 S 600.000
1,8 PLANOS Y DISENO RED ELECTRICA UND 1 S 600.000
SUBTOTAL S 7.370.480,00
2,0 PRELIMINARES
3.01.02 2,1 DESMONTE ¥ LIMPIEZA EN BOSQUE INCLUYE HA 0,0167 $ 2.470.736,02 | S 41.261,29
ACARREOQ LIBRE HASTA 5 KM
CONFORMACION COMPACTACION SUBRASANTE
1.01.06 2,2 CBR=95% M2 167,62 S 6.405,63 | $ 1.073.711,70
1.01.13 23 DEMOLICION ANDEN/CONTRAPISO CONCRETO E 33,02 s 16.281,50 | ¢ 537.615,13
>A12CM M2
1.01.67 2,4 INSTALACION PROVISIONAL ENERGIA MES 2 S 103.500,00 | $ 207.000,00
LOCALIZACION Y REPLANTEO OBRA
1.01.68 2,5 ARQUITECTONICA M2 33,02 S 4.829,44 | $§ 159.468,11
SUBTOTAL S 2.019.056,23
3,0 EXPLANACIONES
3.02.01 3,1 CONFORMACION DE BOTADERO O ESCOMBRERA M3 6 S 3.472,69 | S 20.836,14
SUBTOTAL B 20.836,14
4,0 OBRAS DE DRENAJE
SUMIDERO TRANSVERSALST-2, H=1.77M
(FUNDIDO EN SITIO,
2.06.27 4,1 CONCRETO HECHO EN OBRA, INC. SUMINISTRO, UND 2 $ 1.222.910,79 | $ 2.445.821,58
FORM, REF Y CONST,
INC,
SUBTOTAL $ 2.445.821,58
5,0 BASE Y SUBASE
SUMINISTRO, EXTENDIDA Y COMPACTACION DE
MATERIAL
3.04.06 51 SELECCIONADO PARA BASE GRANULAR (INCLUYE M3 50,286 s 111672,11 | $ 5.615.543,72
ACARREO LIBRE DE 5KM) (**)
SUBTOTAL S 5.615.543,72
6,0 PAVIMENTO FLEXIBLE
CONSTRUCCION DE CARPETA ASFALTICA EN
CALIENTE, INCLUYE
3.06.03 6,1 BARRIDO, SUMINISTRO Y COMPACTACION ( M3 16,762 $ 827.207,85 | S 13.865.657,98
INCLUYE ACARREO LIBRE DE 5 KM) NORMA
SUBTOTAL S 13.865.657,98
7.0 SENALIZACION Y DEMARCACION
R ORS IRLES COT PN ORA e T e
3.09.04 7,1 SEGUN NORMA INVIAS Y DISENO (INCLUYE M2 13,33 S 51.709,50 | $ 689.287,64
MICBOFSEERAS
3.09.05 7,2 SENALES DE TRANSITO 0. 90*1 13 MTS UND 2 S 522.397,19 | $ 1.044.794,38
SUBTOTAL S 1.734.082,02
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6,0 PAVIMENTO FLEXIBLE
CONSTRUCCION DE CARPETA ASFALTICA EN

CALIENTE, INCLUYE

3.06.03 6,1 BARRIDO, SUMINISTRO Y COMPACTACION ( M3 16,762 $  827.207,85 | S 13.865.657,98

INCLUYE ACARREQ LIBRE DE 5 KM) NORMA

SUBTOTAL $ 13.865.657,98

70 SENALIZACION Y DEMARCACION
WIARCAS VTIALES CUN FINTURA DUE TRAFICU
3.09.04 71 SEGUN NORMA INVIAS ¥ DISERO (INCLUYE M2 13,33 $ 5170950 | S  689.287,64
MICROFSEERAS)
3.09.05 7.2 SENALES DE TRANSITO 0.90*1.13 MTS UND 2 S 522397,19 [ § 1.044.794,38
SUBTOTAL S 1.734.082,02
8,0 PISOS

SUMINISTRO E INSTALACION LOSETA
PODOTACTIL GUIA (LINEAS) 40*40 CM
SUMINISTRO E INSTALACION LOSETA

3.08.21 8,2 PODOTACTIL ALERTA (PUNTOS) 4040 CM M2 2,27 $  75763,52$  171.983,19

3.08.20 81 M2 8,52 S 72.638,52 | $§  618.880,19

3.08.16 83 LOSETA PREFABRICA A-50 M2 20,04 S 60.566,02 | 5 1.213.743,04

3.08.17 8,4 RAMPA B-5 UND 2 S 644.319,73 | $ 1.288.639,46

GENERADOR DE
GRAMA POR SIEMBRA DE SEMILLA DE
PRECIOS ESP
8> LODIUM,AGROSTIS, FESTUCA Y POA M2 281 $ 16033005 4509273

URBANOS COL.
3.08.08 8,6 |[BORDILLO DE 8 X 15 CM FUNDIDO EN CONCRETO| ML 1,55 S 19.032,83 | $ 29.500,89
SUBTOTAL S 3.367.799,50
9,0 MOBILIARIO DE PARADERO
91 PARADERO URBANO, EN ACERO INOXIDABLE Y UND 1 S 9.370.541,00 | § 9.370.541,00
! CONCRETO, CON CUBIERTA VERDE T I
GENERADOR DE BANCO DE CONCRETO PREFABRICADO (INCLUYE
PRECIOS ESP 9,2 TRANSPORTE E INSTALACION). UND 1 $ 288951855 | $ 2.889.518,55
GENERADOR DE PAPELERA, DE 40 CM DE DIAMETRO Y 70 CM DE
PRECIOS ESP ALTURA Y 80 LITROS DE CAPACIDAD, CON
URBANOS COL. 93 CUERPO DE CONCRETO PREFABRICADO, FIJADA A UND 1 $ 173482500 | $ 1.734.825,00

UNA BASE DE CONCRETO F'C=210 KG/CM? (21

SUBTOTAL $ 13.994.884,55

TOTAL DE COSTO DIRECTO | $ 43.063.681,71

orto ADMINISTRACION 20% | $ 8.612.736,34

 “ostos IMPREVISTOS 5% $ 2.153.184,09
indirectos

UTILIDADES 5% $ 2.153.184,09

VA $  409.104,98

TOTAL DEL COSTO DIRECTO | $ 63.762.372,00

Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Presupuesto general, realizado en software en Excel.

7.2.4.3. Analisis de precios unitarios (APU)
Para cada actividad, se lleva a cabo un analisis detallado de los precios unitarios, que
incluye la evaluacion de herramientas, materiales, mano de obra, equipo y transporte. Estos
calculos se basan en los precios y APU establecidos por la gobernacion de Boyaca para el afio

2022. Los analisis de precios unitarios del plan de gestion se encuentran en el anexo 5.
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7.25. PLAN DE GESTION DE RIESGO.

Se llevaréa a cabo la gestion de riesgos del proyecto siguiendo las recomendaciones de los autores,
con el objetivo de garantizar su éxito a lo largo de su ciclo de vida. Se estableceran planes de contingencia
para hacer frente a situaciones imprevistas y evitar retrasos en el proyecto. Se enfocaréa en el
cumplimiento de los objetivos del plan de gestion, manteniendo un control adecuado del proyecto.
Ademas, se buscara maximizar las oportunidades y minimizar los riesgos que puedan afectar a los

interesados y sus necesidades. (Diego E Jimenez R, 2020).

7.2.5.1. Metodologia de gestion de riesgos.
Para lograr una gestion efectiva de los riesgos en la propuesta del paradero urbano ubicado en la
via 46 - 47 sur norte de la ciudad de Tunja, se implementara la metodologia (1SO 31000, ISO 27002).
Esta metodologia permitira identificar de manera precisa los riesgos asociados al proyecto y establecer los
procedimientos necesarios para mitigarlos, sin comprometer el desarrollo 6ptimo de la obra. Al seguir
esta metodologia, se garantiza una gestion integral de los riesgos, asegurando asi la seguridad y el éxito

del proyecto. (Diego E Jimenez R, 2020).

e Alcance y contexto de la gestion de riesgos
En la gestion de riesgos de la intervencion urbana en la via universitaria, se asignaran roles y
responsabilidades claros, asi como calendarios para llevar a cabo una gestion efectiva de los riesgos. Se
estableceran categorias, una matriz de evaluacion y escalas para medir la posibilidad e impacto de los
riesgos identificados. Se dara prioridad a aquellos riesgos que tengan mayor influencia y se enfocara en el
bienestar de los interesados y personas directamente afectadas por la intervencion, como la Universidad
Santo Tomas, los equipamientos de salud, los residentes y los comerciantes. Todo esto se realizara con el

objetivo de garantizar un control organizado y una supervision adecuada de cada riesgo.

S UNIVERSIDAD

ANTOTOMAS

— TUNJA ——




e Rolesy responsabilidades.

El equipo de gestion gerencial, compuesto por profesionales especializados en gerencia de
proyectos y con amplio conocimiento de las metodologias 1ISO 31000 y ISO 27002, se asigna como
personal iddneo para llevar a cabo la identificacion, valoracion y formulacion de planes de contingencia.
Ademas, este equipo cuenta con una ventaja adicional al haber sido residentes y estudiantes del sector, lo
que les brinda un conocimiento profundo de las particularidades y necesidades especificas de la zona de
intervencién. De esta manera, se garantiza que el equipo esté adecuadamente preparado y capacitado para

abordar los desafios y riesgos del proyecto, como se muestra en la tabla 18.

Tabla 12
Roles y responsabilidad.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

NOMBRE ROL RESPONSABILIDAD
Equipo de Gestion gerencial Asesor de riesgos Identificar los riesgos
Equipo de Gestidn gerencial actuario Valorar los riesgos.
Equipo de Gestion gerencial Propietario de respuesta al riesgo formular planes d'?:" contingencia y
tratamiento

Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraido de Gestion proyectos Aplicada el PMBOK

6 Ed. (Diego E Jimenez R, 2020)

e Estimacién de actividades de gestidn de riesgos.

A través de una serie de actividades que se muestran en la tabla 19, se llevara a cabo el analisis
de riesgos, empleando rubricas de evaluacion y la realizacion de talleres de planeacion. Durante estos
procesos, se identificaran y evaluaran las posibles situaciones de conflicto, valorando su impacto en el
proyecto. Con base en esta evaluacion, se formularan los planes de contingencia correspondientes, que
permitiran hacer frente de manera efectiva a los riesgos identificados. Estas actividades fomentaran la
participacion de los equipos involucrados y promoveran la toma de decisiones informadas para garantizar

la mitigacion adecuada de los riesgos en el proyecto.
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Tabla 13
Estimacion de actividades de gestion de riesgos.

ESTIMACION DE ACTIVIDADES DE GESTION DE RIESGOS

ACTIVIDAD DE GESTION DE RIESGO

Reuniones de identificacion de riesgos

valoracién de riesgos

Asesoria de actuario

Talleres de planeacion de respuesta de los riesgos

Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraido de Gestion proyectos Aplicada

el PMBOK 6 Ed. (Diego E Jimenez R, 2020)

e Calendario de gestion de riesgos.

Se estableceran actividades gerenciales especificas a lo largo del proceso de gestion de riesgos,
adaptadas a cada etapa del proyecto. Esto asegurara una actuacion oportuna y pertinente en relacién con
la identificacidn, evaluacién y mitigacién de los riesgos. Estas actividades gerenciales que se muestran en
la tabla 20, estaran disefiadas para brindar un enfoque estructurado y eficaz en la gestion de riesgos,

permitiendo una respuesta adecuada a medida que el proyecto avanza en su ciclo de vida.

Tabla 14
Calendario de gestion de riesgos

CALENDARIO DE GESTION DE RIESGOS

PROCESO DE GESTION DE GRUPO DE PROCESOS PERIODICIDAD
RIESGOS
Planificacion de gestion de . .
- Planeacion Unica vez
riesgos
|dentificacion de riesgos Planeacion, gjecucion, control y monitoreo Semanal
Analisis cualitativo Flaneacion, ejecucidn, control y monitoreo Quincenal
Analisis cuantitativo Planeacion, gjecucion, control y monitoreo Quincenal
Plansacion de respuesta ds los [ - )
. Planeacion, gjecucidn, control y monitoreo Semanal
rnesgos
Implemetamonlde respuesta de Ejecucion Serarel
los riesgos
Manitoreo de riesgos Manitoreo y control Quincenal

Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraido de Gestion proyectos Aplicada

el PMBOK 6 Ed. (Diego E Jimenez R, 2020)
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o Categoria de riesgos.
Los riesgos se organizaran en las siguientes categorias, identificando la fuente de cada uno
representados en la tabla 21.

Tabla 15
Categoria de riesgo.

CATEGORIAS DE RIESGO

Técnico Director de proyectos movilidad y transporte
Externo Financieros Rescursos
social Recursos Humanos seguridad
Politicos Recursos fisicos Inversion de recursos

Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraido de Gestidn proyectos Aplicada

el PMBOK 6 Ed. (Diego E Jimenez R, 2020)

7.2.5.2. Evaluacion de Riesgo utilizando una Matriz de Valoracion
Para la evaluacién cualitativa de los riesgos, se emplearan las rubricas de valoracion de la guia
"Gestion de Proyectos Aplicada al PMBOK 6ED". (Diego E Jimenez R, 2020), representada en el anexo6
7.2.5.3. Nivel de Tolerancia al Riesgo
Se establece el umbral en base al nivel de tolerancia al riesgo, definiendo limites de impacto tanto
para los interesados como para el equipamiento, segun la tipologia de riesgo como se muestra en la tabla
24. Este umbral sirve como una alerta para activar el plan de contingencia acordado para cada riesgo.

Tabla 16
Nivel de apetito de riesgo

APETITO DE RIESGOMUMBRALES DE LOS INTERESADOS

INTERESADO APETITO DE RIESGO UMBRAL
- . . 15% adicional al costo inicial del
Equipo de gesfion gerencia Sobre costos
presupuesta del proyecto
- . - . N toal
Equipo de gezfion gerencia Retrazos en obra ? MEYBTES 2 UM Mes con respecio 2
cronograma general del proyecto
Director de proyectos Lz de recurscs fisicos y humanos Mo se deben disminuir an mas del 20%
) . . . Mo superiores al 15% de |zs muestras
Director de proyectos Dancs en ks ensayos de inspeccicn

inspeccionadas
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Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraido de Gestion proyectos Aplicada el PMBOK
6 Ed. (Diego E Jimenez R, 2020)
7.2.5.4. ldentificar riesgos
Se formularan la mayor cantidad posible de requisitos, teniendo como prioridad a los interesados
y requisitos, identificando de manera preliminar las posibles amenazas, oportunidades y responsables.
(Diego E Jimenez R, 2020) como se muestra en la tabla 25.
7.25.4.1. Evaluacién cualitativa de riesgos.
Tabla 17
Identificacion de riesgos cualitativos
| IDENTIFICACION DE RIESGOS
RIESGOD
PROPIETARID
DE CATEGORIA | PROBABIL IMPACTO HNIYEL DE :I:::II:"::::
OPORTUNI | RESPUESTA | DE RIESGOD IDAD RIESGO
CAUSA EYENTO EFECTO DAD ¢ DEL RIESGO RN ECI
AMENAZA
Accidente de transito Retrazoen Afectaciénen = Recursoz 4 3 200
R presupuesta, multas, Amenaza S50 Moderado 2
delos trabajadares. cronagrama. Humanas
demandas, sobrecosta
[Probablel| (Moderadal -12
Retrasoen Afectacion en el
?emor.a el.'| el cror\o.grama, pres.upuestc.!, .sobrecosto, amenaza | USTA TUNIA | Financieros 4 4 Riesgo Alto 1
financiamiento conflicto de incumplimiento de
interezados. cantran
(Probable] [Alta) -16
o . . et Afectacidnen el Gestion d o 3 2
emors %n @ eniEga elrasoen presupuesto, multas, Amenaza estion as _E . Riesgo Bajo (6) T
de materiales cronograma. obra organziacion
demandas, sobrecosto
(Moderada [Baijc)
Riesgo
Alzad i Cambi | PR 4 2
i .e Presios &n amaios &n & Siobrecostos. Amenaza .e orrr!a Financieras Moderado 5
materiales presupuesto. tribuaria
{Probablel|  (Baio) 8
Hsa !nadecuado delos Accidente Retrasas, multas, . Recursos 4 2 LD
implemetos de Amenaza sizo Moderado ]
seguridad. laboral demandas, sobrecosta Humanoz
[Probable] [Bajo) -8
Dezplome o caida de
. 3 ] - -
elementos pesados o Accidente Retrazos, multas, amenaza | Interventoria Externo Riesgo Bajo 7
punzantes sobre un laboral demandaz, sobrecosto
trabajador o peaton. —
.\ [Muy bajol 3
intervencidn ) -
inadecuada par parte fecidents Retrasas, multas, . 4 3 LD
labaral, Amenaza | Interventoria. | Externo Moderado 3
delos masstos de ) . demandas, sabrecasta
b negligencia.
- [Probable) | Moderado) 12
Accidente peatonal de| Accidente Retrasos, multas, . Recurzos 3 2 . .
loz transitantes. laboral demandas, sobrecosta Amenaza sise Humanoz RN U
(Moderada [Biajo]
incumplimienta de Afectacidnen el . 3 3 LD
Retrasoen Reszidente de De Moderado
cantrato por parte de presupuesta, multas, Amenaza b . 4
los trabajadares. srenograma demandas, sobrecastos. obra SR [Mod]erado [Maderadal 9
Afectacién alos
. et Accidente Retrasas, multas, A . Recursos 3 2 Ri Bai ®) 7
ran=! ab” =Epor y labaral demandas, sobrecosta | == Humanos 1esgo Eajo
escombras aresiduas. (Moderado (Baic]
Radicacién emonea de
las licencias y Afectacidnen el 3 3
=1 Gestid 2 1 Riesgo Baj
permisas por parte de etraso en presupuesta, multas, Amenaza Esnn_n Técnico o 10
cronograma. gerencial
los gestares y de las demandas, sobrecostos.
entidades del estado. umpro‘nanl [Muy bajc) 2
. Bfectacicn en el Frofesionales .
Demora en aprobacidn A \ 4 3 3 Riesgo
de dizefios por parte epragrar presuplestoy Amenaza . o Técnico Moderado 4
. cronograma. | oronagrama, demandas, arquitectura e
de curaduria. . e —
sobrecostos. ingenieras (Moderada) 9
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afectacion de Afectacion en el Rie:vgo
wberi b Cambios en el ) N A S0 Recursos 2 3
uberias subterraneas resupuesto, multas, menaza isa
presupuesta. presup Humanas WModerado 7
del area. demandas, sobrecostos.
Umpronant
N [Moderado) 5
. Afectacion en el . .
K Cambios en el Residente de| Fecursasz 3 4 Riesgo Alto
Fobo de materiales. presupuesto, multas, | Amenaza . 4
presupuesta. obra fisicos
demandas, sobrecostos.
(Maaeraao|
. [Ala) -12
Incumplimienta en " Afectacidnen el . -
L PFeconstruccian Director de Rlesgo
constiuccidn de los cambios en el PresUpuestoy Amenaza obray Técnica 3 3 4
disefios ynomativas | cronagrama, demandas, . Woderado
° cronograma residente
establecidas. zobrecostos. —
. [Moderado) 9
It " Afectacion en el Riesao
ntervencion eronea £S5
4 K g Cambios en el presupuestay A Residente de Téeni 4 3
2 tratamiento de menaza éonico
presupuesto. | cronograma, demandas, abra Moderado 4
aguas sobrecostos.
) [Probable]| (Moderada) -12
Accidente Afectacidn en el
Montaje inadecuado | laboral.cambios resUpUEsto Residente de 2 2 iesgo Baj
i P " ! Amenaza Técnica R Bijo 7
del paradera enel cronagrama, demandas, abra
cronograma zobrecostos. Umpranant [Baio) 4
3
Tomainadecusda de . Riesgo
Cambios en el Residente de | Inversién de 3 3
muestraz de ensayo Sobrecostos. Amenaza Moderado 4
presupuesta. obra recurzos | mogeraac)
enobra. . [Moderada) 9
Sobrecferta de Calld‘.ad enel Conseguir un buen Oportunida X 2 1 Riesgo Ba]o
. equipo de . . Contratistas. |Externo q
trabajadares wabaic equipa de trabajo d —
N (Muy bajo) -2
zobreoferta de Eaja de costas Opartunida Recursas 3 1 iesgo Baj
X I X Bharra en el presupuesto P Contratistas. | R Bajo 8
materiales enlos materiales d fisicos
uvlouerauo Muy baja) 3

Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraldo de Gestion proyectos Aplicada el PMBOK
6 Ed. (Diego E Jimenez R, 2020)

Al identificar los riesgos, se establecen de manera precisa y detallada el impacto, el evento del

riesgo y la amenaza que representa para los interesados y los requisitos establecidos en cada etapa del

proyecto. Se asigna una categoria, probabilidad y nivel de riesgo, asi como los responsables, quienes son

profesionales capacitados encargados de brindar las soluciones adecuadas.
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7.2.5.5. Desarrollo estrategias de respuesta a los riesgos.

En la tabla 26 se encuentra la planificacidn de planes de contingencia y respaldo teniendo en
cuenta el disparador asimismo estableciendo el responsable y el umbral de riesgo.

Tabla 18
Desarrollo de estrategias de respuesta a los riesgos.

PLANIFICAR LA RESPUESTA DE LOS RIESGOS

ESTRATE REEPONESABLE
GlA DE DE
MANEJO L] ks DISPARADODR CLeA] els DISPARADOR EJECUCIGN
DEL CONTINGENCIA RESPFALDD DE LOS
RIESGO PLANES CIR
Implementar Oescuido de lo=
Mitigar elementos de trabajadores, o Poliza con Aooid Ss0
L. . R coidente.
[Amenazall proteccion u imprudencia de aseguradora
sefializacion. conductores.
Aceptar | Mo aplica Mo aplica Mo aplica Mo aplica USTa TUMNJS
. Ll=gada de material | Suministra de .
Euwitar . A ) . Sestion de
A ! Seguimiento semanal | sobre tiempo material =nuna Suspencion de b
[Amenaza del material necesaric | aztimadao zede cercana obra por falta de] 212
encadafass. material
Seguimiento diario de . . Suministrar lo=
) g Subida de precios X
Transferir | cronograma. N materiales con un| Feforma
) =obre el 103 del sobrecostos i i
[Amenazal]l presupussto, material ) tercero de menor tribLitaria
aumento estiamdo
=nobra oSt
Cantral de registrow Megligencia de los
Ewuitar suministro de masstros de obra, o | Poliza con J— !
L coidente. siso
[Bmenazall elementos de suministro =n mal asequradors
seguridad estado.
Implementar Fevision del estado
Mitigar elementos de wdesgaste de los FPaliza con Aocident It rori
A coidente. ntensentoria
[Amenazall proteccion u elementos de aseguradora
sefializacidn. proteccidn
Ewitar Azignacidn de tareas u] Procedimisnto Paliza can P I i
e . coidente. mtersentoria.
[Amenazal] supemizidn de contral | inadecuada. asequradora
Implementar
Ewitar elementos de horas de mawor Foliza con Accident .
B - coidente. siso
[Amenazall| proteccidn transita. aseguradora
senalizacion.
Revizidn diariade los A lhado d
. L L 5 =zultado de .
Ewvitar procedimisntos Procedimiento Poliza con b Residente de
. obra
[Amenazall inadecuada aseguradora inad a obra
realizados enobra. inadeciiada.
Implementar
Mitigar elementos de horas de mavar Poliza con Ao oident i
. coidente. siso
[Amenazal] proteccidn u transito. aseguradora
sefializacidn.
. Seguimiento u control . L.
Ewvitar = _ y’ Procedimiento i : Sestidn
de laradicacidgn de los | . Mo aplica Mo aplica .
[Amenazal : inadecuadao. gerencial
planos.
Profesionales
Aceptar | Mo aplica Mo aplica Mo aplica Mo aplica de arguitectura
= P = 1= P g
= ingenieras
Contratacidn de
- P . . rofesionales o
PMitigar Imtervencidn inmediata] Deteccidn de P o Procedimisnto =
- | capacitadaos, ) izo
[Bmenazall n dafo causado. tuberia rota. P imnadecuadao
paraestas
contingencias.
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Inwentario semanal, .
o Responsabilidad _
] sequimiento v contral Perdida o falta )
Ewitar ) delapersona S Rezidente de
de entrega de falta de material de material sin
[Amenazal ) encargada o obra
materiales par parte ) explicacian.
; [almacenista)
del almacenista.
Oirector de
Evitar | Seguimienta de las Procedimiento Paliza con Procedimiento obray
[Amenazall normativas v del POT. Jinadecuada. azeguradora inadecuado )
residente
] ) Contratacion de
filtraciones v fezional
. A . rofesionales - )
Evitar  |Intervencian inmediata] deteccidn de P ) Procedimienta | Residente de
" ) capacitados, )
[Amenazal|l ndafo causado. material con inadecuado obra
para estas
humedad. . .
contingencias.
Cantratacidn de
Ewitar ) Procedimiento Paliza con Procedimienta | Residente de
personal capacitada | )
[Amenazal : -, inadecuado. azeguradora inadecuado obra
paralainstalacion.
TDma F“:'r Segunda ver T =TT OO TOE TS
Ewitar de las mussras de de acuerda conlas por parte del Procedimienta | Residente de
[Amenazal resultados del laboratio de la inadecuado, obra
ensaya. distribuidar.
Explatar . Los precios bajan
2  |Contratacidn rapiday . F ! _ ) )
[Oportunid] . mas del Mo aplica Mo aplica Contratistas.
eficaz del personal. .
ad) valorestimado,
Explotar | Apravisionamiento de | Laos precios bajan
[Opartunid | materiales v méas del valar Mo aplica Mo aplica Contratistas.
ad) suministros estimadao.
Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraido de Gestion proyectos
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8. VIABILIDAD E IMPACTO SOCIAL DEL PLAN DE GESTION

En la tabla 27 representa una recopilacion de los resultados de cada fase del plan de gestion, en el

cual se analizan y se determinan el impacto social, beneficios y viabilidad del proyecto

Tabla 19
Resultados plan de gestion

Fase Resultado Andlisis y beneficios

Alcance Desarrollo 6ptimo de la construccién del

paradero urbano, se llevard a cabo una i - .
Se tiene un alcance y beneficio social,

gestion gerencial integral. Esto incluird | | . .
técnico y guiado por el PMBOK 62 Ed.

el establecimiento de una linea base que
abarque el alcance, costo, cronograma y
riesgos de la obra, basada en los disefios

y estudios previos realizados.

Presupuesto Propuesta aterrizada de la gobernacion de
Boyaca afio 2022, incluye costo directo e
$63.762.372,00 .
indirecto.
Tiempo Tiempo optimo estimado para la correcta
estimado la ejecucion de cada actividad, operacién y

4 meses y 4 dias
gestion de licencias

La matriz de trazabilidad proyecta el
resultado de bajo con probabilidad
moderada, puesto que los riesgos
Nivel de riesgo Riesgo bajo moderado evaluados se pueden prever, mitigar

durante la ejecucion del proyecto.

Estd plasmado desde su impacto social
teniendo un equipamiento que brinda
seguridad, bienestar en la movilidad de sus
futuros usuarios, observando riesgos de

Viabilidad e Viable construccion 'y  operacion  bajos, de
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impacto social

probabilidad moderada contando con
planes de contingencia que favorezcan la
viabilidad, seguridad y aporten beneficios

para su entorno.

Asi mismo, en el ambito constructivo, se
observa la factibilidad en términos de
costos y tiempos Optimos, hace que sea un
proyecto que no genere un impacto
negativo  durante  su  elaboracidn,
previsualizando factores como sobrecostos,
prorrogas de contrato, entre otros, teniendo
en cuenta las dinamicas del entorno
inmediato, como lo es la contaminacién
auditiva, respiratoria, visual, y de

movilidad.

Autores: Arg. Alejandra Camargo e Ing. Lorena Mufioz. Referencia: Formato extraido de Gestion proyectos Aplicada el PMBOK
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9. CONCLUSIONES

El adecuado seguimiento del plan de gestion del proyecto genera una serie de impactos sociales
significativos para los equipamientos educativos, comerciales y de salud que se encuentran inmersos en el
entorno y enfrentan diariamente los desafios y riesgos asociados al espacio. Mediante la implementacién
de una jerarquia peatonal, que incluye elementos como rampas y losas podo tactiles, con el fin de
promover la movilidad universal y garantizar la seguridad de los usuarios. Ademas, se consideran
soluciones técnicas que eviten problemas como la acumulacion de agua y se presta especial atencion a la
sostenibilidad, teniendo en cuenta los contaminantes auditivos, respiratorios y visuales que puedan surgir
durante la ejecucion de la obra. Se propone la incorporacién de una cubierta verde para contrarrestar el
impacto de la intervencion y mejorar la calidad ambiental. Estos beneficios contribuyen a ampliar la
viabilidad del proyecto y proporcionaran bienestar, comodidad y una mejor imagen urbana de la zona,
mejorando asi la calidad de vida de sus habitantes.

Se observa la viabilidad de la gestion gerencial en cada una de sus etapas (Alcance, tiempo,
costos y riesgos)

o Teniendo en cuenta la identificacion, clasificacion y evaluacion segun las
expectativas principales de los interesados, se delimitan de manera precisa los entregables del
proyecto, garantizando el cumplimiento del alcance real y requisitos, priorizando el &mbito social

y humano en el impacto del proyecto.

o El dmbito ciclo de vida del proyecto es factible si se observa en términos de un
presupuesto integral y tiempos 6ptimos, reduciendo afectaciones durante su elaboracion, ya que
se prevén factores como sobrecostos, riesgos econémicos entre otros, conflictos legales, teniendo
en cuenta las dinamicas del entorno inmediato, como lo es la contaminacion auditiva,
respiratoria, visual y de movilidad, asegurando una ejecucion exitosa del proyecto y ampliando

las posibilidades de alcanzar los objetivos establecidos.
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o La prevencion e identificacion de riesgos desempefia un papel fundamental en la

DESARROLLO COMUNITARIO

elaboracion de un plan de gestién enfocando en el aspecto técnicos y sociales, analizando y
evaluando las diversas fases del proyecto, estableciendo planes de contingencia y respaldo
efectivos que garanticen el cumplimiento de los requisitos de la obra y la seguridad de las

personas directamente afectadas.
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