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GLOSARIO

PIQUES: Nombre comun usado para hacer referencia a las competencias de ¥4 de
milla en Colombia.

TRACK DAYS: Refiere al espacio de reunion en autddromos certificados con

aglomeracion tanto de vehiculos como motocicletas, que estén enfocados a pistas de
autos y motos de calle para correr dentro de un espacio, y/o enfocado al mundo motor.
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RESUMEN

El presente trabajo de grado expone un plan de negocio para la creacion de una
empresa dedicada a la logistica y comercializacion de pistas moviles de % de milla,
mostrando posibilidades de esparcimiento en el mundo motor en un ambiente seguro
y de alta calidad. Este tipo de eventos es viable en todo el pais, iniciando en la ciudad
de Bogota D.C y sus alrededores, teniendo en cuenta los analisis elaborados en el
estudio de mercado, donde se muestra un margen amplio de demanda de estos
eventos en la capital del pais, con posibilidades de expansién segun sus resultados.
Es necesario aclarar que este proyecto de grado se realiz6 en condiciones de
pandemia, durante el virus COVID-19, lo cual implicé cambios en la tipologia y
diversificacion en los eventos requeridos para la bioseguridad del cliente. También se
realiz6 un estudio para determinar las necesidades de los clientes potenciales, siendo
este un aporte al conocimiento del mercado de las empresas dedicadas a los eventos
de ¥ de milla en Colombia. Asi, el presente proyecto comprende: el estudio de
mercado, el estudio técnico, el estudio administrativo-legal y el apartado econémico
de la empresa, junto con sus méargenes de ganancias evidenciadas en el estudio
financiero.

Palabras clave: Negocio, plan, mecanica, milla, proyecto, economia.

ABSTRACT

The aim of this project is establish a company dedicated to the logistics and
merchandising of mobiles ¥4 mile tracks, dislaying possibilities of recreation in the
motor world, with a secure environment and high quality. These type of events are
accessible throughout the country, but initially is focus on Bogota city and its
surroundings. Is important to say that this degree work has been made in pandemic
conditions due to covid-19 virus, which generates changes in the typology and
diversification in the events required by the client and his biosecurity. Likewise, an
arduous and efficient study was carried out to determine the needs of potential clients.
Thereby benefiting the knowledge and improving the lack of places and/ or companies
dedicated to ¥ mile events in Colombia. Withal, this proyect comprise: the economic
study, the technical study, the administrative-legal study and the economic section of
the Company, also its profit and loss margins are shown under the financial study.

Keywords: Business, plan, mechanics, mile, project, economy.
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1. GENERALIDADES

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El automovilismo mas que una habilidad o destreza, en Colombia actualmente es una
pasion. Lo anterior se ve reflejado internacionalmente a través de los 30 pilotos
colombianos establecidos en categorias profesionales (por ejemplo: Juan Pablo
Montoya, Gabby Chaves, Sebastian Saavedra, Roberto José Guerrero, Tatiana
Calderon, entre otros [1]), representando al pais en diferentes eventos
automovilisticos como lo son: la IMSA, F1, Nascar, GT3 Series Hungria, IndyCar, el
Mundial de Duracién, entre otros eventos [2].

Segun una encuesta de Nielsen Sports (2017), el automovilismo llega a mas de 194
paises en todo el mundo, lo cual le ha permitido establecerse como un deporte de talla
mundial. El automovilismo ha tenido tanta acogida, que incluso se acerca al nivel de
atraccién como el caso de los Juegos Olimpicos, y de la Copa Mundial de Futbol de
la FIFA [3].

Histéricamente, empresas mundialmente reconocidas como el caso de la NASCAR,
se crearon a partir de un grupo de aficionados. En este caso particular, los aficionados
se reunian en Daytona Beach para generar récords de velocidad terrestre.

En la década de 1920, se fabricaron autos ilegales de gran velocidad, con el fin de
transportar whisky de contrabando y evadir controles policiales. A pesar de los eventos
con la policia, su trayectoria trascendié en 1948, cuando se retomé su lugar de
encuentro, para superar los récords de velocidad establecidos por paises como
Francia y Bélgica [4].

Un evento significativo que tiene mas de diez afios de trayectoria en el pais, esla TC
2000 Colombia o Turismo Competicion, la cual es una categoria automovilistica que
se disputa en vehiculos de turismo. Argentina fue el primer pais en Latinoamérica al
cual llego esta categoria en 1979, y posteriormente ingresa a Colombia en el afio
2006. Es una categoria que se ha consolidado y ha servido para que varios pilotos
participen y compitan en categorias internacionales, con marcas como: Renault, Ford,
Toyota, Kia, Chevrolet y Honda [5].

Actualmente el automovilismo en Colombia presenta un gran potencial como negocio
de entretenimiento, sin embargo, esta industria ha sido poco explotada.

El presidente de la Fundacion TC 2000 (Ricardo Soler), asegura que, para poder
realizar este tipo de eventos en el pais, se deben solucionar los problemas de
mercadeo, y especialmente establecer mejoras que propicien al deporte del
automovilismo. A pesar de las disposiciones del sector automovilistico para generar
esta clase de eventos en Colombia, las empresas privadas y el estado tienen una
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fuerte inclinacion hacia el ambito futbolistico [6], relegando a deportes como el
automovilismo de inversiones, apoyos o incentivos.

La Federacion Colombiana de Automovilismo Deportivo (FCAD) tiene como objetivo
principal: fomentar, administrar, organizar, representar y finalmente reglamentar
técnicamente las practicas del automovilismo, ademas de incentivar a los diferentes
grupos enfocados hacia este deporte. Dentro de los eventos que realiza esta
federacion estan: Rally de regularidad, CNA, TC 2000, Campeonato de Camper
Cross, entre otros [7].

Teniendo en cuenta lo anterior, la Federacion Colombiana de Motores Universitarios
(FCMU) tiene como obijetivo incentivar la creacion de grupos de aficionados enfocados
hacia el mundo motor. Por esta razon, la FCMU realiza eventos universitarios como el
Rally de Regularidad y los Track Days privados [8].

A partir de eventos como los mencionados previamente, se puede observar una gran
acogida de este deporte en Colombia. Sin embargo, los espacios dedicados para las
actividades y eventos de dichos grupos no son suficientes. Por ejemplo, Alejandro
Ramirez destacado escritor sobre el deporte automotor del blog “Laguna Negra”,
asegura que en Colombia hay un subdesarrollo del automovilismo, debido a la
escasez de escenarios, y la falta de inversores. Esto permite que Alejandro afirme que
el autédromo de Tocancipa (el unico avalado en Colombia), este en similares
circunstancias que el autédromo de Namibia, Africa [9].

1.2. JUSTIFICACION

De acuerdo con la publicacion realizada por el diario el Pais, se afirma que en las
principales ciudades del pais existen mas de cien clubes que realizan piques ilegales,
donde cientos de aficionados se reunen para llevar a cabo las carreras, generando
riesgo y caos a la ciudad [12].

Esto amplia la vision respecto a la ausencia de empresas que brinden espacios
Optimos para generar los encuentros. Teniendo esto en cuenta, es primordial que se
realice la logistica y comercializacion de pistas moviles de ¥ de milla para ser
utilizadas en distintos escenarios. Es importante recalcar que, hasta la fecha el
Autédromo de Tocancipa (Cundinamarca) es el unico autédromo vigente en el pais,
que como organizaciébn impulsa el mundo motor en categorias como CNA
(Campeonato Nacional de Automovilismo), Gran Premio Nacional de Tractomulas
Movil Delvac, 6 horas de Bogota y Camaro Motor Clasico; promovidas por la empresa
Autddromos S.A, la cual fue fundada desde el 5 de octubre de 1980, dos afios después
de ser cerrado el Autédromo Ricardo Mejia [13].

Es un inconveniente actual para las ciudades del pais, no poseer un escenario 6ptimo
para dichas actividades, dado que repercuten hacia practicas ilegales. Sin embargo,
una de las pocas empresas que esta a favor y enfocada a este tipo de eventos de
manera legal, es: G3 ¥4 de Milla, la cual esta encargada de realizar piques de % de

18



milla en el Autddromo de Tocancipa, al igual que la logistica que conllevan los eventos
[14].

Por otro lado, se debe pensar en la capacidad adecuada para ello; por lo que
finalmente este proyecto estd enfocado en la creacién de una nueva empresa que
brinde los espacios necesarios de manera controlada y eficaz en el &mbito logistico-
administrativo, proyectado hacia los amantes del deporte automovilistico.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo General

Estudiar la factibilidad para la creacion de una empresa dedicada a la logistica y
comercializacion de pistas de ¥4 milla méviles.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Evaluar mediante un estudio de mercado la viabilidad de la idea de negocio.

e Establecer mediante un estudio técnico, el proceso y los equipos requeridos
para la puesta en marcha de una empresa dedicada a la logistica y
comercializacion de pistas de ¥ de milla; asi como su tamafio y localizacion.

e Desarrollar un planteamiento de orden administrativo y legal, para satisfacer las
expectativas propias del proyecto.

e Elaborar un estudio financiero para determinar la conveniencia de
emprendimiento, y establecer una idea para que el proyecto requerido se ponga
en marcha.

1.4. MARCO REFERENCIAL

Las carreras de ¥4 de milla son una disciplina del automovilismo y motociclismo, en la
gue dos automoviles o motocicletas compiten en una pista recta acelerando desde el
reposo, con el objetivo de llegar a la meta antes que el rival. La linea de meta suele
encontrarse a 402 metros, lo que equivale a un cuarto de milla, o 201 metros que
equivalen a un octavo de milla, por lo que la duracién de estas carreras, se realizan
entre 20 o 10 segundos respectivamente.

Para este tipo de carreras se han estado empleando mediciones a través de sistemas
electronicos desde la década de los 60°s del siglo XX, siendo estos sistemas los mas
populares a nivel mundial para eventos de % de milla. El semaéforo, la impresora de
velocidad y el programa para manejar esos datos [15], son algunas herramientas
usadas en las carreras automovilisticas.

Para este tipo de carreras existen algunas reglas estandares, las cuales son:
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La pareja de competidores debe arrancar en la misma linea de salida.

Para las competencias oficiales se deben ubicar semaforos que cambien
rapidamente, por lo que el color determinara el arranque a los competidores.
En las competencias oficiales es obligatorio el casco y el cinturén de seguridad.
El cuarto de milla se debe recorrer en linea recta sin cruzarse por el carril
contrario.

“Los dos competidores deben de estar al mismo nivel de la linea de salida”[16].

De acuerdo con la investigacion realizada, existen varias empresas que fabrican y
distribuyen barreras temporales y/o sistemas de contencion. Entre estas empresas,
se destaca: Prefabricados ALBERDI, que definen las barreras como “elementos
prefabricados de hormigon, utilizados para delimitar diferentes zonas de transito y
evitar que los vehiculos salgan accidentalmente del carril por el que estan circulando”’.
Ademas, agrega que este tipo de barreras son “la mejor opcion para la detencién y
reconduccién controlada de automadviles, camiones y motocicletas”, debido a que no
requieren reparaciones (en un 98% de los casos) después del impacto. Por lo tanto,
“su empleo reduce la necesidad de obras de restablecimiento de la barrera, obras que
a su vez pueden ser causa de otros accidentes” [17].

Plan de negocio: Un plan de negocio se define como un documento escrito de
manera clara, precisa y sencilla, que permite establecer un proceso de
planeacién con el objetivo de orientar un negocio y generar las actividades
necesarias para llevarlo a cabo [18].

Teniendo en cuenta que el negocio a tratar es la creacion de una empresa que
realice la logistica y comercializacion de pistas moviles de ¥4 de milla, es
necesario determinar los parametros principales para la creacion de pistas de
%, de milla méviles, como lo son: Ubicacion, Gastos, Sector, Tipo de Actividad
(en este caso los Piques), Meet’s, Sesiones fotograficas, Rodadas, entre otros.
Estos pardmetros se obtendran a partir del estudio de mercado y de la zona en
donde opere la empresa.

Estudio de mercado: “El estudio de mercado es un proceso sistematico de
recoleccion y analisis de datos e informacion acerca de los clientes,
competidores y el mercado. Sus usos incluyen ayudar a crear un plan de
negocios, lanzar un nuevo producto o servicio, mejorar productos o servicios
existentes y expandirse a nuevos mercados.” [19].

Andlisis del sector: El analisis del sector se define como “el proceso en el cual
se buscan datos e informacion para conocer elementos estructurales que la
conforman y para entender las caracteristicas, complejidad y funcionamiento
interno del sector ...ademas este permitird obtener informacién para tomar
decisiones estratégicas frente al plan de negocios” [20].

Estudio Técnico: “El estudio técnico comprende todo aquello que tiene
relacion con el funcionamiento y operatividad del proyecto, en el que se verifica
la posibilidad técnica de prestar el servicio y se determina el tamario,
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localizacion, los equipos, las instalaciones y la organizacion requerida para
realizar la puesta en marcha de la empresa” [21].

Estudio Administrativo Legal: “El estudio administrativo en un proyecto de
inversion, proporciona las herramientas que sirven de guia para los que en su
caso tendran que administrar dicho proyecto. Este estudio muestra los
elementos administrativos tales como la planeacion estratégica que defina el
rumbo y las acciones a realizar para alcanzar los objetivos de la empresa. Por
otra parte, se definen otras herramientas como la estructura orgénica de la
empresa y la planeacion de los recursos humanos, con la finalidad de proponer
un perfil adecuado y seguir en la alineacion del logro de las metas
empresariales” [22].

Estudio Financiero: El propdsito de realizar el estudio financiero, es poder
evaluar la proyeccién de la puesta en marcha de la empresa, considerando el
efecto de la pandemia sobre la misma y en especial, proyectar los recursos
necesarios, tanto econémicos como humanos para ejecutar el objeto de la
compafiia. También se contemplaron los activos de caracter intangible como
lo son patentes o licencias, gastos organizacionales, bases de datos y/o
sistemas de informacion para el buen funcionamiento de la empresa [23].

Para la realizacién de este estudio, es necesario proyectar los ingresos que se
podrian tener, y de que indole, aplicando estrategias de mercado y los gastos
en que debe incurrir la empresa, para alquilar las pistas de % milla, sus
traslados y los eventos a atender proyectados [24]. Toda esta informacion
respecto a los ingresos, sera consolidada conforme a las normas
Internacionales de informacién financiera (NIIF), normatividad vigente para el
manejo de la contabilidad en Colombia.
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2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1. DEFINICION DEL SERVICIO

Refiere al servicio de alquiler y montaje de una pista para realizar ¥s de milla y sus
accesorios (sin contar el terreno), teniendo proteccion especial y con la debida
seguridad (muros de contencion) en estas. Dentro de los elementos a alquilar para
realizar una competencia de piques de % de milla moéviles, estan: las barreras de
contencién, que buscan en una posible colision, no generar dafios mayores hacia los
espectadores y/o competidores; un semaforo, indica el inicio de la competencia, los
sensores para detectar cual es el automovil 0 motocicleta que gana dicha contienda,
ademas de los tiempos e impresion de los resultados para determinar el ganador de
los eventos de ¥ de milla.

Figura 1. Pista de piques de ¥4 de milla

IMPRESION
DE RESULTADOS .

SENSORES <~ — ————

MUROS DE
CONTENCION

SEMAFORO

ZONA DE
PARQUEO

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.
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El detalle de cada uno de estos elementos sefalados en la Figura 1, se desarrolla en
el numeral 3. ESTUDIO TECNICO.

2.2. ZONA DE INFLUENCIA

El lugar de aplicacion del estudio se enfoc6 en personas que residen en la ciudad de
Bogotd y sus alrededores, ya que siendo la capital del pais atrae a diferentes
empresas del mundo motor que, por lo general, se encuentran ubicadas en la capital
del pais y zonas aledafas, generando mayor disponibilidad para establecer lazos
comerciales y de logistica.

2.3. PERFIL DEL CONSUMIDOR

La tendencia dentro de los clientes potenciales cambia constantemente, y los
mercados dia a dia se tornan mas competitivos. Esto implica un proceso constante de
andlisis y recopilacion de toda la informacion, para detectar posibles clientes nuevos
o futuras competencias en el mercado nacional, incluso con potencial internacional.

Todas las empresas, personas naturales o juridicas que se dediguen a competencias
del mundo motor, lideres de grupos de automdviles o motocicletas, empresas
dedicadas a periodismo motor, que estén interesadas en adquirir el servicio para
realizar un evento de su marca, entre otros; se convierten en clientes potenciales
siempre y cuando deseen alquilar pistas de ¥ de milla. La zona objetivo (ciudad de
Bogota D.C), es la que abarca a todos los posibles clientes potenciales ubicados fuera
de la zona urbana, rural y los municipios aledafios de la ciudad de Bogota D.C.

En la actualidad hay un factor externo que esta afectando el desarrollo de las
actividades del mundo motor, generado por el Covid-19, el cual impacté directamente
los ingresos y la cantidad de personal contratado; lo que redirecciona el mercado
externo a lugares como:

e Empresas de Gran Poder econémico.

e Personas naturales o juridicas cuyos ingresos sean los suficientes para
adquirir el servicio de alquiler.

e Autdédromos o aerddromos interesados en los eventos de ¥4 de milla.

Dentro de los posibles clientes, se encuentran personas naturales y empresas
dedicadas a estas competencias y eventos. Ademas, considerando emociones cOmo:
la felicidad, diversion extrema y entusiasmo, ademas de sentir la adrenalina provocada
por la experiencia que brindan las competencias de % de milla, hace que se genere
un incentivo y atractivo para captar a los clientes potenciales, los cuales pueden
participar: solos, en pareja o en familia.
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2.4. ANALISIS DEL SECTOR

Para la realizacion del andlisis del sector, es necesario retomar 2 herramientas de
analisis externo e interno: el Analisis PESTEL y Cinco fuerzas de Porter, los cuales se
menciona a continuacion:

2.4.1. Analisis PESTEL

El modelo PESTEL, el cual sus siglas hacen alusién a los factores politicos,
econdmicos, sociales, tecnoldgicos, medio ambientales y legales, tiene como objetivo
principal analizar si existen factores en alguna de estas areas que generen
oportunidades, o por el contrario amenazas que afecten el buen curso de la idea
empresarial, ademas el andlisis permite generar una vision integral entorno a una
organizacion [25].

Tabla 1. Andlisis PESTEL

Analisis PESTEL

P - Politico

Factor asociado a la
clase politicay a su
influencia, que
puedan determinar y
direccionar en el
futuro la actividad de
la organizacion.

Determina las
barreras de entrada,
el nivel minimo de
produccion eficiente.
Ademas, los
cambios
tecnologicos pueden
afectar los costos, a
calidad y dar lugar a
la innovacion.

E - Econémico

Afecta al poder de compra,
prevé la evolucién de las
principales magnitudes
macroeconomicas.

Incluyen aspectos del medio
ambiente, cambios normativos
referidos a la ecologia, y en
cuanto a la conciencia social
de este movimiento. Los
elementos que influyen en
este factor son la
preocupacion por el
calentamiento global,
cumplimiento de los acuerdos
internacionales, contaminacion
y cambio climatico.

S - Sociopolitico

Busca identificar las
tendencias humanas en
la sociedad actual,
nacional y global.
Reflexiona sobre qué
elementos de la
sociedad puedan influir
en el futuro de la

compafiia
T - Tecnologicos E - Ecologico L - Legal

Son todos aquellos
cambios en la normativa
legal que puedan
afectar de alguna
manera a la compaiiia.

Fuente: Analisis PESTEL [25].




A partir de esta informacidén se analiza cada factor y su impacto enfocado a este
proyecto de la siguiente manera:

2.4.1.1. Factor Politico

e El TLC (tratado de libre comercio) permite interactuar con las empresas
estadounidenses dedicadas a este tipo de eventos, disminuyendo aranceles al
momento de importar elementos electronicos para la puesta en marcha de la
pista ¥2 de milla.

2.4.1.2. Factor Econémico

e El alto costo de las materias primas para la elaboracién de los elementos
nacionales necesarios para la pista ¥ de milla (barreras de hormigén), hace
que la inversion sea mayor afectando el proyecto, y donde el valor puede
aumentar para el cliente final.

e La implementacién de una pista % de milla requiere de un capital significativo
debido al alto costo de produccién y elementos especializados para su puesta
en marcha.

2.4.1.3. Factor Social

e El mundo automotriz tiene gran acogida entre los colombianos, esto se puede
evidenciar en las aglomeraciones de los eventos y en los pocos escenarios
legales del territorio nacional destinados para este fin.

e Falta de capacitacion a los conductores sobre lo importancia de la seguridad
vial, en la practica de las competencias de este nivel.

e Mitigar el riesgo de siniestro por estas practicas ilegales, ademas de evitar
lesiones y muertes en Bogota y sus alrededores.

2.4.1.4. Factor Tecnoldgico

¢ Incorporacion de elementos electronicos de gran exactitud en mediciones de
tiempos, cambiando la manera tradicional, con la cual se maneja actualmente
las pistas % de milla.

2.4.1.5. Factor Ecologico

o La contaminacion auditiva emitida por los vehiculos que participan en
estos encuentros, es considerable.
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2.4.1.6. Factor Legal

e En la actualidad el congreso de Colombia decreta por medio el proyecto de ley
174 de 2019 “LEY ANTIPIQUES?”, prohibir los piques ilegales en cualquier parte
del territorio nacional que no esté destinado para tal fin. Sin embargo, en uno
de sus articulos faculta a los alcaldes para otorgar permisos para desarrollar de

manera segura estos encuentros.

2.4.2. Método de las 5 fuerzas de Porter

El método de las 5 fuerzas de Porter es un enfoque utilizado con frecuencia dentro de
las industrias para la creacion de estrategias. A este factor se asocia el grado de
en donde se observa que, mientras mas
competidores en el mercado, disminuyen significativamente las ganancias para las
empresas [26]. En el caso de los piques de ¥ de milla no se encuentran numerosos
competidores, dado que es un servicio que esta en desarrollo y que tiene gran acogida
dentro de los clientes potenciales del mundo motor. Ademas, ha sido poco explorado
en Bogota y sus alrededores, ya que la demanda por este tipo de servicio apenas esta
en aumento; como se puede observar mas adelante en la demanda histérica (Ver

competencia entre las industrias,

numeral 2.6).

Figura 2. Fuerzas de Porter.
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Fuente: Nueva-iso-9001-2015.
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Para finalizar este apartado de los diferentes escenarios que son planteados por las
cinco fuerzas de Porter, en este trabajo de grado se consideran primordiales los
siguientes referentes:

2.4.2.1. Amenaza de Entrada Potencial de Nuevos Competidores

Este indicador muestra que tan dificil es entrar en el mercado, permite evaluar el grado
de dificultad para entrar a la industria. En caso de no ser posible, proporciona datos
que indican si la accion no es atrayente. La amenaza principal identificada es la
eventual llegada de otras empresas con los mismos servicios, ademas del valor
agregado con nuevos recursos, que permiten a esas empresas apoderarse del
mercado [27].

Para la empresa 1&J Solution’s S.A.S., existe la posibilidad de nuevos competidores
que ofrezcan experiencias similares de piques de % de milla en la ciudad de Bogota y
sus alrededores, como por ejemplo la creacion de nuevas carreras, eventos de
automovilismo, piques de motos y otras actividades de diversion en el mundo motor
gue incidan en las ventas de servicios de alquiler en la ciudad y zonas aledafas. Por
lo cual, es necesario apoyarse en el marketing y estudios semestrales del mercado,
para crear estrategias de atraer clientes y empresas a este tipo de eventos.

Figura 3. Barreras de entrada

Barreras Politicas
ode Gubernamen
entrada tales

Requerimien
to de capital

SAcceso a los
canales de
distribuicion

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

2.4.2.2. Servicios Sustitutos

Los servicios sustitutos suponen al cliente una alternativa real en la decisién de
compra del servicio que se ofrece, esto quiere decir, que los servicios ofrecidos
pueden ser confundidos o intercambiados por otros de categorias diferentes. Se le
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denomina como una competencia de segundo orden que, al no ser controlada, puede
derivarse en una verdadera amenaza para el negocio [28].

Un ejemplo claro, es cuando al momento de ofrecer los servicios de alquiler de pistas
de ¥ de milla, si no se explica con claridad los paquetes, ventajas y ofertas de cada
servicio a prestar, con ello el cliente no recibe la informacion de manera explicita,
pierde el interés, se cansa o busca otras empresas con servicios similares. Debido a
lo anterior, es de gran relevancia contar con un disefiador y un jefe de logistica que
colaboren en la gestion de los servicios a ofrecer de manera clara y atrayente, para
las empresas y diferentes personas naturales interesadas en este servicio.

2.4.2.3. Rivalidad Entre Competidores

La rivalidad entre competidores se puede expresar de diferentes maneras, a través de
la maniobra por posicionamiento estratégico, competencia por precio, batallas de
publicidad, incremento de garantias o servicio, y la introducciéon de nuevos productos
0 servicios que propician la innovacion de las empresas para atraer nuevos clientes
hacia sus empresas. De esta manera se genera una competencia intensiva, donde se
encuentran numerosos e iguales competidores, industrias de bajo crecimiento, altos
costos fijos, altos costos variables, falta de diferenciacion y altas barreras de salida
[29].

Observar esta rivalidad entre diferentes competidores permite comparar las ventajas
gue tiene un servicio de alquiler en este proyecto, lo que ayuda a cotejar el servicio
con las empresas rivales, y con esto poder generar estrategias que permitan
diferenciarse de los servicios ofrecidos por los competidores.

Figura 4. Fuerzas de Porter (Proyecto)

S Fuerzas de
FPortar

Nuevos Productos Negocisdon de Rivalidad entre Negociacion de
Compatidoras Sustitutos los Clientes Compatidores loz Proveadores

Superacion a losrivales:

Valor agregadodel producto
en seguridad Barreras en sluminio

Karting Track Dayz

Barreraz de hormgon

Barrera plasticon con
adicionde aguao
Networking arena

RedesSociaes

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.
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En la figura 4, se aprecia como se manejan las fuerzas de Porter para el proyecto de
grado. En esta encontramos que, frente a los Nuevos Competidores no se encuentran
posibles empresas potenciales en el pais que se puedan analizar. Las competencias
existentes, se analizan a partir de empresas que en su historia ya llevan mas de 10
afos constituidas en este deporte.

Los Servicios Sustitutos mas fuertes se encuentran en el karting y los tracks days,
esto se debe a que el karting de manera profesional tiende a ser mas econémico que
las competencias de ¥ de milla. En el caso de los tracks days, a pesar de que el costo
es superior al de competencias de % de milla, brindan experiencias diferentes y
circunstanciales a comparacion con lo que se puede ver en ¥4 de milla. Los tracks days
y el karting son los sustitutos 0 amenazas de las competencias de ¥ de milla.

La Rivalidad entre Competidores esta ligada a las empresas que brindan el servicio
de competencias de ¥ de milla a nivel nacional. Como rivales mas cercanos estan las
empresas ubicadas geograficamente en los alrededores de la ciudad de Bogota D.C.
La rivalidad a la que se enfrenta la empresa 1&J Solution’s S.A.S., requiere para para
superar a la competencia, la exhibiciébn de sus servicios de seguridad como lo son
barreras de contencion en hormigdén como complemento al servicio; ademas del uso
de redes sociales, publicidad fisica y el networking permitira tener mayor visualizacion
de la empresa, lo que ayudara a destacarse entre las empresas rivales.

2.4.2.4. Poder de Negociacion de los Proveedores

El poder de la negociacion de los proveedores, es determinado por la presién que los
mismos proveedores pueden ejercer ante compafiias para aumentar los precios,
reducir la calidad y/o disminuir la disponibilidad de sus productos, se traduce en costos
para los clientes. Esta negociacion puede afectar el ambiente competitivo de los
compradores a nivel industrial e interfiere en la capacidad del cliente para tener una
mayor rentabilidad; en otros términos, las empresas son los compradores y los que
abastecen a estas compaiiias son los proveedores [30].

Basados en lo anterior, se observa que los proveedores adquieren un papel importante
en la negociacion; esto se debe a la baja cantidad de empresas fabricantes de
barreras y semaforos utilizados para las pistas de Y4 de milla.[JAnalizando la
competencia, es factible determinar que, entre los proveedores necesarios estan los
productores de las barreras, los cuales serian inicialmente los que proporcionen las
barreras de contencién ya que, debido a su conocimiento en el mercado, pueden
proveer barreras plasticas, barreras de hormigdn o barreras en aluminio, que estan
respaldados con un alto nivel de seguridad y un estandar de calidad adecuado para
las competencias de ¥ de milla.

Los proveedores de la materia prima con la cual construyen las barreras que seran
arrendadas en los eventos de ¥ de milla, deben ser empresas lideres en trabajos con
estructuras en hormigén, en aluminio (que puedan contener los vehiculos), en
plasticos de alta densidad (con opcidn de adicionar agua o arena), o proveedores de
neumaticos como barreras de contencion.
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2.4.2.5. Poder de Negociacion de los Clientes

El poder de negociacién de los clientes es la base fundamental para el desarrollo de
una empresa, debido a que un negocio no resulta factible sin la interaccion entre estos.
Tanto los clientes como la empresa establecen el lazo comercial a través de la
prestacion del servicio.

Los clientes hacen parte de mercados en constante movimiento, en los cuales la
competencia no solo se encuentra en el plano fisico sino también en el comercio
electronico; por esta razon, es que existen dos variables inherentes y primordiales en
la negociacidon, y una de ellas corresponde al volumen del pedido, donde influye
directamente la caracteristica cuantitativa de una compra alta (la gestion del stock y
la facturacién de la misma).

A través de la afirmacién comercial de que el cliente siempre tiene la razén, la empresa
asume en la mayoria de los casos, la atencion requerida sobre el servicio, lo que
posteriormente se refleja en el consumidor final y su relacion con la entidad. A esta
condicion se le agrega el factor precio y la capacidad de eleccién entre los clientes,
variando los paquetes de alquiler para estos [31]. Es decir, que la empresa 1&J
Solution’s S.A.S., por medio de su servicio de calidad atrae a los clientes empresas o
personas, y durante la ejecucion de los eventos, brindara la mejor experiencia posible
a los consumidores finales, los cuales son principalmente los corredores de piques y
los asistentes de los eventos. Lo anterior, buscando la satisfaccion de todos los
participantes y a su vez dando a conocer los diferentes paquetes de servicio que
brinda la empresa para la ciudad de Bogota y sus alrededores.

La Negociacion de los Clientes potenciales se deja abierta debido a los diferentes
requerimientos que puede establecer cada uno de los clientes. Los eventos pueden
ser cubiertos por empresas y/o personas haturales que tengan la capacidad
econOmica para solventar los espectaculos; a partir de esto y segun los requerimientos
del cliente, se dara la negociacion con las empresas o con personas naturales, con el
fin de llegar a un coman acuerdo para el cierre del negocio.

2.5. CONFORMACION DE LA COMPETENCIA

Para tener en claro cudl seria la competencia, es necesario analizar empresas de
ambito nacional e internacional, que tengan un servicio similar al que se ofrece en el
mercado de las competencias automovilisticas; esto quiere decir que las empresas
que se dediquen a la logistica y comercializacion de pistas méviles de % milla, de
algun modo puedan ser competencia directa por su capacidad para realizar eventos y
el equipamiento (maquinaria) que poseen. La experiencia sera importante para
determinar y conocer las empresas que tendrian mayor apoyo para el equipamiento
de los espectaculos de ¥ milla.

Para realizar este analisis de la competencia de manera adecuada se aprovechara la
matriz DOFA, que se explica a continuacion:
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La matriz DOFA o conocida por otros como FODA o SWOT por sus siglas en inglés,
es una herramienta utilizada para entender y tomar decisiones en las diferentes
situaciones que se presentan en Negocios y Empresas. El acronimo DOFA se
desglosa en las siguientes palabras: Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y
Amenazas. Estos encabezados en la matriz, proporcionan las bases para generar
estrategias, direcciones y posicionamiento de una empresa, que a la larga permite
generar una buena propuesta de negocio, y en muchos casos una idea establecida, a
fin de poder determinar los pasos a seguir en un proyecto o negocio [32]. Debido a lo
anterior, se consider6 importante retomar corporaciones o empresas del sector del
mundo motor que sirven de guia para la empresa |&J Solution’s S.A.S., esto con la
base de consolidar el negocio de los piques de ¥ de milla en Bogota y sus alrededores;
las compafias analizadas son:

. Race América es una corporacion situada en San José, en el estado de
California en U.S.A. Esta corporacion privada se creé en 1991 y provee
soluciones innovadoras en el margen de competencia automotriz, desde pistas
de Ovalos portables hasta la construccion de sistemas de medicion de tiempos
para pistas de ¥4 de milla [33].

Tabla 1. Matriz DOFA Race América

Fortalezas Oportunidades
e Tecnologia de punta en sus e Sector de inclusién de sus productos
productos de semaforizacion para no solo en ¥4 de milla.
pistas. e Industria innovadora
e [Fabricadores, ensambladores y constantemente
comerciantes de sus productos. e Precios Competitivos

e 29 afios en el mundo de las
competencias automotrices.

e Innovadores dentro del mercado
local e internacional.

e Gran oferta de productos.

e Estrategias para la negociacion.

Debilidades Amenazas
e Pagina Web Rustica. e Internacionalizacién avanzada de
e Poca facilidad de llegada a otros productos o servicios que
pequefias empresas. generen competencia.

e Nuevas leyes e impuestos internos
gue limiten produccion.

e Aumento del Iva y aranceles a los
productos

e Pandemia
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Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

. Portatree Timing System es una empresa especializada netamente en
sistemas de medicion de tiempos y arboles de largada para una pista de ¥ de
milla, ubicada en Massachusetts en U.S.A., no solamente se basan en la
comercializaciéon de estos objetos, sino también en la manufactura de los
arboles de largada y diferentes sensores utilizados en una competencia de Y4
de milla [34].

Tabla 2. Matriz DOFA Portatree Timing System INC

Fortalezas Oportunidades
e Tecnologia en sus productos de e Sector de inclusién de sus
semaforizacion para pistas. productos de ¥4 de milla a nivel
e [Fabricadores y comerciantes de sus internacional.
productos. e Industria innovadora
e Innovadores dentro del mercado e Precios bajos Competitivos

local.

e Variedad de productos de tomay
medida de tiempos.

e [Equipos para practica y equipos
profesionales

e Precios accesibles para los

mercados.
Debilidades Amenazas
e [alta de incursién en otros e Competencia local y nacional fuerte
productos para competencias del e Nuevas leyes e impuestos
mundo motor. e Aumento del IVA y aranceles a los
e Solo cuentan con arboles y sistemas productos con origen de este pais.
de medicién, no poseen mas e Pandemia
productos. e Calidad alta de otros productos

dentro del pais.

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.
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. Chrondek es una de las empresas mas antiguas en creacion de sistemas
de toma de tiempo para las carreras de % de milla, iniciando su historia en los
afios de 1950. Estan ubicados en Princeton (Estados Unidos), se dedican a
fabricar arboles de largada para pista de % de milla, e incorporado a estos
(arboles de largada) también brindan los sistemas de mantenimiento para los
arboles y los equipos necesarios para la toma de tiempos [35].

Tabla 3. Matriz DOFA empresa Chrondek

Fortalezas Oportunidades
e Conocimiento amplio en e Sector de inclusién de sus
competencias de ¥ de milla 'y sus productos de ¥4 de milla a nivel
elementos. internacional.
e 60 afos en competencias del e Industria innovadora para llevar su
mundo motor. mantenimiento a otros paises.
e Amplio conocimiento de los e Precios muy competitivos en
Software y equipos de medicion mantenimientos.
para realizar mantenimiento a los
equipos.
Debilidades Amenazas
e No ofrecen ningun producto, solo e Competencia local y nacional fuerte.
mantenimiento. e Nuevas industrias de mantenimiento
e Se enfocan mas en el tecnoldgico.
mantenimiento que en la e Creacion de empresas dedicadas al
fabricacion. mantenimiento con mayor eficiencia.
e Aumento del IVA y aranceles a los
productos con origen de este pais.
e Pandemia

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

e Por otro lado, en Colombia el Autédromo S.A., es la empresa encargada de la
logistica directa y préstamo del Autédromo de Tocancipa y el Kartodromo Juan
Pablo Montoya, ubicado a proximidades del autédromo de Tocancipa (creado
el 15 de octubre de 1980 tras el cierre del Autédromo Ricardo Mejia) [36].

Asociados al autédromo de Tocancipa, se encuentra en el Club G3 ¥4 de milla,

el cual se encarga de llevar a cabo las competencias de ¥ de milla en el
Autodromo de Tocancipa, con lo cual lograron aumentar la extension de la pista
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en 80 metros, para una totalidad de 700 metros de pista para los “piques” de Va
de milla [37] y [38].

Tabla 4. Matriz DOFA Autodromos S.A'y Club G3 % de milla

Fortalezas Oportunidades
e Conocimiento amplio en lo que son e Sector de inclusién de sus servicios
competencias de ¥4 de milla nacional de ¥ de milla a nivel nacional e
e 40 afos ofreciendo servicios para internacional
competencias del mundo motor. e Realizacion de eventos semanales.
e Gran acogida de personal a nivel e Precios competitivos con otras
nacional e internacional. competencias nacionales.

e Variedad de servicios.

Debilidades Amenazas
e No son fabricantes de los elementos e Competencia local y nacional fuerte.
e Solo ofrecen servicios, mas no e Fabricacion de nuevos autédromos
productos. o lugares de competicion motor.

e Aumento del IVA y aranceles a los
productos con origen de otros
paises.

e Pandemia

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Analizando las empresas, se obtiene una vision mas clara sobre el mercado y los
posibles competidores. Es notable que en el mercado del Drag Racing o en espafiol
carreras de ¥ de milla, el mayor proveedor de estos servicios proviene de Estados
Unidos, los cuales poseen una amplia cartera de servicios, innovadora y de ultima
tecnologia; los precios de estas empresas varian segun su calidad y la necesidad de
los compradores.

En el panorama nacional, es posible notar las pocas empresas que se dedican a este
tipo de eventos ofreciendo el servicio de ¥ de milla, pero no incluyen el alquiler de
barreras y/o arboles de largada para una pista de % de milla. Por otra parte, las
empresas y/o clubes nacionales, también ofrecen servicios para la realizaciéon de
diferentes eventos del mundo motor, pero no todos incluyen el servicio de barreras o
muros de contencion.
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2.6. DEMANDA HISTORICA

El negocio de las competencias del mundo motor presenta un gran auge dentro del
pais; por ejemplo, el autddromo de Tocancip4, siendo uno de los mayores exponentes
en el sector deporte motor, recibe gran cantidad de personas nacionales e
internacionales. A nivel nacional, se presenta el crecimiento de amantes al mundo
motor, impulsado por la cantidad de eventos que se realizan en el autodromo de
Tocancipd, destacandose eventos como: los Tracks Days, la TC2000 Colombia y el
campeonato nacional de automovilismo. En el caso del autddromo de Laguna Seca,
en particular frecuentado por los apasionados al Off- Road, se realiza el campeonato
de rally Cross. Asociado a estas congregaciones, anualmente el Club G3 % de milla
realizaba eventos los dias jueves y sabados de tal indole (antes de la pandemia).

El estudio realizado por el municipio de Tocancipa (Cundinamarca), arrojé que un 30%
de las personas que visitan el municipio lo hacen con el fin de realizar actividades
dentro del Autédromo; su confluencia es proporcionalmente igual al porcentaje de
visitas que recibe el Parque Jaime Duque. Segun el analisis realizado por el municipio,
la afluencia del personal relacionado con este atractivo turistico, incluye al menos 3
eventos durante un mes [39].

Segun el articulo de Edson Cabeza Jabba, escritor del periddico El Heraldo, en la
nota: “Los piques cuartos de milla gambetean el coronavirus”, se afirma que aun bajo
situacién de pandemia, en una valida de piques oficiales se espera agrupar la cantidad
de 300 personas, que incluyen: pilotos, equipos de logistica y asistentes a este tipo
de eventos; dentro de este evento se estima la posible llegada de aproximadamente
100 personas para correr dentro de este espacio motor [40].

También en el evento “Corre Legal... Quémalas en el Autédromo” apoyado por el
Centro Comercial Santa Fe, en compaifia de la Policia de Transito de Bogota y
funcionarios de FEDEAUTOS, se invitaron 400 personas para incentivar la asistencia
al autédromo y con ello erradicar los piques ilegales en Bogota [41]; es prueba del
gusto de las personas de Bogota por los piques y la preocupacion de las autoridades
de transito de la ciudad porgue se practique esta actividad en escenarios seguros.
Ademas, este tipo de camparfas de publicidad promovidas por centros comerciales,
muestran que hay clientes potenciales con la disposicion y el musculo financiero para
promover eventos del mundo motor en la ciudad.

Para analizar este factor, fue importante acudir a los autédromos autorizados ante la
Federacion Colombiana de Automovilismo Deportivo, tales como el Autddromo de
Tocancipa ubicado en la zona centro del municipio, el cual cuenta con una trayectoria
de mas de 30 afios en funcionamiento [42].

Asimismo, se analiz6 el autédromo todoterreno de Laguna Seca, ubicado en
proximidades al municipio de Bricefio (Cundinamarca). Este, estd dedicado a
campeonatos todoterreno y 4x4. De igual forma se estudié el autbdromo Motor Sport
Park ubicado en la ciudad de Barranquilla, sitio utilizado para realizar piques de % de
milla, el cual se encuentra debidamente acondicionado para este tipo de actividades
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y que antes de la actual pandemia, realizaba al afio doce validas de piques con
participantes de nivel nacional e internacional [43].

De igual forma, se estudi6 el Autddromo Central Park ubicado en el municipio de Bello-
Antioquia, aledafo a la ciudad de Medellin (el cual esta en fase de construccion). Este
autodromo, dard cabida a eventos del automovilismo, karts y motociclismo, y
adicionalmente ofrecerd espacios para patinaje, atletismo, ciclismo entre otros
deportes [44].

Considerando la informacion del calendario que brinda la Federacién Colombiana de
Automovilismo- FCAD, se confirma que en la segunda mitad del afio 2021 se proyecta
la realizacion de 28 eventos del mundo motor en lugares cercanos a la ciudad de
Bogota [45]. En el caso del Autédromo de Tocancipa, el calendario disponible en su
pagina web oficial muestra que en 6 meses del afio 2021 se realizaran 76 eventos del
mundo motor [46].

A partir de la informacion recolectada (los lugares para practica del automovilismo en
algunas ciudades y municipios de Colombia que fomentan y realizan eventos cémo
los piques de ¥4 de milla), se logro establecer que son pocos los espacios para las
practicas de estos eventos, y por lo general se ubican a las afueras de las ciudades
y/o los municipios. En consecuencia, se concibe la ciudad de Bogotd como un lugar
con potencial para ofrecer el servicio de piques de % de milla, y posteriormente, segun
el crecimiento de este negocio, podria expandirse dicho servicio a otros municipios y
ciudades del pais.

Con la informacién recolectada y analizada, respecto a los espacios existentes para
los eventos del mundo motor, sumado al gusto creciente de una parte de la poblacion
en Bogota por estas actividades, la empresa 1&J Solution’s S.A.S. proyecta realizar
25 eventos en el primer afo, entendiendo que la empresa es nueva y para adquirir
clientes y posicionarse en el medio, los primeros afios seran dificiles para lograr su
puesta en marcha. Como estrategia para realizar los eventos propuestos, la empresa
aprovechard las festividades nacionales y dias de celebracién mundial relacionados
con el mundo motor. Debido a lo anterior, se espera realizar 158 eventos de piques
de Y2 de milla, en los primeros 5 afios de puesta en marcha de la empresa, aunque es
probable que, con el paso del tiempo se incrementen los eventos de piques de Y4 de
milla por afio (Ver Tabla 38).

2.7. MERCADO POTENCIAL

Se define cdmo mercado potencial a las oportunidades de negocios latentes que
despiertan un gran interés en las empresas [47]. Una de las claves para identificar un
mercado potencial, es buscar personal de un rango de edad y nivel socioeconémico,
fuera de lo habitual y asi, analizar las necesidades que poseen estos individuos [48].

A continuacion, se describe el mercado potencial de la empresa, teniendo en cuenta:
la poblacion objetivo, tamafio de muestra, instrumentos utilizados y resultados para la
recoleccion de informacion primaria; en este caso, el mercado potencial sera: los
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lideres de clubes de automoviles o motocicletas, empresas dedicadas al mundo motor
y/o personas naturales o juridicas con interés en realizar estos eventos; todo esto
enfocado inicialmente en la ciudad de Bogota D.C y lugares aledafios a esta.

2.7.1. Célculo de la poblacién

Es importante aclarar que, para estimar la poblacidon de las dos encuestas aplicadas,
se tuvo en cuenta dos factores: 1) empresas del mundo motor interesadas en adquirir
el servicio de alquiler, y 2) personas naturales dispuestas a pagar el servicio de alquiler
que ofrece la empresa. Esta informacidén recopilada es valiosa para continuar
realizando estudios de mercados y nuevas encuestas que pueden confirmar o refutar
estos primeros indices de comportamiento de consumo o afinidad de cierta parte de
la poblacién de Bogotd, con los cuales se busca adquirir los servicios de alquiler de
pistas de %2 de milla.

2.7.2. Disefio de la encuesta

El instrumento utilizado para la recoleccidén de informacion primaria a usarse en este
proyecto de grado es la encuesta. La cual, se define como una técnica enfocada en
obtener informacion acerca de una muestra o parte de una poblacion, mediante el uso
de un cuestionario [49]. El método de la encuesta fue el escogido dado que es el mas
apropiado, debido a la situacion de pandemia en la cual se vive actualmente, por ende,
el método de mas facil acceso hacia las personas fue una encuesta realizada de
manera virtual.

La encuesta como técnica de investigacion, permite obtener y elaborar datos de
manera rapida y eficaz. Para aplicar una encuesta, se requiere de la elaboracion de
un cuestionario basandose en investigacion preliminar, a fin de aplicar preguntas en
campo, y realizar el posterior andlisis estadistico de los datos recopilados [50]. Este
procedimiento fue realizado por la empresa 1&J Solution’s S.A.S, en el cual se
investigd respecto al tema automotor enfocado en piques de % de milla, luego se
generd un cuestionario, pero debido a la Pandemia, el cuestionario fue enviado por
medios digitales, donde se obtuvo la respuesta de 70 personas. A partir de la
informacion recopilada de los encuestados, se realizé el posterior analisis de la
informacion obtenida. Esta muestra es fidedigna y demostrable (ya que por ética
profesional y de acuerdo con la veracidad del estudio, se muestran los datos de las
personas que respondieron la encuesta).

Las ventajas de utilizar la encuesta como técnica de investigacion son: identificar el
objeto de interés del investigador, contrastacion de la informacion obtenida con
fuentes de informacion secundarias (investigaciones, reportes, publicaciones, pautas
de revistas, blogs, entre otros), planificacion del trabajo a realizar en torno al servicio
que ofrece la empresa, organizacion de la informacion, analisis de datos e
interpretacion de resultados [51].

Con el fin de evitar un efecto halo (influencia de algunas preguntas sobre las
respuestas que dio el encuestado sobre interrogaciones posteriores; es decir, que la
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forma como se realiza la encuesta presiona o influencia hacia ciertas respuestas a la
poblacion encuestada), se utilizo la técnica embudo, ordenando las preguntas de lo
mas general a lo especifico [52]. El cuestionario se estructurd con preguntas generales
sobre el entrevistado y conforme siguen las preguntas, se alcanzan temas especificos
sobre gustos, costos y disposicion hacia el servicio que presta la empresa,
especificamente en el contexto del mundo motor.

Se realizaron dos tipos de encuestas: una dirigida a clientes potenciales, los cuales
son empresas y/o personas naturales lideres de eventos automovilisticos; por otra
parte, se realiz6 la encuesta con personas afines o no, a las competencias de ¥ de
milla en la ciudad de Bogota D.C., sus alrededores y otras ciudades principales del
pais. Los formatos de las encuestas realizadas se encuentran adjuntos al documento
como: Anexo A, Anexo B y Anexo C.

Se emplearon las siguientes preguntas: ¢Qué es lo mas primordial para los
participantes en el evento?, ¢Cree que existen espacios suficientes y aptos para
realizar eventos de ¥ de milla?; en el caso de los pilotos, ¢Que es esencial en una
pista para usted?; y como empresario, ¢Usted invertiria en una pista movil apta para
realizar eventos de ¥ de milla?.

2.7.3. Tamafno de la muestra

El instrumento de recoleccion de informacién seleccionado fue la encuesta, porque
permite identificar casos especificos accesibles que se aceptan como posibles
clientes, es decir, se fundamenta en la accesibilidad y proximidad de los sujetos a
estudio para el investigador [53].

Las encuestas aplicadas se realizaron bajo la guia de la técnica del Muestreo por
conveniencia, el cual es definido como aquel proceso de seleccion de la muestra sin
criterio alguno que permita precisarlas, las encuestas son elegidas por su facil
disponibilidad, que ayudan a investigar y generar hipotesis, ademas de caracterizar
inicialmente el objeto de estudio [54]. Para el caso de este proyecto se eligieron las
empresas del mundo motor y las personas naturales, con disposicion de adquirir el
servicio de alquiler de pistas de % de milla (Ver Anexos A, B, C).

Teniendo en cuenta la situacion actual en el pais y en el mundo que dejado el impacto
gue origino la pandemia de Covid19, y en pro de tener una estadistica viable para el
desarrollo del negocio en marcha, la encuesta se direcciono Unicamente a personas
con y sin afinidad al mundo motor, incluyendo aquellas que utilizan pistas, y
espectadores de eventos del mundo motor; de las cuales pueden captarse algunos
clientes potenciales. De igual forma, se recuerda que el muestreo por conveniencia
no requiere de estadisticas para generar confianza en los datos obtenidos, pero se
consider6 realizar el calculo del margen de error de la encuesta realizada a las
personas naturales interesadas en adquirir el servicio de alquiler de pistas de ¥4 de
milla. Es importante mencionar que la encuesta a personas naturales, inicialmente
propuso una poblacion de 1000 personas, de las cuales, debido a las condiciones de
pandemia, respondieron 70 personas.
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Una encuesta puede tener un margen de error de al menos un 3%, con el cual se
presenta un nivel de confianza del 95%. Por esta razon, “El nivel de confianza se cita
como 95 por ciento mas o menos 3 por ciento. Esta informacion significa que, si la
encuesta se realizara 100 veces, el porcentaje que dice el servicio es “muy bueno”
oscilara entre el 47 y el 53 por ciento la mayoria (95 por ciento) de las veces” [55].

Es importante entender que el margen de error fue calculado a partir de la cantidad
de encuestados (70 personas), ya que no podemos generar un resultado sobre las
1000 encuestas enviadas por correo electronico, debido a que muchas personas no
respondieron el cuestionario.

El margen de error o intervalo de confianza, permiten comprender los resultados de la
encuesta, vista desde el tamafio de encuestados por el tamafio de la poblacion
planteada para las encuestas. En el caso particular de la encuesta, se observa que el
nivel poblacional es de 1000 encuestados potenciales, de los cuales solo dieron
respuesta a dicha encuesta 70 personas, que resultan ser el tamafo real de la
muestra. Después de generar la formula para calcular el margen de error, podemos
inferir que el 11% representa el nivel de confianza de la encuesta.

Para calcular el margen de error se aplicé la siguiente formula:

o
Margen de error = Z X \/_
n

N = Tamafo de la muestra
O = Desviacion estandar de la poblacion

Z = Puntuacioén Z

Definiendo la formula aplicada y sus siglas, se procede a establecer el margen de
error, el cual se forma a partir de los siguientes parametros:

Primero se toma la desviacion estandar de la poblacion y el tamafio de la muestra,
luego se calcula la raiz cuadrada del tamafio de la muestra y se divide el nimero entre
la desviacion estandar de la poblacion, por dltimo, se multiplica el resultado por la
puntuacion Z, segun el intervalo de confianza que se maneje. Pare este proyecto se
ha establecido un intervalo de confianza del 95%, el cual es el mas confiable [56].

A continuacion, se observa la tabla de intervalo de confianza que se puede usar para
generar el margen de error para las encuestas:

Tabla 6. Intervalo de Confianza
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INTERVALO DE PUNTUACION Z

CONFIANZA
DESEADO

80% 1.28

85% 1.44

90% 1.65

95% 1.96

99% 2.58

Fuente: Survey [56], 2021.

Después de determinar el intervalo de confianza, se procede a aplicar los resultados
de las encuestas, lo cual nos permite establecer las actitudes de la poblacién total.

Por ejemplo, en la encuesta realizada respecto a los paquetes de servicios de alquiler
de eventos de ¥ de milla, se observo que la mayoria de los encuestados tienen una
mayor inclinacién por el cuarto paquete (ver figura 7), lo que puede indicar un buen
potencial de clientes para la empresa, con un porcentaje de aceptacion del 62%. De
acuerdo con este resultado, al aplicar la formula del margen de error, se puede
presentar un margen entre el 51% vy el 73%, para lo cual se genera un margen de error
bastante alto, que no permite determinar con seguridad, que las actitudes de la
poblacion encuestada coincidan con las actitudes de la poblacion total.

Por tanto, es importante aclarar que, con el paso del tiempo, las encuestas seran
actualizadas y dirigidas a un publico mucho mas grande, a fin de establecer un margen
de error que sea conveniente para la empresa. A partir de lo anterior, y aplicando la
misma férmula de margen de error, podemos determinar que a futuro la cantidad de
encuestados que son pertinentes entre los 1000 encuestados potenciales, es de
minimo 350 personas, que corresponde a un margen de error del 4%.

Para las préoximas encuestas se ampliara la cantidad de encuestados, lo cual
propiciard un mejor resultado, a fin de establecer cifras que permitan potenciar la
empresa en los espectaculos del mundo motor.

2.7.4. Analisis de la encuesta

Para hacer el andlisis se observo el sector automovilistico y las personas interesadas
en el sector automotor. Por esta razon la informacion se encuentra a continuacion:

2.7.4.1. Andlisis de encuesta para compaifiias del sector automovilistico

Dentro de los encuestados se observan personas de compafiias del sector
automovilistico interesados en tomar el servicio de alquiler de pistas de % de milla, lo
cual es un resultado favorable para desarrollar el objeto de la compafiia, ya que estas
empresas muestran disposicion a adquirir el servicio de piques de % de milla. La
encuesta se encuentra en el documento como Anexo B. La encuesta es de suma
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importancia ya que determiné el camino de la empresa, es decir, prestar el servicio de
alquiler.

Para el andlisis, se realiz6 la encuesta a 8 usuarios que hacen parte de lideres de
clubes y empresas, los cuales se vieron interesados en el tema de eventos
automotrices como es el ¥ de milla. A continuacion, se puede observar en la imagen
5 las empresas y clubes de los lideres entrevistados.

Figura 5. Nombre empresas encuestadas

Cual es el nombre de la Er"r‘l;'}-r'ﬁ:.‘aﬁ?

8 respuastas

CADIMAG

TE Aditivos

DriveGear

Carbono

Asociacion colombiana de motores universitarios
BURNOUT

Utadeos Motor Club

G Motor Rental

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Cbémo parte del lema empresarial, es que: el cliente siempre tiene la razén, la segunda
pregunta se enfoco en: ¢Qué es lo mas importante para usted en una pista de ¥ de
milla? La respuesta en su mayoria se enfoca en los tiempos e impresiones de los
eventos de ¥ de milla, seguido de la calidad del Arbol de largada (seméforo),
continuado con las barreras de contencion y finalmente lo que menos llamé la atencion
de los clientes, fue la ubicacion de la pista.

Figura 6. Aspectos importantes en pista de ¥4 de milla.
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Clue es mas importante para usted en una pista de 144 de milla?

A respuestas

Barreras de contencidn

Soamaloro

Tiempos e impresidn

Ubicacion de la pisla

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

La empresa estd enfocada a dar diferentes paquetes segun el interés de los que van
adquirir el servicio, esto con el fin de tener variedad en el servicio y no limitar a los
compradores solamente a un paquete en especifico. Se ofrecen cuatro paquetes
diferentes, los cuales varian primordialmente en el tipo de barreras a escoger para
poner en marcha la competencia de % de milla. Dentro de las respuestas se encuentra
gue la gran mayoria estan interesados en las barreras hechas con llantas, barreras
metélicas, barreras de hormigén y barreras plasticas llenas de agua, lo que indica que
dentro del presente servicio de alquiler es posible ofrecer cuatro tipos de paquetes,
los cuales varian segun los precios.

La encuesta presenta a los entrevistados cuatro paquetes de servicios que pueden
tomar en consideracion para realizar un evento de Y4 de milla. Las personas
encuestadas reaccionaron de manera favorable por el primer paquete. A continuacion,
se observan los paquetes establecidos para la encuesta:

e Paguete 1: fue previsto con barreras plasticas con agua en su interior, seméaforo
con sensores de medicion, impresiéon de tiempos y cronometro digital a la vista
de los espectadores.

e Paquete 2: cuenta con barreras con llantas usadas, semaforo con sensores de
medicion, impresion de tiempos y gradas para espectadores.

e Paquete 3: consta de barreras metalicas de facil instalacion, semaforo con
sensores de medicion, impresion de tiempos, cronometro digital a la vista de
los espectadores, y gradas para los espectadores.

e Paquete 4: estd disefiado con barreras mdviles de hormigén reforzado por

fibras, semaforo con sensores e impresion de tiempos, espacio de interaccion
entre competidores y cronometro a la vista de los espectadores.
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Figura 72. Paquetes del servicio de alquiler de pistas de %2 de milla.

Cual de los siguientes paquetes optaria por escoger ante un
evento de 1/4 de milla?

MPaquetel W Paquete2 W Paquete3 W Paquete4d

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Para la empresa fue importante determinar si se direcciona la empresa a prestar el
servicio de alquiler o la venta de pistas de ¥ de milla, por lo que, a través de la
encuesta realizada, se obtuvo como resultado que el 100% de los encuestados se
interesan mas por el servicio de alquiler.

Al analizar las respuestas, es evidente que todos los encuestados ven como prioridad
la opcion de alquiler de la pista de % de milla, por lo que se opta por enfocarse al
alquiler de las pistas de ¥ de milla.

Figura 8. Interés de compra o alquiler del servicio

Estaria mas interesado en comprar © alquilar este tipo de pistas?

B rospusslas

& Comprar
@ Alguilar

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.
Para el trabajo de grado actual, es importante inspeccionar los lugares que los clientes

consideran que son propicios para eventos del mundo motor; ante las respuestas
dadas, se resalta en primer lugar a Medellin cémo uno de los lugares que mas
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necesitan espacios para el mundo motor, seguidos de Cali y Bogota. Inicialmente se
descarto la posibilidad de enfocar el proyecto en la ciudad de Medellin, dado que en
un municipio aledafio (Bello — Antioquia) se esta construyendo un autédromo, y se
descartd la Ciudad de Cali por términos de distancia (que sin lugar a dudas), pero
debido a las facilidades para el mondo motor, esta ciudad seria una de las primeras
ciudades para expandir la empresa, después de implementarse con éxito en Bogota y
sus alrededores.

Figura 9. Falta de espacios para eventos motor

En cual de |los siguientes lugares de Colombia considera que faltan pistas de 1/4 de
rmilla?
G respussias
Zraali
PAccdellin
Tunja
Willawiver o
Hogoti

Barranuilla

En reallddsc an tocdo sl pala,
para conte...

o 1 =) ] 4 L] L5

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Para tener una idea de precio ideal para prestar el servicio de alquiler y la viabilidad
de este, se les realizd la pregunta a los clientes directos de ¢Cuanto estarian
dispuestos a pagar por una pista de ¥ de milla? En respuesta a esto, los clientes
votaron con un 50%, a una cantidad entre los 4 y 6 millones de pesos colombianos,
seguido a esto se vio un margen de un 25%, con un precio hasta los 2 millones de
pesos colombianos.

Analizando los resultados, la empresa debe incorporar estrategias y tipos de servicios,
en los cuales se pueda ofrecer el alquiler por una suma total de 2 millones de pesos y
otro, por una suma en el rango de los 4 a los 6 millones de pesos.
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Figura 10. Precio a pagar por alquiler de una pista de ¥4 de milla

Cuanto estaria dispuesto a pagar por una pista de 1/4 de milla?
B respuestas

@ hasta 2'000.000

@ =ntre 2'000.001 y 4'000.000
entre 4'000.007 y B'000.000

@ ontre 3'00.001 v 8000000

& entre 8'000.001 v 10'000.000

@ mas de 10°000.000

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

De acuerdo con el andlisis realizado a través de la encuesta, y el trabajo realizado a
través del nivel de confianza, es que se puede determinar que las personas estan a
favor de generar nuevos escenarios de esparcimiento que sean diferentes a los
tradicionales Karts o en algunos casos hasta los tracks days.

2.7.4.2. Andlisis de encuesta para personas interesadas en el sector
automovilistico

Los encuestados quieren tener espacios nuevos con distintas modalidades en el
mundo motor, es por eso que los eventos de ¥ de milla entrarian a ser esa nueva
plataforma de entretenimiento. A pesar de que la encuesta solo fue diligenciada por
70 personas, igual nos permite conocer mas los gustos de las personas, y las ganas
de tener un nuevo espacio en el automovilismo colombiano. La idea principal es
continuar con las encuestas a fin de llegar a mas personas y conocer sus gustos, y
con esto, generar un nivel de confianza mucho més alto para establecer un estudio
factible para la empresa y su crecimiento.

Por otro lado, el panorama de las personas interesadas en “consumir” los eventos de
las competencias de % de milla a nivel nacional. Esto se debe a que todo el deporte
motor tiene exponentes de diferentes lugares de Colombia, los cuales estan
dispuestos a desplazarse entre las diferentes ciudades y regiones, para realizar las
competencias, entre estas, las carreras de 4 de milla o “piques” como se conocen
comunmente. Estas encuestas se podran encontrar en la parte de anexos,
inicialmente se dara el analisis a la encuesta del Anexo A.

Una de las preguntas en la encuesta hace referencia a la edad de las personas
interesadas en estas competencias: De acuerdo con los resultados, se encuentran
personas entre los 16 afos y los 48 afios de edad, lo cual da a entender, que el rango
de edad para los interesados de los eventos del mundo motor, es amplio. Si se
observan, los grupos de edades donde se encuentra la mayor cantidad de personas
interesadas en el tema, estan en un rango entre los 18 afios y los 28 afios de edad,
coémo se aprecia en la figura 11.

45



Figura 11. Rango edades

Que edad tiene?

A0 respueslas

15 17 13 20 22 24 =] 28 30 34 44 45

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

En cuanto a nuestra segunda pregunta, para la empresa es importante conocer la
cantidad de publico que visita estos eventos, y su género. Teniendo en cuenta que las
mujeres empiezan a tomar un papel importante dentro del mundo motor, incorporando
mas exponentes femeninos dentro de las competencias.

La pregunta se realiz6 de manera abierta, para evitar la discriminacion de género, y
por consiguiente que la persona responda con mas fiabilidad las preguntas. En la
gréfica de la Figura 12, se observa que predomina el género masculino, sin embargo,
también hay una muestra de poblacién correspondiente al género femenino e
indeterminado dentro de los interesados en el mundo automouvilistico.

Figura 12. Género de los encuestados.

;,Cual es su genero?

/0 Respuestas

50

40

10

Hombres Mujeres Indeterminado

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

(9]

Una de las preguntas de la encuesta realizada, fue la ciudad de residencia de los
encuestados. De acuerdo con los resultados, la mayoria de las personas reside en
Bogota, ya que es frecuente que muchas personas dejen sus lugares natales para
vivir en la capital de Colombia, en busca de trabajo o nuevas oportunidades. Los
demas encuestados, se encuentran en otras ciudades como: Medellin, Tunja,
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Santiago de Cali, Pereira, Ibagué, Villavicencio, Santa Marta, Manizales; siendo estas
ciudades las capitales de importantes departamentos del pais. Por otro lado, es
interesante sefialar que Zipaquira siendo un municipio, presenta un porcentaje similar
al de ciudades capitales, por lo que seria un lugar propicio para realizar campafas de
publicidad para las carreras, a las que probablemente seran receptivos sus habitantes
del rango de edad, delimitado previamente.

Figura 13. Lugar de residencia de los encuestados.

Ciudad de residencia?

70 respuestas

. ® Bogota ® Chia ® Pereira
y ® Cab @ Manizales ® Chia
’/// ® Medellin ® Cajca

4 % ® Tunja @ Fusagasugh
;é @ Barranquilla ® Facatativa

@ Villavicencio ® Chia

@ Ibague ® Zipaquird

® Santa marta ® Lagud

113 VW A23V A 33

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Para la empresa 1&J Solution’s S.A.S., es trascendental funcionar con transparencia,
motivo por el cual es necesario tener un bosquejo acerca de los piques ilegales (como
se conocen comunmente las carreras o competencias del mundo motor). A diferencia
de lo que se creia, la ilegalidad es baja, y permanece por delante la legalidad, siendo
menos las personas que practican estas competencias de manera ilegal. Ademas, es
importante considerar que cabe la posibilidad de que esta empresa al generar
espacios mdviles para competir en el mundo motor, dentro de las ciudades y
municipios bajo la legalidad y normas de seguridad, contribuya a disminuir e incluso a
anular estas situaciones que ponen en riesgo el bienestar de quienes participan en las
competencias, y de quienes transitan, frecuentan o residen en los lugares
seleccionados para realizar carreras ilegales.

Figura 14. Competencias llegales

Ha realizado competencias ilegales?

70 respuestas

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.
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Con el fin de corroborar la falta de espacios de esparcimiento automotriz en el pais,
se les pregunto a las personas que respondieron de manera afirmativa a la pregunta
anterior, sobre los lugares donde se practican las carreras clandestinas.

En la figura 15 y 16, se observa que existen diferentes lugares donde se realizan
piques ilegales en Bogota y sus alrededores, como lo son: la carrera 9 con calle 153,
Av. Boyaca, la Zona franca en Montevideo, la autopista norte y la recta a la entrada
del autédromo de Tocancipa. Mientras que, en varias partes de Colombia también se
realizan carreras clandestinas, en ciudades como: Medellin, Santa Marta y Santiago
de Cali.

Razdn por la cual, se ratifica la necesidad de espacios para la competencia motor en
dichas ciudades.

Figura 15. Lugares donde se desarrollan carreras clandestinas.

S re esta antericr fuse afirmMmativa. donde lo realiza?
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Clandestinos

Al frente del autcdromo de Tocancipa

Ern el tanrmibeo

Recta frente al autddronmo

Autopistas en horas de moche, vias poco transitadas

Distintos puntos previamente acordados

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Figura 16. Continuacién Lugares para carreras clandestinas

Sl s respucsta anterior fuc afirmativa, donde o realiza?
21T 3

Uriversidad de la ky

A las afueras del autodromo
e

Cali

tda b Fye= Frescbuo
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Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

48



Para el proyecto es primordial identificar cuales son las competencias mas concurridas
en el mundo motor, lo cual llevo la encuesta a la pregunta relacionada con los tipos
de eventos automovilisticos que conocen los entrevistados. Dentro de los eventos mas
reconocidos se encuentran: los Track Days, Karts, la TC2000, el Campeonato de
trepadores, y los eventos de piques que abarcan: Piques aficionados, Test & Tune y
Copas Nacionales de % de milla, las cuales se han realizado en la ciudad de
Barranquilla y en la ciudad de Bogota.

Figura 17. Eventos de automovilismo Nacional

Que tipos de eventas automaovilisticos conoce?

FO respuestas

Track Day
Karts
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a 2n 40 G0 B0

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Posterior a esto, se realiz6 una pregunta fundamental dentro de la investigacion, la
cual indaga a los consumidores del mundo motor si practican las competencias de tipo
Y, de milla. Al revisar las respuestas, se observaron 36 votos para el no y 34 votos por
el si, lo que llevaria a unos porcentajes de 51.4 % y 48.6% respectivamente. De todos
los tipos de competencias practicados por los encuestados, el ¥ de milla es uno de
los destacados y por lo tanto es posible trabajar en esta area del mundo motor, con el
fin de atraer los aficionados y usuarios habituales de las competencias motorizadas.
Son importantes estas cifras, ya que permiten ver una posible captacion de las
personas que se encuentran en el otro porcentaje de la poblacién que gusta del mundo
motor, pero que no ha practicado los piques ¥ de milla.
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Figura 18. Aficionados del mundo motor que practican % de milla

FPractica compatencia de tipo 1/4 de milla?
A rezpuestas

P S
3, No

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Para que el plan de negocios esté enfocado hacia la ingenieria mecanica, es necesario
mostrar el apartado ingenieril del trabajo de grado; es por esto que se le realiza una
pregunta adicional a los encuestados que respondieron de manera afirmativa la
anterior pregunta, con el fin de determinar la velocidad méaxima que alcanza un
vehiculo al finalizar el ¥4 de milla. De esta manera se pudo hacer un analisis completo
bajo la plataforma Ansys a una barrera de contencion de hormigon.

El estudio ingenieril se vera reflejado en el numeral 3.4 de este proyecto.

Al analizar la respuesta, se encontré que una gran cantidad de los vehiculos alcanzan
una velocidad aproximada entre los 101 km/h a 150 km/h al finalizar el ¥ de milla,
seguido de varias respuestas hacia una velocidad de 151 km/h a 200 km/h.

Esta pregunta es importante, porque conociendo la velocidad que alcanza un vehiculo
motor al practicar los piques de % de milla, se logra establecer una cifra promedio,
que sirve como base de célculo para medir el impacto que tiene un vehiculo frente a
una barrera de hormigon. Lo cual es fundamental para ofrecer medidas de seguridad
a los usuarios que adquieran los servicios de la empresa.
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Figura 19. Velocidad que alcanzan los vehiculos usados en carreras de ¥4 de milla

5i su respuesta anterior fue afirmativa, que velocidad maxima alcanza su vehiculo en
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35 respuestas
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Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

En este plan de negocios sobre pistas de 2 de milla, fue decisivo dar un “plus” al
servicio, haciendo referencia a la seguridad, por lo cual, se pregunt6 a los
encuestados: ¢ Qué sistemas de seguridad reconocen en un evento de ¥4 de milla?, lo
cual arrojo como resultado que, la mayor poblacion de encuestados (58 votos) solo
conocen las barreras de contencion de llantas.

Figura 20. Sistemas de Seguridad %2 de milla

Gue sistemas de seqguridad reconoce en 2l 1/4 de milla?
GH8 respuestas
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Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Uno de los lugares mas concurridos para realizar competencias del mundo motor a
nivel nacional es el Autédromo de Tocancipa, por tal motivo, se realizo la pregunta:
¢,Con qué frecuencia se visita el autddromo de Tocancipa? La pregunta se hizo con el
fin, de generar una idea acerca de la cantidad de eventos que se realizan en esta
plaza, y si estos tienen gran acogida mensualmente por los diferentes espectadores.
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Al analizar el grafico es visible que la mayoria de personas frecuentan el autddromo
anualmente, seguido de los que asisten mensualmente, siendo estos, los que
presentan mayor porcentaje.

Figura 21. Frecuencia de uso autédromo de Tocancipa.
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@ Nunca

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Este comportamiento nos permite esclarecer que existe una gran acogida hacia las
diferentes competencias en el mundo motor, lo cual es importante para la
investigacion, ya que permite conocer si en el pais son necesarios nuevos escenarios
para la realizacion de eventos de % de milla. Mas alla de que el trabajo de grado esté
centralizado hacia la ciudad de Bogota y sus alrededores, se desarroll6 esta pregunta
para tener un panorama mas cercano frente a la necesidad del servicio de alquiler,
ofrecido por la empresa 1&J Solution’s S.A.S.

Al observar el gréafico, es determinante que el pais necesita muchos mas espacios

para realizar eventos del mundo motor, es un punto a tratar para los consumidores,
pero que es ignorada por la competencia.
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Figura 22. Necesidad de espacios motor

Cree gque hacen falta escenarios para 1/4 de miilla en el pais?

70 respueslas

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

La ciudad de Santiago de Cali y sus alrededores (ademas de Bogota y los municipios
aledafos), también resultan ser lugares propicios para crear la empresa. Con respecto
al tema, se realiz6 la pregunta decisiva de la encuesta ¢, Considera la ciudad de Cali
como un lugar potencial para la puesta en marcha de eventos de % de milla?

De acuerdo con las respuestas es factible realizar eventos de tal indole en la ciudad

de Santiago de Cali, dado que un 72.9% de los encuestados reaccionaron de manera
positiva a esta pregunta.

Figura 23. Potencial para % de milla en Santiago de Cali

Considera gue a Cali comoe lugar potencial para /49 de miilla?

FO respusstas

T2.89%

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Finalizando la encuesta se les pidid a los 70 encuestados que justificaran la respuesta
del porque Cali era una ciudad potencial para los eventos de % de milla. Se obtuvieron
respuestas en las cuales permiten observar a la ciudad Santiago de Cali como un
escenario de expansion para la compalfiia, a corto plazo.
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Algunos de los comentarios mas relevantes dentro de la encuesta realizada se pueden
observar en el Anexo A, los cuales evidencian la falta de lugares de esparcimiento
motor, no solo en la ciudad de Santiago de Cali, sino en otras partes del pais.

Ya que la cantidad de encuestados es pequefia y la mayoria viven en la ciudad de
Bogota D.C, se logré establecer a partir del proyecto de grado, que la empresa se
ubicara en la ciudad capital, y no en la parte sur del pais como se tenia contemplado
en un principio.

2.7.5. Calculo del Mercado Potencial

El mercado potencial de la empresa es el valor total del mercado de una zona (en este
caso Bogotd), y el servicio previamente sefialado (para este proyecto el servicio de
alquiler de piques de % de milla), donde el valor se puede representar en el nimero
de compradores (empresas y/o personas haturales), y los servicios prestados o poder
adquisitivo. La formula es: MP= FC x MM x PP; donde MP es el Mercado potencial,
FC es la frecuencia de compra del mercado meta, MM es el mercado meta- target o
cliente, y PP es el precio promedio del servicio [57].

A partir de la formula anterior y los estudios estadisticos formales que se han realizado
sobre la ciudad de Bogota (datos necesarios para calcular el mercado potencial), se
encontré que la poblacion estimada para frecuentar los eventos del mundo motor en
Bogota en el afio 2021 es de 8,480,125 personas en total, de las cuales se estima un
total de 4,802,339 personas entre los 16 y 48 afos de edad que pueden asistir a los
eventos, segun la Alcaldia Mayor de Bogoté [58]. Para el proyecto de grado, el rango
de edad se calculé segun los datos de la encuesta realizada, a fin de conocer qué
personas y de qué edad estaban interesados en adquirir el servicio de alquiler de
pistas de ¥2 de milla. Segun los datos suministrados por la Alcaldia Mayor de Bogota,
podemos determinar que el rango de edad presentado, es el estimado sobre el cual
se calcula la férmula del mercado potencial (ver Figura 11. Rango de edades).

MP= 25 (# eventos en ler afio) x 4,802,339 (poblacién con el rango de edad interesado
en adquirir el servicio en la ciudad de Bogota) x 4'500.000 millones de pesos
colombianos (precio promedio del paquete de servicio de alquiler de piques de % de
milla).

MP= 25 x 4,802,339 x 4°500.000
MP= 540 personas

El calculo del mercado potencial realizado, muestra que 540 personas entre los 16 y
48 afios que residen en Bogota para el 2021, son clientes potenciales, que podria
tener la empresa 1&J Solution’s S.A.S., y a los cuales se les puede ofrecer el servicio
de alquiler de pistas de piques de ¥4 de milla.
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2.8. DEMANDA PROYECTADA

La demanda se define como el consumo maximo que puede alcanzar el producto o
servicio en un periodo de tiempo determinado, de esta manera todos los potenciales
compradores se convierten en compradores efectivos con una tasa de consumo
individual adecuada [59].

Para la estimacion de la demanda adecuada se han seleccionado 4 de las 8 empresas
que han contestado el cuestionario, a fin de hacer un censo de cuantos eventos
automovilisticos estarian dispuestos a realizar anualmente, esto debido a que a nivel
nacional y en especial del sector, no se encuentra una cantidad especifica o un censo
con estadisticas exactas, que permitan cotejar la cantidad de eventos que se realizan
en Colombia.

Las 4 empresas seleccionadas, fueron escogidas debido a que se observé que
manifiestan una mayor inclinacion a adquirir el servicio; las empresas se pueden
observar en la figura 5 anteriormente presentada. Todo este andlisis se realiz6 a partir
de una pequefia encuesta (aplicada a las empresas seleccionadas). Dicho
cuestionario se puede observar en el apartado de anexos, como Anexo C.

Las empresas seleccionadas para esta encuesta fueron: Asociacion Colombiana de
Motores Universitarios, T6 aditivos, Carbono, CADIMAG, DriveGear, BURNOUT,
Utadeo Motor Club y G Motor Rental, donde se realizaron preguntas especificas para
dar con la demanda necesaria hacia los eventos esperados.

Inicialmente se les pregunté a las empresas y/o personas naturales lideres de las
empresas, ¢ qué tan frecuente estarian dispuestos a realizar un evento de % de milla?,
frente a esto la gran mayoria responde que estan dispuestos a realizar eventos
semanales, mientras que otros opinan que harian eventos mensuales y otros
trimestrales, cdmo se puede observar en la figura 24.

Figura 24. Frecuencia de eventos de ¥ de milla.

Que tan seguido estaria dispuesto a realizar eventos de /4 de milla?
4 respuestas

@ Diario

@ Scmanal
Quincenal

@ Mensual

@ Trimestral

@ Semestral

@ Anual

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.
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Dado que es necesario tener cifras exactas para el calculo de la demanda, se pregunt6
a los encuestados acerca de ¢ cuantos eventos estarian dispuestos a hacer?, teniendo
en cuenta que se poseen 52 semanas en un afio. Ante esto, se obtuvo un nimero
variado de eventos a realizarse, cOmo se observa en la figura 24.

A patrtir de las cifras, se procede a sumar el nimero de eventos y dividirlos en 4, esto
con el fin de tener un promedio de eventos anuales, cotejados estos con los eventos
actuales realizados por la Federacion Colombiana de Automovilismo- FCAD [7] y el
Autédromo de Tocancipa [13]. El promedio de eventos a realizar la empresa en el
primer afio, son 25, con el fin de generar la base del funcionamiento de 1&J Solution’s
S.A.S., con lo cual, ya se obtiene la demanda seleccionada para cubrir los eventos
para iniciar la empresa.

Teniendo en cuenta la proyeccion realizada en la tabla 38, se establece que, para el
segundo afio de funcionamiento de la empresa, se deben realizar un total de 28
eventos; para el tercer afio, se proyectan realizar 31 eventos; para el cuarto afio, la
cantidad de eventos se eleva a 34; vy, por ultimo, en el quinto afio se espera realizar
40 eventos. Esta informacién permite establecer el total de eventos de alquiler de
pistas de % de milla que se debe ejecutar en la empresa anualmente, ademas que
arroja el total de 158 eventos, que se deben efectuar en los cinco primeros afios de
funcionamiento de la empresa 1&J Solution’s S.A.S.

Figura 25. Numero de eventos en un afio.

Teniendo en cuenta que un ano posee 52 semanas. Segun la respuesta anterior
i Cuantos eventos realizaria anual? (Numero de eventos)

4 respuestas

435

12

22

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

En la comercializacién, lo mas importante es escuchar al cliente y lo que este necesita,
con esto se realizo la Ultima pregunta a la empresa, la cual fue dirigida hacia el servicio
de alquiler. La pregunta fue: ¢ considera que es mejor tener dos opciones diferentes
para adquirir el servicio de alquiler de pistas? Con respecto a la pregunta, la totalidad
de los encuestados respondieron de manera positiva.
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Figura 26. Opciones de alquiler pistas %2 de milla

Le gustaria a usted poseer dos opciones diferentes a la hora de alquilar una pista
de /4 de milla ?

4 respuestas

@ si
& Mo

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

2.9. ESTABLECIMIENTO DEL PRECIO

Para obtener el precio real, se deben considerar varios componentes: el costo del
producto o servicio, su precio de venta, el servicio a ofrecer, los servicios
complementarios, la satisfaccién de deseos que ofrecen al consumidor [60].

Una de las percepciones mas importantes, para la mayoria de personas sobre el
servicio, depende directamente del precio, dado que es un elemento fundamental del
valor, entendiendo a este Ultimo como la relacion entre los beneficios frente al precio
y otros costos incurridos [61]. Un alto valor indica que el servicio o producto redne los
beneficios potenciales que los consumidores esperan tener. Debido a lo anterior, el
precio no es solo un valor en si mismo, es la relacidn a la percepcion de satisfaccion
de las aspiraciones que el cliente tiene al adquirirlo.

2.9.1. Costo

Para establecer el precio mas adecuado del alquiler del semaforo de % de milla, la
empresa se baso en la estadistica obtenida en la encuesta y estudio de mercado
(figura 10), donde se exponen los precios que los clientes estan dispuestos a pagar.
El rango oscila entre los 2°000.000 COP y los 6°000.000 COP, por el cual se procede
a hacer un estudio de costos por cada uno de los eventos y avaluar si el costo y el
margen de rentabilidad calculado logra ofrecer al comprador un valor medio para
alquiler, dando como resultado un costo total por 4°500.000 COP. Como se observa
en el estado de resultados y flujo de caja.

Con el fin de verificar que los célculos son acertados, se corrobora el precio de venta
utilizando la siguiente formula:
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(e 3606.729
e ——— - —— ) M- 4508410

1-U 1-20%

En donde:
= PV=Precio de Venta
= CTE= Costo Total Por Evento
» U= Utilidad esperada

2.9.2. Utilidad Esperada

Es el calculo que se hacen las compafiias, de lo que esperan sea su ganancia en un
proyecto que se basa en diferentes factores [62]; donde los socios deben tomar una
decision sin saber qué resultados pueden obtener de esa decision, es decir, es la toma
de decisiones bajo una incertidumbre; porque los factores evaluados pueden variar de
manera favorable o desfavorable.

Cuando se han evaluado muchos factores la incertidumbre baja, por este motivo el
analisis de la utilidad esperada, se basa para este caso, en andlisis y estadisticas de
compafiias que han realizado actividades similares a la planteada, lo cual genera un
margen de seguridad en la proyeccion de la utilidad esperada que se ha calculado en
un promedio de 10%.

Dentro de la proyeccion de los proximos 5 afios este porcentaje tiende a incrementar,
porque se aumentan el numero de eventos y los costos en algunas areas no tienen
variacion, lo cual favorece para obtener con el trascurrir de los afios un incremento en
dicho porcentaje

2.9.3. Precio de Sustentacion

El precio de sustentacion refiere al precio que el cliente en general esta dispuesto a
pagar que en promedio es 4°000.000 millones de pesos colombianos como se refleja
en los resultados de las encuestas realizadas. Cotejado con el precio minimo
establecido, de los 4 paquetes que se ofrecen en el servicio de alquiler de % de milla
gue es de 4°500.000 millones de pesos colombianos, se observa que el precio
establecido para el alquiler del servicio a prestar, es viable.

Es también conocido como el precio piso sobre el cual se puede competir en el
mercado, ofreciendo calidad, seguridad y llenando las satisfacciones basicas de los
clientes [63]. Como se observa dentro del andlisis de mercado y encuestas realizadas
se cumplen a cabalidad estos aspectos, lo cual, nos indica que el precio propuesto
para el evento en que se noté mas interés por los encuestados, se lograria cumplir
con el objeto de la creacion y puesta en marcha de la empresa. Hay varios factores
gue afectan el precio como: los objetivos de la empresa, la demanda, los costos, la
competencia, entre otros, que son el fundamento para establecer que el precio minimo
por evento.
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2.9.4. Resultados de la Investigacion de Mercados

Teniendo en cuenta que hay un grupo de aficionados muy interesados en tomar
nuestros servicios como son las personas que realizan piques clandestinos, y el objeto
de la empresa es entre otros ayudar a minimizar este escenario a nivel de la ciudad
de Bogota, podemos atraer este grupo de personas y ofrecerle a un precio bajo, que
puedan realizar esta actividad con niveles de seguridad que en la actualidad no
cuentan.

Iniciando con este grupo de personas, podemos atraer los demas encuestados para
tomar nuestros paguetes con muchas mas garantias que satisfacen las necesidades
y que harian cada vez mas llamativos los paquetes que brindan mayor proteccion y
seguridad para los competidores y espectadores.

Haciendo un estudio de mercado de los posibles escenarios, y el acercamiento
comercial que se cotizd, podemos inicialmente ofreciendo los servicios en el
autédromo de Laguna Seca en Chia, punto central entre la ciudad capital y el
Autédromo de Tocancipa. Como estrategia ya se cuenta con un segundo escenario
para realizar piques con paquetes mas completos en otros escenarios.

2.10. ESTRATEGIA COMERCIAL

La situacion de pandemia por el virus Covid-19 y el aumento del uso de las redes
sociales a nivel mundial, lleva a la empresa 1&J Solution’s S.A.S. a generar una gran
estrategia de mercadeo no solo fisica, sino también digital. Es importante desarrollar
un plan de marketing para desarrollar estrategias a largo plazo, en miras de captar
clientes y consolidar la empresa.

La empresa considera importante poseer todas las redes sociales posibles, para llegar
de una manera mas asertiva a todos los clientes, por esta razén se creara una cuenta
en: Facebook, WhatsApp corporativo, Twitter, Instagram y la apertura de Tik Tok, para
buscar mas visualizacion de la empresa y en consecuencia captar la atraccion de los
clientes, buscando la fidelizacion. Toda la publicidad de la empresa sera manejada
por un disefiador gréfico, que sera pagado segun el trabajo realizado y no bajo
contratacion fija.

2.10.1. Las 4 AP’S del Marketing Mix

Teniendo en cuenta las 4 AP’S del Marketing Mix [64], se realizaron los siguientes
apartes para obtener estrategias de marketing exitosas, a fin de ofrecer el servicio de
alquiler de pistas de ¥4 de milla:

2.10.1.1. Servicio a Prestar

Es importante aclarar que esta empresa no genera productos, debido a que el objetivo
no es producir o crear productos para la comercializacion en el mercado, al contrario,
el objetivo de esta empresa es prestar el servicio de alquiler de pistas de % de milla
en Bogota y sus alrededores. De acuerdo con las 4 AP’S del Marketing Mix, se aplican
las estrategias de marketing conforme a los objetivos principales de la empresa.
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Se toma como punto de partida la vision y la mision (detalladas en el numeral 4.1.
Planteamiento estratégico de la empresa), para poder establecer las acciones a
realizar de forma coherente, con el propdsito de potenciar la empresa, y en pro de su
desarrollo y consolidacion en el mercado del mundo motor de la ciudad de Bogota y
los alrededores. La vision y la mision apuntan a la consolidacion de la empresa en el
alquiler de servicios de pistas de ¥ de milla en la ciudad de Bogota y sus alrededores,
ademas, estas (mision y vision) buscan satisfacer a los clientes por medio de un
servicio eficaz y de calidad.

A razén de la informacion presentada, las encuestas que se realizaron permiten
establecer el tipo de demandas o gustos que tienen los clientes potenciales, y
conforme a ello plantear estrategias para cumplir con dichos requisitos y captar a los
clientes. Entre las preguntas realizadas, se encuentra el precio que estan dispuestos
a pagar las personas que tomen el servicio de alquiler, el cual oscila entre los
2°000.000 y 6°000.000 millones de pesos colombianos; ademas de los paquetes que
resultan mas atrayentes y propensos a ser adquiridos por los clientes potenciales, a
través de los paquetes 1, 2 y 4. Los datos presentados previamente son valiosos al
momento de crear las estrategias de mercado, y con ello los costos de operacion y
margenes de ganancia sobre la cual se realiza la planeacion a 5 afios de la empresa
I&J Solution’s S.A.S.

El andlisis del entorno respecto sobre como se ubica la empresa 1&J Solution’s S.A.S.
en el mundo motor de Bogota y sus alrededores, es desarrollado en el numeral 2.4.
Andlisis del Sector. El analisis permiti6 conocer las empresas que son competencia
en la prestacion de servicios del mundo motor y con ello establecer estrategias de
mercadeo, después de evaluar las fortalezas y debilidades de todas las empresas
(incluyendo 1&J Solution’s S.A.S.), ademas de las oportunidades y amenazas
identificadas que sirven para generar medidas que beneficien el buen desarrollo de la
empresa 1&J Solution’s S.A.S. A razdn del andlisis realizado, se identifico la necesidad
de nuevos espacios de recreacion en el mundo motor, lo que se encuentra relacionado
con la informacion obtenida a partir de las encuestas, donde los entrevistados
manifiestan que quieren nuevos escenarios para disfrutar las competencias de % milla
en la ciudad de Bogota y sus alrededores. Durante el desarrollo de las encuestas, se
identificaron posibles amenazas de las empresas que presten iguales o similares
servicios de alquiler de pistas, por lo que se cre6 una estrategia, la cual es brindar la
mayor calidad y seguridad a costos asequibles para los clientes.

Identificando las oportunidades para el alquiler de pistas de % de milla, se establecié
un plan de accién a partir de los precios de alquiler, la distribucién y promocion de este
servicio en la capital del pais, ademas, se ordenaron los cargos y empleados
necesarios para el funcionamiento de la empresa, asignando roles, deberes y
maneras de controlar los procesos y actividades a realizar (informacion detallada en
el numeral 4.5 MANUAL DE FUNCIONES), a fin de brindar el mejor servicio de alquiler
de pistas de ¥4 de milla.
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2.10.1.2. Precio

El precio para el cliente fue establecido mediante las encuestas aplicadas, donde se
obtuvieron las cifras entre 2°000.000 y 6°000.000 de pesos colombianos como los
valores que estarian dispuestos a pagar los clientes (ver Figura 10. Precio a pagar por
alquiler de una pista de ¥4 de milla).

Adicionalmente, se realizo el estudio de los precios de los equipos a alquilar y el valor
de la logistica para instalar las pistas de % de milla en la ciudad de Bogota. La
inversion total, para realizar 1 evento seria el valor de 32°735.000 millones de pesos
colombianos. Pero tenido en cuenta, que el primer aflo se proyecta realizar 25
eventos, se genera un valor minimo por evento de 4°500.000 de pesos colombianos,
con el cual se obtendria un ingreso de $112°500.000 millones de pesos colombianos,
de los cuales se adquiere una ganancia neta de $9°499.645 millones de pesos
colombianos, con los cuales se repone parte de la inversion del kit del semaforo.

2.10.1.3. Distribucién

La distribucion refiere a la logistica necesaria para que el servicio a prestar llegue
hasta el cliente que lo requiere [64], teniendo en cuenta que el cliente es quien compra
directamente a la empresa el servicio de alquiler de pistas de % de milla; por otro lado,
el consumidor trata de todas las personas que van a participar o disfrutar de los
eventos de % de milla.

Para crear el valor del servicio a brindar al cliente, la empresa 1&J Solution’s S.A.S.
analizé la relacion de costo/valor, donde se busca un punto de equilibrio entre
satisfacer las demandas o expectativas del cliente y las ganancias econémicas de la
empresa. Debido a lo anterior, se considerd: 1) la disponibilidad geografica,
escogiendo el local de la empresa cerca de una via principal de la ciudad de Bogota,
lo que permite la movilidad del equipo a alquilar para realizar los eventos de piques
de % de milla. 2) La disponibilidad estacional, esta refiere al proceso de promocionar
los eventos en ciertos momentos adecuados del afio, por ejemplo, el dia del conductor,
el dia del automdvil, el dia de la moto y demas festividades nacionales que puedan
servir como temética para atraer clientes. 3) La variedad del producto o servicio a
prestar, refiere a los cuatro paquetes disefiados para ofrecer a los clientes. Y 4) la
identidad de la marca, donde la empresa busca atraer clientes u otras empresas que
no solo gusten o estén dispuestas a experimentar los piques de ¥ de milla, ademas
gue refiere a la vinculacion de patrocinadores que beneficien econémicamente a la
empresa y a su vez permitan llegar a mas publico generando confianza y
reconocimiento dentro del mundo motor de la ciudad de Bogota y sus alrededores.

2.10.1.4. Promocion

La promocion refiere a la manera en que la empresa 1&J Solution’s S.A.S., lograra dar
a conocer el servicio de alquiler de ¥ de milla a los clientes, para lo cual tiene en
cuenta los pasos de la comunicacion: emisor, mensaje y receptor [64]. El emisor es
I&J Solution’s S.A.S., el mensaje es adquirir el servicio de ¥ de milla y el receptor son
los clientes potenciales.
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El mensaje llega al receptor por un medio que cumple la funcién de canal, para que la
comunicacion sea efectiva. Sin embargo, se debe tener en cuenta que mientras el
cliente recibe ese mensaje por medio de una plataforma (fisica o digital), también se
presenta el ruido (sensaciones u otros mensajes que lo rodean que puede dificultar
que llegue el mensaje al cliente).

Debido a lo anterior es importante que la empresa realice un Feedback de lo que esta
recibiendo o entendiendo el cliente, en referencia a la comunicacién que tiene sobre
la empresay el servicio que presta. Asi mismo, la empresa debe supervisar el tipo de
receptor que tiene, ya sea un numero grande de personas, una sola persona, 0 un
grupo pequefio de personas [64].

La comunicacion masiva, es aquella que se da entre la empresa y grupos masivos, lo
cual en no es tan eficaz, debido a que en muchas ocasiones no les llega de manera
asertiva la informacién a las personas. Ejemplo de lo anterior, es la comunicacion en
la calle, la television y/o en la radio, que, en este caso estaria enfocada en los
habitantes de Bogota y sus alrededores.

Por otro lado, esta la comunicacion de persona a persona, la cual se genera entre la
empresa y una unica persona, esto es eficiente cuando el consumidor es quien inicia
la comunicacién. Para generar una comunicacion entre la empresa con un cliente que
este sumamente interesado en adquirir el servicio de alquiler de % de milla, se debe
llevar un control desde la primera persona que atiende al cliente potencial; en este
caso la persona es la secretaria, quién gracias a su capacidad para atender al cliente
y Su experiencia, permite gestionar la comunicacién entre el cliente, el gerente general
y los socios- accionistas.

Por ultimo, esta la comunicacion entre la empresa y un grupo pequefio de personas
que estén interesadas en el servicio de alquiler de pistas de ¥ de milla en Bogota y
sus alrededores. Para este punto, es importante realizar mas entrevistas y estudios
de mercado, que permitan segmentar la poblacién que les atrae el servicio de alquiler,
y de ahi crear grupos con diferentes variables: edad, sexo, conductores con
experiencia, novatos en el mundo motor, entre otros. A partir de lo anterior y con ayuda
de un disefiador grafico, se crearan varios tipos de publicidad buscando atraer
clientes. Esta actividad se puede realizar visitando espacios fisicos como el autédromo
de Tocancipa, eventos del mundo motor, exposiciones de autos y ferias automotrices,
a fin de hacer un reconocimiento de la empresa con grupos de personas que estén
dispuestas a adquirir el servicio de alquiler de pistas de ¥ de milla.

Los medios para que la empresa 1&J Solution’s S.A.S. promocione el servicio de
alquiler de pistas de ¥4 de milla, se rigen a través de tres tipos de medios disponibles:
medios pagados, medios propios y/o medios ganados. Los medios pagados son
pautas que se pueden hacer a través de redes sociales como Facebook e Instagram;
los medios propios se realizan desde el lugar de trabajo, la pagina web oficial de la
empresa y las cuentas de: Facebook, Instagram, Tik Tok y Twitter. Los medios
ganados, son aquellos medios mixtos que no son propios de la empresa, pero son
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review’s que la empresa genera en redes sociales o tiendas online, donde se corre el
riesgo de ver valoraciones positivas y negativas para la empresa 1&J Solution’s S.A.S.

Contando con esto, la empresa tiene enfocados gastos de publicidad, en donde se
pagarda al disefiador gréafico a convenir (siendo un disefiador tercero y no directo de la
empresa). Ademas, se tiene en cuenta el pago de pautas para tener mas visualizacion
en plataformas de redes sociales como Facebook e Instagram.

I&J Solution’s S.A.S., en su creacion presentara su pagina web directa, en donde los
clientes potenciales encontraran el servicio de alquiler que presta la empresa, su
mision, su vision, los contactos directos con el correo electronico y el numero celular
oficial, para asi tener un margen variado de llegada a los potenciales clientes, ya sean
empresas y/o personas naturales con los suficientes recursos econdmicos para
generar el alquiler de estas pistas de ¥ de milla.

Posterior al crecimiento de la marca, segun su poder adquisitivo, tendra la viabilidad
de generar eventos pagos por si misma, y gratuitos para todos los consumidores con
cupos limitados, con el fin de llegar a clientes potenciales y acercar mas el
automovilismo y la pasién del mundo motor a estas personas.

Adicionalmente a la estrategia de marketing digital a través de redes sociales y medios
digitales, la empresa 1&J Solution’s S.A.S. se apoyara de la calidad con la que prestara
el servicio de alquiler de las pistas de ¥4 de milla a sus clientes, a fin de establecerse
en el mercado del mundo auto motor en la ciudad de Bogota D.C. y sus alrededores.
Teniendo como base el buen servicio de alquiler, y por ende la satisfaccion de los
clientes, se espera generar una buena reputacion de la empresa, su posicionamiento
en el mercado de la capital del pais, apoyado por la posible recomendacion de los
clientes con sus conocidos, que permita generar confianza y gusto por adquirir el
servicio de alquiler, que promoviendo el servicio a los clientes frecuentes y con ello
mayores ganancias.
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3. ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes opciones tecnologicas
para prestar el servicio que se oferta, lo que ademas admite verificar la factibilidad
técnica que implica el servicio de alquiler. Este analisis identifica los equipos, la
maquinaria, las materias primas y las instalaciones necesarias, para establecer los
costos de inversion y de operacion requeridos, asi como el capital de trabajo, la
localizacion y el tamafio del proyecto que se necesita [65], con sus diferentes variables
en el servicio de logistica y alquiler de pistas de ¥ de milla.

3.1. INGENIERIA DEL PROYECTO

“El objetivo general del estudio de ingenieria del proyecto es resolver todo lo
concerniente a la instalacion y el funcionamiento de la planta. Desde la descripcion
del proceso, adquisicion de equipo y maquinaria se determina la distribucion optima
de la planta, hasta definir la estructura juridica y de organizacion que habra de tener
la planta productiva” [66]. La ingenieria de proyectos permite generar la evaluacion de
un proyecto, las decisiones de localizacion y tamafio del proyecto, a fin de llevar la
trazabilidad técnica y financiera. Por la siguiente razén, se describe a continuaciéon
los diferentes procesos que se deben realizar para generar la ingenieria del proyecto:

3.1.1. DESCRIPCION DEL SERVICIO

Para el servicio de alquiler de pistas de ¥4 de milla, es de vital importancia realizar un
exhaustivo analisis de la empresa en cuanto al flujo de la informacién, esto con el fin
de determinar las necesidades existentes y asi mismo satisfacer al cliente
entregandole acertadamente el servicio final que requiere.

El proceso cuenta con las siguientes etapas:

1. El cliente genera una solicitud bien sea por via telefénica o via correo
electrénico.

2. Se genera una visita al lugar donde se llevara a cabo la instalacion, esto con el
fin revisar la situacion actual, en compafia de nuestro cliente para asi obtener
mayor informacién sobre sus necesidades.

3. Segun la situacién actual del lugar, se analizara y se disefiara una pista que
cumpla todos los requerimientos del cliente, basados en la seguridad de todas
las personas que alli pudieran asistir y en el mejor desempefio de los vehiculos.

4. Se determina los tipos y cantidades de elementos que se necesitan para la
instalacion, bien sea puntos eléctricos, muros de contencién, semaforos,
cronometros, pantallas y sensores de movimiento. Se selecciona el que ofrezca
menor costo, que sean elementos de calidad y de confiabilidad para el cliente.
Se determinan los recursos de mano de obra, transporte al lugar de instalacién,
equipos y costo total del proyecto junto al cronograma de ejecucion.

5. Se presenta la propuesta al cliente, explicandole de manera detallada en que
consiste el montaje y el costo total del proyecto.
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6. Si el cliente acepta nuestra propuesta daremos paso a la solicitud de elementos
qgue se requieran, transporte al lugar de instalacién, adecuacion del lugar,
realizar instalacion y montaje.

7. Se realizaran las pruebas de campo respectivas, funcionamiento de seméaforos,

sensores, gradas en buen estado, muros de contencion instalados de manera

correcta, todo un control interno para garantizar la seguridad tanto de
corredores como de espectadores.

Se entregara el montaje cumpliendo con todas las expectativas del cliente.

9. Al culminar el contrato, iniciaremos con el proceso de desinstalacion y
transporte al lugar de almacenaje.

o

La figura 27 representa un flujograma de actividades que se ejecutaran para prestar
el servicio:

Figura 27. Flujograma de actividades necesarias para prestar el servicio de carreras
de ¥4 de milla

Recepcién del

requerimiento

Visita al lugar de instalacién con el solicitante

para verificar caracteristicas técnicas

Analisis, diseflioy ¢Ellugar es Cambio
cctizaclén adecuado? de lugar
Presentacion de la
propuesta al cliente
Revision del
contrato =
No
dAceptacion del (Renegociacién)
contrato? ajuste de propuesta
solicitud de Lo = - Desinstalaciony
?'“ 7 cequun?s —b[ Instalacion y logistica }—& tFANSPOrte
e inswmos necesarics POFAE:

Fin del Revisidn de cumplimiento
servicio < del contrato

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.
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3.1.2. DESARROLLO DEL SERVICIO DE ALQUILER:

La pista de % de milla contara con instalaciones que incluyan permisos de las
entidades pertinentes para su operacién y sin contratiempos. Estos permisos
dependeréan directamente del lugar y las condiciones del mismo, ya que cada ciudad
0 municipio tienen restricciones, las cuales se deberan analizar y dar tramite a los
permisos segun sea el caso.

Para identificar plenamente el servicio, se realizd un render del montaje, donde se
pueden identificar los diferentes dispositivos y elementos necesarios para la operacion

de esta:

3.1.2.1. Vista general

Figura 28. Vista general pista ¥ milla movil

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

En la figura 28, identificamos la disposicién del montaje, donde tendremos una zona
de parqueo para los vehiculos que se disponen a competir, alejado del lugar de
competicion. Por otra parte, se encuentra la pista para aquellos vehiculos que se
disponen a participar en la competencia y por ultimo la zona segura de espectadores.
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Las especificaciones del sitio donde se realizard la instalacion de la pista, deberan
tener las siguientes especificaciones:

e Ellugar debe ser asfaltado o con materiales similares en cuanto su coeficiente
de fricciébn con los neumaticos (0.60), y sin ondulaciones en el tramo de la
competicion.

e Elterreno debe ser llano. No sera permitido la instalacion en lugares donde la
pendiente supere el 15° de inclinacion.

e No se permitira la instalacion en lugares donde el piso cuente con materiales
arenosos, grietas y/o liquidos que pongan en riesgo la competencia.

e Se verificara el estado actual de los neumaéticos, y su profundidad con ayuda
de un profundimetro, la medida obtenida debe ser igual o mayor a 3 mm.

Estas especificaciones se obtuvieron luego de un previo andlisis del Informe RACE-
GOODYEAR Neumadtico y asfalto. Juntos por tu seguridad [67], realizado por la
reconocida compafiia GOODYEAR, especialista en fabricacion de neumaticos de los
mas altos estandares de calidad y seguridad. En el informe se resaltan
especificaciones técnicas, las cuales son adoptadas para el funcionamiento de una
pista de ¥ de milla.

3.1.2.2. Zona de parqueo

Figura 29. Zona de parqueo % milla movil

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

67



Esta parte del montaje consiste en destinar una zona de esperay ultimo chequeo para
los vehiculos que se disponen a competir con un area de 40m? y lugar de
estacionamiento para 16 vehiculos, ademas contard con personal capacitado, el cual
se encargara de revisar la documentacion de los vehiculos y validar el cumplimiento
de las especificaciones técnicas del mismo.

Para salvaguardar la integridad de los competidores en esta zona y a lo largo del
montaje se instalara elementos contraincendios que, segun la NTC 2885
“EXTINTORES PORTATILES CONTRA INCENDIOS” (ANEXO E), deben tener las
siguientes caracteristicas:

e Ladistancia minima desde el punto mas lejano de la zona de parqueo hasta el
equipo contraincendios debe ser igual o menor a 50 pies, ya que usaremos
dispositivos de 10lb méviles debido a la principal caracteristica del servicio, por
lo tanto, instalaremos dos dispositivos contraincendios, uno al ingreso y otro a
la salida de esta zona.

e La clasificacidon para nuestra aplicacion, es un extintor de tipo CLASE B, el cual
desde fabrica contara con la sefalizacion industrial cumpliendo con lo
estipulado en el ANEXO E de la NTC 2885.

e La velocidad minima de descarga para los extintores clase B de 10 Ib debe ser
de 1ib/seg (0.45 kg/seg).

En cuanto a la sefializacion de tipo industrial esta regida por la NTC 1461, la cual tiene
como objetivo establecer las sefales y los colores de estas, para la prevencion de
accidentes, riesgos contra la salud y situaciones de emergencia, de alli concluimos
que la zona de parqueo requiere las siguientes sefiales:

¢ Alrededor de los equipos contraincendios se debera instalar una cinta de grosor
mayor o igual a 10 cm en el piso, de franjas amarillas y negras, demarcando la
zona de ubicacién de estos para evitar ser obstruidos.

e En la salida hacia al lugar de competicién y sobre el piso, se debera instalar
una cinta de grosor mayor o igual a 30 cm, de franjas amarillas y negras, la cual
indica que a partir de este punto es un sitio con riesgo de colision.

e Se deberd instalar sefiales de informacion concernientes a condiciones
seguras, en este caso a la salida de emergencia las cuales seran dos las
habilitadas en dicha eventualidad, el ingreso a la zona de parqueo y la salida a
la zona de competicion.

e Se instalaran sefiales de prohibicién tales como: prohibido fumar, prohibido
encender fésforos, prohibido usar agua como agente extintor en caso de
emergencia.
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e Todas las sefales anteriormente mencionadas cumplirdn con los coeficientes
de retrorreflexion iluminante normalizado A, para garantizar a todo el personal
los mas altos estandares de seguridad.

3.1.2.3.

Zona de competencia:

Figura 30. Zona de competencia ¥4 milla movil

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Esta zona se encontrara adecuada con todos los dispositivos necesarios para llevar a
cabo una competencia transparente y segura, dichos dispositivos fueron
seleccionados luego de generar un cuadro comparativo por proveedor, resaltando sus
caracteristicas de esta manera.

Tabla 7. Proveedores de dispositivos para piques de % de milla.

PROVEEDOR PORTATREE TIMING RACE AMERICA
SYSTEMS
MODELO 3182LED-DISP 2650 XL Advanced

El arbol de eventos nacional con
6 bombillas LED ambares el
arbol de practica de tamafo
completo més popular de nuestra
linea. jMuchas de las pistas mas
pequefias de asfalto, tierra y
motos de nieve de Portatree usan
este mismo arbol en sus pistas de
carreras! Este arbol esta
disefiado para ser como el arbol
de regulacion utilizado en los
eventos nacionales. Cuenta con
dos bombillas de escenario y pre-

El 2650 XL Advanced fue
disefiado con el sistema de nivel
de entrada / principiante en
mente. Sin embargo, no se deje
engafiar por el sistema de "nivel
de entrada / principiante". Este
sistema esta disefiado con las
mismas tecnologias de
microprocesador dual y tiene
una precision de 0.001 igual que
nuestros sistemas de nivel
profesional.
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CARACTERISTICAS

etapa y las bombillas LED d&mbar
y las lamparas de inundacién
estan espaciadas de acuerdo con
los arboles de eventos
nacionales de NHRA /
IHRA. Nuestros arboles son de
110 voltios CA y estan hechos de
aluminio estructural 100% con
una base de acero de 25 libras.

La pantalla LED de 2 pulgadas x
15 caracteres se utiliza para
mostrar el tiempo de reaccion y
otra informacion a una distancia
de hasta 100 pies. La pantalla es
para uso en interiores y no
incluye ningun hardware de
montaje o para colgar.

El 2650 XL Advanced es un
sistema independiente y no
requiere software ni una PC. El
control de carrera se ejecuta
mediante el teclado de 12
botones en la consola del
temporizador 2650. El software
de captura de datos esta
disponible como una opcion y
permite guardar datos en una
PC para su revision futura.

El sistema permite 60 pies,
deteccibn de velocidad vy
finalizacion ET con una variedad
de opciones de cable que van
desde tan solo 132 pies para R /
C hasta 1/4 de millay todo lo que
se usa en el medio por R/ C,
arrastres de tierra, vehiculos de
nieve y, por supuesto, coches y
motos.

La mayoria de los componentes
del sistema 2650 XL Advanced
se pueden reutilizar si una pista
decide actualizarse a un sistema
de nivel profesional Race
America en una fecha posterior,
lo que ahorra dinero y la
ansiedad de aprender un nuevo
sistema.

IMAGEN

VALOR

$ 1,656.00 USD

$5351,08 USD

Fuente: Portatree Timing System [34] y Race America [33], 2020.

El proveedor seleccionado es Race América con el modelo 2650 XL Advanced, que si
bien es mas costoso, brinda mejores prestaciones que el dispositivo ofertado por
PORTATREE TIMING SYSTEMS, ya que no necesita de un software especializado e
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instalado en un pc para la toma de los datos, es de facil transporte, desde su mando
de control es posible obtener la informacién, ademas viene en un solo kit con los
sensores y cableados, con las medidas necesarias para instalacion de pistas de Y%y
/g de milla, lo que le da versatilidad a nuestro servicio.

Es de resaltar que, al valor de los dispositivos ofertados por PORTATREE TIMING
SYSTEMS, es necesario adicionar el valor del cableado, sensores y PC con software
especializado para la obtencion de la informacion.

El dispositivo de control, el cual se encarga de dar la largada e impresion de los datos
obtenidos, estara ubicado a un costado de la zona de competencia de la siguiente
manera:

Figura 31. Ubicacion del dispositivo de control % milla movil

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

En cuanto a los equipos contraincendios de esta zona se dispondran de manera que
cumplan con la NTC 2885, siendo asi, se instalardn dos extintores moéviles de 150Ib
clase B, uno de ellos se ubicara al inicio de la zona y otro al final del recorrido de
manera que no obstaculicen la via, y estaran debidamente demarcadas sus zonas.
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3.1.2.4. Zona segura de espectadores y corredores

Finalmente, es necesario definir las barreras de proteccién a utilizar en nuestro
servicio, siendo uno de los elementos fundamentales para competir en un entorno de
seguridad. La cantidad requerida para cubrir el escenario es de 400 metros
aproximadamente, para ello se tuvieron en cuenta tres tipos de barreras existentes en
la actualidad:

3.1.2.4.1. Roller Barrier System

El principal proveedor de este elemento es TAI CHENG, ubicado en la ciudad de
Jinkou en China, es fabricante de un sistema innovador de absorcion de la inercia
adquirida por el vehiculo al estar en movimiento, los barriles estan fabricados
principalmente de etivinilacetato, el cual brinda flexibilidad, dureza y a la vez
elasticidad a la barrera. En cuanto a los mantenimientos correctivos, luego de futuros
choques, sera posible remplazar los barriles afectados sin tener que reparar la
estructura completa, lo cual es una ventaja de tiempos de reparacion frente a los
sistemas convencionales actuales.

Figura 32. Choque vehiculo contra Roller Barrier System

Fuente: Ponce, 2016 [68]
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Sus principales propiedades son:

Tabla 8. Propiedades de Roller Barrier System

Articulo Especificaciones
Densidad evidente (* de KG/m) =125
Resistencia a la tensién (MPa) =115
Alargamiento (%) =320

Distorsion permanente de la compresion (%) [=38

Resistencia (%) =72

Fuente: TAI CHENG, 2019 [69]

El valor de este elemento es de 260 USD por metro, lo cual nos da un valor de 140.000
USD para cubrir el escenario. Sin ir mas lejos en las especificaciones técnicas, su alto
costo de implementacion y la forma de instalacién de las barreras por medio de
perforacién de la via de manera fija, hacen inviable este tipo de barreras para nuestro
servicio ofertado.7

3.1.2.4.2. Defensas viales metalicas

Figura 33. Defensas viales metalicas

Fuente: Road Steel, 2018 [70]

Uno de los proveedores de este tipo de barreras es ROAD STEEL empresa ubicada
en la ciudad de Itagli (Antioquia), Colombia. Es una barrera de aleaciéon de metal,
entre ellos se encuentra el acero y el zinc. Sus productos cumplen con los estandares
de calidad exigidos por las normas europeas dandonos confiabilidad en cuanto a su
buen funcionamiento.

La norma europea EN1317 categoriza las barreras segun su nivel de contencién,
siendo N2 normal, H1 y H2 alto y Hb4 muy alto de esta manera:
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Tabla 9. Categorias de barreras segun su nivel de contencion

ENTNT

ielockded

Wivel der conbencian Pesa Vehicula (Kg) {Kmihj .Iil.l'll_.].lh.'- i}
500 100
nz 20
1500 110
500 100 20
H1
10.000 0 15
aao 100
HZ 20
13.000 70
q00 Lon
H4aa - 20
30,000 65
aa0 100
Hdh 20
dg.000 65

Fuente: Road Steel, 2018 [70]

Partiendo de las caracteristicas de nuestro servicio y por las prestaciones de los
vehiculos de dichas competencias, se establece que el nivel de contencion apropiado
es H1.

El valor de este elemento es de 20 USD por pieza, y cada pieza tiene una longitud de
2m, lo cual nos da un valor de 4.000 USD para cubrir el escenario. De igual manera
su forma de anclaje limitaria nuestro servicio llevandolo a ser inviable, ya que quedaria
embebido en el pavimento sin opcidn de ser desinstalado de manera apropiada para
una futura instalacion en otro lugar.

3.1.2.4.3. Barreras de hormigon
Figura 34. Barreras de hormigon

Fuente: JOCAR S.A., REBLOC, and Prenava, 2013 [71]
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El fabricante de este tipo de barreras es ARKA PREFABRICADOS, el cual se
encuentra ubicado en el Km 5 Via Quiba Vereda Fusunga - Soacha, Colombia. Alli
con las medidas del elemento y especificaciones técnicas de los materiales podremos
obtener la pieza requerida con excelentes resultados, dichas especificaciones seran
tomadas del analisis del informe presentado por Cervifio y Luccioni [72].

El estudio mencionado anteriormente, analiza numéricamente el comportamiento
mecanico de las barreras de Hormigon de Altas Prestaciones Reforzados con Fibras
(HAPRF) [72]. Debido a los resultados positivos presentados en el analisis realizado
por Cervifio y Luccioni, para la durabilidad del hormigdn, decidimos alquilar dichas
barreras con las dimensiones y propiedades de los materiales alli estipulados, ya que
brinda beneficios en cuanto a la porosidad, eleva la resistencia a cargas dinamicas y
estaticas, ademéas aumenta la ductilidad de la barrera.

Es de resaltar que las simulaciones realizadas en dicho informe se asemejan a las
posibles colisiones que se pudiesen llegar a presentar en nuestro escenario, lo cual
nos da confiabilidad frente a los resultados obtenidos.

En cuanto al sistema de instalacion de las barreras es muy sencillo, es sobrepuesto
en el asfalto y cuenta con un sistema de acople lateral macho-hembra permitiendo
unir todas las barreras a lo largo del tramo a aislar de esta manera:

Figura 35. Barrera de hormigén

Fuente: Wikipedia, 2021 [73].

El precio de cada barrera es de 23 USD con una longitud de 2 m, lo cual nos da un
valor total de 4600 USD para cubrir el escenario.

Se eligio este tipo de barrera para la prestacién del servicio, debido a que el proceso
de instalacibn es mucho mas sencillo y viable para futuras instalaciones, las
caracteristicas técnicas y el analisis de deformacién realizado en el informe muestran
que este tipo de barreras reforzadas con fibras, evitaran que el vehiculo pierda el
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control por completo y se logre salvaguardar la integridad del competidor y los
espectadores.

3.1.2.4.4. Aclaraciones sobre el bienestar y seguridad del cliente

Teniendo en cuenta que los escenarios disefiados para este tipo de eventos, exigen
un cumplimiento minimo de medidas de seguridad, proteccién y bienestar de los
corredores y espectadores, la empresa |&J Solution’s S.A.S., establece que dentro
del precio de venta de alquiler de pistas de piques de % de milla, no se incluyen los
costos de seguridad, como es el caso de: pdlizas, alquiler de bomberos, ambulancia,
seguro de pista por cada corredor, de acuerdo a los requerimientos vigentes de dichos
espacios de competencias del mundo motor. Se aclara que, sin cumplir todas estas
condiciones de seguridad, no se realizaran eventos o contratos, dado que la prioridad
es salvaguardar la vida de las personas que participan en los eventos del mundo
motor.

3.1.3. Equipos y Maquinaria

Para un buen funcionamiento de 1&J Solution’s S.A.S., se requieren los siguientes
equipos y herramientas:

¢ Dos computadores de tipo portatil con procesador Intel® Core™ [5-5200U CPU
2.20 GHz con una memoria RAM instalada de 12GB y con un sistema operativo
de Windows 10 o similar de 64 bits con Microsoft office profesional plus. Estas
especificaciones estdn dadas, para que el equipo sea capaz de almacenar
informacion de los clientes en una base de datos de manera segura y confiable.

e Un computador All In One 21-b0001la Intel Celeron- 4 GB RAM- Disco Duro
500GB

e Una impresora laser de inyeccion de tinta.

e Un kit de herramientas basicas (alicates, cortafrios, destornilladores, pinzas,
etcétera).

e Un Kit de semaforo que incluye: seméforo, sensores de movimiento e
impresora.

e Equipo de oficina: dos escritorios, dos sillas para escritorio, un archivador, dos
calculadoras, tres extintores, dos estanterias (2m de alto X 1,50m de ancho X
0,60m de profundo)

3.1.4. Requerimientos del Personal:
El personal que requiere la empresa 1&J Solution’s S.A.S., y poder dar curso a su
objeto social se establece dentro deteniendo en cuenta la influencia de cada cargo en

el desarrollo del objeto social.

Por tal motivo se han creado dos grandes grupos asi:
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Grupo 1 MANO DE OBRA DIRECTA

Se incorpora en este grupo las personas que tienen influencia directa para prestar el
servicio de piques de ¥4 de milla dentro de este grupo se clasifican:

Gerencia general

Gerente de logistica — Cargo que ocupara uno de los socios sin remuneracion
fija mensual.

Gerencia Administrativa — Cargo que ocupara uno de los socios sin
remuneracion fija mensual.

Jefe de Operacion — Remuneracion segun eventos realizados

Contratistas externos para instalacién y transporte

Disefiador grafico — Remuneracién Segun trabajos realizados

En cuanto a la adquisicion de los muros de contencion, sera contratado por terceros y
debera cumplir los siguientes requerimientos:

Ser una empresa legalmente constituida para dicha labor.

Afos de experiencia minima: 3

Elaborar ficha técnica de los productos a adquirir, con estudio de deformacién
por el método de elementos finitos.

La seleccion del personal y contratistas serd avalada y estudiada por el gerente
general y los 2 accionistas de la empresa, después de realizar las respectivas
entrevistas y visitas necesarias para tal fin.

Grupo 2 MANO DE OBRA INDIRECTA

Secretaria — Unica con contratacion laboral
Contador — Por outsoursing
Abogado -- Por outsoursing

Los requerimientos para postulacion en el cargo de secretaria son:

Educacién minima: Titulo universitario o carrera técnica.
Conocimiento amplio del area contable

Afos de experiencia minima: 1

Disponibilidad de viajar: No

Buena actitud y comunicacion con los clientes.
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Es trascendental para la empresa 1&J Solution’s S.A.S., contar con personal
capacitado para el cargo de secretaria, que cuente con los estudios necesarios para
contribuir al correcto funcionamiento de la empresa. Ademas, considerando que esta
persona estara a cargo de gestionar documentos, comunicaciones y elaboracion de
bases de datos adyacentes a su cargo, es de vital importancia contratar una persona
con experiencia, que colabore en el crecimiento de la empresa.

Los requerimientos para postulacion en el cargo de contador son:

e Educacion minima: Titulo universitario
¢ Afos de experiencia minima: 2

e Disponibilidad de viajar: No

e No ser& de tiempo completo.

Los requerimientos para postulacion en el cargo de abogado son:

e Educacion minima: Titulo universitario
e Afos de experiencia minima: 2

e Disponibilidad de viajar: No

e No ser& de tiempo completo.

3.2. TAMANO DEL PROYECTO

El tamafio del proyecto se refiere a la cantidad de productos o servicios que una
empresa va a generar a través de la rentabilidad proyectada en cada uno de los afios
estimados, con el fin de cumplir a cabalidad con los objetivos trazados. La decision
permitird estimar los ingresos por el servicio de alquiler de la empresa [74].

Para el proyecto planteado se establece una proyeccién a 5 afios como base para
estructurar la empresa, donde el sistema de alquiler de pistas de ¥ de milla sera el
consolidante para disefiar la ingenieria del proyecto, la localizacion, los equipos
usados para realizar el montaje de las pistas y el estudio técnico en general, a fin de
proyectar la empresa en el mercado.

También este item refiere a la capacidad de la empresa 1&J Solution’s S.A.S., para
atender los eventos de alquiler de piques de ¥4 de milla. Teniendo en cuenta que se
plantean realizar 25 eventos en el primer afo, se inicia el servicio de alquiler con un
kit de semaforo, el cual incluye semaforo, sensores de movimiento, impresora y
pantalla led. Lo anterior se debe a que en un inicio es probable que no se tengan
varios eventos en un mismo dia, por lo que a futuro se contempla comprar mas Kkits
gue permitan cubrir eventos para una misma fecha.
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Por otro lado, es importante aclarar que los recursos con los que cuenta la empresa
I&J Solution’s S.A.S., para atender los eventos de piques de % de milla son: el
personal de la empresa, el local de la empresa ubicado en la ciudad de Bogot4, el kit
de semaforo, computadores y demas equipamiento de la oficina, pagina web oficial
de la empresa, redes sociales de la empresa (Twitter, Facebook, Instagram, Tik Tok,
LinkedIn, entre otros) y publicidad fisica (folletos, volantes, logos). Con los cuales se
busca prestar el servicio de alquiler de piques de ¥4 de milla a los clientes naturales o
juridicos en la ciudad de Bogota y sus alrededores con eficacia y calidad.

Adicionalmente estan los recursos de los contratistas como las barreras (plasticas, de
hormigon, llantas, de acero), el personal que realiza la instalacion de los elementos
necesarios para los piques de ¥4 de milla y los medios de transporte para trasladar los
elementos a alquilar. Estos elementos cuentan con doble proceso de calidad, el
interno del contratista y el que realizaré el jefe de operaciones junto con la supervision
del gerente logistico- financiero, a fin de cumplir con los requerimientos de calidad y
seguridad para la realizacion de este tipo de eventos, que permiten elevar la confianza
del cliente y los espectadores que participen en los piques de ¥ de milla en la ciudad
de Bogota y sus alrededores.

3.3. LOCALIZACION DEL PROYECTO

3.3.1. Localizaciéon

Para determinar la localizacion del proyecto se debe establecer el lugar o los posibles
lugares donde se ubicara la empresa, a fin de generar una estrategia que no solo
obedeceran a criterios econdmicos, sino también a temas de proyeccioén, desarrollo,
manejo, condiciones sociales, consideraciones legales y politicas, la cercania del
mercado potencial, ademas de otros factores primordiales para la funcionalidad de la
empresa [75].

Es importante desarrollar la idea de la localizacion del proyecto, es por esta razon que
se toman como factores principales, los factores objetivos y los factores subjetivos,
que estan sujetos a algunas medidas para determinar el lugar donde ser& ubicada la
empresa para desarrollar y potenciar el alquiler de las pistas de % de milla en
Colombia.

Los factores objetivos a tener en cuenta para iniciar y trabajar en la empresa, son: el
costo del arriendo de la planta, el costo de mantenimiento y el costo de los equipos
gue seran objeto de alquiler. Los factores subjetivos, tienen mas premisas basadas
en temas cualitativos que seran los que propicien el mantenimiento, funcionamiento y
desarrollo de la empresa a través de los afios. Para los factores subjetivos se tiene en
cuenta: el transporte o vias de comunicacién, la competencia, la cercania con el
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mercado potencial (clientes, patrocinadores y distribuidores), entre otros factores
subjetivos que permitirdn generar una potencial locacion de la empresa en Colombia
[76].

Para este proyecto, se plantearon varias ciudades en las cuales se podria ubicar la
empresa 1&J Solution’s S.A.S., donde, las que mas se adecuan para realizar los
eventos son: Cali, Barranquilla, Bogota, Tunja, Villavicencio y Medellin. De acuerdo
con los estudios realizados (que se pueden cotejar con la Figura 21), se puede
observar que las personas en las ciudades de Medellin, Cali, Bogota y en menor
medida Barranquilla, presentan mayor inclinacion a generar eventos del mundo motor,
en especial de piques de % de milla.

Después de observar el gusto de las personas por generar nuevos eventos, también
se considerod la locaciéon como factor primordial para ubicar la empresa. Debido a lo
anterior se realizo el analisis de los posibles proveedores, la cantidad de eventos
anuales, y la competencia con otras empresas del sector automotor, para determinar
que, la ciudad de Barranquilla a pesar de tener varios eventos anuales (ver figura 17)
no cumple con la cantidad minima de eventos anuales para potenciar la empresa. Por
otro lado, la ciudad de Medellin tiene mucho potencial, pero debido a la construccion
del nuevo autédromo en la ciudad de Bello (Antioquia), se observé que la mayoria de
las empresas de esta region, ya tienen contemplado realizar eventos en el nuevo
autdédromo en Bello, por lo que se optd por contemplar otras ciudades para poner en
marcha la empresa.

La ciudad de Cali debido a factores sociales, el COVID-19, no fue propicia para instalar
la empresa; sin embargo, considerando la falta de lugares para la realizaciéon de
eventos del mundo motor en esta ciudad, se contempla como un posible escenario
para expandir la empresa a corto plazo. La ultima ciudad estimada, fue la ciudad de
Bogota, donde se observé que el municipio de Tocancipa (municipio aledafio a la
ciudad capital de Colombia), presenta un gran escenario para prestar el servicio de
alquiler de eventos del mundo automotor, junto a beneficios como la cercania con
posibles proveedores, mayor cantidad de eventos del mundo motor anuales, la
demanda y disposicion de los espectadores, acompafiado de la facilidad de
desplazamiento entre municipios y ciudades, permitié concluir que es la ciudad
propicia para comenzar la empresa.

Observando los factores anteriormente mencionados, y teniendo como base la ciudad
de Bogota, se buscaron los posibles lugares en la ciudad y sus alrededores para
establecer la empresa, la cual tendra oficinas y una bodega que permita albergar los
equipos de alquiler para los diferentes eventos. Los lugares estimados para dicho
proyecto fueron:
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1. Bodega Chapinero: Bodega en arriendo. Sector Palo Blanco — Chapinero
(Bogotd). Valor arrendamiento 2.200.000 mil pesos. 100 m2. Sector con vias
principales. Sin oficinas. Solo cuenta con 1 bafio. Todo esta ubicado en el
primer piso.

2. Bodega Suba: Bodega en arriendo. Sector Suba, cerca de la Autopista Norte
(Bogotd). Valor arrendamiento 1.000.000 pesos. 42 m?. Sector con vias
principales cercanas. Sin oficinas. Solo cuenta con 1 bafio. Todo esta ubicado
en el primer piso.

3. Bodega Cota: Bodega en arriendo. Sector Cota — Cundinamarca. Valor
arrendamiento 3.700.000 mil pesos + 850.619 mil pesos de administracion. 245
m?2. Sector con via principal Cota — Siberia. 180 m? de bodega, el resto esta
distribuido entre el segundo y el tercer piso, con: 4 bafios, 1 salén que se puede
usar para las oficinas, 1 recepcién y 1 oficina que posiblemente se puede usar
para la sala de juntas.

4. Bodega Puente Largo: Bodega en arriendo. Sector Puente Largo — Suba
(Bogotd). Valor arrendamiento 1.500.000 mil pesos. 50 m?. Sector con vias
principales. Tiene bodega, 2 bafios, 1 recepcion, 2 oficinas y 1 sala de juntas.

Con el analisis de los cuatro lugares establecidos en Bogota y los alrededores, se
establece que: la bodega ubicada en Chapinero, se descartd debido a que solo
contiene una bodega y un bafio, ademas que el valor del arriendo es bastante alto
para lo que ofrece. La bodega de Suba fue la segunda que se evallo, donde se
observ6 una bodega bastante pequefia y sin oficinas, por lo que fue descartado.

A pesar de que la bodega de Cota esta cerca del municipio de Tocancipa, se presenta
un gran conflicto con el valor del arrendamiento, ya que, para el alcance de proyeccion
para la empresa se genera un estancamiento y perdidas para lograr los objetivos
anuales a través de los eventos. De igual manera, el estar ubicado entre la via de Cota
— Siberia, se pueden presentar problemas de movilidad, ya que es una via que
presenta constantes cerramientos.

Por ultimo, se analiz6 la bodega de Puente Largo en el sector de Suba, donde el valor
de arrendamiento se adecua con el presupuesto generado para empezar a trabajar
en la empresa, de igual manera la distribucién de la empresa en cuanto a las oficinas,
la recepcion, la sala de juntas y en especial la bodega, esta acorde para albergar los
implementos a usar para el alquiler de pistas de ¥4 de milla. También, es importante
recalcar la cercania con la Autopista Norte, la cual permitira transportar los elementos
para los eventos, tanto para las pistas de Tocancipa como para el Aeropuerto y las
vias principales, a fin de transportar a otros lugares los implementos y personal
requerido en los eventos de piques de ¥ de milla.
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MATRIZ DE SELLECION BODEGA PARA I&J SOLUTION'S
BODEGA
BODEGA BODEGA BODEGA PUENTE

CRITERIO CHAPINERO |SUBA COTA LARGO
UBICACION 2 4 3 5
ACCESO 4 3 3 3
VALOR 2 5 1 4
AREA 4 2 5 4
TRANSPORTE PUBLICO 4 4 0 5
OFICINAS ADECUADAS 0 0 5 4

TOTAL 2,67 3,00 2,83 4,17
*Valoracion de 1 a 5, siendo 1 muy malo y 5 excelente

En conclusion, después de analizar todos los lugares potenciales para ubicar la
empresa, observando las diferentes bodegas con sus pros y sus contras, y con el fin
de proyectar la empresa contemplando todos los factores objetivos y subjetivos con
ayuda de una matriz de seleccion, se establecido que la mejor locacion y el mejor
desempefio para la empresa, se genera a través de la bodega ubicada en el sector de
Puente Largo (Bogotd). Asi, I1&J Solution’s S.A.S., estara ubicado al norte de la ciudad
de Bogota, en la calle 106B 54-27 barrio Puente Largo, en un local comercial, donde
el alquiler tiene un valor mensual de $1°500.000.

Esta bodega, cuenta con una via principal amplia de doble sentido en la parte frontal
que facilita el acceso de los equipos. Ademas, se encuentra ubicada a escasas
cuadras de la autopista norte, Av. Suba y Calle 116. Es un punto estratégico ya que
las vias comunican directamente con otras localidades y municipios aledafios a
Bogota.

Este establecimiento cuenta con todos los servicios publicos necesarios para llevar a
cabo dicha actividad comercial. Esta ubicado en un primer nivel y cuenta con un
ingreso peatonal y un ingreso vehicular al area de bodega.

Es relevante aclarar que para cada evento a realizar la empresa cuenta con los socios
accionistas, el gerente general, gerente administrativo, el gerente logistico- financiero,
el contador, el disefiador, el jefe de operaciones y la secretaria. Mientras que la
cantidad de contratistas depende del nUmero de eventos a realizar. El abogado sera
solicitado si algun impase ocurre en el desarrollo del evento.
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3.3.2. Distribucién de Planta

El local comercial cuenta con un area de 50 m? los cuales se distribuyen de la manera
en que se muestra en la figura 36.

En la oficina 1 estaran ubicados el gerente logistico- financiero, el cual es el socio
accionista Jasev Vargas y el gerente administrativo, el cual es el socio accionista Ivan
Cantor. Quienes desde la oficina estaran al pendiente del funcionamiento de la
empresa, Y llevando a cabo varias funciones como se observa en la tabla 12. Mientras
que la oficina 2 serd ocupada por el gerente general, quien apoyard a los socios
accionistas en la administracion, la logistica y el manejo del proceso de alquiler de
pistas de ¥ de milla. La bodega, albergara todo el material que se usaré para el alquiler
de pistas de ¥4 de milla (los semaforos, y luego con el paso del tiempo se podran
albergar la impresora de tiempo, entre otros). La recepcion, estara a cargo de la
secretaria, quien atendera las llamadas y recibird a los diferentes clientes de la
empresa (ver tabla 15). La sala de juntas, sera utilizada por los accionistas, a fin de
realizar reuniones con los clientes, patrocinadores y/o posibles distribuidores de
equipos para efectuar los eventos de ¥4 de milla.

Figura 36. Distribucion de planta
Fuente: Cantor y Vargas, 2021.
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3.4. ESTUDIO INGENIERIL PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DEL ¥ DE
MILLA EN BOGOTA Y SUS ALREDEDORES

Partiendo de la idea de complementar en el &mbito de ingenieria mecanica el trabajo
de grado planteado por los estudiantes Jasev Felipe Vargas e lvan Dario Cantor, que
tiene como objetivo determinar la factibilidad de la creacion de una empresa de
fabricacion y comercializacion de pistas moviles de ¥4 de milla en la ciudad de Bogota
y sus alrededores, es necesario el andlisis mediante el modelo de elementos finitos
de las estructuras que funcionaran como muro de contencion que se planean
implementar en dichas pistas. En las variables para tener en cuenta en este analisis
estructural se resaltan:

e Propiedades de los materiales
¢ Velocidades promedio de dichas carreras

Segun lo visto en la asignatura de elementos finitos podemos definir que el tipo de
modelo a solucionar se asemeja a uno no lineal, ya que en un choque se supera los
limites de elasticidad de la estructura, Explicit Dynamics, debido al cambio de la
velocidad en el tiempo y finalmente un modelo 3D para que el analisis sea lo mas
acertado posible.

3.4.1. Introduccién

En primer lugar, se seleccioné un problema de la vida cotidiana como es el impacto
de un vehiculo contra una estructura denominada muro de contencion, otro factor de
seleccién es poder ser utilizado como complemento al proyecto de grado, desarrollado
por estudiantes de ingenieria mecanica de la universidad Santo Tomas. Con la
simulacién del choque y posteriormente la obtencidn de datos se podra observar el
comportamiento en cuanto a la deformacién de los dos cuerpos (parte frontal del
vehiculo y muro de contencion), esto nos podra ampliar la visiébn en cuanto al disefio
y seleccion de los materiales para cada uno de los cuerpos, asi evitando afectaciones
graves a los ocupantes del vehiculo. La metodologia utilizada para llevar a cabo esta
simulacién fue la siguiente:

e Serealiz6 el modelado CAD, con ayuda del programa Solid Edge, del elemento
utilizado como muro de contencion. Este elemento fue simplificado a la mitad
del espesor debido a que es simétrico y asi mismo reducir el gasto
computacional requerido.

e Se obtuvo mediante la web el archivo CAD de un carro conocido en el mercado
como Volkswagen Jetta, el cual fue modificado por nosotros dejando
Gnicamente la parte frontal de dicho vehiculo, de igual manera esto con el
objetivo de reducir gasto computacional requerido.
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e Para el andlisis mediante el software ANSYS Workbench se utilizé el mdédulo
Explicit Dynamics.

3.4.2. Materiales Y Métodos

3.4.2.1. Muro De Contencion

El muro de contencion fue elaborado en Solid Edge para su posterior importacion a la
geometria de ANSYS y tiene las siguientes caracteristicas:

Figura 37. Dimensiones del muro de contencion

-,

Autores: Martinez y Cantor, 2020 [77].

Propiedades del concreto:

* Densidad: 2.4
* Mdédulo de elasticidad: 240000
* Mddulo de poisson: 0.26

e PARTE FRONTAL VEHICULO: La parte frontal del vehiculo se obtuvo
mediante la pagina web TRACEPARTS el cual estaba completamente
construido el vehiculo, fue modificado obteniendo el siguiente resultado:
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Propiedades del Aluminio:

* Densidad: 2.7g/cm

* Temperatura de fusiéon: 660° C

* Modulo de elasticidad: 6900 kg/mm2
* Médulo de poisson: 0.33

Seleccionamos el aluminio debido a que posee unas determinadas caracteristicas
que, en muchos casos, lo hacen un material mejor que el acero y el cual, ha
revolucionado la industria automovilistica.

3.4.2.2. Contactos

Los contactos utilizados para esta simulacion son muy evidentes ya que la parte frontal
del vehiculo impactara totalmente de frente el muro de contencion, de este modo los
contactos utilizados como se pueden evidenciar en las siguientes imagenes:

Figura 38. Vista isométrica de la parte frontal del vehiculo.

Autores: Martinez y Cantor, 2020 [77].

Figura 39. Contactos Modificados del muro de contencién y parte frontal del vehiculo

Autores: Martinez y Cantor, 2020 [77].
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3.4.2.3. Condiciones De Frontera

Las condiciones de fronteras fueron establecidas de la siguiente manera:

« Muro de contencién: se inserté un FIXED SUPPORT en la parte inferior del mismo,
debido a que en la actualidad son enterrados y/o adheridos, también en las partes
laterales simulando conexiones entre los mismos al piso de la siguiente manera:

Figura 40. Muro de contencidn con restricciones reales.

Autores: Martinez y Cantor, 2020 [77].

Figura 41. Fixed Support, muro de contencion.

Autores: Martinez y Cantor, 2020 [77].
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* Parte frontal del vehiculo: Para este cuerpo utilizamos la funcion DISPLACEMENT,
la cual nos permite establecer un valor de movimiento del mismo en m/s el cual fue de
50000mm/s (180km/h).

Figura 42. Parte Frontal vehiculo con velocidad.

Autores: Martinez y Cantor, 2020 [77].

Como se puede observar en la figura 43, el displacement fue establecido en la parte
del bomper y el contorno del guardabarros para generar el desplazamiento de todo el
cuerpo de forma homogénea.

Figura 43. Parte frontal del vehiculo con DISPLACEMENT.

Autores: Martinez y Cantor, 2020 [77].
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3.4.2.4. Enmallado

En primer lugar, para tener un punto de comparacion entre mallas, solucionamos la
malla por defecto obteniendo los siguientes resultados:

Figura 44. Malla por defecto

Autores: Martinez y Cantor, 2020 [77].
La malla por defecto tiene un element size de 500mm, ademas como se puede

observar en la figura 44, la malla no es fina 0 no cumple con los estandares de calidad
necesarios para la obtencion de datos certeros.

Figura 45. Directional deformation results
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Autores: Martinez y Cantor, 2020 [77].
Esta deformacion nos indica que vamos por buen camino, aunque los valores

arrojados no son los mas cercanos a la realidad debido a la forma de la malla. Todo
es cuestion de modificar la malla para una mejor recoleccion de datos.

Figura 46. Simulacién de choque

Autores: Martinez y Cantor, 2020 [77].

Esta simulacion del choque en un espectro de tiempo muy corto, que nos da el aval
para corregir la malla y obtener datos correctos, debido a que no genero ningun error,
ademas que el movimiento se asemeja a lo que queremos obtener en este proyecto.

3.4.2.5. Arreglo De Malla

Inicialmente se realiz6 una malla por defecto donde se ven algunos defectos como se
evidencia en la figura 44, para ello se realiz6 un multizone quad /tri dejando un
acabado en la superficie del automovil uniforme como se evidencia en la siguiente
figura:
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Figura 47. Arreglo de malla con multizone quad/tri

Autores: Martinez y Cantor, 2020 [77].
NUimero de elementos: 20992. Numero de nodos: 24669

Figura 48. Deformacion total.
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3.4.3. Andlisis De Resultados

e Como se ha podido observar en los apartados anteriores, la deformacién varia
considerablemente en funcién del tipo de barrera de proteccién utilizada, siendo
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el modelo de vehiculo el mismo en todos los casos, asi como los parametros
de contacto entre los distintos elementos.

Cuando se realiza el ensayo de un choque frontal de un vehiculo, se recogen
multitud de datos que, posteriormente, se valoran de acuerdo a unos criterios
para establecer el alcance de las lesiones provocadas en los ocupantes.
También se analizan los dafios producidos en el propio vehiculo que puedan
tener consecuencias negativas en el desenlace final de un choque real como,
por ejemplo, la no apertura de puertas tras el impacto.

Gracias al programa, se puede evidenciar que al momento del choque la
deformacion esta involucrada en toda la estructura, sin embargo, en los dos
casos de los materiales del muro de contencion, no se presenté en ningun
momento la deformacién de dicha estructura.

Gracias al programa, se puede evidenciar la deformacion a través del tiempo,
permitiendo un claro concepto del choque.

A una velocidad de 50000mm/s el automaovil sufre esfuerzos maximos de 3200
Mpa, causando deformaciones de hasta 140 mm como se puede ver en la figura
48.

Se hace evidente que, para realizar el analisis en un intervalo mas amplio de
tiempo, se necesita un recurso computacional mas avanzado, debido a que el
equipo en el cual se realiz6 el andlisis requirié de 2 horas y esto solo para la
malla por defecto. Inicialmente con una malla con 10 mm por elemento, se
requerian 10 horas de tiempo de enmallado.
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4, ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL

4.1. PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO DE LA EMPRESA

Para ofrecer un nuevo servicio en el mercado auto motor en la ciudad de Bogota y sus
alrededores, se debe determinar ciertas variables como el nombre o razén social que
llevara la empresa, el logo y el eslogan que representaran a la misma. Esto se realiza
con el fin de establecer una estructura administrativa sélida, que incluye normativas y
términos legales bajo los cuales se establece esta nueva empresa, siempre con el
objetivo de cumplir con las legislaciones colombianas.

4.1.1. Razon Social y Legalizacion

En cuanto al tipo de empresa que mas se ajusta a las necesidades de la empresa a
crear, es una Sociedad por Acciones Simplificadas o en sus siglas conocida cémo
S.A.S; todo esto se debe a que este tipo de sociedades trae beneficios hacia la
empresa, establecidos en la Ley 1258 de 2008 [78]. Por lo cual la empresa sera
llamada 1&J Solution’s S.A.S.

Este tipo de sociedades se crean con un documento privado, y posee el beneficio de
poder negociar sus acciones libremente, y a nivel administrativo se maneja por
asamblea de accionistas. La empresa se constituye bajo la norma NIIF y pertenecera
al grupo 3 de la norma NIIF.

La constitucién y legalizacion de la empresa 1&J Solution’s S.A.S., se realiza bajo la
reglamentacion emitida por la Camara de Comercio de Bogota, ademas se consulté
el nombre de la empresa en el RUES para confirmar que el nombre escogido no
estuviera registrado, y al comprobar esto se inicia el proceso de inscripcion.

Para la creacion de la empresa, es importante observar los procesos necesarios para
la consolidacién con el plan de marketing, y con este se lograra establecer la nueva
marca en un mercado del mundo motor en la capital del pais, y generar las variables
del nombre y el eslogan. 1&J Solution’s S.A.S., estara encaminada a elaborar una
estructura administrativa solida, bajo las normas y términos legales nacionales
estipulados, y se instaurara la seguridad y honestidad como base para las empresas
y/o clientes con respecto al cumplimiento de los reglamentos establecidos.

Quien realice el registro de la empresa, asumira los derechos y los deberes que
infieren la actividad a desarrollar la empresa. De igual forma, se deben diligenciar los
siguientes documentos requeridos ante la Camara de Comercio de Bogota: copia
original del documento de identidad de la persona encargada de escribir la empresa,
el Formulario de Registro Unico Tributario (RUT), la caratula Gnica empresarial y
anexos. Ademas de presentar estos documentos, se seleccionarda una entidad
bancaria para abrir la cuenta corriente a nombre de la empresa y posteriormente
cuando la cuenta esté activa, se pedira una cita con la DIAN para solicitar el RUT y la
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firma digital, y se seguiran las instrucciones indicadas por los asesores para finalizar
el proceso de constitucion de la empresa.

4.1.1.1. Matriz de segmentacion.

Para generar el nombre a la empresa: 1&J Solution’s S.A.S., se tomé el nombre de los
socios: | de Ilvan y J de Jasev, Solution’s S.A.S., correspondiente a la solucién que
busca satisfacer la demanda de los piques de % de milla en Bogota y sus alrededores.
Ademas, se consulto la plataforma del RUES para constatar que la razon social aln
Nno se encuentra registrada, por lo que es legal y viable su uso.

Tabla 50. Matriz variable de segmentacion

VARIABLES DE SEGMENTACION
Nombre del e e . . L
oy Logistica y Comercializacion de pistas de 1/4 de milla Méviles
servicio:
Ivan Cantor- Jasev Vargas
Analistas
VARIABLES DEMOGRAFICAS
Tipos de Industria Automovilismo
Pais Colombia
Ciudad Bogota D.C
Departamento Cundinamarca
Comprende la totalidad de la zona urbana y rural del area de
Bogota D.C, teniendo en cuenta otras ciudades y municipios de
Zona Colombia.
VARIABLES GEOGRAFICAS
Empresas de Bogotéa y sus alrededores, cuyo aporte financiero
Tamanfo de la sea lo suficientemente amplio para hacer la inversién en adquirir
Empresa las diferentes estructuras y elementos para una pista de 1/4 de
milla.
Su ubicacion principal debe ser en territorio urbano y/o rural de
Ubicacion Principal | Bogota D.C, y luego sera rearan sucursales en otras ciudades y
municipios de Colombia.
Tecnologia N/A
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La empresa debe tener la capacidad de alquilar la instalacién de
pistas de 1/4 de milla (402 metros). Teniendo en cuenta una
distancia de frenado, lo suficientemente prudente para los

Capacidad
Instalada vehiculos que participen de manera segura (aprox. 1 Km o mas).
VARIABLES DE RELACION
Variable de Preocupacion por la inclusién de un nuevo servicio en el mercado
Riesgos y/o bajo apoyo de la comunidad de esta region.
Se debe tener una transparencia total tanto financiera, como legal
Lealtad con los clientes, ya que estos toman decisiones de manera
conjunta.
Frecuencia de N/A

Compra

Actitud Hacia el
Servicio

Se espera que los clientes objetivos tomen esta empresa como
una oportunidad, para adquirir elementos para realizar eventos
nacionales y disfrutar del mundo motor sin necesidad de
desplazarse hacia otros departamentos e incluso paises.

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

4.1.2. Logo

Figura 49. Logo de la empresa 1&J Solution’s. S.A.S

I1&) SOLUTION’S S.A.S

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.
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4.1.3. Mision

La misién en I&J Solution’s S.A.S. como empresa, es lograr acercar el esparcimiento
de mundo motor a todos los apasionados, siendo eficaces, respetuosos, visionarios y
con un estandar de calidad alto para asi brindar el mejor servicio a los clientes.

4.1.4.Vision

Para I&J Solution’s S.A.S., la vision es, para los proximos 5 afios ser lideres en alquiler
de pistas de ¥4 de milla, brindando calidad y excelente prestacion de servicio para los
clientes potenciales.

4.2. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMPRESA

La estructura organica de la empresa se conforma inicialmente por los 2 socios, los
cuales son Ivan Cantor y Jasev Vargas, estos daran los aportes iniciales para la
creacion de la empresa. A razon de esto, cada uno toma un rol de gerencia, donde el
gerente administrativo estd al mando de la secretaria apoyado de un contador. Por
otra parte, el gerente de logistica -financiera sera el encargado de la logistica del
traslado y puesta de los seméforos y sus elementos, a su disposicion se encuentra el
jefe de operacion y asociado a este un auxiliar, un conductor y un personal para la
logistica.

Figura 50. Organigrama |&J Solution’s. S.A.S.

[ Jefe de Operadones }
[ Contratistas j

.
‘ Gerencia Logistico- Financiera ‘ Abogado —

Disefiador }

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

4.3. LISTADO DEL PERSONAL REQUERIDO

En la empresa 1&J Solution’s S.A.S., la contratacion de personal se realizara con
contrato a término fijo por 1 afio, en este caso es solo para la secretaria de la empresa;
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en el caso del jefe de operacion y todo su equipo de trabajo, este se hara bajo contrato
de prestacion de servicios, segun el numero de eventos y la duraciéon de cada uno de
ellos. En el area contable, el contador tiene un solo pago por honorarios mensuales,
con un valor a convenir con el contador para llevar el flujo de entradas y salidas de la
empresa.

En cuanto a la rama administrativa, se incluye al abogado para el tema de asesoria
legal en caso de que algun incidente ocurra dentro del servicio y fuera de él, ya que
existen contratos de por medio que deberan ser cumplidos a cabalidad por las dos
partes. En cuanto al pago se har4 mediante el rubro de imprevistos, ya que no
sabemos con certeza cuantos eventos requeriran de esta asesoria legal y del valor
del mismo ya que esto depende de la complejidad del caso.

4.3.1. Socios- Accionistas

Esta area de la empresa estd compuesta por los 2 socios fundadores: Ivan Cantor y
Jasev Vargas, los cuales ademas de proporcionar el musculo financiero para poner
en marcha la empresa; tendran deberes con la empresa a asistir a juntas con el
gerente general para ver el progreso de su inversion, ademas tendran voz y voto al
momento de tomar decisiones sobre nuevas estrategias de inversion, y de captacion
de clientes.

4.3.2. Gerencia

El &rea de gerencia, es la que organiza y controla la distribucién de los recursos, la
asignacion de tareas de los empleados para el buen funcionamiento de la empresa.
También, se enfoca en cumplir los objetivos de la empresa para prestar un servicio de
alquiler de pistas de ¥ de milla de calidad.

4.3.3. Gerencia Administrativa

Es el area de la empresa encargada de supervisar y gestionar que la empresa y
quienes la componen trabajen en pro de su buen funcionamiento. Estara compuesta
por la secretaria quien serd supervisada directamente por el gerente general y los
SOCIOS.

4.3.4. Gerencia Logistico- Financiera

Esta dependencia es la encargada de llevar las operaciones de logistica y financiera
necesarias para prestar el servicio de pistas de ¥4 de milla de manera segura, y
rentable, buscando siempre captar nuevos clientes y fidelizarlos por medio de
estimulos, creados en conjunto por los miembros del area (jefe de operacion,
contador, disefiador y contratistas), que seran supervisados por el jefe de operacion.

97



4.4. CONTRATACION DEL PERSONAL

El personal de la empresa sera vinculado con 2 tipos de contratos asi:

4.4.1. Contratacion directa con la compafiia

Contrato laboral de término fijo a 1 afio, proyectado en un inicio Unicamente para la
secretaria.

Tabla 11. Contrataciéon directa

CONTRATO LABORAL FIJO UN ANO- TARIFAS ANO 2021
COSTO COMPANIA
SALARIO MINIMO 908.526
Auxilio de transporte 106.454
Salud (EPS) 8% 72.682
Pension 12% 109.023
Caja de Compensacion 4% 36.341
Cesantias 8,33% 84.548
Intereses de cesantias 12% 10.146
Prima 8,33% 84.548
Vacaciones 4,17% 37.886
ICBF 3% 27.256
Sena 2% 18.171
Riesgos Profesionales Risesgo 1 el 0,522% 4.743
Total Mensual Por Empleado 1.500.322

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

4.4.2. Contratacion por prestacién de servicios:

Los demés funcionarios, que de acuerdo al organigrama se acordd vincularlos con
contrato de prestacion de servicios. La remuneracion se pactara de acuerdo a los
trabajos a realizar y eventos a atender.

4.43. Los socios accionistas:

Ejerceran la gerencia de Logistica- financiera y la gerencia administrativa, como valor
agregado al desarrollo del objeto de la compafiia sin ningan tipo de vinculacion
contractual.

4.5. MANUAL DE FUNCIONES

Por medio del manual de la organizacién y las funciones, la empresa puede describir
y establecer las funciones de sus empleados, para llevar a cabo el debido proceso de
control, verificaciéon, cumpliendo con los estandares de calidad requeridos por la
legislacién colombiana.
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45.1. Socios- Accionistas

Tabla 12. Manual de funciones- Socios Accionistas

Nombre del Socio- Accionista
cargo
ARL Riesgo Tipo |
Perfil Persona natural con musculo financiero suficiente para invertir,
con conocimientos en ingenieria o temas afines.
Experiencia No requiere
Laboral
v" Proporcionar solvencia financiera, bajo verificaciones de
Funciones entidades bancarias y con los debidos soportes legales

de su procedencia.

v Asistir a las juntas, reuniones o capacitaciones creadas
por el gerente general de la empresa.

v Participar dando su voz y voto en la toma de decisiones
trascendentales, de la mano con el gerente general,
cuando sea requerido.

v/ Supervisar que la inversion economica realizada, sea
debidamente administrada, por medio de los reportes
generados por el contador de la empresa.

v/ Captar clientes potenciales y patrocinadores, que
colaboren con el establecimiento de la empresa y su
expansion a futuro.

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

4.5.2. Manual de funciones- Gerente General

Tabla 13. Gerente General

Nombre del Gerente General
cargo
ARL Riesgo Tipo |
Perfil Profesional en ingenieria o disciplinas afines
Experiencia 2 a 4 afnos de experiencia en cargos similares
Laboral
v' Planear, organizar, dirigir y controlar las demas gerencias
Funciones y empleados de la empresa.

v/ Gestionar y asignar de manera correcta los recursos de
la empresa para el cumplimiento de sus objetivos.

v" Verificar el cumplimiento de las tareas asignadas a los
empleados, acorde a las politicas de calidad y seguridad
colombianas.
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v' Apoyar, guiar y propiciar el buen funcionamiento
logistico, financiero y administrativo.

v' Planear las actividades de la empresa y sus areas de
funcionamiento, en pro de satisfacer al cliente.

Fuente: Cantor y Va

rgas, 2021.

4.5.3. Gerencia Administrativa

Tabla 14. Gerencia

Administrativa

Nombre del Gerente Administrativo
cargo
ARL Riesgo Tipo |
Perfil Profesional en administracion o disciplinas afines
Experiencia 2 afios de experiencia en cargos similares
Laboral
v' Planear, y coordinar los procedimientos y sistemas de
Funciones gestibn administrativa, en pro de optimizar los procesos
de funcionamiento de la empresa.

v/ Contratar, y capacitar el personal, periédicamente en
temas relacionados con sus funciones, seguridad y salud
en el trabajo, y politicas de calidad.

v' Asignar cargos y responsabilidades en la oficina.

v' Realizar el seguimiento, asesoria y orientacion a los
empleados para garantizar su maxima eficiencia.

v' Generar informes mensuales respecto a los avances y las

actividades realizadas por los diferentes empleados del
area.

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Tabla 15. Secretaria

Nombre del Secretaria
cargo
ARL Riesgo Tipo |
Perfil Técnico Profesional en Secretaria
Experiencia 1 a 2 afios de experiencia en cargos similares
Laboral

v' Recibir la documentacion de la empresa
Funciones
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v

v

Radicar facturas de compra o alquiler de eventos de
diferentes clientes.

Recibir las llamadas y dirigirlas a gerencia segun solicitud
del cliente.

Creacion de presentaciones para muestra de resultados
en los eventos de alquiler.

Atender a las personas que ingresan a la empresa.

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

4.5.4. Gerencia Logistico- Financiera

Tabla 16. Gerencia Logistico- Financiera

Nombre del Gerente Logistico- Financiero
cargo
ARL Riesgo Tipo |
Perfil Profesional en Finanzas, Administracion de empresas,
Negocios o afines
Experiencia 2 afios de experiencia en cargos similares
Laboral
v' Planear, organizar, dirigir y controlar los empleados del
Funciones area de la empresa.

v' Gestionar la logistica y planeacion necesarias para
realizar los eventos de piques de ¥ de milla.

v" Verificar el cumplimiento de las tareas asignadas a los
empleados del area.

v' Realizar el seguimiento adecuado a las labores contables
de la empresa, teniendo reuniones trimestrales con el
contador de la empresa.

v/ Cumplir con las obligaciones fiscales de la empresa.

v Liderar el proceso de marketing y demas actividades a
fines para elaborar e implementar estrategias de
captacion de clientes.

v' Verificar el grado de satisfaccion de los clientes, por
medio de encuestas sobre el servicio prestado, después
de la realizacién de eventos de piques de ¥ de milla.

v' Planear las actividades del area, bajo las politicas de

calidad y seguridad nacionales, para comprobar el buen
funcionamiento de la empresa y en caso de requerir,
sugerir modificaciones al gerente general que fortalezcan
los procesos de logistica y finanzas de la empresa.
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v

v

Supervisar a los contratistas encargados de realizar los
muros de contencién y los montajes de las pistas de Y4
de milla.

Comprobar que los elementos a alquilar en el servicio de
piques de ¥4 de milla estén en 6ptimas condiciones para
funcionar y brindar seguridad, diversién y confianza en
los clientes.

Generar informes mensuales respecto a los avances y las
actividades realizadas por los diferentes empleados del
area.

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Tabla 17. Jefe de operacion

Nombre del Jefe de operacién
cargo
ARL Riesgo Tipo Il
Perfil Profesional en Ingenieria
Experiencia 1 a 2 afios de experiencia en cargos similares
Laboral
v' Colaborar en la gestion de la logistica y planeacion
Funciones necesarias para realizar los eventos de piques de ¥ de
milla.

v Verificar el cumplimiento de las tareas asignadas al
disefiador y los contratistas.

v" Cumplir con las obligaciones fiscales de la empresa.

v' Acompafar los procesos de marketing y demas
actividades afines, para elaborar e implementar
estrategias de captacion de clientes.

v' Colaborar en la satisfaccion de los clientes, aplicando
encuestas sobre el servicio prestado, después de la
realizacion de eventos de piques de % de milla.

v' Acompaiiar las actividades del area, bajo las politicas de
calidad y seguridad nacionales, para comprobar el buen
funcionamiento de la empresa y en caso de requerir,
sugerir modificaciones al gerente logistico- financiero que
fortalezcan los procesos de logistica de la empresa.

v" Hacer el seguimiento a los contratistas encargados de los
muros de contencion y de realizar los montajes de las
pistas de ¥4 de milla.

v' Realizar revisiones a los elementos a alquilar en el

servicio de piques de ¥ de milla, que deben estar en
optimas condiciones para funcionar y brindar seguridad,
diversion y confianza en los clientes.
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v

Colaborar en la realizacion de informes mensuales
respecto a los avances y las actividades realizadas por el
disefiador y los contratistas que realizan el montaje de las
pistas de ¥4 de milla.

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Tabla 18. Contador

Nombre del
cargo

Contador

ARL

Riesgo Tipo |

Perfil

Profesional en Contaduria

Experiencia
Laboral

2 afios de experiencia en cargos similares

Funciones

v

v

v

Llevar a cabo la contabilidad de la empresa mes a mes
para tener un orden y generar las declaraciones de renta.
Colaborar en el cumplimiento de las obligaciones fiscales
de la empresa.

Colaborar en la satisfaccion de los clientes, aplicando
encuestas sobre el servicio prestado, después de la
realizacion de eventos de piques de %2 de milla.

Guiar las actividades financieras del area, bajo las
politicas de calidad y seguridad nacionales, para
comprobar el buen funcionamiento de la empresa y en
caso de requerir, sugerir modificaciones al gerente
logistico- financiero que fortalezcan los procesos de
finanzas de la empresa.

Colaborar en la realizacion de informes mensuales
respecto a los avances financieros de la empresa.

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Tabla 19. Disefador

Nombre del Disefiador
cargo
ARL Riesgo Tipo |
Perfil Profesional en Disefio o afines
Experiencia 1 aflo de experiencia en cargos similares
Laboral
v' Elaborar y gestionar procesos de marketing y demas
Funciones actividades afines que contribuyan en la captacion de
clientes.
v' Colaborar en la satisfaccion de los clientes, con estudios
de sus gustos y afinidades, para incorporarlos a la
empresa y el servicio de alquiler de pistas de ¥ de milla.
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Acompafar las actividades y eventos gratuitos que
brindara la empresa, para identificar la recepcion de los
usuarios al servicio que brinda la empresa.

Hacer el seguimiento a la visualizacion de la publicidad
en diferentes medios fisicos y digitales.

Realizar logos y demas publicidad para incluirla en los
eventos y elementos a alquilar.

Colaborar en la realizaciéon de informes mensuales
respecto a los avances y las actividades realizadas.

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Tabla 20. Contratistas- Fabricantes Muro de Contencion

Nombre del Contratistas- Fabricantes Muro de Contencion
cargo
ARL Riesgo Tipo V
Perfil Empresa legalmente constituida para la labor que realiza
Experiencia 3 afnos de experiencia
Laboral
v' Presentar el Rut y Camara de Comercio de la empresa,
Funciones para el registro de proveedores.
v Elaborar la ficha técnica de los productos a adquirir, con

AN

estudio de deformacion por el método de elementos
finitos.

Colaborar en la gestion de la logistica y transporte
necesarias para realizar los eventos de piques de ¥4 de
milla.

Cumplir las tareas asignadas.

Cumplir con las obligaciones fiscales, con las normas de
seguridad y calidad segun la legislacion colombiana
establecida.

Entregar los muros en buen estado y cumplir con las
normas establecidas por los estandares de calidad y
seguridad para su fabricacion.

Cumplir con los contratos legales, que incluyan el pago
oportuno de los aportes de salud, pension y ARL para
todos sus empleados.

Realizar las actividades asignadas, bajo las politicas de
calidad y seguridad nacionales.

Realizar revisiones a los muros de contencién antes y
después de cada evento.

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.
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Tabla 21. Contratistas- Montajes pistas ¥4 de milla

Nombre del Contratistas- Montajes pistas ¥ de milla
cargo
ARL Riesgo Tipo V
Perfil Empresa legalmente constituida para la labor que realiza
Experiencia 3 afnos de experiencia
Laboral
v' Colaborar en la gestion de la logistica y transporte
Funciones necesarias para realizar los eventos de piques de % de
milla.
v' Cumplir las tareas asignadas.
v" Cumplir con las obligaciones fiscales, con las normas de

seguridad y calidad segun la legislacion colombiana
establecida.

v' Entregar los montajes en buen estado y cumplir con las
normas establecidas por los estdndares de calidad y
seguridad para su instalacion.

v' Cumplir con los contratos legales, que incluyan el pago
oportuno de los aportes de salud, pension y ARL para
todos sus empleados.

v' Realizar las actividades asignadas, bajo las politicas de
calidad y seguridad nacionales.

v' Realizar revisiones a los montajes antes y después de
cada evento

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

4.6. CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Esta compafiia se crea por un acuerdo de voluntades entre uno o varias personas,
con el fin de desarrollar un objeto social, la legalizacién de la misma se hace por medio
de un documento privado denominado Acta de Constitucion, donde plasman las reglas
sobre las cuales se establece la empresa, esta acta se lleva a la Cadmara de Comercio
y se hace su registro de constitucion (ver Anexo D).

I&J Solution’s S.A.S.

ACTO CONSTITUTIVO
IVAN DARIO CANTOR JIMENEZ, de nacionalidad colombiano, identificado como
figura al pie de su firma, domiciliado en la ciudad de Bogota, D.C., y el sefior JASEV
FELIPE VARGAS RODRIGUEZ identificado como figura al pie de su firma, domiciliado

en la ciudad de Bogota declara -previamente al establecimiento y a la firma de los
presentes estatutos-, haber decidido constituir una sociedad por acciones simplificada
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denominada 1&J Solution’s S.A.S.., para realizar cualquier actividad civil o comercial
licita, por término indefinido de duracion, con un capital suscrito de CINCUENTA
MILLONES DE PESOS ($50°000.000.00) moneda legal colombiana,, dividido en
CINCO MIL (5.000) acciones ordinarias de valor nominal de DIEZ MIL PESOS
($10.000) moneda legal colombiana, cada una, que han sido liberadas en su totalidad,
previa entrega del monto correspondiente a la suscripcién al representante legal
designado y cuyo monto ha sido depositado en una entidad financiera de reconocida
trayectoria.

Una vez formulada la declaracion que antecede, las suscritas han establecido, asi
mismo, los estatutos de la sociedad por acciones simplificada que por el presente acto
se crea.

ESTATUTOS
Capitulo |
Disposiciones generales

Articulo 1°. Forma. - La compafia que por este documento se constituye es una
sociedad por acciones simplificada, de naturaleza comercial, que se denominara 1&J
SOLUTION’S S.A.S,, regida por las clausulas contenidas en estos estatutos, en la Ley
1258 de 2008 y en las demas disposiciones legales relevantes.

En todos los actos y documentos que emanen de la sociedad, destinados a terceros,
la denominacion estara siempre seguida de las palabras: “sociedad por acciones
simplificada” o de las iniciales “SAS”.

Posteriormente se genera el registro en Camara de Comercio:

Figura 51. Registro en Camara de Comercio de Bogoté

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

co Cér"ara SEDE VIRTUAL

de Comercio c6pIco VERIFICACION: B2145606372D72
Co de Bogoté HORA 12:12:52

AB21456063 PAGINA: 1 DE 2

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444
LA MATRICULA MERCANTIL PROPCRCIONA SEGURIDAD Y CONFIANZA EN LOS
NEGOCIOS.
4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444
ESTE CERTIFICADO FUE GENERADD ELECTRONICAMENTE Y CUENTA
DE VERIFICACION QUE =
NGRESANDC A WWW.CCB.ORG.CO
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
RECUERDE QUE ESTE CERTIFICADO LO PUEDE ADQUIRIR DESDE SU CASA U
QFICINA DE FORMA FACIL, RAPIDA Y SEGURA EN W
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
¥ AUTENTICIDAD DE ESTE
L, RAPIDA Y SEGURA EN

o
QUE, L EMPRESARIO Y/O EL ES LECIMIENTO DE COMERCIC HAN
SIDO PUESTOS A DISPOSICION DE LA POLICIA NACIONAL A TRAVES DE LA
CONSULTA A LA BASE DE DATOS DEL RUES

Fuente: Camara de Comercio de Bogota, 2022 [79].
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Luego se obtiene el RUT que es el registro Unico tributario que sera el numero de
identificacion, comercial y ante los entes de control tributarios a nivel municipal y
nacional.

Figura 52. Obtencion del RUT

) I N Formulario del Registro Unico Tributario

PR UHA COLOMELA HAS HORESTA Hoja Principal

2 concepn| ||

E n o par | DIAN

R 4. Mimero de formulario
§. Namero de Kentificacicn Tributaria (NIT) B. DV | 12. Direccién secconal 14, Buzén elecirénics
500.000.000 [ MPLIESTOS DE BOGOTA
IDENTIFICACION

24 Tipo de contribuyente 25. Tipo de dacumenlo 26. Namero de ldentificacion 27. Fecha expedicion
PERSONA JURIDICA
Lugar de expedicidn 38, Pais 28, Departamenio 30. Ciudad Municipio
31. Primer apellide 32 Segundo apellido 33 Primer nomine 34_ Diros nombres
35. Razon social

&) Salkution's 5 A S
36. Nombee comercial 37. Sigla

&) Solution’s SAS

UBICACION

I8, Pais 30, Departamernio 40, Ciudad Municipia

COLOMBLA 168 BOGOTAD.C 11 BOGOTAD.C. o0

Fuente: DIAN, 2022 [80].

4.7. PLAN DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO PARA LA PUESTA EN
MARCHA

ACTIVIDADES PARA LA CREACCION Y CONSTITUCION LEGAL DEL PROYECTO

Para la creacion de la empresa, uno de los procesos necesarios en el plan de
marketing para lograr introducir la nueva marca en un mercado determinado, es
establecer las variables del nombre y eslogan. Basados en elaborar una estructura
administrativa sélida, en donde se contemplen las normas y términos legales a los que
debe someterse la nueva empresa, es decir, dar fiabilidad a las empresas con el
cumplimiento de los reglamentos establecidos.

Para el debido funcionamiento de la empresa los pasos a seguir son:

4.7.1. Consultar el RUES

El Registro Unico Empresarial y Social se revisa si el nombre de la empresa ya esta
registrado para poder acceder a esta ante la Camara de Comercio.
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4.7.2. Preparar Papeleria de la empresa

En cuanto a los documentos necesarios para legalizar la empresa es necesario tener:
Fotocopia de la cédula de ciudadania del representante legal de la empresa y su
suplente, documentos privados de constitucion, estatutos de la compafia los cuales
definen la estructuracion del negocio. Un PRE-RUT, el cual se diligencia a partir de la
pagina web de la DIAN, y finalmente un formulario Unico empresarial, el cual es
adquirido a partir de la cAmara de comercio de Bogota.

4.7.3. Inscripcion ala Camara de Comercio

Al poseer los documentos anteriormente requeridos, se dirige a la cAmara de comercio
con todos estos para realizar el registro de la empresa; en la camara de comercio se
verificara si esta todo en orden y cobraran los derechos de inscripcion junto a los
costos de la constitucion. El proceso de esto tarda un dia habil y se le indicara cuando
debe volver. Dentro de la normalidad esta notificacion es comunicada a través de un
mensaje de texto o por correo electrénico.

Al estar completada la inscripcion se le entrega un NIT y matricula mercantil, con la
cual se procedera a crear una cuenta de ahorros para la parte financiera de la
empresa.

4.7.4. Apertura de cuenta de ahorros o corriente

Con todos los papeles al dia de camara y comercio y ya teniendo la empresa un RUT
preliminar, es posible ir a una entidad bancaria (la que el representante legal desee)
para dar apertura a la cuenta; cada entidad bancaria es autbnoma para pedir
diferentes papeles para la apertura, en la mayoria de los casos piden un balance inicial
de la empresa por lo cual, se sugiere tener contacto con el contador de forma rapida
para este tipo de tramites.

4.7.5. Tramites en la DIAN

Para terminar el proceso de la DIAN para diligenciar y obtener el RUT definitivo de la
empresa, es necesario tener a la mano la fotocopia de la cédula del representante
legal, la version previa del registro en cdmara de comercio y la constancia de la
apertura de la cuenta de ahorros o corriente de la empresa.

4.7.6. Registro Mercantil Definitivo

Con la respuesta de la DIAN con el RUT final para la empresa, la DIAN y la Camara
de Comercio trabajan en forma simultanea con la secretaria de hacienda, por lo que,
en la actualidad estos 3 registros quedan de manera automatica subidos al sistema 'y
asi se obtiene el registro mercantil definitivo.

4.7.7. Facturacion y Firma Electrénica DIAN

Para la facturacion y firma electronica, es necesario diligenciar unos formularios de
manera virtual que se obtienen en la pagina de la DIAN, en donde es necesario tener
a la mano unas imagenes por la parte frontal y trasera de la cédula de ciudadania y
una fotografia para este formulario. Teniendo en cuenta que la empresa es nueva,

108



toda la facturacion sera electronica, para lo cual se utilizara el operador gratuito de la
DIAN.

Ya teniendo en su totalidad todos los recursos y papeleo de apertura y creacion de la
empresa, esta empieza a ejercer su objeto social en la prestacion de logistica y alquiler
de pistas de ¥4 de moviles.
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5. ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero es importante para conocer los detalles de la rentabilidad de un
proyecto [23], entre el estudio se encuentran los activos fijos que hacen referencia a
objetos inmuebles, equipos, inmobiliarios, tecnologia, mobiliarios y todos los activos
fisicos que una empresa necesita para llevar a cabo una tarea. Por otra parte, también
incluye los activos de caracter intangible, como lo son las patentes o licencias, gastos
organizacionales, bases de datos y/o los sistemas de informacion [24].

Debido a lo anterior, el estudio financiero se compone de elementos cuantitativos, para
decidir e identificar la viabilidad y factibilidad de un plan de negocio; contemplando las
actividades necesarias para el buen funcionamiento de una empresa. En el estudio
financiero se tendra en cuenta, la informacion recolectada en el estudio de mercado,
estudio técnico y el estudio administrativo y Legal, de tal manera que los factores como
la fijacion del precio y la demanda proyectada, conformen un consolidado de los
ingresos y se obtenga a nivel financiero una evaluacion para determinar la factibilidad
de la puesta en marcha del servicio a ofrecer [81].

5.1. INVERSIONES DEL PROYECTO

Se comprende como la inversion inicial a la inversion a realizarse para poner en
marcha toda la empresa, esta se constituye por activos, intangibles, tangibles y costos
fijos, todos estos seran vitales para la operacion de la empresa y su capital de trabajo
requerido.

Tabla 22. Apertura de la empresa

Jasev Felipe Vargas Rodriguez $ 25.000.000
Ivan Dario Cantor Jiménez $ 25.000.000
Total Apertura De La Empresa $ 50.000.000

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Para que la puesta en marcha de la empresa, de los 2 socios tendran un aporte de
25‘000.000 COP para una totalidad de 50‘000.000 COP cémo se muestra en la tabla
22; estos fondos seran utilizados en la empresa para los trdmites de constitucion y
adquisicién de inversiones fijas que se detallan en la tabla 23. Este dinero que
corresponde al aporte inicial de los socios y segun sus estatutos se manejaran por
mecanismo de control por medio de una entidad financiera por lo anterior se destinara
en su totalidad a la apertura de la cuenta bancaria de 1&J Solution’s S.A.S.

Tabla 23. Apertura de la cuenta bancaria de la empresa 1&J Solution’s S.A.S.
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Jasev Felipe Vargas Rodriguez 25.000.000
Ivan Dario Cantor Jiménez 25.000.000
AperturaCuenta Bancaria 50.000.000

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

5.1.1. Gastos Previos Al Inicio

Para la puesta en marcha de la empresa se efectuaran gastos de diferente indole
como lo son: legales, publicidad, acompafamientos y ayudas juridicas, escritura y
orden de estatutos y demas formas necesarias para la creacion de la empresa. Estos
gastos se ven reflejados en la Tabla 24. Los gastos reflejados en la tabla seran
cubiertos con los aportes iniciales dados por los 2 socios, los cuales acuerdan que, si
se requiere de mas recursos econdmicos posteriores, estdn en condiciones de
asumirlos en partes iguales y que estos dineros se deberan reintegrar posteriormente
cuando haya ingresos a la compaifiia.

Tabla 24. Montaje de la empresa

Asesoria Legal $ 800.000
Inscripcién a Camara de Comercio $ 850.000
Creacion pagina web $ 1.000.000
Publicidad de la empresa $ 500.000
Paginaweb y redes sociales $ 450.000
Servicio de internet y telefonia $ 300.000
Arrendamiento (1 mes) $ 1.500.000

Total Gastos Montaje Empresa $ 5.400.000

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

5.1.2. Inversiones Fijas

Una inversion fija hace referencia a la adquisicion de maquinaria, equipo, instalaciones
y tecnologia (se describen a partir de la tabla 22, 23, 24 y 25), los cuéles se conforman
en varios escenarios, de la siguiente manera: primero estan los aportes e inversiones
totales del proyecto, en un segundo aspecto, se contemplan los gastos fijos y gastos
temporales necesarios para el primer corte fiscal y contable a 31 de diciembre del
primer afio en funcionamiento de la operacion de la empresa. El apartado comercial
de la empresa, es decir, la promocion y la publicidad seran servicios de prestacion por
terceros, y variaran dependiendo a quien le corresponda segun contrato a convenir.

La empresa para brindar sus servicios, debe hacer unas inversiones para el desarrollo
de su objeto social, los cuales se descontaran de los 50 millones de pesos depositados
en la cuenta bancaria de la empresa, cdmo se pueden observar en la tabla 25. Estos
activos, tendran una depreciacion que se establecera segun la vida util y los
parametros preestablecidos segun normas contables vigentes.
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La inversion total de los 32'735.000 COP descritas en la tabla 25, tiene como objetivo
dar inicio a desarrollar su actividad economica en el alquiler de pistas de ¥4 de milla,
el costo de adquisicion de un semaforo, los componentes electronicos para su
funcionamiento 6ptimo y los costos de las estructuras para estos eventos, hay que
tener en claro que la empresa y segun el estudio de mercado no hara venta,
Gnicamente prestara servicio en un inicio de los semaforos.

Posteriormente, analizando el mercado el primer afio de servicio de la empresa y
segun la disposicion de los clientes y su satisfaccion, se ampliara el catadlogo de
servicios por parte de la empresa.

Tabla 25. Inversiones Fijas 1&J Solution’s

fce:rgfslforo 1/4 de milla, que esta compuesta por sensores, impresora y pantalla $ 19.235.000
Muebles oficina $ 3.000.000
Herramientas $ 2.000.000
Tres equipos de computo $ 8.000.000
Impresora oficina $ 500.000
Total Inversiones Fijas del Proyecto $ 32.735.000

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

5.1.2.1. DEPRECIACION EQUIPOSY ENSERES

La depreciacion esta referenciada a partir de la Resolucion 000014 expedida por la
DIAN en el mes de febrero del afio 2020, en donde resuelve las modificaciones
expedidas por el Manual de Politicas contables de la Funcion pagadora de la U.A.Ey
la DIAN, todo esto con el fin de dar la vida util de cada uno de los elementos de las
empresas y exceptuar los bienes que no tienen célculo de una vida atil [82].

Los activos de la empresa, a los que se calcula un valor de salvamento, son aquellos
que tienen una vida til igual o inferior a 5 afios, estimando este valor en un 50% de
Su costo.

Tabla 26. Célculo depreciaciéon de equipos

_ DESCRIPCION COSTO VIDA UTIL _DEPRECIACI
SEMAFORO 19.235.000 15 1.282.333
MUEBLES OFICINA 3.000.000 5 600.000
IMPRESORA OF. 500.000 1 500.000
COMPUTADOR PORTATIL (2) 8.000.000 3 2.666.667
HERRAMIENTAS 2.000.000 2 1.000.000

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.
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En la tabla 26 se observan los costos de cada uno de los equipos necesarios para
apertura de 1&J Solution’s S.A.S, en donde se aprecia la vida Gtil de cada uno de
ellos y los afios en los que estos pierden el valor en su totalidad. Teniendo en cuenta
lo dictado por la DIAN en la resolucion nimero 000014 se generan los afios de vida
atil de los equipos y con ello calculamos su depreciacion [81], dividiendo el costo de
los equipos en la cantidad de afios de vida util.

Es importante para las empresas contar con los afios de vida util de sus equipos ya
que, conociendo los costos, se tendran en cuenta las entradas y salidas de dinero de
las empresas y sus margenes de ganancia, esto con el fin de determinar hasta qué
momento (desde la creacion de la empresa) es bueno poseer un equipo o maquinaria,
y asi fijar las posibles inversiones en la misma.

Se muestra el calculo de la depreciacidon de los equipos durante los proximos cinco
anos.

Tabla 27. Depreciacion de equipos en los primeros 5 afios

CALCULO DEPRECIACION - INVERSION INICIAL
DESCRIPCION C0sTo VIDAUTIL DEPRECIACION |  VALOR DE ) ) ) ] )
ADQUISION ANUAL | SALVAMENTO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO 5

SEMAFORO 19.235.000 15 1.282.333 1282333 | 1282333 | 1282333 | 1282.333| 1.282.333
MUEBLES OFICINA 3.000.000 5 600.000 300.000 600.000 |  600.000 |  600.000 |  600.000 |  600.000
IMPRESORA OF. 500.000 1 500.000 250.000 500.000
COMPUTADOR PORTAIL (2) 8.000.000 3 2.666.667 1.333.333 2.666.667 | 2.666.667 | 2.666.667
HERRAMIENTAS 2.000.000 2 1.000.000 1.000.000 | 1.000.000

TOTAL 6.049.000 6.049.000 | 5.549.000 | 4.549.000 | 1.882.333 | 1.882.333

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Se proyecta un valor de salvamento en los activos que tengan una vida util inferior a
cinco (5) afios pero que sean utilizables en el tiempo, teniendo en cuenta que su vida
atil segun las normas a aplicar relacionadas con la depreciacion ha terminado, pero
son activos utilizables. Se calcula dicho salvamento en el 50% del costo de
adquisicion.

Tabla 28. Valor de Salvamento de equipos

< DEPRECIACION VALOR DE

DESCRIPCION COSTO ADQUISION VIDA UTIL ANUAL SALVAMENTO
SEMAFORO 19.235.000 15 1.282.333

MUEBLES OFICINA 3.000.000 5 600.000 300.000

IMPRESORA OF. 500.000 1 500.000 250.000

COMPUTADOR PORTAIL (2) 8.000.000 3 2.666.667 1.333.333

HERRAMIENTAS 2.000.000 2 1.000.000 500.000

TOTAL 6.049.000 2.383.333

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.
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Inversion total del proyecto:

Tabla 29. Inversion total del proyecto

Total Gastos Montaje Empresa $ 3.900.000
Total Inversiones Fijas del Proyecto $ 32.735.000
Capital Total Trabajo $ 13.365.000

Inversion Total del Proyecto $50.000.000

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.
5.2. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

El presupuesto de ingresos y egresos es todo lo relacionado a las entradas y salidas
de dinero en un tiempo determinado. Debido a que el inicio de la empresa esta
pactado para el 2021, no es posible determinar un TTI (Tasa de Tendencia
Inflacionaria) ya que este fue retirado de los analisis econdmicos en el afio 2020 por
parte del gobierno nacional. Se proyecta aplicar un incremento equivalente al indice
de Precios del consumidor - IPC de cada afio, segun los establezca el DANE (Instituto
Nacional de Estadistica).

5.2.1. Presupuesto De Ventas

Cdémo se demostré anteriormente en el estudio de mercado, se establecié que en un
inicio de la empresa 1&J Solution’s S.A.S la capacidad de demanda (para su primer
afo de funcionamiento) sera de 25 eventos. El incremento a través de cada afio sera
de un 10% con el fin de determinar el comportamiento en cada una de los alquileres
del proyecto.

Tabla 30. Presupuesto de servicio de alquiler I&J Solution’s S.A.S.

ALQUILER SEMAFORO (EVENTOS)
Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

25 28 3l 34 40

A partir de la descripcion dada en el estudio de mercado, la cantidad de eventos que
se van a realizar en un inicio sera de un 50% anualmente. El primer afio solo se
abarcara la totalidad de 25 eventos, posteriormente el aumento de un 10% se indicara
afno a afo hasta alcanzar una totalidad de 5 afos (Ver Tabla 30). La descripcion inicial
de los eventos fue descrita en el estudio de mercado de 1&J Solution’s S.A.S.

5.2.2. Precio Del Producto E Ingresos Por Ventas

Para el alquiler de las pistas de ¥ de milla inicialmente se presupuesto con un precio
de venta de 4’500.000 COP el alquiler por evento, siendo el precio mas bajo por el

114



alquiler del servicio. En cuanto al nimero de eventos seleccionados, estos estan
definidos en el estudio de mercado. El crecimiento anual de la empresa sera del 10%
abarcando asi los 5 afios en total.

Tabla 31. Ingresos por servicios prestados

1 2 3 4 5

ALQUILER SEMAFORO (EVENTOS) 25 28 3l 34 40

PRECIO VENTAEVENTOS $ 112500000 | § 140.000.000| § 172.222.222| § 209.876.543| § 274.348.422

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

En la tabla 31 se puede observar la cantidad de eventos y el precio total de venta por
servicios prestados con el respectivo afio, esto teniendo en cuenta que se da el
margen minimo de ganancia, presentando el alquiler de los productos por un solo dia
y por el menor de los costos, el cual esta establecido en 4’500.000 COP. Para el afio
5 el ingreso total de la empresa debe abarcar los 40 eventos, con un ingreso por venta
de $274.348.422 COP.

De acuerdo a la proyeccién de ventas e ingresos la compariia proyecta recibir ingresos
por patrocinios en el 4y 5 afio, ya que los 3 primeros afios de funcionamiento se dara
a conocer incursionando en el mundo motor. Dentro de estos patrocinadores
proyectamos contar con empresas conocidas en el mercado productoras o
comercializadoras de aditivos como: Liqui Molly, Petronas, CleanSpark, STP, MOTUL,
entre otros. Asi mismo, las empresas relacionadas con el mundo motor: Revista Motor,
Publi- Repuestos, BIEFFE, PEELS, entre otras.

5.2.3. Presupuesto De Mano De Obra Directa

Se determina que los requerimientos del personal de mano de obra directa para el
funcionamiento de la empresa 1&J Solution’s S.A.S., y teniendo en cuenta el
organigrama y el impacto directo de cada uno de ellos en lograr el objeto social de la
empresa se determiné asi:

e Gerencia general: EIl Gerente no tendra un contrato laboral se asignara su
ingreso mensual equivalente al 10% sobre sobre el valor de las ventas durante
los primeros 5 afios.

e Gerente de logistica — Cargo que ocupara uno de los socios sin remuneracion
fija mensual durante los dos primeros afios y a partir del 3 afio, se otorgara un
ingreso mensual equivalente al 12% sobre el valor de las ventas. Se
legalizaran estos pagos con la firma de contratos por prestacion de servicios.

e Gerencia Administrativa — Cargo que ocupara uno de los socios sin
remuneracion fija mensual, durante los dos primeros afos y a partir del 3 afio
se otorgara un ingreso mensual equivalente al 12% sobre el valor de las
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ventas. Se legalizardn estos pagos con la firma de contratos por prestacion de
servicios.

e Jefe de Operacién — Remuneracion segun eventos realizados

e Contratistas externos para instalacion y transporte

e Disefiador grafico — Remuneracion Segun trabajos realizados

Teniendo en cuenta lo establecido en el capitulo de cargos y funciones, estos costos
se tasaron teniendo en cuenta el nUmero de eventos que se proyectan realizar en
cada afo y el sistema de contratacion de cada uno de ellos es por prestacion de
servicios con una remuneracion variable segun el nimero de eventos.

5.2.4. Presupuesto De Mano De Obra Indirecta

Se determina que los requerimientos de personal de mano de obra indirecta para el
funcionamiento de la empresa 1&J Solution’s S.A.S., son:

Tabla 32. Gastos mano de obra indirecta.

SECRETARIA $ 14.281.355
CONTADOR (A) $ 6.500.000
Total Mono de Indirecta (1er ano) $ 20.781.355

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Teniendo en cuenta el promedio de incremento del Salario Minimo Legal establecido
por el Gobierno Nacional en los ultimos 10 afios nos arroja un porcentaje del 5.3%,
por lo tanto, segun el andlisis realizado se proyecta un incremento mensual del salario
de la secretaria equivalente al 5%.

Para el caso de mano de obra indirecta (Tabla 32), a la secretaria se le calcula el valor
total como un S.M.M.L.V el cual equivale a 1'014.980 COP, teniendo en cuenta que
un salario minimo equivale a 908.526 COP y con el auxilio de transporte de: 106.454
para el afio 2021; ademas asociado a esto por un salario minimo se paga
empresarialmente salud 8.5%, pension 12%, SENA 2%, ICBF 3%, Caja de
compensacion 4%, y la ARL se paga riesgo 1 en el caso de la secretaria para un
0,522%.
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Tabla 33. Célculo prestaciones de mano de obra indirecta con contrato laboral
(secretaria).

Mano de Obra Indirecta

Valor mensula nomina S 908.526
Auxilio de transporte S  106.454
Salud (EPS) S 72.682
Pension S 109.023
Caja de Compensacion S 4.258
Cesantias S 84.548
Intereses de cesantias S 10.146
Prima S 84.548
Vacaciones S 37.886
ICBF S 3.194
Sena S 2.129
Riesgos Profesionales S 4,743
TOTAL-Mensual $ 1.428.136
TOTAL ANUAL MOID

(1er afio-10 meses) $ 14.281.355

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

En el &rea contable, solamente se pagaran los honorarios al contador y no un salario
completo, teniendo un costo los honorarios de 850.000 COP. En cuanto al pago de
honorarios del profesional se proyecta incrementar sus honorarios en un porcentaje
igual al de la secretaria es decir el 5%.

Se establecen los salarios que seran pagados al personal perteneciente a mano de
obra indirecta, de acuerdo con el tipo de contrato laboral y el cargo que va a
desempeniar, para la asignacion de este valor, fue tenido en cuenta la carga
prestacional, detallada en la tabla 33. El valor mensual de la nédmina, incluye las
dotaciones del personal y sus respectivos subsidios de transporte, segun lo
establecido por la legislacion colombiana. Cabe sefialar que la Unica persona
contratada por contrato laboral a término fijo 1 afio es la secretaria de la empresa.

5.2.5. Gastos De Administracién y ventas

Para los gastos de administracion se tiene en cuenta todos los costos de puesta en
marcha de la empresa, publicidad por los eventos a realizarse, gastos legales y
servicios béasicos de una oficina.
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Tabla 34. Gastos de Administracion 1&J Solution’s S.A.S.

GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE PERSONAL-Secretaria $ 14281355 | $ 14.995.423 | $ 15745194 | $  16.532.454 | $ 17.359.076
GASTOS PERSONAL-Dotacion secretaria $ 750.000 [ S 787.500 | $ 826.875 [ $ 868.219 [ $ 911.630
HONORARIOS -Contador $ 6.500.000 | $ 6.825.000 | $ 7.166.250 | $  7.524.563 | $ 7.900.791
PAPELERIA-IMPRESORA $ $ 2.500.000 | $  2.625.000 | $ 2.756.250 | $  2.894.063 | $ 3.038.766
TONER-IMPRESORA $ -8 135.000 | § 141750 | § 148.838 | $ 156.279 | $ 164.093
PUBLICIDAD $ 1.950.000 | $ 5.000.000 | $  6.150.000 | $ 6.457.500 | $  9.541.000 | $ 15.000.000
EVENTOS DE LANZAMIENTO $ -|$  3.500.000 | $ 5.236.000 | $  9.747.000 | $ 15.417.000
GASTOS DE REPRESENTACION $ -|s 1.500.000 | § 1.575.000 | $ 1.653.750 | $  1.736.438 | $ 1.823.259
TRANSPORTE URBANO $ -1s 1.800.000 | $  1.890.000 | $ 1.984.500 | $  2.083.725 | § 2.187.911
GASTOS LEGALES $ 1.650.000 | $ 1.650.000 | $  1.732.500 | $ 1.819.125 | $ 1.910.081 | $ 2.005.585
SERV. TELEFONO- INTERNET $ 300.000 | $ 1.080.000 | $  595.000 | $ 624.750 | $ 655.988 | $ 688.787
SERV. CELULAR $ $ 900.000 | $  945.000 | $ 992.250 | 1.041.863 | $ 1.093.956
SERV. AGUA $ $ 1.200.000 | $  1.260.000 | $ 1.323.000 | $  1.389.150 | $ 1.458.608
SERV. LUZ $ $ 780.000 | $  819.000 | $ 859.950 | $ 902.948 | $ 948.095
MTO IMPRESORA- EQ. COMPUTO $ $ 700.000 | $  735.000 | $ 771750 | $ 810.338 | $ 850.854
ARRIENDO OFICNA $ -|$  15.000.000 | $ 15.750.000 | $  16.537.500 | $  17.364.375 | $ 18.232.594
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 3.900.000 | $  53.776.355 | $ 60.326.173 | $  64.903.481 | $ 75.158.481 | $  89.081.005
GASTOS DE VENTAS
HONORARIOS-Gerente General $  11.250.000 | $ 14.000.000 | $  17.222.222 | $  20.987.654 | §  27.434.842
HONORARIOS- Gerente Logistica S 17.222.222 | $  25.185.185 | § 32.921.811
HONORARIOS - Gerente Adminsitrativo S 17.222222|$  25.185.185 | § 32.921.811
HONORARIOS- Jefe de operaciones $ 8.000.000 | $ 12.000.000 | $  13.200.000 | $  15.000.000 | $ 16.200.000
SERVICIOS-Disefiador $ 2.500.000 | $ 3.125.000 | $ 3.906.250 | $  4.882.813 | $ 6.103.516
SERVICIOS- Contratistas $  21.200.000 | $ 25.440.000 [ $  25.948.800 | $  26.467.776 | $ 26.997.132
DOTACION- contratistas $ 2.544.000 | $ 3.052.800 | $ 3.113.856 | $  3.176.133 | $ 3.239.656
INSUMOS DE IMPRESION TIEMPOS $ -1s 500.000 | $  625.000 | $ 781.250 | § 976.563 | $ 1.220.703
TOTAL GASTOS DE VENTAS $ -|$  45.994.000 | $ 58.242.800 | §  98.616.823 | $ 121.861.309 | $  147.039.470

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Con la tabla 34 se presenta la cantidad de gastos administrativos, los cuales para el
primer afio presentan un valor de $53.776.355 COP. Los gastos totales de la empresa
I&J Solution’s S.A.S., se generan a partir de la suma de los subtotales de gastos de
administracion y ventas monto total de $99.770.355 para el primer afio,

5.2.6. Gastos Financieros

Los gastos financieros para el caso de 1&J Solution’s S.A.S hacen referencia a los
gastos basicos generados por el manejo de una cuenta bancaria en una entidad
financiera.

Tabla 35. Gastos Bancarios 1&J Solution’s S.A.S

COSTOS TRANSACCIONES BANCARIAS-PORTAL EMPRESARIAL $ 85.000
CERTIFICACIONES BANCARIAS $ 36.000
IMPUESTO GMF (GRAVAMEN MOVIMIENTOS FINANCIEROS) 4*1000 $ 152.000

Total Gastos Financieros $ 273.000

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.
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Tabla 36. Proyeccion anual durante 5 primeros afos de 1&J Solution’s S.A.S

GASTOS FINANCIEROS
GASTOS BANCARIOS S L7000 S 286500 § 300985 S 3160316 § 3313
TOTALGASTOS FINANCIEROS ~ § <& 2730000 § 2866500 § 300985 § 3160316 § 331833

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

En la tabla 35, se aprecia uno de los gastos financieros que debe ser cubierto por la
empresa. Dentro de los gastos se aprecian el portal de internet, el cual es un gasto
mensual asumido. Las transacciones a realizarse de manera virtual por cuestiones de
pandemia tienen un costo de uso por parte de la entidad bancaria; en el caso de las
certificaciones, al realizarse diferentes convenios con otras empresas estas solicitaran
una certificaciéon de cuenta bancaria, por lo cual se especifica una cantidad de 3
certificaciones para el primer afio de la empresa.

Finalmente esta el Impuesto GMF (Gravamen Movimientos Financieros) o mas
conocido en Colombia como el 4X1000, el cual es descontado de la cuenta bancaria
cada vez que se hace un movimiento de dinero. El calculo de 152.000 COP se calcula
de acuerdo al valor retirado de la cuenta durante el primer afio.

5.3. COSTEO DEL SERVICIO

Para el costeo de un producto es indispensable contemplar varios factores que
involucran para 1&J Solution’s S.A.S, para prestar un servicio 6éptimo a la comunidad
del mundo motor, por tal motivo se evalla: los costos en que incurre la compafiia por
concepto de mano de obra directa e indirecta, traslados de equipos, insumos
necesarios para el montaje y los elementos que se deben adquirir con terceros para
instalacion final de la pista, como son las barras de contencion, localidad y otros.

Las variables que se presentan a continuacién se obtuvieron de la siguiente manera:

Mano de obra Directa e Indirecta: El valor de la mano de obra directa e indirecta se
obtiene aplicando los porcentajes y politicas evaluadas y establecidas en el desarrollo
del proyecto y basadas los porcentajes de las prestaciones legales presentadas en las
tablas 32 y 33 de acuerdo al tipo de contratacion.

Dotaciones: La dotacion para el area Administrativa se proyecta segun la norma
laboral vigente, dando 3 dotaciones al afio a la secretaria que incluye un par de
zapatos y un vestido por cada una de las entregas. Y para el area de logistica se
proyecta un par de botas de seguridad y un overol que estara debidamente identificado
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con el logo de la compafiia y se entregara de acuerdo a la contratacion de dichos
contratistas.

Depreciacion de los Equipos: El valor de la depreciacion de los equipos se obtuvo
a partir de las tablas 26 y 27. Depreciacion de equipos, donde contempla los tiempos
y montos por cada uno de los equipos

Transporte de las barreras y equipos: El valor de transporte desde y hacia la
bodega de 1&J Solution’s lo asume el cliente, esto debido a que es un valor variable el
cual nos impide incluirlo como un costo fijo ya que depende del lugar donde se preste
el servicio.

Otros gastos administrativos y ventas: Se describen de acuerdo a las necesidades
para poner en marcha la compafia; como se observan en el cuadro consolidado de

costos que se adjunta a continuacion:

Tabla 37. Costos del servicio de alquiler

Insumos- ventas Eventos 500.000 625.000 781.250 976.563 1.220.703
Mano de Obra Directa 42.950.000 53.785.019 95.267.754 | 106.434.049 123.465.398
Dotacion Area de Logistica 2.544.000 3.052.800 3.113.856 3.176.133 3.239.656
Mano de Obra Indirecta 20.781.355 21.820.423 22.911.444 24.057.016 25.259.867
Dotacion area administrativa 750.000 787.500 826.875 868.219 911.630
Servicio Energia 780.000 819.000 859.950 902.948 948.095
Servicios de Agua 1.200.000 1.260.000 1.323.000 1.389.150 1.458.608
Servicio Telefono e Internet 1.080.000 595.000 624.750 655.988 688.787
Papeleria 2.635.000 2.766.750 2.905.088 3.050.342 3.202.859
Publicidad 6.500.000 11.225.000 13.347.250 21.024.438 32.240.259
Celular 900.000 945.000 992.250 1.041.863 1.093.956
Mantenimiento equipos 700.000 735.000 771.750 810.338 850.854
Transportes 1.800.000 1.890.000 1.984.500 2.083.725 2.187.911
Gastos Legales 1.650.000 1.732.500 1.819.125 1.910.081 2.005.585
Gastos Financieros 2.730.000 2.866.500 3.009.825 3.160.316 3.318.332
TOTAL COSTOS VARIABLES 87.500.355 | 104.905.492 | 150.538.667 | 171.541.167 202.092.500
Depreciacion equipos 6.049.000 5.549.000 4.549.000 1.882.333 1.882.333
Arriendo oficina 15.000.000 15.750.000 16.537.500 17.364.375 18.232.594
TOTAL COSTOS FIJOS 21.049.000 21.299.000 21.086.500 19.246.708 20.114.927
TOTAL COSTOS FUIJOS +

COSTOS VARIABLES 108.549.355 | 126.204.492 | 171.625.167 | 190.787.875 222.207.427

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Si se comparan los resultados de la seccidn costos de servicio de alquiler y gastos de
administracion, ventas y financieros (Tabla 34. Gastos de Administracion 1&J
Solution’s S.A.S.-), se aprecia que concuerdan con los resultados obtenidos en el
coste del producto (tabla 36 - Proyeccion anual durante 5 primeros afios de 1&J
Solution’s S.A.S), lo que indica que el coste del producto es correcto.
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Es de resaltar que las pdlizas de seguros contra accidentes e imprevistos de cada
servicio sera costeado por el cliente, esta medida es adoptada de manera similar por
la compafia AUTODROMO S.A. Y CLUB G3, ya que dependera de cada cliente al ser
el duefo del evento y no 1&J Solution’'s S.A.S.

5.3.1. Costeo Unitario

El costo unitario se determina a partir de la relacién de costos fijos y los costos
variables con la cantidad de eventos a realizar es:

Tabla 38. Costo unitario

Total costos fijos 21.049.000 21.299.000 21.086.500 19.246.708 20.114.927
Total costo variables 87.500.355 | 105.685.473 | 149.992.629 | 182.815.731 221.206.213
Costo unitario por evento 4.341.974 4.535.160 5.518.682 5.943.013 6.033.028

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

5.3.2. Precio De Venta

Se establece con un incremento equivalente al IPC + 10% margen de utilidad para
poder establecer el precio de venta, por cada evento y para cada afo, seria:

Tabla 39. Costos del servicio de alquiler primeros 5 afios

Costo unitario por evento 4.341.974 4.535.160 5.518.682 5.943.013 6.033.028
Precio de venta 4.500.000 5.000.000 5.555.556 6.172.840 6.858.711
Margen de ganancia 158.026 464.840 36.874 229.827 825.682
Porcentaje de ganancia 4% 9% 1% 4% 12%

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Observemos que el margen mas bajo es el afio 3, efecto originado porque iniciamos
a pagar honorarios a los socios, y se logra sostener este gasto con el incremento de
eventos en los afos siguientes.

5.4. ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados nos refleja en capitulos consolidado los ingresos y gastos que
proyecto la compafiay el resultado final de cada ejercicio, donde refleja la rentabilidad
o utilidad esperada.
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5.4.1. Estado De Resultados Proyectados

A continuacion, se presentan el estado de resultados globales proyectados para los
5 afios asi:

Tabla 40. Resultados globales proyectados para los 5 primeros afios

| & J SOLUTION’S S.A.S.

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO A:

INGRESOS Aflo0 Aflo1 ANO3 ANO 4 ANOS AfO6
Eventos del afio - 112.500.000 140.000.000 172.222.222 209.876.543 274.348.422
Patrocinios - - - - 5.000.000 12.000.000
TOTAL INGRESOS - 112.500.000 140.000.000 172.222.222 214.876.543 286.348.422
COSTOS DE VENTAS

Costo de Venta Impresion Tiempos - 500.000 625.000 781.250 976.563 1.220.708
TOTAL COSTO DE VENTAS - 500.000 625.000 781.250 976.563 1.220.708
GASTOS OPERACIONALES

Gastos administrativos 3.900.000 53.776.355 60.326.173 64.908.481 75.158.481 89.081.005
Depreciacion 6.049.000 5.549.000 4.549.000 1.882.333 1.882.333
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 3.900.000 53.776.355 60.326.173 64.908.481 75.158.481 89.081.005
UTILIDAD OPERACIONAL (3.900.000) 58.223.645 79.048.827 106.537.491 138.741.500 196.046.715
GASTOS VENTAS

TOTAL GASTOS DE VENTAS 0 45.994.000 58.242.800 98.616.823 121.861.309 147.039.470
TOTAL GASTOS OPERACIONALES - 45,994.000 58.242.800 98.616.823 121.861.309 147.039.470
GASTOS NO OPERACIONALES

(Gastos Financieros - 2.730.000 2.866.500 3.009.825 3.160.316 3.318332
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES - 2.730.000 2.866.500 3.009.825 3.160.316 3.318.332
|UTIIJDAD NETA (3.900.000) 9.499.645 17.939.527 4.910.843 13.719.875 45,688.913

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

5.4.2. Flujo Neto De Caja

Con el flujo de caja se organizan los ingresos y egresos totales presentados en el plan
de negocios, con el fin de evidenciar y determinar si la compafiia puede sostener sus
costos y gastos, y cubrirlos economicamente sin tener que recurrir a alguna
financiacion. Si el saldo es a favor o positivo, significa que la empresa esta generando
ganancias desde el primer afio, en cambio si es negativo significa que hay pérdidas,
pero como se observa el comportamiento de la disponibilidad de dinero siempre va
tener recursos de liquidez durante todo el lapso de los cinco afios que se proyectaron.
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Tabla 41. Flujo de Caja 1&J Solution’s S.A.S.

DESCRIPCION Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio3 Afio 4 Afio 5
EQUIVALENTES EFECTIVO (CAJA Y/O BANCOS) | $ 50.000.000 | $ 13.365.000 | $ 21.364.645 | $ 37.629.172 | S 40.621.265 | $ 52.317.703
INGRESOS

VENTAS $ -|$  112.500.000 | $140.000.000 | $ 172.222.222 | $ 200.876.543 | $  274.348.422
PATROCINIOS $  5.000.000 | $ 12.000.000
TOTAL INGRESO $ - $ 112.500.000 $140.000.000 $ 172.222.222 $ 214.876.543 $  286.348.422
INVERSIONES
Semaforol1/4 de milla S 19.235.000
Muebles oficina S 3.000.000
Herramientas $ 2.000.000 | $ 2.000.000 | $ 2.300.000 | $ 2.700.000 [ $  3.000.000 | $ 3.500.000
equipos de trabajo (2) S 8.000.000
Impresora oficina S 500.000
TOTAL INVERSIONES $  32.735.000 $ 2.000.000 $ 2.300.000 $ 2.700.000 $  3.000.000 $ 3.500.000
GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE PERSONAL-Secretaria $  14.281.355 | $ 14.995423 [$  15.745.194 | $  16.532.454 | $ 17.359.076
GASTOS PERSONAL-Dotacion secretaria S 750.000 | $ 787.500 | $ 826.875 | $ 868.219 | S 911.630
HONORARIOS -Contador $ 6.500.000 [ $ 6.825.000 | $ 7.166.250 [ S 7.524.563 | $ 7.900.791
PAPELERIA-IMPRESORA $ -ls 2.500.000 | $  2.625.000 | $ 2.756.250 [ $  2.894.063 [ $ 3.038.766
TONER-IMPRESORA $ -|s 135.000 [ $ 141750 | $ 148.838 | $ 156.279 | $ 164.093
PUBLICIDAD $ 1.950.000 | $ 5.000.000 [ $ 6.150.000 | $ 6.457.500 [ $  9.541.000 [ $ 15.000.000
EVENTOS DE LANZAMIENTO $ -|s 3.500.000] $ 5.236.000 [ $  9.747.000 | $ 15.417.000
GASTOS DE REPRESENTACION $ -3 1.500.000 | $  1.575.000 [ $ 1.653.750 | $  1.736.438 | $ 1.823.259
TRANSPORTE URBANO $ -|s 1.800.000 | $  1.890.000 [ $ 1.984.500 | $  2.083.725 | $ 2.187.911
GASTOS LEGALES $ 1.650.000 | $ 1.650.000 | $  1.732.500 [ $ 1.819.125 | $  1.910.081 | $ 2.005.585
SERV. TELEFONO- INTERNET $ 300.000 | $ 1.080.000 | $  595.000 [ $ 624.750 | $ 655.988 | $ 688.787
SERV. CELULAR $ -1 900.000 | $  945.000 [ $ 992.250 | $  1.041.863 | $ 1.093.956
SERV. AGUA $ -3 1.200.000 | $  1.260.000 | $ 1.323.000 | $  1.389.150 | $ 1.458.608
SERV. LUZ $ -1s 780.000 | $  819.000 | $ 859.950 | $ 902.948 | $ 948,095
MTO IMPRESORA- EQ. COMPUTO $ -|s 700.000 | $  735.000 [ $ 771.750 | $ 810.338 | $ 850.854
ARRIENDO OFICNA $ -|'$ 15000000 $ 15.750.000 | $  16.537.500 [ $  17.364.375 [ $ 18.232.594
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS | $ 3.900.000 [ $ 53.776.355 | $ 60.326.173 | $  64.903.481 [ $ 75.158.481 [ $ 89.081.005
GASTOS DE VENTAS
HONORARIOS-Gerente General $  11.250.000 | $ 14.000.000 [ $  17.222.222 | $  20.987.654 | $ 27.434.842
HONORARIOS- Gerente Logistica $  17.222222|$  25.185.185 | $ 32.921.811
HONORARIOS - Gerente Adminsitrativo S 17.222.222 | $  25.185.185 | $ 32.921.811
HONORARIOS- Jefe de operaciones $ 8.000.000 [ $ 12.000.000 | $  13.200.000 [ $  15.000.000 | $ 16.200.000
SERVICIOS-Disefiador $ 2.500.000 | $ 3.125.000 | $ 3.906.250 [ $  4.882.813 [ $ 6.103.516
SERVICIOS- Contratistas $  21.200.000 | $ 25.440.000 [ $  25.948.800 | $  26.467.776 | $ 26.997.132
DOTACION- contratistas $ 2.544.000 [ $ 3.052.800 | $ 3.113.856 [ $  3.176.133 [ $ 3.239.656
INSUMOS DE IMPRESION TIEMPOS | $ -1 500.000 | $  625.000 [ $ 781.250 | $ 976.563 | $ 1.220.703
TOTAL GASTOS DE VENTAS $ -|$ 45.994.000 [ $ 58.242.800 | § 98.616.823 [ $ 121.861.309 [ $  147.039.470
GASTOS FINANCIEROS
GASTOS BANCARIOS [ [s 2730000 [ $ 2.866.500 [ $  3.009.825 [$  3.160.316 | $ 3.318.332
TOTAL GASTOS FINANCIEROS $ - S 2.730.000 $ 2.866.500 $ 3.009.825 $ 3.160.316 $ 3.318.332
GRAN TOTAL GASTOS $ 3.900.000 $ 102.500.355 $121.435.473 $ 166.530.129 $ 200.180.106 $  239.438.806

[ CAJA-BANCOS (Dinero Discponible) [ 13.365.000] $  21.364.645] $37.620172] $  40.621.265[ $ 52317.703[ $  95.727.319]
Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Para la empresa 1&J Solution’s S.A.S., el primer afio neto presentara ganancias. Este
indicativo se hace a partir de un balance favorable de 21.346.645 COP que llevara al
proyecto a ser factible a pesar del panorama de Covid-19 presentado a nivel mundial.
Es importante observar que este flujo de caja muestra que, dentro de los préximos
afos tendera siempre a incrementar su rentabilidad.
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En el caso de la publicidad y eventos a realizar, la empresa hace este incremento no
en base a un porcentaje, sino en base a la utilidad de la empresa, estos eventos seran
auspiciados por la empresa con el fin de llamar la atencion de diferentes clientes
potenciales que deseen alquilar el servicio de ¥4 de milla.

Ademas, es importante destacar que la obtencion de patrocinadores es una de las
estrategias de marketing escogidas por la empresa para ampliar el espectro de
captacion de clientes; que da el beneficio de adquirir contribuciones financieras, sin
tener que acudir a entidades bancarias, ya que el uso de estas Ultimas implicaria un
endeudamiento de la compaiiia.

El patrocinio se define como el proceso donde la imagen de la empresa sea vinculada
a algun evento reconocidos por el publico como importantes [83]. Los beneficios de
que la empresa 1&J Solution’s S.A.S., obtenga patrocinadores, es el de generar un
impacto comunicativo a través de personas o empresas que recomienden su consumo
y expongan sus cualidades; de igual forma, se establece un impacto entre la poblacién
gue asista a los eventos 0 que visualicen las pautas de publicidad generadas
relacionadas con los piques de ¥ de milla; también se cuenta con la posibilidad de
adquirir consumidores con gustos especificos dentro del mundo motor [83], que les
permita establecer estudios de consumo puntuales, por ejemplo los piques de % de
milla.

5.5. EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

Los indicadores de un proyecto hacen referencia a la evaluacion financiera del mismo,
su objetivo es determinar la rentabilidad de la empresa por medio de la comparacion
ente los ingresos generados por ventas con los costos y gastos del proyecto. La
evaluacion financiera se hace por medio de indicadores como el VPN (valor presente
neto), TIR (La tasa interna de retorno), EL B/C (relacién costo/beneficio).

5.5.1. VPN

Es el método mas eficiente para evaluar proyectos de inversion a largo plazo, ayuda
a evaluar si la inversion cumple con el objetivo basico financiero, permite calcular si la
inversion puede aumentar y disminuir el valor de la empresa, la tasa de interés o tasa
de descuento que se aplicara para el célculo del VPN sera del 15% anual.

124



Tabla 42. Célculo del VPN

Tasa de Interes 15% Anual

Capitl Inicial $  50.000.000
Flujo afio 1 S 21.364.645
Flujo afio 2 S 37.629.172
Flujo afio 3 S 40.621.265
Flujo afio 4 S 52.317.703
Flujoafio 5 S 95.727.319
VPN= S 151.246.366

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

5.5.2. TIR:

Es un indicador que sefiala cual es la rentabilidad del proyecto suponiendo que los
ingresos seran reinvertidos directa y autométicamente, empleando la misma tasa.

Tabla 43. Célculo de la TIR

Inversion Inicial -S  50.000.000
Flujo afio 1 S  21.364.645
Flujo afio 2 S 37.629.172
Flujo afio 3 S  40.621.265
Flujo afio 4 S 52.317.703
Flujo afio 5 S  95.727.319
TIR= 0,65863

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

5.5.3. B/C- RELACION COSTO BENEFICIO

Esta relacion da a conocer el beneficio que se obtendra por cada peso que se invierte
en el proyecto, tomando los ingresos y egresos netos del estado de resultado.
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Tabla 44. Célculo Costo Beneficio

PERIODO INVERSION INGRESOS GASTOS DIFERENCIA

ANO 0 $ 50.000.000 | $ - $ 3.900.000

ANO 1 $ 112.500.000 [ $  102.500.355 | $ 9.999.645
ANO 2 $ 140.000.000 | $ 121435473 | $ 18.564.527
ANO 3 $ 172222222 | $ 166.530.129 | $ 5.692.093
ANO 4 $ 214876543 | $ 200.180.106 | $  14.696.438
ANO 5 $ 286348422 | $ 239.438.806 | $ 46.909.616
TOTALES $ 925.947.188 | $ 833.984.869 | $§ 95.862.319

SE CALCULA EL VPN PARA CADA UNO DE LOSITEMS DE INGRESOS Y EGRESOS

SUMA INGRESOS $582.147.241,91

SUMA EGRESOS $523.946.699,54

COSTO DE INVERSION = $ 573.946.699,54 (EGRESOS+ COSTO DE INVERISON)
B/C 1,014287986 (INGRESOS / COSTO DE LA INVERSION)

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

El B/C obtenido es del 1,01428, lo que traduce que por cada peso invertido el
inversionista recibird 1,01428, aunque es un monto bajo de retorno es un proyecto
viable.

5.5.4. PRI PRECIO DE RETORNO DE LA INVERSION

Es también conocido como el ROI que es un porcentaje comparando el valor inicial de
la inversion y el resultado obtenido de este.

Tabla 45. ROI primer afio de la empresa
ROI= (INGRESOS - INVERSION)/INVERION

INGRESOS (afiol) S 112.500.000
INVERSION S 50.000.000
ROI 125%

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.
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Tabla 46. ROI de los 5 primeros afios de la empresa
ROI= (INGRESOS - INVERSION)/INVERION

INGRESOS S 925.947.188
INVERSION S 50.000.000
ROI 1752%

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

5.6. PUNTO DE EQUILIBRIO

Es aquel punto en aquel que la empresa no tiene ganancias ni perdidas, es decir que
los ingresos son iguales a los gastos es el minimo que debe vender, todas las ventas
superiores a este nivel nos dan una rentabilidad, y por el contrario cuando es inferior
a este punto nos generara una perdida.

PEQ= CF/ (P-CV)

CF= Costos fijo

P= Precio venta por producto
CV= Costo variable por unidad

Tabla 47. Célculo de punto de equilibrio.

COSTOS F1JOS (ANO1) 21.049.000
COSTOS VARIABLES (UNID) 3.500.014
PRECIO VENTA 4.500.000
PEQ 21,049

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

Es decir, la empresa debe realizar mas de 21 eventos para que genere utilidad.
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5.7. ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO DE LOS 5
PRIMEROS ANOS

Tabla 48. Situacion financiera de la empresa en los 5 primeros afos

| &J SOLUTION’S SA.S.

ESTADO DELA SITUACION AHNANCERA

ANO 0 ANO1 |afNo2 |ano3 |af0 4 ANO 5
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Equivalentes de Efectivo 13.365.000 21.364.645 37.629.172 40.621.265 52.317.703 95.727.319
Cuentas por Cobrar 2.753.369 - - 17.155.445 27.615.139
Retefuente Impto. Renta - 4.500.000 5.040.000 5.580.000 6.720.000 8.200.000
Retencion de ICA - 786.375 880.740 975.105 1.174.320 1.432.950
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 13.365.000 29.404.389 43.549.912 47.176.370 77.367.468 132.975.408
ACTIVO FlJO
Maquinariay equipo 19.235.000 19.235.000 19.235.000 19.235.000 19.235.000 19.235.000
Mueblesy Enseres 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Equipo de computo y comunicacién 8.500.000 8.500.000 8.500.000 8.500.000 8.500.000 8.500.000
Inventario Herramienta 2.000.000 2.000.000 2.300.000 2.700.000 3.000.000 3.500.000
(-) Deprecion Acumulada - 6.049.000 5.549.000 4.549.000 1.882.333 1.882.333
TOTAL DE ACTIVO FLJO 32.735.000 38.784.000 38.584.000 37.984.000 35.617.333 36.117.333
ACTIVO TOTAL 46.100.000 68.188.389 82.133.912 85.160.370 112.984.801 169.092.741
PASIVO
PASIVO A CORTO PLAZO
Prestamos Financieros
Impuestos por Pagar 1.802.529 2.016.633 2.230.746 20.504.419 30.907.920
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO - 1.802.529 2.016.633 2.230.746 20.504.419 30.907.920
PASIVO LARGO PLAZO
Cuentas por pagar a Socios 10.518.000 6.296.481 4.183.902 - -
Obligaciones laborales 268.215 281.626 295.707 310.492 326.017
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO - 10.786.215 6.578.107 4.479.609 310.492 326.017
PASIVO TOTAL - 12.588.744 8.594.740 6.710.355 20.814.911 31.233.937
PATRIMONIO
Patrimonio 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.001
Utilidad del ejercicio (3.900.000) 9.499.645 17.939.527 4.910.843 13.719.875 45.688.913
Utilidades Acumuladas - (3.900.000) 5.599.645 23.539.172 28.450.015 42.169.890
TOTAL PATRIMONIO 46.100.000 55.599.645 73.539.172 78.450.015 92.169.890 137.858.804
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 46.100.000 68.188.389 82.133.912 85.160.370 112.984.801 169.092.741

Fuente: Cantor y Vargas, 2021.

El Estado de la situacién financiera de la empresa, al igual que el flujo de caja,
consolida el resultado de la puesta en marcha de la empresa. Se observa que la
compainiia refleja en cada de sus afios un incremento para llevar a cabo el objeto social
de la compaiiia.
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A nivel del patrimonio refleja un crecimiento acelerado, originado de acuerdo con el
resultado de la expansion del mercado y posicionamiento de la empresa en el sector
automotriz de los piques de % de milla. Este incremento se logra en el cuarto y quinto
afio gracias al apalancamiento por patrocinadores que generan una mayor aceptacion
de la empresa en el mercado automotriz. Lo anterior también beneficia a los
patrocinadores, quienes esperan visualizar su marca dentro de los eventos a realizar.

La empresa posee pasivos dentro de su balance, correspondientes al cubrimiento de
pagos de impuestos que debe asumir la empresa para cada cierre contable. Los
niveles de endeudamiento de la compafiia son muy bajos y en ningun afio supera el
18%, lo cual es un factor favorable para sus accionistas.
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6. CONCLUSIONES

A partir del estudio de mercado y el andlisis de las encuestas realizadas, se evidencio
la demanda de espacios deportivos a nivel nacional. En el caso de Bogota, se observé
que, a pesar de contar con espacios cercanos dedicados a esta actividad deportiva,
los entrevistados aseguran que los espacios no son suficientes y estan interesados
en adquirir o participar de un servicio de carreras de % de milla moviles.

Los resultados de las encuestas, arrojaron un panorama de la viabilidad del servicio a
prestar, incluyendo la relacion costo/beneficio que este puede tener, y finalmente el
complemento que se podria implementar al servicio de alquiler (ofertas por
fidelizacion).

También es interesante que otras ciudades principales del pais, tales como: Medellin,
Barranquilla, Cali, Manizales, estan abiertas a la posibilidad de invertir en el servicio
de piques de ¥4 de milla. De igual forma, sigue llamando la atencion que el municipio
de Zipaquird demostré un gusto especial por los eventos automovilisticos, similares a
algunas ciudades principales de Colombia; lo cual puede ser aprovechado por la
empresa para captar los clientes presentes en este municipio e impactar con esta
oportunidad de expansion.

Por otro lado, el estudio técnico permitio establecer que la mejor ubicacion inicial para
la empresa es la parte norte de Bogota. Este lugar brinda accesos a vias principales
de manera rapida, lo cual colabora en el traslado de los elementos a alquilar y con ello
se genera una operacion efectiva y eficiente de los servicios que presta la empresa.

Respecto a la seguridad de los participantes con base en los resultados de la
modelacién del impacto de un vehiculo contra una barrera de hormigén realizado por
los estudiantes de la universidad Santo Tomas y el estudio realizado por Cervifio y
Luccioni sobre las barreras de hormigén reforzadas con fibras, se concluye que estos
elementos seleccionados brindan la seguridad que requiere este tipo de eventos, ya
qgue al reforzar los muros de contencién con fibras evitamos la erosién en la zona del
impacto y de igual manera aumenta la ductilidad del material. En cuanto a su
durabilidad serd mayor a la de un muro de contencién convencional, ya que la
caracteristica de permeabilidad aumenta y evitard mantenimiento peridédico en caso
de choque.

En cuanto manejo administrativo de la empresa, de acuerdo a su crecimiento debe
evaluar el costo que le genera la contratacion de personal externo para la instalacion
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y desmonte de las pistas de % de milla para cada evento, y la disponibilidad de los
elementos versus la contratacion de personal directo, el cual tendra a disposicion
plena para dar cumplimiento a las contrataciones de los eventos con los clientes. Asi
mismo se debera evaluar la infraestructura locativa, a fin de proyectar la adquisicion
de un bien que cumpla sus expectativas (al cliente), que le genere una inversion y le
evite continuar con un gasto continuo de pago de arrendamiento. Por el contrario,
utilizar estos recursos para realizar la inversion de adquirir un activo fijo (oficina y
bodega)

Teniendo presente que el panorama de eventos de la empresa se realizd bajo la
situacion de pandemia por el virus covid-19, es posible que la cantidad de ganancias
en la empresa sea de un margen bajo; ya que las ganancias serian mas altas en
condiciones de normalidad. Sin embargo, revisando las proyecciones de las
ganancias en los afios 1 y 2 (con un porcentaje de 4% y 9% respectivamente) son
buenos pero no es lo esperado, en el afio 3 se presenta una baja (con un porcentaje
de 1% de ganancia) y en los afios 4 y 5 (con un porcentaje de ganancia del 4%y 12%
respectivamente) muestran una significativa recuperacion, demostrada por la utilidad
gue genera la empresa en los ultimos afos y sustentado el estudio financiero.

Analizando el presupuesto, los gastos y el balance general, es evidente que la
empresa maneja un margen de ganancia proporcional al nUmero de eventos que son
posibles realizar en un afio.

En cuanto a la estabilidad econdmica de la compaifiia es necesario realizar 21 eventos
al afio para que la empresa no genere perdidas pero tampoco generara ganancias, y
al transcurrir de los afios ir incrementando el numero de eventos.

La informacion respecto a los gustos de los clientes potenciales y/o empresas
interesadas en las carreras y el mundo automovilistico, muestran que la empresa
puede obtener mayores ingresos si no se enfoca Unicamente en las competencias de
Y. de milla. Es decir, si la empresa expande los escenarios y ofertas de entretenimiento
en el mundo motor como, por ejemplo: los Karts, las competencias de rally y los track
days, ofreciéndolos a un precio accesible para el publico, se elevarian las ganancias
y los clientes.

En general es posible decir que aun bajo las circunstancias adversas de la pandemia
del virus Covid-19, la creacion, operacion y desarrollo de esta empresa es viable.
Teniendo en cuenta la demanda de los clientes potenciales por lugares seguros de
recreacion, hacen factible la operacion de este servicio en el mundo motor en Bogota,
sus alrededores, con la opciéon de expandirse a otras ciudades y municipios de
Colombia.
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7. RECOMENDACIONES

Con la realizacion de este plan de negocios para la creacion de la empresa 1&J
Solution’s S.A.S., se observé que la informacion respecto al tema central que son
pigues de % de milla, y la informacion obtenida sobre la poblacion objetivo del
proyecto, muestra una gran confluencia en eventos del mundo motor, sustentado por
las cifras de eventos estadisticos que manejan el Autédromo de Tocancipa y la
Federacion Colombiana de Automovilismo- FCAD. Por lo tanto, la proyeccion de la
demanda tiende a sostenerse, a pesar de la época de Pandemia que se vive a nivel
mundial.

Debido a esto, es importante que, al comenzar la puesta en marcha de la empresa,
se refuercen, estudios de tendencia de mercado para el mundo motor, identificando
gustos y rangos para realizar los ajustes necesarios y asi fortalecer los mecanismos
para el desarrollo del objeto social de la empresa.

En forma paulatina, se hara un estudio de los consumidores y sus ubicaciones, con el
fin de proyectar futuros eventos para satisfacer las necesidades de estos, en pro de
dar a conocer la empresa y los servicios que se prestan; de igual manera se brindara
la facilidad de ubicar las pistas en diferentes zonas, siempre que cumplan las
condiciones minimas de seguridad, para disfrutar la adrenalina de correr un % de milla.

Se recomienda realizar publicidad durante los eventos del sector automotriz, para
posicionar la empresa a nivel local y posteriormente a nivel nacional.

Es de resaltar que un objetivo paralelo de 1&J Solution’s S.A.S. es crear un ambito
seguro en todos los aspectos para este tipo de encuentros, de igual manera incentivar
las carreras legales en el pais y explotar esta gran habilidad con la que cuentan gran
parte de los colombianos aficionados y profesionales del mundo motor. De este modo,
recomendamos hacer uso de nuestros servicios para llevar un encuentro dentro de la
seguridad y legalidad.
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9. ANEXOS

ANEXO A (Informativo)

Encuesta Proyecto "Logistica y comercializacién Pistas 1/4 de milla" COMPETIDOR
— AFICIONADO.

ANEXO B (Informativo)
Encuesta Proyecto "Logistica y comercializacion Pistas 1/4 de milla® EMPRESARIAL.

ANEXO C (Informativo)

Encuesta Proyecto "Logistica y comercializacion Pistas 1/4 de milla" - Empresas
seleccionadas.

ANEXO D (Informativo)
Acto Constitutivo de la empresa.

ANEXO E (Informativo)

Norma Técnica Colombiana NTC 2885 “EXTINTORES PORTATILES CONTRA
INCENDIOS".
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