:é

N]g;‘d SANTOTOTUNIJA.EDU.CO % SKWNER’Sanﬁ TOMAS

NIT. 860.012.357-6

TUNJA

Propuesta de Grado: Sistematizacion de Experiencias

~ p
Memoria que trasciende

Resignificacion de la Praxis Pastoral: Sistematizacion de una Experiencia de Liderazgo e
Innovacion en la Direccion de Evangelizacion y Cultura de la Universidad Santo Tomas,

Seccional Bucaramanga (2025-2026)
John Henry Jurado Balaguera
Especializacion en Liderazgo e Innovacion Educativa

Opcidén de Grado

Julio 2026

1996/2026
Memoria que trasciende

TUNJA - BOYACA - PBX: (608) 744 0404

Campus Centro Histérico: - Campus Avenida Universitaria: ACREDITACION
INSTITUCIONAL }

Santoto Services:




2
8
i
o
s
;
i
3
3
i
=

N‘u' SANTOTOTUNJA.EDU.CO % SXNﬁR’SII-‘Dﬁ TOMAS 7
OFd Nt 860.012.357-6 TUNJA __%4110?\

lemoria que trasciende

Resumen

La sistematizacion de experiencias que se presenta, analiza la intervencion desarrollada
desde el afo 2025 hasta el afo 2026 por la Direccion de Evangelizacion y Cultura de la
Universidad Santo Tomas Seccional Bucaramanga. Este proceso surge por la necesidad que se
identifica de fortalecer la praxis pastoral universitaria por medio de estrategias innovadoras,
participativas y contextualizadas a las dindmicas propias de la comunidad estudiantil.

El objetivo central consiste en interpretar criticamente la experiencia de liderazgo e
innovacion desarrollada por la Direccion de Evangelizacion y Cultura de la Universidad Santo
Tomas, Seccional Bucaramanga, durante el periodo 2025-2026, con el fin de comprender sus
aportes a la resignificacion de la praxis pastoral universitaria, el fortalecimiento de la formacioén
integral y la construccion de comunidad desde el humanismo cristiano tomista.

Metodolégicamente, se acogid un enfoque cualitativo con caracter participativo, haciendo
uso de técnicas como la observacion participante, la revision documental, la aplicacion de
entrevistas semiestructuradas y ejercicios de reflexion colectiva con actores clave del proceso. Este
enfoque permite reconstruir la experiencia desde multiples perspectivas, favoreciendo una
comprension integral de la misma.

Los avances preliminares evidencian un incremento en la participacion estudiantil, asi
como un fortalecimiento de la identidad institucional y del bienestar subjetivo. No obstante, se
identifican desafios relacionados con la continuidad de las estrategias y la apropiacion

metodologica por parte de algunos actores institucionales.
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En este sentido, se identifica que la Evangelizacion en contextos de educacion superior
necesita de enfoques experienciales, dialégicos y culturalmente pertinentes, que integren la
innovacion comunicativa y promuevan practicas centradas en el cuidado, el sentido de comunidad
y la formacion integral.

Introduccion

La Evangelizacion en el contexto de la educacidén superior contemporanea plantea el
desafio de articular de manera coherente la fe, la razén y la cultura, en escenarios caracterizados
por la diversidad, la transformacion constante y las nuevas formas de interaccion social. En este
sentido, las instituciones de educacion superior, y las que son de cardcter catolico como la
Universidad Santo Tomas, estan llamadas a restructurar sus practicas pastorales, de modo que estas
resulten significativas, cercanas y pertinentes para las nuevas generaciones.

En el ano 2025, al asumir la coordinacién de la Direccion de Evangelizacion y Cultura
dentro de la Seccional Bucaramanga, se logré identificar multiples situaciones que evidenciaban
la necesidad de transformacion en la praxis pastoral institucional. Entre estas resaltan la poca
visibilidad de las acciones desarrolladas, limitaciones en la innovacién comunicativa y una escasa
incidencia en la vida cotidiana de la comunidad universitaria.

Frente a este panorama, surge la inquietud por sistematizar la experiencia como una apuesta

por reconocer, reconstruir y analizar criticamente las acciones implementadas, no solo desde una
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logica descriptiva, sino desde una perspectiva reflexiva que permita generar conocimiento
importante y esencial para el fortalecimiento de la mision institucional y el futuro de la misma.

Asi, este ejercicio busca trascender la simple narracion de actividades, para convertirse en
un proceso de interpretacion que dé cuenta de los sentidos, aprendizajes y transformaciones que
emergen en el desarrollo de la experiencia, aportando elementos clave para la mejora continua de
la Evangelizacion universitaria.

Justificacion

La sistematizacion de experiencias se representa como una herramienta esencial en los
procesos educativos y sociales, en la medida en que permite modificar la practica en conocimiento,
a partir de la reflexion critica sobre lo vivido. En el caso de la Direccién de Evangelizacion y
Cultura, este ejercicio adquiere un gran significado, dado que posibilita visibilizar, analizar y
fortalecer las acciones pastorales desarrolladas en el contexto universitario.

Para empezar, la sistematizacion permite reconstruir de manera ordenada y critica la
intervencion realizada, identificando no unicamente los resultados alcanzados, sino también los
procesos, decisiones y dinamicas que influyeron en su desarrollo. Esto facilita la generacion de
aprendizajes transferibles que pueden ser aplicados en futuras intervenciones.

Por otro lado, contribuye a la consolidacion de la memoria institucional y al fortalecimiento
de la rendicion de cuentas en el ambito administrativo y académico, al ofrecer evidencia

sistematica sobre las acciones desarrolladas y su impacto en la comunidad.
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Finalmente, este proceso aporta al fortalecimiento de la formacion integral, humanizando
lo académico, en tanto permite evidenciar como las practicas pedagogico-pastorales inciden en el
bienestar, la construccion de sentido y el desarrollo humano de los estudiantes, promoviendo una
educacion que trasciende lo académico para abarcar dimensiones éticas, espirituales y sociales.

Objetivos
Objetivo General

Interpretar criticamente la experiencia de liderazgo e innovacion desarrollada por la
Direccién de Evangelizacion y Cultura de la Universidad Santo Tomas, Seccional Bucaramanga,
durante el periodo 2025-2026, con el fin de comprender sus aportes a la resignificacion de la praxis
pastoral universitaria, el fortalecimiento de la formacion integral y la construccion de comunidad
desde el humanismo cristiano tomista.

Objetivos Especificos

- Reconstruir el proceso de disefio, implementacion y fortalecimiento de las estrategias
pastorales, formativas y de participacion lideradas por la Direccion de Evangelizacion y
Cultura durante el periodo comprendido entre marzo de 2025 y junio de 2026.

- Analizar los factores institucionales, metodologicos y relacionales que favorecieron o
limitaron el desarrollo de las acciones de liderazgo e innovacion orientadas al fortalecimiento

de la participacion, la identidad institucional y la construccion de la comunidad Tomasina.
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- Interpretar los aprendizajes, transformaciones y aportes derivados de la experiencia,
identificando su contribuciéon a la resignificacion de la praxis pastoral universitaria y al

fortalecimiento de los procesos de formacion integral en la Universidad Santo Tomas.

Contexto de la Experiencia

Las IES (Instituciones de Educacion Superior) se encuentran enfrentando grandes desafios
que trascienden la formacion disciplinar y profesional. Existen varios fenémenos como el
debilitamiento de los vinculos comunitarios, la fragmentacion social, los desafios relacionados con
la salud mental y emocional, al igual que la creciente influencia de las dindmicas digitales en la
vida cotidiana, demandan nuevas estrategias de acompafamiento que favorezcan el desarrollo
integral de las personas y la construccion de comunidades mas humanas y solidarias.

En este sentido, la Universidad Santo Tomas, Seccional Bucaramanga, desde sus principios
inspirados en el humanismo cristiano tomista, reconoce la necesidad de promover espacios que
articulen la formacion académica con el desarrollo espiritual, ético y social de todos los miembros
que pertenecen a la comunidad universitaria. En este objetivo, la Direccion de Evangelizacion y
Cultura, tiene un rol fundamental al generar experiencias que estdn orientadas al encuentro, la
reflexion, el servicio, el fortalecimiento de la identidad Tomasina y la construccién de un sentido
de vida.

La experiencia central de esta sistematizacion se desarrollo entre marzo de 2025 y junio de

2026 y estuvo orientada principalmente a estudiantes de pregrado, aunque también se impactaron
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docentes y personal administrativo. Durante este periodo de tiempo, se evidenci6 la necesidad de
implementar una metodologia mas cercana a las dindmicas e intereses de la comunidad Tomasina,
en especial de los jovenes, con el fin de poder fortalecer e incrementar su participacion, liderazgo,
sentido de pertenencia y compromiso con los principios institucionales.

Como respuesta a esta necesidad identificada, se impulsaron multiples estrategias
pastorales, formativas y de proyeccion social que buscaron transformar los espacios tradicionales
de acompafiamiento en experiencias mas participativas y significativas. Entre ellas se destacan el
fortalecimiento del liderazgo estudiantil, el impacto dentro de las redes sociales, la creacion de
espacios de reflexion, el acompafiamiento espiritual, la implementacion de iniciativas
comunicativas y formativas, el desarrollo de acciones de voluntariado con poblacion vulnerable y
la articulacion con redes interinstitucionales de inspiracion catdlica. Estas acciones mencionadas,
permitieron ampliar la presencia y el impacto de la Direccion de Evangelizacion y Cultura en la
vida universitaria y consolidar escenarios de formacion integral orientados a las necesidades y
realidades contemporaneas de la comunidad Tomasina.

Marco Teorico y Conceptual

1. Sistematizacion de Experiencias Como Produccion de Conocimiento Desde la
Practica:

La sistematizacion de experiencias se ha posicionado en America Latina como una
metodologia enfocada en la produccion de conocimiento a partir de la reflexion critica de las

practicas sociales, educativas y comunitarias. A diferencia de otros enfoques investigativos los
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cuales se centran exclusivamente en la observacion externa de los fendmenos, el enfoque de la
sistematizacion reconoce a los actores involucrados como sujetos capaces de interpretar,
comprender y transformar su propia realidad (Jara, 2018)

Desde este punto de vista, la experiencia deja de ser tomada inicamente como una sucesion
de actividades para convertirse en una fuente legitima de conocimiento. Segun Jara (2018),
sistematizar involucra reconstruir criticamente lo vivido, identificar las relaciones existentes entre
los diferentes elementos que componen una experiencia y comprender los aprendizajes que surgen
de ella. En consecuencia, la sistematizacion no se limita Unicamente a describir acciones o
resultados, sino que en complemento busca interpretar los sentidos, las decisiones, los logros y las
dificultades que componen un proceso determinado.

Asi mismo, diversos autores han sefialado que la sistematizacion representa una estrategia
que favorece la transformacion de las practicas institucionales, permitiendo de este modo convertir
el saber practico en conocimiento susceptible de ser compartido, analizado y replicado en otros
contextos. En el contexto educativo, esta metodologia contribuye de manera significativa al
fortalecimiento de procesos de innovacion y mejora continua, al promover una actitud reflexiva
frente a las acciones desarrolladas y sus efectos sobre las comunidades participantes (Barragan,
2015).

En el marco de esta experiencia, la sistematizacion adquiere una gran relevancia ya que
permite comprender de que manera las acciones impulsadas desde la Direccion de Evangelizacion

y Cultura trascendieron la ejecucion de actividades aisladas para constituirse en una apuesta de
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transformacion institucional orientada al fortalecimiento de la participacion, el liderazgo y en
especial la formacioén integral de la comunidad universitaria.

2. Praxis Pastoral Universitaria en Contextos Contemporaneos:

La pastoral universitaria representa una dimension esencial de las instituciones de
educacion superior con identidad catdlica, teniendo en cuenta que esta busca integrar la formacion
académica con el desarrollo humano, espiritual y social de todos los miembros de la comunidad
universitaria. Su propdsito no se limita unicamente a la ejecucion de actividades religiosas, sino
que procura generar procesos de acompafiamiento constante, reflexién y construccion de un
sentido social que permita articular la fe con la vida cotidiana y el ejercicio profesional.

Las transformaciones culturales, sociales y tecnologicas, han hecho que la evangelizacion
atraviese multiples desafios en el &mbito universitario dentro de los ultimos afios. La multiplicidad
de creencias, la pluralidad de visiones, las dindmicas digitales y las nuevas formas de relacionarse
en la juventud, demandan que la pastoral sea capaz de dialogar con las multiples realidades
contemporaneas desde propuestas significativas y pertinentes. En este sentido, la Constitucion
Apostolica Ex Corde Ecclesiae establece que la pastoral universitaria debe favorecer la integracion
entre el estudio académico y los principios éticos y religiosos, promoviendo una formaciéon que
articule la vida, la fe y el compromiso social (Juan Pablo II, 1990).

Del mismo modo, Terdn Dutari (2001) afirma que la pastoral universitaria debe
comprenderse tanto como una accion dirigida a la institucion en general como a los estudiantes de

manera particular, de manera que se fortalezca la investigacion, la formacion integral, el dialogo
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con la cultura y la construccion de comunidades fraternas. Esta perspectiva permite entender la
pastoral como un proceso que trasciende los espacios litirgicos tradicionales para convertirse en
una experiencia formativa que contribuye al desarrollo integral de la persona.

Desde este punto de vista, la resignificacion de la praxis pastoral implica revisar
criticamente las formas tradicionales de intervencion para poder responder de manera mas efectiva
a las necesidades actuales que presentan los estudiantes y los demas integrantes de la comunidad
universitaria. Como indica Remolina (2014), la universidad constituye un escenario privilegiado
para promover el dialogo entre fe y razon, fe y cultura, favoreciendo la construcciéon de una
mentalidad critica, reflexiva y comprometida con la transformacién social.

3. Liderazgo Educativo como Motor de Transformacion Institucional:

El liderazgo se constituye como uno de los factores mas influyentes para los procesos de
transformacion organizacional y educativa. Multiples investigaciones han evidenciado que la
capacidad de movilizar personas hacia objetos compartidos tiene una incidencia significativa en el
desarrollo institucional, la innovacion y la mejora de los procesos educativos (Leithwood & Sun,
2012).

Dentro de los enfoques contemporaneos, el liderazgo transformacional ha adquirido una
gran relevancia gracias a su capacidad para generar cambios sostenibles en las organizaciones.
Este modelo se caracteriza por inspirar una vision compartida, incentivar la participacioén activa
de los miembros de la comunidad, estimular el desarrollo personal y favorecer ambientes de trabajo

enfocados en el aprendizaje continuo (Stewart, 2006).
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En el contexto universitario, el liderazgo educativo adquiere una dimension particular al
requerir la articulaciéon de multiples actores, intereses multiples y escenarios en constante
transformacion. Es por esto que los procesos de liderazgo efectivos demandan capacidades
relacionadas con la comunicacion, la gestion del cambio, la participacion colaborativa y la
construccion de comunidades de aprendizaje.

Dentro de esta experiencia se evidencia de que manera el liderazgo puede convertirse en
un elemento dinamizador de nuevas iniciativas pastorales, favoreciendo de esta manera la
participacion estudiantil, el sentido de pertenencia y la generacion de espacios innovadores de
acompafiamiento y formacion.

4. Formacion Integral y Construccion de Comunidad desde el Humanismo
Cristiano Tomista:

La formacién integral constituye uno de los pilares fundamentales de la educacion superior
humanista, esto al reconocer que el desarrollo de la persona involucra multiples dimensiones como
lo son las intelectuales, éticas, sociales, afectivas y espirituales. Este enfoque supera una vision
reducida de la educacion enfocada inicamente en la adquisicion de conocimientos disciplinares y
promueve procesos orientados al crecimiento pleno e integral del ser humano.

Desde la perspectiva del humanismo cristiano tomista, la persona se concibe como un ser
dotado de dignidad, libertad y capacidad de trascendencia. La formacion integral se fundamenta
especialmente en la articulacion entre fe y razén, promoviendo asi una comprension de la

educacion como el camino para el desarrollo de la verdad, el bien comun y la responsabilidad
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social. Polania Ramirez (2014) afirma que la tradicion tomista concibe la formacion integral
cristiana como una corriente humanista que se basa en la interaccion entre ciencia y fe, racionalidad
cientifica y sabiduria filoséfica y teoldgica, permitiendo de este modo responder a los desafios de
las sociedades contemporaneas.

En consecuencia a este pilar, la Universidad Santo Tomés fundamenta su mision educativa
en el humanismo cristiano tomista, orientando sus procesos hacia la formacion de lideres criticos,
¢ticos y comprometidos con la transformacion de la sociedad. La Universidad, reconoce la
formacion integral como un eje transversal entre sus funciones sustantivas de docencia,
investigacion y proyeccion social.

Bajo esta perspectiva, la construccion de la comunidad adquiere una gran relevancia,
teniendo en cuenta que la educacion no se limita al desarrollo individual, sino que busca fortalecer
la capacidad de las personas para convivir, participar y contribuir al bienestar colectivo. Por esto,
las acciones pastorales desarrolladas en el contexto universitario se constituyen en escenarios
enfocados a promover valores como lo son la solidaridad, el servicio, la participacion y la busqueda
de sentido, elementos esenciales para una formacion integral coherente con los principios del
humanismo cristiano tomista.

Metodologia de la Investigacion
Enfoque Metodologico
Esta investigacion, se desarrolld desde un enfoque cualitativo, por medio de la metodologia

de sistematizacion de experiencias la cual se entiende como un proceso de reconstruccion, analisis
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e interpretacion critica de una practica vivida con el propdsito de lograr generar conocimiento a
partir de la reflexion sobre la accion. Este enfoque resulta ideal para comprender los aprendizajes,
significados y aportes que se derivan de una experiencia institucional, reconociendo a los actores
involucrados como protagonistas y productores de conocimiento (Jara, 2018).

La metodologia de sistematizacion de experiencias se caracteriza por recuperar de manera
organizada los procesos vividos, identificar todos los factores que intervinieron en ellos,
comprender las relaciones existentes entre todas las acciones desarrolladas y extraer aquellos
aprendizajes que contribuyan al fortalecimiento de futuras practicas. Como sefiala Jara (2018) este
egjercicio no se limita unicamente a describir lo ocurrido en la actividad, sino que busca de manera
directa interpretar criticamente la experiencia para comprender el por qué sucedié de determinada
manera y cuales son los aportes principales.

En concordancia con este enfoque, esta sistematizacién se enfocod en la experiencia de
liderazgo e innovacioén desarrollada por la Direccion de Evangelizacion y Cultura de la
Universidad Santo Tomas Seccional Bucaramanga entre los meses de marzo de 2025 y junio de
2026. De manera que el eje de analisis estuvo orientado a comprender de que manera las estrategias
implementadas contribuyeron a la resignificacion de la praxis pastoral universitaria, fortaleciendo
de esta manera la participacion, el liderazgo estudiantil, la formacién integral y la construccion de
comunidad en el contexto de la educacion superior.

Técnicas utilizadas
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Con el propoésito de interpretar la experiencia desde varias perspectivas, se emplearon
técnicas de recoleccion de informacion de caracter cualitativo y descriptivo que permitieron
contrastar la informacion institucional con las percepciones de los participantes.

- Revision Documental

La revision documental constituyd una de las principales técnicas de recoleccion de
informacion. Por medio de ella se analizaron informes, planes de trabajo, registros de
participacion, actas de reuniones, bases de datos, material fotografico y las publicaciones en redes
sociales en conjunto con las demas actividades lideradas por la Direccion de Evangelizacion y
Cultura, seccional Bucaramanga.

Este enfoque permitid reconstruir cronoldgicamente la experiencia, identificar las
principales estrategias implementadas y reconocer los cambios generados durante el periodo objeto
de estudio.

Entrevistas semiestructuradas

Se realizaron entrevistas semiestructuradas a participantes claves vinculados a la
experiencia, incluyendo a los estudiantes lideres, participantes de los procesos de evangelizacion
y colaboradores relacionados con las estrategias desarrolladas. Esta técnica permitié profundizar
de manera precisa en las percepciones, significados, aprendizajes y valoraciones construidas por

los participantes a partir de su experiencia directa.
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Segun Kvale y Brinkmann (2015), la entrevista semiestructurada facilita la comprension
de las experiencias humanas por medio de la perspectiva de quienes las viven, fortaleciendo asi la
obtencion de informacion rica en matices y significados.

- Encuestas

Como complemento al proceso de sistematizacion, se estuvieron aplicando cinco encuestas
dirigidas a participantes de las diferentes estrategias pastorales, formativas y de liderazgo
desarrolladas durante el periodo analizado. Cada instrumento contd con una participacion
aproximada de entre 40 y 60 personas, permitiendo de este modo recoger informacion relacionada
con los niveles de participacion, percepcion, satisfaccion y valoracion de las actividades
desarrolladas dentro de la Direccion de Evangelizacion y Cultura.

Aunque la sistematizacion se desarrolldé desde un enfoque predominante cualitativo, los
resultados de las encuestas permitieron obtener informacion descriptiva relevante, que permitio
complementar la interpretacion de la experiencia y fortalecer el proceso de analisis de informacion.

- Analisis de l1a Informacion

La informacion recopilada por medio de la revision documental, las entrevistas
semiestructuradas y Is encuestas fue organizada y analizada de acuerdo con los objetivos de la
sistematizacion. Este proceso permitid identificar de manera clara los acontecimientos
significativos, aprendizajes, transformaciones, fortalezas y oportunidades de mejora derivadas de

la experiencia que se desarroll6 por la Direccion de Evangelizacion y Cultura.
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El andlisis se realizd a partir de la reconstruccidon cronoldgica de las acciones
implementadas y de la identificacion de elementos recurrentes en los testimonios de los
participantes y en los resultados obtenidos por medio de las enncuestas. Lo anterior facilit6 la
comprension de los aportes de las estrategias de liderazgo e innovacion al fortalecimiento de la
participacion, la identidad institucional, la formacién integral y la resignificacion de la praxis
pastoral universitaria.

De esta forma, la informacion recolectada constituyd el insumo principal para la
interpretacion critica de la experiencia y la identificacion de aprendizajes transferibles que puedan
contribuir al fortalecimiento de futuros procesos de la Direccion de Evangelizacion y Cultura.
Fuentes de informacion

La investigacion se sustento en fuentes primarias y secundarias que permitieron reconstruir
e interpretar toda la experiencia desde una perspectiva integral.

Las fuentes primarias se conformaron por los testimonios y las percepciones obtenidas a
través de las entrevistas semiestructuradas realizadas a estudiantes, lideres tomasinos y
colaboradores vinculados a los procesos desarrollados, asi como por la informacion recopilada
mediante las cinco encuestas aplicadas a participantes de las diferentes estrategias implementadas
durante el periodo de estudio.

Por otra parte, las fuentes secundarias, estuvieron constituidas por documentos
institucionales producidos durante la ejecucion de la experiencia, entre los cuales se encuentran

informes de gestion, planes operativos, formatos de planeacion, bases de datos, registros
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fotograficos, publicaciones dentro de las redes sociales institucionales, actas, informes de
actividades, entre otras evidencias documentales generadas por la
Direcciéon de Evangelizacion y Cultura.

La integracion y analisis de estas fuentes de informacion, permiti6 reconstruir de manera
rigurosa la experiencia, identificas los principales hitos del proceso, comprender las
transformaciones generadas y reconocer los aprendizajes derivados de la resignificacion de la
praxis pastoral universitaria de la Universidad Santo Tomas en su Seccional Bucaramanga.

Reconstruccion de la Experiencia
Linea del Tiempo

La experiencia de resignificacion de la praxis pastoral en la Direccion de Evangelizacion
y Cultura de la Universidad Santo Tomads, Seccional Bucaramanga, se desarrollé entre marzo de
2025 y junio de 2026. Este periodo estuvo marcado por un proceso progresivo de transformacion
orientado a fortalecer la presencia institucional de la pastoral universitaria, incrementar la
participacion de la comunidad tomasina y generar experiencias formativas mas cercanas a las
dindmicas contemporaneas de los estudiantes.

Marzo — Junio de 2025: Diagndstico y reorganizacion institucional

Durante los primeros meses de gestion se identificaron multiples oportunidades de mejora
vinculadas de manera directa con la visibilidad de la Direccion de Evangelizacion y Cultura, la
participacion estudiantil, la articulacion institucional y la necesidad de implementar estrategias

innovadoras de acompafiamiento pastoral. A partir de este diagnostico inicial se inicié un proceso
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de reorganizacion interna que incluy6 la implementacion y creacion de formatos de planeacion,
fortalecimiento de procesos administrativos y definicion de nuevas lineas de accion.
Julio — Diciembre de 2025: Implementacion de estrategias innovadoras

Durante el periodo 2025-2 se consolidaron nuevas iniciativas orientadas al fortalecimiento
de la identidad institucional, la participacion estudiantil y la formacion integral. En este periodo se
fortaleci6 el programa de Lideres Tomasinos, se ampliaron los espacios de presencia pastoral en
cada uno de los campus en especial Floridablanca, Bucaramanga y Piedecuesta, se promovieron
actividades de integracion y acompafiamiento, se impulsaron estrategias comunicativas
institucionales y se incrementd la participacion en escenarios académicos y comunitarios.

Enero — Marzo de 2026: Expansion de la presencia pastoral

Los primeros meses del afio 2026 estuvieron marcados por la consolidacion de procesos
previamente estructurados. En enero se desarrolld la bienvenida a estudiantes neotomasinos,
fortaleciendo los procesos de integracidon y apropiacion institucional.

En febrero se implemento6 una experiencia de bienvenida para estudiantes de posgrado bajo
el estilo de un retiro espiritual, orientada a favorecer espacios de reflexion y construccion de
sentido desde el inicio de su proceso formativo. Durante este mismo periodo se puso en marcha la
estrategia denominada “La Universidad en Estado de Evangelizacion”, iniciativa que buscd
incrementar la presencia pastoral en los campus de Bucaramanga y Floridablanca mediante

acciones permanentes de acompafiamiento, cercania y sensibilizacion.
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En marzo se realizaron las celebraciones del Miércoles de Ceniza y se fortalecio la
participacion en claustros estudiantiles y académicos de diversas facultades. Asimismo, se impulso
la estrategia comunicativa SantoTo Vibes como una alternativa innovadora para conectar con los
estudiantes mediante lenguajes y formatos cercanos a las dindmicas juveniles. Paralelamente, se
desarroll6 una caminata ecologica a las Cascadas Las Golondrinas en articulacion con la Facultad
de Cultura Fisica, promoviendo experiencias de bienestar, integracion y espiritualidad en contacto
con el entorno natural.

Abril — Junio de 2026: Consolidacion y proyeccion social

Durante abril se fortalecieron las pausas espirituales como espacios breves de reflexion y
acompafiamiento dentro de la jornada laboral y académica. Asimismo, se renovaron los procesos
de formacion sacramental por medio de la incorporacion de estrategias de gamificacion,
favoreciendo experiencias de aprendizaje mas dinamicas y participativas para todos los formandos.

En este mismo periodo se dio inicio a los encuentros neotomasinos denominados “Detox”,
desarrollados en articulacion con el area de Psicologia de Bienestar Institucional. Estos espacios
abordaron temas relacionados con salud mental, bienestar emocional, trabajo en equipo y
desarrollo personal, ampliando la comprension de la pastoral como un proceso de acompafiamiento
integral.

En mayo se implementdé un plan de formacion virtual para Lideres Tomasinos,

fortaleciendo competencias relacionadas con liderazgo, identidad institucional y servicio.
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Igualmente, surgi6 la iniciativa Pan de Angeles, estrategia de voluntariado orientada a la atencién
de habitantes de calle mediante jornadas de acompafiamiento y entrega de alimentos como el pan.

Finalmente, en junio se desarrollaron actividades comunitarias en alianza con la Fundacioén
Pintando Huellas, se realizaron retiros de preparacion sacramental y se celebraron los sacramentos
correspondientes, consolidando los procesos formativos y espirituales desarrollados durante el
periodo de sistematizacion.

Fases desarrolladas

Transformacion Pastoral Universitaria

Reconocimiento de necesidades pastorales y
formativas.

Estrategias Innovadoras

%

Fortalecimiento de programas y presencia pastoral.

Bienvenida a Neotomasinos

Integracion y acompafiamiento a estudiantes

- \ Pastoral
Universitaria

Expansion Pastoral / Innovadora

Ampliacion de presencia pastoral en campus.

\ |/

Formacion Integral

Desarrollo de habilidades espirituales y de
liderazgo.

@ | % | de

Proyeccién Social

&

Actividades de servicio v consolidacion espiritual.
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Fase 1. Diagnostico y reconocimiento de la realidad institucional

La primera fase estuvo orientada a la comprension del contexto institucional y al
reconocimiento de las necesidades de la comunidad universitaria. Este proceso permitio identificar
desafios relacionados con la participacion estudiantil, la visibilidad de las acciones pastorales, la
innovacion en los procesos de acompanamiento y la necesidad de fortalecer la presencia de la
Direccién en la vida universitaria.

Durante esta etapa se adelantaron procesos de observacion, acercamiento a estudiantes y
articulacion con diferentes dependencias institucionales, lo que permitié establecer una linea de
trabajo centrada en el fortalecimiento de la formacion integral y la construccién de comunidad.
Fase I1. Disefio e implementacion de estrategias de liderazgo e innovacion

Una vez identificadas las principales necesidades, se inici6 el disefio de nuevas estrategias
pastorales orientadas a responder de manera mas efectiva a las dinamicas contemporaneas de la
comunidad universitaria.

En esta fase se promovieron acciones relacionadas con el fortalecimiento del liderazgo
estudiantil, la participacion en escenarios académicos, la generacion de espacios de
acompafiamiento espiritual, la innovacion comunicativa y la ampliacion de experiencias
formativas orientadas al desarrollo humano y social.}

Fase III. Consolidacion de procesos y fortalecimiento de la participacion
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La tercera fase se caracterizé por la consolidacion de las iniciativas implementadas y el
fortalecimiento de la participacion de estudiantes, docentes y colaboradores.

Durante este periodo se evidencid una mayor apropiacion de los espacios promovidos por
la Direccion de Evangelizacion y Cultura, especialmente en iniciativas relacionadas con liderazgo
estudiantil, pausas espirituales, formacion sacramental, estrategias de comunicacion y
acompafiamiento integral.

La articulacion con otras dependencias académicas y administrativas permitié ampliar el
alcance de las acciones desarrolladas y fortalecer su impacto dentro de la comunidad universitaria.
Fase IV. Proyeccion social y sostenibilidad de la experiencia

La ultima fase estuvo orientada a proyectar los aprendizajes construidos hacia escenarios
de impacto social y sostenibilidad institucional.

Las acciones de voluntariado, el fortalecimiento de redes interinstitucionales, las alianzas
con organizaciones sociales y la continuidad de los procesos formativos permitieron consolidar
una vision de pastoral universitaria centrada en el servicio, la corresponsabilidad y la
transformacion social.

Esta fase evidencio la capacidad de la Direccion para trascender los espacios tradicionales
de evangelizacion y consolidarse como un actor relevante en la promocion de experiencias
significativas de formacion integral.

Actividades ejecutadas
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Las actividades desarrolladas durante el periodo de sistematizacion pueden agruparse en
cinco lineas estratégicas de accion.
- Formacion espiritual y sacramental
Incluyd celebraciones litirgicas, jornadas de oracidon, pausas espirituales, retiros de
formacion sacramental, celebraciones de sacramentos y actividades asociadas al calendario
littrgico institucional, fortaleciendo la dimension espiritual de la comunidad universitaria.
- Liderazgo y participacion estudiantil
Comprendi6 la reestructuracion y fortalecimiento del programa Lideres Tomasinos, la
implementacion de planes de formacion presencial y virtual, la participacion en claustros
estudiantiles y la generacion de espacios que promovieron el protagonismo juvenil y el sentido de
pertenencia institucional.
- Innovacion en evangelizacion y comunicacion
Integr6 iniciativas como SantoTo Vibes, la estrategia La Universidad en Estado de
Evangelizacion, la presencia pastoral en campus y el fortalecimiento de espacios comunicativos
dirigidos a acercar los procesos de Evangelizacion y Cultura a las nuevas generaciones mediante
formatos innovadores y lenguajes contemporaneos.
- Bienestar integral y acompafiamiento humano
Incluy6 encuentros NeoTomasinos, actividades de integracion, experiencias de reflexion,
espacios relacionados con salud mental, trabajo en equipo y desarrollo personal, desarrollados en

articulacion con diferentes dependencias institucionales.
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- Proyeccion social y servicio comunitario

Comprendié acciones de voluntariado y servicio orientadas al fortalecimiento de la
responsabilidad social universitaria, entre las que se destacan Pan de Angeles, actividades con
organizaciones comunitarias y alianzas interinstitucionales que promovieron la solidaridad, el
compromiso social y la construcciéon de comunidad

Analisis Critico e Interpretacion
Logros

Uno de los principales logros de la experiencia fue la resignificacion de la praxis pastoral
dentro de la Universidad Santo Tomas, Seccional Bucaramanga. A través de la implementacion de
estrategias innovadoras y cercanas a las dinamicas juveniles, la Direcciéon de Evangelizacion y
Cultura logré ampliar su presencia en la vida universitaria y fortalecer su reconocimiento como un
espacio de acompafiamiento integral para estudiantes, docentes y colaboradores.

Asimismo, se evidencié un fortalecimiento de la participacion estudiantil mediante la
consolidacion del programa Lideres Tomasinos y la generacion de nuevos espacios que
promovieron el protagonismo juvenil. La participacion dejé de centrarse exclusivamente en
actividades puntuales para convertirse en un proceso de formacion y liderazgo con mayor
continuidad e impacto dentro de la comunidad universitaria.

Otro logro significativo fue la diversificacion de las estrategias de evangelizacion. La
implementacion de iniciativas como SantoTo Vibes, las pausas espirituales, la estrategia “La

Universidad en Estado de Evangelizacion”, los encuentros neotomasinos Detox y los procesos de
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formacion sacramental con elementos de gamificacion permitieron acercar los procesos pastorales
a los intereses, lenguajes y necesidades de las nuevas generaciones.

De igual manera, la articulacién con otras dependencias académicas y administrativas
fortalecié el caracter interdisciplinario de las acciones desarrolladas. La vinculacién con
programas académicos, especialmente en iniciativas relacionadas con salud mental, bienestar
integral y formacion humana, favorecié una comprension mas amplia de la pastoral universitaria
como un escenario de acompafiamiento integral.

Finalmente, la consolidacion de iniciativas de voluntariado y proyeccién social, como Pan
de Angeles y las actividades desarrolladas con organizaciones comunitarias, permiti6 fortalecer el
compromiso social de los participantes y promover experiencias concretas de servicio y
solidaridad coherentes con los principios del humanismo cristiano tomista.

Dificultades

A pesar de los avances alcanzados, el proceso también enfrentd diversas dificultades que
constituyeron oportunidades de aprendizaje institucional.

Una de las principales dificultades estuvo relacionada con los imaginarios tradicionales
asociados a la pastoral universitaria. Inicialmente, algunos miembros de la comunidad percibian
estos espacios como actividades exclusivamente religiosas, lo que limitaba la participacion de
estudiantes interesados en procesos de desarrollo humano, liderazgo o servicio social. Esta
situacion exigid una transformacion progresiva de la comunicacion y de las estrategias de

acercamiento a la comunidad universitaria.
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Otra dificultad estuvo asociada a la necesidad de equilibrar las expectativas institucionales
con las dindmicas y necesidades de las nuevas generaciones. Los cambios en las formas de
interaccion, comunicacion y participacion demandaron una constante adaptacion de las
metodologias utilizadas, asi como la incorporacién de herramientas innovadoras que permitieran
generar experiencias mas significativas.

Asimismo, la disponibilidad de tiempo de los estudiantes represent6 un desafio permanente
debido a las multiples responsabilidades académicas, laborales y personales que caracterizan la
vida universitaria actual. Esta situacion exigio el disefo de actividades mas flexibles y accesibles,
tanto en modalidad presencial como virtual.

Finalmente, la consolidaciéon de nuevos procesos requirid importantes esfuerzos de
articulacion institucional, gestion de recursos y coordinacion entre diferentes actores, lo que
implico superar barreras administrativas y fortalecer el trabajo colaborativo entre dependencias.
Factores de éxito

El analisis de la experiencia permiti6 identificar diversos factores que favorecieron el logro
de los resultados obtenidos. En primer lugar, el liderazgo ejercido durante el proceso resultd
determinante para movilizar personas, construir redes de colaboraciéon y promover una vision
compartida orientada a la transformacion de la pastoral universitaria.

En segundo lugar, la capacidad de innovacién constituy6 un elemento clave para responder

a las necesidades emergentes de la comunidad estudiantil. La incorporaciéon de nuevas
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metodologias, estrategias comunicativas y espacios de participacion permitid acercar la
evangelizacion a contextos y lenguajes mas pertinentes para los jovenes universitarios.

Otro factor de éxito fue la articulacion interinstitucional. El trabajo conjunto con
facultades, dependencias académicas, organizaciones sociales y redes universitarias amplié el
alcance de las acciones desarrolladas y favoreci6 la construccion de experiencias mas integrales y
sostenibles.

Entre los principales aprendizajes se destaca la necesidad de comprender la pastoral
universitaria como un proceso dindmico, capaz de adaptarse a los cambios culturales y sociales sin
perder su esencia evangelizadora. Asimismo, la experiencia permiti6 reconocer que la
participacion juvenil aumenta significativamente cuando los estudiantes encuentran espacios
auténticos de escucha, liderazgo y corresponsabilidad.

Finalmente, se evidenci6 que la formacion integral requiere acciones articuladas que
trasciendan la dimensién académica y promuevan el desarrollo humano, espiritual, social y
comunitario de las personas. En este sentido, la pastoral universitaria se consolida como un
escenario estratégico para la construccion de comunidad, el fortalecimiento de la identidad
institucional y la formacion de lideres comprometidos con la transformacion social.

Conclusiones

La sistematizacion de la experiencia desarrollada en la Direccion de Evangelizacion y

Cultura de la Universidad Santo Tomads, Seccional Bucaramanga, permitié6 comprender coémo los

procesos de liderazgo e innovacion pueden contribuir significativamente a la resignificacion de la
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praxis pastoral universitaria. La experiencia evidencié que la pastoral contemporanea requiere
trascender modelos tradicionales de intervencion para responder de manera pertinente a las
necesidades, intereses y realidades de las comunidades universitarias actuales.

La reconstruccién y analisis de las estrategias implementadas entre marzo de 2025 y junio
de 2026 permitieron identificar transformaciones importantes en la participacion estudiantil, el
fortalecimiento de la identidad institucional y la generacion de espacios de acompafnamiento mas
cercanos, dindmicos y significativos. Estas acciones favorecieron una mayor apropiacion de los
procesos pastorales por parte de la comunidad universitaria y ampliaron las posibilidades de
interaccion entre fe, cultura y formacién integral.

Asimismo, la experiencia demostré que el liderazgo educativo constituye un factor
fundamental para promover procesos de cambio institucional. La capacidad de generar vision
compartida, fortalecer el trabajo colaborativo y movilizar a diferentes actores hacia objetivos
comunes favorecio la consolidacion de iniciativas innovadoras que impactaron positivamente la
vida universitaria.

La implementacion de estrategias como SantoTo Vibes, las pausas espirituales, los
encuentros neotomasinos, los procesos de formacion virtual, el fortalecimiento de los Lideres
Tomasinos y las acciones de voluntariado evidencid que la innovaciéon en pastoral no depende
exclusivamente de la incorporacion de tecnologias, sino de la capacidad de generar experiencias

relevantes, participativas y contextualizadas para los estudiantes.
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Finalmente, la experiencia permitié confirmar que la pastoral universitaria continua siendo
un escenario privilegiado para la formacion integral, la construcciéon de comunidad y el
fortalecimiento del compromiso social. Desde la perspectiva del humanismo cristiano tomista, las
acciones desarrolladas contribuyeron al crecimiento humano, ético y espiritual de los participantes,
reafirmando la importancia de promover procesos educativos que integren el desarrollo académico

con la construccion de sentido, el servicio y la transformacion social.
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