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Resumen

En la experiencia vivida en México tuvimos la oportunidad de visitar varias empresas como
Ternium, Yakult, Ingenio la Gloria en donde pudimos observar iniciativas interesantes en
proteccion del medioambiente, pero entre ellas la que mas resalta en el tema es el Grupo Bimbo,
ya que esta empresa presenta un modelo ambiental muy ambicioso y completo que tiene como
objetivo preservar el cuidado del planeta, a través de diversas iniciativas sustentables enfocadas
en reducir su impacto ambiental generado por sus operaciones directas e indirectas. El cuidado de
los recursos naturales es primordial para la compafiia y asi busca velar por mantener un mundo

como un lugar mejor para generaciones presentes y futuras.

Bimbo reconoce que la sustentabilidad es parte fundamental de su esencia como organizacion
y que los efectos negativos en el medio ambiente deben reducirse lo mas posible y de la misma
forma proteger la seguridad y salud de la sociedad. De acuerdo con sus politicas organizacionales
los proveedores deben cumplir con la legislacion ambiental y deben desarrollar planes que

impulsen la sustentabilidad.

A partir de la observacién realizada en esta organizacion y en las demas organizaciones
anteriormente nombradas se perciben muchas oportunidades de mejora en Colombia dado el
estado de vulnerabilidad ambiental que posee nuestro pais y los altos indices de contaminacion
que se presentan actualmente, tales como: la participacion, las iniciativas, desarrollos,
implementacién de nuevas tecnologias, energias limpias, reciclaje y reutilizacion de materiales,
autosuficiencia, el empoderamiento de acciones, entre otros, con el fin de contribuir en la

proteccién del medioambiente.

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

' C Fn
2 UNIVERSIDAD SANTO ToMAS , / U @ ke




%UNWERSIDAD SANTO TOMAS .

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

Abstract

In the experience lived in Mexico we have the opportunity to visit several companies such as
Ternium, Yakult, Ingenio la Gloria where we can take into account the protection of the
environment, but among them the one that you like most in the subject is the Bimbo Group, since
This company has a very ambitious and complete environmental model that aims to preserve the
care of the planet, through various sustainable initiatives. The care of natural resources is
paramount for the company and thus seek a world as a better place for current and future

generations.

Bimbo recognizes that sustainability is a fundamental part of its essence as the organization and
the negative effects on the environment in order to reduce as much as possible and the same way
to protect the safety and health of society. In accordance with their organizational policies,
suppliers must comply with environmental legislation and must develop plans that promote

sustainability.

From the observation, in the organization, in the organization, in the organization, in the
direction, in the life, in the life, in the situation, in the situation, in the situation, in the situation, in
the society, in the country. , initiatives, developments, implementation of new technologies, clean
energies, recycling and reuse of materials, self-sufficiency, the empowerment of actions, among

others, in order to contribute to the protection of the environment.
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Palabras Claves

Organizacion, innovacion, compromiso, sustentabilidad, medio ambiente, acciones, bienestar,
conciencia, impacto, recursos naturales, responsabilidad, autosuficiencia, reutilizacion,

competitividad.
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Introduccion

Enfrentar los retos del cambio climético, implica entender las dindmicas de desarrollo que han
convertido a un pais en vulnerable a los impactos que este genera, puesto que sélo de esta manera
se estara en capacidad de disefiar mejores medidas de adaptacion y mitigacién que aporten

significativamente a la calidad de vida de la poblacion. (Ideam, 2017).

Se realiza una investigacion en fuentes confiables como el Ministerio de Ambiente, Ideam,
WWEF Colombia y Dane, para poder realizar un anélisis mas profundo soportado en cifras que nos
permita aproximar y entender los fendmenos asociados al cambio climatico, al tiempo que permita
entender las caracteristicas de las emisiones gases que se generan actualmente en Colombia y otros
factores contaminantes y del porque nuestro pais se encuentra en un estado riesgo y vulnerabilidad
y bajo la necesidad urgente de mitigar y contribuir a la reduccion del impacto medioambiental. En
Colombia los parques nacionales aportan a la biodiversidad, conservando los recursos hidricos,
alrededor del 75% de lagunas y 62% de ciénagas. Ademas, suministran el agua para riego, procesos
industriales y vida diaria, alrededor de 30 millones de colombianos dependen del agua que
suministran (Desarrollo sustentable, 2015). Por ello es primordial cuidar de estos parques, zonas
de preservacion, zonas turisticas y de los bosques andinos, los cuales contribuyen al orden de ciclos
de lluvias, Por otro lado la selva amazonica bombea millones de toneladas del agua al ciclo hidrico
y los paramos son de suma importancia ya que poseen sistemas de refrigeracion para el pais y el
planeta.

La empresa Bimbo nos permite ver el modelo medioambiental que ellos fundamentan desde el
Desarrollo de acciones sustentables que buscan reducir los impactos ambientales, cuidar de los

recursos naturales y al planeta para generaciones futuras. Este modelo al ser un caso de éxito en

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

, C o
2 UNIVERSIDAD SANTO ToMAS / / u Uy |




%UNWERSIDAD SANTO TOMAS z

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

México nos permite tomarlo como referencia para ser replicado en organizaciones colombianas,
haciéndolas concientizar de la contribucion que le harian al pais aplicando estrategias ambientales

y los beneficios para las mismas.

Grupo Bimbo fue fundado en Ciudad de México en diciembre de 1945. Inicio sus actividades
con 34 colaboradores, 14 productos y 10 camiones; a su paso Bimbo empieza a tener presencia en
paises norteamericanos y asiaticos, en el 2012 empieza hacer su aporte al medio ambiente, se
concreta una importante inversion en energias renovables, con la inauguracion del Parque Eolico
Piedra Larga, Bimbo suministra energia eléctrica verde a casi la totalidad de las instalaciones de
la planta ubicada en México, en el afio 2013 Bimbo pone en marcha el primer Centro de ventas
Ecoldgico, con el fin de reducir el impacto ambiental de las operaciones mitigando los efectos del
cambio climatico. (Bimbo, 2018). Hoy en dia es la empresa de panificacion mas grande del mundo,
tiene presencia en 32 paises de América, Asia, Europa y Africa, cuenta con mas de 13.000
productos y con méas de 100 marcas destacandose por su calidad y por ser una de las empresas mas

importantes en Snacks. (Bimbo, 2018)

Actualmente la compafiia tiene 8 objetivos de responsabilidad social como empresa:

Comprometidos con la salud

o Comprometidos con el medio ambiente

o Comprometidos con nuestros colaboradores

o Comprometidos con Nuestra sociedad

e Reconocimiento a direccion de vehiculos

e Reconocimiento en plantas

e Reconocimiento en Materia de sustentabilidad y cuidado de Medio Ambiente

« Empresa socialmente responsable
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Objetivos

Objetivo general:

Concientizar e impulsar a las organizaciones colombianas para generar un crecimiento
economico verde, que permita la implementacion de estrategias ambientales por medio de la
eficiencia en la utilizacion de los recursos naturales, que les otorgue una mayor competitividad y

contribuyan a la calidad de vida de la sociedad.

Objetivos especificos:

« Mitigar el impacto ambiental a partir del fortalecimiento del desempefio sustentable de las
organizaciones colombianas y de los sectores productivos.

e Promover la conservacion del capital natural y asegurar el uso sostenible de los recursos
naturales de la Nacion, buscando asi fortalecer su liderazgo en la region.

o Impulsar la inversién tecnoldgica para concebir como una realidad la transformacién vy el
avance en la implementacién de energias renovables, programas de reduccidn de emisién

de gases, deforestacidn, tratamiento de aguas residuales y reciclaje de residuos industriales.
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Referentes Tedricos
Origen del objeto de estudio

Efectos del cambio climatico en el territorio colombiano:

Colombia se encuentra en un punto de quiebre en el cual la sociedad, las instituciones
educativas, las organizaciones privadas, publicas y el gobierno deben decidir que es mas
importante, si un crecimiento econémico rapido por medio de la sobreexplotacién de sus suelos y
sus recursos naturales, arriesgando el patrimonio natural del pais o un crecimiento algo mas
desacelerado pero con responsabilidad social y sustentabilidad ambiental, que permita la
implementacion de energias limpias, y desarrolle una cultura industrial de autosuficiencia,
sustentabilidad, responsabilidad ambiental, reciclaje y reutilizacion de residuos de materias

primas, Turismo sostenible y el desarrollo industrial sostenible con bajas emisiones de carbono.

A continuacion, observaremos algunas cifras y estudios que nos hacen ver el oscuro panorama en

el cual Colombia esta siendo sumergido y por el cual nace el origen de este informe:

RV

de playa se perderian
en la region del Pacifico
hacia 2070, sefiala
la Tercera Comunicacion
Nacional de Cambio
Climatico. En el
Caribe desaparecerian
12.827 HECTAREAS.
Ante este escenario,
se multiplica el riesgo
de las inundaciones.

le quedan al pais, de

acuerdo con el Ideam.

Hace seis afos el
registro era de

45 km?, lo cual refleja
una extincion del
17,7 por ciento en

menos de una década.
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En medio de este rango
disminuirian las lluvias
en el 27 por ciento del
territorio colombiano.
Segun esta proyeccion
del IDEAM, hacia el
afio 2100, las zonas
maés afectadas serian
Amazonas, Vaupés, sur
de Caqueta, San Andrés
y Providencia, Bolivar,
Magdalena, Sucre
y norte del Cesar.

del territorio nacional
presentaria, por el
contrario, un aumento
de las lluvias entre el
10y el 30 por ciento.
Las zonas mas afectadas
serian Narifio,
Cauca, Huila, Tolima,
Eje Cafetero, occidente
de Antioquia, norte de
Cundinamarca, Bogota
y centro de Boyaca.

Figura 1 Cifras de Cambio Climético.
Fuentes: Ideam, Departamento Nacional de Planeacion, Instituto Humboldt, Instituto Sinchi, Colciencias, Tercera Comunicacién
Nacional de Cambio Climatico de Colombia, Revista The Lancet, Semana Sostenible.

Dado estas cifras concluimos que es importante concientizar a todas las partes que intervienen
en la cadena de distribucion, es decir, desde el fabricante o prestador de servicios hasta el
consumidor final, de mejorar la calidad ambiental del pais a partir del fortalecimiento de iniciativas
de inversion en energias renovables, eficiencia energética, disminucion de efecto invernadero,
moderacion y reutilizacion del recurso hidrico, reciclaje, entre otros. Y si lo hablamos desde una
fuente mas especifica es necesario crear una cultura social mas razonable y consecuente con el uso
de los recursos naturales, para no llegar a altos grados de contaminacién como lo veremos a
continuacion en un ejemplo de la calidad del aire con la que miles de habitantes de Ciudad de

México viven a diario.
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En el siguiente ejemplo podemos ver al punto que puede llegar una ciudad por causa de la

contaminacién ambiental:

CDMX

CIUDAD DE MEXICO

Figura 2 Calidad del aire en ciudad de México
Fuente: Sedema, Ciudad de México (Calidad del aire)

Este reporte se realiza en vivo y a diario los 365 dias del afio, en dicho reporte se puede observar
la temperatura promedio, la categoria del aire, el indice de rayos UV en el que se anuncia si se
requiere de proteccidn solar o no, también se exponen algunas recomendaciones para no alterar la

salud de los ciudadanos y el pronostico del clima.
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Definicion del objeto de estudio en la teoria

En Colombia, el nimero de organizaciones amigables con el Medio Ambiente ha crecido, en el
ano 2015 el gobierno, tenia identificada apenas 20 organizaciones que eran llamadas “negocios
verdes”, al ano 2018 tenemos mas de 800 organizaciones a nivel nacional y en afio y medio han
generado unos 5.000 empleos directos y permitieron facturar casi 90.000 millones de pesos
(Capella, 2018), sin embargo, la mayoria de las personas no tiene conocimiento de la evolucion de
las organizaciones en Colombia, pues en los ultimos 10 afios los “negocios verdes” ganan mas
espacio en la economia Colombiana y ademas se estan convirtiendo en una buena alternativa

sustentable y sostenible de crecimiento y desarrollo para el pais.

Historico emisiones de gases procesos industriales en Colombia:

A continuacion, se muestran un estudio realizado por el IDEAM de emisiones de gases por

categorias y subcategoria. durante la serie de tiempo de 1990-2012.

Figura 3 Emision de Gases de procesos industriales en Colombia
Fuente: Ideam (2017)
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Del cual podemos analizar que las emisiones de los procesos industriales se incrementaron
109%, pasando de 4.243 Gg de CO2 eq en 1990 a 8.873 Gg de CO2 eq en 2012, en donde el
IDEAM explica que este aumento se debi6 al crecimiento en la industria de los minerales (de
cemento, principalmente), la produccion de la industria quimica en general y un aumento

significativo en el consumo de HFCs a partir del afio 2001. (IDEAM, 2017).

Y posteriormente de analizar las cifras anteriores se presenta un diagnostico que fundamenta y
apoya la argumentacion de dicho estudio, proyectando un aproximado de que pasara en 10 afios
con dichas emisiones si no se realizan proyectos que mitiguen el dafio al medio ambiente, por
medio de una herramienta conocida como regresion lineal para hallar un prondstico por medio de
la tendencia histérica de emision de gases desde el afio de 1990. Ver prondstico de emision de

gases al afio 2029, Pag. 26

Paralelo entre colombia y méxico de dos pilares ambientales fundamentales para la
conservacion ambiental:

EL AIRE:

Mexico - Colombia

i \/

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Mexico Colombia

Figura 4 Emisién de Di6xido de carbono per cépita
Fuente: De este estudio
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En México los recursos forestales, de mineria
y energeticos en porcentaje del PIB presentan
una disminucion un incremento de un 5.7%
entre 1980 y el afio 2010. Lo que observamos
de México es que es un pais que presenta unos
altos indices de contaminacion del aire y que
aumenta de una forma notoria llegando a
afectar los recursos naturales y asi mismo el
de economia  verde.

desarrollo una

En Colombia en los ultimos 20 afios las
emisiones de dioxido de carbono, ha
disminuido un poco, en el afio 1980 fue
de 1.7 mientras que entre los afios 2005-
2008 fue de 1.5 a pesar del desarrollo
econdémico que ha experimentado el pais

(Desarrollo sustentable, 2015).

LOS BOSQUES (EL PULMON NATURAL):

Area forestal de Colombia y México

60%

\
A
50%
40%
\
30%
20%
10%
0%
1994 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
Mexico Colombia

Figura 5 Area forestal de Colombia y México
Fuente: De este estudio
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El area forestal de México tiene una superficie
de 2 millones de Km 33% son &rea forestal
10% é&reas boscosas, de la superficie forestal:
53% es bosque primario, 42% bosques
regenerados y 5% plantado (sustentable,
2015).

Causas de la deforestacion de México:

- El uso de tierra para la agricultura (82%), la
-Sobreexplotacion de areas boscosas para la
tala, incendios forestales, desarrollos urbanos
-Desastres naturales.

México como ejemplo de concientizacion
social: Se hacen compafias de concientizacion
a la poblacion y organizaciones para evitar
llegar a puntos mas bajos, en el afio 1990 se
perdian 354.000 hectareas de bosque

anualmente, en el afio 2008-2010 se perdieron

155.000 al afo (sustentable, 2015).
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El area forestal de México disminuye
lentamente desde hace 20 afios, a
diferencia de Colombia que se mantiene
con una tendencia de deforestacion méas
lineal. El area de Colombia en contraste
con México es mucho més alta, sin
embargo, en 1990 el 56.3% de la
superficie era bosque, y en 2010 paso a
ser del 54.5% con una disminucion del
1.8% de &rea forestal.

Colombia y la concientizacién social:
Colombia posee el segundo puesto en el
ranking de biodiversidad en el mundo
detras de Brasil y debe realizar esfuerzos
para conservar sus recursos naturales y
mitigar la deforestacién criminal y tomar
una posicion fuerte desde la legislacion y

asi evitar dafios ambientales futuros.
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Manejo del recurso hidrico en Colombia:

300

250
200
100
) .
o . |

Millones de metros cubicos
o
[=]

Agua Agua
Total de agua Agua superficial suministrada por sublerninea Oftras
utilizada captada la empresa de tad captaciones
acueducto capwadn
2015 266.8 169.7 50.0 42.8 4.3
= 2016 2702 167.6 53.1 40,5 8.9
Variacidn (%) 1,3 -1,2 6.3 -5.3 109,32

Figura 6 Variacion anual del volumen de agua utilizado por los establecimientos industriales segun fuente de captacion
Fuente: DANE-EAI

En relacién al gasto y manejo del recurso hidrico por parte de las organizaciones en Colombia
se observa que el volumen de agua utilizado, presentando un incremento del 1,3% con respecto
del afio 2016 vs 2015, en donde segln el DANE se debe al incremento del uso de este recurso en
la produccion bruta de las industrias para la transformacion de bienes o servicios. Y en relacion a
la categoria de otras captaciones se incrementé el gasto en un 109,3% pasando de 4,3 millones de
metro cubicos a 8,9 y es el rubro con mayor variacion. el agua suministrada por la empresa de
acueducto increment6 en un 6,3%, mientras que el agua subterranea disminuyd en un 5,3% vy el
agua superficial captada en un 1,2%.

Estrategia: Se requiere implementar tasas por uso y contaminacion, con el objeto de aumentar los
ingresos disponibles para inversiones en infraestructura de tratamiento de aguas residuales (OCDE, 2016).
Incentivando a las organizaciones con una reduccion tributaria por medio de la creacion de una

politica tarifaria gubernamental.
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Cifras segun la revista WWF sobre la contaminacion ambiental en Colombia:

i‘ 9
(WWF COLOMBIA, 2017) ...
Climatico: ®© ®

WWF
o 2,14 GRADOS aumentaria, en promedio, la temperatura del pais hacia finales del

siglo XXI, segun la Tercera Comunicacion Nacional de Cambio Climatico.
« 100% DE LOS MUNICIPIOS del pais esta expuesto a algln tipo de riesgo
relacionado con el cambio climatico.
Econdmico:
o 504 MIL MILLONES de pesos al afio serian las pérdidas del sector agricola, siendo

el mas damnificado en dicho escenario. El transporte sufriria pérdidas anuales del 5,9 por

ciento, la pesca del 5,3por ciento y la ganaderia del 1,6 por ciento.
« 3,8 BILLONES de pesos al afio seria la pérdida econdmica de Colombia en caso de
no hacer nada frente al cambio climatico, advierte el Departamento Nacional de

Planeacion.

Ambiental:

o 44% DE INCREMENTO en la deforestacién en Colombia entre el afio 2015 y el

afio 2016, cifra revelada por el Idean.

Salud:

e 9,4% AUMENTO lIa capacidad de transmision del mosquito del dengue desde 1950,
algo que los investigadores asocian con el cambio climatico.
« 1 DE CADA 6 muertes en el mundo es causada por la contaminacion, reporto la

Comision sobre Polucion y Salud, proyecto financiado por la UE y la ONU.
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Definicion de conceptos clave

Organizacion

Es una entidad con o sin &nimo de lucro que se dedica a la produccion o prestacion de bienes y
servicios, conformada por personas, bienes materiales o activos, capacidades técnicas Yy

capacidades intangibles.

Competitividad

“Se constituye como el objetivo global de la dimension econdmica, cuya interaccion con las
dimensiones social, ambiental y politico-institucional, conforman el proceso de desarrollo

sostenible”. (Rojas, 1999)

Innovacion

“Es la aplicacion de nuevas ideas, conceptos, productos, servicios y practicas, con la intencion

de ser utiles para el incremento de la productividad y de la competitividad ”. (Rodriguez, 2007)

Autosuficiencia

“Acto mediante el cual una persona, una comunidad, una sociedad puede abastecerse por si

mismo/a para satisfacer sus necesidades basicas y mas importantes. (Bembibre., 2011)

Impacto

“Hace referencia al impacto ambiental, es decir, al efecto que nuestras acciones como seres
humanos generan sobre el medio ambiente cuando lo modificamos o alteramos”. (Bembibre.,

2010)

Net

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS
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Compromiso

“Es capacidad que tiene el ser humano para tomar conciencia de la importancia que tiene
cumplir con el desarrollo de su trabajo dentro del tiempo estipulado para ello” (Escuela estudios

superiores, 2018)

Sustentabilidad

“La sustentabilidad es funcion de las caracteristicas naturales del sistema y de las
presiones e intervenciones que sobre €l se ejercen, dandole énfasis a la resiliencia del
sistema y reconociendo la artificializacion irreversible de los sistemas naturales como

consecuencia de las intervenciones del hombre a lo largo de la historia”. (Daly, 1973)

Medio ambiente

“El téermino “medio ambiente” se refiere a diversos factores y procesos biologicos, ecologicos,
fisicos y paisajisticos que, ademas de tener su propia dinamica natural, se entrelazan con las

conductas del hombre” (Quadri, 2008).

Conciencia

“Se considera que la conciencia es la facultad humana para decidir acciones y hacerse
responsable de las consecuencias de acuerdo a la concepcion del bien y del mal. De esta manera,

la conciencia seria un concepto moral que pertenece al ambito de la ética”. (Gardey, 2009)
Reutilizacion

“Accién de volver a utilizar los bienes o productos. La utilidad puede venir para el usuario
mediante una accion de mejora o restauracion, o sin modificar el producto si es Gtil para un

usuario nuevo.” (Canete, 2012)
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Teorias que explican el problema

Modelo medioambiental de Bimbo México:
Grupo Bimbo vela porgue todas sus operaciones cumplan con sus politicas y valores
empresariales y que estén alineadas a su estrategia de sustentabilidad, en dicho modelo

encontramos los siguientes cuatro pilares: Bienestar, Planeta, Comunidad y colaboradores.

Cumplimienta leg-a. 6 : " Buenas Practicas

v Gobiemo y Estandares

BIENESTAR

Reducciin de
Huella de Carbono _
{Cambio Climstico) i

W reisD de agus
= Eficiencia » Calidsd de descamas
energetica en aguas residusleg
+ Energias - #nalisi de riesgo
enmvables por escases y calided
chen gL

. GRUPO
PLANETA BIMBO / COLABORADORES

ALIMENTAMOS UN MUNDO MEJOR

: Matural Gistema de Gesti
Mejora continua i {Cadenade Valor) Ambiental
; « Cadena de Valor

= Bindiversidad

COMSLImo

COMUNIDAD
... Pilotosy Muevas *
Tecnologias
Figura 7 Pilares del modelo medioambiental de Bimbo Figura 8 Modelo Medioambiental Grupo Bimbo México
Fuente: De este informe Fuente: Informe Anual Integrado 2017

Grupo Bimbo estd comprometido con la aplicacion de buenas practicas ambientales en todas
las etapas de la cadena de valor de sus productos y han adoptado un compromiso amplio y a largo
plazo para asegurar el uso eficiente de nuestros recursos y la busqueda de nuevas tecnologias en
los temas relacionados con nuestra huella de carbono he hidrica, el manejo de residuos, el uso de

recursos renovables y la mejora en todos los aspectos de nuestra cadena de distribucion.
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Y a partir de ello se han definido los temas ambientales materiales con base en la evaluacién de
aspectos e impactos, incluyendo la verificacion del desempefio de las operaciones,
el cumplimiento legal, la gestion de indicadores ambientales y requisitos especificos de las partes
interesadas.
Mision y Visién de su modelo:
Mision: Vivir la gestion ambiental y hacerla una ventaja competitiva para nuestra empresa.
Vision: Ser reconocidos en 2020 como un agente de cambio por nuestro desempefio ambiental.

Cadena de valor sustentable:

Huella de G Huella
carbono ﬂ%@\% ’ ﬁ h O 0 Hidrica
) i w
Materia prima Compras
Energia
Renovable
Egg} Gestion de Eﬁ 7 8 —
Residucs (% R Capital
Eﬁ Glonlo “ Matural
Logistica Centros de Ventas
Vehiculos Venta Marketing

Figura 9 Cadena de Valor Sustentable

Fuente: Informe Anual Integrado 2017

Se desarrolla un plan en el afio 2017 con cada area global funcional que forma parte de la cadena
de valor, tomando como estrategia las acciones que busquen reducir los riesgos ambientales que
generara la empresa en los proximos afios y asi cumplir las metas estimadas y mejorar la medicion

de los impactos a futuro.
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Cifras y resultados de las acciones del modelo al afio 2017:

1. HUELLA DE CARBONO:

Hoy: Mediante el Parque eolico “Piedra Larga se abastece de energia e6lica a 52 plantas, 131
centros de venta, 57 sucursales de El Globo, y 2 centros de distribucién, asi mismo al edificio

corporativo. Ver Anexo 2. Infografia recoleccion de Energia Edlica

- Anivel mundial: La iniciativa para reducir el consumo de energia que mas se replico, fue
la implementacion de mas de 95% de lamparas LED en México, Colombia, Argentina,
Canada, BBU y China, junto con la instalacion de motores de alta eficiencia y actualizacion
de equipos.

A mediano Plazo: El sistema de paneles solares que se instalard en el Centro de Distribucion
Metropolitano serd el mayor sistema de energia solar en techos en México, y el segundo méas
grande de Latinoamérica, con una capacidad istalada de 2.2 MW. En total todo “Bimbo Solar”
evitara la emision de 2,500 toneladas de CO2e anuales, lo que equivale a suspender el uso de 3,115

barriles de petrdleo o plantar 120 mil &rboles.

LI

>\~ Consumo Total de Energia 23,351,759 GJ 2017
- T Vs, 23.697,611 GJ 2016

1% de disminucion

Q Disminpcidn del 3% del consumc total de )
energia de fuentes no-renovables (Gas LP, La energia que consumen 784,?40
gas natural, diésel y gasolina) vs. 2016 focos de 100 watts en un afo {encendidos
igual a 515.574 GJ 5 hdia)
ENERGIA RENOVABLE

Reduccion del g% de CO_e por el 3 459 toneladas

' [
uso de Gas LP en nuestros principales de OO & ve. 2016
procesos de manufactura :

Figura 10 Resultados de la inversion realizada por Grupo Bimbo en energias limpias en las instalaciones de México

Fuente: Informe Anual Integrado 2017
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2. LOGISTICAY CENTROS DE VENTA:

& 175 de reduecién en la emision directa de Dicxido ) )
de Carbono (CO_e) por tonelada de producto La capacidad de absorcion
g fabricado leficiencial con respecto al 2016 gracias ’ ce CO& de 1,419 Encinos
en la mayor parte a los resultados obtenidos en
distribucién primaria, equivalente a 7095 toneladas
de COg

La capacidad de absorcién

a diaos " P n 5 .
de diésel para procesos de manufactura de CO,e de 843 Encinos

vs. 2016 3 anos consecutivos de reducciones

497 de reduccién en el consumo }

Figura 11 Reduccién en uso de combustibles y generacion de diéxido de Carbono

Fuente: Informe Anual Integrado 2017

Por primera ocasion en Bimbo México, contamos con un centro de distribucion con
certificacion LEED GOLD (Leadership in Energy & Enviromental Design), que en conjunto con
el centro de distribucion de Tenjo, Colombia, son un reconocimiento al compromiso en materia
ambiental de nuestra empresa.

- Anivel mundial: Durante 2017, Ilevamos a cabo diversas practicas en materia de
energia, que nos permitieron mantener los niveles preexistentes de desempefio ambiental de
nuestras plantas, pese al crecimiento de 20 operaciones adquiridas en 2016. (Grupo Bimbo,
2017).

3. TRANSPORTE (VEHICULOQOS):

Continuamos trabajando en el desarrollo de innovaciones y en la busqueda de nuevas

tecnologias que puedan mejorar el desempefio de nuestra flota y asi reducir nuestras emisiones de

CO2e.
glfc(t)":.;r:iculos 185 vehiculos @ 4,222,306 de consumo Evitamas a emisicn de
- - de digsel transportacic -
= en circulacion +80 con gas natural ﬁﬂ:i:far; .:ranqcﬁﬂﬁ 7 _":_::5 144,107 toneladas
NUEVos para 2018 P 4AV5. 2 3L CO,e vs. 2010

en los ultimos 7 anos
Figura 12 Adquisicion de vehiculos y reduccion de emisiones

Fuente: Informe Anual Integrado 2017
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México

e Programa de Transporte Limpio: obtuvimos la certificacion de SEMARNAT por
séptima ocasion consecutiva.

e Programa de Autorregulacion: Contamos con unidades certificadas en un convenio
voluntario con el gobierno de la Ciudad de México (CDMX) y el Estado de México para
reducir de manera voluntaria las emisiones de CO2 Contamos con 130 vehiculos con filtros
de particulas, tecnologia mediante la cual las emisiones al medio ambiente se reducen
significativamente, resultando en una mayor eficiencia de combustible.

o Uso de combustibles alternos y energias renovables: tenemos 350 vehiculos eléctricos
de distribucion que fueron disefiados y fabricados por Moldex, subsidiaria de Grupo
Bimbo. Asi mismo, en EUA tenemos 191 vehiculos de reparto con gas LP, 79 vehiculos

de reparto con gas natural y 59 transportes con gas natural. . (Grupo Bimbo, 2017).

4. HUELLA HIDRICA
Grupo Bimbo Impulsa en toda la organizacién el uso de tecnologias para reducir el
consumo de agua en nuestros procesos de manufactura y limpieza. Garantizamos el
tratamiento y redso del agua y buscamos reducir el consumo incrementando la eficiencia

en un 10% para 2020.

G 6 19% de incremento en =l
\_/@‘J_ tratamiento de agua residual 43 albercas Olimpicas
2=m—m—r provenients de fabricas con 10,656 pipas de agua

respecto al 2016, logrando
un incremento acumulado
de 108.557mF, 25% en los

ultimos 3 anos

en nuestros procesos de manufactura desde 2004

OOO 1874 de la reduccion en el consumo de agua por tonelada

Figura 13 Recurso Hidrico en instalaciones de México

Fuente: Informe Anual Integrado 2017
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Principales iniciativas:

o La eliminacién del 100% de las torres de enfriamiento en la operacion de México y
Centroamérica. La instalacion de mas de 24 sistemas para recoleccion de agua pluvial la
cual es utilizada para el lavado de vehiculos (10 en Costa Rica, 9 Guatemala, 3 Honduras
,1 en El Salvador y 1 en México). Reduccion del consumo en los servicios sanitarios, a
través del retso de aguas residuales en los WC, ademés de mingitorios libres de agua. Ver
Anexo 3. Infografia Reciclado y tratamiento de Aguas

» ReUso de agua tratada para servicios de riego en Argentina, Centroamérica y México.

5. MANEJO DE RESIDUOS

=
207,272 toneladas
\ totales de embalaje
= adquiridas

EL 9274 de los residuos totales
del proceso de manufactura
s reusasrecicla

procesos de mantenimiento a
fabricas vs. 2016

. o, e . N
Redujimos 4626 1= generacion } 21 camiones tipo Torton

o
I

L | de residuos peligrosos en de 20 toneladas vs. 2016
|

Figura 14 Reduccién de residuos

Fuente: Informe Anual Integrado 2017

Estrategia: En materia de manejo de residuos, a nivel global, consiste en estratificar y promover

su reduccién en la cadena de valor. Todos nuestros residuos son gestionados localmente.

ADQUISICIONES

IGRI 301-1. 301-3)

Total de Materiales Materiales no Porcentaje de materiales
empagques { renovables { renovables renovables en 2017
adquiridos en 2017 utilizades en 2017 utilizades en 2047 53 B0o%

207.272 Toneladas | 131823 Toneladas | 75.449 Toneladas

Se realizaron mejoras de tecnologia de uso de empaques en el afio 2017, buscando la

reciclabilidad, reduccién y economia circular.
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Certificados y reconocimientos de Bimbo como empresa sustentable en los tltimos 3 afios:

22 de mayo de 2018, Grupo Bimbo recibio el
premio a mejor Usuario Corporativo de Energia
2018 en Meéxico, galardon que ratifica el
compromiso de Grupo Bimbo con el cuidado del
planeta, a través de diversas iniciativas
sustentables enfocadas en reducir su impacto
ambiental, cuidar los recursos y hacer de este
mundo un lugar mejor para generaciones
presentes y futuras.

NOV 2016

UNIVERSIDAD SANTO ToMAS
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Bimbo Bakeries USA fue nombrada Socio del Afio
Energy Star® por la Agencia de Proteccion
Ambiental de los Estados Unidos (EPA) el pasado 3
de abril de 2018, este reconocimiento es debido al
compromiso empresarial en su estrategia de
administracion energética y liderazgo en la industria
panadera gracias a acciones como invertir en mejorar
—y lograr — la eficiencia de su gasto energético;
obtener la certificacion Energy Star en 14 plantas; el
uso de biodigestores para producir biogas que ha
generado ahorros de més de $750,000 us.

En julio de 2017, la planta Bimbo Villahermosa
recibi6 por tercer afo consecutivo el
Reconocimiento de Excelencia Ambiental que
entrega la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente (PROFEPA).

En noviembre de 2016 Grupo Bimbo califico por
guinta ocasion como empresa sustentable en el

/ €0
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indice de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV),
reafirmando su compromiso de promover, cuidar y
respetar el medio ambiente y contribuir con el
bienestar social.

JUN 2016 En junio de 2016, fue la segunda vez que Bimbo
Villahermosa recibio el Reconocimiento de
Excelencia Ambiental por parte de la Procuraduria
Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA), el
cual busca fomentar el liderazgo ambiental de
México y promover entre las industrias la
implementacién de préacticas sustentables y de
vanguardia.

Fuente: Grupo Bimbo, reconocimientos en sustentabilidad.
https://grupobimbo.com/es/reconocimientos/sustentabilidad

Certificados a nivel mundial:

CERTIFICADOS GRUPO BIMBO

| ——\[ENERGY TN
STAR ‘& o7

PARTER S St Aﬂt@‘ﬂ
14 plantas 34 plantas 1 plantaen
con certificado |  en Meéxico i Meéxico conel
Energy Star en con “Industria reconocimiento
EE. UU, i Limpia" nivel 1 i "Excelencia

i ygconnivel 2 i Ambiental’

—

@Bandera{!;_z_glﬁ&culu'gita ISO eﬁERGY

= ) : v, i AWARDS 17
: 14001 :
1 planta i 3 plantasen ¢ 1 planta
en Costa : Europacon i enelReino
Rica con el i certificacion i Unido con el
reconocimiento ISO 14001 i reconocimiento
‘Bandera Azul" i ‘Energy Award
i Winner”

Figura 15 Certificados Grupo Bimbo a nivel Mundial

Fuente: Grupo Bimbo, https://grupobimbo.com/es/certificados-grupo-bimbo
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Metodologia

Poblacion: Se realiza la observacion en la planta de Bimbo ubicada en la ciudad de Puebla,

México y se indagan acerca de mas plantas en todo el pais y el mundo.

Entorno: La observacion se ha hecho principalmente sobre la empresa Bimbo México, ya que
dentro de sus caracteristicas y filosofia corporativa se encuentra la sustentabilidad ambiental
dentro de sus operaciones diarias de todas sus plantas de produccion en México, podemos observar

que poseen los siguientes planes de accion y estrategias para llevar a cabo su modelo:

1. Plantas de tratamiento de aguas residuales y de consumo interno de sus instalaciones.

2. Proceso de reutilizacion de residuos, un ejemplo de ello es la llamada “barredura”, que para
Bimbo es el producto en mal estado o con problemas de mala calidad, el cual es enviado a
una trituradora y luego vendido por bultos a industrias agropecuarias como alimento para

animales.

3. Implementacion de Energia edlica en plantas de produccion, como el caso del parque
Edlico llamado “Piedra Larga” EL cual se anuncio como el parque edlico mas grande de
la industria alimenticia a nivel mundial, “Posee una capacidad de generar 90 MW por lo
que le permitira abastecer el consumo eléctrico de 65 instalaciones (plantas productivas y
otros centros de operacion) de la empresa, generara practicamente el 100% de la energia
eléctrica consumida por Grupo Bimbo en México y el 50% en sus operaciones a nivel

mundial”. (Bimbo, 2018)
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4. Programa “Reforestemos México™ nace en el afio 2002, en el cual se realizo la reforestacion
de un millén de &rboles y en el afio 2017 Reforestamos México, A.C., 61 empresas, 13,800
voluntarios sumaron esfuerzos e inversion de recursos para reforestar 196.45 hectéreas de
bosques y apoyar la conservacion de 947.26 hectareas en ecosistemas forestales de México.

Andlisis estratégico

Por medio del siguiente andlisis estadistico queremos dar una vision mas amplia de la gestion
ambiental que el sector manufacturero se encuentra realizando en Colombia, también podemos
observar el esfuerzo econémico que pretende dar respuesta a los retos de sostenibilidad ambiental,

competitividad responsabilidad social empresarial.

Periodo 2011 - 2016

300,000 000
1.400.000

250,000,000
1.200.000
200.000 000 1.000.000
800000

150.000.000

B00.000
100,000,000 ke e

Producein bruta EAM (millanes de pesos)
Inversion, costos y gastoes EAl (millones de pesos)

ik rY
- 400.000
&
50.000.000
200000
0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016
=e=Poduccian bruta / EAM Inversian EAl s~ Costos y gastos EA|

Figura 16 Produccion bruta vs Inversion vs gasto ambiental
Fuente: DANE-EAI

De este grafico podemos ver la verdadera situacion de costos, gastos e inversion ambiental de
nuestro pais, la produccion bruta de las industrias aumenta secuencialmente afio tras afio y de la
misma manera los capitales aumentan, pero ;qué pasa con la inversion ambiental?, cada vez

disminuye y el dafio al medio ambiente tiende a crecer exponencialmente de la misma manera en

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA
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la que crecen las organizaciones, dinamizando el grafico y analizando el gasto, nos damos cuenta
que el mismo pasa de 310.777 millones de pesos en 2011 a 465.021 millones de pesos en 2016,
Por lo tanto se tiene una tendencia al alza en gastos y costos ambientales, analizando que no se
tiene una cultura de inversion ambiental o de prevencion en nuestro pais para mitigar el impacto

al medio ambiente (DANE, 2018)

Por otro lado la Inversién en activos con fines de proteccién y conservacion del ambiente por
parte de los establecimientos industriales se realizaron con inversiones en proteccion vy
conservacion del ambiente en el afio 2016 por valor de $236.243 millones. Las categorias de
proteccion ambiental en las que se efectuaron las mayores inversiones fueron: proteccion del aire

y el clima (56,8%), gestion de las aguas residuales (32,6%) y gestion de residuos (3,9%).
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Figura 17 Inversion en proteccion y conservacion del ambiente realizada por las
industrias
Fuente: DANE-EAI

Resultados

2 UNIVERSIDAD SANTO ToMAS

ACREDITACIO

INSTITU AL
DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA




%UNWERSIDAD SANTO TOMAS 2

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

Prondstico de emisién de gases al afio 2029:
Por medio de la herramienta conocida como regresion lineal se realiza el ejercicio para hallar
un prondstico de la emisidn de gases en Colombia al afio 2029 por medio de la tendencia historica

que nos proporciona el Ideam desde el afio de 1990.

ANO PERIODO | INDICES DE EMISION
1990 1 4.243
1991 2 4.370
1992 3 4.613 PERIODO | PRONOSTICO [INDICES E.) [VARIACION
1993 4 4.317 2013 24 8.261 -6,90%
1994 5 5.612 2014 25 8.439 2,16%
1995 6 5.508 2015 26 8.617 2,11%
1996 ? 3-955 2016 27 2.795 2,07%
1997 8 2301 2017 28 3.973 2,02%
1998 9 5.447 2018 29 9.152 1,98%
2000 11 4.967 2020 31 9.508 1,91%
2001 12 3.028 2071 32 9.686 1,87%
2002 13 5.423 2022 33 9.864 1,84%
2003 14 6.194 2023 31 10.042 1,81%
2004 15 6.252 2024 35 10.220 1,77%
2005 16 7.217 2025 36 10.398 1,74%
2006 17 7.420 2026 37 10.576 1,71%
2007 13 8.086 2027 38 10.754 1,68%
2008 19 7.712 2028 39 10.932 1,66%
2005 = — 2020 | s [ = mumo| 163%
2010 21 7.384
2011 22 8.115
2012 23 8.873
TOTAL: 276 140.863

Tabla 1. Pronostico de Emision de gases para el afio 2029

Fuente: Propia de este estudio
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OPORTUNIDADES PARA EL IMPULSO DE NEGOCIOS VERDES EN

COLOMBIA:

La Biodiversidad que tiene Colombia le representa Ventajas Comparativas frente a otros paises
para el posicionamiento y la consolidacion de los Negocios Verdes pero estas no son suficientes
para ser competitivos en el mercado. Para lograr este objetivo es necesario transformar esas
Ventajas Comparativas ambientales en Ventajas Competitivas e implementar proyectos como los

ya nombrados del modelo del grupo Bimbo.

El factor de éxito de implementar estrategias ambientales consiste en la priorizaron de todos
los sectores de la economia, articulando los diferentes actores publicos y privados, y disefiar
medidas gubernamentales y financieras, se hicieron estudios de oferta y demanda y, lo maés

importante, el objetivo de posicionar y consolidar los planes de accion medio ambientales.
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Analisis De Resultados

El prondstico de emision de gases al afio 2029 nos permite analizar y responder al porque
Colombia y sus organizaciones deben ser mas objetivos con la latente necesidad de expandir y
fortalecer las estrategias ambientales como las anteriormente nombradas en el caso de Bimbo.
Dado que los indices de contaminacion que podemos observar en la seccion de referentes teoricos
son muy negativos y con un andlisis como ejemplo el de las emisiones podemos ver la magnitud
del impacto climético en nuestro pais.

Es importante que se promueva la institucionalizacién de normas publicas que rijan y castiguen
con contundencia todos los actos indiscriminados que puedan atentar al ecosistema y biodiversidad
del pais y también es importante la inversién gubernamental para optimizar el desempefio de
organismos como el Ministerio de Ambiente, la Car, el Ideam y Colciencias para fortalecer la
educacion e investigacion y la generacién de informacidn y conocimiento ambiental que se alinee
con la implementacion de una estrategia econdémica que permita el crecimiento verde de las

organizaciones. A continuacién se muestra el grafico de las emisiones al afio 2029:

PRONOSTICO INDICES DE EMISION DE GASES
ANUAL 2019-2029

Figura 18 Prondstico indices de emision de gases anual 2019-2029

Fuente: Propia de este estudio
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Podemos analizar que entre el afio 2019 y el 2029 la media de crecimiento porcentual de
emisiones de gases seria del 1,78% y que el incremento acumulado para el afio 2029 seria del
19,09%, dandonos un oscuro panorama a futuro y con la obligacion de implementar estrategias
ambientales que logren mitigar la emision de dichos gases, tales como las vistas en el modelo del

grupo Bimbo.
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Conclusiones

México, es un pais que ha tenido grandes avances y ha generado conciencia en su poblacion
para controlar y reducir el impacto ambiental, en donde se trabaja dia a dia por la reduccion de la
huella de carbono, efecto invernadero, reduccion de huella hidrica, manejo de residuos y reduccion

de la contaminacién a su capital natural.

Colombia debe adoptar una posicion fuerte y estricta en cuanto a la politica gubernamental de

control a las organizaciones con el principal objetivo de preservar su biodiversidad.

Es transcendental que Colombia adopte un liderazgo regional frente a las energias limpias y
renovables para disminuir los indices de consumo industrial de energia y recursos hidricos, por
otra parte se deben integrar planes de accion prioritarios de reduccion de emisiones de gases,

residuos de combustibles e industriales con el fin de mitigar el dafio ambiental.

La creacidn de un lineamiento relacional entre gobierno, comunidad, instituciones educativas
y organizaciones es muy importante para logar una concientizacion generalizada, resaltando los

atributos que podemos obtener de acciones limpias con el medio ambiente.

Si Colombia tuviera un mayor avance medioambiental, aumentaria la competitividad de las
organizaciones, ya que se reducirian sustancialmente los costos de servicios publicos, los procesos
serian mas eficientes, el uso de materiales seria mas controlado y ademas generaria una atraccion

a inversionistas de la nueva economia verde.
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ANEXos

Anexo 1. Esquema PER

El esquema PER es una herramienta analitica que se encarga de categorizar o clasificar la

informacion acerca de los recursos naturales y ambientales.

Presion

Estado

Respuesta

Informacién

Presiones indirectas

Actividades humanas

Presiones directas

Estado del medio
ambiente y los
recursos naturales

B

Agentes econdmicos
y ambientales
+ Gestion

i Generacidn de Infarmacion
> Energla confaminantes . _—p * Hogares
» Transporte y desechos Condiciones y - * Empresas
* Industria tendencias: .
" icultura > + Aire, agua Decisionss * Nacional
Agricu B E— ! Acciones .
+ Otros + Tierra y suelo + Internacional

*

Uso de recursos

+\ida salvaje
+ Recursos naturales

Decisiones / Acciones

Fuente: OECD, Towards Sustainable Development: Environmental Indicators, OECD
http://www.nies.go.jp/db/sdidoc/indicadores_desarrollo_sustentable.pdf

Mediante este esquema podemos analizar la relacion que poseen las actividades humanas, el
medio ambiente y los agentes econdmicos como lo son las empresas u organizaciones que juegan
un papel muy importante dentro del impacto que genera a la sociedad y la concientizacion deberia
empezar por ellos, ya que existe una relacion directa con sus consumidores, dentro de sus valores
deberian incluir el consumo verde y el reciclaje como un principio de hogar para generar
conciencia y cultura para disminuir el impacto que se genera con los residuos de empaques y

plasticos de productos..
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Anexo 2. Infografia recoleccion de Energia Edlica

RecoleccionldefEnergia
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Anexo 3. Infografia Reciclado y tratamiento de Aguas
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