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a mision de la Universidad Santo Toméas consiste “...en

promover laformacion integral de las personas, mediante

accionesy procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion
y proyeccion social...”reza parte del texto que define la mision
institucional. Coherente con este propdsito, ha sido una
preocupacion constante de la Universidad garantizar que en la
préctica se brinde en sus funciones sustantivas dicha formacion
integral a sus estudiantes. Entre los agentes que mas tienen una
incidencia significativa con este proceso son |os docentes, pues a
dloslescorrespondelaeducatividad, esdecir, lacapacidad de gjercer
influencias positivasen el educando, contribuyendo de estamanera
a desarrollo integral del ser humano en su fase de crecimiento.

Como un justo homenaje a ese “ Ministro de la naturaleza”
(“ Minister naturae”, lo llama Santo Tomas) que es el Maestro,
presentamos este oplsculo que contiene dos textos en torno a un
tematan sugerente como esel delaresponsabilidady compromisos
del docente enlaformacion integral. El primero de ellostranscribe
la conferenciaque pronuncio el Doctor Luis Enrique Orozco Silva
ante el Claustro Genera de Profesores el seis de marzo del afio en
curso, con motivo de la fiesta patronal de Santo Tomas. En un
lenguaje sencillo y claro, asequible al coman de los mortales, el
Doctor Orozco disertd sobrelaresponsabilidad quetieney € papel
guejuegael docente en esanobletareade contribuir enlaformacion
integral delasnuevas generacionesuniversitarias. El segundo texto,
mucho mas denso y documentado, es la conferencia escrita que,
como €l mismo autor lo anuncia, ofrece muchos mas elementos
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para una discusién e intercambio de ideas en torno a esa
responsabilidad compartida de la briega por la formacion integral
que, en palabras de Edgar Morin es una lucha por lalucidez.

El profesor Orozco Silva es doctor en Filosofia de la Universidad
deLovaina(Bélgica). Hasido profesor enlaUniversidad Nacional
de Colombia, en la Pontificia Universidad Javerianay en la
Universidad de los Andes; Decano de la Facultad de Filosofia y
Vicerrector Académico de la Universidad de los Andes; Director
del Magister en Direccién Universitaria, en los Andes;
Vicepresidente de las Sociedades Colombianas de Filosofia y
Epistemologia; miembro del Comité asesor de CRESAL-UNESCO
de educacién superior para América Latina; Asesor de diferentes
organismos nacionales e internacional es en materia de educacién
superior. Asi mismo, esautor de varioslibros de caracter filosofico
y demultiplesarticulosen obrascolectivasy revistas especializadas
en los campos de lafilosofiay de la educacion superior.

Apreciado docente: “ Toma lee” (“tolle lege”, San Agustin) y
sacadl méximo deprovecho deestalecturaque en ellaencontrara
unavaliosaayuda parasu dificil y noble tarea.

Faustino Corchuelo Alfaro, O.P.
Vicerrector Académico General
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Existe una cierta conviccion en el mundo universitario
latinoamericano segln la cual: o las universidades cambian su
ensimismamiento frente alarealidad delos paisesy se articulan de
manera creativa a la generacion de un orden mas justo, o las
universidades serén responsabl es de suinoperancia, su no pertinencia
y su carenciade conciencia histérica.

No solamente | os organismos internacionales, como la UNESCO,
recogen |as reflexiones de América Latina en torno ala necesidad
de repensar la universidad, también quieren motivar e incitar a
reflexionar sobre la tarea fundamental que ésta tiene. Existe en
Nosotros un compromiso corporativo en relacion con laeticidad de
laformacion, y parahablar de él he seguido la siguiente estrategia
en laescrituradel texto.

Me ocupé del temade laformacion integral en unlibrotitulado La
formacion integral, mito y realidad, que fue publicado afinales de
1999. Casi de manera simultanea surgio en el pais un movimiento
gue se denomind Movilizacion Social por laEducacion Superior, y
esto dio lugar aque durante afio y medio se presentaran, alo largo
y ancho del pais, inquietudes de padres de familia, municipios y
departamentos en torno delo que consideraban deseableen e terreno
delaeducacion superior. Esbien interesante observar, de paso, que
existen sectores social es que no poseen una el aboraci én conceptual
frente a quehacer delauniversidad y que, sin embargo, presienten
gue algo no funciona en la formacion humana que se otorga en
dichasentidades.

Esalgo asi como quelacorrupcion, laimpunidad, lainjusticiasocial
y los desequilibrios estructurales de la sociedad cuestionan muy
fuertemente si estamos cumpliendo o no con la tarea fundamental

deincidir en el carécter y enlamoral de las personas.
7
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Por otro lado, fue compilada |la obra de Edgar Morin Los siete
saberes necesarios para la educacion del futuro, en laque el autor
busca mostrar los retos y funciones claves de la educacion en €l
futuro, y también percibir muy claramentelosrasgos més sustantivos
de laformacion humana.

Dentro de este horizonte intelectual, trataré de hacer unos
planteamientos que espero sirvan para movilizar €l intelecto y
despertar la capacidad autorreflexiva de las personas. Més que un
gercicio intelectual, quisiera convocarlos al compromiso con la
nueva eticidad que requiere este pais. Asi mismo, quiero que mi
intervencion no sea solamente la lectura tedrica de un texto, sino,
de ciertamanera, € testimonio de un profesor que ha dedicado su
vidaalaformacién humana, y que después de muchos afios puede
expresar con algunaautoridad moral variasideas hijas de su propia
cosecha.

Parahilvanar mi reflexidn, pienso que, en primer lugar, debe mirarse
el concepto mismo de formacion; en segundo lugar, relacionar este
concepto con el de formacion integral; y, por Gltimo, traer esa
problematica de laformacién integral hacialas convicciones més
universalesy |os puntos més fuertes que suelen ser subrayados en
laliteraturay en laexperiencia de las universidades en los dltimos
afos.

Digamos entonces, en forma breve, que formacién significa
“ascenso alahumanidad” , desarrollo del hombre en tanto hombre;
digamostambién que, en su significacion masinmediata, formacion
hace referencia a toda configuracién que podemos observar en €l
orden natural. Hablamos, por gjemplo, de la formacién que tiene
unarbol, e tronco de un &rbol, delaformacion que posee unterreno;
esdecir, queriendo anotar con ello laconfiguracioninternaquetiene
un terreno, un arbol o el tronco de un érbol. Pero esa configuracion
Nno es externa, sino interna.

También solemos utilizar el término de formacion equiparandolo
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a concepto de cultura; decimos, en € lenguaje comun, que un
hombre bien formado es un hombre culto, en el sentido de que esta
estructurado de una manera tal que en él toman forma sus
disposicionesy sus capacidades.

Kant, en la obra que se denomina Cimentacion para la metafisica
de las costumbres, nos dice que es necesario que el hombre cultive
sustalentos; pero Kant no utilizael término aleman “bildung”, que
significaformacién. Es Hegel quien, en un texto posterior a Kant,
identifica formacion con € término aleman “bildung” entendido
como un proceso através del cual el hombre dalo mejor de si.

Esto parece indicarnos que con el término formacion hacemos
referenciaaunaconfiguracion interior del ser humano en virtud de
lacual éstetienelacapacidad detrascender susingularidad y llegar
alouniversal. Esdecir, enlenguaje méas|lano, tienelacapacidad de
trascender su individualidad para aprender a pensar en |os otros o
en lo otro distinto de é. Sin embargo, ni Kant ni Hegel se refieren
de manera tan precisa al término de formacion como lo utiliza W.
von Humboldt, otro deloscléasicosdel pensamiento universitario.

Von Humbol dt sostiene quelaformacion debe otorgar el despliegue
total del ser delapersona. Asi pues, launiversidad debe ser tal que
permita que la persona pueda desarrollarse y crecer desde de su
propiainterioridad y puedadar |o mejor quetiene de si mismo. Ta
vez podriamosasociarlo a término latino “ educere”, por oposicion
al verbo latino “educare”. Con “educere” estamos hablando de
capacitacion, y nosreferimosalacapacidad de sacar desi, apermitir
gue cada quien dé, desde el interior de si mismo, o mejor que
tiene.

Entonces, cuando hablamos de |a formacién humana, o hacemos
hablando de esa posibilidad que tiene todo ser humano de dar lo
mejor desi en el tiempo'y através de procesos que alteran su talante
Y sU ser mismo, y que le permiten crecer en humanidad, ascender
en lo universal, ir mas ala del yo personal para subir hacia €l

9
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nosotros, hacia la totalidad de la especie. De alguna manera,
gueremosinsinuar que con €l proceso de formaci 6n debemos poder
trascender el individualismo libera que, dicho en palabrasIlanas,
significa que en todas las actitudes de lavida el hombre comienza
por afirmar “primero yo”, luego sigue “segundo yo” y continlia, s
sobra, “parami”; eslaposicién contrariaaunaactitud deformacién
gue debieraconducir alapersonaatrascender desde si hacialo otro
y gque permitaigual mente ala personaen ese mismo proceso dar 1o
mejor desi. Quelaformacion no esun acto Unicay exclusivamente
intelectual, que laformacion no hace referenciaa hecho de que la
universidad se preocupe por transmitir a la persona paquetes de
informacion. Quieredecir quee estudiantenovienealaUniversidad
solo por unintelecto capaz de asumir tedricamente d mundo através
de las diferentes disciplinas, sino que €l estudiante viene a la
Universidad porque tiene interés de adquirir, y es responsabilidad
de nosotros los profesores comunicarles, unafilosofia o vision de
lavida. Comunicarles unaeducacion de lasensibilidad, del afecto,
delasfunciones, pero también una educacion de lainteligencia; es
decir, laeducacion hace referenciano solamente ala educacion del
intelecto del hombre via a la argumentacion, sino también al
conacimiento préactico de si mismo o sobre si mismo.

Entonces, cuando hablamos de un ser formado, queremos decir una
persona que ha desarrollado de alguna manera su sentido comun,
su capacidad y su sensibilidad ante la belleza, que ha desarrollado
de alguna manera la capacidad del juicio moral y que, de alguna
manera, haencausado su posibilidad y deseo de transcendencia, su
no indiferencia ante el mundo de los valores. Por eso, en la vida
ordinariadelasuniversidades se asociaeducacionintegral con cursos
y se ha llegado a pensar, no sdlo en Colombia sino en América
Latina, que €l problema de la formacion es de los mecanismos a
travésdeloscualeslasuniversidadesen lasestructuras curriculares
y enlos planes de estudio pueden lograr que las personas eduguen
su sensibilidad, su inteligencia, su capacidad moral y su ansia de
trascendenciahistorica
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Pero sucede con frecuencia que esos cursos de humanidades se
cumplen con las mismas actitudes metodol égicas, los mismos
presupuestos conceptuales, las mismas visiones de las disciplinas
con que se desarrollan los demas cursos profesionales o
profesionalizantes ofrececidos. Y uno podria estudiar muy bien en
una universidad cuéles son los cursos mas profesionalizantes y
encontrar la sorpresa de que en algunos casos son |os de psicologia
y de filosofia, cuando uno piensa que justamente esas disciplinas
sonlasque méastocan € talante delas personasy su sensibilidad, su
dimensién psicoafectivay su capacidad para€l juicio moral.

Pues bien, mientras ensefiemos las humanidades con la misma
actitud metodol 6gicay los mismos presupuestos de las disciplinas
de las profesiones, estaremos profesionalizando a los estudiantes
en lasdisciplinas de las humanidades, pero no estaremos of reciendo
espacios de formacion. Y las experiencias de América Latina son
bastante comunes en todos los paises. México, Argentina, Brasil,
Santo Domingo y Colombia pensaron desde el siglo XVI que la
mejor manera de formar |as personas en la universidad era cursar
griegoy latiny quizasaustedeslestoco estudiar griegoy latiny les
tocd, inclusive, griego, latin y francés en € bachillerato.

Posteriormente desaparecié el griego y también el latin del
bachillerato, también de |las facultades de filosofia. Nuestros
fil6sofos no pueden leer a Santo Tomas en la Suma Teol égica, sino
en traducciones mas o menos felices. Y cuando ya no se siguio
dando griego-latin, se pensd entonces que con filologia estdbamos
formando las personas, y por eso se reemplazo el griego y €l latin
por lafilologia

Mas adelante se le agrego literatura y filosofiay se armo el
departamento de humanidades con filosofia, literaturay poesia. En
los setenta, en Colombia se pensd que | as universidades de pronto
habian formado comunistas, que debiamos salirle a paso; por eso,
se comenz6 a ensefiar marxismo en los departamentos de
humanidades: Marx | y Marx I, si laopcién eraideolégica; si el

11
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plan tedrico de la universidad era el materialismo histérico, pues
eraMarx 11y Marx 1V, y terminaban en Marx V o VI. Lapregunta
es: ¢con @ estudio individualista de los clésicos se resuelve €l
problema de la formaci6n humana?

Mi hipétesises que usted puede, aun siendo un especialistaen ética,
tener problemas éticos. Como que la mala conciencia de la
universidad nosllevé apensar que por no formar comunistashemos
formado malos capitalistas. Y hoy en dia parece que en las
universidades existe cierto atolondramiento generalizado que no
permite saber si 10s departamentos de humanidades forman o no
forman. Lo que si es bastante comin en América Latina es que
nosotros los profesores hemos delegado la funcion formativa en
los departamentos de humanidades; y cuando sale la lista de los
corruptosenlaprensa, en el interior delauniversidad con frecuencia
sedice: “claro, con ese departamento de humani dades que tenemos’ .

Pero nos olvidamos que en la misma préctica, los ingenieros, los
fisicos, los bidlogos le dicen al muchacho: “Qiga, mijo, usted va
muy mal en este semestre, por qué no toma una costura para que
eleve promedio y luego vuelvaalo serio”. Lo serio es, claro esta,
matematicasy fisica; lacostura, humanidades, filosofia. Y esto lo
hacemos nosotros, profesores, que nos quejamos de la corrupcién,
la impunidad y la carencia de liderazgo en la sociedad. ¢No
estaremos poniendo nuestro granito de arena en esos fendmenos
sociales, cuando no asumimos el compromiso que nos corresponde
de formar alos muchachos en esa dimension éticafundamental de
la existencia? Después de todo, |a ética no es mas que una estética
de laexistencia personal.

Con esto no deseo que desaparezcan los departamentos de
humanidades. Quiero sefidlar que laformacion de lapersonano se
reduce a cursos de humanidades. Claro, uno si podria argumentar
guelos cursos de humanidades de al gunamaneraprestan unafuncién
muy Gtil. Es como cuando ustedes cogen un manual de
neuropsicopatol ogia, capitulo tercero, neurosis, y toman los sintomas
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y comienzan aleer, y al final dicen: “Hola, resultague mi novio es
asi. Ah, resulta que mi tia es asi y yo no me habia dado cuenta.
Resulta que mi parejaesasi”. ¢Qué sucede? Que con lalecturade
losclasicosy delasobrasuniversalesdelaliteraturay delafilosofia
nos encontramos con e drama humano; que leyendo a Hamlet
hallamos €l teatro y la tragedia humana; que leyendo a Dante nos
encontramos con el devenir mismo de nuestra especiey de nuestra
cultura. Y en ese sentido, € valor universal de los clésicos nos
permite tener una experiencia intelectual y psicoafectiva que, de
alguna manera, nos acercaal conocimiento de nosotros mismos. Y
yo creo que ahi radica la ventgja de trabajar los clasicos en la
universidad, en un buen departamento de humanidades.

Pero alli no se agotalatareade laformacion, cuya responsabilidad
reposaen gran parte en nosotros |os profesores. Pienso que cuando
hoy hablamos de formacion, debiéramos referirnos a un enfoque
pedagdgico gue inspire todo € quehacer de la universidad y que
comprometa a profesores, directivos, porteros, etc. Porque €l
profesor que llegatarde aclasey sale atiempo de €ella, estd dando
ética; porgue cuando nosotros hacemos violencia simbélicaen la
clase, de alguna manera estamos ensefiando antropol ogia; porque
cuando nosotros realizamos “quices’ o hacemos examenes con
trampita, con cascarita, como decimos en mateméticas, estamos
ensefiando ética; y porque en larel acion profesor-estudiante estamos
transmitiendo valores; porque cuando € profesor habla, de alguna
manera |os estudiantes estan asimilando las actitudes bésicas del
profesor frente aladisciplina; porque los muchachosno saben, pero
si saben quién si sabe.

Y cuando llegamossin preparar laclase, losmuchachosnolo dicen,
pero saben que no estamos cumpliendo con la funcién que nos
compete. En otras palabras, quisiera sefialar, apreciados colegas,
gue la formacion es mucho méas que cursos, mucho mas que
moralismos; que laformacion tiene que ver mas con la posibilidad
deestructurar €l carécter y lapersonalidad delos estudiantes, y que
eso pasa no solamente por el saldn de clasey los paradigmas de las
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disciplinas, sino por lo que suelen denominar el curriculum oculto
guetienelauniversidad; esdecir, € campusuniversitario, los bafios
delauniversidad, larelacion profesor-estudiante, labiblioteca, los
corredores; gran parte de la tragedia humana de la juventud no se
juega en el salén, se juega en un corredor. En los Andes lo
denominamos: enlossalones*” duermes’, en lossalonesque se han
puesto Unicamente para que | os estudiantes estén, porque es mejor
queesténalliy noenloscafésque hay entorno alasuniversidades.
En otras palabras, que la formacion humana tiene que ver con €l
habitat, tiene que ver con el medio en € que semuevee estudiante,
con el bienestar universitario.

Recuerden ustedes que en griego antiguo “ethos” significaba
marranera. Cuando e marrano se mueve en la cochera, le dala
formaal barro; y cuando el sol calientael barroy lo seca, lacochera
tiene la forma que le dio € marrano con su movimiento. Dicho
coloquialmente, el marrano tiene la cochera que se merece.

Pensando en laformacién, yo me pregunto si no debiéramos decir:
“Nosotros tenemos la universidad que nos merecemos’. Porque la
universidad no es € edificio, sino el entramado de relaciones que
se dan en estos campos, y ese entramado de relaciones cuaifica el
ser del estudiante, pero también el ser del profesor. L os estudiantes
seforman entre si, nosforman anosotrosy nosotroslo formamosy
es en esared de interacciones en donde se conjuga un hébitat, una
forma de vida que puede ser enriquecedora para e estudiante o
puede ser empobrecedora paratoda su vida.

Dicho de otra manera, la formacion humana, entendiendo por
formacin crecer en humanidad, exige que hayaun ambito en donde
seaposible crecer y, por eso, lamejor metodol ogia para efectos de
laformacionintegral tiene quever con lacontaminacion. Contaminar
al estudiante en losvalores, en €l ansiadelibertad, en €l sentido de
la dignidad, en la necesidad de ser ético ante una sociedad
corrompida con monumentos; y eso se arregla con testimonios.
Entoncesél punto central, en términos del compromiso del docente
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con laformacién, me parece que tiene que ver con el testimonio.

Si ustedes toman e famoso informe de Harvard o € informe de
Oxford o lostrabajos de Edgar Morin notaran que hay unadoctrina
sobre el tema. Por giemplo, € informe de Harvard dice que esa
universidad buscara que sus estudiantes sean cultos; quiere decir
gue tratara que los estudiantes sean personas cultas, entendiendo
por culturaquelapersona poseaun pensamiento eficaz. Pensamiento
eficaz es el que puede inducir, deducir, sintetizar y manejar bien la
lenguamaterna; esdecir, que tiene un pensamiento critico. Piensen
ustedes en |os estudiantes de primero atercer semestre, y traten de
apreciar hastadénde tienen o no dificultades parainducir, deducir,
sintetizar y mangjar lalenguamaterna. Si unapersonano tiene esas
capacidades y competencias, dificilmente podra ser innovadoray
creativaen el campo delaciencia.

Mas no solamente eso. Dice también € informe de Harvard, en
segundo lugar, que sebuscaraquelos estudiantes sean acertivosen
las relaciones sociales; es decir que la persona pueda interactuar.
En tercer lugar, que pueda decir cosas serias, esto es, hablar de
manera pertinente. En cuarto lugar, que debe poder emitir juicios
morales, es decir, tener unaideadel bieny del mal.

Y entonces la respuesta que da Harvard a la necesidad de esas
competencias es bastante sencilla: 1o que tiene que hacer la
universidad, en términos de formacion integral y para que los
estudiantes desarrollen el pensamiento critico, esdarlesfundamentos
de mateméticas y fisica; para que sean acertivos en las relaciones
sociales, ensefiar introduccion a la sociologia o algo en ciencias
sociales; paraque puedan emitir juicios morales es muy importante
gue lean la literatura clésica; para que puedan decir cosas serias,
ensefiémoslos a ser sistematicos y rigurosos a través de las
metodol ogias de ensefianza.

Lapreguntaeslasiguiente: st me ensefian a ser acertivo, ainducir,
adeducir, asintetizar en el campo delasciencias bésicas, ¢implica
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gueyo puedaser acertivo o puedatener un pensamiento eficaz y un
pensamiento critico en todos|os campos? Parece que no hay acuerdo
entre los tedricos y los andlistas del problema. A uno le pueden
ensefiar atener pensamiento critico en el campo de las ciencias, y
no significa que tenga pensamiento critico en el andlisis de la
sociedad 0 en € andlisis de los procesos culturales o en € andlisis
delosvalores.

Por otra parte, para Oxford es muy importante que | os estudiantes
entiendan que lo que la universidad hace con €ellos a través de la
formacion estransmitirles formas de pensamiento, y las formas de
pensamiento estan intimamente ligadas alas diferentes disciplinas.
Lamaneracomo piensael abogado, €l artista, € filésofo,  fisicoy
el quimico son diferentes. Luego latareadelauniversidad esque, a
través de esos diferentes modos de pensamiento, la persona logre
articular unaformacoherente de ser y de entender el mundo. Saben
ustedes que, por principio, losingleses ponen gran énfasis en todo
lo que es la pedagogia por contaminacion; es decir, brindar
ocasiones, espacios, diriamos hoy, en los que profesores y
estudiantes participen de experiencias que posibiliten al estudiante
identificar valores en los profesores que, por asimilacion, puedan
luego imitar.

Esdecir, uno se pregunta muchas veces hasta ddnde nosotros como
profesores somos realmente un testimonio para el estudiante, y un
testimonio que le permite generar val ores que dignifiquen su propia
experienciavital.

Si alavez uno miralas normasen materiade educacion dediferentes
paises, sobre todo de Brasil, México y Argentina, vera, primero,
gue hacen énfasis en que uno no seformahaciendo muchos cursos;
segundo, que la formacion integral es un problema de estilo de
universidad, de proyecto pedagdgico universitario y que tiene que
ver con las diferentes dimensiones del ser humano, y por eso €l
énfasis en el concepto de integralidad de laformacion.
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¢Qué querriadecir, en término de competencias, laintegralidad de
laformacion humana, mésalladel informe de Oxford o del informe
de Harvard? Lo que se querria decir es que de alguna manera la
universidad debieraposibilitarle alos estudiantes que entiendan en
gué consiste la condicién humana, porque es fundamental que las
instituciones que brindan el servicio educativo presenten unavision
integral del fendmeno humano.

Se entiende tambi én que launiversidad debe ensefiar al estudiantea
afrontar la incertidumbre y la complejidad. Uno a veces tiene la
impresion de que nos forman parala simplicidad y manejamos la
simplicidad. Entonces, |os procesos de aprendizaje han de incluir
laincertidumbre que surge en las ciencias de la naturalezay enlas
disciplinassocialesy humanas. Que el estudiante aprendaamanejar
el riesgo, amangjar 1o que esincierto y amodificar el curso delas
cosas. En otras palabras, que el estudiante no se edugue en €l
horizonte delacerteza, sino en el horizonte delos problemas. Quiza
por eso laimportancia que esta teniendo hoy el formar através de
problemas, mas que a través de contenidos disciplinarios muy
coherentemente determinados. Pero, finalmente, quelauniversidad
ensefie una ética del género humano, que el estudiante pueda, de
alguna manera, tener en la universidad la experiencia de que es él
quientiene que el egir lasformasdevidaque consideradeseables, y
gue esas formas de vida deben poder ser fundamentales, y que las
acciones fundamentales tienen una repercusion global. Si no
logramos eso, no estamos formando en eticidad, sino estaremos
alimentando el individualismo liberal, del que habléal principio.

Por eso, Edgar Morin hace unas precisiones, de las cualesrecogeré
dos. La primera, la necesidad de reconocer el principio de
incertidumbreracional; el ser humano puede conocer atravésdela
sensiblidad, pero el conocimiento sensible no es un conocimiento
delo verdadero; el conocimiento sensible esun conocimiento delo
gue aparece y las cosas ho son como aparecen. Si las cosas fueran
como aparecen, no habria necesidad de método cientifico ni de
pensar. Dealli qued conocimiento sensible seria, de algunamanera,
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un conocimiento del que sedebe desconfiar, y justamente el método
o los métodos de las diferentes disciplinas |o que buscan es burlar
laingenuidad del sentido comun 'y la criticidad del conocimiento
interno, dandonos un conocimiento cierto sobre los procesosde la
natural eza 0 sobre |os procesos humanos.

Pero el hombre conoce también através del entendimiento. Masel
ser humano puede razonar mal y aplicar mal los principios de la
I6gica; entonces, si el entendimiento no es un instrumento certero
para obtener la verdad, tenemos que desconfiar también del
entendimiento, del conocimiento. El hombre puede conocer también
através de la razdn, pero la razén se mueve en € espacio de lo
précticoy en agquel horizonte delaexistenciaen donde no esposible
emitir juicios apodicticos sobre lalegalidad inmanente del mundo.
Larazon nos hablade Dios, del bien, delaesperanza, delas utopias,
es decir, de lo que muchas veces define la vida, aungque sobre ello
no emitamos un juicio apodictico sino un juicio practico que sirve
paraorientar laexperiencia, pero no conlacertezadeunaley natural.

También podemos equivocarnos a través del conocimiento de la
vidadiaria, anivel del conocimiento delo préctico; en otras palabras,
el ser humano no dispone de un instrumento de conocimiento en
virtud del cual pudiéramos tener la verdad y la certeza respecto a
losprocesos que ocurren enlaexperienciahumana, seaellalanatural,
sea ellala cultural, sea ellala misma experiencia de la razén que
reflexiona sobre si misma.

Y entonces, ¢de dénde surge la seguridad con que muchas veces
nosotros transmitimos en la universidad los paradigmas de las
disciplinas? Cuantasveces, a ensefiar unadisciplina, seapsicologia
experimental o psicoandlisis 0 psicologia clasica o economia
neoclasica, cuantas veces, digo, formamos a los muchachos con
una necesidad del paradigma como el Unico horizonte. Pero los
paradigmasterminan siendo un juego de convencionesy € arbitrario
gue organizaunacomunidad académica, que FalsBordallamarosca,
gue definelo que se debeinvestigar, ensefiar, transmitir y quellega
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aser tanfirme como parano leer alosvecinos. Y entonces, nosotros
como docentes, cultores de paradigmas, transmitimos a estudiante
unavision absol utista de laciencia, que cambiacon larapidez con
gue esta cambiando hoy €l conocimiento, la informacion y las
comunicaciones. Bien lo dice Popper: “La ciencia es un juego
montado sobre el mejor argumento y el diaque el mejor argumento
desaparezca, el juego delaciencia haterminado”.

Y la segunda idea que quiero recuperar de Edgar Morin es, en
consecuencia, lanecesidad detomar concienciadelano neutralidad
del conocimiento humano. Porgque quien toma concienciade lano
neutralidad del conocimiento aprende a reflexionar sobre los
interesesdelapréacticacientifica. Y cuando uno descubreladinamica
de los intereses de la ciencia, comienza a darse cuenta de que la
ciencia tiene que ver con la politica, la sociologia y los intereses
gue movilizan la historia. Y hasta llega uno a entender que los
prejuicios de los grandes se vuelven leyes para los pequefios. Y s
esa es la dindamica, lo que uno tendria que ensefiar es a poner de
relieve, enlos procesos docentes, lasignificacion cultural, ideol 6gica
y ética de las diferentes disciplinas. Pero para poder hacer eso €
profesor tiene que salir de la disciplinay ser una persona de una
actitud cultural mucho mas amplia que le permita autorreflexionar
sobre su propia practica cientifica, y asi pueda transmitir, en la
docencia, no solamente el contenido de los paradigmas, sino la
dimensién ético-politicadel saber humano.

Yo creo que solo se despiertalaconcienciapoliticacuando se hiere
laconcienciamoral. En consecuencia, S6lo conseguiremos personas
criticas para este pais en lamedida que nosotros|ogremos, através
de la formacion intelectual, develar la dindmica de los intereses
politicos y de los intereses éticos que movilizan lahistoria. Delo
contrario, yo creo que nosotros tendremos bérbaros cientificos o
barbaros humanistas. Es decir, tendremos unos grandes
profesionaes, pero personas poco capaces de crecer desde si mismos
en orden alalibertad.
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Podria recoger el pensamiento y decir: la universidad forma
capacitando; mas la universidad forma a través de la eticidad que
surge en la persona en el momento en que es capaz de reflexionar
sobre su propiapractica. Por eso, me parece interesante entender la
formacion integral en el horizonte de espacios que existen en la
universidad, en los cuales es posible ladiscusion sobrelos valores,
sobre los problemas humanos, sobre los problemas sociales, enlos
gue es posible imaginar otro mundo y sofiar para los jévenes, de
manera que €ellos encuentren que la vida tiene sentido, y que la
universidad no prolonga esa situacion que genera muchas veces €l
bachillerato: lade unajuventud que crece sin esperanza, en un pais
cada vez mas estrecho en opciones de libertad.

Gracias.
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RESPONSABILIDAD Y
COMPROMISOS DEL DOCENTE
EN LA FORMACION INTEGRAL

(ELEMENTOS PARA UNA DISCUSION)

Dr. Luis ENRIQUE OROzCO SiLva
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1. INTRODUCCION

En un trabajo anterior, publicado con € titulo: LA FORMACION
INTEGRAL. MITO Y REALIDAD (1999) intentamos hacer un
planteamiento global sobre las caracteristicas que ha tenido en la
historiade las universidades |a preocupacion por latareadeincidir
através de laeducacion en el caracter y en la personalidad de los
estudiantes. En dicho trabajo haciamos un énfasis especial en €l
hecho de que a pesar del reconocimiento tedrico que todas las
instituciones hacen acercadel valor de estetipo deformacion, enla
préctica, no se han encontrado mecanismos que puedan identificarse
como apropiados para desarrollar esta tarea sustantiva de la
instituciones que of recen e servicio publico de laeducacion superior.
De esta manera, méas que un problema de limitaciones en el
planteamiento tedrico de suimportancia, setratariade unaineficacia
préctica de buenafe.

Pero la reflexion que realizamos en el texto mencionado buscaba
iniciar una fundamentacion de lo que se denomina “formacién
integral” explicitando su alcance y verdadero sentido, con base en
textosclasicosal respecto: el pensamiento delosfilésofos alemanes
del Siglo XIX y la obra de H.G. Gadamer nos sirvieron de
instrumento para adelantar esta tarea. Posteriormente, volvimos
sobre €l tema en el contexto de la movilizacion por la educacion
superior, adelantadaen €l afio 2000 en € pais, y tales planteamientos
aparecen en € libro: Bases para una politica de Estado en materia
de educacion superior (2001) Finamente, ha sido publicado el
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trabajo de Edgar Morin sobre el mismo temay ello noshaobligado
acontinuar lareflexion, revisando el texto anterior y prolongandolo
en un andlisis de la obra de este Ultimo autor.

Enlo que sigue, € lector encontrarg, por lo tanto, unarevision del
primer texto y su prolongacion en uno de los topicos que aborda
Morin, el del desarrollo del pensamiento critico, a partir del
reconocimiento de algunos principios basicos necesarios para la
educacion del futuro.

Laresponsabilidad del docente en los procesos de formacion esla

inquietud primerade estetexto. Lastesisenunciadas paraladiscusion
quieren ser tan sélo una invitacion para € didlogo creativo entre
colegas. Se trata de una pensamiento en elaboracién, por ello
pedimos excusas al lector que no encuentre en el recorrido una
elaboracion mas finay distanciada de los autores que se citan.
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2. EL ProOBLEMA

Una de las mayores preocupaciones de los responsables de la
formacion que ofrecen las instituciones de educacién superior
consiste en asegurar que los principiosy propositos declarados en
los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) alcancen un grado
significativo de cumplimiento enlavidadiariadelainstitucion. Tal
interés ha sido una constante en la historia del sector educativo
desde €l origen de las universidades y desde la emergencia de
modalidadesdeformacién diferentesalauniversitaria, enlasegunda
mitad del siglo anterior.

Desde |la Colonia hasta nuestros dias, se han buscado diferentes
modalidades para cumplir con esta dimensién del quehacer
educativo: la filologia, las lenguas clésicas (latin y griego), la
filosofiay lasletrastanto como €l aprendizaje de lahistoria, delas
ciencias sociales, de las mateméticas y ciencias de la naturaleza.
Estas disciplinas han sido un apoyo paracumplir conlasexigencias
gue sedesprenden detal dimensién. Quizalaslimitacionesmayores
se encuentran en la identificacion de los medios para cumplir la
tarea. Las dos mayores limitaciones radican en asignar a los
conocimientos humanisticos tan solo un caracter instrumental en
relacién con laformacion integral, de modo tal que unavez hechos
los cursos por parte del estudiante, e fin se considere alcanzado;
olvidar que por naturaleza, este tipo de formacion es més el logro
de un enfoque que afecta todos los curricula 'y que cualifica las
tareas sustantivas de lainstitucion.
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Pueden existir, y de hecho existen diferentes maneras de explicitar
en qué consistelaformacionintegral; sobre ellase expresaronideas
diversas en el proceso de movilizacién por la educacién superior,
algunas coincidentes; otras, hastacontrariasentre si. Enlo quesigue
presentaremos un esguema lo més totalizante posible; a él cada
institucion podraagregar |o que considere adecuado en conformidad
con su vocacion propia. Para lograrlo es necesario que nos
mantengamos en €l plano de los principios.
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3. EL CONCEPTO DE FORMACION

En formabreve, “formacion” significa“ascenso alahumanidad”;
desarrollo del hombre, en tanto hombre. En su significacion méas
inmediatael término hacereferenciaa“todaconfiguracion producida
por lanaturaleza’, como cuando se habla de laforma que tiene un
terreno, o € tronco del &bol en su parte interna. Pero el término
también puede utilizarse como sinénimo de cultura; como cuando
decimos “hombre culto” u “hombre formado”. En tal caso,
estariamos significando: el modo especificamente humano de dar
formaalas disposicionesy capacidades naturales del hombre.

Kant en Cimentacion para la Metafisicadelas Costumbres ofrece
un primer elemento paramostrar lasignificacion estrictadel término.
Alli hablael autor delasobligaciones que setienen consigo mismo;
precisaentre ellas, la de no dejar oxidar los propios talentos; pero
no utilizael término “bildung” (formacién). Hegel, a recoger esta
idea de Kant, habla de “formacion” y luego, W. von Humboldt
distingueentreformaciény cultura. Conformacion serefierea“ago
mas elevado y més interior; al modo de percibir que procede del
conocimientoy del sentimiento detodavidaespiritua y éticay que
se derrama armoniosamente sobre la sensibilidad y el carécter™?.
La cultura, por su parte, no es desarrollo de capacidades y de
talentos. Por lo tanto, con la distincion se va mas alla del
planteamiento de Kant en laObraaludida, apuntando al despliegue

! Hans-Georg Gadamer, Verdad y Método, Ed. Sigueme, Salamanca, 1992, | Vol. p.39. El Autor asume
aqui la argumentacion desarrollada in extenso en su libro: La Formacion integral. Mito y realidad.
Universidad de los Andes/Tercer Mundo. Bogota 1999. Véase igualmente: José Ortega y Gasset.
Mision de la Universidad Revista de Occidente. Madrid. 1930. pp. 61y ss.
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del ser delapersonadesde suinterioridad. Despliegue, que se puede
entender como proceso orientado a un fin. Esto significa que la
formacion como resultado no se produce como |os objetos técnicos,
sino que surge de un proceso interior, que se encuentra en un
constante desarrollo y progresion.

En la formacion como proceso todo lo que ella incorpora se le
integra; pero lo incorporado no es como un medio que aparece,
sino que todo se conserva. El espiritu humano es“devenir” (llegar
aser)

L os objetivos de laformacidn no son exteriores. Dicho de manera
masradical, laformacién no puede ser entendidacomo un objetivo.
No es adecuado decir, por gemplo: que la formacion tiene como
objetivo e desarrollo de una capacidad o de un talento. Gadamer
precisaaeste respecto: “ enlaformacion uno se apropiapor entero
de aquello en lo cua y através de lo cual uno se forma’2. En la
perspectiva de Hegel, la idea de proceso nos permite profundizar
sobre la manera de entender €l proceso de formacion humana. En
efecto, lacaracteristicaprimordial del ser humano es su rupturacon
lo inmediato y natural; ruptura que le es propia en virtud de su
opuesto que lo define: el ser espiritual y racional. De esta manera,
no hay unacoincidenciaentre ser y deber ser en el caso del hombre.
El hombre no es por naturaleza lo que debe ser. Justamente, por
ello necesitade formacion; su esenciaes elevarse alageneralidad,
trascender la singularidad. En este sentido, la persona no formada
es “aguella que no es capaz de apartar su atencion de si mismo y
dirigirlaaunageneralidad desdelacua determinar su particul aridad
con consideracion y medida’3. Es importante precisar que para
Hegel hay dosmomentosdelaformacion; € primero, ocurre cuando
el individuo sale de si y toma conciencia de o otro como otro. En
estajustamedida se fragualaautoconcienciaverdaderamente libre
en y para si misma. En caso contrario, la conciencia enajenada,
permanece fuera de si (en lo otro) sin devenir ella misma como

2H. Georg Gadamer, 1b., p.40
®H. G Gadamer., Ib., p.41
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autoconciencialibre. Sélo asi laconcienciatrasciendelainmediatez
del deseo, lanecesidad personal y € interés privado, para“de-venir”
conciencia de si. En un segundo momento, por € contrario, €l
individuo “aprendeaaceptar lavalidez deotrascosas y encontrar
puntos de vistageneral es para aprehender la cosa, |0 objetivo en su
libertad, sin interés ni provecho propio”*.

Pero, hoy se percibe mejor que la formacion integralmente
consideradaincluyeunay otraformacion, en un devenir del espiritu
de su estado natural, hacia la libertad. La formacion es la
continuacion de un trabajo que el hombre va incorporando en €l
proceso mismo en queincorporael lengugjey lascostumbres: “cada
individuo que asciende desde su ser natural hacia lo espiritual
encuentra en el idioma, costumbres e instituciones de su pueblo
unasustanciadada que debe hacer suyade un modo and ogo acomo
adquiere e lengugje. En este sentido, e individuo se encuentra
constantemente en el camino delaformaciony delasuperacion de
su naturalidad, yaque el mundo en € que haentrado estaconformado
humanamente en €l lenguajey las costumbres’ .

Por lo tanto, se debe precisar quelageneralidad alaque seelevael
individuo formado no eslageneralidad abstracta de larazdn, sino
lagenerdidad concretade unacomunidad o de un puebl o especifico.
Setratade un proceso que se inscribe en el “mundo delavida’.

Pero laformacién conlleva, asu vez, otras dimensionestales como
laeducacion delasensibilidady del tacto artistico. Consistente en
una “determinada sensibilidad y capacidad de percepcién de
situaciones, asi como parael comportamiento dentro deellas cuando
Nno poseemos respecto a las mismas, ningun saber derivado de
principios generales’®. En sentido contrario, no tener tacto seria
expresar 1o que puede evitarse. “El tacto ayuda a mantener la
distancia, evitalo chocante, €l acercamiento excesivoy laviolacion

4H. G Gadamer., Ib., p.41
5H. G Gadamer, Ib., p. 15
5H. G. Gadamer, Ib., p. 45
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delaesferaintimadelapersona’; pero no esun problemade ética,
€s una manera de conocer y unamanerade ser” ’

Estar formado significa tener sensibilidad frente al devenir de si
mismo, frente a larealidad, como proceso siempre inacabado. Es
también sensibilidad frenteal inacabamiento de todacomprension
(sensibilidad historica)

Setratade cualidades del ser en cuanto “formado”; en cuanto pasa
de un estado de no formacién a un estado de formacion.

A estasensibilidad estéticae histricano sellegapor adiestramiento,
ni con tacticas de aprendizaje. Setratade un “ sentido general dela
mesura y de la distancia respecto de si mismo y, en esta misma
medida, poder elevarse por encimade si hacialageneralidad”®. En
cuanto la conciencia formada no es una propiedad del hombre en
su estado natural, debemos decir que éste necesitaformarse; y que
en cuanto trasciende todo sentido natural (siempre limitado y
determinado) y en cuanto opera en todas las direcciones, se torna
un sentido general.

Ahora bien, podemos avanzar un poco en el sefialamiento de las
dimensionesdiscerniblesdelaformaciony agregar: Si lageneralidad
delaque seviene hablando tiene que ver con larealidad concretae
histérica de los pueblosy comunidades, implica también €l logro
del desarrollo del sentido comun. Se trata de un saber orientado a
como obrar en una situacion concreta; no se confunde con la
denominada capacidad dejuicio; se sustrae a concepto racional de
saber; en unapalabra, setratadel saber denominado por Aristételes
dela“phrénesis.” Saber que permite acoger y dominar éticamente
unasituacion concreta.

Setratade poseer el sentido delojustoy del bien comuin que habita
en todos los hombres y que se adquiere através de la*“ comunidad

7 H.G Gadamer, Ib. P. 46
8H. G. Gadamer, Ib., p. 46
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devida’ y que “es determinado por las ordenaciones y objetivos
de ésta’®. Por |o tanto, no es un saber técnico que se oriente por
principios objetivos, es un saber préctico que se orienta por
principios generales hacia la situacion concreta inmersa en sus
circunstancias. No es un saber que se pueda ensefiar porque es una
energiainterior; especie de fuego sagrado que se manifiesta como
aperturade espiritu, como flexibilidad y “buen sentido” ante todas
las circunstancias de la vida'®. Mientras los demés sentidos nos
colocan en relacién con cosas, €l sentido comun preside las
relaciones con personas; se trata de una “ especie de genio parala
vidapréctica’.

La capacidad de juicio y € gusto forman también parte de la
formacion integral. La primera, en cuanto poder de subsumir 1o
particular dentro delo general; capacidad estéticade emitir juicios
practicos que orientan la vida. El segundo, como capacidad de
separarse de uno mismo y de susintereses privados, hasta el punto
de permitir que el individuo, bajo su preeminencia, pueda separarse
de lamoda con libertad y superioridad especificas.

A propdsito del gusto, quizavalgalapenatraer comoilustracion €l
comentario que hace Gadamer sobre B. Gracian: “Su idea de
hombre culto (el discreto) consiste en que éste sea el hombre en
punto, esto es, aquel que alcanzaen todaslas cosasdelaviday de
la sociedad la justa libertad de la distancia, de modo que sepa
distinguir y elegir con superioridad y conciencia’*

Desde estaperspectivaesfacil pensar enrelacion conlaformacion
integral, por qué ésta debe permitir ligar los contenidos de la
ensefianza con su significacion cultural, éticay estética, buscando
fortalecer la capacidad humana de comunicacién, de narracion, de
lecturay escriturafrenteal ruidoso vacio intelectual, por un lado, y
al retiro delaliteratura hacia las vitrinas de |os museos, por otro.

9 H. G Gadamer, p. 52
0 H. G Gadamer, Ib., p. 20
" H. G Gadamer, Ib., p. 67
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El desarrollo de lacapacidad de narracién es un medio de ayudar a
guelapersonapuedaencontrar sentido alo que hace, no enlacadena
derelaciones causales sino en el espacio delo practico y mediante
juicios que orientan lavida, sin ser apodicticos; “Lahabilidad para
congtruir narraciones y paraentenderlasescrucial enlacomprension
denuestrasvidasy para laconstruccién deun “lugar” paranosotros
mismos en el posible mundo a que nos enfrentemos’*? De alguna
manera, la formacion integral es, a decir de Edgard Morin, una
continua lucha por la lucidez. Quizéa por eso en ta arte y en tal
“medio” deformacion lalecturadelosgrandes autores nos conduce
haciahorizontesinusitados en el conocimiento de nosotros mismos.

2 George Steiner, Pasion Intacta, Ed. Siruela, Norma, Bogotd, 1997, p. 48. Véase, igualmente: Jerome
Brunner. La Educacion, puertade la cultura. Visor. Dis. Madrid, 1997 Cap. 1. pp. 19-63
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4. EL. CONCEPTO DE FORMACION
INTEGRAL

Una formacion integral es, entonces, aquella que contribuye a
enriquecer €l proceso de socializacion del estudiante, que afina su
sensibilidad mediante el desarrollo de susfacultadesintelectual es,
artisticas, que contribuye a su desarrollo moral y que abre su
espiritu al pensamiento critico®® y al cultivo de una forma de vida
en sociedad movilizada por valores de justicia y solidaridad, sin
los cuales no es viable la vida en sociedad. En este proceso, €
estudiante se expone a la argumentacion y contra-argumentacion
fundadas, ala experienciaestética en sus multiples dimensionesy
al desarrollo de sus aptitudes y actitudes morales, a través de
experiencias que van estimulando y afinando su entendimiento y
sensibilidad, tanto como su capacidad reflexiva y que en ello van
«formando» su persona.

Laformacion integral, va mas alla de la capacitacion profesional
aunquelaincluye. Esun enfoque o forma de educar. Laeducacién
gue ofrecen |l asinstituciones de educaci én superior esintegral enla
medida en que enfoque a la persona del estudiante como una
totalidad y que no lo considere Unicamente en su potencial
cognoscitivo o en su capacidad para el quehacer técnico o
profesional. El ambito delaformacionintegral esel de unapréctica
educativacentradaen |apersonahumanay orientadaacualificar su
socializacién paraque € estudiante puedadesarrollar su capacidad
de servirse en forma auténoma del potencial de su espiritu en €l

8 J.G Fichte. Discursos ala Nacién Alemana. Ed. Nacional. Madrid 1977. pp. 110y ss.
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marco de la sociedad en que vive y pueda comprometerse con
sentido histérico en su transformacion.

Al sefialar larelacion entre formacion integral 'y socializacion se
desea subrayar €l papel que juegan las instituciones de educacién
superior frenteal estudiante como dmbito en el que éste Ultimo esta
expuesto a la experiencia de socializacion secundaria. Si bien es
cierto quelainduccion ampliay coherente del estudianteen € mundo
objetivo de su sociedad o de un sector de €ella se realiza en su
socializacién primariay que éstaconstituye paracadaquien labase
paralaconstruccion de su mundo en cuanto realidad significativay
social; no obstante, cualquier proceso posterior que induzca al
individuo ya socializado a nuevos sectores del mundo objetivo
debe ser tenido en cuenta, asi como también los factores que en él
intervienen: laafectividady € lengugje. Enefecto, estamodalidad,
como lo sefidlan Berger y Luckmann, en la que se adquiere €
conocimiento especifico de roles, requiere la adquisiciéon de
vocabularios especificos eimplica, por o tanto, lainternalizacion
de campos semanticos de rutina dentro de un &rea institucional,
comprensionestécitas, eval uacionesy coloraciones afectivas de estos
campos semanticos y un aparato legitimador mediado por el
lenguaje (no sdlo como instrumento) en cuanto interiorizacion de
imégenesy alegorias elaboradas desde la base de éste’.

En este sentido, la accion de una educacion integral no permite la
creaci 6n de un mundo subjetivo del estudiante partiendo delanada
ni es € Unico instrumento a través del cual la persona asume €l
mundo en que vive para modificarlo luego, ni mucho menos le
posibilita adquirir una identidad personal por encima de la ya
adquirida inicialmente. La educacién obra sobre una interioridad
pre-formada. Quiza por ello, la estrategia formativa consista en
«familiarizar» a estudiante, es decir, en actuar «como si» aquellos
valores que se desean inculcar, pertenecieran a esa originaria y
duradera experienciade lavidague es e «hogar primero».

4. B. Fichte. 1d. p. 11
> Berger y Lukman. La construccion social de lareaidad. Amorrortu eds. México.1968. p 174y ss.

34



A su vez, seria conveniente que la accion de las instituciones de
educacion superior, como espacio educativo, trabaje sobre las
incoherencias entre la socializacién primariay secundariay sobre
labase deladiversidad y heterogeneidad de socializaciones de los
estudiantes. De aqui laimportanciade que en laformacion integral
se generen procesos deidentificacion einevitabilidad que acerquen
la dindmica formativa alos procesos naturales de la socializacién
primaria.

Pero dadaladiversidad desistemas deidentificacion einevitabilidad
gue se dan en el marco de unainstitucion y en la sociedad global
no parece posible tener una pauta Unica de formacion.

Esto no significaque pierdavigenciael hecho, importantede evaluar,
del impacto en laformacion, del tipo de relacidn existente entre
profesor-alumno en el proceso de aprendizaje; aquel, como todos
los miembros de la comunidad educativa pero de manera mas
incisiva, reafirmalaestructurabésicadelavidacotidiana, refuerza
las coordenadas de la realidad del individuo y cumple un papel
insustituible en el mantenimiento o cambio de la realidad con su
testimonio personal frente ala ciencia, lamoral o las costumbres
vigentes.

Delo anterior seinfiere quelainstitucion educativacontribuye ala
formacion humana de quienes pasan por ellaen la medida en
que a través de sus funciones de docencia, investigacion y
proyeccion hacialasociedad involucra al estudiante en vivencias
intelectuales, estéticasy moralesquele permiten sentirseimplicado
y afectivamente comprometido en précticas especificasy valores
determinados. Launiversidad esespacio de un compromiso préctico
y colectivo. Cudles précticasy cuaesvalores adopte, esun asunto
gue dependeradel rostro dela institucion, y con él, dela manera
en que ésta comprenda su sentido dentro de una sociedad.

Al decir que laFormacién Integral compromete el quehacer de la
institucion en su conjunto se esta sefialando que todos los niveles
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de laingtitucion estan involucrados en ellay permeados por sus
fines: el profesor, €l estudiantey el directivo de launiversidad. En
la interaccion diaria se define el clima formativo, el «éthos
universitario». Tal interaccion define practicas administrativas,
docentes, investigativas, de relacion humana en € interior de las
cual estodos dan testimonio de su vision del “mundo delavida’ de
lasociedad en que sevive, delasproduccionesdel espiritu humano
en general. En ellas, el estudiante y el profesor resultan
esencialmente modificados; es decir, con cambios -positivos 0
negativos- en su «forma». Enlamedidaen que detal esinteracciones
salgan fortal ecidos, «crecidos», con una «forma superior», se dice
gue se trata de una «experiencia formativa», 0 que se recibe una
«educacion superior» y para |o superior.

En este contexto, se ponen de relieve la dimension simbdlica del
proceso de aprendizaje, la dimension ética del manejo académico
deloscurriculay delasformasde evaluacion del aprendizajey la
finalidad cultural y criticade la Universidad en el desarrolloy la
docencia de la ciencia. Los cursos que con destinacion especifica
seocupan defamiliarizar alapersonade estudiante con losgrandes
valoresdelaculturay sensibilizarlo anteladimension estéticadela
existencia cumplen la funcion de fortalecer y acrecentar el
conacimiento, las actitudes y los valores pero no reemplazan la
responsabilidad de todos en el quehacer de formacién integral de
la universidad. Un saber cualquiera - comprendido el de las
humanidades- que se trasmite con caracter instrumental,
exclusivamente, despojaa mismo detodo interésvital; esdecir, de
todo sentido humanistico.

Todas las preocupaciones sefiadladas apuntan a la necesidad de
orientar el trabajo del docente sobre laformacién integral haciael
logro de:

» Competencias relacionadas con €l desarrollo del pensamiento critico.

« Competenciaparael discernimiento moral.
» Competencias para convivir y comprender
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« Competencia para emitir unjuicio ético y estético
« Competenciaparaexpresarse en sulenguamaternaen formaoral y escrita

Edgar Morin ha plasmado tales inquietudes, al sefialar como
preocupacion primera de la educacién para el futuro y como una
contribucion de ésta a desarrollo sostenible, las siguientes:

e Hacer conocer lo que esel conocer. El conocimiento no debe
ofrecerse, como algo listo para usar. Setratariade “introducir
y desarrollar en la educacion €l estudio de las caracteristicas
cerebrales, mentales y culturales del conocimiento humano,
de sus procesos y modalidades, de las disposiciones tanto
psiquicas como culturales quelo exponen al riesgo del error o
lailuson'®. El estudio detales caracteristicasevitarialaescision
entre lainteligenciay la afectividad. Conocer € papel de los
paradigmas en la cienciay sus vinculaciones con la voluntad
de poder evitaralaconformaci én de mentalidades doctrinarias
y auto-referenciales. El estudio deloserroresy delasilusiones
es tan importante como el aprendizaje de las conquistas en €
orden del conocimiento. La educacién superior ha de ser una
lucha continua por lalucidez.

«  Ensefiar los principiosde un conocimiento pertinente. Setrata
de promover un conocimiento capaz de abordar los problemas
globalesy fundamental es parainscribir alli los conocimientos
parciales. Se subrayaen esteinteréslaurgenciade aprehender
los objetos de conocimiento en sus contextos, complejidades
y conjuntos. Una de las preguntas centrales tiene que ver con
lamanera de organizar |os conocimientos de modo tal que no
desaparezca e contexto, lo global, lo multidimensional y lo
complejo. Esfundamental quelaeducacion superior promueva
la formacion general apta para moverse en la
multidimensionalidad de los problemas y en lo especifico de
un modo de conocimiento determinado. “La educacion debe

6 Edgar Morin. Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro. UNESCO. Paris. 1999
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favorecer la aptitud natural de la mente para hacer y resolver
preguntas esenciales y correlativamente estimular el pleno
empleo delainteligenciageneral. Este empleo necesitael libre
gjercicio de la curiosidad, la facultad més expandida 'y méas
vivadelainfanciay delaadolescencia, y lacual desaparecea
menudo por accion delainstruccion, cuando delo que setrata,
por el contrario, es de estimularla o , si est4 dormida, de
despertarld’'’. En adelante, debera evitarse la doble cultura
gueimpidelacomprensién delo global y delo complejo, como
s lasciencias, lashumanidades, €l arte y lafilosofiano fueran
la expresion del saber humano, cuya unidad es recuperable
por la fuerza delaautorreflexion. “ La hiperespecializacion
impide ver tanto lo globa (que fragmenta en parcelas) como
loesencia (quedisudve); impideinclusive, tratar correctamente
los problemas particulares que sbélo pueden ser planteados y
pensados en un contexto. Los problemas nunca pueden ser
parcelados y los problemas globales son cada vez mas
esenciales. Mientrasquelaculturageneral incitaalablsgueda
delos contextos de cual quier informacion o de cualquier idea,
la cultura cientifica y técnica disciplinaria parcela, desune y
compartimenta los saberes, haciendo cada vez mas dificil su
contextualizacion.

Ensefiar la condicion humana. Es fundamental que las
instituciones que brindan el servicio educativo se esfuercen
por presentar una vision integrada del fenémeno humano.
I ntegraci6n que debe ofrrecerse articulando las disciplinas que
estudian o humano, evitando todadesintegracién delos saberes
que ofrezca la falsa apariencia de una desarticulacion del ser
humano.

Ensefiar la identidad terrenal. La educacién superior debe
ensefiar la historia de la era planetaria que comienza c on la
comunicacion detodosloscontinentesen e siglo XVI y mostrar
como todos €ellos se volvieron intersolidarios, sin ocultar la
I6gica de la dominacion y de la solidaridad. A ello se opone
un tipo de conoci miento queimpide contextualizar y globalizar.

7 Edgar Morin. Op. Cit. P30
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Debemos educar para un pensamiento policéntrico capaz de
apuntar aun universalismo creciente de la unidad-diversidad
de la condicion humana.

Afrontar laincertidumbre. Los procesos de aprendizaje deben
incluir las incertidumbres que surgen en las ciencias de la
naturaleza 'y en las disciplinas sociales y humanas. Hay que
aprender a mangjar los riesgos y lo incierto y modificar su
curso con base en lainformacion adquiridaen el camino.

Ensefiar la comprension. Es importante entender que este
esfuerzo exige un cambio de mentalidades. Es importante
entender desde susraiceslaincomprension, y causas historicas,
sin ocultar lalégicade ladominacion y sus alternativas.

Ensefiar la ética del género humano. Es urgente para€l siglo
que comienza“ establecer unarelacion de control mutuo entre
la sociedad y los individuos, por medio de la democracia y
asumir lahumanidad como comunidad planetaria. Laeducacion
debe no solo contribuir a una toma de conciencia de nuestra
tierra-Patria, sino también, permitir que esta conciencia se
traduzca en unavoluntad de gjercer la ciudadaniaterrenal” 8.

Se trata de desarrollar, con la mediacion de laeducacion, una
antropo-€ética que supone la decision consciente y clara de
asumir la condicién humanaindividuo-sociedad-especieenla
complejidad de nuestro ser; delograr lahumanidad en nuestra
conciencia personal y asumir €l destino humano en sus
antinomiasy su plenitud. Estatareano se satisface con cursos
demoral; setratadeasumir lo humanoy laporciondel proyecto
histérico que nos ha tocado vivir con responsabilidad.

En el esfuerzo de conformacién de nuevos curricula en las
universidades, cada una de estas exigencias relacionadas con la
formacion integral exige e planteamiento de estrategias diversas.

8 Edgar Morin. Op. Cit. P. 14.
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Con el animo de propiciar ladiscusion quisi éramos hacer referencia
con més fuerza a algunas ideas inspiradoras relacionadas con la
urgencia de promover un conocimiento pertinente y ltcido en los
futuros profesionales. Paraello vamos aexponer de modo organico
€ pensamiento de Edgar Morin al respecto.
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5. NUEVOS ELEMENTOS A TENER EN
CUENTA EN LA FORMACION INTEGRAL

Delosdos primerostépicos sefial ados por Edgar Morin, quisiéramos
[lamar laatencién sobre tres princi pios béasi cos, implicados de modo
muy fundamental en los procesos de ensefianza-aprendizaje delas
disciplinas.

» Necesidad de reconocer € principio de incertidumbre racional

El conocimiento humano no esunaimagenfiel delarealidad. Enla
medidaqgue todo conocimiento tienen como mediaci énlos sentidos,
conlleva o puedeimplicar errores de percepcion. Larealidad no es
transparente. No vivimos en un mundo de evidencias.

Al error que se origina en nuestras percepciones se agrega el error
intel ectua. Este provienedelaslimitacionesdel lenguaje, de nuestras
ideasy de las teorias que construimos y através de las cuales nos
apropiamos €l mundo de la experiencia. De alguna manera €l
conocimiento intelectual conlleva unatraducciény reconstruccién
atravésdelacual nuestrasubjetividad interviene modelando nuestra
vision y comprension de los fendmenos. También, a través de la
subjetividad interviene la dinamica del deseo, de los intereses y
ataduras con € medio. No se trata de mundos separados, €l de los
sentidos (lapercepcidn), € delainteligencia(conceptos) y €l delas
ideas o categorias. Somos unaunidad indivisible. Entreinteligencia
y afectividad existen relaciones estrechas que condicionan una y
otrase articulan con ladinamicade | os sentidos.

En esta perspectiva el método cientifico es una estrategia humana
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paraobjetivar, paraponernos en ladistanciarespecto de los objetos
de conocimiento y poder tener de ellos un conocimiento “ objetivo”.

“Ningun dispositivo cerebral permitedistinguir laalucinaciondela
percepcion, € suefio de la vigilia, 1o imaginario de lo real, lo
subjetivo de lo objetivo”. Nuestro mundo interior constituye un
ambito relativamente independiente en el que se fermentan
necesidades, suefios, deseos, ideas, imagenes, etc. Y desde alli nos
formamos las visiones del mundo exterior. También en ese mundo
existelaposibilidad de mentirseasi mismos, del egocentrismo, de
la auto-justificacion, de la necesidad de proyectar sobre el “Otro”
la causa de los males. Nuestra mente inconscientemente tiende a
seleccionar los recuerdos, a borrar los desfavorables y también a
conformar falsos recuerdos, como s correspondiesen arealidades
vividas. El hombre necesita de ilusiones. Pero, también la
inteligenciatiene suslimitacionesy puede constituirse en fuente de
errores. “ Lasteoriasresisten alaagresividad delasteoriasenemigas
0 de los argumentos adversos’. De igual manera, las doctrinas
(teorias encerradas en si mismas, auto-referenciales.

Y mas ala de los errores de la sensibilidad y de la inteligencia,
disponemos de larazén, facultad que controlay permite distinguir
acudiendo, como lo sefiala Morin, a control del entorno, de la
préctica, a control de laculturay al cerebra. El gercicio de la
raz6n de modo critico no una propiedad “per s€” del hombre de
ciencia. Ser hombre de cienciano excluye ser dogmaético eirraciona
en su vida privada. Tampoco lacivilizacion occidental, ni ninguna
cultura en particular posee la propiedad de la racionalidad, ni €
europeo, ni el americano. Los mitos, la magia 'y los dogmas son
unarealidad cotidianay con demasiada frecuencia no se discuten
enlatribu. “ Comenzamos aser racionales, cuando reconocemosla
irracionalidad de nuestra razén todopoderosa’. En esta direccion
podemos aceptar que la educacion del futuro necesita el
reconocimiento de un principio deincertidumbreracional.

* Reconocimiento del juego de los paradigmas
El juego de la verdad y del error  se nos ofrece no sblo en la
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verificacion empiricay la coherenciade lateoria; si no en lazona
invisible delos paradigmas que conforman laprécticadelaciencia.
Un paradigma conlleva una seleccion de conceptos maestros de
inteligibilidad. Como € emplos, podemos mencionar |os conceptos
siguientes, en diferentes posiciones teéricas. Orden, en las
concepciones deterministas; materia en las posiciones materidistas;
espiritu, en suscontrarias, estructuraen e estructuralismo. También
permite excluir sus contrarias. desorden, espiritu, acontecimiento,
en las yamencionadas.

El paradigma nos permite “efectuar una seleccién y una
determinacion delaconceptualizacion y delas operaciones|dgicas.
Designalascategoriasfundamentalesdeinteligibilidad y efectiael
control de su aplicacion. Losindividuos conocen, piensany acttan
seglin los paradigmas inscritos culturalmente en ellos”.

El paradigma es en gran parte inconsciente, irriga el pensamiento
consciente, lo controla. “el paradigma instaura las relaciones
primordial es que constituyen | os axiomas, determinal os conceptos,
impone los discursosy/o lasteorias, articulalaorganizacién delos
mismosy posibilita su generacion regeneracion” (EM)

Un buen gemplo de paradigma es el denominado paradigma de
occidente: este se caracteriza por la oposicion marcada entre las
categorias siguientes: Sujeto/Objeto; Alma/Cuerpo; Espiritu/
Materia; Calidad/Cantidad; Finalidad/Causalidad; Sentimiento/
Razén; Libertad/Determinismo; ExistencialEsencia. Lo mismo
podria sefialarse respecto del esquema: Dios’Hombre/Naturaleza
como model o cosmoteandrico del pensamiento cristiano. O en otro
dominio: Reduccién del Estado/ predominio del mercado/
desaparicion delos sindicatos.

L os paradigmas alimentan la fijacién de modelos explicativos del
mundo y determinan la visién del mundo que predomina en una
sociedad (imprinting). De este modo, determinados modos de ver
y pensar se vuelven “normales’... constituyen laverdad oficia, 1a
verdad establecida, determinan el movimiento de la cultura,
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engendran prohibiciones, marcaalos humanos desde su hacimiento
es, a decir de Edgar Morin, una huella matricial. En una palabra
engendran el conformismo cognitivo y encuadran €l espiritu en el
“deber ser normalizado”.

Deaqui laimportanciadelaeducacién enta proceso. ¢Qué hacemaos
los docentes con los paradigmas en la universidad?

Yahabiamos hecho lugar en € texto “Universidad y Cultura’ acerca
de la domesticacion del espiritu. Sin volver arepetir dichas tesis,
recordemos que la cultura posee una légica propia que permite
resolver el binomio entre orden y seguridad; que todo sistema
cultural posee una centricidad y busca domesticar la concienciay
poner como “algo independiente” 1o que no esmas que un producto
de nosotros mismos. “Los productosdel cerebro humano tienenla
aparienciade seresindependientes, dotados de cuerpos particul ares,
en comunicacion con los humanosy entre ellos’ (Marx). De aqui
la posibilidad de la alineacion y el fetichismo. Las sociedades
domestican a los individuos, a través de mitos, ritos, ideologias,
religiones, ciencia, filosofiay otros productosdel espiritu humano.¢,
Como decir no alacentricidad del sistema cultural?

¢Habraque educar paraladesobediencia? ¢ Lacultura“per se” es
domesticadora?

Pero, ¢, Cud eslaparadojadelarazon? Quetenemosquelibrar una
luchacrucial contralasideasy solo atravésdelarazon, solo por la
fuerzadelasideas, podemosliberarnosdelaesclavitud delasidess.
Deaqui seinfiere el papel delasideasen launiversidad. Lasideas
permiten a la universidad ponerse la pregunta dela finalidad: para
qué.

* Reconocimiento de los principios de un conocimiento
pertinente: 1o global, lo multidimensional y lo complego.

Edgar Morin. plantea el problema en forma de pregunta: ¢C6mo
lograr unapercepcion ltcidadelo multidimensiona y lo complejo?
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La educacion del futuro esta enfrentada a esta pregunta. La
concienciadel todo es unaexigenciadel presente, el conocimiento
parcial, sin contexto y compartimentado esde unapobrezainmensa
frente a un mundo lleno de problemas polidisciplinarios,
transversales, multidimensionales, transnacionales, globales y
planetarios. Siempre hay que ubicar el conocimiento, los textos,
los acontecimientos. El contexto determina las condiciones de
insercion del conocimiento y su validez. La contextualizacién es
unacondicion esencial de laeficaciadel conocimiento. (Bastien)

Cada vez es més fundamental prestar atencion a lo global, a lo
multidimensional y alo complejo: El primero serefiereal conjunto
gue contiene partes diversas ligadas de manerainter.-retroactivay
organizacional. Lasociedad, por gjemplo, es mas que un contexto;
el planetatierraesmas que un contexto. El “todo” tiene propiedades
gue no poseen las partes. Hay que entender el todo, recomponer|o.
“Si todas las cosas son causadas, ayudadas, mediatas e inmediatas,
y todas entretejidas por un lazo natural e imperceptible queligalas
més alejadas y las més diferentes, no es posible conocer |as partes
sin conocer el todo; y tampoco conocer el todo sin conocer
particularmente las partes (Pascal). El segundo tiene quever con €l
hecho d e que todo comporta dimensiones. El conocimiento debe
poder insertar alli sus informaciones. El tercero, quiere decir, 1o
gue esta tejido en conjunto. “Hay complejidad cuando son
inseparables los elementos diferentes que constituyen un todo y
gue ademés poseen untejido interdependiente, Inter.-activo e Inter.-
retroactivo entre el objeto de conocimientoy su contexto, las partes
y €l todo, €l todo y las partes, las partes entre si”.

Por €ello, lainteligenciadebe promover unainteligenciageneral que
sea Util para referirse a lo global, a lo multidimensional y a lo
complejo “Lamente humanaes adverbio y no sustantivo” (Dewy).
Mientras mas grande esunainteligenciageneral esmascompetente
para el estudio de problemas especiaizados. “La comprension de
los enunciados, lejos de reducirse a una mera y simple
decodificacion, es un proceso no modular de interpretacion que
movilizalainteligenciageneral y apelaampliamentea conocimiento
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del mundo” (Francois Recanati)

Pero la realidad parece ser otra: nos forman para manejar la
simplicidad y el mundo es cada vez mas complejo. Los
conocimientos se nos brindan cada vez mas por separado, por
profesiones, por disciplinas y en gran parte, por ello, nuestros
conoci mientos setornan no pertinentes. Existe unadoble culturaen
los establecimientos de ensefianza: ciencias basicas y ciencias
sociales 0 humanas. Y con €llo “se desfavorece la aptitud natural
de la mente para hacer y resolver preguntas esenciales vy,
correlativamente, estimular el pleno empleo de la inteligencia
generd” . Cadavez mas, |os problemas fundamental es son evacuados
delasdisciplinas particularesy slo son acogidos por lafilosofia, y
con ello el trabajo de éstaal tratarlos deja de alimentarse del apoyo
delaciencia para su comprension.

L a hiper-especializacion impide la comprension de lo global y de
lo esencial; generamentalidades fragmentarias. “Ladivisién delas
disciplinas impide coger |o que esta tgjido en conjunto. En este
punto es basica unareferenciaalapreocupacion delos clasicos del
pensamiento universitario, al momento de fundar launiversidad de
Berlin.(1811) LaUniversidad no debe ser la sumatoria de escuelas
profesionales; debe mantener la tension de lo “Uno” del saber
humano. Es decir, la preocupacién por launidad del saber humano
gue explota en multiples disciplinas. Mas alla de la diversidad de
lasdisciplinas, launiversidad debe, através delas ideas, mantener
vivo el interés por su unidad. Esta eslatarea de |os departamentos
de filosofia. Esto no significa sin embargo que la responsabilidad
delaformacion integral correspondaalosfilésofos sino mésbien,
guelafilosofia, comolaliteraturaolahistoriatienen unatareamuy
especifica e irremplazable en ello. La formacion integral es una
tareadetodos, como yalo hemos sefialado. Eslariquezadel medio
(mitte) lo que propicia unas condiciones de crecimiento en
humanidad para los estudiantes, y en ello toda la comunidad
universitaria resulta comprometida. En el fondo, como lo sefida
Edgar Morin, labriegapor laformaciénintegral esunaluchapor la
lucidez.
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