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Resumen

La presente propuesta de disefio de un modelo de evaluacion ex-post de la politica pablica de
educacion superior “salto afro” para la Alcaldia Municipal de Guachené, utilizando las buenas
practicas del marco légico, se plantea atender el problema evidenciado sobre su disefio y su
implementacion para el cierre del periodo 2023; en tal sentido se plante6 como objetivo general
“Disefiar una metodologia de evaluacion ex post de la Politica Publica de Educacion Superior
“Salto Afro” del Municipio de Guacheng, a partir de la aplicacion de la Metodologia de Marco
Logico que facilite determinar su eficacia y eficiencia para el cierre del periodo 2023.” Como
método se planted el Marco Légico, porque permite tener la pertinencia en cuanto al estudio que se
realiza, es una metodologia que brinda todas las herramientas para poder tener los resultados que
se esperan dentro de la propuesta de evaluacion, y es una herramienta dentro del ejercicio
académico que facilita el proceso de conceptualizacion, disefio y ejecucion de la propuesta en el
marco de su aplicacion, el cual permite obtener como principal resultado organizar la politica y,
desde luego dentro de la propuesta edificar los respectivos indicadores y asi evaluar el disefio y
presentar mejoras en el desempefio de la misma en su planeacién, ejecucion y seguimiento,
permitiendo establecer en las discusiones que, la propuesta de evaluacion contribuyé al
fortalecimiento de la politica publica teniendo un instrumento de apoyo para su pertinencia de la
misma, y su alcance en cuanto a su planificacién, y el tiempo que se establece entre beneficiarios,
ejecutores, autoridades y entidades de financiacion, durante toda la vida de la politica.

Palabras clave: alcaldia, marco logico, politica pablica, evaluacion, disefio
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Abstract

The present proposal for designing a model for the ex-post evaluation of the public policy on
higher education "Salto Afro™ for the Municipal Mayor's Office of Guachené, using the best
practices of the logical framework, aims to address the problem evidenced in its design and
implementation for the closure of the 2023 period. In this regard, the general objective was set as
follows: "To design a methodology for the ex-post evaluation of the Public Policy on Higher
Education 'Salto Afro’ of the Municipality of Guachené, based on the application of the Logical
Framework Methodology, to determine its effectiveness and efficiency for the closure of the 2023
period." The Logical Framework Method was chosen because it ensures relevance to the study
being conducted. It is a methodology that provides all the tools needed to achieve the expected
results within the evaluation proposal and is an academic exercise tool that facilitates the process
of conceptualizing, designing, and executing the proposal within the framework of its application.
This method primarily helps to organize the policy and, of course, within the proposal, build the
respective indicators to evaluate the design and present improvements in its planning, execution,
and monitoring performance. The discussions established that the evaluation proposal contributed
to strengthening the public policy by providing a support instrument for its relevance and scope in
terms of planning and the time established among beneficiaries, implementers, authorities, and
financing entities throughout the policy's life.

Keywords: mayor's office, logical framework, public policy, evaluation, design
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Glosario

Concejos municipales: corporacion Pablica territorial de caracter administrativo, integrado
por no menos de 7 ni mas de 21 miembros de acuerdo con la poblacion respectiva. Los concejales
no tienen la calidad de empleados publicos. Si aceptan cualquier empleo publico, constituye falta
absoluta.

Evaluacion: es un juicio cuya finalidad es establecer, tomando en consideracién un
conjunto de criterios o0 normas, el valor, la importancia o el significado de algo.

Educacion superior: estd conformada por los programas educativos posteriores a la
ensefianza secundaria, impartidos por universidades u otros establecimientos que estén habilitados
como instituciones de ensefianza superior por las autoridades competentes del pais

Municipio: es la entidad territorial fundamental de la division politico administrativa del
Estado, con autonomia politica, fiscal y administrativa, dentro de los limites que sefialen la
Constitucion y la ley y cuya finalidad es el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion en su respectivo territorio

Metodologia: serie de métodos y técnicas de rigor cientifico que se aplican
sisteméaticamente durante un proceso de investigacion para alcanzar un resultado tedricamente
valido

Marco logico: la metodologia de marco l6gico es una herramienta para facilitar el proceso
de conceptualizacién, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos

Politica publica: las politicas publicas son las sucesivas respuestas del Estado o del

gobierno de turno frente a situaciones socialmente problematicas.
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Introduccion

La educacion es un derecho fundamental y un motor esencial para el desarrollo social y
economico de cualquier comunidad. Sin embargo, en muchos municipios de Colombia, como
Guachené, existen serias limitaciones que impiden a los jovenes acceder a una educacion superior
de calidad. Este trabajo de grado titulado "Propuesta para la evaluacion ex-post de la politica
publica de educacion superior 'Salto Afro' para la alcaldia municipal de Guachené utilizando las
buenas practicas del marco 16gico” busca abordar esta problematica mediante el disefio de una
metodologia de evaluacion que permita medir la eficacia y eficiencia de dicha politica publica.

El municipio de Guachené enfrenta una serie de desafios significativos en el ambito
educativo. Con una poblacion predominantemente afrodescendiente y una economia basada
mayoritariamente en la agricultura y algunas actividades industriales, el acceso a la educacion
superior para los jovenes es limitado. Esta situacion ha generado una problematica social
considerable, donde muchos jévenes, al no encontrar oportunidades educativas, se ven forzados a
recurrir al subempleo o incluso a actividades delictivas como pandillaje y narcotrafico (Alcaldia
Municipal de Guachené, 2016).

El programa de educacion superior "El Salto Afro" fue implementado por la Alcaldia de
Guachené durante el periodo 2012-2015 bajo la administracion del alcalde Francisco José Paz
Zapata. Este programa se inspir0 en una experiencia previa del municipio de Caloto, la cual
otorgaba becas a los mejores bachilleres para cursar estudios superiores. El objetivo de "El Salto
Afro" era capacitar a los jévenes de Guachené en niveles técnicos, tecnoldgicos y profesionales,
respondiendo a la demanda de talento humano calificado por las empresas del Parque Industrial y

Comercial del Cauca (Alcaldia Municipal de Guachené, 2016).
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El proposito principal de este trabajo es disefiar una metodologia de evaluacion ex post
para la politica pablica "El Salto Afro" utilizando el marco logico, con el fin de determinar su
eficacia y eficiencia al cierre del periodo 2023. La eleccidn del marco Iégico se fundamenta en su
capacidad para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de
proyectos, proporcionando las herramientas necesarias para obtener resultados esperados y
mejorar la politica pablica en términos de planificacion, ejecucion y seguimiento.

La importancia de esta investigacion radica en su capacidad para ofrecer una evaluacion
sistematica y objetiva del impacto de "El Salto Afro". Al medir su eficacia y eficiencia, se podran
identificar fortalezas y debilidades en su implementacion, proporcionando recomendaciones
concretas para su mejora. Ademas, esta evaluacidn contribuira al fortalecimiento de la politica
publica, asegurando que los recursos invertidos generen el maximo beneficio para la comunidad
de Guachené.

La necesidad de desarrollar este proyecto surge de la urgente problematica educativa en
Guachené y la falta de un modelo especifico de evaluacion que permita medir de manera
sistematica el impacto de las politicas publicas en este ambito. Resolver esta problematica no solo
tiene un aporte tedrico significativo al enriquecer la literatura sobre evaluaciones de politicas
publicas, sino también un impacto practico al mejorar la calidad de vida de los jovenes del
municipio. La implementacidn de esta metodologia beneficiara a la comunidad educativa, a las
autoridades locales y a las empresas del Parque Industrial, promoviendo un desarrollo sostenible
y equitativo.

Para abordar la problematica se empled el enfoque del marco l6gico, una herramienta que
permite organizar de manera estructurada el proceso de evaluacién, identificando claramente los

objetivos, actividades, indicadores y resultados esperados. Este enfoque facilita la evaluacion ex
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post, proporcionando una base sélida para la toma de decisiones y la mejora continua de la politica

publica.

1 Aspectos contextuales

El seguimiento a las politicas publicas ha sido definido como una “actividad programada
de reflexién sobre la accion, basada en procedimientos sistematicos, con la finalidad de emitir
juicios valorativos fundamentados y comunicables, y formular recomendaciones” (Nirenberg,
2000).

Un seguimiento oportuno a las politicas publicas permite tener instrumentos que permiten
tener posibilidades de ejecucion efectivas en su desarrollo, al igual conllevan a la obtencién de
resultados de forma asertiva en sus metas e indicadores para la toma de decisiones respecto a su
inversion de los recursos pablicos.

Implica un proceso que indaga sisteméaticamente la intervencidn que realiza una actividad
publica sobre la realidad social, con el objeto de generar un conocimiento que facilite luego la
mejora de esta actividad en términos de eficacia, eficiencia y equidad.

La importancia del seguimiento de las politicas publicas permite identificar algunas
caracteristicas de las cuales son una actividad sistematica, que apelan a metodologias diversas
buscando determinar el mérito, la relevancia y el valor. El propoésito final de seguimiento a la
politica pablica es generar un conocimiento acumulado y producir un aprendizaje organizacional
necesario que permita perfeccionar la calidad, la pertinencia, la eficacia y la eficiencia de su
desarrollo. Desde luego el seguimiento de las politicas debe hacerse con referencia a los objetivos
establecidos, pero sobre la base fundamental de los resultados alcanzados, tanto en los aspectos

previstos como en los no previstos.
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El seguimiento a las politicas publicas permite tener la medicion y el analisis de los efectos
sociales producidos, los resultados que se han obtenido y las consecuencias, previstas y no
previstas, que hayan tenido lugar. EI seguimiento tiene una gran importancia, porque es frecuente
que la realizacion de los objetivos de una politica no solo genere satisfaccion, sino que también da
lugar a la emergencia de nuevos requerimientos que antes no se manifestaban y que muchas veces
no son previstos en el disefio de la politica originaria. La puesta en marcha de un proceso de
seguimiento efectivo de este tipo, exige definir y delimitar el objeto de dicho seguimiento, la
identificacion de sus destinatarios y de quienes seran encargados de llevarla adelante (internos o
externos, politicos o técnicos, etc.), asi como el alcance y tipo de evaluacion a realizar, el momento

para realizarla y las técnicas que se utilizaran.

1.1 Planteamiento del problema

El municipio de Guachené limita al oriente con los municipios de Corinto y Toribio, al
occidente con el municipio de Santander de Quilichao; al norte con Padilla y Puerto Tejada y al
sur con el municipio de Caloto. Guachené es uno de los 42 municipios del Departamento del Cauca
- Colombia. Estd localizado en la Provincia Norte. Se encuentra a 89 km de la capital
Departamental, Popayan. Es el Gltimo municipio creado en este departamento, en diciembre de
2006, y tiene sus respectivas caracteristicas biofisicas, sociales, econdémicas y culturales,
representa un 99% de poblacidn afro tanto en el casco urbano como en el sector rural.

Segun cifras del Dane (2018) el municipio tiene 18.513 habitantes, pero esta poblacion esta
en aumento. El municipio es el 98% agricolay el 2% son actividades industriales porque se cuentan

con un parque industrial, un ingenio azucarero y una productora de papel, la agricultura ocupa el
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primer renglon, también existe una fuerte presencia de la mineria de material de arrastre, sumado
a esto existen trapiches paneleros y hornos dedicados a la alfareria (ladrillos, farol, tejas).

Para el afio 2012, la situacion del municipio en materia educativa estaba marcada por las
pocas oportunidades para que sus jovenes pudieran continuar en el sistema escolar, luego de su
titulacion como bachilleres. Como se hace manifiesto en el Plan de Desarrollo Municipal (2012 a
2015).

Se hace urgente la intervencion del Estado en estos casos, dado que por las particularidades
del municipio de Guachené, es imposible que el sector empresarial asentado en él, cuya labor de
buen vecino no es clara en materia de aportar a la transformacion de la calidad de vida de la
poblacién de su radio de accion a través de la responsabilidad social empresarial, los cuales
soportan sus excusas en el supuesto de no contar con personal formado en sus areas de produccién
y las areas administrativas y que en ese sentido, existe un problema recurrente para los jovenes de
Guachené que terminan el Bachillerato y puesto que no encuentran alternativas para seguir su
educacion en el nivel superior, quedan por fuera del sistema educativo. Esto lleva a algunos
jévenes a recurrir al subempleo, mientras que otros, entran a hacer parte de pandillas y bandas que
estan a disposicion del narcotréfico, la prostitucion u otro tipo de acciones delictivas (Alcaldia
Municipal de Guachené, 2016, p.146).

Para el periodo 2012 a 2015, es elegido como alcalde Francisco José Paz Zapata, quien
lidera su respectivo plan de Desarrollo Municipal e implementa el programa de educacién superior
“El salto afro”, que, segun lo expresado en su discurso de posesion, estaba inspirado en una
experiencia anterior desarrollada por el Municipio de Caloto 2001 a 2003, en la cual, se le otorgd

becas para cursar estudios superiores a los mejores bachilleres de los colegios del municipio.
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El Plan de Desarrollo 2012 a 2015 establecio6 la iniciativa “El salto afro” por medio de la
cual, la Alcaldia de Guachené pretendia educar a los jovenes del municipio, para que luego de
cuatro afnos, tuvieran formacion técnica, tecnologica y profesional, y pudieran desempefiarse en
diversos campos de utilidad para el territorio y para el sector empresarial que lo rodea.

“El Salto afro”, nacido de la necesidad de satisfacer la demanda de talento humano
calificado, proveniente de las empresas instaladas en el Parque Industrial y Comercial del Cauca,
auspiciado por la ley 218 de 1995, asentado, parcialmente, en territorio del municipio de Guachené,
con personal de este municipio, como una opcién de fortalecimiento social y econdmico de sus
comunidades. Esta iniciativa se posicioné como la apuesta mas importante de la administracion
municipal.

En cuanto a su sostenibilidad financiera del programa en el Plan de Desarrollo 2012-2015,
no se definieron con claridad las fuentes de financiacion, ni los montos requeridos para su
operacion y se indicaron como posibles fuentes de financiacion, recursos de gestion, ante empresas
del sector privado, establecidas en la region y ante diferentes entidades del ambito nacional e
internacional.

Por lo anterior, su sostenibilidad financiera representaba una amenaza, por lo que dependia
en gran parte de los resultados de las gestiones mencionadas, los cuales eran inseguros.

La siguiente administracion municipal, a partir de su plan de desarrollo (2016-2019)
“Acciones de Gobierno con Sentido Social”, recoge el programa “El salto afro” dentro del
programa “Educacion de calidad para todos”, para el cual, en el plan plurianual de inversiones, se
destind un total de 14.420 millones de pesos, de los cuales, 5.000 millones correspondian a

recursos de cofinanciacion, lo que dejé un presupuesto efectivo de 9.420 millones para atender el
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sector educacién, en todos sus componentes, durante los cuatro afios, lo que tuvo como
consecuencia que el programa siguiera sin seguridad financiera.

Ya para el afio 2016 se tomo la decision de amparar el programa de educacion superior de
gobierno “El salto afro” bajo la l6gica de una politica publica, mediante Acuerdo Municipal 019
del 2016, donde se estable para un periodo de 20 afios (2016-2036) y se asegura la estabilidad
financiera de la misma.

A la Politica Publica de Educacion Superior “El salto afro” se le introdujeron requisitos y
procedimientos para su ingreso y permanencia, entre otras particularidades, como se refleja en el
articulo 99, en el cual se le adiciona un requisito de tiempo de residencia en el municipio para
acceder al beneficio y el articulo 13° que limito la cobertura a los recursos destinados para el
programa: se otorgaran subsidios hasta agotar los recursos disponibles en el fondo especial “El
salto afro”, creado por este acuerdo.

En el desarrollo de la politica publica se establece una partida del 8% de los recaudos por
impuesto de industria y comercio y el 10% de los recursos del Sistema General de Participacién
para libre inversion. Esto le gener6 mayor estabilidad a la financiacion del programa y por
consiguiente, logro finalmente su sostenibilidad.

La politica publica de educacion superior “El salto afro” del municipio de Guachené
pretende entregar a sus favorecidos, subsidios de matricula para educacion superior en los distintos
programas académicos de pregrado, y el servicio de transporte para desplazarse a las diferentes
instituciones de educacién superior, ubicadas en Cali (Valle del Cauca) y Santander de Quilichao
(Cauca).

De igual manera, la politica publica, esta disefiada para formar profesionales cualificados

en los diferentes saberes académicos de pregrado y a partir de los convenios que el municipio de
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Guacheneé firma, de acuerdo con la demanda recurrente de perfiles cualificados que hacen las
distintas empresas privadas que estan posicionadas en el territorio gracias a la ley 218 de 1995 o
“ley Paez”.

Con el programa en sus respectivas vigencias 2012-2015, a través de sus metas de cobertura
se instaurd que al final de esas vigencias, existieran 500 beneficiarios culminando estudios
universitarios y 800 personas hubieran terminado o estuvieran terminando estudios técnicos y/o
tecnoldgicos.

Luego de 11 anos de implementacion de la Politica Publica “El salto afro”, se hace
necesario el proceso de evaluacion de su implementacion, teniendo en cuenta que la evaluacion es
una herramienta fundamental de la administracion pablica, para medir el desempefio de programas,
asi como, para monitorear y evaluar su disefio, consistencia y resultados,
procesos/implementacion, impacto, costo efectividad y beneficio social (Jiménez, 2017). Dado
que, la necesidad de la gestion publica en una sociedad bien ordenada es ofrecer instancias de
solucion a las problematicas priorizadas, las cuales, son llevadas a la agenda politica y convertidas
en proyectos, programas y/o politicas publicas, demostrando el accionar del gobierno, como salida
politica a los problemas sociales (Lane, 2000).

En la actualidad, en torno a la evaluacion de la Politica Publica “El salto afro”, no existe
una propuesta, metodologia o modelo concreto que permita medir los alcances y el impacto de
dicha politica. Se cuenta con una serie de informes presentados al honorable Concejo Municipal
de Guachené, pero es necesario sistematizar dicho proceso con el fin de dar mas herramientas en
la toma de decisién a la administracién municipal, frente a la toma de decisiones sobre acciones
de mejoramiento, continuidad y balance frente a las metas planteadas para el desarrollo de dicha

politica.
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Por tal motivo, el proyecto pretende responder la siguiente pregunta de investigacion:
¢ Cuales son los elementos necesarios, para el disefio de una metodologia de evaluacion ex post de
la politica publica de educacion superior “El Salto Afro” del Municipio de Guachené, ;a partir de

la aplicacion de la Metodologia de Marco Logico?

2  Objetivos

2.1 Objetivo general
Disefiar una metodologia de evaluacion ex post de la Politica Pablica de Educacion
Superior “Salto Afro” del Municipio de Guachené, a partir de la aplicacion de la Metodologia de

Marco Ldgico que facilite determinar su eficacia y eficiencia para el cierre del periodo 2024.

2.2 Objetivos especificos

Determinar los elementos participantes en el desarrollo de la Politica Publica de Educacion
Superior “Salto Afro” del Municipio de Guachené, sus implicaciones y nivel de participacion en
su desarrollo.

Examinar el proceso de implementacion y operacién de la politica publica de educacion
superior “salto afro”, con el fin de determinar los indicadores involucrados en el proceso de
evaluacion de su implementacion.

Proponer una metodologia de evaluacion ex post de la Politica Publica de Educacion
Superior “Salto Afro” del Municipio de Guachené que facilite determinar su eficacia y eficiencia

para el cierre del periodo 2024.
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3  Descripcion institucional

La Alcaldia Municipal de Guachené, es una entidad publica territorial fundamental de la
division politico administrativa, que presta los servicios puablicos que determine la Ley y que tiene
autonomia politica, fiscal y administrativa cuyo objeto social es el de coordinar y promover los
procesos de gestion de la cooperacion y las relaciones internacionales, con metas a mediano y
largo plazo que aporten al desarrollo integral y el fortalecimiento de la ciudad-region.

“La municipalidad fue una aspiracion y un propoésito fundamental de los pobladores de esta
region, que se ve refrendado a través de la consulta popular del 26 de febrero de 2006” (Paz y
Banguero, 2012, p.19).

El municipio de Guachené estd localizado en la zona torrida al pie de la falda de la
Cordillera Central de los Andes, en el Norte del Departamento del Cauca, en la Hoya Hidrogréafica
del Rio Palo. Con caracteristicas biofisicas, sociales, econdémicas y culturales de alta
homogeneidad caracterizada por la presencia del 99% de afrodescendientes. Comprende una
extension de 9.884 hectareas. EI municipio de Guachené se puede considerar entre los mas
recientes del pais (municipio 1099), pues su fundacién oficial se concreta el 19 de diciembre de
2006 bajo el Decreto 0653 del mismo afio, emitido por la Gobernacion del Departamento del
Cauca. “La palabra Guachené viene de la voz Guachetd, nombre del cacique Guachené, lider de
una tribu existente en el lugar que poblaba la region en 1870 (Paz y Banguero, 2012, p. 18). Este
municipio se caracteriza por un alto porcentaje de pobladores negros: “la procedencia de los
pobladores negros de Guachené obedece a la politica de la Corona Espafiola de traer mano de obra
africana para reemplazar la mano de obra indigena, en 1546 aparecen en la region los primeros

afrodescendientes” (Paz y Banguero, 2012, p. 82).
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Segun cifras del DANE (2018) el municipio tiene 18.513 habitantes, pero esta poblacion
estd en aumento. EI municipio es el 98% agricola y el 2% son actividades industriales porque se
cuentan con un parque industrial, un ingenio azucarero y una productora de papel, la agricultura
ocupa el primer renglon, también existe una fuerte presencia de la mineria de material de arrastre,
sumado a esto existen trapiches paneleros y hornos dedicados a la alfareria (ladrillos farol tejas).

El municipio de Guachené en su division politica administrativa cuenta con 26 veredas y
10 corregimientos y sus limites con otros municipios muy cercanos son Puerto Tejada, Padilla,
Villarricay Caloto. La estructura organizativa de la alcaldia empieza al tener un alcalde de eleccién
popular, secretarios de despacho de libre nombramiento y remocion, técnicos administrativos,
operativos, auxiliares y profesionales universitario segun el decreto 072 de 2010

Vision institucional: para el 2028 es ser la puerta de entrada del Departamento del Cauca,
modelo de desarrollo con una economia sustentable, sostenible y competitiva, en materia agricola
e industrial, paraiso turistico y ecoldgico, proyectado internacionalmente, con un tejido social
solido, para lograr el verdadero desarrollo humano integral.

Misidn institucional: como entidad organizada y autbnoma es generar espacios
democraticos con oportunidades y posibilidades de bienestar social, politico, econémico,
ambiental y cultural a todos sus habitantes, con una administracion lider y transparente que realiza
las obras y acciones necesaria para el progreso, el desarrollo territorial y la participacién

comunitaria”. (Alcaldia Municipal de Guachené, 2007, parr.5).
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4  Marco referencial

4.1 Marco conceptual

Para tener una propuesta de evaluacion de una politica publica desde la administracion
publica como la que se plantea, se debe contar con unos fundamentos tedricos claros y bien
estructurados que permitan entender su problema y de esa manera tener buen planteamiento de los
objetivos, metas e indicadores, asi como un buen disefio metodolégico. Adicionalmente, por
tratarse de una evaluacion a un programa de caracter publico, se deben plantear las bases juridicas
que la sustentan.

Dado a lo anterior, en primera medida se expondran las bases de la educacion superior,
administracion publica, componentes juridicos y en segunda medida, se hace una aproximacion a
los conceptos de politicas y programas publicos, partiendo de los diferentes aportes teoricos de
algunos autores y sus coincidencias. En tercer lugar, el ciclo de los programas y/o politicas
publicas, su abordaje desde cada uno de los componentes, y, por ultimo, hasta llegar a la evaluacion
de programas y/o politicas publicas, los actores evaluadores, la temporalidad, la materia de
evaluacion y los diferentes tipos de evaluacién

Educacion superior

La educacion superior en Colombia se inicia en el periodo colonial, y particularmente en
los siglos XVI y XVII, con la fundacién en Bogota de las universidades Santo Tomas, San
Francisco Javier, hoy Universidad Javeriana, y el Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario.
Estas instituciones educativas concentraron sus actividades en la ensefianza de teologia, filosofia,
jurisprudencia y medicina. Durante ese periodo, el acceso a la universidad estuvo limitado a un

grupo de estudiantes pertenecientes a 6rdenes religiosas y familias espafiolas o criollas con buena
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posicion social (Rodriguez y Burbano, 2012). Durante la colonia también se fundaron algunos
colegios de estudios superiores y otras universidades en Cartagena, Popayan, Mompox y Medellin.

En Colombia la educacion se define como un proceso de formacién permanente, personal
cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

En la Constitucion Politica se dan las notas fundamentales de la naturaleza del servicio
educativo. Alli se indica, por ejemplo, que se trata de un derecho de la persona, de un servicio
publico que tiene una funcion social y que corresponde al Estado regular y ejercer la suprema
inspeccion y vigilancia respecto del servicio educativo con el fin de velar por su calidad, por el
cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos.
También se establece que se debe garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los
menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.

La politica publica en educacion es el conjunto de preceptos impuestos por un Estado en
calidad de principios rectores del accionar del sector educativo (tanto publico como privado,
aunque especialmente del primero) dentro de su territorio con la participacion de los actores
educativos para responder a los intereses publicos de la sociedad civil. Todo esto con el fin de
afrontar y superar de manera estructural la problemaética propia que dicho sector pueda presentar
en su realidad nacional, es decir, el fin de esta politica es tratar los desajustes sociales ligados a la
educacion y a sus actores: educando, escuela, familia. (Avendafio, 2017).

La administracion publica

La administracion publica, ofrece una nueva mirada frente a la funcion del Estado, ya que
no es un simple ejecutor y asistencialista, sino que ahora con la globalizacion y la adopcion de la

gobernanza como forma de gobierno y administracién, las administraciones publicas se erigen en
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organizaciones economicas que buscan la satisfaccion del interés general, pero con eficiencia y
eficacia en la administracion y ejecucion de los recursos publicos y en las politicas adoptadas por
los gobiernos.

En lo que respecta a la Administracion Pablica, la eficacia orienta el ejercicio de la funcion

administrativa, tanto en lo concierne a la organizacion de la Administracion como en lo

atinente a la actuacion de esta y sus relaciones con los ciudadanos (Prats, 2015, p. 10).

Establecer las capacidades y condiciones que tiene el Estado para dar respuesta
satisfactoria a los asuntos pablicos, no sélo resulta esencial en las investigaciones en materia de
Administracion Publica, sino que ponen de manifiesto el déficit estatal en el disefio, formulacion
y ejecucion de politicas publicas para el cumplimiento de sus fines esenciales, “orientando las
competencias estatales para cumplir con sus objetivos misionales permitiendo que el Estado
continlie con su papel institucional consistente en el tratamiento y la resolucion de los problemas
de la ciudadania” (Persons, 1997, p. 26).

Frente a la teoria organizacional se destacan las posturas de Max Weber donde se resalta
la eficiencia de los aspectos racionalizadores de las modernas organizaciones, la postura de Taylor
en donde se da un paso mas al subrayar el papel necesario del conocimiento objetivo en la
definicion de los medios para alcanzar metas organizacionales y la propuesta de Bernard en donde
se combinan ambos enfoques utilizando el potencial de la organizacién moderna como una fuerza
moral dirigida a propoésitos sociales, permite determinar o delinear los parametros de los procesos
organizacionales de la época.

El modelo de la administracién tradicional que perdur6 hasta el Gltimo cuarto del siglo XX
encontrd en la teoria de la burocracia weberiana a su base mas sélida. Max Weber construyé su

teoria con base al desarrollo conceptual sobre los distintos tipos de legitimidad de la dominacién:
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la tradicional basada en la costumbre, la carismatica basada en ciertos dones de gracia personal y
la racional-legal basada en la legalidad.

En las ciencias sociales como en el ambito de lo pablico los modelos y las teorias deben
ser reformuladas de acuerdos a los contextos y dinamicas econdémicas y sociales, por ello el modelo
Weberiano ha sido criticado y se ha planteado la existencia de nuevos modelos o mejor, nuevas
alternativas como es el caso de La Nueva Gestion Publica (NGP).

Este Modelo fue aplicado primeramente en Estados Unidos y en Europa en los afios *80, y
afios mas tarde en la mayoria de los paises de América Latina, el modelo de la Nueva Gestion
Pablica implicd no s6lo una reforma de la administracion estatal sino también en muchos casos
una transformacion de las relaciones entre el gobierno y la sociedad, incorporando mecanismos
habituales de la gestidn del sector privado.

Componente juridico

Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de Republica unitaria,

descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democrética, participativa y

pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de

las personas que la integran y en la prevalencia del interés general. (Articulo primero de la

Constitucion Politica de Colombia. 1991).

La Corte Constitucional explicé este concepto: “El Estado social puede ser definido como
el Estado que garantiza estandares minimos de salario, alimentacion, salud, habitacion, educacion,
asegurados para todos los ciudadanos bajo la idea de derecho y no simplemente de caridad”
(Sentencia T-406).

La Constitucion de 1991, establece también que “la educacion es un derecho de la persona

y un servicio publico que tiene una funcion social”, agrega que “el Estado garantiza las libertades
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de ensefnanza, aprendizaje, investigacion y catedra” y que “corresponde al Estado regular y ejercer
la suprema inspeccién y vigilancia de la educacién”, ademas ‘“se garantiza la autonomia
universitaria. Las universidades podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de
acuerdo con la ley”.

La educacién superior colombiana esta definida en la Ley 30 de 1992. A través de esta
norma se “organiza el servicio publico de la educacion superior, inherente a la finalidad social del
Estado”.

El Ministerio de Educacién Nacional (MEN), en lo que respecta a la educacién superior,
ha desarrollado los lineamientos de Educacion Inclusiva, para que se fortalezca, en las instituciones
de educacidn superior (IES), el enfoque diferencial en el acceso, permanencia y calidad de la
educacion, para la poblacion vulnerable.

Adicionalmente, desde el MEN se creé el indice de Inclusion para la Educacion Superior
(INES), con el que las IES pueden reconocer sus condiciones, con respecto a la atencion de la
diversidad de sus estudiantes y, a partir de ello, generar acciones para mejorar sus procesos de
aprendizaje, participacidn y convivencia. En este sentido, se destaca la expedicion del Decreto
1953 de 2013, el cual abri6 la puerta para que las comunidades indigenas puedan crear IES.

Por otra parte, la Constitucion Politica, en sus articulos 343 y 344, establece la evaluacion
de los planes, programas y proyectos de inversion pablicos, en donde, a través del primero designa
a la entidad nacional de planeacion, como la instancia encargada de disefiar los sistemas de
evaluacion de la gestién y los resultados de las acciones de la administracion publica, entre ellas,
los programas publicos.

En el articulo 344, la Constitucion Politica de Colombia establece que, la responsabilidad

de la evaluacién de los programas y proyectos publicos del orden territorial corresponde, en
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primera medida, a los entes departamentales de planeacion, aunque resalta la jerarquia del DNP
sobre estos, en lo que respecta a dicha evaluacion, lo que le da a esta entidad la competencia para
evaluar cualquier programa o proyecto publico de cualquier orden.

Por otra parte, la Ley 152 de 1994, en su articulo 29, establece los mecanismos de
evaluacion de los planes, programas y proyectos de inversion y en desarrollo del articulo 343 de
la Constitucion Nacional, designa al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) como la entidad
encargada de disefiar y organizar los sistemas de evaluacion de gestion y de resultados de la
administracion, tanto en lo relacionado con politicas como con proyectos de inversion, y sefialar
los responsables, términos, y condiciones para realizar la evaluacion. Luego, en su articulo 42, la
ley 152 establece los lineamientos de evaluacién de planes y programas de inversion en el nivel
territorial, como es el caso de “El salto afro”.

Hacia el concepto de politica publica

Politica pablica es un proceso integrador de decisiones, acciones, inacciones, acuerdos e
instrumentos, adelantado por autoridades con la participacion eventual de los particulares, y
encaminado a solucionar o prevenir una situacion definida como problematica.

La politica publica hace parte de un ambiente determinado del cual se nutre y al cual

pretende modificar o mantener. La politica publica sera exitosa cuando logre producir los

resultados previstos por sus autores, contribuyendo a la reduccion del problema o a su
prevencion; sin embargo, esto no siempre ocurre, pudiendo fracasar total o parcialmente,
incluso agravando la situacion considerada inicialmente. El fracaso total o parcial no niega

la existencia de la politica pablica (Velasquez, 1999, p. 61).

En un intento de construir el concepto acertado de politica publica, muchos autores ofrecen

diferentes acercamientos significativos, como Lasswell (1951), Heclo y Wildavsky (1974),
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Dubnick y Bardes (1983), Mény y Thoenig (1986), Salazar (1999), Vargas (1999), entre otros
tratadistas, que tratan de desenmarafiar una proximidad a este.

Iniciando, desde los afios 50, hasta mediado de los 80, las proximidades a la teoria de las
politicas publicas, se adosan mas al gobierno, como lo menciona Lasswell (1951) que las politicas
publicas (PP) son “el conjunto de disciplinas que se ocupan de explicar los procesos de elaboracion
y ejecucion de las politicas” (p.15).

Valencia et al., (2008) aseguran que “las politicas publicas se relacionan con el conjunto
de instituciones que toman decisiones para resolver problemas y desajustes sociales” (p. 96).

Mény y Thoenig (1986) se apoyan en los anteriores conceptos y afirman que las politicas
publicas son "la accion de las autoridades publicas en el seno de la sociedad d como un programa
de accidn de una autoridad publica™ (p. 9). Y Duarte (2012), desde su percepcion, afirma que las
politicas publicas son “la mas refinada forma de accion estatal, a punto que se consideran el marco
de una efectiva gobernabilidad” (p. 81).

Las politicas publicas se encuentran en estrecha relacion con el contexto en el que emergen
las diversas propuestas explicativas; en esta medida, cambios como la consolidacion de la
globalizacién, la emergencia de la sociedad civil como un actor importante en la construccién de
lo pablico y la ampliacién de las fronteras epistemologicas de las ciencias sociales han afectado
los limites previamente definidos para lo pablico. La globalizacion conecta el planeta, por encima
de las distancias fisicas, la sociedad civil se reconoce mas alla de lo local y los marcos explicativos
se amplian para incluir la incertidumbre y la complejidad.

Franco (2013), expone que las politicas publicas “son acciones de gobierno con objetivos
de interés publico, que surgen de decisiones sustentadas en un proceso de diagnostico y analisis

de factibilidad, para la atencion efectiva de problemas publicos especificos” (p. 84).
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Dependientemente, dicha accion debe contener la participacion de la ciudadania en la definicion
de problemas y soluciones en la construccién de la agenda publica, como una accién de gobernanza
y puesta en marcha del accionar del gobierno, para que luego, sean introducidas en la agenda
politica, es decir, la participacion activa entre ambas partes, contribuye a una politica exitosa.

El ciclo de las politicas publicas

Se ha considerado que la evaluacion de las politicas es el Gltimo paso en el ciclo de vida
de una politica publica. La realidad es que, la evaluacion de politicas pablicas es transversal, es
decir, se puede realizar en cualquier fase del ciclo, tanto en el disefio de la politica, como en su

implementacion (Jiménez, 2017.).

Tabla 1. Ciclo de las politicas publicas

Ciclo

Procesos

Accidén

La identificacion del problema.

Seleccion  de  cuestiones
publicas de acuerdo a la agenda
institucional y de manifiesto de
las probleméticas de la
comunidad.

Advertencia del gobierno de
situaciones insatisfechas y la
planeacion a las mismas para
darle solucion.

Formulacion de la politica

o Metas y objetivo

e Generacién de
alternativas

e Alternativa costes y
beneficios

Desarrollo de las acciones

La adopcion de la decision

Haber sido generada por
medios gubernamentales.

Exclusivamente en manos de
uno o varios decisores publicos
Debe emanar de una autoridad
publica

La implementacion

Generan los recursos
econdémicos para poner en
marcha la politica publica

Intervencion de los diferentes
actores en la politica

La evaluacién

Determinan en qué medida se
han logrado los objetivos de la
politica

La evaluacién cierra el ciclo de
las politicas

Nota: esta tabla muestra los elementos del ciclo de las politicas publicas con sus respectivos
procesos y sus acciones, todos los elementos estdn orientados a ordenar funcionalmente las
actividades detectables en el curso del proceso de una politica, el ordenamiento de las fases permite
tener resultados eficientes y eficaces; las alternativas de soluciones de una politica pablica
conllevan al logro de metas y de analizar todas las consecuencias posibles.
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Todas las fases de la politica publica en sus respectivos ciclos responden a un tipo de
estructura en funcionamiento como resultados de una accion conjugada de varios actores.

Como se expuso en la tabla anterior, el ciclo es solo el inicio de una interdependencia de
cada proceso o0 accion, es decir que, cada ciclo es interdependiente (Delgado, 2009), se puede hacer
un cierre como tal, por lo que el replanteamiento de cualquiera de ellas afecta a las siguiente, dado
que, la evaluacion de cada uno de ellos, coadyuva a redefinir o mejorar la accion y el proceso de
cada uno.

Van maés alla de la formulacion, puesto que, delinear el contexto, aborda el problema desde
otra perspectiva mas amplia, enfocado desde los procesos sociales, los valores y las instituciones
en las que tenga lugar tanto “la formulacion como el andlisis de las politicas ptblicas” (Lasswell,
1951, p.117).

Extractando los aportes de los autores que describen las etapas del ciclo de los programas
y/o politicas publicas (Parsons, 1997; Delgado, 2009; Cardozo, 2012 y Cardenas, 2013) consideran
la evaluacion como una investigacién aplicada, de tendencia interdisciplinaria.

Es decir que, la evaluacion “En cambio, la evaluacion explica, compara y valora el
desempefio de un conjunto amplio de variables que pueden referirse a la formulacion (disefio) y a
la implementacion (operacion), asi como a sus resultados e impactos en un contexto especifico;
puede incluir el objetivo de identificar a quiénes se han beneficiado, de qué manera, en qué medida
y por qué, y emitir un juicio valorativo acerca de la validez de la intervencion, comprendiendo la
complejidad del proceso frente la hipétesis de causalidad esperada que guio su disefio, con base
en un marco referencial.” (Lépez y Cardozo, 2012, p. 24).

Desde luego, el conjunto de actividades para la realizacion de la evaluacién, en el ciclo de

los programas y politicas publicas, ayudan a identificar los efectos provocados por la accién
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realizada en la ejecucion de los recursos, evidenciados a través del cumplimiento de las metas
programadas, aplicar una escala de medicién al efecto identificado a partir de los indicadores de
gestion versus la satisfaccion de los beneficiarios, contrastar los resultados a la medida que se van
ejecutando con respecto a otras programas, explicar los resultados contrastados, emitir un juicio
de valor que califique en conjunto las actividades realizadas, los servicios brindados, sus efectos
y su impacto global, para posteriormente efectuar las recomendaciones necesarias de mejoras con
el fin de fortalecer las fallas detectadas y fortalecer el programa y/o politica publica, de manera de
contribuir a un mayor logro de sus objetivos (Cardozo, 2012).

De la evaluacion de programas y/o politicas publicas

La evaluacidn es una herramienta fundamental de la administracion publica, para medir el
desempefio de programas, asi como, para monitorear y evaluar su disefio, consistenciay resultados,
procesos/implementacion, impacto, costo efectividad y beneficio social (Jiménez, 2017).

Hoy en dia la nueva gestion publica es dada a la necesidad de tener una sociedad bien
ordenada al ofrecer instancias de solucion a las problemaéticas priorizadas, las cuales, son llevadas
a la agenda politica y convertidas en proyectos, programas y/o politicas publicas, demostrando el
accionar del gobierno, como salida politica a los problemas sociales (Lane, 2000).

Jiménez (2017), define la evaluacion de programas y/o politicas ptblicas como “el analisis
que permite identificar, bajo una metodologia especifica, el grado de pertinencia, adecuada
respecto a su disefio, implementacion, procesos o resultados ” (p.46).

Amaya et al. (2010) describen la evaluacion como “una actividad programada de reflexion
sobre la accion, que se lleva a cabo mediante procedimientos sistematicos de recoleccion, analisis

e interpretacion de informacion, y comparaciones respecto de parametros establecidos” (p. 36).
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Para Aguilar (2017), “la evaluacion es una herramienta para el disefio de programas, que
hace explicitas las teorias, supuestos y axiomas de la accién, con el propdsito de definir una posible
cadena causal que conecta la definicion del problema, el cual denomina sistema de evaluacion y
seguimiento” (p.58).

Los actores evaluadores

Los actores como elementos fundamentales de las politicas publicas hacen parte de un
conjunto encadenado de decisiones y de acciones resultado de las interacciones estructuradas y
repetidas entre diferentes actores, publicos y privados, que por diversas razones estan implicados
en el surgimiento, la formulacion y la resolucién de un problema politicamente definido como
publico (Subirats et al., 2008, p.51)

Los actores son una herramienta para entender la realidad de un escenario social especifico;
sirven para hacer un mapeo de las interacciones sociales sostenidas y dirigidas a abordar un
problema publico. Se comprende que un “actor”, como un ente individual o colectivo, se analiza
dentro de dos dimensiones: (1) respecto a sus aportes al proceso de disefio e implementacion de
las politicas publicas y (2) en su impacto o incidencia en el resultado de una politica pablica.

Es importante comprender desde todo punto de vista que “un actor protagénico, alguien
que, basado en el conocimiento tacito que tiene para ofrecer, cuenta con habilidades y capacidades
de observar, de manera critica, entender la complejidad de los fendbmenos bajo estudio y, sobre
todo, de incidir”. (Ordofiez, 2013, p.22)

Los actores externos: es realizada por un equipo consultor totalmente ajeno a la

organizacion o institucion que implementa la politica “confianza, maxima objetividad y

autonomia”. En este sentido, una caracteristica de la evaluacion es generar y desarrollar
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habilidades técnico-politicas que se traduzcan en la resolucion al menos gradual de un

problema o necesidad pablica (Jiménez, 2017).

Los actores internos: participacion de funcionarios publicos que trabajan en algunas de
las dependencias de la administracion publica encargada de operar la politica pablica
denominada Autoevaluacion.

La evaluacidn externa como también la interna, pueden contar con metodologias solidas,
y obtienen generar resultados Utiles para la toma de decisiones, pero es mas recomendable
recurrir a un evaluador externo. La razén es simple: en una evaluacién de politicas pablicas, es
mejor evitar ser juez y parte (Jiménez, 2017).

La temporalidad: La temporalidad se refiere a que una evaluacion de politicas publicas
puede realizarse antes, durante o después de la fase de implementacion; por lo tanto, desde esta
perspectiva, la evaluacidn puede clasificarse como ex ante, ex dure, y ex post, respectivamente.

La evaluacién Ex Ante, centra su interés en determinar la viabilidad de generar el impacto
social deseado. Los resultados de esta evaluacion constituyen un insumo fundamental para la etapa
de la formulacion (Matos, 2005).

La evaluacion Ex Dure o concurrente, plantea que se debe examinar la organizacién de los
medios disponibles, que garanticen el logro del impacto social deseado. De ahi que la supervision
y el seguimiento de las acciones ocupen un papel central en este momento evaluativo (Matos,
2005).

Y, por ultimo, la evaluacién Ex Post, se considera como un instrumento que sirve para
comprobar el grado de cumplimiento efectivo de los objetivos y del impacto social programado
(Matos, 2005).

Tipos de evaluacion
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Se presenta a continuacién los diferentes tipos de evaluacion para esta propuesta de
evaluacion de la politica publica “Salto Afro”

Evaluacion de disefio: la evaluacion de disefio, trata de modelizar la teoria que esta detras
del programa y/o politica pablica, presentando un plan viable y factible en mejora de la situacion
de los individuos, y evalta como responde el programa a las necesidades de la poblacion objetivo
(CEPAL, 2005).

Evaluacion de resultados: tiene como finalidad la identificacion de los productos
generados en el marco de la intervencion, asi como los resultados relacionados. En este tipo de
evaluacion, se analiza si la entrega de los productos generados se desarroll6 acorde a lo planeado
y si se han generado cambios en los indicadores que miden en las condiciones de la poblacién
objetivo (Aldunate, 2010).

Evaluacion de procesos/implementacion: pretende saber por qué medios se logra un
resultado, bueno o malo y analiza la efectividad de las operaciones del programa, la
implementacién y la entrega de productos y de servicios (Quintero, 2011).

Evaluacion de impacto: determinar si el programa produce un cambio en la situacion
problematica en la direccién deseada y mas especificamente, cuantificar qué grande es este
impacto y se interesa en aquella variable de interés de largo plazo que queremos modificar (Moral,

2014).

4.2 Estado del arte
El propdsito de las respectivas evaluaciones de las politicas publicas es calificar positiva o
negativamente la actuacion de las mismas, por medio de mecanismos que faciliten informacion

sobre los aspectos a mejorar, lo que permite optimizar los programas de intervencion. Se decidio6
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realizar la propuesta para la evaluacion ex-post de la politica ptiblica de educacion superior “salto
afro” para la alcaldia municipal de Guachené, utilizando las buenas practicas del marco logico.

Por lo que, en la actualidad, en tono a la evaluacion de la Politica Publica “El salto afro”
no existe una propuesta, metodologia 0 modelo concreto que permita medir los alcances y el
impacto de dicha politica. Se cuenta con una serie de informes presentados al honorable Concejo
Municipal de Guachené, pero es necesario sistematizar dicho proceso con el fin de dar mas
herramientas en la toma de decision a la administracion municipal, frente a la toma de decisiones
sobre acciones de mejoramiento, continuidad y balance frente a las metas planteadas para el
desarrollo de dicha politica.

La organizacion del presente estado del arte se ha conllevado teniendo en cuenta
investigaciones relacionadas con las evaluaciones de politicas publicas publicadas en bases de
datos cientificas internacionales, nacionales y locales, de los tltimos 5 afios.

Durante la revision, se pudo encontrar elementos de evaluaciones de algunos componentes
de la politica publica con sus respectivos alcances y logros en ciertos temas de politicas publicas
de educacion y de aquellos documentos base que han forjado las construcciones de politicas
publicas con estabilidad en su permanencia de su desarrollo y de sus resultados de forma asertiva
en sus metas e indicadores para la toma de decisiones respecto a su inversion de los recursos
publicos y efectividad para sus beneficiarios.

Teniendo en cuenta lo que plantea Bertranou (2019), el seguimiento y la evaluacién de
politicas publicas y sus modelos disponibles para producir conocimiento y mejorar el desempefio
de las intervenciones publicas, determina:

Que al hacer seguimiento y evaluar son aspectos especificos de un género de

actividades que tienen como prop0sito conocer para aprender y mejorar nuestras
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intervenciones de politica publica al igual manifiesta que la evaluacion implica un proceso

que indaga sistematicamente la intervencion que realiza una actividad publica sobre

la realidad social, con el objeto de generar un conocimiento que facilite luego la

mejora de esta actividad en términos de eficacia, eficiencia y equidad. (p.155)

Siguiendo en el &mbito internacional tal como lo mencioné Rosas Arellano y Sanchez
Bernal (2017) en la evaluacion de las politicas pablicas en Jalisco México. Una aproximacion
desde la metaevaluacion donde exponen.

Que la metaevaluacion es la evaluacion de las evaluaciones, y la definen como una revision

sistematica de evaluaciones para determinar la calidad de sus procesos y descubrimientos.

Es asi como el sistema de evaluaciones de Jalisco, llevd a cabo un proyecto de monitoreo

a su Plan de Desarrollo Estatal, por medio de la construccion de un sistema de indicadores

con la intencién de observar los logros del gobierno en términos de desarrollo y la

metodologia para la metaevaluacion referente al proyecto. (p.206).

Desde luego no cabe duda que una metaevaluacidn es muy importante en cualquier tipo de
evaluacion que se realice para poder obtener resultados efectivos que permitan tomar decisiones
de manera coordinada y planificada.

(Navarro et al., 2018, p.122). En el ambito internacional afirman que.

La formulacion de politicas publicas hace uso de diversas fuentes. EIl uso de la evidencia
cientifica para informar la toma de decisiones es sélo una de ellas; teéricamente, la de mayor peso
y legitimidad segun los axiomas de neutralidad descritos como movilizacion social, creatividad
social y soporte politico. Sin embargo, y como se ha visto, la orientacion y disefio de las politicas
publicas puede conducirse también en torno a decisiones de agenda gubernamental de los grupos

de poder y prioridades nacionales de atencion, entre otros
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El analisis de las politicas publicas remonta en sus historias en los procesos publicos para
la consecucion de resultados y toma de decisiones, de igual forma autores como Salcedo Flores et
al. (2022) a nivel nacional “Evaldan la importancia del analisis de la politica publica y como se
estd desarrollando en el sector educativo, partiendo desde una metodologia, un resultado y una
conclusion” (p.2).

Respeto a la orientacion de una politica pablica, se destaca el analisis e interpretacion de
los autores (Gutiérrez et al., 2018, p.338). Donde definen que:

Que la orientacion dada en cuanto a la formulacion, implementacion y evaluacion de la
politica publica, implica no sélo la concrecion del tema a facultar como tal o las areas ha
abrigar en ella, sino la trazabilidad compleja, sistémica y léxico pragmatico que esta
contiene. Al igual si sigue argumentando que en la evaluacion, deben enquistarse indices,
indicadores, categorias o factores a la par que variables a través de los cuales, la politica
publica pueda dar cuenta de la convergencia de sistemas que le favorecid, a su vez, que
sobre el grueso de propdsitos para la cual fue creada.

En el articulo el arte del muestreo cualitativo y su importancia para la evaluacién y la
investigacion de politicas pablicas: una aproximacion realista del autor Parra (2019) en el ambito
nacional, Hace un examen critico a aproximaciones tradicionales al muestreo cualitativo para la
evaluacion y la investigacion de politicas publicas, resalta de momentos implicaciones de dicha
forma de concebir el estudio de las politicas publicas sobre la definicidn de muestras cualitativas.

Existen voces que reconocen la creciente importancia del andlisis cualitativo como eje

funda-mental para poder avanzar en la acumulacion de conocimientos practicos que

potencien el poder transformador de las politicas publicas en la sociedad (p.119).



EVALUACION DE "SALTO AFRO" EN GUACHENE CON MARCO LOGICO 39

Por otra parte, a nivel nacional los autores (Aguilar et al., 2018, p.122). llevaron a cabo una
caracterizacion de las politicas publicas territoriales en materia educativa: formacion docente,
atencion a la primera infancia, cobertura y equidad, calidad, pertinencia y eficiencia en el
Departamento de Norte de Santander, en el periodo 2018.

Haciendo énfasis en sus caracteristicas y componentes, implicaciones, dificultades de

gestion, alcances y logros. Esta caracterizacion conllevo a un analisis, una metodologia y

unos resultados: como analisis de la misma se utilizaron los planes de desarrollo del

departamento en los periodos 2008, 2012 y 2016, ademas de otros documentos publicos en
materia educativa. Bajo una metodologia de analisis documental como método de estudio

y bajo la légica del paradigma histérico hermenéutico y el enfoque cualitativo. (p.3).

Desde el ambito regional se hace un analisis cuyo trabajo se enmarca en la tesis académica
realizada por los autores Salazar y Alvarez (2020) cuyo proposito fue realizar la evaluacion de las
politicas publicas educativas en materia de calidad en la educacion media a partir de los resultados
de la prueba saber 11 (2018), un analisis del periodo de gobierno “Bogota mejor para todos 2016-
2020” Cuyo objetivo

Fue evaluar la politica educativa en materia de calidad en la educacién media, a partir de

los resultados obtenidos de las pruebas Saber 11 (2018) mediante una investigacion de

caracter descriptiva, de tipo evaluativa, partiendo de la premisa que el andlisis de politica
publica se orienta a generar un juicio de valor frente al significado, trascendencia, utilidad

y bondad de la intervencién publica respecto a una situacion socialmente problematica

determinada. (p.89).
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Se sigue en lo regional en la evaluacion de la tesis dada por la autora Gonzaliaz (2020),
Informe de pasantia evaluacion al costo beneficio social a la politica publica de educacion superior
del municipio de Guachené denominada “salto afro”, cuyo objetivo:

La investigacion pudo determinar que la politica no solo busca el crecimiento personal de

los beneficiarios, si no de entender y aceptar la educacion como principal herramienta de

la superacion de un pueblo, para minimizar la desigualdad y alcanzar altos indices de

superacion socioeconémicos (p.28).

Otro aporte muy interesante fue el de la tesis expuesta por la autora Vasquez (2016) sobre
el programa “el salto afro” y su incidencia en el desarrollo educativo y social del municipio de
Guachené — Cauca, donde expuso lo siguiente:

El programa “Salto Afro”, desde la instancia politica, corre el riesgo de desaparecer si los

lideres de la comunidad y la ciudadania no piensan en una postura electoral de sus hombres

y mujeres que le sigan aportando y apostando a esta visionaria forma de ver el desarrollo

social de Guachené. La actual administracion ha cumplido, pero si no es secundada, todo

este esfuerzo se vera apagado y opacado por el silencio de quienes en el futuro inmediato

sean los proximos alcaldes del municipio. (p.63).

5. Analisis de interesados -involucrados
Las partes interesadas o involucrados stakeholders en la presente investigacion bajo la
metodologia de Marco Légico toman un papel muy importante para su desarrollo y comprension
de su analisis dentro de la politica publica del “Salto Afro”, cada uno de ellos toma una posicion

estratégica para el despliegue de esta.
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Los interesados son aquellas personas que participan de forma directa en la politica publica
y los involucrados que provienen tanto de la sociedad civil, como del sector gobierno y del sector
privado son aquellas personas o entidades que intervienen en el desarrollo de la misma.

Para este caso, tenemos a los siguientes involucrados e interesados que intervienen, como
lo son los estudiantes, quienes realizan sus postulaciones cada vez que abren convocatoria tanto
para los programas de pregrado y posgrado; la Alcaldia municipal de Guachené, el Secretario de
Educacion municipal, la Auxiliar Administrativa y el Coordinador de la politica publica, donde
ellos tienen la responsabilidad de realizar la seleccién de los beneficiarios, tramites ante
instituciones de educacidn superior y el seguimiento al desempefio académico de los beneficiarios.

También se encuentran los funcionarios de la Secretaria Administrativa y Financiera
donde son los responsables de generar los respectivos recaudos de impuestos sobre recursos
propios y del Sistema General de Participacion con el fin de pagar matriculas y de sostener el
fondo especial de administracion del “El salto afro”.

Al igual la oficina Juridica, quienes brindan las asesorias legales en cuento a los tramites
de la politica publica y también se cuenta como involucrada, en la difusidn de las aperturas de las
convocatorias de la politica publica el “El salto afro” y de los diferentes temas que atafien al
funcionamiento del programa, la emisora local “Raices Stereo”.

Es muy necesario en esta investigacion realizar una escala Likert de 1 a 5 para mirar el
grado de incidencia e intensidad de los involucrados frente a la propuesta, donde el 1 indica el
menor grado de importancia del involucrado para la propuesta y el menor grado de
involucramiento de este; por su parte el 5, indica el mayor grado de importancia del involucrado

para la propuesta y el mayor grado de involucramiento.
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Figura 1. Analisis de involucrados

Alcaldia municipal de
Guachené

Estudiantes de pregrado y
posgrado

Emisora local “Raices stereo”

Secretario de Educacion
municipal, Auxiliar
Administrativa, coordinador
de la politica publica

Oficina Juridica

Funcionarios de la Secretaria
Administrativa y Financiera

Nota: en este grafico de involucrados muestra la participacion de los principales actores en todo
el ciclo de la politica publica “el salto afro” y de como se correlacionan para asi mismo darle su
desarrollo y ejecucion con lo planeado en cada una de sus fases, todos los involucrados estan
orientados a ordenar funcionalmente las actividades detectables en el curso del proceso de esta

politica.
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Tabla 2. Matriz de identificacion de participantes

Interesado Categoria Expectativa Posicion  Contribucién
Alcaldia publico Garante de 5 Cooperantes
Municipal de proveer
Guachené profesionales

altamente
capacitados en
las distintas
areas del
conocimiento
Estudiante de otro Culminar su 5 Beneficiarios
pregrado y proceso
posgrado académico de
forma efectiva
Secretario de publico Seguir de forma 5 Cooperantes
Educacién efectiva los
municipal, procesos de
Auxiliar seleccién,
Administrativa, convenios con
coordinador de las instituciones
la politica de educacion
publica superior y al
seguimiento del
desempefio de
los beneficiarios
Funcionarios de  publico Seguir 4 Cooperantes
la Secretaria recaudando de
Administrativa y forma efectiva
Financiera los impuestos y
recursos del SGP
para que la
politica siga
teniendo méas
beneficiarios
Oficina Juridica  puablico Dar 1 Cooperantes

acompariamiento
y apoyo juridico
a los procesos de
la politica
publica

43
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Interesado Categoria Expectativa Posicion  Contribucion
Emisora local publico Medio de 1 Cooperantes
“Raices stereo” difusion de las

convocatorias y
de los temas que
conciernen al
funcionamiento
de la politica
publica.

Nota: la respectiva tabla refiere a la posicion e interés de los involucrados en la propuesta, frente
a la politica publica “El Salto Afro” y la calidad de interviniente como se describen.

6. Analisis del problema
Una vez expuesto lineas anteriores los involucrados, se da la relevancia del arbol de
problemas constituido para la Politica Publica “El salto afro” donde se pueden observar las causas
(directas e indirectas) y los efectos (directas e indirectas) de la situacion problematica a analizar,
teniendo en cuenta la finalidad entre ellas y como parte de la estructura fundamental en la

metodologia de marco l6gico (figura 2).

6.1 Modelo arbol de problemas

El escenario identificado en la politica publica “El salto afro” es desarrollada empleando
el instrumento de arbol de problema, donde se cuenta con una estructura de tres bloques,
correspondientes a las causas, efectos directas e indirectas y en el tronco el problema central de la

investigacion.
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Figura 2. Arbol de problema. Falta de evaluacién de la politica piblica “El salto afro” en el municipio de Guachené del
departamento del Cauca
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Nota: la figura representa el grafico de arbol de problemas que identifica el problema central, causas directas e indirectas al igual que
efectos directos e indirectos de la propuesta metodoldgica de la politica publica del “salto afro
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Segun fuentes de la Administracion Municipal de Guachené - Oficina Secretaria de
educacién en cabeza de la doctora Anyela Cajio, manifestd que, con la politica publica de
promocion, acceso, y permanencia a la educacion superior del municipio de Guachené, Cauca, se
han beneficiado mas de 4.361 jovenes en los diferentes beneficios: pago de matricula en programas
de niveles técnicos, tecnoldgicos, y profesional universitario, auxilio de transporte, por un valor de
$ 7.805.310.000 de inversion incluidos aportes al ICETEX.

La politica ptiblica “Salto Afro” cuyo objetivo general se establecid en el Plan de Desarrollo
del municipio de Guachené del periodo 2012 — 2015, denominado “El salto afro” donde se dice
que la mision es: propender, promover y facilitar el acceso y la permanencia de los Guachenesefios
a la Educacion Superior, por medio de la asignacién y gestion de recursos y de convenios con
instituciones que ofrezcan programas académicos para este nivel y con instituciones que lleven a
cabo acciones similares

Con su mas de 12 afios de implementacion, en la actualidad la politica publica no cuenta
con un efectivo modelo de evaluacion para obtener datos mas reales en su ejecucion, por eso mismo
la misma politica pablica ha carecido de planificacion asertiva en su desarrollo.

Dado a la falta de evaluacion de la politica publica “Salto afro” se dan unos efectos directos
e indirectos, siguiendo la estructura del arbol de problemas, que derivan de las causas del problema
central.

Como primer efecto directo, se ha identificado que la desarticulacion y descoordinacién en
la ejecucidn de las actividades de la politica son visibles, por la desarticulacion en sus distintos
actores internos que permite a que haya deficiencias en la ejecutoriedad de las distintas actividades
desplegadas en cada una de sus fases.

Pero, segun lo que manifiesta la secretaria de educacion Anyela Cajiao, todo tiene que

cefiirse bajo una logica y quizas bajo un procedimiento debidamente documentado, como se
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articuld en el Plan de Desarrollo 2012-2015 y como lo que se puede construir, bajo la nocion de la

politica publica para que todo pueda ser objetivo y articulado.

Figura 3. Proceso de seleccion de beneficiario

Funcionanos . Proceso de
S-ecretat_l:'l de convocatoria seleccion de
Educacion. Y las para iari
e - : beneficiarios
1as secretarias seleccionar
beneficiarios.

Nota: la figura representa el paso a paso como deberia de efectuarse el proceso de seleccion de
beneficiarios de forma l6gica y segun sugerencia de la Dra. Anyela Cajiao secretaria de educacion
de la alcaldia municipal de Guachené y Plan de Desarrollo 2020-2023.

Como primer efecto indirecto se encuentra, la falta de cumplimiento de los Objetivos, metas
e indicadores propuestos, en el Plan de Desarrollo 2020 — 2023, donde se plantearon los siguientes:

Garantizar la conectividad en las instituciones educativas con meta de resultado 5. Mejorar
los indices de ingreso a la Educacion Superior con meta de resultado Aumentar de 40 a 80
estudiantes becados (40 becados). Fortalecimiento y operatividad de la politica publica el salto afro
con meta de resultado de una politica fortalecida. Formular experiencias Etnoeducativas
pedagdgicas (proyecto educativo PEC) con meta de resultado de 1. (Alcaldia Municipal de
Guachené, 2020, p. 240)

Desde luego, al observar la estipulacion de estos objetivos y metas convertidas en
indicadores en el Plan de Desarrollo 2020-2023, y segun el efecto indirecto registrado sobre la falta

de cumplimiento de los Objetivos, metas e indicadores propuestos, se denota que son objetivos un
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poco inalcanzables y quizés dificiles de realizar una medicion precisa y contundente como por
ejemplo: mejorar los indices de ingreso a la Educacion Superior y el fortalecimiento y
operatividad de la misma, para asi poder tomar decisiones y no apuntan al objetivo general de la
politica publica que es la promocidn, acceso y la permanencia a la educacion superior “El salto
afro 2016-2036”, para los habitantes del municipio de Guachené — Cauca. EI municipio a la fecha
no cuenta con instituciones de educacion superior, viéndose obligado a depender de la oferta
académica que ofrecen estas mismas instituciones asentadas en los municipios aledafos, por lo
tanto, los objetivos propuestos se hacen dificiles al realizar su cumplimiento.

Segun el informe de gestion presentado por parte de la Secretaria de Educacion al area de

Planeacion se evidencia que hay un efecto directo por la falta de seguimiento y analisis

estadisticos a los egresados en el que no se determina el impacto que permita cuantificar a

esta poblacion estudiantil, recomendaciones que segln quedan plasmadas en el documento.

(Alcaldia Municipal de Guachené-Informe de Gestion, p.31)

El seguimiento y control en la informacién es supremamente importante para poder tomar
decisiones en la ejecutoriedad de una politica publica en especial la del “Salto Afro”, donde esta
facultada con una serie de requisitos para sus beneficiarios soportados en el Acuerdo Municipal
019 de 2016 de la politica ptblica “Salto Afro 2016-2023”. Y segln testimonio de los funcionarios
de la Secretaria de Educacion y Secretaria Administrativa y Financiera, a través del coordinador
(@) del programa, se solicita informacién de los beneficiarios a las instituciones de educacion
superior en todos los pasos pertinentes al proceso académico de cada uno de ellos, desempefio
académico, comportamiento al interior de la institucion y asistencia a clases, sin embargo, dicha
informacién no queda reportada en los informes, debido a que no existen mecanismo de registro
de dicha informacién y no hay controles y/o actualizacién precisa en bases de datos reales para

saber, por ejemplo a hoy, cuantos beneficiarios se encuentran matriculados en las universidades
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donde se tiene el convenio y/o la descripcion del pregrado que cursan, no obstante ésta informacion
es agrupada y organizada en un documento final que sirve para dar cumplimiento al Acuerdo 019
de 2016 que es la presentacion de informes para el Honorable Concejo Municipal y de insumo
documental para la rendicion de cuentas del sefior alcalde, pero el mismo no es socializado a la
comunidad en general, ni de divulgado de manera apropiado para que la ciudadania puede
comprender el impacto de la politica pablica.

Ya en el efecto indirecto, sobre la toma de decisiones con imprecisiones por parte del
personal responsable de ejecutar y hacer seguimiento a la politica, es dada por la no cuantificacion
de la informacién de manera efectiva y real en el manejo de la politica publica.

La politica publica el “Salto Afro” en su ejecucion o desarrollo de la misma cuyo proposito es
el de ofrecer una estructura racional en su mision educativa con el pueblo Guachenesefio, tiene una
causa directa que la afecta en su despliegue, como lo es la mala planificacién de las actividades
inherentes a la puesta en marcha de la misma, la deficiente articulacién de sus actores principales
(beneficiarios, administracién municipal, funcionarios, instituciones de educacion superior) hacen
que se presenten deficiencias en la puesta en marcha de su mision. La mala planificacion de las
actividades inherentes a la puesta en marcha de la politica el “Salto Afro” también se constituye en
un deficiente sistema de comunicacién entre beneficiarios, ejecutores e instituciones de educacién
superior.

Como segunda causa indirecta, se establece que hay cambios constantes de personal
responsable de ejecutar y hacer seguimiento a la politica, el personal involucrado carece de
estabilidad contractual, por lo tanto, no hay una posicién de responsabilidad en cuanto a las
funciones dadas dentro de la politica publica para su respectiva ejecucion y seguimiento, todo

aquello redunda en una mala planificacion de sus actividades para la toma de decisiones.
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Como una segunda causa directa, se ha identificado la falta de seguimiento a la experiencia
vital de los estudiantes beneficiarios del programa, las experiencias vitales de cada uno de los
estudiantes desde el momento que ingresan al plantel educativo, hasta cuando termina su proceso
academico (si llegan a lograrlo), es de suma importancia para la politica publica, todo aquello
permite la obtencion de datos més reales en cuanto a las estadisticas de permanencia y de desercién
estudiantil, la falta de seguimiento en las experiencias vitales de los beneficiarios de la politica
publica es una constante y se hace muy recurrente para su despliegue, todo aquello ocasionado por
la ausencia de instrumentos y reglamentacion para la medicién del impacto de la politica con el fin
de determinar el impacto e implementar acciones que permitan cuantificar a esta poblacion

También existe una ausencia de procedimientos o protocolos establecidos para el desarrollo
de los tramites administrativos y financieros entre la Secretaria de Educacion y la Secretaria
Financiera, donde se evidencia o se presenta una descoordinacion entre las dos secretarias, por lo

que existe poca agilidad en el despliegue de la politica publica.

Figura 4. Proceso de pago de matricula de beneficiarios

2
Tr:u:mtan certificado de
B disponibilidad presupue |
Secretaria Rﬂglpstm de
Financieray 3 matricula de
Secretaria de beneficiarios
Educacion )
Realizan pago de matricula
de beneficiarios.

Nota: la figura representa el proceso de pago de matricula de los beneficiarios ante los entes de
educacion superior donde la politica publica “salto afro” tiene convenio, elaboracion propia.

En la figura 4, se representa el proceso administrativo financiero que debe surtir el tramite

de la politica publica al beneficiar a sus seleccionados, el primer paso que debe surtir la Secretaria
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Financiera, es la expedicién de los certificados de disponibilidad presupuestal que garantiza la
disponibilidad del recurso y a su vez realiza el proceso de pago y matricula en la universidad
seleccionada por el beneficiario, ya como cuarto paso surte efecto la Secretaria de Educacion en el
registro de matricula de los estudiantes

La secretaria Financiera cumple un rol muy importante en el desarrollo de la politica. Para
su desarrollo, la misma conto para el 2022 con una disponibilidad presupuestal de $1.443.838.942
derivados del Sistema de Generacidn de Participacion y recursos publicos municipales como se

presenta en la tabla 3

Tabla 3. Financiacion e inversion de recursos propios y del SGP de la politica publica “Salto
Afiro”

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Financiacio
n
Recursos $ $ $ $ $ $
propios 927,378,09 896,000,00 1,386,986,1 599,491,28 667,494,28 1,286,987,1
3.00 0.00 60.00 4.00 8.00 60.00
Recursos $ $ $ $ $ $
del Sistema 151,615,33 151,615,33 155,850,78 155,850,78 156,851,78 156,851,78
General de  5.00 5.00 2.00 2.00 3.00 3.00
Participacid
n SGP
$ $ $ $ 3 3
Total 1,078,993,4 1,047,615,3 1,542,836,9 755,342,06 824,346,07 1,443,838,9
28.00 35.00 42.00 6.00 1.00 43.00

Nota: la respectiva tabla refiere a la ejecucion presupuestal tanto de recursos propios como del
SGP, frente a la politica publica “El Salto Afro”. Fuente: Alcaldia Municipal de Guachené,
Secretaria Administrativa y financiera (2023).
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Figura 5. Inversiones por afio de la politica publica “El salto Afro”
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Nota: destinacion presupuestal desde el afio 2017 hasta 2022 para el desarrollo de la Politica
Publica “Salto Afro” en el Municipio de Guachené. Fuente: Alcaldia Municipal de Guachené,

Secretaria Administrativa y financiera (2023).

Teniendo en cuenta esta informacion, se entiende que la politica se encuentra financiada,

sin embargo, se ha identificado que se presentan demoras en los pagos respectivos,

correspondientes a las matriculas a las diferentes Instituciones de Educacion Superior de los

estudiantes beneficiados, 1o que tiene como consecuencia que hayan retrasos acadéemicos, cero

matricula de asignaturas en los respectivos sistemas de las universidades y/o retrasos al iniciar el

semestre y posiblemente la pérdida del mismo.

La politica publica “Salto Afro”, contiene su respectiva estructura de costos para su

desarrollo, calculada a partir del costo anual por beneficiario (ver tabla 4),

Tabla 4. Estructura de costos politica publica “Salto Afro”, a partir del costo por beneficiario

Costos Variable Detalle valor total Valor por
beneficiario
Costos fijos  Recursos humanos Coordinador(a) $30.160.000 $52.172
Recurso tecnoldgico Computador, $5.000.000 $8.900
Impresora
Mobiliario de oficina Silla $ 3.000.000 $9.900

Escritorio $ 1.900.000 $3.980
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Costos Variable Detalle valor total Valor por
beneficiario
Costos Seleccion de Difusién $0 $0
variables  beneficiarios convocatoria
Prueba escrita $ 400.000 $ 400.000
Entrevista $0 $0
Matricula promedio afio $ 3.000.000 $ 3.000.000
Transporte por beneficiario afio $ 700.000 $ 700.000
Sostenimiento por beneficiario afio $0 $0
Costo promedio anual por beneficiario $4.174.952

Nota: la respectiva tabla hace referencia a los costos fijos y a los costos variables, reflejados en la
politica publica “Salto Afro” donde se evidencia el costo promedio anual por beneficiario.
Fuente: Alcaldia Municipal de Guachené, secretaria financiera (2023).

Es muy evidente que, si la Secretaria Administrativa y Financiera no trabaja de forma
coordinada con la Secretaria de Educacién, en cuanto a los pagos a los entes educativos, donde la
politica cuenta con los convenios de forma efectiva y pertinente en los tiempos administrativos, se
ven los atrasos en la matricula de asignaturas que les toca que hacer a los beneficiarios en las
diferentes Universidades.

Como norma rectora de la politica publica “El salto afro” esta el Acuerdo 019 de 2016,
donde permite gestar un fondo especial, el cual se encarga de administrar los recursos financieros
destinados para el funcionamiento del programa; los convenios con las instituciones de educacion
superior, a través de los cuales se establecen condiciones de acceso y permanencia de los
beneficiarios, cofinanciacién, asi como de seguimiento al desempefio de los beneficiarios.

En dicho fondo se encuentra conformado por el alcalde, secretarios de educacion y
financiero un rector en representacion de las instituciones educativa, y un representante de los

estudiantes, pero no surte efecto esta conformacion de este fondo con estos actores en
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representatividad de los beneficiarios, porque segun fuentes de la Secretaria de Educacion este solo
fue creado en el Acuerdo pero que no tiene una funcionalidad en sus instancias principales.

Todo lo expuesto lineas anteriores en las causas, conlleva a tener un efecto directo al tener
inconformidades por los nuevos aspirantes sobre el proceso de seleccion a las convocatorias de la
politica publica, las distintas inconformidades por hechos mal manejados en la politica publica
hacen que, la misma tenga un efecto indirecto de tener decadencia de aspirantes en la politica
publica por poca participacion en las convocatorias por deficiencias y desmotivacion de sus
aspirantes.

Como efecto directo del problema central también se encuentra un desconocimiento de las
necesidades y situaciones personales que llevan a fracaso/éxito de los beneficiarios. La politica
publica recoge en cada una de sus convocatorias aspirantes de las veredas, corregimientos y del
casco urbano del municipio de Guachené, tratando de hacer un despliegue bastante interesante que
se puede ver reflejado en la siguiente matriz de informacién suministrada por la Secretaria de
Educacion donde se ve el reflejo de las convocatorias por cada una de las vigencias y que dentro
de las misma se verifica un efecto indirecto de tener desercion universitaria por parte de sus

beneficiarios en los mismo periodos.

Tabla 5. Estudiantes matriculados por vigencias y desercion académica.

Afo
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Semestre 1 0 85 29 35 200 201 383 179 98 200 180
Semestre 2 161 82 22 138 180 154 211 180 50 198 167
Total 161 167 51 173 380 355 594 359 148 398 347
Desercién 53 44 39 38 37 31 17 5 20 30 32

Nota: cantidad de inscritos por cada una de las vigencias y desercion de las correspondientes.
vigencias. Fuente: secretaria de Educacion y secretaria administrativa y financiera de la Alcaldia
Municipal de Guachené (2023).
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Se observa segln la tabla que en todos los afios de ejecucion de la politica publica hay
desercion por diferentes motivos como lo que se decia lineas anteriores al tener un desconocimiento
de las necesidades y situaciones personales que llevan a fracaso/éxito de los beneficiarios.

Durante el desarrollo de la politica, se han presentado algunas dudas relacionadas con la
transparencia en el desarrollo de los procesos de seleccion de beneficiarios, que se han visto
permeados por cuestiones politicas y preferencias familiares por parte del personal responsable de
ejecutar la politica publica, lo que ha generado que, en la percepcion de la ciudadania, la politica

publica pierda su credibilidad en su despliegue misional.

Tabla 6. Universidades donde la politica publica “Salto Afro” tiene convenios académicos
Universidades que la politica publica del “SALTO AFRO” tiene convenio académico

Porcentaj
ede
Universidad Ciudad ingreso
del 1% al

10%
Universidad Libre Seccional Cali-Valle 9%
Universidad Santiago De Cali Seccional Cali-Valle 10%
Fundacion Universitaria De Popayan Santander De Quilichao-Cauca 10%
Universidad Minuto De Dios Seccional Cali-Valle 4%
Fun_dgcic’)n Universitaria Auténoma Del Villarica-Cauca 504
Pacifico
Escuela Nacional Del Deporte Seccional Cali-Valle 2%
Universidad Antonio Narifio Seccional Cali-Valle 1%
Universidad Cooperativa Seccional Cali-Valle 1%
Corporacién Universitaria Uniminuto Seccional Cali-Valle 4%
Universidad San Buenaventura Seccional Cali-Valle 2%
Universidad Abierta Y A Distancia Cauca Y Valle 3%
Universidad Del Cauca Santander De Quilichao-Cauca 2%
Corporacion Universitaria Remington Seccional Cali-Valle 1%
Fundacion Universitaria Unicat6lica Seccional Cali-Valle 3%
Fundacion  Universitaria Antonio  José Seccional Cali-Valle 8%
Camacho

Fundacién Universitaria San Martin Seccional Cali-Valle 1%
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Universidades que la politica publica del “SALTO AFRO” tiene convenio académico

Porcentaj
e de
Universidad Ciudad ingreso
del 1% al
10%
Fundacion Universitaria Comfacauca Santander De Quilichao-Pto — 2%
Cauca
Nota: la respectiva tabla refiere a las universidades donde la politica publica “Salto Afro” tiene
convenio académico y denota las principales universidades donde albergan méas beneficiarios de la
politica segun fuentes de la secretaria de Educacidon, Alcaldia Municipal de Guachené (2023)

En la tabla 6 de convenios instituciones con distintas Universidades, se puede evidenciar
las IES que han sido elegidas por los beneficiarios para poder acceder a un titulo profesional. La
universidad con mayor demanda de eleccion por parte de los beneficiarios es la Universidad
Santiago de Cali con el 10%, Fundacion Universitaria de Popayan con el 10% y la Universidad
Libre con el 9%. Esta favorabilidad de los beneficiarios por estas universidades, se ve permeada
por el clientelismo o favoritismo direccionado por los funcionarios de la respectiva Secretaria de
Educacion, donde su incidencia permite que muchos beneficiarios sean seleccionados para las
universidades de mayor prestigio académico como la Universidad Libre, sin el mayor esfuerzo
omitiendo los requisitos de la politica, dado a esta situacion la politica publica pierde su confianza

y su credibilidad entre sus distintos actores participantes.
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Figura 6. Proceso de realizacion de convenios con las IES
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Nota: la figura representa el proceso o el paso a paso de la realizacion de los convenios con las IES
segun fuente dada por la secretaria de Educacion Municipal de la alcaldia municipal de Guachené.

Al tener la causa directa sobre la carencia de objetividad y veracidad en la seleccion o
escogencia de beneficiarios en las convocatorias que realiza la politica publica del “salto afro” hace
que la misma tenga nuevos horizontes de desconfianza por parte de sus aspirantes. La politica
publica segun datos estadisticos presentados por la secretaria de educacion en su informe de gestion
2020-2023 en los dltimos afios se ha presentado una disminucion de participantes por la poca
objetividad que se tiene al realizar la seleccion de los mismos. Tomados testimonios de posibles
aspirantes de los grados 11 del colegio Jorge Eliecer Gaitan de Educaciéon Béasica Segundaria que
tiene el municipio de Guachené, manifiestan su desconfianza al participar de las convocatorias
educativas para acceder a la educacion superior que hace la politica publica del ““salto afro”, sienten
que no hay imparcialidad en la escogencia de sus beneficiarios, toda esta situacion permite que la

politica tenga carencia de objetividad y veracidad.
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Figura 7. Proceso de seguimiento a beneficiarios
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Nota: la figura representa el deber ser del posible proceso de seguimiento a los beneficiarios segun

entrevista a la Dra Anyela Cajiao Secretaria de Educacion de la alcaldia municipal de Guachené.
La accion conjunta de las casusas directas e indirectas descritas previamente, descifran en

lo que se ha reconocido como problema central del presente proyecto: Falta de evaluacion de la

politica publica “El salto afro” en el municipio de Guachené del departamento del Cauca.
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7. Analisis de objetivos

Figura 8. Modelo Arbol de Objetivos. Presencia de evaluacién en la politica piblica “El salto afio” en el municipio de Guachené del
departamento del Cauca )
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Nota: la figura representa el arbol de objetivo, fines y problema central sobre la presencia de evaluacion de la politica publica del “salto
afro” servando sus raices acompafiadas de una actividad y producto, al igual un tronco con su problema central y en sus hojas sus

impactos.
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De acuerdo con el arbol de problema lineas anteriores donde se exponia unas causas y unos
efectos, se propone realizar el arbol de objetivos para evidenciar los medios y fines expuestos con
aspectos positivos, donde se transformara las causas en medios, los efectos en fines y el problema
central se convertird en el objetivo o propoésito del proyecto, y marcarén la linea de trabajo en la

consolidacién de las alternativas de solucion (figura 8).

7.1. Objetivo principal
Disefiar una metodologia de evaluacion ex post de la Politica Publica de Educacion
Superior “Salto Afro” del Municipio de Guachené, a partir de la aplicacion de la Metodologia de

Marco Ldgico que facilite determinar su eficacia y eficiencia para el cierre del periodo 2024.

7.2. Objetivos directos
Aplicar estrategias metodoldgicas que permitan de forma efectiva evaluar la Politica
Publica de Educacion Superior “Salto Afro” del Municipio de Guachené y que conlleve a un buen
manejo, seguimiento y cumplimiento de sus fines y propositos.
¢ Planificar de forma excelente las actividades inherentes a la puesta en marcha de la politica.
e Realizar seguimientos a la experiencia vital de los estudiantes beneficiarios del programa.
e Ejecucion oportuna en los pagos para los entes de educacion superior.
e Propiciar el seguimiento oportuno de los beneficiarios y egresados en las distintas
universidades donde la politica tiene los convenios.
e Efectuar el mérito de forma efectiva para la seleccion o escogencia de beneficiarios en las

convocatorias
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7.3. Objetivos indirectos

Potenciar personal idoneo y responsable de ejecutar y hacer seguimiento en la politica
Propiciar instrumentos y reglamentacion para la medicion del impacto de la politica
Promover Procesos de seleccion de beneficiarios blindados ante cuestiones politiqueras y
preferencias familiares por parte del personal responsable de ejecutar la politica publica
Fomentar la efectividad en las bases de datos estadisticas donde se pueda evidenciar las
cifras de beneficiarios y egresados de la politica publica para hacer seguimiento.
Influenciar positivamente en la realizacion de procedimientos o protocolos para establecer
los trdmites administrativos y financieros entre la secretaria de Educacion y secretaria

Financiera

7.4 Fines directos

Incrementar la articulacion y coordinacion en la ejecucion de las actividades de la politica
publica.

Aumentar el conocimiento de las necesidades y situaciones personales que llevan a
fracaso/éxito de los beneficiarios.

Promover la efectividad en la programacion de horarios y de docentes para recibir clases
por parte de los beneficiarios.

Implementar la precision en los informes finales por los datos estadisticos, donde se
evidencia a los beneficiarios y egresados.

Reconocer el conformismo de los nuevos aspirantes sobre el proceso de seleccion a las

convocatorias de la politica pablica.
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7.5 Fines indirectos

e Apoyar el cumplimiento de los Objetivos, metas e indicadores propuestos en la politica.

e Lograr la permanencia y graduacion por parte de sus beneficiarios.

e Construir la fortaleza institucional al coordinar la efectividad de la politica publica en
cuanto a sus temas financieros y administrativos.

e Fortalecer la toma de decisiones con precision por parte del personal responsable de
ejecutar y hacer seguimiento a la politica.

e Potencializar la presencia de aspirantes en la politica publica por excelente participacion

en las convocatorias por efectividad y motivacion de sus aspirantes.

8. Andlisis de alternativas

8.1 Identificacion de alternativas

Con base en el planteamiento realizado en el arbol de objetivos, fines y la identificacion del
problema, y de acuerdo con las recomendaciones metodoldgicas basadas en el modelo del marco
I6gico, es necesario establecer las alternativas de solucion basados en las actividades resultantes.
Se realiza la identificacion de 3 alternativas, que contribuyen a dar solucién al problema central y
cumplir el objetivo principal del proyecto: Disefiar una metodologia de evaluacion ex post de la
Politica Publica de Educacion Superior “Salto Afro” del Municipio de Guachené, a partir de la

aplicacion de la Metodologia de Marco Ldgico que facilite determinar su eficacia y eficiencia.
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Figura 9. Identificacion de alternativas
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Nota: la figura representa la alternativa de solucién y es creado a partir del arbol de objetivos, teniendo en cuenta los propositos mas
importantes del proyecto y tomando como base principal las alternativas mas importantes para llegar al punto u objetivo principal.
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Alternativa 1. Alta planificacion y evaluacion periddica en cada fase (inicio, ejecucion y
seguimiento) de la politica con los distintos actores involucrados (beneficiarios y establecimientos
de educacion superior), con esta alternativa se busca activar la periodicidad de evaluacién con
aquellos actores principales, tal cual se nombran lineas anteriores en cada una de las fases de la
politica publica del “Salto Afro”, permitiendo asertividad en su despliegue y toma de decisiones,
al igual esta opcion estd en caminada a generar sinergia y coherencia en su misma expansion donde
la politica tenga resultados de manera clara y contundente frente a sus actividades misionales y
sus propositos.

Alternativa 2. Apertura de software estadistico de resultados evaluativos para el desarrollo
y seguimiento de beneficiarios y egresados de la politica publica. Esta opcion consiste en
condensar, sistematizar y gestionar toda la informacion relacionada de los beneficiarios y
egresados de la politica publica del “Salto Afro” con el fin de llevar registros precisos de
seguimiento y de control para la toma de decisiones con mayor asertividad y contundencia, y asi
también asegurar su sostenibilidad a través de buenos resultados que arroje el software.

Alternativa 3. Estructuracion e implementacion de metodologias de evaluacién al impacto
y sostenibilidad de la politica. Esta alternativa consiste en la generacién o implementacion de
sistemas de evaluacion del impacto y sostenibilidad de cada fase de la politica publica y en su
despliegue a través de herramientas que permitan evidenciar de manera objetiva y funcional el

estado real de la misma.
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8.2 Evaluacion de alternativas

De acuerdo con la identificacion de las alternativas se evaluara las mismas y se
identificaran opciones que tengan viabilidad, las cuales generen mayores probabilidades de
desarrollar los resultados y se obtengan los resultados esperados.

Identificadas las alternativas del 1 al 3 en la respectiva figura 9, se determinan 4 criterios
de interés: ubicacion, factibilidad técnica, evaluacion financiera y analisis legal. Al igual se
colocan valores relativos ponderadores para los 4 criterios, se asigna una puntuacion a los criterios

en cada una de las alternativas de acuerdo con el siguiente rango: (3= mayor) (2= alto) (1= medio)

Tabla 7. Analisis de criterios para las alternativas de solucion

Ponderador 0,1 0,3 0,3 0,2
Criterios Ubicaci6 Técnico Financier Legal Total
Alternativa n 0
1 1 2 3 2 2
2 0,1 3 1 1 141
3 1 2 3 1 1.8

Nota: ponderaciones en valores decimales, de acuerdo con la importancia de cada criterio, asi
mismo cada criterio fue evaluado en una escala del 1 al 3, donde el 3 sera la mayor valoracion y
el 1 seria el menor, el valor total se obtiene de la suma-producto del valor de la ponderacion y la
evaluacion de cada criterio.

9. Seleccidn de la alternativa de solucion
A partir de un analisis exhaustivo y de un puntaje de 2 en el ponderador de la tabla 7 de
andlisis de criterios para las alternativas de solucion, se muestra que la alternativa 1, “Alta
Planificacion y evaluacion periodica en cada fase (inicio, ejecucion y seguimiento) de la politica
con los distintos actores involucrados (beneficiarios y establecimientos de educacion superior)”,
fue seleccionada, en definitiva. Se realizara un analisis de la misma y se explicara su evaluacién con

cada uno de los criterios debidamente utilizados en la ponderacion.



EVALUACION DE "SALTO AFRO" EN GUACHENE CON MARCO LOGICO 66

9.1 Ubicacion

La oportunidad que ofrece la puesta en funcionamiento de una alta Planificacion y
evaluacion periddica en cada fase (inicio, ejecucion y seguimiento) de la politica con los distintos
actores involucrados (beneficiarios y establecimientos de educacion superior) en cuanto a la
ubicacion o localizacion del proyecto, radica en el hecho que es unos de los programas banderas
del municipio en cuento a su implementacion, ejecucion, y su evaluacién periodica redunda en sus
principales actores (beneficiarios) de forma habitual por lo que gran parte de la comunidad
educativa reside en el municipio, facilitando el acceso y participacién al programa y por parte de
los otros actores (establecimientos de educacion superior) el desplazamiento hacia sus
instalaciones no tendrian mayores inconvenientes dado la cercania de los municipios vecinos
donde se encuentran, todo esto facilita el acceso y participacion al programa de planificacion y

evaluacion periddica en cada fase de cada uno de los actores.

9.2 Técnico

Sin lugar a duda la factibilidad técnica de esta primera alternativa es superior a las otras
dos propuestas, por observacidn a que sus requerimientos para la implementacion se centran en el
despliegue administrativos y el talento humano (funcionarios nombrados y contratistas) y es sin
duda que la planificacion detallada y la evaluacion periddica permitiran un monitoreo constante
de la implementacién de la politica, identificando posibles desafios y ajustes necesarios al igual la
inclusién de diversos actores, como beneficiarios y establecimientos de educacion superior,
garantiza una vision completa de los resultados y un enfoque integral. Es por lo tanto que la Ley
152 de 1994, por la cual se establece el Plan Nacional de Desarrollo, exige la planificacion

detallada de politicas publicas a nivel local. La alternativa 1 cumple con esta normativa al proponer
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una planificacion exhaustiva de la politica "Salto Afro". Ademas, la inclusién de evaluaciones
periddicas en cada fase se ajusta al Decreto 111 de 1996, que regula la evaluacion de programas y
proyectos gubernamentales, donde todo se fortalece en el marco técnico al garantizar la rendicion
de cuentas, la mejora continuay la identificacion temprana de posibles desafios. Esta aproximacion
integral se apoya en la normativa vigente, destacando la importancia de un enfoque técnico sélido

para la implementacion exitosa de la politica.

9.3 Financiero

Desde el aspecto financiero, referente a la escogencia de la alternativa 1 de implementacion
de la Planificacion y evaluacién periddica en cada fase de la politica con los distintos actores
involucrados, la inversion financiera es menor en comparacion a las dos 2 alternativas porque la
evaluacion periodica que se pretende desarrollar puede ayudar a identificar ineficiencias y redirigir
recursos hacia areas mas efectivas, optimizando el gasto. Y el enfoque en la planificacion puede
reducir los costos a largo plazo al prevenir problemas potenciales antes de que se conviertan en
costosos de corregir. La escogencia de la favorabilidad de esta alternativa 1 referente a este criterio

financiero dado a las otras dos alternativas es viable, ya que la alternativa 2 (Apertura de software estadistico
de resultados evaluativos para el desarrollo y seguimiento de beneficiarios y egresados de la politica
publica) tendria costos econémicos un poco elevados al adquirirlo y al hacer su implementacidn, situacion
que puede desfinanciar un poco la politica publica del “Salto Afro” y en tanto a la alternativa 3
(Estructuracion e implementacion de metodologias de evaluacion al impacto y sostenibilidad de la politica)
tendria efectos tardios en su implementacién ya que no seria constante su ejecucion, contrario a la primera
alternativa que seria periddica su implementacion en su despliegue. La escogencia de esta alternativa 1

también se sustenta desde la Ley 617 de 2000, la cual aboga por la eficiencia en la gestion de recursos

territoriales. La optimizacion de recursos mediante evaluaciones periodicas en cada fase
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contribuye a una utilizacion mas eficaz de los fondos publicos, alineandose con los principios de
responsabilidad fiscal y sostenibilidad financiera. Es sin duda que la justificacién econémica de
diferentes costos iniciales de la politica, en cumplimiento con la Ley 819 de 2003, es esencial para
asegurar la viabilidad econdmica a largo plazo. Este analisis financiero detallado respalda la
propuesta, situandola como una inversion estratégica para el desarrollo educativo sostenible en

Guachené.

9.4 Legal

La parte legal juega un papel muy preponderante a la hora de tomar decisiones de forma
efectiva y contundente en un programa, proyecto y en especial en una politica publica. Es asi que
en la escogencia de la alternativa 1 con este criterio legal, la propuesta se alinea con la Ley 1712
de 2014, que establece las normas de transparencia y acceso a la informacion, asegurando la
rendicion de cuentas a traves de evaluaciones periddicas. Ademas, la inclusion de diversos actores
en la planificacion cumple con el Decreto 1950 de 2012, que regula la participacion ciudadana en
la gestidn pablica.

Desde luego, abordar la normativa local y nacional con rigurosidad para evitar conflictos
legales. Considerando estatutos municipales y regulaciones especificas como el acuerdo municipal
018 de 2020 llamado “FONDO MUNICIPAL DE PROMOCION ACCESO Y PERMANENCIA EN
LA EDUCACION SUPERIOR DEL MUNICIPIO DE GUACHENE CAUCA” la propuesta debe
ajustarse para garantizar la conformidad con las leyes vigentes. Este enfoque legalmente sélido
respalda la legitimidad y efectividad de la implementacion de la politica "Salto Afro™ en el

contexto local y nacional.
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En resumen, la Alternativa 1 se destaca por su fundamentacion técnica, consideraciones
financieras prudentes y un enfogque legalmente robusto. Esta propuesta integral, respaldada por la
normativa vigente, emerge como una estrategia solida para abordar la falta de evaluacion de la
politica educativa en Guachené, Cauca, contribuyendo al fortalecimiento del sistema educativo

local.

10. Construccion del modelo analitico del proyecto

10.1 Matriz de marco l6gico

La matriz del marco légico es una herramienta para la conceptualizacion, el disefio, la
ejecucion, el seguimiento del desempefio y la evaluacion de proyectos. EI objetivo principal de
esta matriz, es brindar una estructura al proceso de planificacion para con base en ella poder

comunicar la informacién relacionada con el proyecto.

Tabla 8. Resumen narrativo de la matriz de marco I6gico

) Medios de
Resumen Indicadores L Supuestos
verificacion

1. Fin

1.1. Incrementar la articulacion y coordinacion
en la ejecucion de las actividades de la politica
publica.

1.2. Aumentar el conocimiento de las
necesidades y situaciones personales que llevan
a fracaso/éxito de los beneficiarios.

1.3. Implementar la precision en los informes
finales por los datos estadisticos, donde se

evidencia a los beneficiarios y egresados.
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Resumen

Indicadores

Medios de

verificacion

Supuestos

1.4. Conocer el grado de satisfaccion de los
nuevos aspirantes sobre el proceso de seleccién a
las convocatorias de la politica publica.

2. Propésito

2.1. Evaluacion periodica de la politica publica
“El salto afro” en el municipio de Guachené del

departamento del Cauca.

3. Componentes

3.1. Excelente planificacion de las actividades
inherentes a la puesta en marcha de la politica.
3.2. Seguimientos a la experiencia vital de los
estudiantes beneficiarios del programa.

3.3. Evaluacion de la celeridad en los pagos de
los gastos educativos de los beneficiarios ante los
entes de educacion superior.

3.4. Consistencia en el seguimiento de los
beneficiarios y egresados en las distintas
universidades donde la politica tiene los
convenios.

3.5. Verificacion de la imparcialidad y mérito en
la seleccion o escogencia de beneficiarios en las

convocatorias.

4. Actividades

4.1. Evaluacion financiera y administrativa en el
despliegue operacional de la politica publica.
4.1.1. Realizar un formato de recoleccion e
identificacion de datos donde se recopile la
informacion  financiera 'y  administrativa
relevante, como presupuestos asignados, gastos
realizados, recursos humanos empleados y
procesos administrativos implementados.

4.1.2. Aplicacion del formato en la utilizacion de
fuentes de datos confiables y actualizadas, como
registros financieros, informes de gastos y

documentos administrativos en la politica.
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Resumen

Indicadores

Medios de

verificacion

Supuestos

4.1.3. Analizar los datos recopilados para evaluar
el desempefio financiero y administrativo de la

politica pablica.

4.1.4. Identificacién de tendencias, patrones y
variaciones en el uso de recursos financieros y la
implementacion de procesos administrativos de
acuerdo con andlisis de los datos recopilados.
4.1.5. Comparacion de los resultados obtenidos
con los objetivos establecidos previamente y los
indicadores de desempefio definidos en la
politica puablica.

4.1.6. ldentificacion de posibles brechas entre
el desempefio real y el esperado, asi como éareas
de mejora.

4.1.7. ldentificacion de précticas exitosas en la
gestion financiera y administrativa de la politica
publica que puedan replicarse en el futuro.

4.1.8. Documentar los resultados de la
evaluacién, incluyendo hallazgos, conclusionesy
recomendaciones.

4.1.9. Comunicar los resultados de la evaluacién
a todas las partes interesadas pertinentes,
incluyendo responsables de la toma de
decisiones, implementadores de la politica y la
comunidad en general.

4.1.2.0. Establecer un sistema de seguimiento
para  monitorear el progreso en la
implementacion de las recomendaciones vy
realizar ajustes segun sea necesario.

4.1.2.1. Establecer un sistema de evaluacion
continua  para  monitorear y  evaluar
periodicamente el desempefio financiero y

administrativo de la politica publica.
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Resumen

Indicadores

Medios de

verificacion

Supuestos

4.2. Realizar seguimientos a la experiencia vital

de los estudiantes beneficiarios del programa.

4.2.1. Determinar qué aspectos de la experiencia
vital de los estudiantes se va a medir:
rendimiento académico, bienestar emocional y
participacion en actividades extracurriculares
(labor social).

4.2.2. Disefiar el consentimiento informado de
los estudiantes y, si corresponde, de sus padres 0
tutores legales, antes de comenzar el
seguimiento.

4.2.3. Disefiar un instrumento de recoleccion de
datos: Encuesta al grupo focal (estudiantes
beneficiarios del programa).

4.2.4. Elaborar un plan de seguimiento donde se
defina el periodo de tiempo y la frecuencia con la
que se realizara los seguimientos a las encuestas.
Al igual la escogencia de quien sera responsable
de llevar a cabo la recoleccién de los datos y el
cOmo se gestionard la informacién recopilada.
4.2.5. Implementar el seguimiento de acuerdo
con el plan establecido, los protocolos éticos y de
privacidad de datos correspondientes.

4.2.6. Consolidacién y andlisis de los datos
recopilados e identificacion de tendencias,
patrones y areas de mejora.

4.2.7. Comunicar los resultados presentando los
hallazgos del seguimiento de manera clara y
concisa.

4.2.8. Tomar acciones correctivas utilizando los
resultados del seguimiento para implementar
cambios 0 mejoras en el programa segin sea

necesario.
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Resumen

Indicadores

Medios de

verificacion

Supuestos

4.2.9. Evaluacion del impacto de las acciones
tomadas con base en los resultados del
seguimiento.

4.3. Realizar la medicion de resultados e impacto
de lecciones aprendidas con la implementacion
de la politica puablica en la comunidad de
Guachené.

4.3.1. Realizar entrevistas semiestructuradas a
una muestra representativa de miembros de la
comunidad, que permiten una exploracion mas
profunda de las experiencias, percepciones y
opiniones de los participantes, al igual se
identificardn patrones comunes, diferencias
significativas y areas de consenso o conflicto en
relacion con la politica pablica.

4.3.2. Organizar grupos focales con participantes
seleccionados de la comunidad, divididos por
caracteristicas demogréaficas o areas geograficas
relevantes. Donde se permitan discusiones mas
amplias sobre temas especificos relacionados
con la politica puoblica, fomentando el
intercambio de ideas y experiencias entre los
participantes.

4.3.3. Recopilar y analizar documentos
relevantes relacionados con la politica publica,
como informes de progreso, datos estadisticos,
registros administrativos y comunicaciones
oficiales.

4.3.4. Fomentar la participacion en los eventos
comunitarios,  reuniones y  actividades
relacionadas con la politica puablica a los
funcionarios de la secretaria de educacion para
observar de primera mano su impacto en la vida

cotidiana de la comunidad.
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Resumen

Indicadores

Medios de

verificacion

Supuestos

4.3.5. Utilizar técnicas estadisticas para analizar
los datos cuantitativos recopilados a través de las
entrevistas, con analisis descriptivos, analisis de
regresién, pruebas de hipétesis y otras técnicas
para identificar relaciones significativas entre
variables y evaluar el impacto de la politica
pUblica en la comunidad.

4.3.6. Realizar estudios de casos detallados sobre
situaciones especificas dentro de la comunidad
que ilustran los efectos de la politica publica.
4.4. Evaluacion del mérito como forma efectiva
del despliegue operativo de la politica publica.
4.4.1. Creacion de una matriz que detalle los
objetivos de la politica publica, los criterios de
mérito y los indicadores especificos para medir
el desempefio en cada area.

4.4.2. Recopilacién de los datos a través de
reuniones planificadas con partes interesadas
para la obtencion de informacion detallada sobre
la implementacién y efectividad de la politica.
4.4.3. Andlisis estadistico para identificar
patrones, tendencias y relaciones en el
desempefio de la politica.

4.4.4. Realizacion de estudios de caso:
Examinando casos especificos de
implementacion de la politica para comprender
mejor su efectividad en diferentes contextos y
escenarios.

4.4.5. Creacion de reportes de monitoreo y
evaluacién con documentos formales que
presentan los resultados y recomendaciones de la
evaluacion del mérito, disefiados para informar a
los responsables de la toma de decisiones y guiar

futuras acciones de politica.
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. Medios de
Resumen Indicadores o Supuestos
verificacion

Nota: La presente tabla presenta la descripcion de la primera columna de la matriz de marco logico,
el resumen narrativo incluye el fin, proposito, productos y actividades del proyecto.

10.3 Resumen narrativo

10.3.1 Fin

e Incrementar la articulacidn y coordinacién en la ejecucion de las actividades de la politica
publica.

e Aumentar el conocimiento de las necesidades y situaciones personales que llevan a
fracaso/éxito de los beneficiarios.

e Implementar la precision en los informes finales por los datos estadisticos, donde se
evidencia a los beneficiarios y egresados.

e Conocer el grado de satisfaccion de los nuevos aspirantes sobre el proceso de seleccién a

las convocatorias de la politica publica

10.3.2 Propdsito
Evaluacion periodica de la politica publica “El salto afro” en el municipio de Guachené del

departamento del Cauca.

10.3.3 Componentes o productos
e Excelente planificacion de las actividades inherentes a la puesta en marcha de la politica.

e Seguimientos a la experiencia vital de los estudiantes beneficiarios del programa.
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Evaluacidn de la celeridad en los pagos de los gastos educativos de los beneficiarios ante
los entes de educacion superior.

Consistencia en el seguimiento de los beneficiarios y egresados en las distintas
universidades donde la politica tiene los convenios.

Verificacion de la imparcialidad y mérito en la seleccion o escogencia de beneficiarios en

las convocatorias.

10.3.4 Actividades

Evaluacion financiera y administrativa en el despliegue operacional de la politica pablica.
Realizar un formato de recoleccion e identificacion de datos donde se recopile la
informacidn financiera y administrativa relevante, como presupuestos asignados, gastos
realizados, recursos humanos empleados y procesos administrativos implementados.
Aplicacion del formato en la utilizacidn de fuentes de datos confiables y actualizadas, como
registros financieros, informes de gastos y documentos administrativos en la politica.
Analizar los datos recopilados para evaluar el desempefio financiero y administrativo de la
politica publica.

Identificacidn de tendencias, patrones y variaciones en el uso de recursos financieros y la
implementacion de procesos administrativos de acuerdo con analisis de los datos
recopilados.

Comparacion de los resultados obtenidos con los objetivos establecidos previamente y los
indicadores de desempefio definidos en la politica publica.

Identificacidn de posibles brechas entre el desempefio real y el esperado, asi como areas de

mejora.
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e Identificacidn de practicas exitosas en la gestion financiera y administrativa de la politica
publica que puedan replicarse en el futuro.

e Documentar los resultados de la evaluacién, incluyendo hallazgos, conclusiones y
recomendaciones.

e Comunicar los resultados de la evaluacién a todas las partes interesadas pertinentes,
incluyendo responsables de la toma de decisiones, implementadores de la politica y la
comunidad en general.

e Establecer un sistema de seguimiento para monitorear el progreso en la implementacion de
las recomendaciones y realizar ajustes segln sea necesario.

e Establecer un sistema de evaluacion continua para monitorear y evaluar periédicamente el
desempefio financiero y administrativo de la politica publica.

Realizar seguimientos a la experiencia vital de los estudiantes beneficiarios del programa.

e Determinar qué aspectos de la experiencia vital de los estudiantes se va a medir:
rendimiento académico, bienestar emocional y participacion en actividades
extracurriculares (labor social)

e Disefiar el consentimiento informado de los estudiantes y, si corresponde, de sus padres o
tutores legales, antes de comenzar el seguimiento.

e Diseflar un instrumento de recoleccion de datos: Encuesta al grupo focal (estudiantes
beneficiarios del programa).

e Elaborar un plan de seguimiento donde se defina el periodo de tiempo y la frecuencia con
la que se realizara los seguimientos a la encuesta. Al igual la escogencia de quien sera
responsable de llevar a cabo la recoleccion de los datos y el como se gestionara la

informacién recopilada.
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Implementar el seguimiento de acuerdo con el plan establecido siguiendo los protocolos
éticos y de privacidad de datos correspondientes.

Consolidacion y analisis de los datos recopilados e identificacion de tendencias, patrones
y areas de mejora.

Comunicar los resultados presentando los hallazgos del seguimiento de manera clara y
concisa

Tomar acciones correctivas utilizando los resultados del seguimiento para implementar
cambios 0 mejoras en el programa segln sea necesario.

Evaluacion del impacto de las acciones tomadas en base a los resultados del seguimiento.

Realizar la medicion de resultados e impacto de lecciones aprendidas con la

implementacion de la politica publica en la comunidad de Guachené.

Realizar unas entrevistas semiestructuradas a una muestra representativa de miembros de
la comunidad que permiten una exploracion mas profunda de las experiencias,
percepciones y opiniones de los participantes, al igual se identificaran patrones comunes,
diferencias significativas y areas de consenso o conflicto en relacion con la politica publica.
Organizar grupos focales con participantes seleccionados de la comunidad, divididos por
caracteristicas demogréaficas o areas geograficas relevantes. Donde se permitan discusiones
mas amplias sobre temas especificos relacionados con la politica publica, fomentando el
intercambio de ideas y experiencias entre los participantes.

Recopilar y analizar documentos relevantes relacionados con la politica publica, como
informes de progreso, datos estadisticos, registros administrativos y comunicaciones

oficiales. 4.3.4. Fomentar la participacion activa en los en eventos comunitarios, reuniones



EVALUACION DE "SALTO AFRO" EN GUACHENE CON MARCO LOGICO 79

y actividades relacionadas con la politica publica a los funcionarios de la secretaria de
educacion para observar de primera mano su impacto en la vida cotidiana de la comunidad.

e Utilizar técnicas estadisticas para analizar los datos cuantitativos recopilados a través de
las entrevistas, con andlisis descriptivos, analisis de regresion, pruebas de hipotesis y otras
técnicas para identificar relaciones significativas entre variables y evaluar el impacto de la
politica publica en la comunidad.

e Realizar estudios de casos detallados sobre situaciones especificas dentro de la comunidad
que ilustran los efectos de la politica publica.
Evaluacion del mérito como forma efectiva del despliegue operativo de la politica publica.

e Creacion de una matriz que detalle los objetivos de la politica publica, los criterios de
mérito y los indicadores especificos para medir el desempefio en cada area.

e Recopilacion de los datos a través de reuniones planificadas con partes interesadas para la
obtencion de informacion detallada sobre la implementacion y efectividad de la politica.

e Analisis estadistico para identificar patrones, tendencias y relaciones en el desempefio de
la politica.

e Realizacion de estudios de caso: Examinando casos especificos de implementacion de la
politica para comprender mejor su efectividad en diferentes contextos y escenarios.

e Creacion de reportes de monitoreo y evaluacion con documentos formales que presentan
los resultados y recomendaciones de la evaluacion del mérito, disefiados para informar a

los responsables de la toma de decisiones y guiar futuras acciones de politica.
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10.4 Indicadores

Tabla 9. Indicadores de la matriz de marco l6gico

Resumen

Indicadores

1. Fin
1.1. Incrementar la
articulacién y coordinacion
en la ejecucion de las

actividades de la politica

publica.
1.2. Aumentar el
conocimiento de las

necesidades y situaciones

personales que llevan a
fracaso/éxito de los

beneficiarios.

1.3. Implementar la precision
en los informes finales por
los datos estadisticos, donde
se evidencia a los
beneficiarios y egresados.

1.4. Conocer el grado de
satisfaccién de los nuevos
aspirantes sobre el proceso
de seleccion a las

convocatorias de la politica

1.1. Actividades de la politica
"Salto Afro" ejecutadas de manera
coordinada/actividades planeadas
*100.

1.2. Conocimiento de situaciones
del 50% de los

beneficiarios de la politica.

personales

1.3. Dos informes finales precisos

con datos estadisticos sobre
beneficiarios y egresados cada

semestre en el afio.

1.4. Nivel de satisfaccion de los
nuevos aspirantes con el proceso

de seleccion de la politica publica.

publica.

2. Proposito

2.1. Evaluacién periddica de
la politica publica “El salto
afro” en el municipio de

Guachené del departamento

2.1. Dos evaluaciones anuales de
la politica publica “El Salto Afro”
en el municipio de Guachené,

aplicadas.

del Cauca.

3. Componentes

Medios de verificacion
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

3.1. Excelente planificacion
de las actividades inherentes
a la puesta en marcha de la
politica.

3.2. Seguimientos a la
experiencia vital de los
estudiantes beneficiarios del
programa.

3.3. Evaluacion de Ila
celeridad en los pagos de los
gastos educativos de los
beneficiarios ante los entes
de educacion superior.

3.4. Consistencia en el
seguimiento de los
beneficiarios y egresados en
las distintas universidades
donde la politica tiene los

CONVvenios.

3.5. Verificacion de la
imparcialidad y mérito en la
seleccion o escogencia de
beneficiarios en las

convocatorias.

3.1. Tasa de ejecucion de la
planificacion de actividades de la
politica publica del Salto Afro.

Formula: Numero de actividades
planificadas ejecutadas 45 sobre
NOmero total de actividades

planificadas.

3.2. Dos procesos de evaluacion al
seguimiento a la experiencia vital
de los estudiantes beneficiarios del
programa al afio.

3.3. Evaluaciéon anual de los
tiempos de procesamiento de
pagos a las instituciones de

educacion superior.

3.4. Tasa de Seguimiento de
Beneficiarios y Egresados.
Formula: Nudmero Total de
Beneficiarios y Egresados: 200
sobre NUmero de Beneficiarios y
Egresados Seguidos

Tasa de  Seguimiento  de
Beneficiarios y Egresados

3.5. Evaluacion de la
imparcialidad y el mérito en el
proceso de  seleccion  de
beneficiarios.

Formula: NOmero Total de
Beneficiarios Seleccionados sobre
Namero de Beneficiarios
Seleccionados de Manera

Imparcial y Basada en Mérito
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Porcentaje  de  Beneficiarios
Seleccionados con Imparcialidad y

Merito.

4. Actividades

4.1. Evaluacién financiera y
administrativa en el
despliegue operacional de la
politica pablica.

4.1.1. Realizar un formato de
recoleccion e identificacion

de datos donde se recopile la

informacion  financiera y
administrativa relevante,
como presupuestos

asignados, gastos realizados,
recursos humanos empleados
y procesos administrativos
implementados.

4.1.2. Aplicacién del formato
en la utilizacion de fuentes de
datos confiables y
actualizadas, como registros
financieros, informes de
gastos y documentos
administrativos en la politica.
4.1.3. Analizar

recopilados para evaluar el

los datos

desempefio  financiero 'y

administrativo de la politica

publica.
4.1.4. ldentificacion de
tendencias,  patrones y

variaciones en el uso de
recursos financieros y la

implementacion de procesos

4.1. Evaluacion financiera anual

realizada en un 100%.

4.1.1. Formato de recoleccién e
identificacion realizado en un

100%.

4.1.2. Uso de formato con fuentes

de datos confiables y actualizadas.

4.1.3. Numero de Andlisis de
Desempefio Realizados.

Formula: Total de Anélisis
Planificados en el Periodo sobre el
Total de Andlisis Completados en
el Periodo.

4.1.4. Informe de identificacion de
las tendencias y variaciones en el
uso de recursos financieros y
procesos administrativos

semestral realizado.
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

administrativos de acuerdo
con andlisis de los datos
recopilados.

4.1.5. Comparacién de los
resultados obtenidos con los
objetivos establecidos
previamente y los

indicadores de desempefio

definidos en la politica
publica.
4.1.6. ldentificacion  de

posibles brechas entre el
desempefio real y el

esperado, asi como areas de

mejora.

4.1.7. ldentificacion  de
practicas exitosas en la
gestion financiera y

administrativa de la politica
publica que puedan

replicarse en el futuro.

4.1.8.

resultados de la evaluacion,

Documentar  los
incluyendo hallazgos,
conclusiones y

recomendaciones.

4.1.9.

resultados de la evaluacion a

Comunicar los

todas las partes interesadas
pertinentes, incluyendo
responsables de la toma de

decisiones, implementadores

4.1.5. Alcance de los Objetivos y
Metas en un 75 % de
Cumplimiento.

Formula: Resultados Alcanzados:
75% sobre el Objetivos y Metas

Establecidos.

4.1.6.

identificadas entre el desempefio

NUmero de brechas

real y el esperado de la politica.

4.1.7. Nimero de précticas
exitosas en la gestion financiera y
administrativa  identificadas vy
documentadas.

Formula: Numero de practicas

exitosas identificadas y
documentada.
4.1.8. Utilizacion de  los

Resultados de la Evaluacion para
la Toma de Decisiones.

Formula: Numero de resultados de
evaluaciones proyectadas sobre
ndmero de evaluaciones
realizadas.

4.1.9. Comunicacién Efectiva de
Resultados.
Formula: Numero de partes
interesadas informadas sobre el
total de

partes interesadas

pertinentes.
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Resumen

Indicadores

de la politica y la comunidad
en general.
4.1.2.0. Establecer  un
sistema de seguimiento para
monitorear el progreso en la
implementacion  de  las
recomendaciones y realizar
ajustes seglin sea necesario.

4.1.2.1.

sistema de

Establecer  un
evaluacion
continua para monitorear y
evaluar periédicamente el
desempefio  financiero 'y
administrativo de la politica
publica.

4.2. Realizar seguimientos a
la experiencia vital de los
estudiantes beneficiarios del

programa.

4.2.1.  Determinar  qué
aspectos de la experiencia
vital de los estudiantes se va
a medir: rendimiento
académico, bienestar
emocional y participacién en
actividades extracurriculares
(labor social).

4.2.2. Disefar el
consentimiento informado de
los estudiantes vy, i
corresponde, de sus padres 0
antes de

tutores legales,

comenzar el seguimiento.

4.1.2.0.

Sistema de Seguimiento.

Implementacién  del

4.1.2.1. Porcentaje bimensual de
avance en la
del

Evaluacién Continua de la politica

implementacion
Efectiva Sistema  de

publica.

4.2. Seguimiento de la Experiencia
Vital de Estudiantes Beneficiarios.
Formula: Numero de seguimientos
realizados sobre el nimero total de

seguimientos planificados.

4.2.1. Identificacion de Aspectos
Medibles de la Experiencia Vital
Estudiantil.

4.2.2. Disefio de Consentimiento
Informado para el Seguimiento de

Estudiantes.

Medios de verificacion
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Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos
4.2.3. Disefiar un 4.2.3. Instrumento de recoleccion

instrumento de recoleccién
de datos: Encuesta al grupo
focal (estudiantes
beneficiarios del programa).
4.2.3. Elaborar un plan de
seguimiento donde se defina
el periodo de tiempo y la
frecuencia con la que se
realizara los seguimientos a
las encuestas. Al igual la
escogencia de quien sera
responsable de llevar a cabo
la recoleccién de los datos y
el cébmo se gestionard la
informacion recopilada.
4.2.4. Implementar el
seguimiento de acuerdo con
el plan establecido, los
protocolos éticos y de
privacidad de datos
correspondientes.

4.2.5. Consolidacion vy
andlisis de los datos
recopilados e identificacién
de tendencias, patrones y

areas de mejora.

4.2.6. Comunicar los
resultados presentando los
hallazgos del seguimiento de
manera clara y concisa.

4.2.7. Tomar  acciones
correctivas utilizando los
resultados del seguimiento

para implementar cambios o

de datos disefiado.

4.2.3. Plan de Seguimiento
completado y validado en un
100%.

4.2.4. Cumplimiento del Plan de
Seguimiento  con  Protocolos

Eticos y de Privacidad.

4.25. Calidad del Anélisis de
Datos Recopilados.

Formula: Numero de analisis
aprobados sobre Numero de

analisis realizados.

4.2.6. NUmero de presentaciones
de resultados realizadas de manera
claray concisa.

4.2.7. Implementacion de

Acciones Correctivas.
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Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos
mejoras en el programa Formula: Acciones correctivas

segUin sea necesario.

4.2.8. Evaluacion del

impacto de las acciones
tomadas con base en los
resultados del seguimiento.
4.3 Realizar la medicion de
resultados e impacto de
lecciones aprendidas con la
implementacion de la politica
publica en la comunidad de
Guachené.

4.3.1.

semiestructuradas a una

Realizar entrevistas

muestra representativa de
miembros de la comunidad,
que permiten una
exploracion mas profunda de
las experiencias,
percepciones y opiniones de
los participantes, al igual se
identificaran patrones
comunes, diferencias
significativas y éreas de
consenso o conflicto en
relacion con la politica
publica.
4.3.2.

focales con

Organizar ~ grupos
participantes
seleccionados de la
comunidad, divididos por
caracteristicas demogréaficas
0 areas geograficas

relevantes. Donde se

implementadas sobre Acciones

correctivas planificadas.

4.2.8. Porcentaje de acciones
evaluadas, respecto al total de

acciones tomadas.

4.3. Porcentaje de lecciones
aprendidas medidas y
documentadas.

4.3.1. Porcentaje de entrevistas
semiestructuradas realizadas
respecto a la muestra

representativa.

4.3.2. NUmero de participantes de
la comunidad involucrados en

grupos focales.
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Resumen

Indicadores Medios de verificacion Supuestos

permitan discusiones mas

amplias sobre temas
especificos relacionados con
la politica publica,
fomentando el intercambio
de ideas y experiencias entre

los participantes.

4.3.3. Recopilar y analizar
documentos relevantes
relacionados con la politica
publica, como informes de
progreso, datos estadisticos,
registros administrativos y
comunicaciones oficiales.

4.3.4.

participacion en los eventos

Fomentar la
comunitarios, reuniones y
actividades relacionadas con
la politica publica a los
funcionarios de la secretaria
de educacion para observar
de primera mano su impacto
en la vida cotidiana de la
comunidad.

4.3.5.

estadisticas para analizar los

Utilizar  técnicas

datos cuantitativos
recopilados a través de las
analisis

entrevistas, con

descriptivos, anélisis de
regresion, pruebas  de
hipGtesis y otras técnicas
para identificar relaciones
significativas entre variables

y evaluar el impacto de la

4.3.3. Cantidad de documentos
relevantes recopilados y

analizados.

4.3.4.

comunitarios y

Nimero de eventos
reuniones
relacionadas con la politica
publica en los que los funcionarios

participan activamente.

4.3.5 Tasa de andlisis estadistico
Formula: (NUmero de variables
con relaciones significativas /

NOmero total de variables

analizadas) x 100
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Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos
politica publica en la

comunidad.
4.3.6. Realizar estudios de
sobre

casos  detallados

situaciones especificas
dentro de la comunidad que
ilustran los efectos de la

politica pablica.

4.4. Evaluacion del mérito
como forma efectiva del
despliegue operativo de la

politica puablica.

4.4.1 Creacion de una matriz
que detalle los objetivos de la
politica pablica, los criterios
de mérito y los indicadores
especificos para medir el
desempefio en cada area.

4.4.2. Recopilacion de los
datos a través de reuniones
planificadas con  partes
interesadas para la obtencion
de informacion detallada
sobre la implementacion y
efectividad de la politica.

443

para identificar

Andlisis estadistico
patrones,
tendencias y relaciones en el

desempefio de la politica.

444, Realizacion de
estudios de €aso:
Examinando €asos

especificos de

4.3.6 Tasa de Comprensién de
Efectos de Politica Publica
Formula: (NUmero de estudios de
casos detallados sobre efectos de
politica publica realizados /
Poblacion total de la comunidad) *
100

4.4. Porcentaje de Implementacion
del proceso de la Evaluacion del
Meérito en el plan operativo de la

politica publica.

4.4.1 Creacién de una Matriz de

Obijetivos y Criterios de Mérito.

4.4.2 Tasa de Participacion de
Partes Interesadas.

Formula: Namero de 10 reuniones
planificadas con partes interesadas

sobre Total de partes interesadas

4.4.3 Indice de Profundidad de
Estudios de Casos.

Formula: NUmero de estudios de
casos detallados realizados sobre
Total de casos examinados.

4.4.4 Porcentaje de estudios de
caso completados y analizados
sobre la implementacion de la

politica.
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

implementacion de la politica
para comprender mejor su
efectividad en diferentes

contextos y escenarios.

4.4.5. Creacién de reportes
de monitoreo y evaluacion
con documentos formales
que presentan los resultados
y recomendaciones de la
evaluacion  del  mérito,
disefiados para informar a los
responsables de la toma de
decisiones y guiar futuras

acciones de politica.

Formula: NUmero de casos
completados y analizados sobre
Numero total de estudios de caso

planificados

4.4.5 Elaboracion de cada Reporte
de Monitoreo y Evaluacion cada

semestre en el afio

Nota: La presente tabla presenta la descripcion de la primera y segunda columna de la matriz de

marco légico.

10.4.1 Indicadores de propdsito

Dos evaluaciones anuales de la politica publica “El Salto Afro” en el municipio de

Guachené, aplicadas.

10.4.2 Indicadores de componentes

e Tasa de ejecucion de la planificacion de actividades de la politica publica del Salto Afro.

Formula: nimero de actividades planificadas ejecutadas 45 sobre Numero total de

actividades planificadas.

e Dos procesos de evaluacion al seguimiento a la experiencia vital de los estudiantes

beneficiarios del programa al afio.
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e Evaluacion anual de los tiempos de procesamiento de pagos a las instituciones de
educacion superior.

e Tasa de Seguimiento de Beneficiarios y Egresados. Formula: nimero Total de
Beneficiarios y Egresados: 200 sobre Numero de Beneficiarios y Egresados Seguidos Tasa
de Seguimiento de Beneficiarios y Egresados.

e Evaluacion de la imparcialidad y el mérito en el proceso de seleccion de beneficiarios.
Formula: niamero Total de Beneficiarios Seleccionados sobre Numero de Beneficiarios
Seleccionados de Manera Imparcial y Basada en Mérito Porcentaje de Beneficiarios

Seleccionados con Imparcialidad y Merito.

10.4.3 Indicadores de actividades

Evaluacion financiera anual realizada en un 100%.

e Formato de recoleccion e identificacion realizado en un 100%.

e Uso de formato con fuentes de datos confiables y actualizadas.

e Numero de analisis de desempefio realizados. formula: total de analisis planificados en el
periodo sobre el total de andlisis completados en el periodo.

e Informe de identificacién de las tendencias y variaciones en el uso de recursos financieros
y procesos administrativos semestral realizado.

e Alcance de los objetivos y metas en un 75 % de cumplimiento. formula: resultados
alcanzados: 75% sobre el objetivos y metas establecidos.

e Numero de brechas identificadas entre el desempefio real y el esperado de la politica.

e Numero de préacticas exitosas en la gestion financiera y administrativa identificadas y

documentadas. formula: numero de précticas exitosas identificadas y documentada.
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e Utilizacion de los resultados de la evaluacion para la toma de decisiones. formula: nimero
de resultados de evaluaciones proyectadas sobre nimero de evaluaciones realizadas.

e Comunicacion efectiva de resultados. formula: nimero de partes interesadas informadas
sobre el total de partes interesadas pertinentes.

e Implementacion del sistema de seguimiento.

e Porcentaje bimensual de avance en la implementacion efectiva del sistema de evaluacién
continua de la politica publica.

e Seguimiento de la experiencia vital de estudiantes beneficiarios. formula: nimero de
seguimientos realizados sobre el nimero total de seguimientos planificados.

e Identificacién de aspectos medibles de la experiencia vital estudiantil.

e Disefio de consentimiento informado para el seguimiento de estudiantes.

e Instrumento de recoleccion de datos disefiado.

e Plan de Seguimiento completado y validado en un 100%.

e Plan de Seguimiento completado y validado en un 100%.

e Calidad del analisis de datos recopilados. formula: nimero de analisis aprobados sobre
namero de andlisis realizados

e Numero de presentaciones de resultados realizadas de manera clara y concisa.

e Implementacion de acciones correctivas. Formula: acciones correctivas implementadas
sobre Acciones correctivas planificadas.

e Porcentaje de acciones evaluadas, respecto al total de acciones tomadas.
Porcentaje de lecciones aprendidas medidas y documentadas.

e Porcentaje de entrevistas semiestructuradas realizadas respecto a la muestra representativa.

e Numero de participantes de la comunidad involucrados en grupos focales.
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Cantidad de documentos relevantes recopilados y analizados.

NUmero de eventos comunitarios y reuniones relacionadas con la politica publica en los
que los funcionarios participan activamente.

Tasa de analisis estadistico. Formula: (nUmero de variables con relaciones significativas /
Numero total de variables analizadas) x 100.

Tasa de Comprension de Efectos de Politica Publica. Formula: (nimero de estudios de
casos detallados sobre efectos de politica publica realizados / Poblacion total de la
comunidad) * 100.

Porcentaje de Implementacion del proceso de la Evaluacion del Mérito en el plan

operativo de la politica publica.

Creacién de una matriz de objetivos y criterios de mérito.

Tasa de Participacion de Partes Interesadas. Formula: namero de 10 reuniones planificadas
con partes interesadas sobre total de partes interesadas.

indice de Profundidad de estudios de casos. Formula: nimero de estudios de casos
detallados realizados sobre Total de casos examinados.

Porcentaje de estudios de caso completados y analizados sobre la implementacion de la
politica. Formula: nimero de casos completados y analizados sobre NUmero total de
estudios de caso planificados.

Elaboracion de cada reporte de monitoreo y evaluacion cada semestre en el afio.
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10.5 Medios de verificacion
Tabla 10. Medios de verificacion
Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos
1. Fin
1.1. Incrementar la 1.1. Actividades de la politica 1.1. Planes de accidn,
articulacién y "Salto Afro" ejecutadas de manera informes de ejecucién,

coordinacion en la
gjecucion  de  las
actividades de la
politica publica.

1.2,

conocimiento de las

Aumentar el

necesidades y
situaciones personales
que llevan a
fracaso/éxito de los
beneficiarios.

1.3.

precision en  los

Implementar la

informes finales por
los datos estadisticos,
donde se evidencia a
los beneficiarios vy
egresados.

1.4. Conocer el grado
de satisfaccion de los
nuevos aspirantes
sobre el proceso de
seleccion a las
convocatorias de la

politica publica.

coordinada/actividades planeadas
*100.

1.2. Conocimiento de situaciones
50% de los

beneficiarios de la politica.

personales  del

1.3. Dos informes finales precisos

con datos estadisticos sobre
beneficiarios y egresados cada

semestre en el afio.

1.4. Nivel de satisfaccion de los
nuevos aspirantes con el proceso

de seleccion de la politica publica.

listas de asistencia,
evaluaciones periddicas,
encuestas de satisfaccion,
reportes finales.

1.2. Encuestas aplicadas.
Estudio de beneficiarios.
Base de datos de
beneficiarios

contactados.

1.3. Informes finales,

base de datos de
beneficiarios y egresados,
auditorias y revisién de
datos, encuestas de
satisfaccion y
retroalimentacion.

1.4, Encuestas de
satisfaccién, informes de
resultados de encuestas,
sesiones de
realimentacion,
documentacion del

proceso de seleccion.

2. Propésito
2.1 Evaluacion
periodica de la politica

publica “El salto afro”

2.1. Dos evaluaciones anuales de
la politica publica “El Salto Afro”

2.1 Informes de

evaluaciéon, actas de

reunion, planificacion de
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacién

Supuestos

en el municipio de

Guachené del
departamento del
Cauca.

3. Componentes
3.1.

planificacion de las

Excelente

actividades inherentes
a la puesta en marcha

de la politica.

3.2. Seguimientos a la

experiencia vital de

los estudiantes
beneficiarios del
programa.

3.3. Evaluacion de la
celeridad en los pagos
de los gastos
educativos de los
beneficiarios ante los
entes de educacion
superior.

3.4 Consistencia en el
seguimiento de los
beneficiarios y
egresados en las
distintas
universidades donde
la politica tiene los

convenios.

3.5 Verificacién de la

imparcialidad y mérito

en el municipio de Guachené,

aplicadas.

3.1. Tasa de ejecucién de la
planificacion de actividades de la
politica pablica del Salto Afro.
Formula: Ndmero de actividades
planificadas ejecutadas 45 sobre
Namero total de actividades
planificadas

3.2. Dos procesos de evaluacion al
seguimiento a la experiencia vital
de los estudiantes beneficiarios

del programa al afio

3.3. Evaluacion anual de los
tiempos de procesamiento de
pagos a las instituciones de

educacién superior.

3.4. Tasa de Seguimiento de
Beneficiarios y Egresados.
Formula: NOmero Total de
Beneficiarios y Egresados: 200
sobre NUmero de Beneficiarios y
Egresados Seguidos

Tasa de  Seguimiento  de

Beneficiarios y Egresados.

3.5. Evaluacién de la

imparcialidad y el mérito en el

evaluaciones, informes
de seguimiento y

monitoreo.

3.1. Informe de progreso
trimestral:  Documentos
oficiales que detallan las
actividades planificadas y
las ejecutadas durante el
periodo.
3.2. Registros de
seguimiento, entrevistas
y encuestas a estudiantes,
informe de seguimiento
anual.

3.3. Registro de pagos,
informe de tiempo de
procesamiento, revision
de documentos
financieros, encuestas de

satisfaccion.

3.4. Registros de
seguimiento individual,
base de datos

centralizada, entrevistas o
encuestas a beneficiarios
y egresados, informes de

progreso académico.

3.5. Documentaciéon de

seleccién, revision de
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacion Supuestos

en la seleccion o
escogencia de
beneficiarios en las

convocatorias.

4. Actividades
4.1, Evaluacion
financiera y
administrativa en el
despliegue

operacional de la

politica publica.

41.1. Realizar un
formato de
recoleccion e

identificacion de datos
donde se recopile la
informacion

financiera y

administrativa

relevante, como
presupuestos

asignados, gastos
realizados,  recursos

humanos empleados y
procesos
administrativos
implementados.

4.1.2. Aplicacion del
formato en la

utilizacién de fuentes

proceso  de  seleccion  de
beneficiarios.
Total de

Beneficiarios Seleccionados sobre

Formula:  NUmero

Numero de Beneficiarios
Seleccionados de Manera
Imparcial y Basada en Mérito

Porcentaje  de  Beneficiarios
Seleccionados con Imparcialidad

y Merito

4.1. Evaluacién financiera anual

realizada en un 100%.

4.1.1. Formato de recoleccion e
identificacién realizado en un

100%.

4.1.2. Uso de formato con fuentes

de datos confiables y actualizadas.

criterios, entrevistas con

el comité de seleccion.

4.1. Documento de
evaluaciéon financiera y

administrativa.

41.1. Formato de
recoleccion e

identificacion.

4.1.2. Revision de

formatos aplicados,

informes de auditoria,
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacién

de datos confiables y
actualizadas, = como
registros  financieros,
informes de gastos y
documentos
administrativos en la
politica.
4.1.3. Analizar los
datos recopilados para
evaluar el desempefio
financiero y
administrativo de la
politica publica.
4.1.4. ldentificacién
de tendencias,
patrones y variaciones
en el uso de recursos
financieros 'y la
implementacién  de
procesos
administrativos de
acuerdo con analisis
de los datos
recopilados.
4.1.5. Comparacion de
los resultados
obtenidos con los
objetivos establecidos
previamente y los
indicadores de
desempefio definidos
en la politica pablica.
4.1.6.

Identificacid
n de posibles brechas

entre el desempefio

4.1.3. NUmero de Analisis de
Desempefio Realizados.

Formula: Total de Andlisis
Planificados en el Periodo sobre el
Total de Analisis Completados en
el Periodo

4.1.4. Informe de identificacion de
las tendencias y variaciones en el
uso de recursos financieros y
procesos administrativos

semestral realizado.

4.1.5. Alcance de los Objetivos y
Metas en un 75 % de
Cumplimiento.

Formula: Resultados Alcanzados:
75% sobre el Objetivos y Metas
Establecidos.

4.16. Numero de brechas
identificadas entre el desempefio

real y el esperado de la politica.

checklist de verificacion

y reportes de supervision.

4.1.3. Informes  de
analisis,  registro  de
actividades, actas de
reunion, herramientas

analiticas.

4.1.4. Informe de analisis
de datos, comparacion

temporal y espacial.

4.1.5. Informe de
evaluacién, revision de
indicadores de
desempefio, entrevistas

con partes interesadas.

4.1.6. Informes de
evaluacion de
desempefio, analisis de

datos y comparacion.
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Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos
real y el esperado, asi
como areas de mejora.
4.1.7. 4.1.7. NOmero de practicas 4.1.7. Informes de

Identificacid
n de practicas exitosas
en la gestion
financiera y
administrativa de la
politica publica que
puedan replicarse en el

futuro.

4.1.8. Documentar los
resultados de la
evaluacion,

incluyendo hallazgos,
conclusiones y

recomendaciones.

4.1.9. Comunicar los
resultados de la
evaluacion a todas las
partes interesadas
pertinentes,

incluyendo

responsables de la
toma de decisiones,
implementadores de la
politica y la
comunidad en general.
4.1.2.0. Establecer un
sistema de
seguimiento para
monitorear el progreso
en la implementacion

de las

exitosas en la gestion financiera y
administrativa identificadas vy
documentadas.

Formula: Numero de préacticas

exitosas identificadas y
documentada.
4.1.8.  Utilizacibn de los

Resultados de la Evaluacion para
la Toma de Decisiones.

Formula: Numero de resultados de
evaluaciones proyectadas sobre
namero de evaluaciones
realizadas

4.1.9. Comunicacion Efectiva de
Resultados.
Formula: Numero de partes
interesadas informadas sobre el
total de

partes interesadas

pertinentes.

4.1.2.0.

Sistema de Seguimiento

Implementacion  del

evaluacién de gestion,
revision de casos de
estudio, encuestas vy

entrevistas.

4.1.8. Seguimiento de
decisiones tomadas,
entrevistas y encuestas,
anélisis de documentos y

comunicaciones.

4.1.9.

Comunicacion,

Registros  de

Encuestas de
Retroalimentacién,
Entrevistas con Partes

Interesadas Clave.

4.1.2.0.

seguimiento de

Registro  de

recomendaciones,
revisiones periodicas,

analisis de impacto.
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacién

Supuestos

recomendaciones y
realizar ajustes segun
sea necesario.

4.1.2.1. Establecer un
sistema de evaluacion
continua para
monitorear y evaluar
peridédicamente el
desempefio financiero
y administrativo de la
politica publica.

4.2. Realizar
seguimientos a la

experiencia vital de

los estudiantes
beneficiarios del
programa.

4.2.1. Determinar qué
aspectos de la
experiencia vital de
los estudiantes se va a
medir:  rendimiento
académico, bienestar
emocional y
participacién en
actividades
extracurriculares
(labor social).

4.2.2. Disefar el
consentimiento
informado de los
estudiantes y,  si
corresponde, de sus

padres o0  tutores

4.1.2.1. Porcentaje bimensual de
avance en la implementacién
Efectiva del Sistema de
Evaluacion Continua de la politica

publica.

4.2. Seguimiento de la
Experiencia Vital de Estudiantes
Beneficiarios.
Formula: Numero de
seguimientos realizados sobre el
namero total de seguimientos

planificados.

4.2.1. ldentificacion de Aspectos
Medibles de la Experiencia Vital
Estudiantil.

4.2.2. Disefio de Consentimiento
Informado para el Seguimiento de

Estudiantes.

4.1.2.1. Documentacion
del Sistema, Seguimiento
de Componentes

Implementados.

4.2.

Seguimiento, Entrevistas

Registros de

con Estudiantes,
Observaciones de

Facilitadores.

4.2.1. Plan de Medicién,

Documentacion del Plan,

Aprobacion de Partes
Interesadas.
4.2.2. Documento de

Consentimiento,
Aprobacion Institucional,
Entrega y Recepcion de

Consentimientos.
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Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos
legales, antes de
comenzar el
seguimiento.
4.2.3. Diseflar un 4.2.3. Instrumento de recoleccion 4.2.3. Prueba piloto del
instrumento de de datos disefado. instrumento, andlisis de

recoleccion de datos:

Encuesta al grupo
focal (estudiantes
beneficiarios del
programa).

4.2.4. Elaborar un plan
de seguimiento donde
se defina el periodo de
tiempo y la frecuencia
con la que se realizara
los seguimientos a las
encuestas. Al igual la
escogencia de quien
sera responsable de
llevar a cabo la
recoleccion de los
datos y el como se
gestionara la
informacion

recopilada.

4.2.5. Implementar el
seguimiento de
acuerdo con el plan
establecido, los
protocolos éticos y de
privacidad de datos

correspondientes.

4.2.6. Consolidacion y

analisis de los datos

4.2.4. Plan de

Seguimiento

completado y validado en un

100%.

4.2.5. Cumplimiento d
Seguimiento  con

Eticos y de Privacidad.

el Plan de

Protocolos

4.2.6. Calidad del Analisis de

Datos Recopilados.

fiabilidad,

realimentaciéon de los

validez vy

participantes.

4.24.

documento final del plan

Existencia  del

de seguimiento.

Inclusién de todos los
elementos esenciales:
periodo  de tiempo,
frecuencia, responsables
y  procedimientos de

gestion de la informacion.

4.2.5.

actividades de

Registros  de

seguimiento, informes de
cumplimiento ético y de
privacidad,

retroalimentacion de los

participantes.

4.2.6. Informe de anélisis

de datos, actas de
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Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos
recopilados e Formula: Numero de analisis reuniones de revision,
identificacion de aprobados sobre Numero de documentacion del

tendencias, patrones y
areas de mejora.

4.2.7. Comunicar los

resultados
presentando los
hallazgos del
seguimiento de
manera  clara vy
concisa.

4.2.8. Tomar acciones
correctivas utilizando
los resultados del
seguimiento para
implementar cambios
0 mejoras en el
programa segin sea
necesario.

4.2.9. Evaluacion del
impacto de las
acciones tomadas con
base en los resultados

del seguimiento.

4.3 Realizar la
medicion de
resultados e impacto
de lecciones
aprendidas con la
implementacion de la
politica publica en la
comunidad de

Guachené.

analisis realizados

4.2.7. Numero de presentaciones
de resultados realizadas de manera

claray concisa.

4.2.8.

Acciones Correctivas.

Implementacién de
Formula: Acciones correctivas
implementadas sobre Acciones

correctivas planificadas

4.2.9. Porcentaje de acciones
evaluadas, respecto al total de

acciones tomadas.

4.3. Porcentaje de lecciones
aprendidas medidas y
documentadas.

proceso de analisis.

4.2.7. Informes de
Resultados de
Seguimiento.

Actas de Presentacionesy

Reuniones.

4.2.8. Planes de Accidon
Correctiva, Informes de
Seguimiento,

Evaluaciones de Impacto,

Actas de Reuniones.

4.2.9. Informe de
evaluacién de impacto,
indicadores de
desempefio, encuestas o
entrevistas a las partes
interesadas, anélisis de
datos cuantitativos y
cualitativos.

4.3. Informe de lecciones
aprendidas, evaluacién de
resultados e impacto,

entrevistas o0 encuestas.
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacién

Supuestos

4.3.1. Realizar
entrevistas

semiestructuradas a
una muestra
representativa de

miembros  de la

comunidad, que
permiten una
exploracion mas

profunda de las
experiencias,

percepciones y
opiniones de los
participantes, al igual
se identificaran
patrones  comunes,
diferencias

significativas y areas
de CONsenso 0
conflicto en relacién
con la politica publica.
4.3.2. Organizar
grupos focales con
participantes

seleccionados de la
comunidad, divididos
por caracteristicas
demograficas o areas
geograficas

relevantes. Donde se
permitan discusiones
més amplias sobre
temas especificos
relacionados con la
politica publica,

fomentando el

4.3.1. Porcentaje de entrevistas

semiestructuradas realizadas

respecto a

representativa.

la muestra

4.3.2. NUimero de participantes de

la comunidad

grupos focales.

involucrados en

4.3.1. Registro  de
entrevistas, informe de
andlisis de entrevistas,
evaluacion de
representatividad de la

muestra.

4.3.2. Registro de
asistencia, informe de

grupo focal.
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacién

Supuestos

intercambio de ideas y
experiencias entre los

participantes.

4.3.3. Recopilar y
analizar documentos
relevantes

relacionados con la
politica publica, como

informes de progreso,

datos estadisticos,
registros
administrativos y

comunicaciones
oficiales.
4.3.4,

participacion en los

Fomentar la

eventos comunitarios,
reuniones y
actividades

relacionadas con la
politica publica a los
funcionarios de la
secretaria de
educacioén para
observar de primera
mano su impacto en la
vida cotidiana de la
comunidad.

4.3.5. Utilizar técnicas
estadisticas para
analizar los datos
cuantitativos

recopilados a través de
las entrevistas, con
analisis descriptivos,

analisis de regresion,

4.3.3. Cantidad de documentos
relevantes recopilados y

analizados.

4.34.

comunitarios y

Numero de eventos
reuniones
relacionadas con la politica
publica en los que los funcionarios

participan activamente.

4.3.5. Tasa de andlisis estadistico
Formula: (NUmero de variables
con relaciones significativas /
Numero total de variables

analizadas) x 100

4.3.3.

Documentos

Registro de

Recopilados, Informe de

Anélisis Documental.

4.3.4.

asistencia,

Registro  de
informe de

participacion.

4.3.5. Registro  de
técnicas aplicadas,
informe de  andlisis
estadistico,  validacion

por expertos.
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacién

Supuestos

pruebas de hipdtesis y
otras técnicas para
identificar relaciones
significativas  entre
variables y evaluar el

impacto de la politica

publica en la
comunidad.
4.3.6. Realizar
estudios de casos
detallados sobre
situaciones

especificas dentro de
la comunidad que
ilustran los efectos de

la politica pablica.

4.4. Evaluacion del
mérito como forma
efectiva del
despliegue operativo
de la politica publica.
4.4.1 Creacion de una
matriz que detalle los
objetivos de la politica
publica, los criterios
de mérito y los
indicadores
especificos para medir
el desempefio en cada
area.

4.4.2. Recopilacion de
los datos a través de
reuniones planificadas
con partes interesadas

para la obtenciéon de

4.3.6. Tasa de Comprension de
Efectos de Politica Publica
Formula: (NGmero de estudios de
casos detallados sobre efectos de
politica publica realizados /
Poblacién total de la comunidad)
*100.

4.4. Porcentaje de
Implementacién del proceso de la
Evaluacion del Mérito en el plan

operativo de la politica publica.

4.4.1. Creacion de una Matriz de

Objetivos y Criterios de Mérito.

4.4.2 Tasa de Participacion de
Partes Interesadas.
Formula: Ndmero de 10

reuniones planificadas con partes

4.3.6. Analisis de casos
realizados, y
comparacion  con la

realidad comunitaria.

4.4. Documentacion de
procedimientos y analisis

de resultados.

4.4.1. Existencia de la
matriz y alineacion con

objetivos estratégicos.

4.4.2. Registro  de

reuniones, informe de
participantes,
documentacion de datos

recopilados.




EVALUACION DE "SALTO AFRO" EN GUACHENE CON MARCO LOGICO

104

Resumen

Indicadores

Medios de verificacion Supuestos

informacion detallada
sobre la
implementacion y

efectividad de la

politica.

443  Anédlisis
estadistico para
identificar  patrones,
tendencias y

relaciones en el
desempefioc de la
politica.

4.4.4, Realizacion de

estudios de caso:
Examinando casos
especificos de

implementacion de la
politica para
comprender mejor su
efectividad en
diferentes contextos y
escenarios.

4.4.5.

reportes de monitoreo

Creacion de
y evaluacién con
documentos formales
que presentan los
resultados y
recomendaciones de la
evaluacion del mérito,
disefiados para
informar a los
responsables de la
toma de decisiones y
guiar futuras acciones

de politica.

interesadas sobre Total de partes

interesadas.

4.4.3. Indice de Profundidad de
Estudios de Casos.

Formula: Ndmero de estudios de
casos detallados realizados sobre
Total de casos examinados.

4.4.4. Porcentaje de estudios de
caso completados y analizados
sobre la implementacién de la
politica.
Formula: NUmero de casos
completados y analizados sobre
Numero total de estudios de caso

planificados.

445,
Reporte  de

Elaboracion de cada
Monitoreo vy
Evaluacién cada semestre en el

ano.

4.4.3. Registro de analisis
realizados, resultados de

analisis.

4.4.4Informes de estudios
de caso publicados, actas

de reuniones

4.4.5.

reportes formales, calidad

Existencia de
de los reportes,
implementacién de

recomendaciones.
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Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos

Nota: la presente tabla presenta la descripcion de la primera, segunda y tercera columna de la
matriz de marco légico.
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Tabla 11. Supuestos
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

1. Fin
1.1. Incrementar la articulacién y
coordinacién en la ejecucién de las

actividades de la politica publica.

1.2. Aumentar el conocimiento de
las necesidades y situaciones
llevan a

personales  que

fracaso/éxito de los beneficiarios.

1.3. Implementar la precision en
los informes finales por los datos
estadisticos, donde se evidencia a
los beneficiarios y egresados.

1.4,

Conocer el grado de

satisfaccibn de los  nuevos
aspirantes sobre el proceso de
seleccidn a las convocatorias de la

politica publica.

1.1. Actividades de la politica
"Salto Afro" ejecutadas de manera
coordinada/actividades planeadas
*100.

1.2. Conocimiento de situaciones
del 50% de los

beneficiarios de la politica.

personales

1.3. Dos informes finales precisos

con datos estadisticos sobre
beneficiarios y egresados cada

semestre en el afio.

1.4. Nivel de satisfaccion de los
nuevos aspirantes con el proceso

de seleccion de la politica publica.

1.1. Planes de accién, informes de

ejecucion, listas de  asistencia,
evaluaciones periddicas, encuestas de
satisfaccion, reportes finales.

1.2. Encuestas aplicadas.

Estudio de beneficiarios.

beneficiarios

Base de datos de

contactados.

1.3. Informes finales, base de datos de
beneficiarios y egresados, auditorias y
encuestas de

revisibn de datos,

satisfaccion y retroalimentacion.

1.4. Encuestas de satisfaccién, informes
de resultados de encuestas, sesiones de
del

realimentacion, documentacion

proceso de seleccion.

1.1

colaboracién activa de las

Compromiso y

instituciones involucradas.

1.2. No se tengan los datos
actualizados de los
beneficiarios y no se puedan

contactar.

1.3. Disponibilidad y acceso
a datos, capacidad técnica y
recursos, compromiso con la

transparencia.

1.4. No disponibilidad para
participar por parte de los
beneficiarios, calidad de las
encuestas, acceso a
informacion,  compromiso

con la mejora continua.
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Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos

2. Proposito

2.1. Evaluacion periodica de la 2.1. Dos evaluaciones anuales de 2.1. Informes de evaluacion, actas de 2.1. No contar con la

politica publica “El salto afro” en la politica publica “El Salto Afro” reunion, planificacion de evaluaciones, disponibilidad de recursos,

el municipio de Guachené del en el municipio de Guachené, informes de seguimientoy monitoreo. acceso a informacion,

departamento del Cauca. aplicadas. compromiso institucional,
capacidad técnica,

transparencia y objetividad.

3. Componentes
3.1. Excelente planificacion de las
actividades inherentes a la puesta

en marcha de la politica.

3.2. Seguimientos a la experiencia
vital de los  estudiantes

beneficiarios del programa.

3.3. Evaluacion de la celeridad en
los pagos de los gastos educativos
de los beneficiarios ante los entes

de educacion superior.

3.1. Tasa de ejecucién de la
planificacion de actividades de la
politica publica del Salto Afro.

Formula: NUmero de actividades
planificadas ejecutadas 45 sobre
total de

Ndmero actividades

planificadas

3.2. Dos procesos de evaluacion al
seguimiento a la experiencia vital
de los estudiantes beneficiarios del

programa al afio

3.3. Evaluacion anual de los
tiempos de procesamiento de
pagos a las instituciones de

educacion superior.

3.1. Informe de progreso trimestral:
Documentos oficiales que detallan las
actividades planificadas y las ejecutadas

durante el periodo.

3.2.

entrevistas y encuestas a estudiantes,

Registros de  seguimiento,

informe de seguimiento anual.

3.3. Registro de pagos, informe de
tiempo de procesamiento, revision de
documentos financieros, encuestas de

satisfaccion.

3.1. Disponibilidad de los
recursos humanos,

financieros 'y  materiales

y que
disponibles y comprometidos

necesarios estén

para la ejecucién de las
actividades planificadas.

3.2. Participacion de los

estudiantes, acceso a
recursos, compromiso
institucional,

confidencialidad y ética.

3.3. Existencia de un sistema
eficiente de procesamiento
de pagos por parte de la

politica pablica.
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Resumen

Indicadores

Medios de verificaciéon

Supuestos

3.4 Consistencia en el seguimiento
de los beneficiarios y egresados en
las distintas universidades donde

la politica tiene los convenios.

3.5

imparcialidad y mérito en la

Verificacion de la

seleccion o  escogencia de

beneficiarios en las convocatorias.

3.4. Tasa de Seguimiento de
Beneficiarios y Egresados.
Formula: Nudmero Total de
Beneficiarios y Egresados: 200
sobre NUmero de Beneficiarios y
Egresados Seguidos

Tasa de  Seguimiento  de
Beneficiarios y Egresados

3.5.

imparcialidad y el mérito en el

Evaluacion de la
proceso de  selecciébn  de
beneficiarios.

Formula: NOmero Total de
Beneficiarios Seleccionados sobre
Namero de Beneficiarios
Seleccionados de Manera
Imparcial y Basada en Mérito
Porcentaje  de  Beneficiarios
Seleccionados con Imparcialidad y

Merito

3.4.

individual, base de datos centralizada,

Registros  de  seguimiento

entrevistas o encuestas a beneficiarios y

egresados, informes de progreso
académico.
3.5. Documentacion de seleccion,

revision de criterios, entrevistas con el

comité de seleccion.

3.4. Colaboracion de las

universidades, disponibilidad

de recursos para el
seguimiento,  interés y
participacion de los

beneficiarios y egresados.

3.5. Claridad en los criterios
de seleccidn, transparencia
en el proceso, evaluacién

objetiva de las solicitudes.

4. Actividades

4.1. Evaluacion financiera vy
administrativa en el despliegue

operacional de la politica publica.

4.1. Evaluaciéon financiera anual

realizada en un 100%.

4.1. Documento de evaluacion

financiera y administrativa.

4.1. Pocos documentos
financieros disponibles en el
drea  administrativa y

financiera de la Alcaldia.
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Resumen

Indicadores

Medios de verificaciéon

Supuestos

4.1.1. Realizar un formato de

recoleccion e identificacion de

datos donde se recopile la
informacion financiera y
administrativa relevante, como
presupuestos asignados, gastos
realizados, recursos humanos
empleados y procesos

administrativos implementados.

4.1.2. Aplicacion del formato en la
utilizacion de fuentes de datos
confiables y actualizadas, como
registros financieros, informes de
gastos y documentos

administrativos en la politica.

4.1.3. Analizar los datos
recopilados para evaluar el
desempefio financiero y
administrativo de la politica

publica.

4.1.4. Identificacién de tendencias,
patrones y variaciones en el uso de

recursos  financieros y la

4.1.1. Formato de recoleccién e
identificacion realizado en un

100%.

4.1.2. Uso de formato con fuentes

de datos confiables y actualizadas.

4.1.3. Numero de Anélisis de
Desempefio Realizados.

Formula: Total de Anélisis
Planificados en el Periodo sobre el
Total de Analisis Completados en

el Periodo

4.1.4. Informe de identificacion de
las tendencias y variaciones en el

uso de recursos financieros y

41.1.

identificacion.

Formato de recoleccion e

4.1.2. Revision de formatos aplicados,
informes de auditoria, checklist de

verificacion y reportes de supervision.

4.1.3. Informes de analisis, registro de

actividades, actas de reunion,

herramientas analiticas.

4.1.4. Informe de andlisis de datos,

comparacion temporal y espacial.

4.1.1. Se cuenta con la
informacion necesaria para

realizar el formato.

4.1.2. Claridad del formato,
capacitacion del personal,

acceso a datos.

4.1.3.

datos,

Disponibilidad de
capacidad técnica,

apoyo institucional.

4.1.4. Poca disponibilidad de
datos de calidad, capacidad

de analisis interpretativo e
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Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos
implementacion de  procesos procesos administrativos impacto en la toma de
administrativos de acuerdo con semestral realizado. decisiones.

analisis de los datos recopilados.

4.1.5. Comparacion de los
resultados obtenidos con los
objetivos establecidos

previamente y los indicadores de
desempefio definidos en la politica
publica.
4.1.6. ldentificacion de posibles
brechas entre el desempefio real y
el esperado, asi como areas de
mejora.
4.1.7. ldentificacion de
préacticas exitosas en la gestion
financiera y administrativa de la
politica publica

que puedan

replicarse en el futuro.

4.1.8. Documentar los resultados
de la evaluacion, incluyendo
hallazgos, conclusiones y

recomendaciones.

4.1.5. Alcance de los Objetivos y
Metas en un 75 % de
Cumplimiento.

Formula: Resultados Alcanzados:
75% sobre el Objetivos y Metas

Establecidos.

4.1.6.

identificadas entre el desempefio

NGmero de brechas

real y el esperado de la politica.

4.1.7. Numero de précticas
exitosas en la gestion financiera y
administrativa identificadas vy
documentadas.

Formula: Numero de practicas

exitosas identificadas y
documentada.
4.1.8. Utilizacion  de los

Resultados de la Evaluacion para

la Toma de Decisiones.

4.1.5. Informe de evaluacidn, revision
de indicadores de  desempefio,

entrevistas con partes interesadas.

4.1.6. Informes de evaluacién de

desempefio, andlisis de datos y

comparacion.

4.1.7. Informes de evaluacion de
gestion, revision de casos de estudio,

encuestas y entrevistas.

4.1.8.

tomadas,

Seguimiento de decisiones

entrevistas y  encuestas,
analisis de documentos y

comunicaciones.

4.1.5. Claridad en objetivos y
metas, fiabilidad de los datos,
compromiso de las partes

interesadas.

4.1.6.
disponibilidad  de

Deficiente
datos
confiables, y de veracidad de
la informacién de brechas,
accion correctiva.

4.1.7. Definicion clara de
précticas exitosas,
disponibilidad y precision de
datos, capacidad de analisis y

documentacion.

4.1.8. Disponibilidad de
resultados de evaluacién
oportuna, conciencia Yy

comprension de los
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Resumen

Indicadores

Medios de verificaciéon

Supuestos

4.1.9. Comunicar los resultados de
la evaluacién a todas las partes
interesadas pertinentes,
incluyendo responsables de la
toma de decisiones,
implementadores de la politicay la

comunidad en general.

4.1.2.0. Establecer un sistema de
seguimiento para monitorear el
progreso en la implementacion de
las recomendaciones y realizar

ajustes seglin sea necesario.

4.1.2.1. Establecer un sistema de

evaluacion continua para

monitorear y evaluar
periddicamente el desempefio
financiero y administrativo de la

politica publica.

Formula: Numero de resultados de
evaluaciones proyectadas sobre
nimero de evaluaciones realizadas

4.1.9. Comunicacién Efectiva de

Resultados.

Formula: Numero de partes
interesadas informadas sobre el
total de partes interesadas

pertinentes.

4.1.2.0.

Sistema de Seguimiento

Implementacién  del

4.1.2.1. Porcentaje bimensual de
avance en la
del

Evaluacién Continua de la politica

implementacion

Efectiva Sistema de

publica.

4.1.9. Registros de Comunicacion,
Encuestas  de Retroalimentacion,

Entrevistas con Partes Interesadas

Clave.

4.1.2.0. Registro de seguimiento de
recomendaciones, revisiones

periddicas, andlisis de impacto.

4.1.2.1. Documentacién del Sistema,
Seguimiento de Componentes

Implementados.

resultados de la evaluacion,
cultura organizacional de uso
de la evidencia.

4.1.9. Disponibilidad de
Canales de Comunicacion,
Acceso a las  Partes
Interesadas, Comprensién de

los Resultados.

4.1.2.0. Compromiso con la
Implementacién del Sistema,
Disponibilidad de Recursos,

Capacidad de Ajuste.

41.21.

Institucional, Disponibilidad

Compromiso

de Recursos, Capacidad de

Adaptacién.
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Resumen

Indicadores

Medios de verificaciéon

Supuestos

4.2. Realizar seguimientos a la
experiencia vital de los estudiantes

beneficiarios del programa.

4.2.1. Determinar qué aspectos de
la experiencia vital de los
estudiantes se va a medir:
rendimiento académico, bienestar
emocional y participacién en
actividades extracurriculares
(labor social).

4.2.2. Disefiar el
consentimiento informado de los
estudiantes y, si corresponde, de
sus padres o tutores legales, antes

de comenzar el seguimiento.

4.2.3. Disefiar un instrumento de
recoleccion de datos: Encuesta al
grupo
beneficiarios del programa).

focal (estudiantes

4.2. Seguimiento de la Experiencia
Vital de Estudiantes Beneficiarios.
Formula: Numero de seguimientos
realizados sobre el nimero total de

seguimientos planificados.

4.2.1. Identificacién de Aspectos
Medibles de la Experiencia Vital
Estudiantil.

4.2.2. Disefio de Consentimiento
Informado para el Seguimiento de

Estudiantes.

4.2.3. Instrumento de recoleccién

de datos disefiado.

4.2. Registros de  Seguimiento,

Entrevistas con Estudiantes,

Observaciones de Facilitadores.

42.1. Plan de

Documentacion del Plan, Aprobacion

Medicion,

de Partes Interesadas.

4.2.2. Documento de Consentimiento,
Aprobacion Institucional, Entrega y

Recepcidn de Consentimientos.

4.2.3. Prueba piloto del instrumento,
y fiabilidad,

realimentacion de los participantes.

analisis de validez

4.2. Acceso a los Estudiantes,
Compromiso del Personal,

Disponibilidad de Recursos.

4.2.1. Disponibilidad de
Recursos, Comprensién de la
Importancia, Colaboracion

Interinstitucional.

4.2.2. Comprension  del
Consentimiento,
Cumplimiento  Normativo,

Disponibilidad de Recursos.

4.2.3. Acceso a un grupo
focal de estudiantes
beneficiarios, capacidad de
disefio de instrumentos de
investigacion, disponibilidad

de tiempo y recursos.
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Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos
4.2.4. Elaborar un plan de 4.24. Plan de Seguimiento 4.2.4. Existencia del documento final 4.2.4.. Disponibilidad de
seguimiento donde se defina el completado y validado en un del plan de seguimiento. partes relevantes, recursos

periodo de tiempo y la frecuencia

con la que se realizara los
seguimientos a las encuestas. Al
igual la escogencia de quien sera
responsable de Ilevar a cabo la
recoleccion de los datos y el cdmo
se gestionara la informacion

recopilada.

4.2.5. Implementar el seguimiento
de acuerdo con el plan establecido,
éticos

los protocolos y de

privacidad de datos

correspondientes.

4.2.6. Consolidacion y analisis de
los datos recopilados e
identificacion de  tendencias,

patrones y areas de mejora.

100%.

4.2.5. Cumplimiento del Plan de

Seguimiento  con  Protocolos

Eticos y de Privacidad.

4.2.6. Calidad del Anélisis de
Datos Recopilados.
Formula: Numero de analisis

aprobados sobre Numero de

analisis realizados

Inclusiéon de todos los elementos

esenciales:  periodo de tiempo,

frecuencia, responsables y
procedimientos de gestion de la

informacion.

4.2.5. Registros de actividades de
seguimiento, informes de cumplimiento
ético y de privacidad, retroalimentacién

de los participantes.

4.2.6. Informe de analisis de datos, actas
de reuniones de revision,

documentacidn del proceso de analisis.

adecuados, compromiso con

la implementacién.

4.2.5. Poca disponibilidad de

recursos adecuados,
compromiso con los
protocolos éticos y de
privacidad, acceso a

herramientas de monitoreo y
evaluacion.

4.2.6. Disponibilidad de
datos completos y precisos,
capacidad analitica
adecuada, compromiso con
la  implementacion  de

mejoras.
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Resumen

Indicadores

Medios de verificaciéon

Supuestos

4.2.7. Comunicar los resultados
presentando los hallazgos del
seguimiento de manera clara y

concisa.

4.2.8. Tomar acciones correctivas
del

implementar

utilizando los resultados
seguimiento para
cambios o mejoras en el programa

seglin sea necesario.

4.2.9. Evaluacién del impacto de
las acciones tomadas con base en

los resultados del seguimiento.

4.3 Realizar

resultados e impacto de lecciones

la medicién de

aprendidas con la implementacion
de la politica puablica en la

comunidad de Guachené.

4.2.7. Nimero de presentaciones
de resultados realizadas de manera

claray concisa.

4.2.8.

Acciones Correctivas.

Implementacion de

Formula: Acciones correctivas
implementadas sobre Acciones

correctivas planificadas

4.2.09.

evaluadas, respecto al total de

Porcentaje de acciones

acciones tomadas.

4.3. Porcentaje de lecciones
aprendidas medidas y
documentadas.

4.2.7. Informes de Resultados de
Seguimiento.

Actas de Presentaciones y Reuniones.

4.2.8. Planes de Accion Correctiva,
Informes de Seguimiento, Evaluaciones

de Impacto, Actas de Reuniones.

4.29.

impacto, indicadores de desempefio,

Informe de evaluacion de

encuestas o0 entrevistas a las partes

interesadas,  andlisis de  datos
cuantitativos y cualitativos.

4.3. Informe de lecciones aprendidas,
evaluacion de resultados e impacto,

entrevistas o0 encuestas.

4.2.7. Herramientas
necesarias para elaborar y
distribuir los materiales de
comunicacion.

Disponibilidad de las partes
interesadas en recibir 'y
revisar los resultados del
seguimiento.

4.2.8. Disponibilidad de
Recursos, Compromiso de
las  Partes
Calidad del

Capacidad de Adaptacion.

Interesadas,

Seguimiento,

4.2.9.

datos

Disponibilidad de

comparativos,
participacién de las partes
interesadas, acceso a

herramientas de evaluacion.

4.3. Participacion de la
comunidad, disponibilidad
de datos relevantes,

capacidad de analisis, interés

en la mejora continua.
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Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos
4.3.1. Realizar entrevistas 4.3.1. Porcentaje de entrevistas 4.3.1. Registro de entrevistas, informe 4.3.1. Falta de acceso a la

semiestructuradas a una muestra
representativa de miembros de la
comunidad, que permiten una
exploracion mas profunda de las
experiencias,  percepciones vy
opiniones de los participantes, al
igual se identificardn patrones
comunes, diferencias
significativas y areas de consenso
o conflicto en relacién con la

politica puablica.

4.3.2. Organizar grupos focales
con participantes seleccionados de
divididos

demograficas o

la comunidad, por
caracteristicas
areas geograficas  relevantes.
Donde se permitan discusiones
mas amplias sobre temas
especificos relacionados con la
politica publica, fomentando el
intercambio de ideas y
experiencias entre los

participantes.

semiestructuradas realizadas de analisis de entrevistas, evaluacién de  comunidad y de compromiso

respecto a la muestra  representatividad de la muestra. de los participantes.

representativa.

4.3.2. Poco

comunidad, vy

4.3.2. Namero de participantes de 4.3.2. Registro de asistencia, informe de interés de la

la comunidad involucrados en grupo focal. limitada

grupos focales. disponibilidad de recursos

humanos y financieros.




descriptivos, analisis de regresion,
pruebas de hip6tesis y otras
técnicas para identificar relaciones

significativas entre variables y

analizadas) x 100
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Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos

4.3.3. Recopilar y analizar 4.3.3. Cantidad de documentos 4.3.3. Registro de Documentos 4.3.3. Variedad de
documentos relevantes relevantes recopilados y Recopilados, Informe de Analisis documentos relevantes
relacionados con la politica analizados. Documental. disponibles para su
publica, como informes de recopilacién y analisis, como
progreso, datos  estadisticos, informes de progreso, datos
registros administrativos 'y estadisticos y
comunicaciones oficiales. comunicaciones oficiales.
4.3.4. Fomentar la participacion 4.3.4. Numero de eventos 4.3.4.Registro de asistencia, informede 4.3.4. Disponibilidad de
en los eventos comunitarios, comunitarios y reuniones participacion. funcionarios, interés en la
reuniones y actividades relacionadas con la politica comunidad, accesibilidad de
relacionadas con la politica publicaen los que los funcionarios eventos, comunicacion
publica a los funcionarios de la participan activamente. efectiva.
secretaria de educacion para
observar de primera mano su
impacto en la vida cotidiana de la
comunidad.
4.3.5. Utilizar técnicas estadisticas  4.3.5. Tasa de analisis estadistico  4.3.5. Registro de técnicas aplicadas, 4.3.5. Datos cuantitativos
para analizar los datos Formula: (NUmero de variables informe de andlisis estadistico, recopilados a través de
cuantitativos recopilados a través con relaciones significativas / validacion por expertos. entrevistas puede revelar
de las entrevistas, con andlisis Numero total de variables relaciones significativas

entre variables que permiten
evaluar el impacto de la
politica publica en la

comunidad.
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Resumen

Indicadores

Medios de verificaciéon

Supuestos

evaluar el impacto de la politica

pUblica en la comunidad.

4.3.6. Realizar estudios de casos

detallados  sobre  situaciones
especificas dentro de la comunidad
los efectos de la

que ilustran

politica publica.

4.4, Evaluacion del mérito como
forma efectiva del despliegue

operativo de la politica publica.

4.4.1 Creacion de una matriz que
detalle los objetivos de la politica
publica, los criterios de mérito y
los indicadores especificos para

medir el desempefio en cada area.

4.4.2. Recopilacion de los datos a
través de reuniones planificadas
con partes interesadas para la

obtencién de informacién

4.3.6. Tasa de Comprension de
Efectos de Politica Publica
Formula: (NUmero de estudios de
casos detallados sobre efectos de
politica publica realizados /
Poblacién total de la comunidad) *
100.

4.4, Porcentaje de Implementacion
del proceso de la Evaluacion del
Meérito en el plan operativo de la

politica publica.

4.4.1. Creacion de una Matriz de

Obijetivos y Criterios de Mérito.

4.4.2 Tasa de Participacion de

Partes Interesadas.

4.3.6. Anadlisis de casos realizados, y

comparacion con la  realidad

comunitaria.

4.4. Documentacion de procedimientos

y analisis de resultados.

4.4.1. Existencia de la matriz vy

alineacion con objetivos estratégicos.

4.4.2. Registro de reuniones, informe de
participantes, documentacién de datos

recopilados.

4.3.6. Disponibilidad de

situaciones relevantes,
acceso a la informacion,
capacidad de  andlisis,
colaboracion de la

comunidad.

4.4. Claridad de criterios,
transparencia del proceso,
capacidad de
implementacion, adhesion a

principios éticos.

4.4.1. Poca Comprension de
objetivos y disponibilidad de
datos.

4.4.2. Disponibilidad de

participantes clave,

capacidad de comunicacion,
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Resumen

Indicadores

Medios de verificaciéon

Supuestos

detallada sobre la implementacion

y efectividad de la politica.

4.4.3  Andlisis estadistico para
identificar patrones, tendencias y
relaciones en el desempefio de la

politica.

4.4.4. Realizacién de estudios de
caso: Examinando casos
especificos de implementacién de
la politica para comprender mejor
su efectividad en diferentes

contextos y escenarios.

4.4,5. Creacion de reportes de
monitoreo 'y evaluacién con
documentos formales que
presentan los resultados vy
recomendaciones de la evaluacion
del mérito, diseflados para

informar a los responsables de la

Formula: Ndmero de 10 reuniones
planificadas con partes interesadas

sobre Total de partes interesadas.

4.4.3. Indice de Profundidad de
Estudios de Casos.

Formula: NUmero de estudios de
casos detallados realizados sobre

Total de casos examinados.

4.4.4. Porcentaje de estudios de
caso completados y analizados
sobre la implementacién de la
politica.
Formula: Numero de casos
completados y analizados sobre
NUmero total de estudios de caso

planificados.

4.4.5. Elaboracion de cada Reporte
de Monitoreo y Evaluacién cada

semestre en el afio.

4.4.3. Registro de analisis realizados,

resultados de analisis.

4.4.4Informes de estudios de caso

publicados, actas de reuniones

4.4.5. Existencia de reportes formales,

calidad de los reportes, implementacion

de recomendaciones.

relevancia de la informacién

obtenida.

4.4.3. Disponibilidad de
datos cuantitativos, acceso a
software especializado,
competencia en  analisis

estadistico.

4.4.4, Disponibilidad de
casos relevantes y revision de
los estudios de caso con
expertos y partes interesadas

para validar los hallazgos.

445, Acceso a datos

relevantes, comprension de




EVALUACION DE "SALTO AFRO" EN GUACHENE CON MARCO LOGICO 119

Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos
toma de decisiones y guiar futuras audiencia, compromiso con
acciones de politica. la mejora continua.

Nota: la presente tabla presenta la descripcion de la primera, segunda, tercera y cuarta columna de la matriz de marco légico
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11. Recursos humanos, materiales y econémicos
En este capitulo, se identificara los recursos humanos, materiales y econdmicos que se requieren para la ejecucion del proyecto

en cada una de las actividades.

Tabla 12. Recursos humanos de cada actividad del proyecto

Tiempo
Requerido
Descripcion del Precio Unitario (Por (Horas,
Actividad Talento Humano Cantidad hora, mes, dia) Meses, Dias) Costo Total
4.1.1. Realizar un
formato de Analista
recoleccion e . . 1 $100.567.89/hora 20 horas $2.011.340.80
. e i, Financiero
identificacion de
datos
Experto en
Administracion 1 $35.789.01/hora 20 horas $715.780.20
Publica
4.1.2. Aplicacion Asistente
. forrﬁ’]ato Adminisation 2 $20.456.78/hora 50 horas $2,045.678.00
4.1.3. Analisis de Analista de Datos 1 $40.123.45/hora Lmes (160 g5 41971200
los datos recopilados horas)
Estadistico 1 $45.789.12/hora 30 horas $1,373.673.60
4.1.4.
Identificacion de Data Scientist 1 $50.456.78/hora 30 horas $1,513.703.40

tendencias, patrones y
variaciones
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Tiempo
Requerido
Descripcion del Precio Unitario (Por (Horas,
Actividad Talento Humano Cantidad hora, mes, dia) Meses, Dias) Costo Total
4.1.5. Evaluador de
Comparacion de e o 1 $50.789.12/hora 20 dias $1,015.782.40
Politicas Publicas
resultados
4.1.6.
Identificacion de Consultor en
brechas y Areas de Mejora Continua 1 $60.123.45/hora 25 horas $1,503.086.25
mejora
417, Especialista en 1 mes (160
Identificacion de P L 1 $55.456.78/hora $8,276.762.80
- . Buenas Précticas horas)
practicas exitosas
4.1.8.
Documentacion de Redactor Técnico 1 $25.789.01/hora 40 horas $1,031.560.40
resultados
4.1.9. Coordinador de
Comunicacioén de ., 1 $30.123.45/hora 25 horas $753.086.25
Comunicacion
resultados
4.1.2.0.
Establecimiento de Gestor de 2 meses $15,926.870.4
sistema de evaluacion Proyectos . $45.789.12/hora (320 horas) 0
continua
4.2.1. Psicélogo
Determinacion de . g 1 $35.123.45/hora 20 horas $702.469.00
) Educativo
aspectos a medir
4.2.2. Disefio del
consentimiento Abogado 1 $50.789.01/hora 10 dias $507.890.10

informado
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Tiempo
Requerido
Descripcion del Precio Unitario (Por (Horas,
Actividad Talento Humano Cantidad hora, mes, dia) Meses, Dias) Costo Total
4.2.3. Disefio del .
instrumento de Metoglolo_g,o de 1 $45.456.78/hora 1 mes (160 $7,272.768.00
L Investigacion horas)
recoleccion de datos
4:2.4. Plan de Planificador 1 $40.789.12/hora 20 dias $815.782.40
seguimiento
4.2.5.
Implementacion del Técnico de Campo 3 $25.123.45/hora 50 horas $3,768.517.50
seguimiento
4'2'% ng"s's de Analista de Datos 1 $40.789.12/hora 30 dias $1,223.673.60
4.2.7 Comunicador
Comunicacion de : 1 $30.456.78/hora 20 horas $609.135.60
Social
resultados
4.2.9. Evaluacion Evaluador de 1 $55.123.45/hora 25 dias $1,378.086.25
del impacto Impacto
4.3.1. Entrevistas . .
. Entrevistador 2 $30.789.01/hora 60 dias $2,463.120.80
semiestructuradas
4.3.2. Grupos Moderador de 1 $35.456.78/hora 1 mes (160 $5.672.742.80
focales Grupos horas)
4.3.3. Recopilacion
y andlisis de Archivista 1 $20.789.12/hora 50 horas $1,039.456.00
documentos
4.3.4. Participacion
en eventos Observador de 2 $25.456.78/hora 60 horas $3,054.813.60

comunitarios

Campo
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Tiempo
Requerido
Descripcion del Precio Unitario (Por (Horas,
Actividad Talento Humano hora, mes, dia) Meses, Dias) Costo Total
4.3.5. Anélisis
estadistico de datos Estadistico $45.123.45/hora 40 horas $1,804.938.00
cuantitativos
4.3.6. Estudios de Investigador $40.789.12/hora 1 mes (160 $6,419.712.00
caso horas)
4.4.1. Creacion de Especialista en $50.123.45/hora 30horas  $1,503.703.50
matriz de evaluacion Evaluacion
4.4.2. Recoleccion
de datos con partes Facilitador $35.789.12/hora 25 horas $894.728.00
interesadas
4.4.3.,A_naI|3|s Analista de Datos $40.123.45/hora 35 horas $1,404.320.75
estadistico
4'4'4'C ESS(EUd'OS de Investigador $40.789.12/hora 50 horas $2,039.456.00
4.4.5. Reportes de Redactor de
monitoreo y $30.789.12/hora 40 horas $1,231.564.80
., Informes
evaluacion

Costo Final Total:

$84,993,932.20

Nota: el costo se expresa en cifras de pesos colombianos (COP). La presente tabla detalla los recursos humanos asignados, especificos
e imputados requeridos por actividad, asi como la cantidad necesaria de estos y su costo.
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Tabla 13. Recursos humanos generales del proyecto

Descripcion del Cantidad Precio Unitario (Por Tiempo Requerido Costo Total
Talento Humano hora, mes, dia) (Horas, Meses, Dias)
_Analista 1 $30.567.89/hora 20 horas $611.357.80
Financiero
Experto en
Administracion 1 $35.789.01/hora 20 horas $715.780.20
Publica
Asistente
.. ) 2 $20.456.78/hora 50 horas $2,045.678.00
Administrativo
Analista de Datos 1 $40.123.45/hora 1 mes $6,419.712.00
Estadistico 1 $45.789.12/hora 30 horas $1,373.673.60
Data Scientist 1 $50.456.78/hora 30 horas $1,513.703.40
Evaluador de 1 $50.789.12/hora 20 dias $1,015.782.40
Politicas Publicas
Consultor en 1 $60.123.45/hora 25 horas $1,503.086.25
Mejora Continua
Especialista en 1 $55.456.78/hora 1 mes $8,276.762.80
Buenas Practicas
Redactor Técnico 1 $25.789.01/hora 40 horas $1,031.560.40
Coordinador de 1 $30.123.45/hora 25 horas $753.086.25
Comunicacion
Gestor de 1 $45.789.12/hora 2 meses $15,926.870.40
Proyectos
Psicologo 1 $35.123.45/hora 20 horas $702.469.00
Educativo
Abogado 1 $50.789.01/hora 10 dias $507.890.10
Metodologo de 1 $45.456.78/hora 1 mes $7,272.768.00
Investigacion
Planificador 1 $40.789.12/hora 20 dias $815.782.40
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Informes

Descripcion del Cantidad Precio Unitario (Por Tiempo Requerido Costo Total
Talento Humano hora, mes, dia) (Horas, Meses, Dias)
Técnico de Campo 3 $25.123.45/hora 50 horas $3,768.517.50
Analista de Datos 1 $40.789.12/hora 30 dias $1,223.673.60
Comunicador 1 $30.456.78/hora 20 horas $609.135.60
Social
Evaluador de 1 $55.123.45/hora 25 dias $1,378.086.25
Impacto
Entrevistador 2 $30.789.01/hora 40 horas $2,463.120.80
Moderador de 1 $35.456.78/hora 1 mes $5,672.742.80
Grupos
Archivista 1 $20.789.12/hora 50 horas $1,039.456.00
Observador de 2 $25.456.78/hora 60 horas $3,054.813.60
Campo
Estadistico 1 $45.123.45/hora 40 horas $1,804.938.00
Investigador 1 $40.789.12/hora 1 mes $6,419.712.00
Especialista en 1 $50.123.45/hora 30 horas $1,503.703.50
Evaluacion
Facilitador 1 $35.789.12/hora 25 horas $894.728.00
Analista de Datos 1 $40.123.45/hora 35 horas $1,404.320.75
Investigador 1 $40.789.12/hora 50 horas $2,039.456.00
Redactor de 1 $30.789.12/hora 40 horas $1,231.564.80

Costo Final Total:

$ 84,993,932.20

Nota: el costo se expresa en cifras de pesos colombianos (COP). La presente tabla detalla los recursos humanos generales asignados,
asi como la cantidad necesaria de estos y su costo para la ejecucion del proyecto.
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Tabla 14. Recursos materiales y logisticos de cada actividad de proyecto

Tiempo
Precio Unitario Requerido Costo
Actividad Recurso Descripcion (COP) (Por (Horas, Total
hora, mes, dia) Meses, (COP)
Dias)
) Licencia de
4.1.1. Realizar un formato de Software de
_ S o software de $150,000 1 mes $150,000
recoleccion e identificacion de datos analisis o
analisis de datos
Suministros de
Papeleria papeleria (papel, $20,000/paquete 1 mes $200,000
tinta, carpetas)
) Computadoras
Equipo de .
) portéatiles para $2,500,000 1 mes $5,000,000
computo o
andlisis de datos
o o Almacenamiento
4.1.2. Aplicacion del formato en la Servicios en la )
o y procesamiento $120,000/TB 1 mes $120,000
utilizacion de fuentes de datos nube
en la nube
Acceso a base
Base de datos $250,000 1 mes $250,000

de datos publica
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Tiempo
Precio Unitario Requerido Costo
Actividad Recurso Descripcion Cantidad (COP) (Por (Horas, Total
hora, mes, dia) Meses, (COP)
Dias)
Licencia de
) ) Software
4.1.3. Analizar los datos recopilados o software 1 $180,000 1 mes $180,000
estadistico o
estadistico
Suministros de .
Papeleria papeleria (papel, $20,000/paquete 1 mes $100,000
_ paquetes
tinta, carpetas)
L ) Software de Licencia de
4.1.4. ldentificacion de tendencias y S
visualizacion software de 1 $200,000 1 mes $200,000
patrones o
de datos visualizacion
) Suministros de
Material de o 10 )
o oficina (tableros, ) $10,000/unidad 1 mes $100,000
oficina unidades
marcadores)
. Software de Licencia de
4.1.5. Comparacion de resultados con »
o gestion de software de 1 $120,000 1 mes $120,000
objetivos »
proyectos gestion
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Tiempo
Precio Unitario Requerido Costo
Actividad Recurso Descripcion Cantidad (COP) (Por (Horas, Total
hora, mes, dia) Meses, (COP)
Dias)
o ) ) Servicios de
4.1.6. ldentificacion de brechas y areas Consultoria .
) consultoria para 10 horas $75,000/hora 10 horas ~ $750,000
de mejora externa o
analisis
L o o Acceso a
4.1.7. Identificacion de practicas Investigaciones o ]
) ) publicaciones y 5 $40,000/estudio 1 mes $200,000
exitosas previas )
estudios
Software de Licencia de
4.1.8. Documentar los resultados procesamiento software de 1 $100,000 1 mes $100,000
de textos documentacion
Suministros de .
Papeleria papeleria (papel, $20,000/paquete 1 mes $100,000
_ paquetes
tinta, carpetas)
o Impresion de
_ Servicios de ) 100 _
4.1.9. Comunicar los resultados ) . informes y ) $5,000/unidad 1 mes $500,000
impresion unidades

documentos
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Tiempo
Precio Unitario Requerido Costo
Actividad Recurso Descripcion Cantidad (COP) (Por (Horas, Total
hora, mes, dia) Meses, (COP)
Dias)
Alquiler de Espacio para
sala de presentacion de 2 dias $300,000/dia 2 dias $600,000
reuniones resultados
4.2.1. Determinar aspectos de la Encuestas en Plataforma de
o ] 1 $10,000 1 mes $10,000
experiencia vital linea encuestas
Suministros de
Papeleria papeleria (papel, $20,000/paquete 1 mes $200,000
_ paquetes
tinta, carpetas)
o Consultoria
) o ] Servicios
4.2.2. Disefar consentimiento informado leqal legal para el 5 horas $120,000/hora 5 horas $600,000
egales
: consentimiento
) ) Servicios de
4.2.3. Disefiar un instrumento de Consultoria de _
. ) o disefio de 10 horas  $70,000/hora 10 horas  $700,000
recoleccion de datos investigacion
encuesta
Suministros de
Papeleria papeleria (papel, $20,000/paquete 1 mes $100,000
paquetes

tinta, carpetas)
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Tiempo
Precio Unitario Requerido Costo
Actividad Recurso Descripcion Cantidad (COP) (Por (Horas, Total
hora, mes, dia) Meses, (COP)
Dias)
Plataforma de Licencia de
4.2.4. Implementar el seguimiento gestion de plataforma de 1 $40,000 1 mes $40,000
datos seguimiento
) Materiales para
Material de . i
encuestas 10 Kits $10,000/kit 1 mes $100,000
campo _
presenciales
Software de Licencia de
4.2.5. Analizar los datos recopilados analisis de software de 1 $200,000 1 mes $200,000
datos analisis
o Impresion de
_ Servicios de ) _
4.2.6. Comunicar los resultados _ . informes y . $5,000/unidad 1 mes $250,000
impresion unidades
documentos
Alquiler de Espacio para
sala de presentacion de 1 dia $300,000/dia 1 dia $300,000
reuniones resultados
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Tiempo
Precio Unitario Requerido Costo
Actividad Recurso Descripcion Cantidad (COP) (Por (Horas, Total
hora, mes, dia) Meses, (COP)
Dias)
Servicios de
) ) Consultoria )
4.2.7. Tomar acciones correctivas . consultoria para 10 horas $75,000/hora 10 horas  $750,000
externa
mejoras
) ) Software de Licencia de
4.2.8. Evaluacion del impacto de las »
] evaluacion de software de 1 $150,000 1 mes $150,000
acciones tomadas ] »
impacto evaluacion
Suministros de
Papeleria papeleria (papel, $20,000/paquete 1 mes $100,000
_ paquetes
tinta, carpetas)
Dispositivos de
) ) Grabadoras de _ )
4.3.1. Entrevistas semiestructuradas " grabacion para 5 $50,000/unidad 1 mes $250,000
audio
entrevistas
Suministros de
Papeleria papeleria (papel, $20,000/paquete 1 mes $100,000
_ paquetes
tinta, carpetas)
) Servicios de Contratacion de
4.3.2. Organizar grupos focales 5 horas $40,000/hora 5 horas $200,000

moderacion

moderadores
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Tiempo
Precio Unitario Requerido Costo
Actividad Recurso Descripcion Cantidad (COP) (Por (Horas, Total
hora, mes, dia) Meses, (COP)
Dias)
Alquiler de _
Espacio para ] ] ]
sala de 2 dias $300,000/dia 2 dias $600,000
_ grupos focales
reuniones
) _ Servicios de Digitalizacion 500 .
4.3.3. Recopilar y analizar documentos o o $500/pégina 1 mes $250,000
digitalizacion  de documentos  paginas
Suministros de
Papeleria papeleria (papel, $20,000/paquete 1 mes $100,000
_ paquetes
tinta, carpetas)
L ) Folletos,
4.3.4. Fomentar la participacion en Material 200 ]
o _ carteles, ) $2,000/unidad 1 mes $400,000
eventos comunitarios promocional ) unidades
anuncios
Alquiler de Sonido para
equipo de eventos 3 dias $150,000/dia 3 dias $450,000
sonido comunitarios
. ) ) Licencia de
4.3.5. Utilizar técnicas estadisticas para Software
_ o software 1 $180,000 1 mes $180,000
analizar datos estadistico

estadistico
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Tiempo
Precio Unitario Requerido Costo
Actividad Recurso Descripcion Cantidad (COP) (Por (Horas, Total
hora, mes, dia) Meses, (COP)
Dias)
o Consultoria para
) Servicios de )
4.3.6. Estudios de casos detallados ) estudios de 15horas  $75,000/hora 15 horas  $1,125,000
consultoria
casos
) ) Software de Licencia de
4.4.1. Creacion de una matriz de N
o gestion de software de 1 $120,000 1 mes $120,000
objetivos »
proyectos gestion
Suministros de
Papeleria papeleria (papel, $20,000/paquete 1 mes $100,000
paquetes

tinta, carpetas)

Total

$ 16,045,000.00

Nota: el costo se expresa en cifras de pesos colombianos (COP). La presente tabla detalla los recursos materiales asignados, especificos
e imputados requeridos por actividad, asi como la cantidad necesaria de estos y su costo.
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Tabla 15. Presupuesto del proyecto del recurso Humanos Administrativos

134

Tiempo (Horas,

Descripcion Cantidad Precio Unitario (COP) . Costo Total (COP)
Meses, Dias)

Servicios legales 5 horas $120,000/hora 5 horas $600,000
Consultoria de 10 horas $70,000/hora 10 horas $700,000
investigacion
gnoér;is:i'sto”a externapara 44 noras $75,000/hora 10 horas $750,000
Servicios de moderacién 5 horas $40,000/hora 5 horas $200,000
g:gzg(')?”a paraestudios ;5o $75,000/hora 15 horas $1,125,000
Coordinador del proyecto 1 $4,500,000/mes 6 meses $27,000,000
Asistente administrativo 2 $2,000,000/mes 6 meses $12,000,000
Auditor financiero 1 $3,000,000/mes 3 meses $9,000,000
Evaluador de politicas 1 $3,500,000/mes 6 meses $21,000,000
publicas
Coordinador de 1 $4,210,000/mes 3 meses $12.630.000

Comunicacion

Total, Recursos Humanos Administrativos: $ 84,993,932.20COP
Recursos Humanos Técnicos y Logisticos

Tiempo (Horas,

Descripcion Cantidad Precio Unitario (COP) . Costo Total (COP)
Meses, Dias)

Consultoria para analisis 10 horas $75,000/hora 10 horas $750,000
Servicios de impresion 150 unidades $5,000/unidad 1 mes $750,000
Servicios de digitalizacion 500 paginas $500/pégina 1 mes $250,000
Alquiler de sala de 5 dias $200,000/dia 5 dias $1,000,000
reuniones
Técnico de Tl 1 $2,000,000/mes 6 meses $12,000,000
Ejﬁ)esc'a““a enandlisisde $4,000,000/mes 6 meses $24,000,000
Coordinador de campo 1 $2,500,000/mes 6 meses $15,000,000
Encuestadores 3 $1.000,000, /mes 6 meses $18,000,000
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Tiempo (Horas,

Descripcion Cantidad Precio Unitario (COP) . Costo Total (COP)
Meses, Dias)
Facilitador 1 $35.789.12/hora 25 horas $894.728.00
Estadistico 1 $4.500.000/mes 3 meses $13.500.000
Total, Recursos Humanos Técnicos y Logisticos: $84,993,932.20 COP
Recursos Materiales Logisticos
Descripcion Cantidad Precio Unitario (COP) Tiempo (Horas, Costo Total (COP)
Meses, Dias)
Equipo de coémputo 2 $2,500,000/unidad 1 mes $5,000,000
Licencia de software de $150,000 1 mes $150,000
analisis
Licencia de software 1 $180,000 1 mes $180,000
estadistico
Licencia de software de $200,000 1 mes $200,000
visualizacion
Licencia de softwarede $120,000 1 mes $240,000
gestion
g;?;asforma de gestionde $40,000 1 mes $40,000
Plataforma de encuestas 1 $10,000 1 mes $10,000
Servidores 1 $3,000,000 6 meses $3,000,000
Licencia de software de $150,000 1 mes $150,000
evaluacion
Grabadoras de audio 5 $50,000/unidad 1 mes $250,000
Total, Recursos Materiales Logisticos: $9,220,000 COP
Recursos Materiales Operativos y Administrativos
Descripcion Cantidad Precio Unitario (COP) Tiempo (Horas, Costo Total (COP)
Meses, Dias)

Papeleria (paquetes) 55 paquetes $20,000/paquete 1 mes $1,100,000

Servicios en la nube 1TB $120,000/TB 1 mes $120,000
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Descripcion Cantidad Precio Unitario (COP) Tiempo (Horas, Costo Total (COP)
Meses, Dias)

Base de datos 1 $250,000 1 mes $250,000
Material de oficina 10 unidades $10,000/unidad 1 mes $100,000
(tableros, marcadores)
Materiales para encuestas ;o $10,000/kit 1 mes $100,000
presenciales
Material promocional
(folletos, carteles, 200 unidades $2,000/unidad 1 mes $400,000
anuncios)
plautlerdeequipode 3 jias $150,000/dia 3 dias $450,000
Servicios de impresion 100 unidades $5,000/unidad 1 mes $500,000
Alquiler de sala de 2 dias $300,000/dia 2 dias $600,000
reuniones
Material de campo 10 kits $10,000/kit 1 mes $100,000
Suministros de oficina
(tableros, marcadores, 20 unidades $10,000/unidad 1 mes $200,000
carpetas)

Total, Recursos Materiales Operativos y Administrativos: $3,920,000 COP

Valor total en costos $ 114.178.932
Administracion del proyecto 2% $ 3.029.000
Imprevistos 4% $ 6.058.600

Valor total del proyecto $ 123.266.532

Nota: el costo se expresa en cifras de pesos colombianos (COP). La presente tabla describe el presupuesto detallado del proyecto,
generando el valor total en costos e identificando el valor total a financiar.
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12. Cronograma
Con base en la informacién desarrollada en los capitulos anteriores, se definio el
cronograma a través del cual se desarrollaran las actividades y se obtendran los entregables

identificados para el proyecto, con el fin de atender el objetivo que se ha propuesto para el mismo.

Tabla 16. Cronograma de planeacion general del proyecto

Actividad Fin Duracion M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 MI10 M1l M
1
2
1. Recoleccién  14/09/2024 2 X
e identificacion semanas
de datos

financieros y
administrativos

2. Aplicacion  28/09/2024 2 X
del formato y semanas
recopilacion de
datos
3. Disefio del ~ 14/09/2024 2 X
seguimiento a semanas
la experiencia
vital de los
estudiantes
4.Implementaci  26/10/2024 4 X
6n del semanas
seguimiento a
los estudiantes
5. 23/11/2024 4 X
Recopilacion y semanas
andlisis de
datos
cualitativos
6. 21/12/2024 4 X
Recopilacion semanas

de documentos
relevantes y




EVALUACION DE "SALTO AFRO" EN GUACHENE CON MARCO LOGICO 138

Actividad Fin Duracion M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 MI0 M1l M
1
2
observacion
directa
7.Andlisisde  04/04/2025 4 X
datos semanas
financieros y
administrativos
8. Analisis de  18/04/2025 2 X
datos de semanas
seguimiento a
los estudiantes
9.Evaluacion  15/02/2025 4 X
del impacto en semanas
la comunidad
10. Evaluacion  01/03/2025 2 X
del méritoy semanas
efectividad de
la politica
publica
11.Documenta  15/03/2025 2 X
cion de semanas
hallazgos,
conclusiones y
recomendacion
es
12.Comunicaci  29/03/2025 2 X
on de semanas
resultados a
partes
interesadas
13.Establecimi  26/04/2025 4 X
ento del semanas
sistema de
evaluacion
continua

Nota: la presente tabla muestra el cronograma en tiempo y duracién de cada una de las actividades
generales para la planeacion del proyecto.
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13. Difusién y comunicacion

En el contexto de la evaluacion ex-post de la politica publica de educacion superior "Salto
Afro"” para la Alcaldia Municipal de Guachené, es fundamental no solo disefiar una metodologia
robusta para la evaluacion, sino también asegurar que los resultados y hallazgos del proyecto sean
debidamente difundidos y comunicados. La difusién y comunicacion de los resultados de la
evaluacion es una etapa critica que garantiza la transparencia, la rendicion de cuentas y el uso
efectivo de los conocimientos generados para la toma de decisiones y la mejora continua de las
politicas pablicas.

El presente capitulo se enfoca en el desarrollo de un plan de difusion y comunicacion
estructurado y efectivo para el proyecto "Salto Afro". Este plan serd disefiado con base en la
informacidn y los resultados obtenidos en los capitulos anteriores, asegurando que cada grupo de
interés reciba la informacion relevante de manera oportuna y adecuada. La correcta
implementacidn de este plan no solo permitira informar a la comunidad y a los responsables de la
politica sobre los logros y areas de mejora, sino que también fomentara la participacion activay el
apoyo continuo de los diversos actores involucrados.

A continuacién, se presenta una tabla detallada que describe las actividades de difusién y
comunicacion del proyecto, especificando su descripcion, objetivo, emisores, receptores, formato

o medio, y frecuencia de cada actividad.

Tabla 17. Difusion y comunicacién

Descripci6  Actividad Objetivo Emitido Recibido Formato — Frecuenc
n por por Medio ia

Presentacio  1.Reunion Informar sobre Equipo de Autoridades  Presentacion Mensual

n de informativ  los objetivosy  proyecto municipales en PowerPoint

resultados a el progreso del

iniciales proyecto
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Descripcié  Actividad Objetivo Emitido Recibido Formato — Frecuenc
n por por Medio ia

Informe de  2.Informe  Detallar los Coordinado  Stakeholder Documento Trimestral
avances escrito avances y r del s clave PDF

hallazgos proyecto

preliminares
Talleres 3.Taller Recoger Facilitadore Comunidad Sesiones Bimestral
participativ  interactivo feedback y s del de presenciales
o0s con la generar proyecto Guachené
comunidad participacién

comunitaria
Publicacion 4.Post en Mantener Equipo de Publicoen  Publicacionen  Semanal
en redes redes informadaala comunicaci general Facebook,
sociales sociales comunidad y on Twitter, etc.

al pablico en

general
Boletin 5.Newslett  Proveer Equipo de Suscriptores  Correo Mensual
informativo er actualizaciones difusion del boletin  electrdnico

regulares y

resimenes del

proyecto
Conferenci  6.Evento Anunciar los Portavoz Medios de  Evento en Al
adeprensa medidtico resultados del comunicaci  Vivo, finalizar

clavey proyecto on streaming en el

conclusiones linea proyecto

del proyecto
Publicacion 7.Informe  Presentar los Director del  Gobierno Documento Una vez
de final resultados proyecto municipal,  PDF, libro (al
resultados completos y stakeholder  impreso finalizar)
finales las S

recomendacion

es
Sesion de 8.Foro Resolver dudas Equipo de Stakeholder Evento Después
preguntasy abierto y discutir los evaluacion s, presencial/virt  de la
respuestas resultados en comunidad  ual publicacid
con profundidad n de
stakeholder resultados
s
Videos 9.Video Explicar de Equipo de Pablicoen  YouTube, Mensual
explicativo  informativ.  maneravisual — comunicaci  general redes sociales
S 0 y accesible los  6n

resultados del
proyecto

Nota: la presente tabla muestra los medios de difusion y comunicacién del proyecto, las
actividades relacionadas, el objetivo de las mismas, los responsables de la emision, el personal que
recibe, el formato de difusion y su frecuencia.
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14. Método mediante el cual se realizara la evaluacion de los resultados de la

implementacién

La evaluacion de los resultados de la implementacion de una politica publica es un proceso
critico para determinar la efectividad, impacto y sostenibilidad de las iniciativas emprendidas. Este
capitulo se enfoca en detallar el método que se utilizara para llevar a cabo dicha evaluacion en el
contexto del proyecto 'Salto Afro' para la alcaldia municipal de Guachené. La evaluacion se
desarrollara basandose en los criterios de impacto, efectividad y sostenibilidad, permitiendo un
analisis exhaustivo y multidimensional del proyecto. En la fase de evaluacion, es fundamental
utilizar una combinacion de herramientas cualitativas y cuantitativas para obtener una vision
holistica del desempefio del proyecto. Las encuestas, entrevistas, analisis de datos estadisticos y la
observacion directa seran esenciales para recopilar informacién relevante y confiable. Estos
métodos permitiran captar tanto las experiencias y percepciones subjetivas de los beneficiarios y
la comunidad, como los datos objetivos que reflejan el rendimiento académico, la utilizacion de
recursos y la eficiencia operativa.

Uno de los objetivos principales de esta evaluacion es medir el impacto del proyecto en la
comunidad de Guachené. Esto incluye no solo el acceso a la educacion superior por parte de los
estudiantes afrodescendientes, sino también el efecto del proyecto en su rendimiento académico,
participacion en actividades extracurriculares y su inclusién social. La percepcion de la comunidad
sobre la calidad y la efectividad del proyecto también sera un indicador crucial del impacto.

La efectividad del proyecto se evaluara en términos de cumplimiento de los objetivos
planteados, la calidad de la implementacion y la satisfaccién de los beneficiarios. Es esencial
determinar si las metas se han alcanzado dentro de los plazos establecidos y con la calidad

esperada, asi como si los beneficiarios y otros actores clave estan satisfechos con los resultados.
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La sostenibilidad del proyecto se analizara a traves de la disponibilidad de recursos a largo
plazo, la capacidad institucional para mantener los beneficios del proyecto y la existencia de
mecanismos de monitoreo y evaluacion continua. Evaluar la sostenibilidad es crucial para asegurar
que los logros del proyecto perduren en el tiempo y continien beneficiando a las futuras
generaciones de estudiantes.

Para estructurar esta evaluacion, se utilizard una matriz de evaluacion que permita
organizar y sistematizar la informacién recopilada. Esta matriz incluira criterios claros y definidos,
herramientas especificas para la recoleccion de datos y una serie de indicadores que facilitaran la
medicion y el andlisis de los resultados. La matriz servira como una guia detallada para los
evaluadores, asegurando que todos los aspectos relevantes del proyecto sean considerados y
evaluados de manera coherente y exhaustiva.

En resumen, la evaluacién de los resultados de la implementacion del proyecto 'Salto Afro'
no solo proporcionara una vision clara de su efectividad e impacto, sino que también identificara
areas de mejora y lecciones aprendidas que podran ser aplicadas en futuros proyectos. Esta
evaluacion rigurosa y detallada es esencial para garantizar que las politicas publicas
implementadas realmente cumplan con sus objetivos y contribuyan al desarrollo social y educativo

de la comunidad de Guachené.

Tabla 18. Matriz de evaluacion del proyecto

Criterio Descripcion Herramienta Indicador
Impacto
Académico Evaluar el Analisis de datos Incremento en las
incremento en el académicos y calificaciones promedio,
rendimiento calificaciones. reduccion en desercion.

académico de los
estudiantes.
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Criterio Descripcion Herramienta Indicador

Impacto

Social Medir la mejora en Encuestas a Nivel de percepcion de
la percepcion de estudiantes y padres,  inclusion social,
inclusiéon y grupos focales. aumento en
participacion. participacion.

Acceso a Evaluar el aumento  Registros de Numero de estudiantes

Educacion en el numero de admisiones y matriculados, porcentaje

Superior estudiantes matriculaciones. de graduados.
matriculados.

Emocional Analizar la mejora Entrevistas y indice de bienestar
en los indicadores de  cuestionarios de emocional, niveles de
bienestar emocional.  bienestar, encuestas satisfaccion y

de satisfaccion. autoestima.

Econdmico Evaluar la mejoraen  Andlisis econdmico,  Incremento en el ingreso
las condiciones encuestas a las familiar promedio,
econdmicas de las familias. reduccion de pobreza.
familias
beneficiarias.

Efectividad

Cumplimiento de  Medir el grado de Anaélisis comparativo  Porcentaje de objetivos

Obijetivos cumplimiento de los  de objetivos y alcanzados,
objetivos planteados. resultados. cumplimiento de plazos

y metas.
Calidad de Evaluar la calidad en  Auditorias internasy  Nivel de cumplimiento

Implementacion

la ejecucidn de las
actividades del
proyecto.

externas.

de los estandares de
calidad, auditorias
satisfactorias.

Satisfaccion de
Beneficiarios

Analizar el grado de
satisfaccion de los
beneficiarios.

Encuestas de
satisfaccion,
entrevistas.

Indice de satisfaccion de
los beneficiarios,
retroalimentacion
positiva.

Eficiencia en el
Uso de Recursos

Medir la
optimizacion y uso
eficiente de los
recursos.

Analisis financiero,
informes de gestién
de recursos.

Relacion costo-
beneficio, porcentaje de
recursos utilizados
eficientemente.

Adaptabilidad y
Flexibilidad

Evaluar la capacidad
del proyecto para
ajustarse a cambios.

Revision de procesos,
analisis de
adaptabilidad.

NUmero de mejoras
implementadas,
capacidad de respuesta a
cambios.

Retencién de
Estudiantes

Medir la tasa de
retencion de los
estudiantes
beneficiarios.

Registros académicos,

seguimiento de
estudiantes.

Tasa de retencion
estudiantil, porcentaje de
estudiantes que
completan el programa.

Sostenibilidad
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Criterio
Impacto

Descripcion

Herramienta

Indicador

Disponibilidad de

Evaluar la capacidad

Planificacion

Fondo de reserva,

Recursos del proyecto para financiera a largo porcentaje de
asegurar recursos a plazo, analisis de financiamiento
largo plazo. sostenibilidad. asegurado.
Capacidad Medir la preparacion Evaluacion de Nivel de competencias
Institucional y competencias de capacidad del personal, capacidad
las instituciones institucional, de gestion institucional.
involucradas. revisiones de
competencias.
Monitoreo y Implementar Sistema de monitoreo  Frecuenciay calidad de
Evaluacion sistemas de y evaluacion, los informes, numero de
Continua monitoreo y informes periddicos.  evaluaciones.
evaluacion
permanentes.
Alianzasy Fortalecer las redes  Anélisis de redes y Numero y calidad de

Colaboraciones

de colaboracion para
garantizar el apoyo
continuo.

colaboraciones,
revision de alianzas.

alianzas, impacto de
colaboraciones.

Compromiso y
Participacion

Medir el nivel de
participacion y

Encuestas
comunitarias, analisis

indice de compromiso
comunitario, nUmero de

Comunitaria apoyo de la de participacion. participantes.
comunidad.

Viabilidad y Evaluar la Anélisis de Viabilidad de replicar el

Replicabilidad posibilidad de sostenibilidad, proyecto, nimero de
replicar y mantener  estudios de localidades interesadas.
el proyecto en otras  replicabilidad.

localidades.

Nota: tabla que expone la matriz de evaluacién del proyecto de acuerdo a los criterios de
pertinencia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.
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15. Resultados

En este capitulo se presentaran los resultados obtenidos a partir de la evaluacién de la
implementacion de la Politica Publica de Educacion Superior “Salto Afro” del Municipio de
Guachené. La evaluacion se ha realizado con base en los objetivos especificos establecidos, que
permiten una comprension integral del impacto y efectividad de la politica publica.

En relacion con el cumplimiento del primer objetivo especifico planteado: “determinar los
elementos participantes en el desarrollo de la Politica Publica de Educacion Superior “Salto Afro”
del Municipio de Guachené, sus implicaciones y nivel de participacion en su desarrollo” Aunque

en el documento se mencionan los distintos actores involucrados y sus roles como

Tabla 19. Actores involucrados y roles

Actores involucrados Roles
Alcaldia Municipal de Guachené Cooperantes
Estudiantes de pregrado y posgrados Beneficiarios
Secretario de Educacion municipal, Cooperantes

Auxiliar Administrativa, coordinador de la

politica publica publico
Emisora local “Raices stereo” Cooperantes
Oficina Juridica Cooperantes
Funcionarios de la Secretaria Cooperantes

Administrativa y Financiera

Nota: participacion de los principales actores en todo el ciclo de la politica publica “el salto afro”
y de como se correlacionan para asi mismo darle su desarrollo y ejecucién con lo planeado con
cada uno de sus roles.

Se identificaron las siguientes necesidades en el despliegue de la politica pablica:

e falta de coordinacion de todos los actores y partes interesadas e involucradas en el

desarrollo de la politica.
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En el documento se reconoce la falta de coordinacion precisa y exhaustiva de todos los
actores y partes interesadas en la politica pablica "Salto Afro”. Aunque se menciona la
participacion de algunas entidades y personas, como la Alcaldia Municipal de Guacheng, los
estudiantes de pregrado y posgrado, el Secretario de Educacion municipal, pero hace falta méas
coordinacion en ejecucion de actividades como en el despliegue de la politica por parte de ciertos
involucrados como Emisora local “Raices stereo”, Oficina Juridica, y Funcionarios de la Secretaria
Administrativa y Financiera.

e Falta de entendimiento en las implicaciones de la participacion de cada uno de estos actores
en términos de recursos, roles y responsabilidades.

En el documento también se evidencia una falta de claridad en cuanto a las implicaciones
de la participacion de los actores identificados. Si bien se mencionan algunas expectativas y
contribuciones, como la provision de profesionales capacitados y el seguimiento de procesos, no
se profundiza en los recursos, roles y responsabilidades especificas de cada uno de los actores
involucrados.

e Falta de evaluacion en el nivel de participacion y contribuciones de cada actor en el
desarrollo y éxito de la politica

Existe una clara falta de mecanismos de evaluacién que midan el nivel de participacion y
las contribuciones de cada actor en el desarrollo y éxito de la politica. EI documento se han
mencionado problemas como la inconsistencia en el seguimiento de beneficiarios y egresados, la
mala planificacion de actividades y la desarticulacion y descoordinacion en la ejecucién de la
politica . Estos problemas se derivan, en parte, por la ausencia de un sistema de evaluacién efectivo
que pueda identificar y medir tanto el impacto como la participacion de cada actor de manera

objetiva.
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Con respecto al cumplimiento del objetivo especifico 2: “examinar el proceso de
implementacion y operacion de la politica publica de educacion superior “Salto Afro”, con el fin
de determinar los indicadores involucrados en el proceso de evaluacion de su implementacion™.

Proceso de implementacion y operacion

En el documento se proporciona una descripcion general del proceso de implementacion y
operacion de la politica publica "Salto Afro”. Desde su inicio, se establecieron requisitos y
procedimientos especificos, tales como el tiempo de residencia en el municipio para acceder al
beneficio y la limitacion de la cobertura a los recursos disponibles en el fondo especial “El salto
afro”

El programa ha sido financiado mediante una partida del 8% de los recaudos por impuesto
de industria y comercio y el 10% de los recursos del Sistema General de Participacion para libre
inversion, lo cual ha generado mayor estabilidad financiera y sostenibilidad del programa.

Indicadores de evaluacién de la implementacion

Aungue en el documento se menciona la necesidad de evaluar la politica publica, se
reconoce que no existe un modelo concreto de evaluaciéon en la actualidad. Los informes
presentados al Concejo Municipal de Guachené no estan sistematizados adecuadamente, lo que
dificulta la toma de decisiones informadas.

Entre los desafios identificados estan la falta de objetividad y veracidad en las
convocatorias para la realizacién de la seleccion de beneficiarios, lo cual ha disminuido la
participacién en el programa y ha generado desconfianza entre los aspirantes.

El analisis de objetivos muestra la necesidad de contar con indicadores claros que permitan

medir la efectividad de la politica, como la tasa de permanencia y graduacion de los beneficiarios,
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la precision en los informes finales, la articulacion y coordinacion en la ejecucion de las actividades
de la politica publica.

Dadas las conclusiones, en este objetivo especifico, en el trabajo se ha identificado algunos
indicadores potenciales como

e Impacto académico: Incremento en las calificaciones promedio, reduccion en desercion.

e Impacto social: Nivel de percepcién de inclusion social, aumento en participacion.

e Impacto econémico: Incremento en el ingreso familiar promedio, reduccién de pobreza.

e Impacto de la Capacidad Institucional: Nivel de competencias del personal, capacidad de
gestion institucional.

e Impacto en la Disponibilidad de Recursos: Fondo de reserva, porcentaje de financiamiento
asegurado.

La falta de un modelo de evaluacién estructurado y de datos sistematizados limita la
capacidad de medir el impacto real del programa y de realizar mejoras basadas en evidencia.

Por ultimo, como respuesta al tercer objetivo especifico: “proponer una metodologia de
evaluacion ex post de la Politica Publica de Educacion Superior “Salto Afro” del Municipio de
Guachené que facilite determinar su eficacia y eficiencia para el cierre del periodo 2024, se
desarroll6 una metodologia de evaluacién ex post, que permitird analizar la eficacia y eficiencia
de la Politica Publica de Educacion Superior “Salto Afro” al cierre del periodo 2024 y se
describieron algunos elementos claves para la evaluacién:

Indicadores de eficacia y eficiencia

e Se mencionan indicadores necesarios para la evaluacion, como la tasa de Seguimiento de

Beneficiarios y Egresados, y la satisfaccion de los participantes con el programa.
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El documento menciona la necesidad de definir indicadores claros para medir la eficacia
(grado de cumplimiento de los objetivos) y la eficiencia (uso adecuado de los recursos) de
la politica publica.

Recoleccion y analisis de datos

Se destaca la importancia de un sistema robusto para la recoleccion y analisis de datos que
permita evaluar el desempefio del programa de manera continua y sistematica.

La falta de sistematizacion de datos se identifica como un problema critico que dificulta
una evaluacion precisa.

Participacion de actores involucrados

La evaluacion debe incluir la participacién de todos los actores relevantes para obtener una
vision integral y objetiva del desempefio del programa.

Se recomienda involucrar entidades externas para asegurar la objetividad y transparencia

en la evaluacion.

16. Conclusiones

El proyecto de evaluacidn ex-post de la politica pablica de educacién superior "Salto Afro"

para la Alcaldia Municipal de Guachené ha generado un marco analitico sélido y exhaustivo,

basado en las buenas practicas del Marco Logico. Este trabajo proporciona un modelo replicable

para la evaluacion de politicas publicas similares, contribuyendo de manera significativa al campo

de la gestion de proyectos y la evaluacion de politicas pablicas.

Los principales hallazgos incluyen la mejora de la eficiencia administrativa mediante la

identificacion de procesos que pueden ser optimizados, y la propuesta de un sistema de monitoreo

y evaluacién continuo. Se evidencié un impacto positivo en los beneficiarios, con aumento en las
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tasas de graduacion y reduccion de la desercion, asi como mejoras en el rendimiento académico y
bienestar general de los estudiantes. Ademas, se fortalecieron las capacidades institucionales de la
administracion local para la planificacion, implementacion y evaluacion de politicas pablicas de
educacion, con recomendaciones para la capacitacion continua del personal.

La implementacion de un sistema robusto de recoleccion y analisis de datos result6 crucial
para la toma de decisiones informadas y basadas en evidencia, aunque se identifico la necesidad
de mejorar la sistematizacion de datos para futuras evaluaciones.

El trabajo final de maestria presenta una metodologia detallada y aplicada de evaluacion
ex-post especifica para la politica pablica "Salto Afro", con resultados concretos y analisis de los
datos recolectados. Se incluyen recomendaciones practicas y accionables para la mejora continua
de la politica publica de educacion superior en Guachené.

El documento académico exhaustivo entregado abarca justificacion, marco teorico,
metodologia, resultados, andlisis y conclusiones del estudio, junto con propuestas de mejora y
herramientas practicas para la administracion municipal y otras instituciones interesadas en
replicar el modelo. Este trabajo no solo contribuye al ambito académico, sino que también
proporciona una guia practica para la implementacién y evaluacion de politicas publicas
educativas en contextos similares.

Y de modo preciso y de mejoras se dan los elementos de los participantes en el desarrollo

de la Politica Publica de Educacion Superior “Salto Afro” de la siguiente manera.



EVALUACION DE "SALTO AFRO" EN GUACHENE CON MARCO LOGICO 151

16.1.1. Planificacion y excelencia en las actividades inherentes a la puesta en marcha de la
politica

Por medio de la evaluacidn de la politica publica se espera mejorar la coordinacion y
eficiencia en la ejecucion de actividades, minimizando retrasos y evitando errores. Esto
asegurara que la politica se implemente segun lo previsto, beneficiando a todos los participantes.
Se espera lograr una mayor calidad en los resultados y un uso mas eficiente de los recursos, 1o

que aumentara la credibilidad y el impacto del programa.

16.1.2. Seguimientos a la experiencia vital de los estudiantes beneficiarios del programa Al igual
se pretende mejorar el bienestar y rendimiento académico de los estudiantes, identificando y
abordando problemas de manera proactiva. Esto contribuira a reducir las tasas de desercion y a
aumentar las tasas de graduacion. Se espera lograr una mayor satisfaccion de los estudiantes con
el programa, lo que a su vez mejorara la reputacion del programay su capacidad para atraer nuevos

participantes.

16.1.3. Ejecucion oportuna en los pagos

Con la ejecucidn oportuna en los pagos se espera mejorar la eficiencia y transparencia en
el proceso de pagos, eliminando retrasos y errores. Esto garantizara que los recursos financieros
se utilicen de manera efectiva y que los beneficiarios reciban el apoyo econdmico necesario sin
interrupciones. Se espera lograr una mayor confianza y satisfaccion de los participantes con el

manejo financiero del programa.
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16.1.4. Seguimiento oportuno de los beneficiarios y egresados en las distintas universidades
Con un excelente seguimiento oportuno se pretende mejorar el seguimiento de los
beneficiarios y egresados, asegurando que el programa tenga un impacto positivo a largo plazo en
sus vidas. Esto permitira ajustar y mejorar continuamente el programa, basandose en datos reales
y retroalimentacion de los participantes. Se espera lograr una red de exalumnos solida y

comprometida, que pueda contribuir al éxito continuo del programa.

16.1.5. Efectividad en el mérito para la seleccion o escogencia de beneficiarios en las
convocatorias

Se espera mejorar la equidad y transparencia en la seleccion de beneficiarios, asegurando
que los estudiantes seleccionados sean aquellos que realmente merecen y necesitan el apoyo. Esto
incrementara la legitimidad y aceptacion del programa entre la comunidad educativa y la sociedad
en general. Se espera lograr una distribucién justa de los recursos y maximizar el impacto positivo
del programa en la vida de los estudiantes.

En resumen, la propuesta de evaluacion ex-post de la politica publica "Salto Afro" ha
demostrado ser una herramienta poderosa para mejorar la eficacia y eficiencia de la politica
educativa en Guachené. Los resultados obtenidos subrayan la importancia de una planificacion
cuidadosa, un seguimiento proactivo y una gestion financiera eficiente. Estos elementos
combinados han permitido que el programa tenga un impacto significativo y duradero en la vida

de los estudiantes beneficiarios, contribuyendo al desarrollo social y econémico de la region.
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17. Recomendaciones

A partir de los resultados obtenidos en la evaluacion de la politica publica "Salto Afro”, se
han identificado varias areas clave que pueden ser mejoradas en futuros proyectos de naturaleza
similar. Estas recomendaciones estan disefiadas para optimizar la eficiencia, la transparencia y el
impacto de los programas de educacién superior, asegurando que los recursos se utilicen de manera
efectiva y que los beneficiarios reciban el maximo beneficio posible.

Desarrollar y utilizar un formato de recoleccion de datos financiero y administrativo

Implementar un formato estandar para recopilar informacion relevante, como presupuestos
asignados, gastos realizados, recursos humanos empleados y procesos administrativos. Utilizar
fuentes de datos confiables y actualizadas, como registros financieros e informes de gastos, para
asegurar la exactitud y la fiabilidad de los datos recopilados.

Implementar un sistema de seguimiento y evaluacién continua

Establecer un sistema robusto para monitorear el progreso de la implementacién de las
recomendaciones y evaluar periodicamente el desempefio financiero y administrativo. Esto incluye
la creacion de registros de seguimiento, revisiones periodicas y analisis de impacto para asegurar
que los ajustes necesarios se realicen de manera oportuna y efectiva.

Comunicacién y participacién de las partes interesadas

Comunicar los resultados de la evaluacion a todas las partes interesadas pertinentes,
incluidos los responsables de la toma de decisiones, los implementadores de la politica y la
comunidad en general. Fomentar la participacion en eventos comunitarios, reuniones y actividades
relacionadas con la politica publica para observar de primera mano su impacto en la vida cotidiana
de la comunidad y obtener retroalimentacion directa.

Seguimiento proactivo de los beneficiarios
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Realizar seguimientos regulares a la experiencia vital de los estudiantes beneficiarios del
programa, incluyendo aspectos como el rendimiento académico, el bienestar emocional y la
participacion en actividades extracurriculares. Disefiar instrumentos de recoleccion de datos
efectivos, como encuestas y entrevistas, y establecer planes de seguimiento detallados que
incluyan periodos de tiempo, frecuencias y responsabilidades claras.

Estas recomendaciones aseguran una gestion eficiente y transparente de los recursos, asi
como la implementacion de mejoras continlas basadas en datos precisos y en la retroalimentacion
de la comunidad. Con estas practicas, futuros proyectos podran lograr un impacto significativo y

duradero en la educacion superior y en la vida de los estudiantes beneficiarios.
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