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Resumen 
La gobernanza universitaria revela los mecanismos internos de estructura y funcionamiento 
de las instituciones educativas del nivel superior, así como sus relaciones con el entorno, 
siendo el contexto económico, político y social un determinante de su identidad, desarrollo y 
normatividad en función de determinadas metas. Con el presente trabajo se pretende 
caracterizar el sistema de gobierno universitario en Cuba, a partir de aspectos relativos a su 
surgimiento, evolución histórica y etapa actual de desarrollo, con la finalidad de identificar 
los principales retos y perspectivas que posibiliten el fortalecimiento de la gobernanza 
universitaria. Para el logro de las metas trazadas, se recurre a la utilización de las técnicas de 
análisis documental y revisión bibliográfica. Los resultados revelan la necesidad de adoptar 
políticas y directrices que orienten el sistema de gobierno universitario cubano hacia las 
exigencias tanto nacionales como internacionales en la temática, pero sin perder las esencias 
de su devenir histórico, de la tradición pedagógica cubana y de las características del modelo 
de desarrollo socioeconómico y político cubano. 
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Abstract
University governance reveals the internal mechanisms of the structure and functioning of 
higher education institutions, as well as their relations with the environment, with the 
economic, political and social context being a determining factor in their identity, 
development and regulation in accordance with certain goals. The present work intends to 
characterize the university governance system in Cuba, from aspects related to its emergence 
and historical evolution, current stage of development and main challenges and perspectives 
for the strengthening of university governance. The use of the techniques of documentary 
analysis and bibliographic review revealed the need to adopt policies and guidelines for the 
Cuban university governance system towards both national and international demands in this 
field, but without losing the essence of its historical evolution, of Cuban pedagogical 
tradition and of the characteristics of the Cuban socioeconomic and political development 
model. 
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