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INTRODUCCION

Partiendo del principio “El riesgo de la inversion en el campo Colombiano es
alto y por lo tanto se requiere EL EXITO EN LOS PROYECTOS” para lograr
la rentabilidad y la minoracidén del peligre de la inversidn econdmica, se
presenta un recorrido del trabajo investigativo realizado con miras de

socializar el avance y {a aplicacion que tiene en el campo respectivo.

En Colombia et Sector Agropecuario atraviesa por una severa crisis debido a
que el sistema agroindustrial no se encuentra organizado en su totalidad de
una manera eficiente y aitamente productiva, y ios gremios organizados no
construyen dei sector una fortaleza ya que se encuentran trabajando por
separado en una forma aislada tratando de solo favorecer su sudsector como
es el caso de la agricuitura, con ef sector pecuario y el industrial; y a su vez
estos en forma inversa aisiados del sector agricola, sin contar ademas con
los problemas coyunturales que estan debilitando dia a dia el sector
agropecuario y agroindustrial, aumentando la incertidumbre en términos de
rentabilidad, que se determina con el andlisis de los indices de los precios al
consumidor y el indice de los costos del productor que permiten concluir las
perdidas reales de los productores agravando la dificil situacion por la que
atraviesa el pais y aumentando la no inversion en el campo, ha impedido una

verdadera reactivacion del sector.



En Colombia se habla de la importancia del fortalecimiento agropecuario ya
gue es un pais netamente agricola pero faltan orientaciones y estrategias de
desarrollo porque no existe informacidén estadistica confiable, con
herramientas que permitan presentar un analisis sobre la estruciura de
produccion de fos diferentes gremios del sector y la produccion que un sector
e puede aportar en el proceso de produccidn del ofro sudsector
agropecuario en una forma graduai consecutiva gue cubra un periodo de
tiempo determinado, en el que se puedan establecer las tendencias, que
ayuden a fortalecer, apoyar y evaluar técnicamente los estudios
socioecondmicos y ambientales de los diferentes gremios y del sector

agropecuario como tal.

También es conocido por todos que el rengldn primario de la produccién es el
sector agricola y pecuario; la produccion de productos originarios de este
principal primer sector no se mantiene en un lugar de privilegio en Santander
y en Colombia; es sabido por todos que para el mejoramiento y desarrollo es
necesario presentar un mayor avance en la incorporacion de la tecnologia y
eficiencia en su obtencion dirigida a todas las personas vinculadas al sector
agropecuario. No obstante esta situacion se ha visto amenazada y agravada
en los altimos afnos debido a diferentes aspectos de la realidad nacional
entre i0s que se cuenta la falta de una politica econdmica agropecuaria ciara
y a la dificil situacion de produccion y sus altos costos por la que atraviesa

nuestro pais con respecto a los otros.



Para estimular la inversién econémica y el desarrolic agropecuario se debe
encontrar un modelo con el apoyo dei Estado y las empresas
agroindustriales anexas, bajo un criterio empresarial que permita emprender
procesos de crecimiento, rompiendo con los viejos esquemas, aplicando el
criterio analitico bajo los principios basicos de la administracion técnico
economica, para pasar a procesos gue generen acumulacién de excedentes,
permitiendole al pequefo, mediano y al grande productor €l manejo de una
fuente de informacion adicional gue podra usar en el proceso de toma de
decisiones en la organizacién, es decir constituir de las actividades
agropecuarias un estilo empresarial en su estructura con autonomia
economica donde el sistema agroindustrial (produccién, procesamiento,
transformacion y distribucién} bajo el andlisis del estudic de costos, la
organizacion pueda realizar operaciones que a corto plazo le signifiguen
alcanzar mayor productividad y mayores ganancias basado en el analisis de
costos y mejoramiento de procesos, rompiendo la vision tradicional del sector
agropecuario de actividad primaria o extractiva, para tener una visién mas |

integral de los procesos econdmicos y sociales.

Debido al estancamiento y dificultades a los gque se ha visto abocado este

renglon de ta porcicultura.

Se presenta como requisito para optar él titulo de Administrador de Empresas
Agropecuarias el presente proyecto de grado titulado DISENQ DE UN

SISTEMA DE SIMULACION DE EFICIENCIA PARA EXPLOTACIONES




PORCICOLAS. (Mediante una sestructura de costos para este rengion de
produccion) como una herramienta en esta drea, al elaborar una serie de
hojas de calcuio mediante el programa para computador EXEL vy probarias
mediante un sistema de simulacién, para establecer recomendaciones y

cursos de accidn en un momento determinado.

Este estudio pretende mostrar de una manera objetiva, y practica la situacion
de los costos en una organizacién porcicota al determinar los costos fijos y
variables en el proceso productivo, aplicando los principios basicos de la
administracion técnico econdmica en beneficio de estas organizaciones. Por
otra parte este disefio es una herramienta, en esta drea de produccién con el
fin de permitir al pequerio, mediano y grande productor, el manejo de una
fuente de informacion adicional que podrd usar en el procesc de toma de
decisiones en la organizacion al evaluar los rendimientos Econdmicos vy [a
contribucion de los diferentes indices de productividad con sus respectivas

repercusiones econdmicas.

Con este modelo las organizaciones podrén realizar operaciones y crear una
fuente de datos que a corto plazo le significara alcanzar mayores
productividades y mayores ganancias basandose en el andlisis de costos y

mejoramiento de procesos.

El presente proyecto pretende encontrar una relacion directa entre ios costos

de produccion con un mejoramiento en fa productividad y la eficacia en las




organizaciones. Para esto se tendran en cuenta factores tales como la
adquisicion de insumos, las etapas de produccion y el manejo del recurso

humano y la incidencia que estos tienen en los costos de produccion.

De este conocimiento generat de la problematica en los sistemas del sector
agropecuarioc de Santander, se permite analizar algunos aspectos que
afectan sensiblemente las posibilidades del desarrollo en términos de la
sostenibilidad de los recursos y competitividad frente a las nuevas realidades

gue configuran la participacion en mercados abiertos.

Los diferentes aspectos de ia problematica requieren atencién especial por
parte del Estado, las instituciones y organizaciones no gubernamentales y
personas vinculadas al sector con el fin de fortalecerlo y seguir contribuyendo

al desarrollo econdmico y social de |a regidn.

Actuaimente no se maneja un sistena de costos uniforme entre los
diferentes productores agricolas o pecuarios por lo que estos pueden variar
dependiendo de la eficiencia productiva, reduccion del nimero de mortalidad
por ciclo época de su comercializacién y distribucién para su consumo, o
cual permite tener una base de referencia para clasificar y determinar los
costos fijos y variables del proceso productivo para evaluar los rendimientos
econdémicos y su contribucién en los diferentes indices de productividad con
Sus respsctivas repercusiones economicas, que permiten identificar los

diferentes problemas que se presentan en [as diferentes organizaciones, al



plantear una estructura de costos que refleje la realidad en esta drea de
produccion y presentar caracteristicas de un modelo de oficina inteligente, en
la que se integren sistemas de gestion y de automatizacién centrado
especialmente en tecnologia de software y de hardware que brinden
alternativas para soluciongs oportunas y optimas que faciliten la adaptacién o

cambio de un sistema en tareas y procedimientos rutinarios.



1. DESARROLLO HISTORICO DE LA PORCICULTURA

A pesar que a nivel departamentai y nacional existen organizaciones
especializadas que ofrece importantes beneficios al sector en Santander ia
porcicultura no se mantiene en un lugar privilegiado dentro de fos diversos

renglones de la produccién.

Los negocios agropecuarios en Colombia tienen unas caracteristicas
particulares que son necesarias conocer de antemano para poder articularse

eficientemente. Entre las que se destacan las siguientes:

7 Alta influencia de factores ambientales como: fluvia, temperatura,
humedad rejativa, vienios, sueios, plagas (insectos, &caros, virus,
hongos) y malezas que pueden afectar negativamente la evolucion dej

proyecto.

7 Gran variacion de los componentes operativos y facilitadores de la

inversion, como: mano de obra, insumos, vias, transportes, etcétera.

Todo fo anterior se resume en que el nivel de riesgo de las inversiones en el
sector agricota en Colombia es alto, debido a ia dificultad de controlar las

variabies involucradas en el proceso de produccién.



Con el fin de disminuir e margen de variacién, aumentar la certidumbre, y ser
mas eficientes en el proceso productivo, se deben considerar las siguientes

stapas:

» Conocimiento detallado del mercado. Antes de iniciar una explotacion; se
debe elaborar un estudio que permita conocer la estructura, la dinamica y

la conducta del mercado.

Con dicho estudio, se pretende que el productor tenga acceso a informacion
relativa a: zonas y tamafio de la produccion, series de precios. voiimenes
ofertados, estacionalidad, variedades o hibridos demandados, tipos de
mercados, grado de intermediacion, empaques utilizados, calidades
ofertadas, competencia, expectativas de inversién, ventajas comparativas y

caracteristicas del mercado agroindustrial nacional e internacional.

Dicha informacién le permite al productor ubicarse desde un comienzo en el
area de comercializacion y establecer contactos para futuros de produccion
es decir gue las labores de mercadeo deben iniciar paralelamente con la
instalacion del proyecto y no una vez se tenga al producto para ia venta. Se
debe producir lo que e mercado y los consumidores solicitan y en las

cantidades que requieren.

» Determinacion de la factibilidad técnica y econdmica del proyecto.

Esta labor debe ser el resultado concertado entre el inversionista y su asesor




técnico, quienes harédn una evaluacion de las diferentes opciones de

produccion con el fin de elegir la mas coherente.

A través de este ejercicio se darg respuesta a: cual es el componente
tecnoldgico del proyecto, cual es la unidad econdmica minima, cuales son los
mayores riesgos y la forma de disminuirlos, cuales son los costos de

produccidn, fiujo y rentabilidad de la inversion.

. £l conocimiento del respaldo institucional vigente.

Se deben conocer las investigaciones, publicaciones técnicas y servicios que
prestan ias instituciones o gremios relacionados con ia opcidn de produccion,

para tener claro:

7 A quien recurrir en caso de solicitar crédito para instalaciones y
sostenimiento, deben conocer requisitos, cuantia, intereses, plazos,

amortizacion.

7 A quien consultar cuando se presenta una plaga, enfermedad o situacion
desconoccida e imprevista (laboratorios, centros de investigacion,

especialistas).
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7 Los programas de los gremios y las instituciones de apoyo al desarrollo

del sector agropecuario

. Organizacion administrativa y eficiente.

Hace referencia a la formuiacion, ejecucién y control de un plan de
produccion. Este es el aspecto generalmente mas descuidado en la practica
y en muchas ocasiones ha sido el causante del fracaso de cuantiosas

inversiones.

La organizacion administrativa va mas alla de Hlevar los registros contables.
Es un componente vital para la empresa e incluye, entre ctras cosas:
programacion de las labores, presentacién y evaluacion del presupuesto,
vaicracion financiera de la inversidén, manejo fiscal, formulacién de los
programas de expansion, aplicacidon de ia politica laboral, compra de los
insurmos, venta de preductcs y evaluacidon econdmica, utilizacién vy

mejoramiento de fa tecnologia utilizada.

Colombia, es un pais tropical, donde se incrementa dia a dia él nimero de
habitantes en las ciudades y pusblos, bien sea por la explosion demografica
0 a consecuencia de procesos migratorios, que hacen necesario incrementar
las fuentes que atienden las demandas alimenticias de la poblacién. Estas
fuentes que, por fortuna, en el pais son muchas, lamentabiemente no han

sido bien manejadas o sencillamente, no se les ha dado el apoyo y la
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difusién gue requieren para ser acogidas y puestas en marcha por parte de

los productores.

Es asi como se encontrd que {a industria bovina, principaimente la destinada
a la produccion de carne, ha venido en decadencia por problemas de tipo
social; la caprina en regiones como de Santander no han podido despegar
por falta de politicas de difusién y apoyo. La cunicula tiene un mercado
restringido, convirtiendose en un plato elitista, al igual que ia piscicoia; y a la
industria porcina de la que nos ocuparemos en e presente proyecto, se le ha
hecho propaganda negativa de personas que sin saber que hoy en dia
muchos productos industriales y medicinaies provienen del cerdo. Ademas,

genera empleo directo e indirecto en o relacionado ¢con la industria porcina.

A pesar de que se ha sido testigo del estancamiento y dificultades a los que
se ha visto abocado este rengidn de ia porcicultura en donde comunmente se
aftrma que el cerdo es ta alcancia del pobre. Ello es relacionado con €l hecho
de que nuestros campesinos acostumbran engordar sus cerdos a base de
‘aguamasa’ o sobrados de cocina y redrojos de la huerta factor gue
determina el desarrolio de ta porcicultura y a su vez que es contradictorio ya
que se considera su produccion de una manera antihigiénica y sin el uso de
vacunas aumentando asi la mala imagen del cerdo como transmisor y

generador de parasitos y enfermedades.
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La porcicuitura moderna en Colombia, que actualmente representa el 50% de
la poblacién porcina nacional, viene haciendo grandes esfuerzos no solo
para lograr la mayor eficiencia en produccion, sino también para ofrecer al
mercado un producto de la mejor calidad, representada esta ultima por un
cerdo con mayor contenido de musculo (carne) y menor cantidad de grasa.
Sin embargo, estas caracteristicas, muy importantes y actuaimente de gran
valor econdmico tienen factores que las afectan y el productor debe tener
muy en cuenta dichos factores para asi cumplir con los objetivos que le

permitan llenar las necesidades y exigencias del consumidor de hoy.

El tipo de raza y /o linea, el sistema de cruzamiento a desarrollar, la calidad
genctica de los animales y el buen manejo de un programa de alimentacién
son enire otros, los factores que requieren mayor cuidado por parte del
productor moderno para fograr el tipo de cerdo ideal o el cerdo tipo magro en
donde la calidad genética del reproductor, su tipo en cuanto a raza y/o linea ¥
el saber manejar con este los sistemas de cruzamiento, entra a jugar un rol

de gran importancia en la porcicultura industrializada.

En Colombia existe una poblacién aproximada de 2.000.000 de cerdos, 80%
de ios cuales se explotan bajo sistemas extensivos de produccion, en donde
este tipo de explotacidn no tiene mas de 15 animales y no se aplican
conocimientos técnicos. El ofro 20% esta formado por explotaciones

intensivas con alto grado de tecnificacion.
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£l promedio para el consumo de carne de cerdo en Colombia es de solo 3.5
Kg./ario, cifra muy distante del promedio mundial que es de 10 Kg. Y del que
se observa en las areas de mayor consumo como Europa Oriental gue es de

33 Kg./aho, Europa Occidental 26 Kg./afio y América del Norte 28 Kg./afio.

Ei cerdo es més que came ya que ellos hacen una contribucion muy
significativa al mundo de hoy. Ademdas de su nutritiva carne, aportan
subproductos y compuestos guimicos naturales que son utilizados por
muchas industrias. En el siguiente cuadro podemos observar ia contribucién

que hace el cerdo al sector industrial.

Cuadro 1. CONTRIBUCION INDUSTRIAL DEL CERDO CON SUS

ORGANOS Y/O TEJIDOS
ORGANO Y/ O TEJIDO CONTRIBUCION INDUSTRIAL
Sangre Agentes adherentes, tratamiento de cuero, fuente de proteina

en la glimentacion animai, fabricacion de impresos ¥ tintura.

Cerebro Colesterol: usado para la emuisificacién de cosméticos.
Piel Fabricacién de pegantes, confeccion de boisos, zapatos,
abrigos
Hueso Fuente de minerales en la alimentacién animal, fabricacion de

fertitizanies, filtros de agua, esmalte para porcelana y botones

Acidos grasos y insecticidas, matamalezas, lubricantes, caucho, cera, agentes

ficeri , . s
gicerina impermeabifizanies, cosméticos.

Pelo Fabricacion de pinceies, brochas, tapiceria.
Grasa Fabricacion de jabones, fuente de energia en la alimentacion
animal.

FUENTE: Boletin técrico Porcicuitura, No.2 Santa Fe de Bogotd D.C. Julio/1995
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Subproductos farmacéuticos:

En el cuadro 2 se puede ver la contribucién del cerdo, con sus drganos, a la

industria farmacéutica en beneficio de la humanidad.

Cuadro 2. CONTRIBUCION DEL CERDO A LA INDUSTRIA

FARMACEUTICA

ORGANO Y/ Q TEJNDO

CONTRIBUCION A LA MEDICINA HUMANA

Sangre

Fibrina, usada para cierto tipo de cirugias.
Plasmina, usada en tratamiento de pacientes con atagues
cardiacos

Glandulas Adrenales

Corticosteroides, Epinefrina y Norepinefrina, estas ultimas
reguiadoras dei flujo sanguineo.

Corazon

Vaivulas cardiacas.
Qvario Estrogenos. Progesterona y Relaxina; hormonas utilizadas en
el tratamiento de desordenes hosmonales en humanos,
Piel Curacion de quemaduras en humanos.
fmtestino Heparina: anticoagulante, Secretina: estimula ¢t pancreas,
Esterogastrona: regula Las secreciones gastricas.
Hiel Acido QuenodeoxicOlico: utilizando en el tratamiento de

calculos hiliares.

FUENTE: Boletin técnico Porcicultura, No.2 Santa Fe de Bogotd D.C. Julio/1995

Las glandulas pituitaria, pancreatica y tiroidal del cerdo producen sustancias

y hormonas que pueden ser utilizadas en ifos humanos, en presencia de

algunas deficiencias para poder cumplir algunas funciones organicas

facilitando asf la prolongacion de nuestra existencia.

“E! cerdo es més gue carne”, no - solo se disfruta de su deliciosa carne, sino
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gue con su produccion y consumo esta satisfaciendo otras necesidades en

bienestar, comodidad, salud y empigo.

El cerdo se encuentra hoy entre los animales mas eficientes para producir
carne; su gran precocidad y prolifidad, corto ciclo productivo y gran
capacidad transformadora de nutrientes, lo hacen especigimente atractivo
como fuente de alimentacion. El valor nutritivo de la carne de cerdo ia sefiala
como uno de los alimentos mas completos para satisfacer las necesidades
vitales del hombre y su consumo centribuye a mejorar [a calidad de vida

desde el punto de vista de los rendimientos fisicos e intelectuales.

*Segun fos requerimientos diarios del hombre, una sola porcién de cien (100)
gramos de carne magra de cerdo cocida, proporciona a un aduito el 52% de
Las proteinas, el 35% del hierro, et 28% del fosforo, el 26% del zinc, el 74%
de fa tiamina, el 40% de la vitamina B12, el 25% de ia niacina, el 21% de ia
vitamina B6, e 19% de la riboflavina y solamente el 9% de las calorias
requeridas diariamente.

En cuanto a calorfas, esta por debajo de la carne de res, por lo que engorda

menos”.

FUENTE: Boletin técnico Porciculiura, No.2 Samnta Fe de Bogota D.C. Julio/1995
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Cuadro 3. APORTE DE CORESTEROL DE L. A CARNE DE CERDO Vs.

OTRAS
CUADRO COMPARATIVO DE CARNE DE CERDO Vs,
OTRAS EN RELACION A

TIPO ALIMENTO CORESTEROL
mg
HUEVO 274
MARISCOS 125
QUESO CHEDAR 105
CARNE DE CERDO 3
POLLO (SIN PIEL) g0
CARNE DE RES 86
PAVO (SIN PIEL) 80
PESCADO 70

FUENTE: Manuai Los Cerdos, SOLEA




2. ASPECTOS TECNICOS GENERALES DE LA PORCICULTURA

2.1 INSTALACIONES DE TIPO GENERAL

La ausencia de una uniformidad en f{as instalaciones porcicolas esta
directamente relacionada con los procedimientos de calidad y seguridad
aplicados en el disefio y construccion de fas mismas, y no se puede hablar
de calidad, seguridad y produccidn sin hacer referencia a las diferentes
normas aplicables tanto al disefio y construccion como a la fabricacion y
pruebas de los materiales empleados en las instalaciones, de ios Aspectos
de Disefio y Construccion de Instalaciones porcicolas y el conjunto de
normas aplicables a la fabricacién de materiales y equipos, a los que se
refiere en este trabsgjo, se pretende que ayude a contribuir a la normalizacién
de las instalaciones, a la prevencion de errores en las mismas y a garantizar
la seguridad de las personas y bienes, elevando, y mejorando dichas
instalaciones a la categoria de fa industria porcicola bajo el cumplimiento de

criterios de reconocido valor técnico.

De estas normas sugeridas, en las que se predomino su ausencia en la gran
mayoria en las instalaciones, de la pequefia industria porcicola, ha originado
que ellas se conviertan de manera flagrante en un verdadero atentado contra
la vida de las personas, los bienes materiales, los equipos conectados a ellas

y Que adicionaimente representen un mayor costo en funcionamiento y
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mantenimiento, tanto para el propio usuario de ia instalacion como para la
empresa aumentando de esta manera la mala imagen comercial que

presenta el consumo de la carne de cerdo.

2.2 GENERALIDADES DE LAS INSTALACIONES DE TIPO GENERAL

Son tantos los factores que permiten sefialar una serie de puntos que no hay
duda, deben ser resueltas por el criador, pero cuanto mayor nimero de
soluciones se ofrezcan, mayor sera ia facilidad para resolverias en el disefio
y construccion de las instalaciones de tan diversa indole y tan particulares
dentro del campo que abarcan ias instalaciones, que se pretende presentar y
exponer varios factores, sin que signifique la disposicion aqui presentada el
orden de prelacion, o gue tengan unas mas importancia las que otras. Por lo

contrario, existe una intima reiacion entre ellas.

Asi mismo, por estar dirigido este proyecto fundamentalmente a
profesionales de Administracion de Empresas Agropecuarias y otras
disciplinas diferentes que participan activamente en el proceso de la
produccion porcicola, €s que se pretende presentar aquellos que sean
faciimente detectables por esos profesionales y que en consecuencia a lo
expuesto sirva para que ellos intervengan, sin necesidad de profundizar en
aspectos tecnicos exclusivos del profesional de la ingenieria, en el proceso
de auditorfa y de construccién de las instalaciones y de las edificaciones

complementarias.
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DIAGRAMA DE FLUJO DE SISTEMA DE PRODUCCION PORCICOLA

Transporte al
Seaqundo silio

SELECCION DEL
PIE DE CRIA

I

ingreso de los
animales

REPRODUCCION

Inseminacion Moanta
Acrtificial Natural
Parideras
Destete

Precebas

Evalua_cion.—| { Suministros |

Evaluacion ]

Suministros

I tevantey Ceba

[

Transporte al
Tercer sitio

Ewvaluacion de

tacama

Retiro de los
Animales

Transporie Planta
Sacirificio

Figura 1. Diagrama de flujo del sistema de produccién
FUENTE: Adaptacion, Manual HACCP para aseguramienic de la calidad en granjas

porcicolas.
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Antes de entrar en |la presentacion de los factores a considerar es importante
aclarar gue se hace un recuento de aquellos aspectos generales,
practicamente de sentido comln, sin cuya observancia se puede ilegar a

incurrir en defectos de calidad de ias instalaciones.

2.2.1 Aspecto de la instalacion.

La instalacién debera presentar un aspecto limpio y bien terminado; los
accesorios deberan quedar firmemente sujetados a las superficies sobre las
cuales estan montados. Todas las aberturas que no se utiiicen en ias cajas,
canalizaciones, gabinetes o cubiertas de equipos se deberan cerrar con un

material que suministre una proteccidn a la pared de la cubrerta del equipo.

No solo para aqueilos elementos de la instalacidn que van a quedar
expuestos, sino también para aquellos que van a quedar ocultos, se debe
garantizar que su forma de montaje no solo garantice su estabilidad sino
tambien que no afecte aspectos estélicos y constructivos propios de la obra
civil, como: Alineamiento, niveles, perforaciones inadecuadas y aiteracion de

las estructuras de soporte de ofros elementos, entre otros.

2.2.2 Condiciones ambientales

El porcicultor debe examinar las condiciones ambientales en las cuales se

van a construir las instalaciones, con el objeto de verificar que las
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temperaturas sean las apropiadas para fos cerdos, ya que estos resisten mal
las altas temperaturas, debido a que sus glanduias sudoriparas son escasas,
se admite generalmente que la temperatura mas conveniente para las
instalaciones oscila entre ios 14 y los 22°C. Varia segun la edad y el
propdsito de la crianza, asi sera de 22 a 25°C para los lechones desde que
nacen hasta las 3 0 4 semanas; de 18 a 20°C para los de esta edad, hasta
gue llegan al destete; de 15° a 17°C para ios cerdos reproductores aduitos y

de 17° a 18°C para cerdos en ceba.

En especial también para que dichos materiales no sean atacados por la
corrosion, Asi, las instalaciones pueden utilizar materiaies de metales
ferrosos o no ferrosos, pero ello debe hacerse con aquellos apropiados para

esta condicion o protegerios en forma adecuada contra ia corrosion.

Todo equipo eléctrico que dependa de la circulacion natural de aire para su
enfriamiento, se debe instalar de tal forma que el aire fluya a través de él, sin
que las paredes adyacentes u otros equipos instalados en e mismo recinto o

impidan.

2.2.3 Calidad de materiales y elementos.

Los materiaies principales y accesorios para ia utilizacion en las instalaciones
deberan ser los adecuados para la apiicacion que pretenda darseles. Todas
las instalaciones deben ser de una construccion resistente y durable, ya que

el cerdo es un animal destructor. Los materiales y accesorios empleados en




23

las instalaciones pueden ser construidas de tal manera, que se puedan
utitizar para varios fines (Cria o ceba} donde facilmente solo deben ser

adecuados para su aplicacion, cumpliendo con las normas TECNICAS.

Al evaluar los materiales se debe tener en cuenta que ellos sean fabricados
por fabricantes de prestigio que garanticen el cumplimiento de normas de
fabricacion, y aseguramiento de su sistema de calidad. Sin que ellos, sean

preferiblemente nacionales o importados.

2.2.4 Condiciones de iluminacién.

Un error de disefio que puede llegar a afectar las condiciones de operacion y
aun el costo de las instalaciones es el relacionado con fa inadecuada
seleccion de la ubicacion es importante que en las porquerizas se permita la
suficiente iluminacion y la entrada de los rayos ultravioleta, tan importantes
en ia sintesis de la vitamina D, provocando al mismo tiempo efectos

fisiologicos positivos sobre los animales,

Con lo referente a la luz artificial las salidas para iluminacion y tomas comu-

nes, deben distribuirse en circuitos ramales de acuerdo con la carga

calculada con las salidas para ia conexion de artefactos.
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2.2.5 Canalizaciones de uso comun.

Se define como canalizacidn al conjunto de ductos o ftuberias y sus
accesorios cuya funcidn primordial es la de conducir ligquidos, proteger los
conductores eléctricos. Por tal razén ella debe estar completamente
terminada antes de la culminacion de |a instalacion con el fin de minimizar los
daflos que puedan sufrir al agregar tramos nueves de canalizacion.

Igualmente, para minimizar costos.

Las canalizaciones o ductos eléctricos deben sujetarse firmemente a las
superficies 0 empotrarse en ellas, de tal manera que se mantengan en su
sitio y no deben usarse para soportar otras canalizaciones ¢ equipos no

eléctricos.

Cuando se tengan canalizaciones subterraneas de liquidos limpios ©
residuales o cables directamente enterrados, se deben cumplir fos requisitos
minimos de recubrimiento, de desniveles. Las canalizaciones que hagan al
nivel de la superficie de la tierra debera extenderse, hasta un punto que esté
ibre de taponamientos y que lieguen por encima del nivel del piso

provocando inundaciones de las instalaciones.

Cuando el conducto o canalizacion esté expuesto a dafios en su estructura,
debe utilizarse una cualquiera de las siguientes canalizaciones: Tubo rigido
metalico, tubo metdlico intermedio, tubo rigide no metalico de PVC o

equivalente.
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L.as excavaciones que lleven canalizaciones o cabies no se deben proteger
de materiales y elementos corrosivos que puedan contribuir al deterioro o

corrosion de los cables o canalizaciones eléctricas.

L.a canalizacion o ducto a través del cual se puedan presentar focos de
humedad o puedan entrar en contacto con partes vivas energizadas debe

sellarse adecuadamente

Cuadro 4. RECUBRIMIENTO DE LAS CANALIZACIONES

TIPO DE INSTALACION RECUBRIMIENTO MINIMO
{m})

Cables enterrados directamente 08

Tubos rigidos metalicos 0,15

Tubos metdlicos intermedios 015

Tubos rigidos no metalicos, aprobados para 0,45

enterrarniento sin recubrimiento

Ctras canalizaciones aprobadas (*} 0,45

() otras canalizaciones aprobadas, deben ser recubiertas en concreto con un espesor no
menor de 0,05 m.

FUENTE: Conferencia ing. LUIS GERMAN LALINDE GOMEZ
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2.2.6 Sistema de manejo de desechos.

Es importante manejar el estiércol adecuadamente; asimismo, se debe dar
salida a las aguas negras en fosas especiales o en terrenos cercanos si se
dispone de suficiente area; Independientemente de la produccidn Cria o
Ceba la instalacion debe contar con un eficiente manejo de desechos con
respecto al sistema de recoleccion de estos: recoleccidon con agua,
recoleccion en seco, sistemas de drenaje mediante canales de recoleccién, y
el cual forma parte del funcionamiento del sistema productive en si, al elegir

un sistema se debe evaluar;

» COSTO

> POTENCIAL DE CONTAMINACION DEL AIRE, AGUA Y SUELQ
» TRABAJO DE OPERACION

» AREA DISPONIBLE

» VOLUMENES PRODUCIDOS

» FLEXIBILIDAD DEL SITEMA

» SEGURIDAD

Entre ios sistemas de separacion mas comunes se encuentran:

» Tangues Decantadores.

» Separadores Mecanicos.
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¢ Pozo Séptico.

¢ Lagunas De Oxidacion Aerdbica,

« Sistemas Anaerobios.

s Estercoleros.

El uso de estercoleros es recomendabie para el controf y manejo del estiércol
que puede constituirse en una fuente de ingresos o para uso internc en el
mejoramiento de cultivos de la misma empresa: en los estercolercs se
depositan los excrementos, desechos de camas, pasturas, etc., se deja un
espacio sin llenar con objeto de ir removiéndoio cada 15 dias de un extremo
a otro; a los tres meses todo se ha transformado en polvo o humus listo para
fertilizar ios terrenos, con la ventaja de que es aprovechado de inmediato por
las plantas debido a que se incorpora rapidamente al suelo. Ademés, con
este sistema se controlan las infestaciones por moscas, ya que las larvas son

destruidas por la fermentacion dei excremento.

Las dimensiones de los estercoleros seran de acuerde al numero de cerdos
en explotacion, siendo preferible que se encuentren bajo techo. Se deberan
construir tantos como sean necesarios. Las medidas mas comunes son 1 .50

m de altura y de 2.5 a 4 m de ancho.
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Cuadro 5. PRODUCCION DE ESTIERCOL EN VARIAS ESPECIES

ESPECIE ESTIERCOL (Kg.)
BIVINO 32-34
CERDC 3.8-5.0

CABALLO 18— 25

AVES 0.05-0.2

FUENTE: Memorias Generalidades de anejo Para Administradores de Granjas Porcinas,
Bucaramanga Junio 10 y 11 de 1993 Hotel San Juan de Girdn

Cuadro 6. PRODUCCION DIARIA {Aprox) DE PORQUINAZA

CERDO PRODUCCION HECES

[EDAD (Sem)  IPESC (kg) LiQ Y SOLIDOS (its)]  [SOLID. HUM. (Lbs }

6-9 20 20 2.4
9-13 50 4.0 59
13 -18 75 6.8 8.8
18 23 100 8.8 12.0
50 o méas 240 20.0 300

PROD. POR ANIMAL ADULTO: 5—-8 % DE PESC VIVC / DIA

FUENTE: Memorias Generalidades de anejo Para Administradores de Granjas Porcinas,
Bucaramanga Junio 10 y 11 de 1993 Hotel San Juan de Girdn.
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2.2.7 Ventilacion.

Los problemas de ventilacién varian en Colombia y de una granja a otra
segun su clima, su ubicacion y segln su oOrientacion con respecto a las
corrientes de aire. En las regiones mas célidas las porquerizas deben ser
construidas con los lados abiertos. En las regiones mas frias la reguiacion
del grado térmico y la humedad se puede asegurar favoreciendo la
circuiacion del aire con un conveniente sistema de ventilacion natural que
mantenga una temperatura adecuada, que evite ef exceso de humedad y que
elimine los gases producidos por las heces y por ia respiracion de los
animales. En construcciones grandes y cerradas, es necesario disponer de

un sistema de ventilacion artificial.

l.as ventajas de una ventilacion eficiente son muy numerosas y de vital
importancia para el crecimiento y desarrollo de los cerdos, y prevencion de

maltiples enfermedades y control de pagas.

2.2,8 Suelos, pisos y aislamiento.

Las cualidades que debe reunir todo suelo son: que resulte excento de
humedad y que puede provenir del subsuelo o de las aguas u orines. Para
ello se debe procurar que sea impermeable dandole la suficiente inclinacidn

para que ta evacuacion de los orines y agua de limpieza sea réapida.
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También debe evitarse que sea resbaladizo, con el objeto de prevenir

accidentes y que sea de facil limpieza y desinfeccion.

El piso en los corrales para hembras, machos y engorde deben dividirse en
dos areas gue son: la de limpieza con una pendiente del 2 al 3% y el area

sucia con una pendiente del 3 al 5%.

En los pisos es preciso evitar la transmisién de la humedad del subsuelo al
suelo de la explotacion, como también evitar que una parte del calor emitido
por los antmales al suelo se pierda retransmitiéndose a su subsuelo. Es
preciso destruir fa reciprocidad del sistema interponiendo entre el subsuelo y

el suelo (en el area limpia} un aislante que puede ser plastico o polietileno.

Los suelos de madera son aislantes, elasticos y muy cémodos para los
cerdos, pero son dificiles de desinfectar, al empaparse por los orines y las
heces se convierten en resbaladizos o de poca duracién, segun el tipo de
madera. Este tipo de pisos es recomendable principaimente para los
lechones y con ef fin de evitar sus dificultades y aumentar su durabilidad se
recomienda darle un buen proceso de secado y posteriormente un buen

proceso de impermeabilidad de ia madera.

El principio de los suelos enregjillados consiste en eliminar las heces vy los
orines haciéndolos pasar a través de los orificios. Ei almacenamiento de las
deyecciones se hace en una fosa directamente bajo el enrejillado o bien en le
exterior de [a explotacion en canuelas que salen del interior por medio de

gateras o salientes en el muro.
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El paso de las deyecciones sdlidas a través de los orificios se hace gracias al

propio pie de los cerdos,

2.2.9 Muros.

Los muros se apoyan sobre los cimientos y deben tener el ancho y la
profundidad de acuerdo con ei coeficiente de resistencia del material y del

terreno sobre el que se apoyan.

Los muros exteriores deben tener un doble fin, pues no solo han de servir de
soporte sino también para separar el interior del exterior del galpdn fisica y

técnicamente.

Con el fin de disminuir fa transmision del calor del interior al exierior en
nvierno y viceversa en verano, es practico la construccion de estos muros
con toletes o ladrilio de barro con cémara de aire intermedio. Los muros
divisorios externos se pueden consiruir en concreto con un espesor de 10cm.
Con vigas de amarre y permitir un mayor aseo, se deben revitar o lechar con

agua-cementio.

2.2.10 Techos.

Se utilizan en la mayoria de las construcciones en tejas de Eternit, Zinc y

barro. La aliura de los mismos no debe ser muy reducida, dado que [os
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cerdos necesitan unos 5M® por unidad de 50 a 100 Kg. La altura del techo
sera de 2.20 — 2.40 metros en galpdn de dos pasilios y de 2,40 — 2.60 en

galpones de tres o cuatro pasillos.

Como norma general se procura que sean mas bajos en zonas de clima frio y
de mayor altura en climas célidos. En el medio se recomienda la utilizacién
de las iejas de reventilacién o cabailete para aprovechar la ventilacion

estatica y poder asi obtener una mayor aireacién dsi galpdn

2.2.11 Puertas.

Uno de los problemas a los gue se le da mas importancia es a la corriente de
aire que se crea a través de las puertas de los corrales porgue estas generan
una mayor area sucia y la no determinacion det 4rea limpia por los cerdos.
Para evitar esto se pueden utilizar puertas herméticas o de guiliotina con
salida al pasillo central o pasillo de atimentacion; esta puerta puede ser de

madera o metélica, teniendo esta uitima el inconveniente de ia oxidacién.

2.2.12 Comederos.

En los galpones se debe tener gran cuidado con el disefio y construccion de
los comederos, sobre todo si se tiene en cuenta que la alimentacion

representa ef 80% del costo de [a cria del cerdo. Los principales requisitos
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son gue contengan la cantidad necesaria de alimento y facil acceso para los

cerdos en cada edad, teniendo el minimo de desperdicio posibie.

Para 10s cerdos en ceba es recomendable un espacio de 30 cms. Para cada
cuatro cerdos. En precebo se utiliza 8 — 10 cms. Por cada dos lechones. Los
comederos siempre deben ir en las areas limpias. En la teoria la alimentacién
en los galpones de gestacidén se hace directamente en el suelo pero los
autores de este trabajo recomendamos el uso de comederos con el fin de

evitar el desperdicio del alimento concentrado.

2.2.13 Bebederos.

Si ia alimentacién es distribuida tanto en seco como en liquido, ios cerdos
deben disponer de bebederos automaticos, es decir, de agua a su libre
disposicion, dado que contribuye con éi oxigeno el elemento mas econdmico

de que dispone el hombre para fos cerdos.

Se precisa un bebedero individual para cada 10 a 12 cerdos. Los tipos mas
corrientes son los de tetilla, pico de loro y el de lenglieta. El sistema de tetilla
o chupdn evita que se desperdicie agua y adem&as que alrededor del
bebedero se enchargue el piso. El bebedero se debe instalar lo mas alejado
posible del comedero para evitar las perdidas de concentrado (Cerdos en
grupo), lo mas alejado del drea de reposo de los cerdos para evitar Ia

humedad en la cama o zona de descanso.
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Cuadro 7. NECESIDAD DIARIA DE AGUA DEL CERDO Y ALTURA DEL

BEBEDERO
Tipo de cerdo Consumo de agua Lt/Dia Cerdo Altura del piso en cms,
Lechén 7Kg 0.2-1 15 cm
Lechon 7 - 20 Kg 2-4 20cm
Cerdo mayor 20 - 50 4-6 30 cm
Cerdo mayor de 50— 100 6-0 65 cm
Cerdas gest. {en corrai) 156~ 20 70 cm
Verraco {en corral) 15~-20 70 cm
Cerda lact. {en corral) 18 -25 70 cm

FUENTE: Memorias Generalidades de anejo Para Administradores de Granjas Porcinas,

Bucaramanga Junic 10 v 11 de 1993 Hotel San Juan de Girdn.

2.2.14 Pasillos.

Los pasitios utilizados son de un metro de ancho en Jas cuatro clases de
galpones: galpon de gestantes individual vy servicios, galpén de parideras,

galpén de precebo, galpdn de ceba. Son internos y sirven a la vez para

movitizar fos cerdos y darles el alimento.
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2.2.15 Bodega oficina y barios.

En la bodega se almacena ef concentrado, el cual se debe colocar sobre
estibas de madera para protegerio de (@ humedad. La entrada del
concentrado se debe hacer poer medio de una ventana ubicada en una de las
Cuiatas de la bodega, para asi impedir el acceso de los cargadores a la

granja.

Los visitantes y trabajadores entraran a la granja por una puerta directe a las
duchas donde se bariaran y se colocaran ropa limpia (overoles) propia de Ia

granja, coma medida preventiva.

Se bebe contar con una oficina para archivar y analizar los correspondientes
registros de ia explotacion. En el presente trabajo con la ayuda del rapido
crecimiento de las tecnologias en la industria de ios ordenadores que esta
revolucionando la forma en que se gestiona ta informacion en sus entornos
permitiendo a tos empieados y propietarios gestionar satisfactoriamente y
rapidamente la informacion de que aun hoy se almacena sobre papel en
donde por la vasta cantidad de informacion es muy dificil de organizar y

locaiizar.

Bajo el concepto de oficina inteligente se aconseja la utilizacién de PC’s que
proporcionan un modelo para que la informacién pueda ser buscada,
organizada y trasladada a traves de la oficina con facilidad en donde facititan

la comunicacién y programacion de actividades entre los empleados sin
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desafiar las estructuras organizativas existentes abarcando fos esquemas

fundamentales en |la automatizacién de las oficinas:

Como maquinas herramientas las PC’s. facilitan modernizar y organizar Ia
informacion. Dentro de jerarquias y archives que los contienen, construidos
con objetos tales como tablas, documentos, carpetas, etc. Estos tipos de
objetos pueden ser privados, pertenecientes a un empleado en particular o a
un grupo, o bien pueden ser publicos, permitiéndose su acceso al comunicar

y frasiadar la informacién sobre muchos aspectos del entorno.

Esta informacidén generalmente concierne a;

o

» El dominio y la informacion del negocic (“base de conocimientos”),

cuentas, ordenes de compra, facturas etc.

> Empleados de la empresa: nombre, nimero del seguro social, salario,

puesto, departamento y otras simiiares.

> Herramientas de la empresa: recursos, dispositivos: scanners,

impresoras, maquinas, procesos etc.

> Politicas y procedimientos: seguimiento de sumarios biogréficos,
incrementos de salarios, paquetes de reubicacién, almacenamiento vy

coordinacion de los accesos concurrentes a todos los tipos de informacion y

otros.
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2.3 PARTICULARIDAD DE LAS INSTALACIONES PORCICOLAS.

A diferencia de otras disciplinas que participan en el area de la produccion
pecuaria y de especies menores, i3 porcicultura tiene la particularidad si se
permite la expresion, de facilitar el cometimiento de errores en el momento
de realizar la construccion de ia piara, ya que en muchos casos, tanto las
instalaciones como la mayoria de equipos conectados a ella, funcionan
‘normaimente” © en “condiciones tolerables” para el usuario, bajo
circunstancias inadecuadas de disefio o instaiacion de los equipos por falta
de una adecuada planeacion. En términos generales, se puede afirmar que
los elementos que conforman la piara soportan, como se dice popularmente,
‘el uso y el abuso”, llegando inclusive en ocasiones a destruirse el
implemento antes de renunciar a realizar el trabajo que est& desarroliando
afectando de manera directa los niveles de [a produccion porcicola y a su vez
aumentando los costos de produccion, las perdidas y disminuyendo

gradualmente las ganancias.

Esta caracteristica de piaras inadecuadas y precarias presente en las
construcciones y en los materiales y elementos empleados para su
utilizacion, induce entonces, como se expresd anteriormente, a aumentar
desde el principio los costos de produccion, ya que desgraciadamente en ia
mayoria de las ocasiones de manera inconsciente por los pequeros
productores, quienes intervienen en el disefio y construccion de las

instalaciones. Es frecuente, en consecuencia, encontrar gue un significativo
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nimero de inmuebles destinados, a la pequefa industria porcicola de
diferente indole (Cria, Ceba, Cria - Ceba) poseen una instalacion que a
pesar de haber representado costos relativamente importantes, no han sido
ejecutadas con las caracteristicas técnicas requeridas para garantizar la
seguridad de las personas y bienes, una apropiada continuidad del servicio,
bajos costos de operacion aparentemente y mantenimiento, flexibilidad y
posibilidades de expansion futura. A continuacion, se presenta un resumen
de las principales razones que a juicio de los autores del presente proyecto,

conducen a tal situacidn:

- Falta de aplicacién de las normas, manuaies, y especificaciones técnicas
existentes, por parte de los proyectistas e instaladores, motivada

prinCipaimente por ignorancia o por falta de voluntad para aplicarlas.

- Exigencia, por parte del propietario o constructor del inmueble,
generaimente motivada por razones econdmicas, para que no se cumplan ia
totalidad de las especificaciones o requerimientos vigentes y adecuacion al

minimo costo del terreno.

- Falta de interventoria, tanto en el disefio como en la construccion, por
parte del propietario, el constructor o las entidades gubernamentales y

privadas encargadas de brindar asesoria.

~ Desvinculacién o desentendimiento de lo que tiene que ver con las

instalaciones, por parte de la empresa, limiténdose ellas en muchos casos a
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centrar sus fuerzas y objetivo en la generacidn de ganancias solo con su

sistema de distribucién.

- intervencidn, especialmente en la construccidn, de personal no idéneo v

en ocasiones gjeno al disefio de instalaciones pecuarias.

- imposibilidad de deteccion de los errores a simple vista por parte de los

constructores, o probabilidad de gue nunca ocurra nada por causa de ellos.

— Falta de utilizacidon de equipos y materiales de calidad, tanto de fabricacion
nacional como importados, utilizados para la construccidon de las

instalaciones.

ta mala imagen del cerdo sumado a lo derivado de la situacion descrita de
las instalaciones, afecta tanto desde el punto de vista técnico, de seguridad
y de produccion, como desde el punto de vista economico, no solo a ia
entidad sino también a las empresas generadoras y distribuidoras de

materias primas de origen porcicola.

2.4 CLASIFICACION DE LOS ERRORES EN LAS CONSTRUCCIONES

Las instalaciones porcicolas son uno de los factores que interviene en la
produccion del cerdo. No existe la forma ideal de criar cerdos pero se pueden
cClasificar de manera general como en cualquier otra disciplina o actividad
agropecuaria, en gue los principios basicos para un buen alojamiento son

idénticos, tanto si se utilizan construcciones costosas, adaptadas, con
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ambiente controlado o sin éi, de construcciones con disefio e intervenioria de

personas con experiencia.

Nadie puede dudar que todo tipo de construccion destinado a la explotacion
porcina debe afectar por su concepcion la garantia de una perfecta higiene,
siempre y cuando el porcicultor haga un buen uso de la misma.
Infortunadamente, por ser |a higiene una actividad practicamente inexistente
en la mayoria de las instalaciones de pequefios productores, es necesario
advertir que la carencia de interventoria técnica o inspeccion, es quizas una
de las principales dificultades que se cometen en la construccion de las
instalaciones, pues con su participacion es casi seguro que se corregirian o
prevendrian gran parie de los errores de disefio y construccién que se
presentan en ellas, evitando en la mayoria de los casos, sobrecostos en
pagos de reparaciones y responsabilidades no asumidas, costos mucho
mayores que aquellos derivados de un buen servicio de interventoria;
ademas de la tranquilidad que para el constructor, el inversionista, el
propietario, y las empresas representa (a seguridad de que se han aplicado
las recomendaciones técnicas por parte de quienes tuvieron el encargo de
disefiar y construir las instalaciones del inmueble que ellos construyeron,

vendieron, compraron, o para las cuales suministran el servicio de

arrendamiento.
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2.4.1 Falla de disefio

Los errores de disefio en las instalaciones se originan fundamentalmente en

alguna de las razones que se exponen a continuacion:

- Falta de idoneidad del proyectista.

— Ausencia de interventoria o revisién del disefio por un tercero con

experiencia en ese campo.

~ Falta de realizacion de la ingenieria de detalle exigida por el proyecto a
ejecutar. Ingenieria de detalie que se relaciona fundamentaimente con:
Elaboracién de planos de detalle, realizaciéon de los estudios minimos
requeridos, presentacion y elaboracién de especificaciones técnicas para la
construccion, fabricacién y compra de equipos y materiales adecuados a la

capacidad y necesidad requerida.

- No-acatamiento, consciente o inconscientemente, de las recomendaciones
técnicas existentes ya que las construcciones y equipos son factores que
intervienen de manera directa en la produccion del cerdo magro como e de

cria.

Sobre este Ultimo aspecto, es importante aclarar que cuando se trato ias
construcciones y el equipo de ta porqueriza, se puede dar cuenta de que
todos los elementos que la componen guardan relacién entre si es
indispensable por fo tanto, exponer y solucionar los problemas relacionados

con la ambientacion, el habitat y la méxima praductividad de la mano de
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obra, cuyo principal objetivo es el de garantizar la productividad de las
instalaciones y que con su aplicacién se puede asegurar que se obtendra
una instalacion no solo segura, sino también confortable libre de probiemas

sanitarios, altamente productiva y técnicamente adecuada.

Se pretende con este capitulo ofrecer y presentar una serie de aspectos en
este campo, no y como unico fin enfatizar en algunos factores, ni mucho
menos como punto de partida ni desarrolio de una teoria original, sino
simplemente como bases que puedan servir de premisa a todos aquelios,
gue desean o piensan en una modificacién o mejora de la construccion en la
Explotacidn Porcina. Factores anteriormente nombrados de obligatorio
cumplimiento a tener en cuenta para las empresas del Sector, cuyo
propdsito principal es el de unificar las caracteristicas y el de lograr la
aplicacion integral de este trabajo, a las medianas y peguerias industrias
porcicolas, haciendo mas comprensibles y sencillos ios criterios basicos

contenidos en ellos.

2.4.2 Errores de construccién

Como ocurre en la mayoria de las disciplinas que intervienen en el proceso
constructivo, ia diversidad de los errores de construccion en las instalaciones

se deben a alguna o varias de las razones gue se exponen a continuacion:

— No seguimiento fiel del diserio.




43

~ Implementacién de disefios con errores o falta de ingenieria de detalie en
los mismos, dejando a discrecidn del constructor o del interventor, la
definicion de aspectos constructivos, sobre la base de normas ©

especificaciones de tipo general.

- Falta de aplicacion de las disposiciones de construccién, contenidas en

manuales y documentos técnicos aplicables.

— Ausencia de interventoria a la construccion o realizacién de ella por parte
de personal no idéneo o de disciplinas diferentes a la de la ingenieria,
construccion y disefio.

Sobre este Uitimo aspecto es importante anotar que elio se puede presentar,

no solo porque no se puede descartar la posibilidad de ineptitud def

responsable de la construccion de las instalaciones cuando €l es
responsable de manera integral de ellas, sino especialmente, y como es
habitual en cierto tipo de instalaciones, en aquellos casos en los cuales

unicamente se contrata con el instalador el suministro de 1a mano de obra y

la direccidn y el constructor o el propietarioc asume unilateraimente el

compromiso de suministro de los materiales requerideos; obviamente, esta
caracteristica contribuye finaimente a la disoiucién de Ia responsabilidad
sobre ei eventual error que se pueda liegar a presentar, especialmente si

este se debe a la calidad de los materiales empleados.




3. RAZAS

3.1 GENERALIDADES

Tanto para el criador como para quien engorda Gnicamente, la correcta
escogencia de cerdos de superior calidad es un factor determinante para el
éxito de a empresa. Ei solo hecho de que un cerdo sea puro no garantiza un
alto potencial genético. Por lo tanto la seleccién de un buen pie de cria es un
factor de gran importancia para lograr el éxito en un programa de

reproduccion de cerdos comerciales.

Se debe seleccionar los animaies mas vigorosos de las razas de alto registro
para producir carne, los cuales al reproducirse proporcionaran camadas
numerosas con individuos que obtendran un rapido aumento de peso en el

menor tiempo (peso optimo: 100 a 110 Kg) al menor costo.

El porcicultor puede y debe determinar el éxito de su explotacion eligiendo
las razas especializadas méas convenientes para producir mayor cantidad de

carne mediante cruzas bien planeadas.

Al comprar cerditas de cria es recomendable adquirir un nimero mayor del

que se pretende tener. Un 20% mas de cerditas, permitira mas adelante,




45

hacer descartes de los animales que por aiguna razén no alcanzan las metas
de productividad que se buscan, o conservar los animales de mejor

rendimienio.

Ccen la eleccién de una o varias razas para el plantel de cria hay que tener en
cuenta varios facteres, entre elles, la disponibilidad de cerdos reproductores
de buena calidad, las preferencias personales, la demanda local y ademés el
medic ambiente y manejo a los cuales van a ser sometidos los cerdos. Sin
olvidar que la seleccién se debera efectuar con cerdos de registros de alta

calidad.

Teniendo en cuenta la disponibilidad actual de ios reproductores en el pais y
la capacidad de adaptacion al medio, se considera que las razas mas
aconsejables son la Duroc Jersey, la Hampshire, la Yorkshire, la Landrace y
Lineas Modernas de cerdos Europeas y Americanas (El Landrace Belga,

Pietrain, Large White etc),

Antes de referirse a fas razas porcinas encontradas en el medio es necesario
conocer la clasificacidn zoologica de los cerdos a la que pertenece:

Subtipo: Vertebrados

Clase: Mamiferos

Orden: De los ungulados

Suborden: De los paradigitados ¢ artiodactilos

Familia; De los suidos




46

Subfamilia: De ios suinos
Genero: Sus

Especie: Sus escofra domesticus.

3.2 TIPOS DE RAZAS

3.2.1 Duroc Jersey:

Originaria de Norteamérica. Proviene del Tamworth. Los cerdos Duroc, varian
en su color de un café claro dorado a un rojo cereza oscuro. Son animales
grandes y rusticos de cabeza pequeiia y orejas semicaidas. Son cerdos que
maduran pronto y se comportan bien en el corral de ceba, ganando peso
répida y eficientemente. Es de rdpido crecimiento por su optimo

aprovechamiento alimenticio y de excelentes resultados en cruzas.

En algunas lineas de esta raza se presenta con frecuencia el problema de
pezones invertidos o ciegos, por lo cual es necesario prestar una atencién

especial a este aspecto al seleccionar animales para la reproduccion.

3.2.2 Hamsphire:
Es originaria de Norteamérica. Son animales negros con una franja bianca
que envuelve el cuerpo incluyendo las patas delanteras, tienen una cabeza

larga, cara plana y orejas pequefias y erectas.




47

Se destacan por sus cualidades como cerdos productores de carne con
canaies de magnifica calidad. Las hembras son capaces de levantar un
porcentaje mas alto de los lechones paridos. Es gran productor de came vy

poca grasa, de rapido crecimiento, de gran vigor en cruzas y muy activo.

3.2.3 Yorkshire:

Esta raza es originaria de Inglaterra. Los York son de color blanco rosado,
fargos, de orejas erectas, la cabeza es mediana en longitud pero mas bien
ancha. Son cerdos de tipo carne, especiaimente conocidos por la Prolifidad

de las hembras y por su gran habilidad materna.

Es criador de camadas numerosas y uniformes por su gran produccién de
leche y excelente capacidad maternal. Es una raza muy indicada en
programas de cruzamientos, especiaiments para climas medios y frios. Esta
raza se parece a la Landrace con la diferencia de que esta presenta las

orejas erectas,

3.2.4 Landrace

Originaria de Dinamarca. Son cerdos de color bianco, y perfil rectilineo
bastante largos de orejas grandes finas caidas y dirigidas hacia delante que
le cubren parcialmente los ojos, muy prolificos, con excelentes cualidades

como productores de carne.

Los individuos de esta raza son grandes, largos y muy Prolificos, la hembra
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es un eficiente productor de leche y cria camadas numerosas y uniformes; es
de excelente capacidad matemal. Es una raza muy especializada pero a su

vez mas delicada y exigente en su manejo.

3.2.5 Lineas modernas Europeas y Americanas:

Existen en Colombia razas importadas de Alemania, Inglaterra, Estados
Unidos y Canadé que aunque su comportamiento en los paises de origen es
excelente, no se conoce en nuestro medio su comportamiento productivo ya
que en ocasiones es poca la informacion gue se consigue acerca de elias

{ejemplos: Lamdrace Belga, Pietrain, Large White, etc.).

3.2.6 Pietrain

De origen Belga. Son cerdos de capa blanca con manchas negras, orejas
erectas. £s poco prolifico. Tiene gran cantidad de carne y unos enormes
jamones. Esta raza es utilizada para dar fuerza muscular a los

descendientes. Es precoz en su desarrollo.




4 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION PORCICOLA EN SANTANDER

La estructura porcicola en las diferentes etapas que ella comprende, en
donde cada una cuenta con diferentes objetivos, funciones y tipos de
animales por lo que se manejan como si fuesen secciones diferentes segin
lo establecido por cada granja, al igual que el sistema de mercadeo es
variable e influye en las politicas de la empresa y en su estructura al nivel de

nuestro medio en Santander.

> REPRODUCCION: esta etapa esta conformada por las madres y
machos, y cuando se cuenta con la seccidn de inseminacién artificial
conformada por el laboratorio; su funcion es la reproduccién alli se

diferencian tres &reas especificas:

* Seccidn de montas: comprende las hembras proximas a servir,

machos reproductores, hembras de reemplazo.

. Seccién de gestacion: comprende ias hembras gestantes hasta los 2 o

3 dias antes del parto.
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. Seccion de parideras: comprende las hembras paridas y ios lechones
lactantes, hasta et destete, (21 dias) iuego las hembras son trasiadadas a la

seccion de montas vy los iechonss a precebos

> PRECEBOS: Comprende la poblacion de lechones desde el destete
hasta aproximadamente 63 dias de edad. Permanecen en esta stapa por un

lapso de & semanas siende trasiadados fuego ala seccidn de levante y ceba.

> LEVANTE Y CEBA: Comprende la poblacion mayoritaria en la
explotacion con cerdos desde los 63 dias de edad hasta llegar al mercado
con aproximadamemnte 150 dias de edad y un peso de 95 a 100 kilos

permanecen en esta etapa por un lapso de 13 semanas

> MERCADEOQ: El mercadeo se realiza en 2 formas principaimente; En

PIE y en CANAL

a) En Pie: es la forma de mercadeo mas comun, dandose en las granjas
productoras de lechones en el momento del destete, también en granjas que
realizan el ciclo completo vendiendo solamente para sacrificio cerdos
cebados, machos y hembras de descarte. Y en granjas en donde se

comercializa el pie de cria con un peso de 60 Kg.




D) En Canal: es la otra forma y menos comin pero que también se
realiza. En donde el precio esta determinado por el peso de la canal y de las

viseras rojas {Corazoén, higado, pulmones).

Para el desarrollo del presente proyecto se hizo un muestrec a propésito de
donde se escogieron las granjas mas representativas de nuestra porcicultura
en Santander (4 granjas de gran nivel tecnificado y una de mediano y bajo
nivel técnico que representa la mayoria de las granjas en nuestro medio) en

sus diferenies aspectos.

AREA

El area destinada a la porcicultura es muy variable debido a diversos faciores
como son: El nimero de animales, tipo de explotacion, capacidad econdmica
y nivel de industrializacidn. De las granjas visitadas (5) se encontré desde

150 Mis? hasta 2 Ha destinadas a la porciculiura.

TABLA 1

AREA DE LA SITUACION PORCICOLA ENCONTRADA

CASO1 | CASO2 | CAS0O3 | CASO4 CASO 5

AREA 150 m#? 2Ha 1Ha © 2Ha | 15Ha

CONSTRUCCIONES
En ias visitas realizadas se encontraron muy variados sisiemas de

construcciones de acuerdoe al nivel tecnolégico y de industrializacién de la
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empresa, se encontré desde instalaciones rusticas como son los corrales y
cocheras en piso con poca higiene. Y construcciones tecnificadas divididas
en secciones. Area de reproduccion, Seccion de maternidad, Area de
precebo, instalaciones de levante y ceba, y por ultimo las instalaciones para
todas las fases como son sistemas de aimacenamiento de agua,

embarcadero, bodega, sistemas de eliminacién de aguas residuales.

TABLA 2
CONSTRUCCION DE LA SITUACION PORCICOLA
CASO1 | CASO2 | CASO3 | CASO4 | CASOS5
TIPO DE CONS.| Cocheras Construcciones tecnificadas divididas en
Rusticas secciones, usc de jaulas, jaulones, jaulas
en pPiso parideras, corraigs de ceba en piso.
TIPC DE Manejo Manejo por secciones de una manera planificada
MANEJO Conjunto mediante la conformacién de lotes.
Segun ciclo.
MANEJO DE |Zanjasy por| Laguna | Bicdiges- | Tangues |Biocompuesto
DESECHCS gravedad. de tadores | Biodiges- tanques
oxidacion tadores 9

Como se vid anteriormente ef sistema de produccion esta relacionado con el
tipo de manejo mediante la pianificacion presentandose para el caso 1 una
modalidad de paridera continua que se conoce como ¢l sistema de manejo
tradicional, en donde cada cerda se cubre separadamente del lote cuando
presenta el celo, de manera que las montas y los partos se suceden en

forma continua a lo largo dei ciclo.

Para los siguientes casos se presenta el sistema de paridera planificada y

que se denomina manejo por lotes, caracterizéndose por que los partos se




programan, de manera gue se conforman grupos de cerdas que se
encuentran en el mismo estado fisioldgico y se manejan conjuntamente

conformando un lote, y asi el manejo de los lechones hasta finalizar el ciclo.

EXPLOTACION

En cuanto a la explotacidon porcicola la poblacién de los cerdos es muy
variable ya que podemos pasar de un pegquefio productor que puede contar
con unos 5 a 10 cerdos, a un productor grande en cuyas instalaciones puede

contar con un gran numero de animaies en buenas condiciones sanitarias.

Hoy en dia en las granjas la finalidad primordial es producir un cerdo Indus-
trial por lo que se encuentran trabajando con razas genéticamente mejoradas
y sus cruces. En donde las hembras hibridas se cruzan con un macho de
linea terminal para optimizar la produccion obteniendo animales ideales para
el mercado de la carne y de una contextura uniforme. Esto se logra, ya gue
con la forma como es manejado el animal y la cria de su progenie tiene un
efecto significativo sobre la eficiencia de |a produccion porcina y el aumento

de los ingresos al final del ciclo,

TABLA 3
POBLACION DE LA SITUACION PORCICOLA
, CASO1 | CASO2 | CASO3 | CASO4 | CASOS
CRIA 40 220 350 400 140
MACHOS 4 2 ) 19 6
REPRODUCTORES
LACTANCIA 30 330 620 581 474
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LEVANTE 16 829 850 400 330
CEBA 854 1071 600 350
POBLACION DE 90 1835 3000 2000 1300
LA PIARA
INSEMINACION NO Si Si Si Si
ARTIFICIAL

Se observé que en estas granjas tecnificadas se cuentan con pocos machos
reproductores para el gran numero de hembras que manejan esto es debido
a que reglizan inseminacion artificial aspecto que les ayuda a disminuir

costos y se controla el mejoramiento genético.

REGISTROS.

Solamente en ef caso 1 no se lleva registros debido a que el propietario es el
mismo administrador y no considera importante estos datos para su buen
manejo ya que confia en su capacidad administrativa y en su “MEMORIA”.
Esto sucede muy a menudo con la mayoria de granjas de pequefios
productores.

En ios siguientes casos 2, 3, 4, 5 los registros se llevan a escala técnico y
contabte mediante el analisis de los siguientes aspectos:

s Rendimiento del periodo.

* Rendimiento del periodo anterior.

e Variacién.

+ Metas propuestas para el periodo.
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En jos casos 3, 4, 5. Se realiza la sistematizacion de 1os aspecios téonicos
mediante el programa de computador PIG CHAMP, actividad que se
encuentra a cargo del asistente técnico y el cuai se encuentra separado de la
parte coniable ya que este se hace a manera de oficina independientemente
de la granja.

Las actividades técnicas son manejadas al nivel de granja, alejandose de
que la parte contable siendo este un factor muy importante en la

Industrializacion de la porciculiura.

TABLA 4
REGISTROS Y MANEJO DE LA SITUACION PORCICGLA

CASO1 | CASO2 | CASO3 | CASO4 | CASO5
REALIZAN NO OTROS Sistematizacién de los aspectos
ANALISIS SISTEMAS | técnicos mediante el PIG CHAMP
SEGUN LOS
REGISTROS
PERSONA A Duefio Duefio a En el aspecto técnico por el
CARGO diario asistente mediante un informe
mensual
PARTE Dusfio Duefio Dueno Duefio Duefio
CONTABLE
Estas actividades se realizan en el ambito de
oficinag

Los registros de control de productividad y de los punios criticos de
produccion en sus aspectos técnicos y financieros de acuerdo a io que se
observo en los casos 2, 3, 4, 5. Se realizan a diario pero con la presentacion
de un informe mensual, los aspectos de las actividades contables se realizan
a manera de oficina en una forma independiente a la actividad de fa granja a

cargo de su propietario o por un profesional nombrado por él.




Entre los principales errores cometidos y admitidos en las diferentes
empresas se tienen:

¢ Falta de planeacion.

e El no-cumplimiento de lo planificado.

+ Mano de obra inadecuada.

* No estar pendiente de las labores realizadas.

+ Mala inseminacidn artificial,

Entre las principales limitantes del porcicultor en las granjas para su sistema

de produccion se tiene:

) Falta de capacitacion ya que es uno de los grandes problemas y es
primordial para un mejor desarrollo técnico y econdmico. Dentro de esta falta
de capacitacion encontramos que si no esta el veterinario para un trabajador
u operario normal se le dificulta el tratar de identificar aigin sintoma o signo
que presente el animal ya sea en ia identificacion de alguna enfermedad y la

identificacidén del calor de la cerda.

. Dificultades en la inseminacion cuando el operario no es diestro en el

manejo de |la cerda en el calor.




. En nuestro medio la capacitacién esta dada dependiendo de la
capacidad de la granja ya que no se cuenta con mano de cbra especializada

tanto en sus aspectos técnicos como en sus aspectos contables.

ALIMENTACION

Hoy en dia, la genética porcicola mejorada con la que se trabaja en las
diferentes granjas exprese todo su potencial genético debe estar
acomparnado de un adecuado manejo alimenticio en sus diferentes etapas
productivas. Las diferentes casas de alimentos concentrados balanceados
cuentan con un gran nimero de productos en su linea de porcicuitura; en el
medic la base de la alimentacion es mediante alimentos concentrados segun
las recomendaciones de la casa productora en sus diferentes etapas, como
se observo en el caso 1 también es comun suministrar con la dieta
subproductos cuando disponemos de ellos con el fin de aminorar los costos
entre los que encontramos: Ramio, Suero de leche, yuca, etc.

En este caso se les suministra a ojo la cantidad dependiendo de o que los
cerdos vayan consumiendo y la cantidad de concentrado también depende
de la cantidad de subproductos gue se les raciona y no se cifie a lo
recomendado por las casas comerciales y por consiguiente no se aicanzan
ios resultados esperados en un tiempo mas corto de la produccion.

En el caso 3 se encontré que como suplemento adicional a la dieta
recomendada se les suministra a las cerdas reproductoras ramio en una

cantidad de 500 gr diarios.




TABLA S

ALIMENTACION DE LA SITUACION PORCICOLA
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CASO 1 CASO2 | CABO3 | CAS0O4 CASO 5
ALIMENTACION ITALCOL PURINA | ITALCOL SOYA SOYA
CONCENTRADO PURINA SOYA PURINA
SUBPRODUCTOS SUERQ RAMIO
YUCA
BAYO

PARAMETROS PRODUCTIVOS

En cuanto al analisis de ios pardmetros productivos se encontrd una
estandarizacion en los 5 casos, en el caso de las hembras reproductoras se
observo un promedio para el primer servicio a los 7 meses de edad y un

peso de 110 Kg.

Para el descarte se tienen en cuenta los problemas presentados durante el
primer parto, y él ntimero de partos promedio por afio, que debe ser de 2.4,
generalmente se mantiene una cerda durante @ o 10 partos con un peso

promedio de 220 Kg.

En los machos reproductores la edad para el primer servicio se realiza alos 7
meses con un peso promedio de 100 a 120 Kg y para el momento de su

descarte pueden contar con un peso de 250 a 300 Kg. El nimero de
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servicios para el varia si se realiza por monta directa o por inseminacion,
como se observo en fos casos 2, 3, 4, 5. Se trabajan (os dos métodos, por
inseminacion por cada toma se sacan en promedio un numero de 12 pajillas.
Generalmente el descarte de un cerdo reproductor mediante el sistema de
monta directa se realiza por su peso cuando se dispone de un gran nimerc

de hembras jovenes.

Se encontré que los techones en el caso 1 se destetan a los 45 dias de edad
con un peso de 13 a 14 Kg. En los casos 2, 3, 4, 5. El destete se realiza en
promedio entre fos 21 a 25 dias de edad con un peso entre los 8.5 a_?‘.{} Kg;
se considera un promedio de nacides por camada de 10.5 para un promedio
de 9.2 destetos, el promedio entre los nacidos muertos v el nimerc de
momificaciones por camada estan entre 0.5 a 1.1. En el caso 2 se afirma
que no presentan momificaciones ya que tienen controlado el problema por
que se trabaja con planes de prevencion y razas mejoradas.

La ceba se inicia a los 63 dias hasta liegar a un peso de 95 a 100 Kg

aproximadamente a los 150 a 185 dias para su sacrificio.

CUADRO 8 MANEJO DE LA PIARA
AREA
PRODUCCION PRECEBOS LEVANTE Y CEBA
Conformada por los Lechones desde el destete hasta |  Poblacién desde los 83

w machos y madres aproximadamente los 63 dias de dias hasta Ilegar al

LLf
a reproductores, lechones edad mercado con un peso de
© £ | lactantes hasta el destete 95 a 100 kilos con
E= y el laboraterio de aproximadamente 150

< | Inseminacion artificial silo dias

hay
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| AREA
PRODUCCION i PRECEBQOS I.EVANTE Y CEBA

; Cestete precoz 21 dias. ? 83 DIAS 185
L (Numero de granjas ! (Numere de granjas visitadas (Numero de granjas
! visitadas que lo realizan 4) | que lo realizan 4) o
;Q visitadas que {o

i Destete tardio 60 dias. _

0 (Numero de granjas realizan 4)

=3 visitadas que lo realizan 1)

W

| E
j Paridera Pianificada Jaulones con suelo | Construcciones en piso
g (Numero de granjas .  caniinuo de cemento,
visitadas que lo realizan 4) | enrejiliado. bebederos de chupo.
Jaulas en piso para cerdas puerias de guillotina.

o vacias y gestantes

4 Jauias parideras

@] Corrales en piso para

(S: machos.

& Paridera Continua Instalaciones en piso

g i (Numero de granjas

| visitadas que to realizan 1)
instaiaciones corrientes en

cocheras de ladritio para

parideras y machos

INSTALACIONES
PARA TODAS
LAS FASES

Sistemas de almacenamiento

de agua.

Embarcadero.

Bodega.

Sistema de eliminacion de aguas
residuailes.
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i |Razas genéticamente | Cruces de razas genéticamente
> ) mejoradas.
o mejoradas.
1 O .
& X |Hembras hibridas con
"] g machos de linea terminai:
S« |Large White.
0 Belgium Landrace.
© Pietrair.
Yorkshire.
AREA
PRODUCCION PRECEBOS | LEVANTE Y CEBA
CONCENTRADO COMERGIAL
& [Cria cerdos. Precebos Ceba
Q
._‘5 Lactancia.
5 1 Iniciacion lechones.
= !
wd |
( i
. Edad de Las cerdas al|lLechones destetados/ camada 8 | Iniciacién de la ceba 40
0 . Lechones destetados / cerda
O primer parto 7 meses, 110 productiva afio 18.3 Kg
S |Kg Destete 21 - 28 dias 7 Kg Sacrificio 5.5 meses 95 —
1] 9 i
- No. de partos cerda / aito % mortalidad 2 100 Kg
@ 125
& | Nacidos totales parto 10.5
5 !Nacidos vivos / parto 10
= No. momificaciones /
§ camada 0.2
o
o
5 APLICACION DEL PLANEN
- TODAS LAS ETAPAS.
3
oz
<
[#2]

FUENTE: Trabajo de campo por los autores,

En cuanto a los productos y drogas veterinarios estos costos varian de

acuerdo a la casa comercial, al nimero de animales existentes, nimero de
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dosis. Las drogas que se utilizan se cumplten con el plan de vacunacion para

los casos 2, 3, 4, 5. Que realizan el cicio completo, en el caso1 a granja solo

trabaja con cria para la venta de lechones en este caso e plan se cumple en

el area reproductiva y en el manejo de lechones.

CUADRO 9 PLAN SANITARIO PARA GRANJAS PORCICOLAS
VACUNA O MOMENTOS DE DOSIS | viAa COMPLEMENTO i
ACTIVIDAD APLICACION APLIC

uj . | Bafo Ectoparasitos. A la legada

2 8 Peste Porcina. 8 dias después de ingreso 2mi .M. [ Desparasit. interna * 9. dosis

0 5 | Aftosa Oleosa. 10 dias después Pte. Porc. 2mi .M. | Desparasit. intemna * 22 Dosis

= %‘ Farvavirus 12 Dosis. 10 dias después Aftosa 2ml M. ;2.5 mgr. dehidroestriptomicina

& W1 Parvovirus 22 Dosis, 15 dias después 1°. Parvo 2mi LM

O

o Peste Porcina Dia 10 — 15 Lactancia 2 mi M.

b

e | PATVOVITUS, Dia 85 gestacién. 2 mt LM

o M 1 Aftosa Oleosa. Con ciclo de vacunacion. 2mi LM. | Toda la para adulta cria

gg Desparacitacién,

i &= | Interna. 5 dias antes del parto.

© W | Externa. 5 dias antes def pario.

© Dehidroestreptemicina | En cada destete. 25mg| LM

o | Aftosa Oleosa. Con cicle de vacunacion. 2ml LML

B Peste Porcina, Anualmente Agosto 1 2 mi M.

=g Lavado Prepucial Cada tres meses Con Antibidtico Oleosos

(4] g Vitaminas y Minerales. Vitaminas y Minerales

33 Desparasitacion.

2= iinterna. Cada tres meses.

& | Externa. Cada un mes.

&

Al nacer: ligar y curar

¥ | ombiigo, descoimillar,

& |descolary pesar.

5 | Hierro. Al tercer dia. 200mg | M.

W | Peste Porcina. 2. Semana post-destete. 2 mi LM. [ 1*% Desparasitacion interna
Aftosa Oieosa, 4% Semana post-destete. 2 mi EM. | 2% Desparasitacion interna
Desinfec. Construce. Cada mes.

5 Nebulizar ambiente. Semanal. Selucitn desinfectante.

¥ |Baflo Ectoparasitos * Cada mes.

g | Fortificacion cascos Cada mes. SIn. Sulfate cobre — formot.

@ Plan preventivo Untar aceite quemado a

corresion de equipos.

patas y malia de equipos
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Bruselosis, Semestralmente 10 % de la Toda cerda y macho de

@ poblacion y 100% machos. reemplazo.

O |Leptospirosis. Semestraimente 10% de la Toda cerda y macho de

5 pcbiacion y repetir a les 60 reempiazo.

g dias después.

5 | Coproiégicos. Semestraimente 10 % de ia Opcional seg(n programa ge
pobiacion y puede trabajarse degparasitacién.
por POOL.

Opcionalmente se puede hacer desparasitacién interna y externa con una ivermedtina en
dosis de 1 ml para cada 33 kilos de peso vivo, via intramuscular.

FUENTE: Manual Los Cerdos, SOLLA,

MANO DE OBRA

La mano de obra depende de la capacidad de la granja y puede ser de 4 a11
personas entre el duefo, administrador auxiliares y empleados. La forma de
pago generalmente es quincenal y en algunas puede variar dependiendo de
los resultados obtenidos ya que se otorgan bonificaciones como un incentivo
que no afecta para nada la nomina ya que no se incluye dentro del salario,
qGue va desde el minimo hasta 3 veces dependiendo del tipo de trabajo que
se realiza, en la mayoria se cuenta con un administrador, un medico

veterinario y uno o dos ayudantes.

En cuanto a otros parametros encontrados que se consideran importantes

para el analisis de costos tenemos:

. VEHICULOS: Las granjas cuentan con vehiculos propios destinados
exclusivamente para la explotacidn, en cuanto ai transporte de insumos y de
los cerdos para su comercializacion, gastos que se deben tener presentes en

el momento del analisis de la empresa.
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. RAZAS: se busca lograr los mejores pardmetros y rendimientos
Optimos factores que se logran al tener razas mejoradas principal mente de
Alemania que presenta una tecnologia de punta a nivel mundial, como es en

el caso 2 se importa e! pie de cria y el semen.

ADMINISTRACION

Las actividades de planeacion, coordinacidn, direccidn y control al nivel de
granja en los casos 2, 3, 4, 5. Se encuentran a cargo del medico veterinario y
de un tecnologoe pecuario.

En el caso uno todas estas actividades si se realizan estan a cargo de su

propietario.
CUADRO 10
ADMINISTRACION SITUACION PORCICOLA
CASO1 | CASO2 | CASO3 | CASO4 | CASO5 |
ADMINISTRACION PROPIETARIO
GENERAL
ADMINISTRACION i PROPIETARIO ASISTENTE TECNICO { MEDICO VETERINARIO)
A NIVEL DE FINCA Y UN TECNOLCGO PECUARIO

FUENTE: Trabajo de campo

SANIDAD
En todas las granjas se es consiente que la finalidad del plan sanitario es
mantener las enfermedades fuera del sistema productivo y se hace de una

manera preventiva, ya que se tiene un conocimiento del impacto negativo de
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tas enfermedades sobre los parametros productivos, hasta convertirse en un
alto costo en la produccion.

Por [o que el mejor mecanismo mediante el cual podemos evitar o disminuir
las perdidas ocasionadas por una enfermedad son el control y |a prevencion
por tal razon en la actualidad se cuentan con un plan sanitario y cronograma

de actividades.

ACTIVIDADES DE PLANIFICACION

E! siguiente cuadro muestra ia situacién de las actividades

CUADRO 11 PLANIFICACION EN LA SITUACION PORCICOLA
CASO1 | CASO2 | CASO3 | CASO4 | CASOS5
SISTEMA DE CONTINUQ PLANIFICADO
TRABAJO Mediante un manejo por lotes
ACTIVIDADES A | YVACUNACION | VACUNACION, CUBRICIONES, PARTOS, VENTAS
PLANIFICAR

FUENTE: Trabajo de campo

MERCADEO
SISTEMA DE MERCADEO PORCICOLA
L MERCADEM
PIE CANAL
LECHONES DESCARTE
PIE DE CRIA CEBADOS

Figura 2 : Sistema de mercadeo porcicoia
FUENTE : los autores
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El anterior flujo presenta el sistema de mercadeo implantado en nuestro
medio dandose asi como se observo para los casos analizados segin ia
siguiente tabla representa el sistema para la comercializacion en las

diferentes granjas :

CUADRO 12 SISTEMA DE MERCADEO EN LA SITUACION PORCICOLA

[ CASO 1 CASO2 | CASO3 [ CASO4 | CASO5
CANAL i CERDO
CERBADO
DESCARTE
FPIE LECHONES PIE DE
DESCARTE CRIA

FUENTE: Trabajo de campo

En el caso uno, el mercadeo se realiza directamente al nivel de granja para
el mercado local se venden cerdos de descarte para matadero en pie, y los
lechones para la ceba con un peso promedio de 14 a 15 kg y con una edad

de 45 dias.

En los otros casos se realiza el ciclo completo, realizando el mercadeo al
nivel de Bogota ya que esta plaza cuenta con un mejor precio y hay mas
oferta y demanda. No hay datos exactos de la cantidad de animaies que se
comercializan al afio en |as diferentes granjas esto debidp segin argumentos
por seguridad de las granjas y de los propietarios.

En el caso 3, otro sistema de mercadeo es el pie de cria este se hace por

encargo y se entregan animales con un peso promedio de 60 kilos a un

precio de 2500 pesos kilo
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MANEJD DE DESECHOS
En la actuaiidad los desechos orgénicos producidos se utilizan en las mismas
fincas como abono para pastos y otros cuitivos sin establecer las cantidades

producidas y el precio que pueden tener.

PRODUCTIVIDAD TECNICA Y FINANCIERA

En todos los casos visitados estan dispuestos a implementar sistemas y
métodos que ayuden a detemminar en cualquier momento los anélisis de
productividad, monitoreo y control de puntos criticos para el aseguramiento

de {a calidad porcicola.

En todos los casos se encontré que tanto el productor como la persona
encargada son muy reacios a dar cualquier tipo de informacion reiacionada
con los costo de produccion, o manejo financiero etc. Siendo esta

informacién confidencial de Ia empresa.




5 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

51 CONDICIONES LOCATIVAS PARA TABLEROS Y MENEJO DE

REGISTROS

Como norma general, en las instalaciones porcicolas como en cualquier otra
empresa, |os registros proporcionan un conocimiento completo acerca del

material genético con el cual s€ esta trabajando.

En una piara indica faciimente cuales son fos animales mas productivos y
sefialan los animales que se deben descartar por su comportamiento
deficiente. Asf los animales que provienen de las estirpes mas seleccionadas
durante varias generaciones tanto de descendencia materna como paterna
son las que producen los rendimientos mas altos, ya que |a influencia en ia

piara representa el 50 y 50% respectivamente.

Es fundamental que para la escogencia del pie de cria, no puede efectuarse
en piaras en donde no se ileven registros de produccion de todos y de cada
uno de los animales. Los registros deben ser los mas completos posibies y
sencillos de ser llevados e interpretados, se debe poseer un tabiero de
actividades generales en los galpones los registros deben quedar localizados

en un sitio seguro y de facil acceso, y en ningun caso podrd localizarse
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dentro de armarios, alacenas o sitios de almacenamiento, que impidan &l

rapido acceso o la adecuada manipulacion de ellos.

Existen numerosos tipos de registros, todos ellos con diferente numero de

casillas para la anotacion de ios datos que se consideren importantes.

5.2 SISTEMAS DE INFORMACION

5.2.1 Tarjetas de registro al nivel de finca: Estas tienen como objetivo
registrar la informacién basica de produccién y productividad en la

explotacion. Existen varios tipos:

* Registro de monta y partos: Este registro permite hallar las cerdas que
repiten calores después de haber sido cubiertas y también para saber ia
fecha aproximada de paricion (la fecha calculada para el parto se

determina sumandole 114 dias a la fecha de servicio).

* Registro individual de cerdas: Esta tiene como objetivo consignar toda
la informaciéon pertinente a la historia completa de cada hembra
reproductora, su descendencia, datos de camadas levantadas, etc., son
indispensables ai hacer la seleccion de marranas de reemplazo. Se
deben Hevar por cada una de las hembras destinadas a ia reproduccion

con su respectivo numero de identificacion.
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Registro individual de camada: Este registro ayudara a los calculos
de promedio de peso por camada en toda la piara, o en las camadas

descendientes de un mismo reproductor.

Registro de ceba de cerdos: Se hace un seguimiento a grupos
especificos de animales destinados a la ceba. Es un control para cada
iote de ceba, destinado a facilitar éf calculo de ios rendimientos obtenidos
en cada lote y para ayudar al porcicultor a que tenga una vision rapida del
consumo de alimento, del tiempo que llevan los cerdos en engorde, de los
indices de produccion, etc. Es decir, todos aquelios datos indispensables

para un analisis econdmico y que no deben ser confiados a la memoria.

Registro de machos

Hoja de trabajadores

Existencias almacén
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5.2.2 Sistemas contables al nivel de finca: Se define Ia contabilidad, como
una disciplina que se ocupa de normas y procedimientos para ordenar,
registrar y analizar las operaciones que realizan |las unidades econémicas
individuales o constituidas bajo la forma de sociedades civiles o mercantiles,

valora dichas operaciones en dinero.

El conocimiento de la contabilidad permite determinar costos, disefiar e
instrumentar documentos y métodos para |a planificacion de politicas de
precios y financiamientos, asi como determinar las expectativas y tendencias
de cada unidad de produccion. En las explotaciones porcicolas, para el caso
de la ceba, por ejemplo, dependiendo del sistema de alimentacidén tardan
algun tiempo en ser vendidas. La cria presenta esta misma caracteristica
cuando solo se tiene produccion de lechones en la finca. Representando asi

de diferente forma el flujo de dinero.

Otra gran diferencia, de vital importancia para el caso de 1os sistemas de
produccion en Colombia, radica en que la mayoria de las empresas
porcicolas no poseen contadores, auxiliares de contabitidad, oficinistas, etc,
lo cual hace que el trabajo contable, su andlisis e interpretacion, se realice
bajo un método diferente, con todas las caracteristicas de una empresa
como tal. En el caso de las explotaciones porcicolas, los encargados o
administradores no poseen los conocimientos tedricos suficientes para

realizar calculos y operaciones contables.
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Los sistemas contables son indispensables para la realizacion de actividades

de administracién, entre las cuales se destacan:

» Medir la situacion financiera de la empresa en un periodo determinado.

» Analizar el desarrollo de la empresa.

» Servir de base para él caiculo en el proceso de pago de impuestos.

» Auxiliar en la elaboracién de planes futuros (Presupuestos).

» Determinar los costos de produccion de [os bienes obtenidos.

» Determinar si las actividades productivas en la explotacion, generan

perdidas o ganancias.

5.3 PLLAN DE CUENTAS:

Este pretende ser una herramienta de primera mano para el andlisis y el
manejo de los ingresos y de los egresos ocasionados en periodos de
produccion. Es importante aclarar que este plan de cuentas no tiene efectos
contables. Lo que se pretende con el pilan de cuentas es ajustar y
estandarizar la informacién econdémica de tal manera que permita la
posibilidad de analisis para la toma de decisiones, el control y la

planificacion.

5.4 LLOS REGISTROS CONTABLES

El presente capitulo solamente hace referencia a los registros contables més

comunmente usados en la contabilidad de las empresas pecuarias. Este
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omite los registros contables completos de una empresa, debido a que en Ia
introduccion de estos al nivel de expliotacion, se debe comenzar por las
formas mads simples de ilevar las transacciones, de tal manera gue las

personas encargadas de este trabajo sin complicaciones posteriores,

REGISTROS CONTABLES
1 COMPROBANTES

Comprobante de Egresos

Comprobante de Cheque

Comprobante de Ingreso

i1 DIARIO GENERAL

{1 MAYOR GENERAL

Los registros contables son los documentos en donde se “registran’ las
operaciones comerciales gue realiza una empresa. En cada uno de eijos
debe existir una informacion basica (numerados, fechas, etc.) para de esta
forma poder archivarlos consecutivamente y conocer como, cuando y por que

concepto se realizaron las operaciones.

Existen tres lipos basicos, que se deben llevar al nivel de empresa. Los

comprobantes, el libro diario general y et libro mayor general.

— Comprobantes: El comprobante es un documento de caracter interno de

la empresa, en donde se registran las operaciones y se anexan las
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operaciones que justifiquen las anotaciones y cantidades registradas en
ellas. La informacion basica que deben contener es: fecha de operacion,
nombre de los deudores o acreedores de ia empresa, el valor monetario y
la explicacién de ia operacidn registrada. Existen varics tipos de

comprobantes:;

Comprobante de cheque: Registra todas Ias salidas de cuentas en forma
de cheque, anotandose en la parte superior el numero del cheque gue se
expide, el banco, quien lo recibe, su valor y el concepto por el cual fue

expedido.

Comprobante de ingresos: En esle se registran las diferentes entradas

en efectivo o en especie,

Comprobantes de egresos: En este se registran los diferentes egresos

en efectivo 0 en especie.

Diario general: En el se consigna diariamente el total de movimientos de
los registros de comprobantes. Contiene el nimero de cuenta, el nombre
de la misma, los movimientos que se han realizado y los saidos.
Mensuaimente se hace una comprobacién examinando todos los

movimientos de [as cuentas.
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Mayor general: En este registro se asientan los datos mensuales obtenidos
del Diario Generai; en ei se agrupan y se separan los diferentes tipos de
ingresos y egresos de las explotaciones. Por ejemplo un grupo a clasificar
seria los costos, tos cuales se dividiran en fijos, variables y de inversion. A su
vez jos ingresos se pueden dividir en venta de productos, autoconsumo y
otros. Cada uno de estos subgrupos a su vez se puede eventualmente
subdividir de acuerdo al grado de complejidad para los analisis necesitados.
Una vez se designan los tipos de registros contables que pueden ser
llevados en la explotacion, el siguiente paso es clasificarlos. De esta forma
serviran de base para la interpretacion y analisis de los parametros y estados
financieros, que estos registros ayudaran a conformar. Esta clasificacion

debera comenzar por [os ingresos y egresos al nivel de finca.




6. LOS PRESUPUESTOS Y EL CONTROL INTEGRADO DE LOS COSTOS

DE PRODUCCION EN LA PORCICULTURA

Aqui se describen las metodologias utilizadas en la confeccion de los
presupuestos del proyecto y su control de costos, para apoyar la gestion
financiera al abordar el control integrado, a través de métodos de control
simultaneo de Tiempo — Costo, cuya finalidad es mantener debidamente

informada a la direccidn sobre el manejo global de Ia empresa porcicola.

Como se sabe, los presupuestos tienen por objeto responder basicamente
preguntas relativas al total de recursos econdmicos necesarios para
materializar la inversion, su distribucién por rubros y tipo de bienes fisicos, su
calendarizacion y centralizacion de responsabilidades. Por otra parte el
control presupuestario persigue efectuar comparaciones periddicas gue
permitan evaluar el comportamiento real, explicar las desviaciones ocurridas,
modificar las estimaciones anteriores (si fuera necesario) y tomar acciones

correctivas.

Tanto en el desarrollc de los métodos de presupuestaciéon, sus
procedimientos, requisitos de consistencia y desagregacion en niveles, como
en su conceptualizacion como sistema integrado son aplicables a Ia

programacion del proyecto porcicola en donde los costos de produccion a la
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larga son los datos econdmicos que mas preocupan a la direccion de la
empresa. Donde solo calculando los costos, pusde un porcicultor saber

cuanta es su ganancia ai realizar {a venta de sus animales.

Es dificil producir datos de costos que sean validos para todos los
porcicultores, porque el precio de los insumaos, especialmente del alimento y
las drogas, varia mucho segun la regidén donde este ubicada la porgueriza;
ademas este precio cambia de semana a semana en aigunos casos. Por otra
parie, para hacer cualguier estimativo es necesario asumir datos de

rendimiento por parie del animal, ya que estos también son variables.

Por tai motivo ei principal objetivo en este capitulo es crear una serie de
conceptos bajo un buen criterio basados en cifras de rendimientos promedios
obtenidos en la practica ya gue los caiculos pueden variar de una granja a
otra segun la parte del ciclo de vida del animai que se tome como punto de
partida, tipo de alimenio empleado, caracteristicas genéticas de Ias
diferentes razas, caracteristicas de manejo etc. En donde el porcicuitor
utilizando esta herramienta que se presenia puede controlar fos costos
mediante la comparacion presupuestaria parcial y acumulada desde el inicio
del proyecto porcicola. Supeoniende gue fue fo suficientemente previsor como

para estructurar ei plan de cuentas contable o a partir de un momento

determinado del quiebre del proyecto.
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6.1 PUNTOS DE PARTIDA / BASES DE LA ESTIMACION

Los estudios del perfil y prefactibilidad de la inversion arrojan Las primeras
estimaciones de recursos econdmicos necesarios para materiglizar la
inversion bajo el andlisis. Estos estudios se basan, fundamentalmente, en
proyectos con characteristics similares recientemente terminados, en
estimaciones de expertos 0 con la ayuda de un SOFTWARE. Su objeto es
servir como una primera referencia, para someter la idea del proyecto a
consideracion y estimar en forma aproximada ia mezcla de financiamiento
externo y aportes propios, con la ayuda de los anélisis de factibilidad y los
estudios conceptuales. Generalmente, una vez alcanzado este nivel se

consigue confirmar Las siguientes definiciones:

» Capacidad de la planta y hoiguras para el disefio.
» Ubicacion,

» Tecnologia de los procesos principales.

» Definicidon de relaciones de valor.

» Calidad de los productos finales.

» Resguardos ambientales,

» Participacion de financiamiento externo.

» Estimaciones de cantidades de produccién.

» Mejoras o modificacién de instalaciones.

» Plazos estimados para ejecutar el proyecto y producciones.
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» Organizacion de la ejecucion y participacion de terceros {empleados,

técnicos, profesionales).

En si la formulacion del presupuesto def proyecto obedece a un proceso de
afinamientos progresivos, que ocurre en fa medida en que se posee mejor
informacion de Las obras fisicas, cotizaciones de los fabricantes, se
encuentra dimensicnado el plan de desarroilo y sus aicances, esta definida la
participacion de unidades externas, y se conoce el tamafio y costo de Ia
organizacion propia y ademas de posibles costos (proveedores, intereses y
gastos de los créditos reajustables por indices etc.) los vaiores monetarios y
sus procedimientos de ajuste deben quedar establecidos con absoluta
claridad. A este respecto, el control periddico podra convertirse y asi arrojar
un acumutade comparable con los valores originales de! presupuesto; o bien,
actualizar el presupuesto, para ponerlos en cifras de igual valor con el

comportamiento del mes y acumulado a cada fecha.

6.2 ETAPAS DE LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO

Como se entiende la formulacién y estimacién del presupuesto comprende
una serie de etapas y en cada una integra observaciones a tener en cuenta,

el siguiente cuadro se constituye en una herramienta al realizarlo y/o

presentario a una entidad especifica.
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Cuadro 13. ETAPAS DE LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO

ETAPA OBSERVACIONES AL PRESUPUESTO

1. Factibilidad / Estudios a Definicion de variables claves del proyecto y su alcance tacnico.

Conceptuales b. Presupuesto estatico basado en estimaciones secundarias; generaimente

solo incluird costos directos.

2. Ingenierja Basics a. Definicion de criterios de organizacion y ejecucion del proyecto, sicance de

fa participacion de terceros (ingenferia, Compras, Construccion).

b Primeras cubicaciones de obras fisicas principales.

c. resupuesto estatico basado en algunas estimaciones primarias y en
cotizaciones a firme de los eguipos principales, los criterios de
organizacion de la ejecucion permiten estimar upa buena parte de los

costos indirectos del proyecto.

3. Ingenieria de Detaile & Quiebre definitivo del proyecto en paquetes de obra, subpaguetes,
actividades y definicion de la modulacién de fa ejecucién. Propuestas |
principales recibidasfasignadas.

b. Cubicaciones de detalle definitivas (hasta donde existe informacién
retevante)

¢. Listados completos de maquinaria, equipos y suministros
Programacion cuantitativa del proyecto terminada, determinacién de

avances fisicos y necesidad de recursos temporizados.

{+) Afinamiento a. Presupuesto Oficial del proyecto terminado, incorporando el total de fos

costos directos, indirectos y financieros.

Incluye distribucién en el tlempe, costos de tos fondos, bases monetarias,

procedimientos de reajuste de contratos, correcciones monetarias, centros

i de responsabilidad, etc.

FUENTE: Administracion y direccién de Proyectos, Pedro Brisefio L.

6.3 LA ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

La estructura del Presupuesto Oficial tiene que guardar relacién con el
quiebre jerarquico del mismo, y ademds con los conceptos, actividades y

centros de responsabilidad que se desee controlar durante |a ejecucion. Las
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codificaciones inteligentes y las multiples opciones de procesamiento vy
agrupacion que eflas permiten, no hacen necesario referirse en detaiie.
Basicamente, se desea presentar y fundamentar en forma muy sencilla la
utilizacién de un modelo practico para la estructuracion del presupuesto
global de la empresa porcicola, de acuerdo a las siguientes cuatro

categorias:

Presupuesto oficial

1. Costos directos

2. Costos indirectos

3. Costos financieros
TOTAL PRESUPUESTO OFICIAL

4. Desembolsos (ingresos) exiraordinarios
TOTAL

Los desembolsos (o ingresos) extraordinarios representan todos aguefios
movimientos y asignaciones de costos discutibles, o aenos al proyecto
original. Costos de cambios de alcance, financiamientos adicionales o Qiros
anticipados de fondos para otros fines o diferentes a o que exija la secuencia
del proyecto, son costos que “contaminan’ {a informacién relevante de contro
ya gque se deben considerar sin que afecten los controles de costos propios

de la futura empresa porcicola.

6.4 COSTOS DIRECTOS \\ VARIABLES

Son conocidos también como costos variables o costos de produccidn y

como su nombre fo indica, estos costos varian de acuerdo al tamafio de ia
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empresa, y ai nivel de produccién. E! costo directo esta formado por el vaior
del terreno, la maquinaria, equipos, instalaciones, suministros de
construccion, contratos, reajustes y obras extraordinarias ejecutadas. Sin
embargo, para claridad del controi de avance y de costos, el proyecto
distinguira también las areas fisicas y generales a las gue correspondan
dichos costos y centralizan los costos directos de obras fisicas previas y

trabajos no atribuibles a un area en particuiar.

Por otra parte, cada area centraliza los costos directos segun el area del
proceso, ya sea de {a tinea principal de produccion o de las instalaciones,
procesamiento, suministro de energia, edificio de servicios administrativos de
la planta, etc. en donde el desglose simpiificado def costo directo de un area
cualquiera puede observarse en detalie estableciendo diferentes niveles
segun el detalie del contro! y permite hacer también un seguimiento del

avance totai del plan de compras.

Una opcion diferente para la agrupacion seria hacer primar el concepto de
costo por sobre la identificacion de areas fisicas: magquinarias y equipos,
edificios, instalaciones etc. Justificable cuando se desea efectuar un control
mas global o solo de costos.

Para que los costos variabies puedan ser clasificados dentro de este rango,
deben cumplir ciertas condiciones:

~ Que puedan ser distribuibles o asignables a una empresa o actividad

determinada.
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» Que estos varien aproximadamente en una proporcion directa a cambios

en ia escala de esa empresa o actividad. Es decir estos tienden a variar si
se introducen pequefocs cambios en el tamafo o en el volumen de

produccion.

» Que determinen el nivel de intensidad de una actividad productiva.

Estos incluyen los desembolsos de dinero que se utiiizan para ia compra de

insumos que son consumidos en un periodo o ciclo de produccion.

Costos Variables:

»

b

»

»

»

»

»

po3

»

Costos de alimentacion
Sal

Suplementos
Concentrados

Melaza

Harinas

Tortas

Subproductos

Aguamasas

Costos de Sanidad

Vacunas
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» Veterinario
» Drogas

» Bafios

» Qtros
» Inseminacion Artificial

» Otros

6.5 COSTOS INDIRECTOS \\ FiJOS

Este tipo de costos es directamente atribuible, pPero a ningan area en
particular, son agrupados en centros de costos o conceptos, para su control.
En realidad la linea divisoria puede ser muy fina, porque los costos de fletes,
seguros, de disefio son tedricamente controlables al nivel de cada drea y tal
vez de cada granja en particular segin lo que estime relevante controlar. Se
debe incluir una apertura posible, para el caso de que la granja porcicola
fuera aportada por una empresa extranjera, como es el caso de la
tecnologia, material genético e importaciones de cualquier tipo.

Estos costos también se conocen como costos fijos o generales; estos costos
come su nombre o indican, no varian con el nivel de produccion de la
empresa o actividad. No pueden ser distribuidos o asignados a una actividad

especifica y no varian con el nivel de produccién o con cambios incurridos

dentro de la empresa.




Costos Indirectos:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Fletes y seguros de fransporte
Costos de personal fijo en la finca
Nomina

Parafiscales

Seguro social

Cesantias

Vacaciones

Aportes

Mano de obra familiar

Derechos de aduana

Seguros durante la construccion
Servicios

Arriendos

Agua

Luz

Teléfonos

Mantenimiento

Arreglos Generales

Repuestos

Reparaciones Locativas

Qtros

Seguros

85
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» Ingenieria del consultor

» Honcrarios fuera del pais
» Honorarios dentro del pais
+ (astos reembolsables

* Asesorias técnicas

o Puesta en marcha

* Impuestos

« Organizacion del Cliente

» Imprevistos

6.6 COSTOS FIJOS FISICAMENTE DESEMBOLSABLES

Son aquellos que causan desembolse directo como: Intereses financieros,

administracion, reparacion y mantenimiento de equipos etc.

6.7 COSTOS NO DESEMBOLSABLES

Ne causan desembolse Fisico de dinero, pero se deben cargar a los andlisis

financieros como depreciacion, mano de obra familiar y otros.

6.8 COSTOS FINANCIEROS

Los costos financieros van mucho mas alld de los intereses; su
incorporacion, como costo del proyecto, debe reflejar solo el uso de los

fondos para el mismo, v durante el periodo precperacional. Si la empresa
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hace uso temporalmente y en forma anticipada de los fondos disponibles,
dicho costo no corresponde que sea refiejado en el proyecto.
Los Costos financieros pueden presentarse, basicamente, por concepto o por

linea de crédito (si es este el caso).

Costos Financieros:

* Asesoria financiera

* Asesoria legal

e Cartas de crédito

* Seguros de cambio

* Implementacion Créditos de largo plazo
» Intereses

e Primas de riesgo

¢ Comisiones

s Impuestos

* imprevistos

6.9 COSTO DE CAPITAL O DE INVERSION

Estos costos, pueden ser atribuibles o asignables a una actividad o empresa
claramente definida, van a mejorar directamente los niveles de produccion
pero para analisis de rentabilidad. su aporte a la empresa no se puede medir

directamente ya que sus beneficios se observan a largo plazo. Dentro de
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estos costos estan: la compra de equipos como balanza de peso, equipo de

lavado y otros. Estos costos tienen algunas caracteristicas especiales:

— Afectan la produccién en el mediano plazo. Pueden aumentar ios niveles

de eficiencia de [as actividades productivas.

— Incrementan el valor patrimonial de la explotacién.

Ejemplos de estos son: compra de maquinaria o equipos, inversiones fisicas
en instalaciones locativas, amortizacion de capital en programas de crédito

etc.

6.10 DEFINICION Y CLASIFICACION DE LOS DIFERENTES INGRESOS
OBTENIDOS EN LA PRODUCCION

Al igual que con los egresos o costos, los ingresos necesitan una
clasificacion para que puedan ser utilizados para el andlisis de los diferentes
estados financieros. Se podrian considerar los ingresos como, valores totales
dei resultado de la produccion de una empresa o actividad o de todo un

sistema pecuario (finca) que pueden ser de tres formas:

6.10.1 Ventas: Como resultado directo de ia produccion de carne y venta de
lechones y de otros animales. Poseen un precio en el mercado y se recibe

dinero directamente como resultado de la venta de estos productos.
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6.10.2 Autoconsumo: Productos que son consumidos dentro de la misma
explotacion, pero en su produccidn se ha incurrido en costos. Ejemplos de
estos podrian ser: ef consumo interno de animales o productos de la finca en
la explotacion. Determinar cuantitativamente el valor de este tipo de ingresos
y tratar de ser exactos, seria un trabajo muy dispendioso dentro de la finca,
entonces lo que se puede hacer es tratar de calcularios lo mas exactamente
posible, y para los periodos posteriores, simpiemente se hace un caiculo

aproximado de estos.

6.10.3 Transferencias: Es e! intercambio de animales dentro de grupos de
edades o actividades definidas dentro de la finca. Como es el caso de las
hembras y machos de remplazo. Esta condicidn tambign se da cuando la cria
y ceba se realiza por fuera de la explotacidn, o en otras fincas del nucleo
familiar. Una vez se ha dividido ia finca en las actividades de (Cria y Ceba) y
dentro de esta existen flujos de animales (Si la explotacion misma

proporciona ei pie de cria), para reposicion y otros, deben ser considerados

los egresos de esta actividad.




7. HERRAMIENTAS PARA EL CONTROL DE COSTOS Y EL ANALISIS

FINANCIERO EN LA PORCICULTURA

En el andlisis financiero a nivel de finca se deben hacer consideraciones
especiales, puesto que las explotaciones porcicolas poseen dindmicas
diferentes a otras empresas del sector. Para esto se han determinado

aigunos pases que son vitales para la implementacion de los analisis,

- Determinar el periodo de andlisis. Este depende del nivel de intensidad y
del ciclo de produccion. Este andlisis debe realizarse periodicamente, puesto
que el flujo de ingreses y egresos, asi lo requieren para las explotaciones de

cria y ceba.

~ Se debe tener en cuenta gue solo se analiza ¢l ciclo de produccion y que
por o tanto los analisis de inversion, estados de fiquidez, etc. estan por fuera

y se deben realizar cuando la empresa o estime conveniente.

- El valor de |a tierra no se tiene en cuenta, puesto que su valor no

corresponde al valor productivo de fa misma y por o tanto tergiversaria los

analisis.
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- Solamente se trabaja con herramientas de analisis de corto plazo. Estas
tienen que ser estandarizadas con el fin de obtener en forma clara y
homogénea sus interpretaciones. Ejemplo de estas estandarizaciones,

pueden ser {os siguientes:

» Los costos de inversion se excluyen de los anaiisis, puesto que estos
en el corto plazo solo incrementan el valor patrimomnial de la empresa, pero

no afectan en forma tan directa ¢l ciclo de produccion.

» Algunos valores de los animales tienen que ser similares al comienzo
y al final del ciclo de produccién, puesto gque el valor de estos esta
fuertemente influido por factores externos al sistema de produccion (inflacién,

devaluacion, ciclo de precios, precios al consumidor, efc.)

Se deben clasificar los ingresos y ios egresos de acuerdo a un plan ya

estructurado.

Estas herramientas pretenden facilitar e iniciar el proceso de registros al nivel

de finca y ayudar comg instrumentos contables.

Las herramientas mas comunes que se utilizan para el analisis financiero

s0n.
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» Curvas de controf de costos.

» Herramientas de control Tiempo — Costo.

» Margen bruto de produccién por animal.

» Margen Neto de produccién

» Participacion porcentual de costos variables.
» Participacion porcentual de costos fijos.

» Costo de produccién.

» Costo de produccién de un kilo de camne.

» Ganancias de conversion.

» Puntos de equilibrio en produccion.

» Factores que determinan la rentabilidad de la explotacion.
» Estado de perdidas y ganancias.

» [Indices Financieros

7.1 CURVAS DE CONTROL DE COSTOS

Las curvas de control muestran ef perfii def comportamiento acumulado de
los costos reales, en relacién con el presupuesto. Las curvas pueden
construirse y controlarse tanto en unidades monetarias como en porcentaje
(%) en relacién con el costo total presupuestado o con el comportamiento de

periodos anteriores o presentados por nuestros competidores.

Esta representacion grafica tiene la ventaja de ser muy facil de entender,

entregando ia vision globai combinada del comportamiento de los costos en
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unidades monetarias y porcentajes. Naturalmente ia diferencia mostrada
entre el presupuesto y la realidad; es una curva que siendo manejada con las
debidas precauciones proporciona una idea del perfif acumulado de los
costos para informacidn de tipo gerencial. También resulta Util construir estas
curvas separadamente, cuando se desea controlar en forma desagregada

areas o actividades especificas.

7.2 HERRAMIENTAS DE CONTROL TIEMPO - COSTO

Ninguno de los métodos de estimacion y control hasta ahora comentados es
capaz, por si solo, de informar a la direccidn el estado de situacidon del

proyecto porcicola en un momento especifico.

El método de las curvas, basado en la comparacion simultanea (programado
y real) del tiempo y los costos acumulados en un momento dado, permite
suplir las deficiencias y ademas se constituye en parte de la herramienta

para estimar los plazos y costos finales de ejecucion esperados.

Los momentos del control surgen al establecer una secuencia légica para
estimar, aprobar, desempolsar y registrar los costos y producciones del
proyecto porcicola. Naturaimente la secuencia y niveles de produccion
dependera de los montos involucrados de las metas trazadas y del

crecimiento del programa establecidas por la administracion,
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La rentabilidad de las empresas pecuarias esta determinada por la relacion

de ingresos y egresos durante un periodo de tiempo dado. Este periodo
puede ser de un afo, seis meses o menos. La frecuencia de estos andlisis
de rentabilidad depende de la intensidad de las actividades de |a finca; es
decir, si el ciclo de produccion de ios cerdos de ceba es de 5, 6, 8 meses de
vida o en algunos casos de un afio, su andlisis obedecera a este periodo al
igual que en el caso de actividades como la avicultura y ia lecheria, necesitan
ser monitoreadas econdomicamente con cierta frecuencia, ya que estas aun

poseen un fiujo constante de dinero.

Mediante una serie de técnicas para el analisis economico y financiero, que
con algunas modificaciones y ajustes, van a tratar de reflejar el estado
econdmico y financiero de la finca como un total y por actividad. Estas
técnicas estan todas interrelacionadas entre si, fo Unico que varia son ios

célculos y ias interpretaciones

7.3 MARGEN BRUTO

El margen bruto para una actividad productiva 0 una empresa esta definido
como |a diferencia entre el valor de los ingresos de esta actividad, y el valor
de los costos variables incurridos en la produccion, expresados por unidades
de produccion. {/Hectarea, /fanegada, /Cabeza de ganado, etc.). Lo que el
margen bruto esta midiendo financieramente es la eficiencia de ios ingresos

y costos de produccion. Al relacionar los ingresos y costos de produccion de
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la actividad cria, ceba con los costos incurridos en la produccion de la misma,
s€ esta midiendo financieramente ia eficiencia del ciclo de produccion,
Indirectamente también se mide el mercadeo de productos, el manejo de

parametros técnicos y otros.

Para su calcuio se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

- Reunir todos los ingresos por concepto de ventas directas de produccion.

— Determinar los ingresos por venta de animales por categorias, y que su
peso sea el neto (Peso real es decir el peso menos el descuento por el peso

dei cajon denominado como despajes).

- ingresos por autoconsumo.

~ Calcular el inventario al finai del periodo del andlisis. Este caiculo se debe

hacer por categorias y asignar un valor a cada categoria. Posteriormente se

debe conocer el numero de animales presentes por categoria y multiplicar

por et valor asignado a cada categoria.

- Totalizar los puntos arriba mencionados.

- QCalcular los costos varigbles
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~ Calcutar los costos de alimento
- Incluir ia compra de animales en caso de que existan por su valor de

adquisicion.

~ Caicular el inventario porcicola al comienzo del periodo de andlisis. Este
calculo se debe hacer por categorias y signar un valor a cada categoria.
Posteriormente, se debe conocer el nimero de animales presentes por

categoria y multiplicar por el vaior asignado a cada categoria.

— Totalizar los puntos dei 6 al 10.

— Realizar la diferencia entre el numeral 10y el 5

~ Dividir et valor obtenido entre el area dispuesta para la actividad.

En otras palabras, el margen bruto analiza como se comportan los ingresos y
egresos en un periodo determinado de tiempo, cuando cambios marginaies o
parciales son introducidos a jos sistemas de produccidn y estos cambios son
los que los porcicultores evallan o buscan evaluar todo el tiempo. El margen
bruto es {a herramienta por medio de la cuai se evalla el probable efecto que
produciran cambios parciales a los sistemas, sin que afecten en forma
considerable los costos fijos. Por ejemplo en un caso particutar la diferencia

entre [os ingresos y los costos variables (concentrados, veterinario,
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medicinas, etc.) es X precio $ entonces es este valor por el cual el margen
bruto ¢ la rentabilidad varian hacia arriba o hacia abajo, por cada animal

extra que estemos cebando y/o levantando.

7.3.1 Puntos importantes acerca de los margenes brutos
> Los margenes brutos no son un concepto de rentabilidad, debido a

que estan expresados sin tener en cuenta los costos fijos.

> Los margenes brutos de una actividad o empresa, difieren de acuerdo
a la epoca del afto, especificamente por Las diferencias en niveles de
produccion, de precios, etc. Otro punto importante es Ia variacién en el precio
de los insumos (costos variables), diferencias debido a factores naturales

comgo enfermedades que también afectan estos coeficientes.

» Insumos (costos variables) también varian de una finca a otra de
acuerdo a su eficiencia, y si producen su propio alimento, si utifizan recursos

propios de la finca, etc.

» No se puede basar decisiones solamente en ios margenes brutos v en
general en los indicadores econdmicos, porque existen factores fuera de

nuestro alcance, los cuales pueden influir en una forma determinante en

nuestra eficiencia econdémica.




Cuadro 14. MODELO DE MARGEN BRUTO

98

Pig. USTA r4 e 0an Andlisis de eficiencia

MARGEN BRUTO
Sistema de produccién

CAS0 1

CASO 2

VARIACION

INGRESOS:

YENTA DE ANIMALES

VENTA DE MACHOS DESTETOS {§)

VENTA DE HEMBRAS DESTETAS ($)

VENTA DE MACHOS CEBADOS ($)

VENTA DE HEMBRAS CEBADAS (§)

VENTA DE MACHOS REPRODUCTORES DESECHO

VENTA DE HEMBRAS REPRODUCTORAS DESECHO

INGRESO BRUTO TOTAL CERDAJAND

OTROS INGRESOS (§)

[TOTAL INGRESOS (A) J [

INVENTARIO INICIAL

CERDAS DE CRIA

REPRODUCTORES

LECHONES/AS DESTETOS

MACHOS DE LEVANTE/CEBA

HEMBRAS DE LEVANTE/CEBA

TOTAL INVENTARIO INICIAL (D)

INVENTARIO FINAL

CERDAS DE CRIA

REFRCODUCTORES

LECHONES/AS DESTETOS

MACHOS DE LEVANTE/CEBA

HEMBRAS DE LEVANTE/CEBA,

TOTAL INVENTARIO FINAL {B)
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TOTAL INGRESOS (A + B}

EGRESOS CASC 1 CASQO 2 VARIACION

Costos de alimento total en cerdas de cria.

Caostos de alimento total en Reproductores.

Costos de alimento total Lechones/as tactantes

Costos de alimento total en Machos de Levante/ceba

Cosios de alimento total en Hembras de Levante/ceba

Costo de Alimentacidn Anual Total

COSTO ANUAL DE DROGAS / VACUNAS

COSTO DE MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS

COSTO ANUAL DE MANC DE OBRA

COSTD ANUAL DE SERVICIOS PUBLICOS

COSTO DE CAPITAL O DE INVERSION

COSTO ANUAL DE MANTENIMIENTO Y REPOSIC. DE

EQUIPOS

OTROS CCSTOS

TOTAL COSTOS ®

[TOTAL EGRESOS (C+D)] | ] A

‘MARGEN BRUTO [(A+B}~(C+ D)]| [ f ' |
MARGEN BRUTO
Seccion de Cria CASO 1 CAS0 2 | | VARIACION

INGRESOS:
VENTA DE ANIMALES

VENTA DE MACHOS DESTETOS (%)

VENTA DE HEMBRAS DESTETAS ($)

VENTA DE MACHOS REPRODUCTORES DESECHO

VENTA DE HEMBRAS REPRODUCTORAS DESECHO

INGRESG BRUTO TOTAL CERDAANO

OTROS INGRESOS (5)

TGTAL INGRESOS (A}

INVENTARIO INICIAL

CERDAS DE CRIA

REPRODUCTORES
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CASO 1

CAS0 2

VARIACION

LECHONES/AS DESTETOS

TOTAL INVENTARIO INICIA (D}

INVENTARIO FINAL,

CERDAS DE CRIA

REPRODUCTORES

LECHONES/AS DESTETOS

TOTAL INVENTARIO FINAL (B}

[TOTAL INGRESGS (A+B)] |

]

]

EGRESOS

Costos de aliments fotal en cerdas de gria.

Costos de alimento {otal en Reproducicres.

Costos de alimento total Lechones/as lactantes

Caosto de Alimentacion Anual Total

COSTO ANUAL DE DROGAS 7 VAGUNAS

COSTO DE MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS

COSTO ANUAL DE MANO DE OBRA

COSTO ANUAL DE SERVICIOS PUBLICOS

COSTO DE CAPITAL O DE INVERSION

COSTO ANUAL DE MANTENIMIENTO Y REPOSIC. DE
EQUIPOS

OTROS COSTOS

TOTAL COSTOS @

TOTAL EGRESOS {C+ D}i ‘

i

MARGEN BRUTO Seccidn de cria

[(A + B}~ (C+ D)}

MARGEN BRUTO
Seccidn Levante/Ceba

CASO 1

CASQ 2

VARIACION

INGRESOS;

VENTA DE ANIMALES

VENTA DE MACHOS CEBADOS ($)

VENTA DE HEMBRAS CEBADAS (§)
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CASG 1 || CASO 2 | |VARIACION
OTROS INGRESOS (§) 7

TOTAL INGRESOS M ] 1] I

INVENTARIO INICIAL

MACHOS DE LEVANTE/CEBA

HEMBRAS DE LEVANTE/CEBA

TOTAL INVENTARIO INICIAL {D}

INVENTARIC FINAL

MACHOS DE LEVANTE/CEBA
HEMBRAS DE LEVANTE/CEBA
ITOTAL INVENTARIC FINAL 8);

TOTAL INGRESOS (A+B)]] Fl ?

EGRESOS
Costos de alimento fotal en Machos de Levanieiceba
Costos de alimente totaf en Hembras de Levante/ceba
Costo de Alimentacion Anual Total
COSTO ANUAL DE DROGAS / VACUNAS
COSTO DE MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS
COSTO ANUAL DE MANO DE OBRA
COSTO ANUAL DE SERVICIOS PUBLICOS
COSTO DE CAPITAL O DE INVERSION
COSTO ANUAL DE MANTENIMIENTO Y REPOSIC. DE

EQUIPOS

OTROS COSTOS

TOTAL COSTOS ®

‘TOTAL EGRESOS (C+D)] ‘ | ! | ‘
MARGEN BRUTO Levante/Ceba | 1 i

i
[

[{A * B) - (C + D}}i i' |

FUENTE: Los autores
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7.4 MARGENES NETOS

Como sé vio anteriormente, el Margen Bruto por definicion es limitado,
debido a que evalla la eficiencia de una actividad en sus costos variables,
expresados en unidades de produccién v no la actividad en una forma

completa.

La técnica anterior es una de las formas de monitorear ia rentabilidad de las
fincas, sin embargo, esta es incompleta debido a que no cubre los costos
fijos. Durante los dltimos afios, con las profesiones econdmicas y con el
manejo del nivel de vida, transferencia de tecnologia y otros factores, ios
costos fijos han comenzado ha representar una parte importante dentro de Ia
canasta de produccion; es por esta razon que se debe monitorear ia finca en
una forma mas completa, acercéndose cada vez mas al concepto de
‘rentabilidad”. Es decir, se necesita una técnica capaz de analizar cada
actividad 0 empresa en forma global, evaluando sus costos fijos y variables.
Para estos fines se ha disefiado ja técnica de margenes netos- ingreso neto,

gque se puede definir como:

Ef margen neto de una empresa o actividad es su margen bruto menos una

proporcion de 10s costos fijos.

Esta proporcion de los costos fijos debe ser claramente definida. Para &l

calculo de ios costos fijos asignables, solamente se deben incluir los costos
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fijos que son claramente asignados a las actividades productivas, pero que
por definicion no estdn determinando ios niveles de intensidad de |a
produccion. Como ejemplo tenemos los costos de concentrado, son
claramente costos variables y su calculo fue utilizado en el margen bruto.

Para el caso de los costos fijos asignables, se podria traer como ejemplo la
mano de obra fija de ia explotacién. Esta mano de obra tiene que pagarse
exista 0 no-produccion. Por definicién este costo seria fijo. Sin embargo se le
puede asignar en una proporcién a las actividades productivas de ia

explotacion.

El margen bruto (MB) es igual al total de los ingresos de una actividad menos
los costos variabies de la misma. Hasta aqui no existe problema alguno,

estos comienzan cuando analizamos “una proporcion” de ios costos fijos.

La proporcion de los costos fijos a la cual se refiere |a definicion, es la
diferencia entre el total de los ingresos de una actividad dada y la
combinacién de sus costos variables y todos ofros aquellos costos que
aunque sean fijos, son claramente clasificables dentro de una actividad o en
caso de aclividades similares, gue sean asignables a un sector como cria,
levante. Un ejemplo de costos fijos podria ser: Mano de obra, combustible,

reparacion maquinaria y equipos, agua, luz, mantenimiento, transporte,

fletes, otros.
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7.4.1 calculo del margen neto

Calcutar el margen bruto.

Determinar el total de costos fijos.

Determinar cuates son costos fijos asignables.

Una vez se tienen los costos fijos asignables, calcular en que proporcién se

pueden asignar a a actividad productiva.

Totalizar los costos fijos asignables.

Realizar la diferencia entre el margen bruto y los costos fijos asignables.

Cuadro 15. MODELO DE MARGEN NETO

Fig.USTA F3A. & DAR. Andlisis de eficiencia

|

CASC2 || VARIACION

CAS0O1

MARGEN NETQ sistema de produccién ]

{Margen Bruto ] (A)] | L ] !

T

COSTOS FIJCS ASIGNABLES i
GASTOS GENERALES
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS NO OPERACIONALES

GASTO ANUAL DE ALQLHLIER DE
INSTALACIONES
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CASO 1

CASO 2

VARIACION

GASTO ANUAL POR IMPUESTOS

GASTO ANUAL DE ASESORIAS

TOTAL COSTOS FIJOS
ASIGNABLES

{B)

MARGEN NETO

(A-B) |

L

MARGEN NETO seccitn de cria

CASO 1

CASD 2

VARIACION

{Margen Bruto

A |

COSTOS FIJOS ASIGNABLES

GASTOS GENERALES

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS NO OPERACIONALES

GASTO ANUAL DE ALQUILIER DE
INSTALACIONES

GASTO ANUAL POR IMPUESTOS

GASTO ANUAL DE ASESORIAS

TOTAL COSTQS FIjJOS
ASIGNABLES

{B)

MARGEN NETO seccion de cria

{A-B) |

MARGEN NETO Levante / Ceba

CASO 1

CASO 2

VARIACION

[Margen Bruto

(A) |

COSTOS FIJOS ASIGNABLES

GASTOS GENERALES

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS NO OPERACIONALES

GASTO ANUAL DE ALQUILIER DE
INSTALACIONES

GASTO ANUAL POR IMPUESTOS

GASTO ANUAL DE ASESORIAS

TOTAL COSTOS FIJOS
ASIGNABLES

{B)

MARGEN NETO jevante/
Ceba

{A-B)

FUENTE: Los autores
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7.5 PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS COSTOS

Otra forma de realizar el seguimiento a las actividades financieras, es
calculando la participacion porcentuat de los costos fijos y variables. Para
esto cada grupo de costos se tiene que subdividir en sudgrupos y asignarles
un valor porcentual a ia participacion de estos sobre el total de costos a

caicular.

7.5.1 costos variables

Se trabajan subgrupos tales como:

» SANIDAD: En este se incluyen todos los costos relacionados con la
salud, fa prevencion y el tratamiento de los animales. A manera de ejemplo
se pueden mencionar drogas, vacunas, veterinario, bafics, examenes,

diagnosticos, efc.

> ALIMENTACION: Como su nombre o indica, son todos los costos
variables que se incurren en proveer alimento a los animales. Se deben
diferenciar claramente los costos de los diferentes tipos de concentrados. En
este grupo se encuentran las harinas, suplementos, aditivos, aguamasas,

etc.

» OTROS: Tedos aquellos costos gue siendo variables, no se pueden

asignar a los grupos anteriormente mencionados.
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7.5.2 costos fijos

Se trabajan grupos tales como:

> PERSONAL: Para este grupo sé podrian incluir Gastos por nomina,

cesantias, subsidios, intereses, seguro social, etc.

> SERVICIOS: Tales como agua, tratamiento de agua para consumo,

luz, teléfong.

» MANTENIMIENTO.

» OTROS,

Para el célculo de la participacion se realizan los siguientes célculos.

- Se totalizan los costes variables y se toma ese valor como e 100%

- Por grupos se totalizan sanidad, alimentacion, y otros.

Se establece la participacién porcentual de cada uno de estos grupos,

sobre el total de costos variables.
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Para el calculo de la participacion porcentual de los costos fijos, se sigue el

mismo procedimiento, con cada subgrupo.

7.6 COSTOS DE PRODUCCION

Se establecen los diferentes costos por ciclos de: Drogas y vacunas, mano
de obra, Servicios publicos, transperte, mantenimiento y reposicién de

equipos, alquiler de instalaciones, impuestos, asasorias, financiacién, otros.

7.7 COSTO DE PRODUCCION DE UN KILOGRAMO DE CARNE

1) Calcular los costos variables

2) Calcular los costos de alimente.

3) Calcular los costos fijos asignables.

4) Calcular los Kilos producidos.

El costo de produccién de un kilo de carne es igual:

(Totai costos variables) + (Total costos de alimento) + (Total costos fijos

asignables) / (Total Kilos de cerde producidos)
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7.8 GANANCIAS DE CONVERSION

En los procesos de produccion animal una de las metas mas importantes en
la nutricion y alimentacion es lograr mayores tasas de crecimiento y eficiencia
en la conversion.

Los animales en general son malos transformadores de energia ya que
requieren de grandes cantidades de alimento para producir un kilogramo de

proteina, generando colateralmente, enormes cantidades de desechos.

En el caso de los bovinos necesitan entre 8 y 10 Kg de alimento para
producir un Kg de came. Los cerdos son mas eficientes ya que en
condiciones optimas requieren de 3 a 3.2 kilogramos de alimento para

producir un Kg de came.

En el ciclo productivo porcicola en el casc de las hembras reproductoras un
buen desempefo en lactancia depende del trabajo realizado durante lz
gestacion y para un buen inicio de la gestacion, es importante que las
hembras salgan bien de la lactancia. Esta dependencia entre las fases de!
ciclo reproductivo de la cerda se debe a la interrelacion de una fase sobre la

otra que puede perjudicarias o favorecerlas.

Al igual que el manejo desde el inicio de los lechones afecta el
comportamiento en la eficiencia y conversién alimenticia hasta el final del

ciclo. Por lo que es conveniente evaluar el programa nutricionat.
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PESO PROMEDID = { { Kg de cerdo vendido} / {No. de cerdos vendidos} ]

CONSUMQO PROMEDIO = [ {Kg de alimento consumido} / {No. de cerdos

final} |

CONVERSION = | {Consumo de alimento Kgfcerdo} /[ {Peso vivo

Kilos/cerdo} ]

7.9 PUNTOS DE EQUILIBRIO EN PRODUCCION

Se define como punto de equilibrio de una empresa como aquet punto o nivel
de actividad en el cual los ingresos iguaian a ios costos y gastos fotales, es

decir, aquel punto en el que la utilidad es igual a cero

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES = | {Costos fijos totales} / {Margen

de Contribucion Unitaria} |

L.a demostracion matematica de la formula parte de la ecuacion que presenta
el estado de resultados (P y G) en punto de Equitibrio es decir cuando et No.

de utitidades que deben venderse es igual a cero.

Q=(PVU-CVU)~CFT=0

Q = No. de unidades que deben venderse para alcanzar el punto de equilibrio

PVU = Precio de venta unitario
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CFT = Costos fijos totales.

CVU = Costos variables unitario.

Donde Q=[{CFT} / [{PVU}-{CVU}] ]
y Margen de Contribucidn Unitario (MCU)
MCU = {PVU} — {CVU)

Q=[{CFT} / {MCU}]

Para expresar ef punto de equilibric en valores basta muitiplicar ambos lados

de |a formula por el PVU

QYPVU) = [ {CFT} / {MCU} ] *(PVU)
QXPVU) = [{CFT} / ({MCU}/ {PVUY 1 * (PVL)

Indice de Contribucion = [ {MCU} / {PVU}]

Punto de equilibric en valores = [ {CFT} / {Indice de Contribucién} |

Significa esta formula el porcentaje que representa el margen de contribucion

con respecto al valor total de ventas.

VENTA EN PUNTO DE EQUILIBRIO (VPE)
VPE = [{CF} 7 {1 - ({CV}/{V})}]
CF = Costos fijos

CV = Costos Variables

V  =Total ingresos ventas.
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CCSTO VARIABLE EN PUNTO DE EQUILIBRIO (CVPE)

CVPE = (VPE)} (%CV)

VPE = Venta en punto de equilibrio

%CV = % Costos Variables %CV= (CV) / (V)
Comprobacién

(VPE) - (CVPE) = Utilidad Bruta — Costos Fijos = UTILIDAD NETA

En este caso la utilidad neta debe ser igual a cero.

7.10 FACTORES QUE DETERMINAN LA RENTABILIDAD

Bl presente es una aproximacion general y preliminar de los programas
porcicolas en donde se busca evaluar e identificar las variables mas
determinantes del sistema de produccién, para finalmente plantear
aiternativas de produccion y manejo que busgquen mejorar de manera integral

la rentabilidad del sistema de produccion.

Se plantea en primera medida los factores y aspectos econdmicos gue estan
determinando la rentabilidad de los sistemas de produccion. En segundo
lugar, los aspectos metodoldgicos gue sirven para cuantificar el rendimiento y

la eficiencia técnico- econdmica de los sistemas.

7.10.1 Aspectos economicos
Para el analisis de los aspectos econédmicos se busca simplemente evaluar e

identificar las variables mas determinantes del sistema de produccién, para




113

finalmente plantear alternativas de produccion y manejo que busquen
mejorar de manera integrai la rentabilidad de! sistema de produccion, su
desarrollo y ajuste tecnolégico tanto de los factores y aspectos econdmicos
que estan determinando la rentabilidad de los sistemas de produccidon como
de ios aspectos metodoldgicos y técnicos que sirven para cuantificar el

rendimiento y la eficiencia tecno-econdmica del sistema.

7.10.2 Compra de animales

Los sistemas productivos intensivos, se ven abocados a manejar grandes
capitales de inversiéon en compra del pie de cria. Dependiendo de la regién,
de la época y del ciclo biolégico el precio para comenzar la ceba varia ¢ bien

la repreduccion varia,

Uno de los factores mas importantes, no es solc el precio de ios animales
sino la consecucion de los mismos, exigir animales de buenos rendimientos,
de excelente presentacion fenotipica sugiere precios altos a la compra, de la
misma forma no estan disponibles en toda la cantidad y calidad reguerida.
Como un uitimo factor en la compra de estos es que en la mayoria de las
grandes granjas especializadas no venden pie de cria y solo animales

cebados vy de descarte destinados al sacrificio.

Otro factor de suma importancia a evaluar, se refiere al capital invertido en la

compra de los animales de pie de cria ya que generalmente se trabajan
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mediante modalidades de asociacién de los sistemas de cria y ceba por lo

que se aconseja el continuo mejoramiento genético y su gradual renovacion.

7.10.3 Venta de animales

Al igual que el casa anterior es un factor determinanie de {a rentabilidad. Sin
embargo. Al tener sistemas intensives o con caracteristicas come un mayer
numero de animales para la venia, sistemas de alta demanda de insumos y
altos costos de produccién, una vez los animales terminen su pericdo de
ceba deberan ser comercializados en el menor tiempo posible de lo contrario
estaran causando costos adicionales que disminuyen la ganancia neta por

armmal.

Estos sistemas deben hacer una estrecha relacién entre el precio de compra
y el precio de venta, a favor de este ultimo; nuevamente si se tiene grandes
volumenes de produccién y el precic de venta es bajo, pueden representar

grandes pérdidas para el sistema productivo porcicola.

Todos los factores que con llevan a la comercializacion del ganado porcino
es pieza fundamental que deben hacerse grandes esfuerzos en la
comercializacion del producto, desde el punto de vista de:

v Valor agregado.

v Seguridad en el mercadeo.

v' Exploracion de canales de comercializacion.

v Mejoramiento de la imagen con el fin de aumentar el consumo.
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v Participacion del productor en los canales de comercializacién

7.10.4 Duracién de fa Ceba

Desde el punto de vista de eficiencia Técnico - Econdmica, |a duracion de la
ceba es el factor mas importante en ia rentabilidad al igual que 1a precocidad
de los animales en los sistemas de produccion. La duracién de la ceba

determina los siguientes aspectos:

¥’ El nivel de costos de mantenimiento por animal.
v" El numero de animales cebados por periodo y por afo.

¥" La rotacion de capital,

Para el primer caso, el aumento de los costos de mantenimiento por animal,
se divide el total de costos fijos de una explotacion porcicola entre €l nimero
de cerdos, a cada cerdo le corresponde determinado valor. Si el tiempo de
ceba es de 5, 6, 8 meses le correspondera un vaior marginal durante ese
numero de meses. Si se toma otro animai cuyo periodo para alcanzar sl peso
optimo de ceba sea de 10 meses, 0 como es el caso de Ias reproductoras de
desecho y el caso de los machos reproductores que requieren ser castrados,
en cuyo periodo de ceba sea un determinado tiempo de recuperacion, estos
animales incurriran en este tiempo adicional de costos de mantenimiento, lo
cual aumenta considerablemente el costo total de la ceba.

Finaimente como un factor muy relacionado con los anteriores si se aumenta
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el numero de cerdes cebados en [a expiotacion y si se ceban animales en
forma mas rapida quedaran espacios de tiempo mas rapido para cebar mas
lotes.

En periodos de ceba mas largos, hay menor disponibilidad de area para
cebar otros totes durante un periodo de tiempo determinado. En periodos de
ceba cortos, quedara disponible mas area de instalaciones para cebar

nuevamente lotes adicionales.

7.10.5 Nuamero de Cebas por afio

La disminucidn de los costos expresada anteriormente menciona el indice
directamente sobre la rentabilidad del ejercicio productivo, ya que permite
contar con un mayor margen de utilidad. La menor duracién de la ceba,
también permite una mayor rotaciéon de capital y ademas implica contar con

mas ciclos de produccion.

7.11 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El estado de perdidas y ganancias permite observar la explotacion porcicola
como un todo finalmente evalue como fue el comportamiento financiero de ta
explotacion al final del periodo. Aqui se reunen absolutamente todos los

ingresos y egresos de la explotacion

Esto tiene la ventaja de estar muy relacionado con la metodologia y Las

técnicas anteriormente descritas. Aunque es posible obtener mensualmente
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un estado de perdidas y ganancias (practica coman en ta industria) los targos
ciclos de produccion de la mayoria de las actividades agropecuarias hace

que esto no valga la pena,

Algunas excepciones se hacen con las explotaciones intensivas que se
asemejan a las industrias urbanas como Avicuitura y Lecheria.

Es probable que el monitoreo de la rentabilidad o las ganancias sea un
proceso anual para la mayoria de las explotaciones; idealmente, debera
hacerse tan pronto como el ciclo de produccion esta terminando (cuando el
cultivo es cosechado, cuando el ganado es vendido), para que las
conclusiones obtenidas mediante el analisis sean de rapida aplicacion y las
acciones correctivas se puedan tomar inmediatamente para el proximo ciclo

de produccion o en el caso con 1os proximos eventos productivos.

Esta técnica es la mas cercana al concepto de rentabilidad y retne todos los

ingresos y egresos incurridos en ia produccion.

Cuadro 16. MODELO DE ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Pig.USTA r3a & 0ar. Andlisis de eficiencia

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

i

CONCEPTO CASO 1 CASQ 2 VARIACION

VENTAS

(menos) COSTO DE VENTAS (3 - 4)
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(1} INVENTARIOS INICIALES

(mas) (2) TOTAL COMPRAS Y GASTOS

1(3} INVENTARIOS INICIALES mas

{COMPRAS Y GASTOS (1 + 2)

(4) TOTAL INVENTARIOS FINALES

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

(-) GASTOS OERACIONALES

DEPRECIACION

VENTAS Y ADMINISTRACION

CASCO 1 CAS0O 2 VARIACION

CTROS

‘SUBTOTAL !

(+) OTROS INGRESOS

(-) OTROS EGRESCS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

PROVICION PARA IMPUESTOS

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO i |

FUENTE: Los auiores

7.12 ANALISIS E INDICES FINANCIEROS

El analisis financiero expresa la situacidn econdmica de la empresa
(favorable o desfavorabie), € indica probabilidades y alternativas que se
deben seguir. Tambien ayuda a enfocar la atencidn del analista sobre
determinados puntos que muestran las irregularidades de la empresa y

requieren una posterior y mas profunda investigacion.

En este analisis se refieja el impacto financiero en cuanto a los parametros

productivos y su respectiva participacion en la empresa.

VARIACIONES: Son las diferencias gue se obtienen al comparar la misma

cuenta entre dos estados financieros
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PROPORCIONES: Son ias relaciones que existen entre dos datos

expresados en términos porcentuaies o sus equivalentes.

INDICES FINANCIEROS

A. INDICADORES DE LIQUIDEZ

RAZON CORRIENTE = [Activo Corriente] / [Pasivo Corriente]

Expiicacion: Representa la disponibilidad que tiene la empresa para atender
sus obligaciones comerciales; es importante aclarar que este indice también
es llamado como Indice de Liquidez y se parte dei supuesto que los pasivos
deben pagarse en forma inmediata y que los tnicos recursos disponibies que

se tienen estan compuestos por sus activos corrientes.

PRUEBA ACIDA = [Activo Corriente — Inventario] / [Pasivo Corriente]
Explicacion: con esta prueba se busca establecer la capacidad de pago. a

corto plazo, que tendria la empresa sin vender ios inventarios que posee.

CAPITAL NETO DE TRABAJO = [Activo Corriente] - [Pasivo Corriente]
Explicacion: Corresponde a la medicion de o que le quedaria a la empresa
después de haber pagado todos sus activos a corto plazo. Es 1o que se

requiere para operar y si es suficiente para operar.

B. INDICADORES DE ACTIVIDAD
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Miden la eficiencia de la rotacion de los activos, segun la velocidad de recuperacion
de los valores invertidos. Debe entenderse que todos los activos de [a empresa
deben cubrir ai maximo en el logro de los objefivos financieros de fa misma, de taj

forma que no es conveniente tener activos improductivos.

ROTACION DE INVENTARIO
(No. de veces) = [Costo del producto vendido} / [Inventario promedio]

(Dias) = [360 dias] / [Rotacion (veces)]

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR
(No. veces) = [Ventas a Crédito] / [C x C promedio]

(Dias) = [360 dias] / [Rotacién (veces)]

ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR

(No. veces) = [Compras a crédito] / [Promedio de C x P]

(Dias) = {360 dias] / [Rotacién (veces)]

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS = [Ventas] / [Activo Fijo Neto]

ROTACION DE ACTIVO TOTAL = [Ventas Netas] / [Activo Fijo Neto]

C. INDICES DE ENDEUDAMIENTO

A cada una de las propiedades (Activos) les corresponden participaciones

proporcionales de terceros (Pasivos) o de los propietarios (Patrimonio). Por
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esta razon, es importante examinar cual es la participacién de los
acreedores dentro del financiamiento de ia empresa. Adicionaimente, es
conveniente optimizar el nivel de endeudamiento segin la situacion
financiera de la empresa, de acuerdo con los margenes de rentabilidad y del
costo del dinero en el momento de adquirir una obligacién.

ENDEUDAMIENTO = [Deuda Total] / [Activo Total] x 100

Explicacion: mide la participacion de los acreedores en la financiacion de los
activos totales. Determina la capacidad para cubrir sus obligaciones de corto
y largo plazo. Por cada peso en activos que tiene la empresa debe a

terceros cierfa cantidad.

VECES QUE SE HAN GANADO LOS INTERESES

Con este indice se busca determinar las veces que las utilidades de la
empresa cubren ios costos financieros, es decir, se establece la relacién que
existe enire las utilidades operacionaies de la empresa y sus gastos
financieros, los cuales, a su vez, guardan relacion con el nivel de

endeudamiento.

COBERTURA DE INTERESES = [U.A.Ll] / Pago de Int. Anuales]

U.A.Ll = Utilidad antes de pago de impuestos e Intereses.

CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO

CDE = {Pasivo Corriente) / (Pasivo Totai)

Explica el % que tiene vencimiento en corto plazo
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PASIVO A LARGO PLAZO A PATRIMONIO = [Total Pasivo] / [Patrimonio]

También es denominado APALANCAMIENTO con este indice se compara el
financiamiento ordinario de terceros con |a participacién de los accionistas y
de esta manera se mide como se distribuye el riesgo entre las partes. indica
que por cada peso que se tiene de patrimonio se debe, es decir. El
patrimonio se encuenira comprometido en el X%. Este analisis también se

puede hacer con las obligaciones financieras y seria:

Apalancamiento Financiero = [Obligaciones Financieras] / [Patrimonio]

D. INDICES DE RENTABILIDAD
Las razones de rendimiento permiten medir ia eficacia de la administracion

para manejar Las utilidades y controlar los costos y gastos de la empresa.

MARGEN BRUTO DE UTILIDAD
MBU = (UTILIDAD BRUTA / VENTAS NETAS) * 100
explica la utilidad por cada peso. Por cada peso vendido se esta generando

una utilidad de.

RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS

ROA = ( {Iingresos Netos} + {Pagos de Intereses} ) / (Promedio de activos

totales)
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RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

ROE = ( Ingresos Netos) / (Patrimonio Promedio de la granja)

GANANCIA NETA
GN = (Total ingresos) — (Total egresos)
GN = (Total Productos * Precio) — (Total Costos Variables — Total Costos

Fijos)

UTILIDAD SOBRE EL VALOR NETO
Representa la utilidad sobre el patrimonio

UTILIDAD= Utilidad Neta / (Capital + Reserva Utilidad)

INDICE DE VENTAS
MARGEN DE UTILIDAD

MU = 20% (CT) = 20% (CF + CV)

PRECIO DE VENTA

PV ={(CF +CV +MU)} / (unidades producidas)

PV={(CT+MU)} / (unidades producidas)




8. PLANTEAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE SIMULACION

El modelo de simuiacion aplicable a sistemas operativos PC. Para determinar
la factibilidad técnico econdmica y desarrollo de programas en produccion
porcicola en Santander, es un modelo de simulacion disefiado en hojas de
calculo de Excel 97 que permite hacer el andiisis de los indices de
productividad con sus respectivas repercusiones economicas, viéndose asi la
factibilidad o no de una situacion real o simulada y su importancia dentro del

sistema de produccion.

Este sistema de simulacién, consiste en una hoja de calculo de un modelo
matematico, que parte de aigunos datos técnicos y econdmicos, para hacer
funcionar el computador mediante una situacidn dindmica, que permite
descomponer la granja en sus indices productivos, dando la oportunidad de

estudiarlos por separado, al mismo tiempo se podran analizar sus efectos.

“Con el monitoreo se pretende fomentar el enfogue integral de ia asistencia

técnica pecuaria por cuanto puede anailizarse faciimente todas las variables

de una explotacién™.

LA + . = . + . . “ + r =
El monitoreo .. ung herramienta para la asistencia téenica integral pecuaria boletin QAP - 50
junio 1992




Partiendo de algunos pardmetros técnico-econdmicos, se simula el
funcionamiento de la finca por un periodo de tiempo, de tal forma que se
puede conocer la situacién de rentabilidad de una explotacion hasta un

momento determinado.

La informacion requerida es entre otra: Parios/Cerda/afio, Numero de
lechones/Camada. Peso al destete, Numero de cerdas totales en produccion,

Precio/Kg. en pie al destete, Numero de empleados, etc.

‘Al considerarse la explotacién como un conjunto, se promociona el enfeque
muitidisciplinario de la asistencia técnica, lo cual requiere de un asistente

técnico adecuadamente capacitado en el manejo integral”?

8.1 LOS GRAFICOS

Los resultados ilustrativos son tipos basicos de datos que se utilizan para
presentar con mas complenitud la informacién contenida en documentos
compuestos del el analisis de: Las imdagenes, Graficos, Dibujos y Esquemas
ademas sintetizan el proceso que deben seguir los proyectos mediando et

liderazgo de una gerencia capaz.

Alli se muestra como la transmision del conocimiento se constituye en un

propésito permanente de todo ef proceso, aprovechando experiencias

> Tbid 1 p 105
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tedrico-practicas, mediante Las cuales se pueda sustentar el mejor resultado

final.

El mejor resultado final se logra con {a labor mancomunada de un grupo
interdisciplinario de trabajo que labora coordinada y coherentemente en
funcién de unos objetivas concretos, claros y precisos, bajo la direccion de

un lider.

Estos objetivos se plantean al mas aito nivel decisorio, después de identificar
unos principios y de concretar unos acuerdos sobre los aspectos que
fundamentan el proyecto en términos de alcance, dimensién, caiidad, vida
util, tiempo de estudio, plazo de ejecucion y costo. Las decisiones que
comprometen la aplicacion de “unos principios”, le imprimen caracter al

proyecto definiendo su alcance real.

En todos los casos, por supuesto, LOS OBJETIVOS TIENEN QUE ENTRAR
EN EL CAMPO DE LO POSIBLE, resultando inconveniente cualquier
planteamiento o propgdsito que los desvirtle, o los haga inalcanzables. Los
Graficos, detalian aspectos de otros Graficos, facilitando su andlisis e
interpretacion. Los Graficos, ilustran opciones decisorias distintas mediante
Las cuales se suelen “manejar’ proyectos. En los diferentes casos se
muestran Las acciones de prevision y de correccion que surgen en desarrollo

del proceso, destacando cuales de elias son aplicables en cada caso,
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El Gréafico muestra un escenario muy precario, caracteristico de los proyectos
que se acometen sin hiderazgo y sin pianificacion de costos, en ausencia de
cualquier tipo de previsidon. En este escenarioc el procesc se desarrolia
practicamente sobre la marcha, enfatizando en el campo y no en sus

antecedentes.

Los tiempos disponibles para ejecutar los proyectos son minimos, los
esfuerzos son aislados y Las correcciones son multiples, indeterminadas y
extemporéneas, manifestandose siempre en desarrolic de Las diferentes

actividades y variables dei proceso productivo.

El Grafico muestra un escenario mucho mejor. En &l se manifiesta una
planeacién embrionaria de la creacién y desarrollo del proyecto determinado
por diferentes variables que pueden ser modificadas pero a todas juces

insuficiente cuando:

» Ei liderazgo gerencial o no existe 0 no se manifiesta por ser gjercido en
forma precaria. Los aportes profesionales se contratan y se desarrollan en

forma asilada.

» EI proyecto se constituye en receptor de aportes profesionales
independientes, que concurren sin satisfacer un proceso interactivo

previo.
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# Larealidad se presta para “descubrir’ errores y costos ocultos “inducidos
por otros”, ya que la falta de prevision y de coordinacion en Las fases de
planeacion y de disefio, revierte en correcciones que sélo se evidencian

sobre la marcha de Las actividades.

En este caso, Las correcciones también son muitiples, indeterminadas vy
extemporaneas, resultando comparativamente menores, scbre todo, si la
consultoria se contrato con profesicnates idoneos, mediando la consolidacion
previa de un disefio productivo suficientemente desarrollado en materia de
especificacion y detalle mediante el uso de herramientas de un alto nivel

tecnologico como es el simple uso de un software.

La importancia de los gréficos se sintetizan en que E! Grafico ilustra un

escenario ideal, en el cual se hace énfasis:

— Enun liderazgo permanente;

— En un proceso solidamente estructurado, que contemple una definicion de
principios, una planeacion previa y una integracion permanente de aportes

profesionales diversos, plegada a io planteado en el Grafico;

- En una gestidn previsora maltiple; y
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— En una ejecucion que lleve la manifestacion de! error de los costos al
minimo posible durante el desarrolloc del proyecte, minimizandc Las

tensiones, los sobrecostos, Las correcciones y los incumplimientos.

Cuando se habla de manejar principios para aprender de los procesos y de
los errores, se supone que la teorfa no solo es conocida sino dominada. Sin
embargo, ios enunciados anteriores pretenden ordenar Las ideas para tener
unas bases comunes a partir de Las cuales se pueda aplicar con objetividad
e independencia, LA PEDAGOGIA DEL ERROR “no esperar a aprender de
Las equivocaciones y de los errores en los procesos en donde determina un

costo que no se deberia afrontar”.

También con la incorporacién de sus herramientas los graficos permiten la
simufacion de un caso especifico ya que hoy la industria agricola ¢ pecuaria
comparte muchas de Las characteristics de la industria de servicios, de la
industria de manofacturacion y son en su esencia, también fabricas que
utilizan procesos secuenciales de produccion. El porque de la simulacion es
poder determinar como algunos aspectos gue participan en el proceso de
produccién y como influye en la entidad en el sistema de cosios a través del

praceso productivo.

Por ello el simular es importante no solo para optimizar Las operaciones
desde 12 perspectiva financiera, sino también para simular Las variables

criticas que son Las que determinan en el largo plaze el proceso de cosios.




130

Ademas de los problemas y aplicaciones mas sofisticadas y de moda entre
otras industrias que estan sufriendo cambios fundamentales de estructura
que tienen que ver con un disefio integral. Es importante simular no-solo
cuando conocemos en detalle a nuestros competidores sino cuando
sabemos que el medio nos puede modificar alguna variable como por

ejemplo la escasez 0 abundancia de algun insumo.

Por modelo integrai se entienden los sistemas que conjuntamente mejoran al
menos Las siguientes variables, en forma simultanea: calidad, costos,

control, leaitad inducida y grado de flexibilidad.

Simular consiste en construir un modelo que permita evaluar diferentes
escenarios y aitemativas de configuracion del sistema productivo, para
observar como se comportaria entre un conjunto de condiciones

experimentales.

Una de Las virtudes que tiene la simulacidn, es poder integrar la variabilidad,
fa incertidumbre, el dinamismo y Las complejas interdependencias del

sistema de estudio en los analisis que se hacen alrededor de este.

8.2 SIMULACION PASO A PASO

Para conducir exitosamente un estudio usando simuiacion existen una serie

de etapas y requisitos que se deben ejecutar cuidadosamente para no come-
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ter errores en las decisiones gue se deben tomar.

Cuatro son las areas o elementos que se deben integrar:

~ SISTEMA: Es necesario que el proceso este liderado por una persona o
grupo que conozca detaltadamente el sistema productivo. Esto ie permite
validar, l6gicamente los resultados que se obtengan al construir el modeio,
anatizar los datos y parametros y supervisar pruebas piloto de ensayo. Asi
mismo, proveera la capacidad de discernir que elementos son los criticos

para modelar y cuales se pueden astimar o definir como supuesto.

- SIMULACION: Es necesario un conocimiento del arte y practica de
stmuiacion para tomar decisiones criticas relacionadas con el nivel de

detalle, alcance, programacion y otros puntos generaies del modeio.

- ESTADISTICA: La simuiacidon es un ejercicio estadistico, de toma de
decisiones. Se requiere un entendimiento basico de estadistica para ser
capaz de modelar efectivamente la variacion aleatoria y comprender e
interpretar correctamente los resultados. Es claro que st ios parametros v
datos de entrada que alimenta el modelo no son correctamente

procesados los resultados que arroje el mismo no seran correctos y por

ende, las decisiones son erradas.
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— SOFTWARE: los elementos anteriores deben ir acompafiados de una

adecuada seleccion de software.

Por otra parte por medio de la utilizacién y disefio de imégenes se podra
crear documentos persconalizados diferentes de una a otra empresa en los
que al extraer la informacion como es el caso de los formularios que
proporcionan una manera estandar de organizar la informacién (bien en
papel, 0 en imagen electronica) en donde los informes se generan utilizando
formularios. La confeccion de informes tienen como base de datos la
especificacion de formatos que utilizan conjuntos de atributos de documentos

a rellenar en espacios en blanco.

La contabilidad involucra gran cantidad de formularios. Los sistemas de
imagenes se aplican con frecuencia a las cuentas deudoras, para manejar
ordenes de compra y facturas es asi que con el rapido avance de la
tecnologia de los ordenadores, un ordenador tipico de oficina es ahora
suficientemente potente para realizar la descompresion de imdgenes que
permite personalizar una plataforma estandar facilitando y aumentando las
posibilidades bajo el concepto de la Oficina inteligente que se puedan
trabajar juntas diversas aplicaciones de software. En donde el usuario no
esta limitado a la funcionalidad incorporada por el fabricante de un programa

especifico sino que puede aprovecharse de herramientas de varias fuentes

en un sistema abierto.
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Cuando se almacenan imégenes utilizando formatos estandar de ficheros y
soportes, y que llegan a ser accesibles a otras aplicaciones. Esto
proporciona ia ventaja en términos de proceso y manipulacion porque el
usuario no esta limitado a la funcionalidad especifica de un sistema, hoy la
tecnologia de ia comunicacién permite a ios sistemas aprovecharse de las
redes instaladas y comunicarse con otros sistemas. Esto permite un acceso
mas amplio a un sistema mas Gtil, por una inversion més baja en donde el
entorno de Oficina iInteligente proporciona soluciones “abiertas’ no privadas
para la gestion de documentos y archivos no clasificados como secretos de

una organizacion especifica.




9. USO Y MANEJO DEL SISTEMA PLANTEADO

Para el disefioc del sistema planteado se inicia como primer paso la
estructuracion det proceso productivo. “En todos los casos de andlisis de
informacién es importante hacer una estructuracion del proceso productivo
para la realizacion del mismo. Cabe aqui aclarar que el objetivo de esta
metodologia es la observacién de una gran cantidad de parametros
relacionados con sanidad, reproduccion, produccion, y economia: asf como
ei establecimiento de relaciones de casualidad para ir tratando de enlazar en
forma i0gica los eventos que pueden ser la causa de un indice que puede ser

itamativo por su bajo o alto valor™

El disefic de arboles, constitucion de los diferentes pardmetros y los
respectivos enlaces de los diferentes parametros constituye la base y a su
vez ei primer paso para el disefio del sistema de simulacidn en donde los
diferentes componentes pueden reagruparse en las diferentes fases y asi
poder establecer el flujograma del monitoreo, y de sus diferentes etapas,

monitoreo de la salud, monitoreo de ia economia.

 Revista del C EISA, Vol. 1, Nus. 1y 2, Noviembre de 1994
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FLUJOGRAMA DEL MONITOREQ

v v A v
e
ANALISIS
N A
PARAMETROS
METAS
AJUSTES
4 >

Figura 3 : Fiujograma del monitoreo
FUENTE : Adaptacién, Boletin OAP ~ 50 junio 1992, El monitoreo.. una herramienta para la
asistencia técnica integral pecuaria,
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MONITOREO DE LA PRODUCCION

SITIO UNO SITIODOS |- SITIO TRES
REPRODUCCION 4§/ { DESTETOS [ _p LEVANTEY |
FINAL IZAGION |

Y

PARAMETRO

DATOS

l DATOS
Periodo / Anterior A

DATOS
VARIACION

IDEAL

ANALISIS

METAS

AJUSTES

» A J »

Figura 4 : Monitoreo de la produccion.

FUENTE : Adaptacion, Boletin OAP - 50 junio 1992, El monitoreo.. una herramienta para la
asistencia técnica integral pecuaria.
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SITIO UNO
REPRODUCCION
PARTOS
p A _
v NACIMIENTOS
MOMIAS INSEMINACION

l SERVICIOS
MONTA ;
v NATURAL ‘
|

P 5"1| PARAMETROS | < A
ANALISIS
METAS
< AJUSTES | >

Figura 5 : Sitio Uno reproduccion.

FUENTE : Adaptacion, Boletin OAP ~ 50 junio 1992, El monitoreo.. una herramienta para la
asistencia técnica infegral pecuaria.




SITIO DOS

PESTETOS

—————%—  LEVANTE

| PARAMETROS |

DATOS
Fresenie / Periodo |

DATOS
L Periodo / anterior

DATOS
VARIACION

IDEAL

| ANALISIS |

L < AWUSTES _

Figura 6 : Sitio dos destetos.

FUENTE : Adaptacion, Boletin QAP — 50 junio 1992, El monitoreo.. una herramienta para la
asistenicia técnica integral pecuana.
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SITIO TRES

LEVANTE Y FINALIZACION

—®— LEVANTEY
FINALIZACION

PARAMETROS |

DATOS ;
Presente / Periodo 3

DATOS
Periodo / anterior

DATOS
VARIAGION

| oear |

[ ANALISIS |

L 4— AJUSTES

Figura T : Sitio tres L.evante y finalizacion.

FUENTE : Adaptacion. Boletin QAP — 50 junio 1992, El monitoreo.. una herramienta parala
asistencia técnica integral pecuaria.
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MONITOREO DE LA SALUD

| sALUD SALUD |
i P CURATIVA | ¥ ]

Y

REGISTRC

ANALISIS

PARAMETROS

METAS

< AJUSTES
SISTEMAS
DE PRODUCCION

Figura 8 : Monitoreo de la salud.

FUENTE : Adaptacion, Boletin OAP — 50 junio 1992, EI monitoreo.. una herramienta para la
asistencia 1écnica integral pecuaria
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MONITOREQO DE LA ECONOMIA

DISCRIMINACION POR SITIOS,

ACTIVIDADES Y RUBROS _.:_¢

| INGRESOS | / EGRESQOS
EXPLOTACION
FLUJOS
LIQUIDEZ
SDLVENGCIA
RENTABIL
BALAMNCE EFICFEI‘?CIEAD
CAPACIDAD DE PAGO
A 4 ESTADODEPYG PTD. DE EQUILIBRID A
INDICADORES FINANCIERDS
¢ MARGEN BRUTO
MARGEN NETO
-
> MEDIDAS DE
PRODUCTIVIDAD
h 4
{ ANALISIS J
V
{ G L J
- ( AJUSTES J >

Figura 9 : Monitoreo de |a salud.

FUENTE : Adaptacion, Boletin OAP — 50 junip 1992, E} monitoreo.. una herramienta para la

asistencia l&écnica integral pecuaria

El siguiente paso es la creacion de las diferentes hojas de calculo en EXEL Ia

que se constituye en la herramienta fundamental para |la simulacion.
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Para realizar un estudio de caso especifico se debera identificar la granja en
la hoja de Disefio y presentacién ({Presen.) El cual identificara todas las
hojas en el que se realizara el analisis de Jos parametros productivos, y en
las que se consignaran las decisiones fornadas para su optimizacion, y si son

factibles financieramente en el corto plazo y rentables a largo plazo.

Para poder realizar la evaluacién econdmica, el caso comienza con el
analisis de la estructura de la piara y dei comportamiento productivo de Ia
granja, para asi dar las recomendaciones Qué puede hacerse? las
estrategias para incrementar las camadas / Cerda / afio y reducir tos nacidos
muertos y la tasa de mortalidad de fos lechones, pueden ser implementadas

sin cambiar el tamaio de |a piara y 1as instalaciones.

El valor de los datos ayudan a entender el desemperio de la piara es
totalmente dependiente de la habilidad para procesar la informacién que
identificaran ias areas probiema. Organizar los datos en un sistema
manejable que facilite la evaluacion del desempeiio fue el reto planteado en
el presente proyecto independientemente del sistema de registros por lo que
los autores recomenda al final presentar en el andlisis de eficiencia una hoja
de Metas en donde se observaran los niveles de produccion actual y “su
meta” y reportes en donde requieren un analisis mas detallado para
determinar las 4reas problema para la posterior formulacién del plan de
accion en los diferentes factores de la produccién: genética, produccién,

medio ambiente (instalaciones, equipo, calidad de aire y temperatura




ambiental efectiva), enfermedad y manejo (procedimientos y fiujo de cerdos)
Cada una de las diferentes categorias o factores deben ser consideradas en

el desarrollo del plan de accion.

La estimacion de los costos del plan de accién es el siguiente paso a seguir
ya que estos pueden variar ampliamente al igual que ios beneficios
esperados y enire ias diferentes piaras y en el momento de la simulacion por
la variacion entre los diferentes parametros por diversos factores. El listado
que se presenta determina todos los costos asociados con el fin de evitar
costos importantes y la omisidn de algunos para un caso especifico que sean
cero son los diferentes cambios en las diferentes estructuras

organizaciohales a ser consideradas.

Al correr el modelo se puede disenar la hoja de niveles de desempefio en el
que se demuestran para los diferentes parametros con el fin de ofrecer una
visién general: los datos del presente periodo, datos del periodo anterior, la
variacion, ideal o meta propuesta de la situacion especifica analizada en el

informe.

Por ultimo paso es la elaboracidén del informe Mediante el uso de los
diferentes programas de Word, Exel etc. podemos, ordenar y seleccionar
campos especificos, de donde se puede obtener exactamente ia informacion
que desee del origen de datos. Para mantener los datos actualizados en un

documento, se puede crear un vinculo con el origen de datos. Cada vez que
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los datos se madifiquen en el archiva de grigen, pueden ser actualizarlos
automaticamente en el documento ampliando las posibilidades de ia
computadora como una herramienta eficaz para el Administrador de

Empresas Agropecuarias, asistente técnico, propietario, etc.

MODELO DE SIMULACION:
HOJA PRESEN
En la presente haja se insertan los daios de la empresa porcicola, y el

logotipo.

Nombre de la NOMBRE DE LA QRGANIZACION
Organizacién:
Nombre del NOMBRE DEL PROPIETARIC
Propietario:
Direccidn: Direccion.
Ciudad: Ciudad
Departamenio: Departamento.
Teléfono: No. Tel.
Fax: No. Fax.
Correc Electrénico: nombre @
WWW.

HOJA DATOS
En esta hoja se ingresan los datos de los diferentes parametros aqui

solicitados para sus respectivos calcuios.

DATOS DE LA PIARA

PARAMETROS GENERALES DE REPRODUCCION DE LA PIARA

intervalo parto-celo {(dias)

Servicias por concepcian (No.)
Duracian del cicla estral {dias)
Duracién de la gestacion (dias)
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Namero total de lechones nacidos/camada promedio (No.)
Numero de cerdas por reproductor (No.)

EDADES Y MANEJO GENERAL DE LA PIARA
Edad al destete (dias)

Porcentaje de machos para ievante (%)
Porcentaje de hembras para levante (%)

Edad a la venta de hembras cebadas (m)

Edad a la venta de machos cebados (m)

PORCENTAJES DE DESCARTE ANUAL
Porcentaje anual de descarte de cerdas (%)
Porcentaje de descarte de reproductores (%)

MORTALIDADES

Porcentaje de mortalidad en lechones predestete (%)
Porcentaje de mortalidad en cerdas/afio (%)

Porcentaje de mortalidad levante/ceba de hembras (%)
Percentaje de mortalidad levante/ceba de machos (%)
Porcentaje de mortalidad en reproductores (%)

Numero de lechenes nacidos muertos/camada promedio (No.)
Namero de momias por camada promedio (No.)

PESO CORPORAL

Peso promedio lechon al nacer (Kg)

Peso promedic lechon al destete (Kg)
Peso de [a hembra cebada al vender (Kg.)
Peso del macho cebado al vender (Kg.)
Peso adulto de la cerda (Kg.)

Peso adulto del macho reproductor (Kg.)

VALOR DE PRODUCTOS VENDIBLES POR CERDA
Kilo de macho desteto (§)

Kilo de hembra desteta (3)

Kilo de hembra cebada ($)

Kilo de macho cebado (3)

Kilo de cerda de reproduccion (desecho) ($)

Kilo de reproductor (desecho) (3)

Valor hembra de reemplazo

Valor macho de reemplazo

NUMERO TOTAL DE HEMBRAS DE CRIA




COSTOS DE LA PIARA

ALIMENTACION

Cerdas de cria Gestacién

Valor Total Alimento 1 = (Kilogramos/ Animal/dia) X (Valor por kilo)
Valor Total Alimento 2 = (Kilogramos/ Animal/dfa) X (Vaior por kiio)
Vaior Total Alimento 3 = (Kilogramos/ Animaifdia) X (Valor por kilo)
Valor Total Alimento 4 = (Kilogramos/ Animali/dia) X (Valor por kilo)
Valor Total Alimento 5 = (Kilogramos/ Animal/dia) X (Valor por kilo)
Costo alimentacion / animal / dia = Sumatoria valor total alimento

(1+2+3+4+5)

Cerdas de Cria Lactancia

Vaior Total Alimento 1 = (Kilogramos/ Animal/dia) X (Vator por kilo)
Vaior Total Alimento 2 = (Kilogramos/ Animal/dia) X (Valor por kilo)
Vaior Total Alimento 3 = (Kilogramos/ Animal/dia) X (Valor por kilo)
Vaior Total Alimento 4 = (Kilogramos/ Animal/dia) X (Valor por kiio)
Valor Total Alimento 5 = (Kilogramos/ Animal/dia) X (Valor por kilo)
Costo alimentacion / animal / dia = Sumatoria valor total alimento

(1+2+3+4+5)

l.echones Lactantes

Vaior Total Alimento 1 = (Kilogramos/ Animal/dia) X (Valor por kilo)
Valor Total Aliimento 2 = (Kilogramos/ Animal/dia) X (Vaior por kilo)
Valor Total Alimento 3 = (Kitogramos/ Animal/dia) X (Valor por kilo)
Valor Total Alimento 4 = (Kilogramos/ Animal/dia) X (Valor por kilo)
Valor Total Alimento 5 = (Kilogramos/ Animal/dia) X (Valor por kilo)
Costo alimentacion / animal / dia = Sumatoria valor total alimento

(1+2+3+4+5)

Machos Levante/Ceba

Valor Total Alimento 1 = (Kilogramos/ Animal/dia) X (Valor por kilo)
Valor Total Alimento 2 = (Kilogramos/ Animai/dia) X (Valor por kilo)
Valor Total Alimento 3 = (Kilogramos/ Animalfdia) X (Valor por kilo)
Valor Total Alimento 4 = (Kilogramos/ Animal/dia) X (Valor por kilo)
Valor Total Alimento 5 = (Kilogramos/ Animal/dia) X (Valor por kilo)
Costo alimentacion / animal / dia = Sumatoria valor total alimento

(1+2+3+4+5)

Hembras Levante/Ceba

Valor Total Alimento 1 = (Kilogramos/ Animalldia) X (Valor por kilo)
Valor Total Alimento 2 = (Kilogramos/ Animal/dia) X (Valor por kilo)
Valor Total Alimento 3 = (Kilogramos/ Animat/dia) X (Valor por kilo)
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Vaior Total Alimento 4 = (Kilogramos/ Animalfdia) X (Valor por kilo)

Valor Total Alimento 5 = (Kilogramos/ Animaifdia) X (Valor por kilo)

Costo alimentacion / animal / dia = Sumatoria valor total alimento
(1+2+3+4+5)

WMacho Reproductor

Valor Total Alimento 1 = (Kilogramos/ Animalidia) X (Valor por kiio)
Valor Total Alimento 2 = (Kilogramos/ Animal/dia) X (Valor por kilo)
Valor Total Alimento 3 = (Kilogramos/ Animal/dia) X {(Valor por kilo)
Vaior Total Alimento 4 = (Kilogramos/ Animalfdia) X (Valor por kilo)
Valor Total Alimento 5 = (Kilogramos/ Animai/dia) X (Valor por kilo)
Costo alimentacion / animal / dia = Sumatoria valor total alimento

(1+2+3+4+5)

COSTO ANUAL DE DROGAS / VACUNAS
Cerdas de cria Gestacion

Cerdas de cria Lactancia

Lechones Lactantes

Machos Levante / Ceba

Hembras Levante / Ceba

Machos Reproductores

COSTO DE MATERIA PRIMA UTILIZADA
COSTO INVENTARIC FINAL MATERIAS PRIMAS
COSTO COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS

COSTO ANUAL DE MANO DE OBRA
Costo Mano de obra directa

COSTO ANUAL DE SERVICIOS PUBLICOS
Costo de servicios

COSTO DE CAPITAL O DE INVERSION

COSTO ANUAL DE MANTENIMIENTO Y REPOSIC. EQUIPOS
COSTO DE VENTAS

OTROS COSTOS

GASTOS DE LA PIARA

GASTOS GENERALES
Arrendamientos
Vigilancia

Depreciacidn




GASTOS OPERACIONALES
GASTOS DE ADMINISTRACION
Gastos de personal

(Gastos generales

Gastos de ventas

GASTOS NO OPERACIONALES

Gastos financieros

Otros gastos

GASTO ANUAL DE ALQUILER DE INSTALACIONES
GASTO ANUAL POR IMPUESTOS

GASTO ANUAL DE ASESORIAS
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HOJA RESULTADOS
En esta seccidn se presentan los resultados de los diferentes caiculos

hechos en la hoja de resultados.

RESULTADOS

DESEMPENO REPRODUCTIVO
Infervalo primer celo-concepcion (dias} = [ Servicios por concepcidon {(No.) | X

[Duracion dei ciclo esfrat (dias) ]

Dias abiertos/cerda/parto {(dias) = [Intervaio parto-celo (dias)] + [Intervalo primer cefo-

concepcion (dias)}

Intervalo entre partos/cerda (dias) = Duracién de La gestacién (dias)] + [Dias

abiertos/cerda/parto (dias)]

Dias no productivos/cerda/ano (dias) = [Dias abiertos/cerda/parto (dias)] X [Numero

de camadas/cerda/ano]

Numero de camadas/cerda/afio = [{100 — (Porcentaje de mortalidad en cerdas/ario (%)
+ Porcentaje anual de descarte de cerdas (%) ) } / 100 ] X [365.25] / Intervaio entre

partos/cerda (dias)
No. De lechones nacidos vivos/icamada promedio = Namero total de lechones
nacidos/camada promedio (No.} - Namero de lechones nacidos muertos/camada

promedio (No.) - Nimero de momias por camada promedo (No.)

No. De lechones destetos/camada = [No. De lechones nacidos vivos/camada
promedio] X [ { 100 - Porcentaje de mortalidad en lechones predestete (%) }/ 100 ]

Kiios destetos/cerda/camada = [No. De lechones destetos/camada ] X [Peso promedio

lechén al destete (Kg) }
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Numero de lechones destetos/cerda/ano (No.) = [NiGmero de camadas/cerdasano | X

[No. De iechones destetos/camada |

Kilos destetos/cerda/ano (Kg.) = { Nimero de lechones destetos/cerda/afio (No,) ] X [

Peso promedio lechén al destete (Kg) ]

CRECIMIENTO ANIMAL
Ganancia de peso predestete (gramos/dia) = [ { Peso promedio lechon al destete (Kg)
- Peso promedio lechon al nacer (Kg) } / Edad al destete (dias) ] X 1000

Ganancia de peso levante/ceba de hembras (g/d) = [ { Peso de La hembra cebada al
vender (Kg.} - Peso promedio lechon al destete (Kg) } /[ (Edad a La venta de hembras
cebadas (m) X 30.44 } - Edad al destete (dias)]] X 1000

Ganancia de peso levante/ceba de machos (g/d} = [ { Peso del macho cebado al
vender (Kg.) - Peso promedio lechon al destete (Kg) } /[ ( Edad a La venta de machos
cebados (m} X 30.44 ) - Edad al destete (dias) ]] X 1000

UNIDADES VENDIDAS / CERDA / ANO ( = INVENTARIO INICIAL DE ANIMALES
PARA LA VENTA)

Machos destetos vendidos/cerda/ano (No.) = [Numero de lechones destetos/cerda/afio
(No.) X0.56] X[ {100 - Porcentaje de machos para levante (%) }/ 100 ]

Hembras destetas vendidas/cerda/afic (No)} = [ Ndmero de lechones
destetos/cerda/ano (No.) X 0.5]1 X [{ 100 - Porcentaje de hembras para levante (%)} /
100 ]

Numero de hembras cebadas vendidas/ano (No,) = [ { NGmero de lechones
destetos/cerda/ano (No.} X 0.5} - Hembras destetas vendidas/cerda/afio (No.) 1 X[ 1~




151

{ Porcentaje de mortalidad levante/ceba de hembras (%)/ 100} ]

Numero de machos cebados vendidos/afio (No) = [ { Namerc de lechones
destetos/cerda/ano (No.) X 0.5} - Machos destetos vendidos/cerda/ano (NoYI X[ 1~
Porcentaje de mortatidad levante/ceba de machos (%) / 100} |

Namerc de cerdas de reproduccion vendidas/afio (No.) = [ 1 — { Porcentaje de
mortalidad en cerdas/afo (%) / 100 } ] X [ Porcentaje anual de descarte de cerdas (%)
/100]

Numero de reproductores vendidos/cerda/afio (No.) = [ { 1 / Namero de cerdas por
reproductor (No.) } — { Porcentaje de mortaiidad en reproductores (%) / 100} 1 X [
Porcentaje de descarte de reproductores (%) / 100 ]

KILOGRAMOS DE CARNE VENDIDOS / CERDA / ANO

Kilos de machos destetos vendidos/cerda/afic (Kg) = Machos destetos
vendidos/cerda/ano (No.) X Peso promedio iechén al destete (Kg)

Kilos de hembras destetas vendidas/cerda/afic (Kg) = Hembras destetas
vendidas/cerda/afio (No.) X Pesoc promedic lechén al destete (Kg)

Kilos de hembra cebada vendidos/cerda/ano (Kg) = Numero de hembras cebadas
vendidas/ario (No.) X Peso de L.a hembra cebada al vender (Kg.)

Kilos de macho cebado vendidos/cerda/afo (Kg) = Numerc de machos cebados

vendidos/afio (No.) X Peso del macho cebado al vender (Kg))

Kilos de cerda de reproduccion vendidos/ane (Kg.) = Numero de cerdas de
reproduccion vendidas/afio (No.) X Peso adulto de La cerda (Kg.)
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INGRESOS / CERDA / ANO
Venta de machos destetos ($) = Kilos de machos destetos vendidos/cerda/ano (Kg) X
Kilo de macho desteto ($)

Venta de hembras destetas ($) = Kilos de hembras destetas vendidas/cerda/afio (Kg)
X Kilo de hembra desteta (3$)

Venta de hembras cebadas ($) = Kilos de hembra cebada vendidos/cerda/ario (Kg) X
Kilo de hembra cebada ($)

Venta de machos cebados ($) = Kilos de macho cebado vendidos/cerda/afio (Kg} X

Kilo de macho cebado ($)

Venta de hembras reproductoras desecho ($) = Kilos de cerda de reproduccién
vendidos/afio (Kg.) X Kilo de cerda de reproduccion (desecho) ($)

Venta de machos reproduciores desecho ($) = Kilos de reproductor
vendidos/cerda/ario (Kg.} X Kilo de reproductor (desecho) ($)

ingreso bruto total cerda/ano = Sumataria [Venta de machos desieios (3) + Venta de
hembras destetas ($) + Venta de machos cebados (§} + Venta de hembras cebadas
($) + Venta de hembras reproductoras desecho ($) + Kilos de reproducior

vendidos/cerda/ano (Kg.)

INGRESO BRUTO TOTAL / PIARA / ANO = ingreso bruto total cerda/afio X Cerdas

de cria

INVENTARIO PROMEDIO DE LA PIARA
Cerdas de cria = NUMERO TOTAL DE HEMBRAS DE Cria
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Reproductores = Cerdas de cria / Namero de cerdas por reproductor (No.}

Lechones/as tactantes = [ No. De iechones destetos/cerda/ afio (No.) X { ( Edad al
destete (dias) X Numero de camadas/cerda/afio )/ 365.2511 X NUMERQO TOTAL DE
HEMBRAS DE Cria

Hembras de levante/ceba = [ { ( NUMERQ TOTAL DE HEMBRAS DE CRIA X No. De
techones destetos/cerda/ afic (No.) } — ( 0.5 X Lechones/as lactantes ) } X
(Porcentaje de hembras para levante (%) /100 )] X { {{ Edad a La venta de hembras
cebadas (m) X 30.44) - Edad al destete (dias) } / 365.25)

Machos de Levante/ceba = | { ( NUMERO TOTAL DE HEMBRAS DE CRIA X No. De
lechones destetos/cerda/ afie (No.) ) — ( 0.5 X Lechones/as lactanies } } X
(Porcentaje de machos para ievante {%)/100)] X [{{Edad a La venta de machos
cebados {m) X 30.44 ) - Edad ai destete (dias)} / 365.25)

INVENTARIO PROMEDIO FINAL DE LA PIARA
Cerdas de cria = NUMERO TOTAL DE HEMBRAS DE Cria - Numero de cerdas de

reproduccion vendidas/afio {No.)

Reproductores = [Cerdas de cria / Numero de cerdas por reproductor (No.)] - Namero

de reproductores vendidos/cerda/afio (No.)

Lechones/as destetos = [ No. De lechones destetos/cerda/ afio (No.) X { ( Edad al
destete (dias) X Numero de camadas/cerda/ano ) / 365.25}} X NUMERQ TOTAL DE
HEMBRAS DE Cria] - {Machos desieios vendidos/cerda/afio {No.) + Hembras
destetas vendidas/cerda/afio (No.) ]

Hembras de levante/ceba = [ { { NUMERQ TOTAL DE HEMBRAS DE CRIA X No. De
lechones destetos/cerda/ afio (No.) ) — { 0.5 X Lechones/as lactantes ) } X
{Porcentaje de hembras para levante (%) /100 )] X {{ ( Edad a La venta de hembras
cebadas (m) X 30.44 ) - Edad al destete (dias) } / 365.25] - Nimero de hembras
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cebadas vendidas/afio {No.)

Machos de Levante/ceba = [ { ( NUMERO TOTAL DE HEMBRAS DE CRIA X No. De
lechones destetos/cerda/ afic (No.) } — ( 0.5 X Lechones/as lactantes ) } X
(Porcentaje de machos para levante (%) /100)1 X [{(Edad a La venta de machos
cebados {(m) X 30.44 ) - Edad al destete {(dias) } / 365.25] - Numero de machos
cebados vendidos/ano {No.)

INVENTARIO FINAL DE ANIMALES PARA LA VENTA

Machos destetos /cerda/afno {No.) = [Machos destetos para la venta/cerda/ano {(No.)] -
[ Unidades de Machos destetos vendidos/cerda/ario (No.)]

Hembras destetas /cerda/ano (No.) = [Hembras destetas para la venta/cerda/afio
{No.)l- [ Unidades de Hembras destetas vendidas/cerda/aito (No.)]

Machos cebados !cerdar‘aﬁb {No.) = [Machos en ceba para la venta/cerda/ano (No.}] -
[ Unidades de Machos Cebados vendidos/cerda/aiic {No.)]

Hembras cebadas /cerda/afio (No.) = {Hembras en ceba para la venta/cerda/afio (No.)]
- [Unidades de Hembras Cebadas vendidos/cerda/afio (No.)l

Cerdas de reproduccion /afic (No.) = [ Cerdas de reproduccion de descarte para la
venta/ano (No.)] - [ Unidades de Cerdas de descarte vendidas/ afio (No.)]

Machos de reproduccion /afo {No.) = [ Machos de reproduccion de descarte para la
venia/ano (No.)] - [ Unidades de Machos de descarte vendidos/ aic (No.)]

COSTOS ANUALES DE LA PIARA

COSTOS DE REPOSICION / CERDA f ANO
Machos = Numero de reproductores vendidos/cerda/afio (No,) X Valor macho de




reemplazo

Hembras = Numero de cerdas de reproduccion vendidas/afio (No.) X Valor hembra de

reempiazo

COSTO DE REPOSICION ANUAL TOTAL = { Sumatoria costo de reposicion [
Machos + Hembras ]} X Inventario de Las cerdas de cria.

COSTOS DE ALIMENTACION / CATEGORIA / ANO

Costo total en Cerdas de Cria = [ (Costo afimentacion cerda de cria gestacion / animal
/ dia) X (Duracion de la gestacion (dias)) X (Numero de camadas/ cerda /afio) X
{Cerdas de cria)] + [ {365.25 - ( Duracion de |la gestacion (dias) X Numero de
camadas / cerda / ano ) } X Costo de alimentacidn cerdas de cria iactancia / animal /
dia X Cerdas de cria]

Costo unitario en Cerdas de Cria = [Costo total en Cerdas de Cria / No. cerdas de

cria]

Costo fotal en Reproductores =[ No. Reproductores X Costo de alimentacion Macho
reproductor / animal /dia X 365.25

Costo unitano en Reproductores = [Costo total en Reproductores / No. Reproductores]

Costo total en Lechones/as lactantes = [ Inventario promedio lechones/as lactantes X

Costo de alimentacion lechones lactantes/ animal /dia X 365.25]

Costo unitario en Lechones/as lactantes = [Costo total en Lechones/as lactantes /

inventario promedio lechones/as lactantes]

Costo total en Hembras de Levante/ceba = [ Inventario promedio hembras de
levante/ceba X Costo de alimentacion hembras levante/ceba /animat /dia X 365.25 ]




Costo unitario en Hembras de Levante/ceba = [Costo total en Hembras de

Levante/ceba / inventario promedio hembras de levante y ceba ]

Costo totat en Machos de Levante/ceba = [ Inventario promedio machos de
levante/ceba X Costo de alimentacion machos levante/ceba /animai /dia X 365.25]

Costo unitario en Machos de Levante/ceba = [Costo total en machos de Levante/ceba

! Inventario promedio machos de levante y ceba ]

COSTO DE ALIMENTACION ANUAL TOTAL = Sumatoria Costos de alimentacion
Totai [ cerdas de cria + Reproductores + Lechanes/as lactantes + Hembras de ievante

fceba + Machos levante/ceba ]

COSTO ANUAL DE DROGAS / VACUNAS = Sumatoria costo anual de drogas /
vacunas en : | cerdas de cria + Reproductores + Lechones/as lactantes + Hembras de

levante /ceba + Machas levante/ceba ]

COSTO DE MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS =
Compras de materia prima - [Inventario inicial de matena prima -inventario final de

matena primaj

COSTO ANUAL DE MANQ DE OBRA = Sumatoria Costo de mano de obra en (sitio

yno + sitio dos + sitio tres)

COSTO ANUAL DE SERVICIOS PUBLICOS = Sumatoria costos de servicios en (sitio

uno + sitio dos + sitio tres)

COSTO DE CAPITAL O DE INVERSION = Sumatoria de los costos de capital 0 de

inversion en (sitio unao + sitip dos + sitio tres)
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COSTO ANUAL DE MANTENIMIENTO Y REPOSIC. EQUIPOS = Sumatoria de

costos de mantenimiento y reposicion de equipos en (sitio uno + sitio dos + sitio tres)

OTROS COSTOS = Sumatoria de otros costos en los sitios (uno +sitio dos + sitio tres)

GASTOS DE LA PIARA

GASTOS GENERALES = Sumatoria Gastos generales en (sitio uno + sitio dos + sitio

tres)

GASTOS OPERACIONALES = Sumatoria gastos de administracién en (sitio uno +
sitio dos +sitio tres)

GASTOS NO OPERACIONALES = Sumatoria gastos 1o operacionales en (sitio uno +

sitio dos + sitio tres)

GASTO ANUAL DE ALQUILER DE INSTALACIONES = Gasto anual de alquiler

GASTO ANUAL POR IMPUESTOS = Provision para impuestos ( 35% de la utilidad
Bruta)

GASTO ANUAL DE ASESORIAS = Sumatoria gasto de asesorias en la piara.
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HOJA GRAFICAS

En esta hoja se presentan los diferentes resultado de una manera grafica de

fa hoja de caiculo.

HOJAS AUXILIARES

HOJA CONTABLE

En esta se presenta una estruciura de ios estados financieros y coniables de
ta empresa como son: balance general, estado de perdidas y ganancias, etc.

gue pueden ser llenados en el momento que la empresa asi lo requiera.

HOJA HERRAMIENTAS CONTABLES

En esta hoja se refleja el impacto en cuanio a los parameiros productivos y
su respectiva participacion en la empresa. En esia hoja se calculan los
margenes Bruto y Neto del sistema de produccion, Costo de produccion de
un Kilo de came, la relacion entre el precio de compra y la rentabilidad de |a
ceba, refacion entre el precio de venta y la rentabilidad de la ceba, refacion
entre fa duracion de [a ceba y la rentabilidad de {a ceba, herramienias que

ayudan a evaluar el desempefo de la operacion porcina.
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Relacion entre el precio de compra y la Rentabilidad de la Ceba

PARAMETRO

Precio de compra ( $ Kg.)

Peso promedio de compra

No. De animales por lote.

Total de kilos por lote. (peso promedio de compra x No. De animales)

Valor de compra por animal
{precio de compra X peso de compra)

Valor de compra del lote
{precio de copra x total de kilos def lote)

Costos fijos por animai
Costos variables por animal

Total de costos por animal
(Cosios fijos + Costos variables)

Total de costo por jote
(Total de costos por animal X No.)

Precio de venta { $ Kg. Gordo )

Peso promedio de venta ( Kg. )

No. De animales por lote

Total de kilos por lote (peso promedic de venta x No. de animales)

Valor de venta por animal
(Precio de venta x Peso promedio de venta)

Valor de venta del fote
{(Precio de venta x Total de kilos por ote)

UTILIDAD POR ANIMAL
(Valor de venta del animal — Total de costos por animal — valor de compra del
animal}

UTILIDAD POR LOTE
(Valor de venta del lote — Total de costos por lote — Valor de la compra del lofe}
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Relacién entre el precio de venta y la Rentabilidad de la Ceba.

PARAMETRO

Precio de compra ( $ Kg )

Peso promedio de compra (Kg)

No. de animales por lote

Total de kilos del lote (peso promedio de compra x No. de animales)

Valor de compra por animal
(Precio de compra x Peso de compra)

Valor de compra del lote
{Precio de compra x Total de kilos del lote)

Costos fijos por animal
Costos vaniabies por animal

Total de costos por animal
(Costos fijos + Costos vanables)

Total de costos por lote
(Total de costos por animal x No. de animales)

Precio de venta {($ Kg. Gordo)
Tiempo de la ceba en meses

Ganancia diania promedio

Peso promedio de venta (Kg.)

No. de animales por lote

Total de Kilos por lote ( Peso promedio de venta x No. de animaies)

Valor de venta por animal
(Precio de venta x Peso promedio de venta)

Valor de venta del lote
(Precio de venta x Total de kifos por iote)

UTILIDAD POR ANIMAL
(Valor de venta del animal — Total de costos por animal — Valor de compra del
animal)

UTILIDAD POR LOTE
(Valor de venta del lote — Total de costos por late — Valor de la compra del jote)
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Relacion entre {a duracion de {a ceba y la Rentabilidad de fa Ceba

PARAMETRO

Duracion de la ceba

Precio de compra ( $ Kg )

Peso promedio de compra (Kg)

No. de animales por lote

Total de kilos del lote (peso promedio de compra x No. de animales)

Valor de compra por animal
(Precio de compra x Peso de compra)

Valor de compra del lote
(Precic de compra x Total de kilos del lote)

Costos fijos por animal
Costos variables por animal
Total de costos mensuales por animal

Total de costos por animal durante la ceba
(Costos fijos + Costos variables)

Total de costos por lote / mes
(Total de costos por animal x NO. de animales)

Costo por lote durante Ia ceba
Precio de venia ( $ Kg. Gordo)
Peso promedio de venta (Kg.)

No. de animaies por lote
Total de Kilos por iote ( Peso promedio de venta x No. de animales)

Valor de venta por animal
(Precio de venta x Peso promedio de venta)

Valor de venta del iote
(Precio de venta x Total de kilos por lofe)

UTILIDAD POR ANIMAL
{Valor de venta del animal — Total de costos por animal — Valor de compra del

animal)

UTILIDAD POR LOTE
(Valor de venta del lote - Total de costos por lote — Valor de la compra del lote)




HOJA ECONOMICA

Expresa la situacion econdmica de la empresa mediante Ei andlisis
financiero (favorable o© desfavorabie), v determina las pautas para
determinar probabilidades y alternativas que se deben seguir En esta
hoja se refleja el impacto financiero en cuanio a los parametros productivos y

su respectiva participacién en la empresa.

HOJA ANALISIS FINANCIERO
En esta hoja se caiculan los indices que pueden evaluar el desempefio
financierc de la operacién porcina en un momente determinado de acuerdo a

los indices presentados en el capitulo 6.12 (pag. )




10 APLICACION DEL MODELO PLANTEADO
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La aplicacion del sistema planteado se inicia al presentar la metodologia
aplicada luego de haber realizado fas hojas de calculo en el programa de

computador EXEL. Bajo el archivo denominado Simulacion porcina.

ESTUDIO POBLACIONAL

Se selecciono unidades poercicolas de muestra a PROPOSITO, ya que como
todas las unidades gue componen el universo no son factibles a ser elegidas
por otros métodos conocidos en el sistema de investigacion, en este caso ias
granjas que cuentan con un buen sistema de informacién necesario para el

sistema de simulacion presentadas como CASO 1 y CASO 2.

CASO 1: Muestra que representa a pequefios y medianos productores
porcicolas.

CASO 2: Muestra que representa a los grandes productores porcicolas.

Las fuentes tomadas para la informacién que detailamos a continuacion
fueron: datos de caracter primario directo, mediante la revision de registros
implantados en las diferentes granjas porcicolas visitadas y mediante
entrevista personal, mediante encuestas realizadas a pequefios medianos y
grandes porcicuitores de la Mesa de los Santos, Piedecuesta, Ruitoque y

Lebrija; casas comerciales, asesorias profesionales y observacién directa.




TABULACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION
Todos los datos requerides gue sé recoiecciono se ingresan en Ia hoja datos
del modelo y para facilitar su visualizacion en el computador se presentan

con color azul.

Los datos de la piara se encuentran catalogados por categorias con el fin de
facilitar su obtencion mediante la revision de los registros, o mediante
entrevista personal y facilmente modificables en un momento determinado a
continuacién se presentan los datos ingresados para los casos especificos

seieccionados.
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ANALISIS DE 1.OS PARAMETROS OBTENIDOS

La presentacion de los parametros obtenidos se realiza de dos maneras, en
una primera forma numérica representada en cuadros en la hoja de
resultados y la segunda manera son la representacion grafica presentada en
la hoja graficas estos cuadros ayudan a visualizar gréficamente tos

resultados de la piara.

DESEMPENO REPRODUCTIVO

Entre los factores nombrados y uno de los principales a tener en cuenta por
parte de la persona encargada de la piara y el que facilmente en la practica
de campo a tener en cuenta y por el cual valoran la productividad de la piara
y €l descarte de las hembras reproductoras son: el No. de lechones nacidos
vivos/camada promedio, No. de lechones destetos/camada, y el No. de

camadas/cerda/anc.

Desde el punto de vista en donde [a produccién de iechones es el factor que
mas influye en la disminucion de los costos de produccidn en la seccidn de
cria, se determino que el No. de lechones destetos/camada esta
representado generalmente entre 8 y 10, siendo este aspecto inversamente
proporcional la relacion produccion costos, en el CASO1 es mayor su
eficiencia. En la hoja Resultados se pude observar el comportamiento en el
desempefio reproductivo. Para los dos casos presenta las siguientes
caracteristicas: vemos una marcada reduccidn del intervalo entre

partos/cerdalano lo cual contleva a que se vea una reduccion importante en
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el numero de camadas/cerdal/ano, el nimero de lechones vivos y el nimero
de lechones destetos marca una reduccién de kilos destetos/cerda/afio. (ver

Hoja de resultados pag. Y graficas de desemperfio pag. )

CRECIMIENTO ANIMAL

Las ganancias de peso son factores indispensables en |a rentabilidad, pues
es importante saber cual es la convertibilidad en su peso promedio al nacer y
su peso promedio al destete, se pude evaluar la eficiencia de la granja al
mirar estos aspectos y a pesar de que su diferencia no sea grande, su
pequena diferencia en gramos si es significativa econdmicamente al realizar
la comercializacion o al momento de iniciar la ceba de los lechones. Estas

ganancias de peso ayudan a evaluar 1a dieta alimenticia.

Al verificar en ia hoja de resultados vemos una ligera ventaja de ganancia de
peso en predestete (gr/dia) en el CASO 1 que es de vital importancia para su
futuro desarrolio y peso corporal. Pero se ve una variacion marcada en
cuanto a la ganancia de pesoc en levante y ceba de Hembras y Machos
dando como resultado un menor gastc de concentrado (ver hoja de

resultados pag. y hoja de graficas pag. }

UNIDADES VENDIAS CERDA / ANO

Representan el inventaric inicial de animales para la venta por cada

reproductora.
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Este aspecto va ligado estrechamente con el desempefio reproductivo de los
CASOS 1 y 2 dando como resultado que haya una mayor cantidad de
unidades vendidas en el CASQ 2.

Se puede apreciar también que en los dos casos expuestos no hay venta de
reproductores por ser los reproductores de razas importadas ¢ modificadas
genéticamente y por su alto precio se evita el descarte prematuro y el mayor
aprovechamiento del animal lo que reduce su unidad vendida / cerda / afio.

{ver hoja de resultados pag. vy hola de graficas pag. )

KILOGRAMOS DE CARNE VENDIDOS / CERDA /ANO

Se representa una visualizacién del comportamiente productive en Kg por
cada reproductora. Como se puede apreciar en el CASQO 1 no hay valores en
machos cebados debido a que esta granja esta destinada para la cria y sus
ingresos esta representada en la venta de ios lechones, los kiios de hembras
cebadas son animales de desecho que son reemplazadas por otras.

En los dos casos es normal la comercializacion de reproductores hembras y
machos de descarte o de desecho. (Ver hoja de resultados pag. y hoja

graficas pag. )

INGRESOS CERDA / ANO
Representa los ingresos por cerda de acuerdo al numero de animales por

categoria vendido y el precio. Con lo que se puede determinar el ingreso

bruto total cerda / anoc.
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En el caso uno el ingreso bruto total cerda afio esta directamente relacionado
con la diferencia de un menor precio de venia, tiempos de produccién, pesos

etc. Que se pueden observar en la hoja de datos, resultados y graficas.

INVENTARIO PROMEDIO DE LA PIARA / No. TOTAL HEMBRAS DE CRIiA
Representa el numerg de animales por categoria segun la cantidad de
hembras, que se puede comparar con ef inventario promedic de la piara.

(Ver hoja de resultados pag. y hoja de graficas pag )

INVENTARIO PROMEDIO DE LA PIARA
Representa el inventario de animales por categoria existentes en el momento

del estudio.

AVALUO PROMEDIO INVENTARIO PROMEDIO DE ANIMALES
EXISTENTES

Los precios unitarios tienen gran variacién de un caso al oiro debido a
aspectos como raza, condiciones en que se encuentran, edad de los
animales efc. en el CASO 2 se presenta un mayo valor unitario debido a que
cuentan con razas genéticamente mejoradas y de un mejor aspecto, como se
puede apreciar en el caso de los reproduciores en el que su valor se puede
duplicar por el hecho de ser importados y provenientes de granjas

especializadas. (Ver hoja de resultados pag. )
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COSTOS y GASTOS

Se presentan los costos y gastos por categoria con el fin de poder realizar
jos diferentes estados financieros en un momento determinado al tener un
acceso y conocimiento de detalles econdémicos de la piara.

En el analisis de los costos y gastos lo que conlleva tener un mayor numero
de animales y las diferencias en costos e insumos aplicados

En el caso uno no se lleva un andlisis detaliado de jos cosios ya que su
manejo es realizado por el propietario aspecto que caracteriza la gran
mayoria de |los pequefios productores, de manera contraria a lo presentado
en el caso dos en donde [os analisis de costos y gastos se realiza de una
manera independiente al manejo de la granja, y esta informacion es
considerada confidencial por parte del propietario aspecto presentado en ia

aplicacion de campo. (Ver hoja de datos pag. hoja de resultados pag.

y hoja de graficas)
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SISTEMA DE SIMULACION DE EFICIENCIA PARA SXPLOTACIONES PORCICOLAS
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Plg. USTA rnoone Analisis de eficiencia
SISTEMA DE SIMULACION DE EFICIENCIA PARA EXPLOTACIONES PORCICCLAS

(214881055 ) PRODUCCIONES CERDO
NOMERE DEL PROPIETARIC

Direccion.,
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COSTOS
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COSTOINYENTARID FINAL MATERIAS PRIMAS COSTOIRVENTARIO FINAL MATERIAS PRIMAS
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Pig. USTA ..o Analisis de eficiencia

SIETEMA OF SIMULACION OF EFICIENCIA PARA EXPLOTACIONES PORCICDLAS

[ 2211199 10:55 PRODUCCIONES CERDO
NDMBRE DEL PROPIETARID
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DIAGNOSTICO DE LA INFORMACION

Luego de analizar los resuitados de fos datos introducidos para ef calcuio de
los parametros del modelo se presenta ia representacién matematica que
generaimente se realiza al hablar de costos de produccion en la porcicultura,
y en la cual se presume cual seria la rentabilidad al contar con una cerda
reproductora en optimas condiciones de produccién, se parte del hecho que
no hay mortalidad por o gue una cerda reproductora normalmente tiene 10
lechones promedic por cada parto y a su vez con buenas practicas de
manejo tiene 2.4 partos al afo, lo que significa una produccion de 24
tlechones anuales. En el mercado comercial un lechén desteto cuesta entre
los § 65.000 y los $ 75.000 pesos, si se establece un precio de $ 70.000

pesos Quiere decir que una cerda genera ingresos anuales de $ 1.680.000

En cuanto a ios costos, la alimentacién es el factor determinante en los
buenos resultados productivos por 10 que se habia que se realiza con
concentrados comerciales, una cerda reproductora requiere en sus ciclos de
gestacion, lactancia, y recuperacién un promedic entre 2.5 y 3.0 kilos de
concentrado al dia, o que significa un consumo de aproximadamente una
tonelada al afio, con un costo de $ 490.000 pesos.

En lo referente al costo de drogas y vacunas tanto para la cerda y su
produccion de 24 lechones puede estar alrededor de $ 250.000 y los costos
gue asume la cerda por el reproductor que generalmente se trabaja con un

reproductor por cada 30 cerdas es de aproximadamente $ 20.000




Lo que nos indica que una cerda sin contar otras series de costo, nos genera

un ingreso anual de $ 820.000 pesos.

En el levante y ceba de los 24 lechones, partiendo desde el destete se
realiza en 19 semanas para lograr un peso final promedio de 100 kilos a un

precic en ia granja de $ 2.100 pesos.

En cuante a los costos, de alimentacion se realiza con concentrados
comerciales, un cerdo de levante / ceba consume en su ciclo de 133 dias un
promedio de 250 kilos de concentrado, fo que significa un consumo de 8400
Kilos para los 24 lechones, a un coste promedio de $ 450 pesos kilo; o que
significa que estos lechones al realizar el ciclo complete generan una utilidad

de § 27.500 peses por cerdo. Sin incluir otras series de costos.

Hasta este momento se tendria un ingreso por cerda y sus lechones cebados

de $ 1.580.000 pesos.

Al hablar de una manera generalizada la porcicuitura se ha convertido y se
ha ilevado de una manera especulativa en cuanto a su rentabilidad de un
productor a otro, ya que en cada case especifico puede haber una gran
variacion de acuerdo si se asume un costo y/o un gasto, o por el contrario se
prescinde de él per ne ser necesario de acuerdo a los buenos sistemas de
manejo o por gque se dispone de el en una forma muy econdmica y que para

el productor no es representativa.
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La productividad porcicola esta cubierta en los diferentes sistemas de
produccion de ia empresa. En este aspecto se analiza ia relacion entre el
precio de compra y la rentabilidad de la ceba que se ve afectada

directamente por:

» Ei peso promedio del lechén al destete; En el caso uno es mayor debido a

gue se considera un mayor tiempo de lactancia.

* El tiempo de duracién de ia ceba.

» Los costos y gastos por animal y por lote que se asumen. Estos se ven
directamente afectados por el nimero de animales por lote, también por
la forma de manejo, por el sexo ya gue en promedic los animales de sexo
masculino su promedio de ganancia de peso es mayo, pero hoy en dia
Las razas mejoradas es uno de los factores que se tienen en cuenta en

las piaras.

Como se puede observar en el caso dos los costos y gastos por lote son
mayores debido a que se maneja un mayor numero por lote.
En el casc uno se ceban Unicamente hembras dejadas como fin de dejarlas

a manera de reemplazo de las hembras progenitoras y por su manejo son

descartadas.
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La utilidad de los cerdos al vender es mayor en el caso dos debido a que los
animales tienen una ganancia de peso diaria promedio mayor, y fa ceba se
realiza en un menor tiempo, ademas el precio de venta en pie es mejor pago
por contar con animales de constitucion uniforme, tiernos y de bajo contenido
de grasa. Sin tener en cuenta otros aspectos que pueden significar el mejor

aprovechamiento de las cualidades de los animales en conversion.
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Pig.USTA ... Andlisis de eficiencia
SISTEMA DE SIMULACION DE EFICIENCIA PARA EXPLOTACIONES PORCICOLAS

PRODUCCIONES CERDO
NOMBRE DEL PROPIETARIO
Direccién.
Ciudad Departamente.

RELACION ENTRE EL PRECID DE GOMPRA Y LA RENTABILIDAD DE LA CEBA
PARAMETRD CASD 1 CAS0O 2

Pracio Kg de macho destato (% Kg.) S500,00 $ 11.538,00
Precio Kg de hembra desteta ($ Kg.) 950000 §$ 11.538.00
Paso promedio del lechon al destete {(Kg). 35 8.5
No. De Jschones machaos por lote. o] 12
No. De lechones hembras por lote. 18 £
No. Total de echones por lote 16 20
Totai de kites por lote, 152 130
Valor dei lechon macho. 3 90.25000 3 74.957 00
Valor det 1echon hembra 3 9025000 % 74957 00
Valor de compra del lote ] 144400000 % 1,498 940,00

£

COSTOS DE ALIMENTACIDN POR ANIMAL DEL PERICDC LEVANTE Y CEBA
Costo de alimentacion machos de levante / ceba 5 -
Costg de alimantacien hembras de levante f ceba $ 180.578,32
Costo Totai aimentacion det jote 5 2.8689.25312

168.696,49
166.686,49
3.372.828,80

A0

CCSTO POR ANIMAL DE DROGAS ¥ VACUNAS DE LEVANTE / CEBA
Costo de drogas ¥ vacunas iechones destetos ]

Costo de drogas y vacunas machos de levante ¢ ceba
Costo de drogas y vacunas hembras de levante / ceba 3
GCosto Total drogas y vacunas del {ote E

v
'

alialenlen

COSTC POR ANIMAL INVENTARIC FINAL MATERIAS PRIMAS
Costo inventario final lechones destetos

Costo inventario final machos de levante / ceba
Caosto inventano final hembras de fevante / caba
Costo Total inventario final del fote

] in] | En
A | R
'

COSTC POR ANIMAL COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS
Costo compras de materias primas lschones destetos
Costo materias primas machos de levante / ¢eba
Costo materias primas hembras de levante / ceba
Costo Total materias primas dei lote

| aliaies
'
£ &0 €A |0
'

COSTO POR ANIMAL DE MANC DE CBRA DIRECTA
Caoste mane de obra lechones destatos

Coste mane de obra machos de levante / ceba

Costo mano de obra _hembras de levants / ceba

Costo Total mano de obra directa del lote

&6 |l
'

|4 [+
i

COSTC POR ANIMAL DE SERVICICS PUBLICOS
Costo de servicios publicos kechones destetos

Costo de servitios publicos machos de levante / ceba
Costo de servicios publicos hembras de levante / ceba
Costo Total servicios publicos dej lote

£0.00

A A | n 4D
A |n) A
1

1.800.00

COSTO POR ANIMAL DE CAPITAL G DE INVERSION

Casto de capital lechones destatos B

Cogto de capital machos de levente / ceba $ -
]

Costo de capital hembras de levante / ceba §
Costo Totaf de capital def lote i

£ 5 |4 |15
'

CCSTC POR ANIMAL DE MANTENIMIENTO Y REPOSICION DE EQUIPGS
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Costo do Manteni. y Reposi, en [achonas destetos

+

Costo de Mant. ¥ Reposi. en machos de Jevante / ceba

Costo de Mantent. v Reposi. en lavanta / ceba

Costo Total de Manteri. ¥ Reposi. del icte

COSTO DE VENTAS POR ANIMAL

W oo &5

P

Costo de ventas en machos de fevante f ceba

Costo de ventas en hembras de levante | ceba

Costo Total de ventas del lote

OTROS COSTOS POR ANIMAL,

R R ko

+h|4a |59

Otros Costos en lechones destetos

Otros Costos 8n machos de levante [ caba

Otros Costos en hembras de levante [ ¢ceba

R B

Total Otros Costos def lote

TOTAL COSTOS POR ANIMAL

Ciros Costos 8n lechopes destetos

Qtros Costos en machos de levante / ceba
Chros Costos en hembras de levante / ceba

TOTAL COSTOS POR LOTE

GASTOS GENERALES POR ANIMAL

| enloa

£

100,00

180.578.32

2.890.853,12

80,00
166.696,49
168.696,49

3.375.529,60

Gastos generales en machoes de levante / ceha

Gastos generales an hembras de {evante / ceba

Tatal gastos generales del lote

GASTOS OPERACIONALES POR ANIMAL

| £

L2 B R

Gastos operaciotales en _machos de levante / ceba

Gastos operaciongles en hembras de fevante / ceha

Tatal gastos cperacipnales del jote

GASTOS NO OPERACIONALES POR ANIMAL

LhiALEn

Gastos no opetacionales en_machos de levante / ceha

Gastos no operacionales en hembras de levante / ceba

Totai gastos no operacionales dei jote

GASTO EN ASESORIAS POR ANIMAL

Iy

inlen

Gasto de asesoria en machos de levante / ceba

Gasto da asesorias en hembras de lavanie / ceba

Totai gasto £n asesorias del lote.

GASTO POR ANIMAL EN IMPUESTOS

R L

|6 |

Gasto por impuestss en machos da levante [/ ceba

Gasto por impuestos en bambras de Jevante / ceba

Total gestos por impuestos del lete

OTROS GASTOS POR ANIMAL

Bl 1A

LR

Otros gastos en _machos de ievante / ceba

Otros gastes en hembras de levante / ceba

Total otros gastos def lote

TOTAL GASTOS POR ANIMAL
Total gastes por enimai en machos da levante [ ceba
Total gastos por animal en hembras de levante / ceba

TOTAL GASTOS POR LOTE

TOTAL OE COSTOS Y GASTOS POR ANIMAL

Total C. y G. por animal en maches de levante [ ceba
Tolat C. Y G, por animal en hembras de levanta / ceba
TOTAL OE COSTOS ¥ GASTOS POR LOTE

Precio de venta ( § Kg. Gordo)

Kilo de macho cebado {$)
Kilo de hembra cehada ($)

A R B RO

LA &5

160,00
180.678,32

2.850.853.12

2.000.00

LAlia |

A

$
%

$

h K-

188.776,48
188.776.48

3.375.529.60

2.100,00
2.100,0Q
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Pesa promiedio de venta {Kg)
P e machs cabado al vender {kg) 106 a3
Peso de hemibia cebada al venrder {Kg) 106G 95
TOTAL DE KILOS POR LOTE 1600 1900
VALOR PROMEDIO DE VENTA POR ANIMAL
\alor premedio de vanta de macho cebado $ - 3 195.500,00
Vaior promedio de veata de hembra cebada $ 20000000 3% 193.500.00
VAL DR DE VENTA CEL LOTE (%} 5 20000000 % 3.890.000.00
UTILIDAD POR ANIMAL :
Uttlidad de macho cebada al vender [$) 3 o000, % 3072351
Hilidad de hembra cabada al vender (5 % 15321658 % 30730t
UTILICAT PDR LDTE {$) § 30614688 % 614,470 20

$100.00000 -
53000000 |
360 Of

. $40.000.00

%i'o.ooo.ou [

3.
S 00000000 e e
' 4 CASO 1
B Valor det lechen macho. 39025000 499700
B vaior deldechon hembra | ¢ $9500{.‘r[} 31 15 300
LT Utlidad de macho cebadoal $(100,00) $30 72351
LI itilidad de hermbra cebada al $19.321 68 " $30.72351

warder (§) _>
e
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Pig. USTA . .0 Analisis de eficiencia

SISTEMA DE SIMULACION DE EFICIENCIA PARA EXPLDTACIONES PORCICOLAS
CCARRCRNT G PRODUCCIONES CERDD

. KOMBRE DEL PROPIETARID
caet
Louah Direccitn.
(2
Cpondat Diprarbaiacntn
RELACION ENTRE EL PRECIO DEVENTA Y LA RENTABILIDAD DE LA CEBA
PARAMETRO

CASD 1 CARD

Precio de ventia | $ Kq. Gordo )
il [ERRERY

TR

Ganancia diatne promoedio

PRECIO DE VENTA ($ Kg GDRDOY

TAU0000 -

. cAsD D
. i
o marie o $2100.00
[#) hembry crod st - .

.

BN
-

¥ E e
gb BTt 2 ey o ol
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Pig.USTA r..one Analisis de eficiencia
SISTEMA DE SIMULACION DE EFICIENCIA PARA EXPLOTACIONES PORCICOLAS

PRODUCCIONES CERDOQ

NOMBRE DEL PROPIETARIO

Direccion,

Ciudag Departamento,
PARAMETRO CAS0 1 CASO 2
Tiempo de la ceba en meses
Terrnpa de b4 ceha de Machos en twses 6.3 4,7
Tienpe e [0 coha de hemlras en meses 6.8 4.7
Total de costos y gastos mensuales par animal
Tetinl de couton pot macho de cebi k3 1460 & 36.073,28
Totd die costos por Besnbra de ceiva % 2637564 % 3G07328
Total de coslos y gastos mensuales pat fote
Protesdin Trisl de cosles y gastos mensuales por ote § 4220700 & 2146557
Tatal costos y gastos por jote durante {a ceba
Todal cosdan y gastos por iole durante i ceba § 289085312 % 3375539 80

UTILIBAD
54,080 650,60 $309.14685 peo7e  $614.470.20
$3.500 000,00 | : '
$3 000.000.00 i
$250000000 |

$2.000.000.00
$1.500.000.00 |
$1.000.000,00
$500.000,00 |

o |

TEIE

AN R

e la ceb




11 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

En cuantc al aspecto del estudic poblacional, para el estudio se
seleccionaron muestras a propésito denominadas como CASO t Y CASO 2
este aspecto en la practica del modeio se puede modificar de acuerdo a los
diferentes periodos a analizar en una piara como son: Periodo anterior,

Presente periodo, Semestre A, Semestre B, Afio 1988, Afc 2000 etc.

La representacidn grafica de los diferentes items. Permite visuslizar
faciimente una situacion determinada. Desde el punto de vista de produccion
y productividad, los aspectos en cuanto desempefio reproductivo que son
mas representativos tenemos:

El ndmerc de Camadas Cerda / afo, representa el nimero de partos por
cerda ano, en el Caso 1 es de 1.6, en el Caso 2 es de 2.1 en donde en la
tecria el ideal es de 2.4; este aspecto se ve determinado y varia de piara en

piara por. manejo de la cerda, edades de destete, alimentacion eic.

Se puede observar que al disminuir el intervalo de primer celo — concepcidn
en sus dias se obtiene un mayor numerc de camadas cerda arno
incrementando el numero de lechones nacidos vivos y por consiguiente una

mayor rentabilidad por kilos destetos cerda ano.
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El nimero de lechones nacidos vivos / camada promedio: en la teoria se
considera bueno un promedio de 10 fechones. Para el Casc 1 se tienen
resuitados de 7.8 y para el Casc 2 de 11.3 el incrementar el nimero de
lechones, representa disminuir los Costos por cerda y aumentar ios ingresos

cerda f anio.

La ganancia de peso y el crecimiento del cerdo se debe a una buena
alimentacién basada en alimentos concentrados balanceados y suplementos.
Estc se da en las granjas tecnificadas, caso conirario sucede en la gran
mayoria de ias porcicoias pequefas donde este alimento concentrado es
cambiado por “"aguamasas” y subproductos que no contienen los suficientes
nutrientes que requieren estos animales para su normal desarrollo.

Viéndose ios resultados en la edad promedio de vida, ya que el ideal es
sacar animales para el sacrificio a los 5.5 meses y en algunas granjas esta
edad es de 6 - 8 meses, incurriendo en gastos innecesarios en la mano de

obra y demas costos como son (0s de servicios publicos y materias primas.

La alimentacion representa hasta el 80% del total de los costos en Las
piaras, 10 que hace gue aigunos ¢ la mayoria de granjas no tecnificadas
traten de bajar esios costos reduciendo el consumo de concentrado
mezclandolios con otros subproductos. Todo esio se debe a que los grandes
porcicuitores compran directamente en las plantas de concenirado y en st
mayoria (o compran a granel debidoc a que se ahorran los costos del

empaque y Las plantas les dan un mayor descuentc por volumenes de
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compra, mientras que ios pequefios productores compran a los distribuidores
por gue estos les da facilidad de pago aungue con un mayor recargo por el

credito.

En la porciculiura se manejan diversos tipos de granjas como son: Granjas
genéticas cuya finalidad es producir pie de cria, su comercializacion principal
es de animales destinados a la reproduccion, granjas de cria cuya finalidad
es la venta de lechones destinados a la ceba, granjas de expiotacion
combinada que son aguellas que se dedican a ia cria y ceba de cerdos, es
decir solo comercializan cerdos cebados, y granias de ceba quienes compran
los lechones y realizan la ceba. Se tiene en cuenta gque en todas esias
granias se comercializan los cerdos de descarte ¢ desecho excepip en las de
ceba. En Santander se manegjan Las granias de cria, explotacidn conbinada y

granjas de ceba.

La porcicuitura moderna se encuentra trabajande en la satisfaccion de las
necesidades del consumidor y en la actualidad se le ofrece un animal tierno,
de carne sin grasa y bajo contenido de colesterol, la evolucion del cerdo va

paralela a los cambios de vida y habitos de ios consumidores.

Los porcicuitores Santandereanos producen en la actualidad, un animal
idéntico en sus caracteristicas al que se consume en Alemania, Canada,
Estados Unidos, Japon, Holanda, Chile en donde esta actividad es altamente

industrializada, esto se ha logrado mediante el mejoramiento genético,
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inseminacién artificial, importacion de ejemplares de mejores razas,
especializacion de dietas alimenticias e implementacién de tecnologias para

sanidad e higiene.

La mala imagen del cerdo y la creencia de que la carne de cerdo es
perjudicial per ser transmisora de enfermedades, esta revaluada, ya que el
cerdo moderno es un cerdo industrial que se produce con extremas normas

de aseo, control sanitario y su alimentacion se basa en dietas balanceadas.

La adopcién de nuevas normas y el mejoramiento de las existentes en
produccion y Financieras para la industria porcicola por parte de propietarios,
administradores, asistentes técnicos y demas personas relacionadas con
esta industria pecuaria al contar con disponibitidad de informacién integrada
financiera y de produccion pondra a la industria porcicola a la par con otras
industrias manufactureras. Las decisiones administrativas a nivel de la granja
se veran mas influenciadas por consideraciones de rentabilidad y menos

dominadas por Las de productividad como suele estar sucediendo.

Los porcicuitores Santandereanos quieren incrementar el consumo de carne
de cerdo que en la actualidad en Colombia es de 2.6 Kilos, y una de las
estrategias consiste en bajar el precio det producto final, acompanadc con

las campanas que adelanta ia Asociacion Colombiana de Porcicultores.
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En toda actividad del sector agropecuario al veria y manejaria de una manera
industrial requiere un continuc monitoreo de las actividades y de la
produccion con el fin de aumentar |a rentabilidad y aminorar las fuentes gue

originan perdidas.

Realmente se ha avanzado técnicamente y administrativamente en |a
explotacion porcicola y debemos aprovechar todo el material y esfuerzos
disponibles para concientizar a los empresarios del sector agropecuario, de

la necesidad de tecnificar dicho sector.

El pequefio productor presenta gran fragilidad, y se ve muy afectado por Las
alzas de insumos, la tendencia de los bajos precios, irregularidades del
mercado entre otros. Para determinar COSTO — BENEFICIO en cualquier
explotacion con fines econdmicos; debemos basarmos en el uso racional y la
optimizacion de los recursos gque tengamos a la mano {(maximo
aprovechamiento de capital, mano de obra, activos fijos) bajo 1a adecuada

administracion.

El productor medio puede demostrar que el negocio es rentable, obviamente
sin contemplar muchos costos implicitos en {a actividad. Valor de la tierra,

costos de depreciacion, costos de oportunidad, mejores condiciones en la

comercializacion etc.
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Con la permanente evolucion tecnelogica se pueden manejar sectores de
riesgos y mejorar los rendimientos de las explotaciones porcicolas, evitando

perdidas en la produccion,

Fortalecer el papel de la investigacion y transferencia de tecnologia como

medio para elevar los niveles de eficiencia y competitividad en el sector.

Proponer una herramienta para el sector de ia porcicuitura para dinamizar el
desarrolio socioecondmico y aumentar fa rentabilidad de |a actividad pecuaria
para impuisar el desarrolio y capacitacion de los directos responsables de la
administracidén en las granjas porcicolas, contribuyo a los autores de este
proyecto a tener una perspectiva diferente al mirar y manejar este sector
porcicola como una verdadera industria capaz de mejorar la economia vy las

escarpas del sueio Santandereano come fue en el departamento Antioquenio.

No basta con mirar las expiotaciones pecuarias tratando de hacer mejoras de
tipo técnico si no se tienen en cuenta los parametros relativos al desempeno
financiero. £l modelo planteado, permite traer una visual de lo que se tiene
en un momento dado en la granja y lo que podria suceder al introducir

cambios dentro de la misma.

Finalmente se deja planteada fa posibilidad del mejoramiento del disefic con
fa utilizacion de los programas para computadoras ya existentes en el

mercado o para la creacidn de un software con el fin de trazar metas y
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objetivos con miras a mejorar su productividad y rentabilidad y de aminorar

sus costos.

RECOMENDACIONES

Las actividades de monitorec vy de simulacidn deben realizar de una
forma secuencial y de una manera periddica para facifitar el diagnostico

de Las actividades de mejoramiento.

Se debe continuamente trabajar en alcanzar los niveles de las mejores
granjas y estas en tratar de superar sus niveles o de mantenerios como
son ei promedio de convertibifidad de 800 gramos diarios, promedio de

produccion de lechones cerda/ano de 24 etc.

El buen manejo de los costos y su reduccion al minimo son
caracteristicas necesarias para la rentabilidad de fa porcicuitura ya que €l
principal rublo incidente en los costos de produccion son los aito costos
en la alimentacion. E! 80% por ciento del valor final de un cerdo,
corresponde a ta comida. Por ejemplo una cerda se come 2.5 kilos diarios
de concentrado, lo que significa una tonelada al afio, y un macho durante

sus 155 dias de produccion, hay qgue suministrarle aproximadamente 370

kilos de alimento.
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e E! consumo y la produccion de cerdo se deben fortalecer y mantener un
patriotisma al consumir lo nuestro, ya que Colombia es un fuerte atractivo

para los mercados externos a raiz de los acuerdos comerciales.

« El uso de la tecnologia es importante en el manejo de costos para lograr
ver en nuestro medio granjas con 150 cerdas paridoras, manejadas por
dos personas tal y como sucede en Alemania, en donde {a porciculiura es

una actividad verdaderamente industrializada.

o Se debe afianzar los conceptos de reduccion de costos de la produccion,
mejoramiento de los margenes de rentabilidad y el aumento de los niveles
de competitividad. Para este fin se deben disefar y fortalecer
instrumentos como sistemas de informacion, investigacion de mercados y
ta capacitacion y apoyo al nivel de todas ias entidades interesadas en el

sector.

Es fundamental asegurar el fortalecimiento de la industria porcicola en

santander buscando su consolidacidon como entidad a nivel del pais.
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A
MODELD DE ENCUESTA APLICADA

1. Cual es ¢l drea que tiene destinada para fa porsicultura?

1.1 Que tipo de construcciones cuenta:

ETAPA

TIPO OF CONSTRUCCION

CRIA

PRECEBOS

CEBA

MANEJQ DE DESECHOS

2.  Encuanto a su explotacion. Se cuenta con una poblacion.

OTRAS |

No. CERDAS GESTANTES No. CERDAS PARIOAS TOTAL
CRIA
MACHOS MACHOS JOVENES MACHOS EN SERVICIO
REPRODUCTORES
No. MACHOS LACTANTES No. HEMBRAS LACTANTES
LACTANCIA
No. MACHOS No. HEMBRAS
LEVANTE
No. MACHOS No. HEMBRAS
CEBA

3. Enia actualidad en iz granja se ilzva algin tipo de registres? S NO

3.1 {ue tipos de registros manejan.

POSLACIHON CE LA PIARA

CLASE

TIPO DE REGISTROS

ASPECTOS QIUE MANEJA

TECNICOS

CONTABLES

4. Realiza los andlisis de control de productividad y de puntos criticos de produccion en sus aspecios

téenicos v financieros de acuerdo a los registros.? Si__ NO___

4.1 Cada cuanto trempo lo hace.?

4.2 Cuales cree ud. Que puaden Ser ios principales efrores en su cicio da produccidn.?

4.3 Cuales cree ud. Que son las principaies limitantes en su sistema de produccion. ?

§.  En cuento al sistermna de alimantacion,

TIPO
DE
ANIMAL

CONSUMO 7 DIA (Kg )

COSTO / Ky.

CONCENTRARD

SUBP 1 S5UBP 2

SUBP 3

CONC SUBP 1 SUBP 2

SUBP 3

CLASE

KG

CERDA
EESTANTE

CERDA FARIDA

REPRODUC-
TORES

LECHON
LACTANTE

LECHON
LEVANTE

CEBA




8. En cuanto a los parametros productivos. En sus aspectos Teécnicos la piara en estos momentos

presentan:
TIRO DE ANIMAL ASPECTO TECNICD EDAD PESO

HEMBRAS REPRODUCTORAS PRIMER SERYICIO
PRIMER PARTD
DESCARTE _—J
Mo. PARTOS GERDA / AND

MACHOS REPRODUCTORES PRIMER SERVICIO [
QESCARTE !
No. SERVICIOS ! ANO

t MORTALIDAD

LECHONES DESTETE
No. NAGIDOS F CAMADA
No. NACIDDS MUERTOS f CAMADA |
No. MOMIFICACIONE S f CAMADA
NO. OF DESTETOS / CAMADA

CEBA [INICIACION DE LA CEBA T I ]

‘ [ SACRIFICIO ! [ !

7. Encuanto al manegjo de 12 pizra:

7.1 Equipes:

EQUIPOS CHSPONIBLES TiPC DE ANIMAL | PERIODO Mo. OE (THEMPO) COSTO DESERVACIONES

ANIMALES [HAS
7.2 Productos y drogas veterinarias.
TiPO DE ANIMAL TRATAMIENTO PRODUCTO No. DE DOSIS COSTO CBSERVACIONES
ANIMALES
' H
3
7.3 Mano de cbra.
CARGO CANTIDAD FORMA DE PAGO SALARIO TMES OESERVACIONES

8. Que otro parametro no preguntado considera importante y cual es su valor en la explotacion.




8, Encuanto alos procesos de administracion:
9.1 las actividades de planeacion, ceordinacion, direccion y control se encuentran a carge de:

9.2 En la actualidad cuenta con algun plan sanitaric y oroniograma de actividades.

9.3 Que actividades planifica.

10. En cuanto al sistema de mercadeo e esta utilizande actualmente:
FORMA CE COMERCIALIZACION

TIPO DE ANIMAL FIE CANAL EDAD PESO Kg. CANTIDAD / AN

11 En la actualidad cual es el destinc de la porquinaza.

11.1 Que cantidad se prodice por afio,

12 Conoee algun sistema o metodo de estimacion del anglisis de resuitados y parametros procluctivos para

la porcicuttura. Cuat ¢ Cuates ?

121 Le gustaria aplicar en su finca pericdicarnerte un metede de simulacion de productividad en sus

aspectos tecnicos y financieros?

13 Estaria dispuesto y le gustaria contratar y adquiri asesoria que le preste los servicios de aanalisisde
productividad, moniterec ¥ contrel de puntos criticos para e aseguramiente de la calidad porcicola y en

otras dreas de la finca.




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89
	Page 90
	Page 91
	Page 92
	Page 93
	Page 94
	Page 95
	Page 96
	Page 97
	Page 98
	Page 99
	Page 100
	Page 101
	Page 102
	Page 103
	Page 104
	Page 105
	Page 106
	Page 107
	Page 108
	Page 109
	Page 110
	Page 111
	Page 112
	Page 113
	Page 114
	Page 115
	Page 116
	Page 117
	Page 118
	Page 119
	Page 120
	Page 121
	Page 122
	Page 123
	Page 124
	Page 125
	Page 126
	Page 127
	Page 128
	Page 129
	Page 130
	Page 131
	Page 132
	Page 133
	Page 134
	Page 135
	Page 136
	Page 137
	Page 138
	Page 139
	Page 140
	Page 141
	Page 142
	Page 143
	Page 144
	Page 145
	Page 146
	Page 147
	Page 148
	Page 149
	Page 150
	Page 151
	Page 152
	Page 153
	Page 154
	Page 155
	Page 156
	Page 157
	Page 158
	Page 159
	Page 160
	Page 161
	Page 162
	Page 163
	Page 164
	Page 165
	Page 166
	Page 167
	Page 168
	Page 169
	Page 170
	Page 171
	Page 172
	Page 173
	Page 174
	Page 175
	Page 176
	Page 177
	Page 178
	Page 179
	Page 180
	Page 181
	Page 182
	Page 183
	Page 184
	Page 185
	Page 186
	Page 187
	Page 188
	Page 189
	Page 190
	Page 191
	Page 192
	Page 193
	Page 194
	Page 195
	Page 196
	Page 197
	Page 198
	Page 199
	Page 200
	Page 201
	Page 202
	Page 203
	Page 204
	Page 205
	Page 206
	Page 207
	Page 208
	Page 209
	Page 210
	Page 211
	Page 212
	Page 213
	Page 214
	Page 215
	Page 216
	Page 217
	Page 218
	Page 219
	Page 220
	Page 221
	Page 222
	Page 223
	Page 224
	Page 225
	Page 226

