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Resumen Ejecutivo

El presente plan de negocios consta de un analisis de viabilidad para la evaluacion y puesta
en marcha de Solar up Colombia que es emprendimiento enfocado a la importacion,
comercializacion, instalacion y mantenimiento de sistemas solares fotovoltaicos que busca
desarrollar su actividad econdémica en la ciudad de Bogoté debido a la viabilidad, estabilidad
y crecimiento econémico con el que cuenta el entorno comercial, industrial y residencial de

la ciudad y su zona metropolitana.

La viabilidad del plan de negocios de solar up Colombia S.A.S se basa en cuatro pilares
fundamentales que son el estudio de mercado, el estudio técnico, el estudio organizacional y
el estudio financiero. Mediante el desarrollo de los cuatro pilares se realiza diferentes analisis
estadisticos, financieros y empresariales que determinan de manera eficaz si es prudente

realizar inversiones con base a la viabilidad del plan de negocios.

Aproximadamente desde hace 6 afios en Colombia se han gestado condiciones de libre
mercado para la comercializacion y uso de energia solar fotovoltaica bajo la normatividad
juridica, empresarial y técnica que requiere la implementacion de estas tecnologias en el pais,
logrando asi aprovechar todos los beneficios ambientales, econdémicos y sociales que

presenta este modelo de negocio en Colombia.

Con base a estudios desarrollados en mercadeo, tecnologia y sostenibilidad ambiental se
logré determinar la viabilidad que presenta este emprendiendo para llevar a cabo su
expansion en el mercado colombiano, esto debido principalmente a la transicidn energética
que esta presentando el pais y para cual se esta dando una oportunidad valiosa en las nuevas

tendencias energéticas del siglo XXI.
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abstract

This business plan consists of a feasibility analysis for the evaluation and start-up of Solar
up Colombia, which is an enterprise focused on the import, commercialization, installation
and maintenance of photovoltaic solar systems that seeks to develop its economic activity in
the city of Bogota. due to the viability, stability and economic growth of the commercial,

industrial and residential environment of the city and its metropolitan area.

The viability of the solar up Colombia S.A.S business plan is based on four fundamental
pillars which are the market study, the technical study, the organizational study and the
financial study. Through the development of the four pillars, different statistical, financial
and business analyzes are carried out that effectively determine whether it is prudent to make

investments based on the viability of the business plan.

For approximately 6 years in Colombia, free market conditions have been developed for the
commercialization and use of photovoltaic solar energy under the legal, business and
technical regulations that require the implementation of these technologies in the country,
thus managing to take advantage of all the environmental benefits, economic and social

aspects that this business model presents in Colombia.

Based on studies developed in marketing, technology and environmental sustainability, it
was possible to determine the viability of this undertaking to carry out its expansion in the
Colombian market, this mainly due to the energy transition that the country is presenting and
for which it is taking place. a valuable opportunity in the new energy trends of the 21st

century.

12



Nombre o razon social
Solar Up Colombia S.A.S

actividad economica

Su actividad econdmica es la comercializacion, instalacion y mantenimiento de sistemas
solares fotovoltaicos.

- Cddigo ClIU
3511 Generacion de energia eléctrica
“La generacion de grandes cantidades de energia eléctrica, su transmision desde las centrales
de generacion a los centros de distribucién y de estos a los usuarios finales mediante la
comercializacion de la misma.
Esta clase incluye:
* La actividad de personas naturales o juridicas que producen energia eléctrica y tienen por
lo menos una planta y/o unidad de generacion conectada al Sistema Interconectado Nacional,
bien sea que desarrollen esa actividad en forma exclusiva o en forma combinada con otra u

otras actividades del sector eléctrico, cualquiera de ellas sea la actividad principal.

» La gestion de las instalaciones de generacion de energia eléctrica, ya sean térmicas,
hidroeléctricas, de turbina de gas, de diésel y de energias renovables (obtenidas de fuentes
naturales virtualmente inagotables, unas por la inmensa cantidad de energia que contienen, y
otras porque son capaces de regenerarse por medios naturales, ejemplo: la energia edlica,
solar, etc.).”

(camara de comercio de bogota , 2020)
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* La cogeneracion que consiste en el proceso de producciéon combinada de energia eléctrica
y energia térmica, que hace parte integrante de una actividad productiva, destinadas ambas

al consumo propio o de terceros y destinadas a procesos industriales o comerciales.

Introduccion

en la actualidad tecnoldgica del Siglo 21 los seres humanos consumimos una gran cantidad
de energia eléctrica para el funcionamiento de todos los aparatos electrénicos que hacen
parte de nuestra cotidianidad, para ello se han desarrollado diferentes tecnologias de
generacion eléctrica como lo son hidroeléctricas, sistemas eo6licos, sistemas solares
fotovoltaicos entre otros métodos de generacion eléctrica que al pasar de los afios ha surgido
la necesidad de desarrollar, mejorar y usar estas tecnologias renovables que su generacion
eléctrica proviene de una fuente inagotable como el agua el aire o el sol garantizando asi las
bases de un mundo ambientalmente sostenible donde las energias renovables con altos

estandares de eficiencia seran las bases de un futuro energético sostenible a largo plazo.

Actualmente Colombia es un pais con una poblacién aproximada de 50 millones de
personas las cuales requieren electricidad en todo el territorio nacional para desarrollar las
actividades diarias, bajo este principio solar up siembra la oportunidad de negocio en el
pais con la condicion de que actualmente existen las condiciones necesarias de Mercado para
la viabilidad econdmica de este tipo de proyectos ya que existe una creciente demanda de
sistemas solares fotovoltaicos en las ciudades y en las zonas rurales debido a todas ventajas
y beneficios que ofrece en términos de ahorro, independencia energética y sostenibilidad
ambiental.
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Conforme los datos que se aprecian en el documento se puede identificar el crecimiento afio
tras afio en la utilizacién de sistemas solares fotovoltaicos en el pais, esto se debe
principalmente a los beneficios econémicos que representa a las empresas 0 personas que
utilicen la energia solar fotovoltaica, ya que se accede a beneficios tributarios y de renta
ademaés del gran ahorro que se evidencia en la factura de energia en caso de que el sistema
solar sea conectado a la red que en la mayoria de casos dependiendo el tamafio de la
instalacion representa un 100% , garantizando al comprador sin importar el tamafio de su
instalacion un retorno en la inversion aproximado de 4 a 5 afios teniendo en cuenta que la
vida util de los paneles solares es de 25 a 30 afios segin los mantenimientos y cuidados

adecuados.

con base a la necesidad y compromiso que tienen los humanos del siglo XXI por frenar el
cambio climatico se ha desarrollado tecnologia en todo el mundo priorizando la utilizacion
de energias renovables cuya fuente de generacion es inagotable como el sol el agua o el aire
viendo asi solar up Colombia S.A.S la oportunidad de aportar a la transicion energética que
estd viviendo el pais garantizando el acceso de los colombianos a sistemas solares

fotovoltaicos de calidad al precio justo.
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Descripcion de la oportunidad de negocio identificada

Actualmente en diferentes ciudades principales del pais se han creado empresas de energia
solar fotovoltaica, generando dinamismo en la economia, garantizando el progreso y calidad
de vida de todos los colombianos debido a que estos sistemas tecnoldgicos cada vez toman
mas importancia en el pais por todos los beneficios tributarios y de renta, sostenibilidad
ambiental, seguridad energética, ahorro financiero entre muchas ventajas positivas que

brinda la utilizacion de sistemas solares fotovoltaicos en Colombia.

con el presente plan de negocios se quiere establecer de manera clara como sera la salida al
mercado bogotano de los productos solares fotovoltaicos con los que solar up Colombia
S.A.S iniciara a desarrollar su actividad econémica en la ciudad, ademas de analizar la
viabilidad econémica, operativa, técnica y administrativa del proyecto con el objetivo de
garantizar una operacion eficiente y sobre todo lograr los mejores resultados para la empresa

en su puesta en marcha.

segun los analisis de Mercado que se han realizado a nivel nacional y principalmente en la
ciudad de Bogota se ha identificado que el acceso a productos solares fotovoltaicos esta
relativamente limitado por algunas empresas que ofrecen estos sistemas tecnolégicos lo que
implica pocas opciones para el cliente final, es ahi donde solar up Colombia S.A.S ve una
oportunidad de entrar al mercado bogotano a ofrecer al cliente productos de calidad a un
precio justo y accesible al cliente, que responda a las necesidades solicitadas, garantizando
una atencion oportuna y mejorando significativamente el negocio y la competitividad del

mercado solar en la capital de Colombia.
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Es de gran importancia para solar up Colombia S.A.S aprovechar la creciente demanda de
productos solares fotovoltaicos en Bogota y Colombia implementando dindmicas
comunicativas mediante un proceso de culturizacién e informacién acerca de las ventajas y
cosas positivas de la energia solar, buscando nutrir de conocimientos al cliente en
caracteristicas técnicas y de calidad de nuestros productos y servicios ofertados, permitiendo

al cliente tomar la decision de efectuar la compra y confiar en solar up Colombia S.A.S.

Actualmente en Colombia aquellas instalaciones solares fotovoltaicas conectadas a la red
tienen un retorno de la inversién en un plazo de 4 a 7 afios, Es decir que en ese periodo de
tiempo determinado la instalacion solar fotovoltaica produce cierta cantidad de Kilowatts que,
de ser comercializados al precio de venta del sector eléctrico de Bogot4, serian igual al precio

pagado por la instalacion solar fotovoltaica cuando se instald.

Logrando asi sembrar la base de la oportunidad de negocio de solar up Colombia en
Bogota ya que un sistema solar fotovoltaico que tenga una recuperacion en la inversion de 4
a 7 aflos y su vida til sea de 25 a 30 afios esta representando una ganancia para el cliente de

18 a 21 afios de energia eléctrica Producida.
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Objetivo general

Desarrollar una propuesta de modelo de negocio para la creacion de la empresa energia

solar fotovoltaica, Solar Up Colombia S.A.S.

Objetivos especificos

- Implementar metodologias de mercadeo para la segmentacion de clientes, de nicho
de mercado y localizacién de las instalaciones que garanticen un analisis preciso y
genere parametros claros que permitan posicionar y dar a conocer a solar up Colombia

S.A.S en la ciudad de Bogota.

- Desarrollar el prondstico de ventas con base al analisis y comportamiento de la

demanda de pendiendo de los productos a vender y del comportamiento del mercado.

- Realizar el estudio técnico del proyecto, respecto a los productos a comercializar,
tecnologia y activos requeridos para satisfacer con las necesidades del mercado

bogotano y de la demanda proyectada.

- Garantizar a nivel técnico que todos los productos y procesos de la empresa estén

desarrollados bajo politicas de calidad, seguridad y competitividad.

- Realizar valoracion financiera del proyecto con el objetivo de identificar, ingresos de
ventas, costos operativos e indicadores financieros que validen la viabilidad del

proyecto de emprendimiento.
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Lienzo Canvas

Canvas modelo de negocio Solar Up Colombia S.A.S energia solar Elaborado por Tomas Reyes Holguin, solar up
fotovoltaica Colombia S.A.S
8.50CIOS CLAVE 6. ACTIVIDADES CLAVE | 2. PROPUESTA DE VALOR 4. RELACION CON 1. SEGMENTACION DE CLIENTES
CLIENTES
* DProveedores a *» Comercializacion v * A partir de la instalacion del kit El segmento de clientes son todas aquellas
nivel nacional e distribucidén de paneles solar fotovoltaico de solar up | ® servicio alcliente a viviendas tipo casa de estratos 4. 5. 6 que se
internacional. solares Colombia S.A S se le garantiza al traves de: encuentren ubicadas en la ciudad de Bogota
* académicos v * Montaje de sistemas cliente una produccion minima asesoramiento, venta especificamente en la localidad de suba,
especialistas de la fotovoltaicos diaria de 8 KW que soportaran todo (incluve instalacion), barrios San José de Bavaria, la academia v
energia solar. vinculados a la red “On el consumo diario de energia mantenimiento, y Guaymaral
s Inversionistas. grid = eléctrica de la vivienda. servicios posventa.
fondos de o Asesoriav o Al clients por la compra del [ ® Atencion por
inversion v de mantennr;lgnto de sistema solar fotovoltaico se le plataformas virtuales,
capital de niesgo. sistemas solares proporcionara totalmente gratis via telefonica y
fotovoltaicos. una capacitacién de 4 horas de presencial (punto fisico)
todos los conceptos basicos de una
instalacion solar fotovoltaica on
7.RECURSOS CLAVE arid. 3.CANALES DE
* Elmejor precio del mercado DISTRIBUCION
¢ Infraestructura “local y * Calidad de los productos kit solar * Redes sociales
bodega” para el fotovoltaico * Vozavoz
funcionamiento de la ¢ Ferias
empresa. empresariales
e Redes de contactos
9. ESTRUCTURA DE COSTOS 5. ESTRUCTURA DE INGRESOS
* Compra de mercancia v complementos necesarios de un sistema solar fotovoltaico.
* Pago de transporte v nacionalizacién de mercancia ®  cobro por los productos e instalacion del sistema solar fotovoltaico
* Salarios empleados (pago por contratos a término fijo. a término indefinido ¥ por prestacién de *  ingresos por mantenimientos, asesorias y servicios pos venta.
servicios segin horas laboradas)
* Amendo de local y bodega.
* Servicios publicos
* Costos de mstalacion y mantenimiento
¢ Inversiones en publicidad y eventos
+ Transporte de los sistemas desde el CEDI al lugar de instalacién.

Alcance o delimitacién

El alcance de este proyecto tiene como objetivo la elaboracion del plan de negocios para la
empresa solar up Colombia S.A.S garantizando el desempefio de manera estructurada y el
funcionado de la empresa en ambitos comerciales, técnicos, administrativos, financieros y
cualquier otra actividad interna o externa que esté relacionada con la actividad econdmica de

la compaiiia en su salida y puesta en marcha en el mercado bogotano.
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1 Estudio de mercado

1.1. descripcion del producto o servicio

Solar up Colombia S.A.S cuenta actualmente con la union de 6 productos diferentes que se

complementan mutuamente en el funcionamiento del sistema kit solar fotovoltaico, el cual

esta disefiado para funcionar en vivienda tipo casa y en efecto este serd el producto inicial

con el que la empresa iniciara la apertura de operaciones en Bogota.

Tabla 1. Ficha técnica kit solar fotovoltaico

( j‘//ﬂ? 17773
ﬁ- ficha tecnica kit solar fotovoltaico FT-001
producto caracteristicas cantidad | precio unitario total
bluesun panel solar fotovoltaico panel solar fotovoltaico
policristalino de 350W/h
peso:21 KG 6 $ 605.150,00| $ 3.630.900,00
tamafio:1956mm*992mm=
40mm
inversor on grid
_ inversor conectado a la
' = red para sistema solar 1 $2.556.526,00 | $ 2.556.526,00
fotovoltaico de 2000W
B mtellgfente conexion via 1 $ 319.200,00 | $  319.200,00
W\ — wifi para celular o
computador
PV cable solar fotovolltaico
cable solar fotovoltaico
PV 4mm2 para la 100 $ 6.650,00 | $ 665.000,00
interconexion del sistema
MC4 conectores solares
conectores solares
fotovoltaicos para la 2 $ 16.625,00| $ 33.250,00
/- o interconexion del sistema
sistema de montaje para tejado | sjstema de anclaje en
aluminio inoxidable para 1 $1.815.450,00 | $ 1.815.450,00

el montaje de los paneles
solares en el tejado

total precio kit solar fotovoltaico

$ 9.020.326,00

servicio de instalacion y entrega del sistema solar funcionando en la vivienda

$  400.000,00

precio final kit solar fotovoltaico instalado y funcional

$9.420.326,00

Nota. Elaboracion propia.
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proceso de generacion e inyeccion de energia de un sistema solar fotovoltaico on grid a

la red eléctrica y al consumo interno de la vivienda.

Figura 1. Proceso de generacion e inyeccion de un sistema solar fotovoltaico on grid
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https://www.hgingenieria.com.co/tipos-de-instalacion-de-energia-solar-fotovoltaica/

En el diagrama anterior se logrd evidenciar el proceso de inyeccion de energia solar
fotovoltaica en una casa residencial, para lo cual se describe paso a paso todos los procesos
de generacion de la energia desde que llega la luz solar al panel hasta que se inyecta a la red

la energia eléctrica generada.
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1.2 anélisis del sector industrial
A continuacion, se muestra el historio de datos del crecimiento de capacidad instalada de

energia solar fotovoltaica en Colombia de los ultimos 10 afios.
Figura 2. Capacidad instalada en Colombia
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Grafico elaboracion propia, datos tomados de IRENA 2020

Conclusiones del grafico

- Delafio 2010 al 2016 se present6 un leve crecimiento en el mercado solar fotovoltaico
en Colombia esto debido a condiciones propias del mercado solar, falta de inversion
ademas que el mercado se encontraba en una transicion a la preparacion legal, técnica
y econdmica para su correcto despliegue y crecimiento sostenible.

- A partir de la ley 1715 del 2014 se incentiva econémicamente el uso de energia solar

fotovoltaica en Colombia.
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- Desde el 2014 cuando se implementd dichas oportunidades legales y econdémicas fue
hasta el 2017 cuando se evidenciaron signos de una creciente inversion y uso de la
energia solar fotovoltaica.

- Los afios 2017, 2018 y 2019 han sido los mejores en términos de crecimiento,
oportunidades comerciales, aportes académicos e investigativos, inversiones en el
sector ademas del diverso crecimiento en emprendimientos relacionados

directamente a la industria de la energia solar fotovoltaica en Colombia.

A continuacién, se puede apreciar el informe de registro de proyectos de generacion de
eléctrica de los Ultimos 15 afios en la unidad de planeacién minero energética de Colombia
que es el ente gubernamental encargado de aprobar y regular los proyectos de generacion
eléctrica en el pais, este registro muestra los diferentes proyectos que se han presentado en

cada uno de los diferentes metodos actuales de generacion eléctrica.
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Figura 3. Informe de registro de proyectos de generacion eléctrica presentados

corte a febrero 28 de 2021
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(unidad de planeacion minero energetica UMPE, 2021)

Se logra analizar que existe una tendencia en la presentacion de proyectos de energia solar
fotovoltaica a partir del afio 2016, siendo la energia solar la mayor cantidad de proyectos
presentados sobre cualquier otro tipo de generacion eléctrica, esto ratifica la creciente
utilizacion de sistemas solares fotovoltaicos principalmente por la alta radiacién solar que
tiene el pais y que se ve reflejado en un modelo de negocio con un alto potencial de

generacion eléctrica y beneficio econémico.

A continuacidn, se puede apreciar en el informe de registro de proyectos de generacion de
eléctrica el nUmero de proyectos vigentes por departamento que se encuentran en alguna fase

de desarrollo o ejecucién del proyecto.
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Figura 4. Informe de proyectos de generacion eléctrica vigentes por departamento

corte a febrero 28 de 2021
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(unidad de planeacion minero energetica UMPE, 2021)

Se logra analizar que la energia solar fotovoltaica encabeza el nimero de proyectos vigentes
que se encuentran en alguna fase de desarrollo o ejecucion a nivel nacional siendo el atlantico
el departamento con el mayor nimero de proyectos de energia solar activos con un total de
21, este nimero de proyectos solares se debe a la alta radiacién solar con la que cuenta el
departamento dejando a la vista como la innovacién y tecnologia permiten el progreso
energetico del atlantico ya que por las condiciones topografias del mismo no es viable la

creacion de proyectos hidroeléctricos.



1.3 Definicion y analisis del Mercado Objetivo
Para estar clasificado como mercado objetivo de solar up Colombia S.A.S debe cumplir con

los siguientes requisitos que son:

- Estar ubicado en la ciudad de Bogota

- Tener un consumo medio de energia eléctrica por mes de 170 kW/h
- Estar ubicado en una zona geogréfica apta para la produccion de energia solar.

- Ser una vivienda tipo casa conectada a la red eléctrica de Bogota.

La propiedad debe estar ubicada en un estrato igual o superior a 3.
1.3.1 Segmentacion mercado objetivo

Solar up Colombia S.A.S tiene como mercado objetivo la ciudad de Bogota ya que es la
ciudad donde la empresa iniciara operaciones, ademas que Bogota es la ciudad de Colombia

con mayor crecimiento econdmico y tiene un mercado con alto nivel de poder adquisitivo:

A continuacién, el mapa de Bogota el cual es el mercado objetivo de solar up Colombia S.A.S
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Figura 5. Mapa mercado objetivo ciudad de Bogota
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1.3.2 Nicho de mercado

Solar up Colombia S.A.S en la busqueda de iniciar operaciones publicitarias y centrarse un
nicho de mercado especifico de la ciudad de Bogota, se eligid la localidad de suba por su
cercania al punto fisico de la empresa y por qué es una localidad con una alta cantidad de

viviendas tipo casa de estratos 4, 5, 6 que son los principales clientes de la compafiia.
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Figura 6. Mapa nicho de mercado localidad de suba
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En el mapa de la localidad de suba se puede observar los 12 barrios con los que cuenta, de

los cuales 3 seran el segmento de mercado especifico y estan clasificados segun se procedera
a la promocién y estrategias respectivas de publicidad con el objetivo de cumplir con las

metas previstas de ventas en un periodo de tiempo establecido.

- San José de Bavaria
- Laacademia

- Guaymaral

Los barrios seleccionados de la localidad de suba se deben principalmente a que la mayoria

de construcciones son vivienda tipo casa de estratos 4,5y 6
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1.3.3 recoleccién de datos

En relacion con las técnicas de recoleccion de datos, solar up Colombia S.A.S decide escoger
encuesta porque es una técnica de recoleccion de informacion precisa con base a los
potenciales clientes y personas interesadas en instalar energia solar fotovoltaica en sus
viviendas tipo casa, ademas que este método brinda facilidades en el calculo y analisis de los
datos garantizando en la media de lo posible el mayor aprovechamiento de los mismos para

determinar la viabilidad de la salida de solar up Colombia S.A.S al mercado bogotano.

En cuanto al estudio de mercado de solar up Colombia S.A.S fue necesario la implementacion
de una encuesta que garantizara la recoleccion formal de informacion necesaria que
permitiera identificar el comportamiento del mercado objetivo en aspectos como el interés
de instalar el sistema solar fotovoltaico en la vivienda, cuanto estaria dispuesto a pagar, en
que estrato esta ubicada la vivienda, el consumo energetico de la vivienda entre otros aspectos

cualitativos y cuantitativos que permitan un analisis claro y profundo del mercado.
1.3.4 muestreo

En relacién con las necesidades se procedid a realizar un muestreo probabilistico,
especificamente un muestreo aleatorio por conglomerados, la cual es una técnica empleada
cuando la poblacion esta agrupada en conglomerados naturales, como en este caso la ciudad

de Bogota que cuenta con 20 localidades.

Este método probabilistico se desarrolla cuando los grupos son heterogéneos es decir tienen
condiciones similares de consumo energetico, la muestra sera gestionada de manera aleatoria
y tendra que cumplir los condicionales de vivir en una vivienda tipo casa, estar ubicada en la

ciudad de Bogota y ser estrato mayor o igual a 4.
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Este tipo de método probabilistico desarrollado en una encuesta pretende demostrar en la
cantidad de personas encuestadas el interés por una posible instalacion solar fotovoltaica en
la vivienda, este tipo de personas cuentan con un conocimiento minimo de lo que es un
sistema solar fotovoltaico conectado a la red, saben de sus beneficios, ahorro energético y

financiero, garantizando asi el éxito de la muestra probabilistica.

1.3.5 tipo de encuesta

En el desarrollo del estudio en cuestion se utiliz6 una metodologia en redes sociales con base
a estrategias de marketing digital, buscando captar los posibles clientes y personas
interesadas en participar en la encuesta de clientes potenciales de energia solar fotovoltaica

de solar up Colombia S.A.S.

Respecto al cuestionario se procedié a usar preguntas cerradas que garantizaran de manera
estadistica el andlisis de los datos y que ofrecieran un alto estandar de calidad cuantitativo
que permitiera determinar en el proceso de andlisis la base fundamental de la toma de

decisiones para una salida acertada de solar up Colombia S.A.S al mercado bogotano.

En al archivo (ver Anexo 01. Encuesta) se puede observar la encuesta aplicada, su ficha

técnica y el analisis de datos.
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Figura 7. Encuesta clientes potenciales

| Encuesta clientes potenciales solar up colombia S.A.S

( Joters wp

P

fecha:
persona encuestada:
estrato:

1. Es usted propietario de una vivienda tipo casa en la ciudad de bogota?

A) Sl

B) No

2. En que estrato esta ubicada la vivienda?

A) estrato 4

B) estrato 5

C) estrato 6

3. sabia usted que con un sistema solar fotovoltaico podria ahorrar el 100% en el pago de
la factura de energia?

A) S

B) No

4. sabia usted que un sistema solar fotovoltaico tiene una vida dtil de 25 a 30 afios?

A) S

B) No

5. sabia usted que una instalacion solar fotovoltaica conectada a la red tiene un retorno
de la inversion en un plazo de 4 a 8 afios?

A) S

B) No

6. Sabia usted que con un sistema solar fotovoltaico se puede blindar contra la subida de
los precios del kW/h? es decir el aumento del costo en la factura de energia.

A) Sl

B) No




valorizacion comercial?

7. Sabia usted que una vivienda que cuente con un sistema solar fotovoltaico aumenta su

A) S

B) No

8. Usted estaria interesado en comprar un sistema solar fotovoltaico para su v

ivienda?

A) Sl

B) No

9. estaria dispuesto a pagar entre 8'000.000 y 9'500.000 por un sistema solar fo
funcionando en su vivienda?

tovoltaico

A) S

B) No

10. Si comprara un sistema solar fotovoltaico En qué periodo de tiempo estaria
a efectuar la compra?

dispuesto

A) en 1 mes

B) en 2 meses

C) en 3 meses

D) en 4 meses

E) en 5 meses

F) en 6 meses

G) en 7 meses

H) en 8 meses

) en 9 meses

J) en 10 meses

K) en 11 meses

L) en 12 meses

Nota: Elaboracion propia
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1.3.6 analisis de datos

Figura 8. Resultados pregunta 1 encuesta

1. Es usted propietario de una vivienda
tipo casa en la ciudad de bogota?

uA)SI

B)NO

Nota. Elaboracion propia.

Como podemos apreciar en el grafico el 91% de las personas encuestadas son propietarias de
una vivienda tipo casa el otro 9% son personas no propietarias de vivienda pero que se
encuentran interesadas en el tema de la energia solar, quieren nutrir sus conocimientos en
temas de energia solar y que posiblemente tienen planes de comprar una vivienda a futuro e

instalar sistemas solares fotovoltaicos.

33



Figura 9. Resultados pregunta 2 encuesta

2. En que estrato esta ubicada la vivienda?

M A) estrato 4
M B) estrato 5

m C) estrato 6

Nota. Elaboracion propia.

El estrato 4 Con un 45% de las personas encuestadas es el estrato que mas fue encuestado en
la muestra, El estrato 5 con un 34% fue el segundo estrato mas encuestado de la muestra
y por ultimo el estrato 6 con un 21% de personas encuestadas en la muestra fue el estrato

con menor cantidad de personas encuestadas.

Sin importar cuél haya sido el estrato con mayor cantidad de personas encuestadas no sera
descartado ya que en el Nicho de Mercado se habia definido previamente estos tres estratos
porque tienen conductas similares de consumo energético, lo que se logra analizar a partir
de estos porcentajes es que las personas propietarias de vivienda en los estratos 4 se
encuentran més interesadas en instalar sistemas solares fotovoltaicos en su vivienda, este
fendmeno se debe a varios factores como ahorro, conocimiento del tema energético solar o

que simplemente en la dinamica de la muestra se encuest6 a mas personas de este estrato.
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Figura 10. Resultados pregunta 3 encuesta

3. sabia usted que con un sistema solar
fotovoltaico podria ahorrar el 100% en el
pago de la factura de energia?

mA)SI
HB)NO

Nota. Elaboracion propia.

El 67% de personas encuestadas no sabian Que podrian ahorrar el 100% en el pago de la
factura de energia, este porcentaje de personas que no tenian el conocimiento se debe
principalmente a que estan en el proceso de aprendizaje y culturizacion de la energia solar y

de todos sus beneficios en ahorro.

Que la mayoria de personas encuestadas en la muestra no sepan de los beneficios en ahorro
de los sistemas solares fotovoltaicos Deja como conclusion que muchas personas al dia de
hoy no instalan energia solar fotovoltaica en sus viviendas por falta de conocimiento en el
tema, Analizando asi una oportunidad para solar a Colombia S.A.S de hacer parte de esa

culturizacion y que esas personas en un futuro préximo sean nuestros clientes.
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Figura 11. Resultados pregunta 4 encuesta

4. sabia usted que un sistema solar
fotovoltaico tiene una vida util de 25 a 30
anos?

mA)SI
mB)NO

Nota. Elaboracién propia.

El 82% de las personas encuestadas no sabian que la vida atil de los sistemas solares
fotovoltaicos es de 25 a 30 afios, Este dato permite analizar y y ratifica que muchas de las
personas que se encuentran interesadas en la energia solar no cuentan con los conocimientos
necesarios que los lleve a efectuar la compra ya que si un sistema solar fotovoltaico tiene esta
vida Util y su retorno de inversién es de un periodo de 4 a 8 afios quiere decir que La ganancia
libre es de més de 20 afios siendo este el dato que mayor resaltara solar up Colombia S.A.S
en su proceso de culturizacion y ensefianza a clientes potenciales de la energia solar

fotovoltaica en Bogota.
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Figura 12. Resultados pregunta 5 encuesta

5. sabia usted que una instalacion solar
fotovoltaica conectada a la red tiene un
retorno de la inversion en un plazo de 4 a 8
anos?

mA)SI
= B)NO

Nota. Elaboracion propia.

El 54% de las personas encuestadas tienen el conocimiento que un sistema solar fotovoltaico

conectado a la red tiene un retorno en la inversion de 4 a 8 afios.

Que la mayoria de personas en la muestra tengan el conocimiento de este dato refleja que
los encuestados al momento de efectuar la compra se ven mas interesados por saber cuél es
el retorno de la inversién de los sistemas solares fotovoltaicos ya que es el dato financiero
referente y que incentiva principalmente a las personas a comprar el sistema solar
fotovoltaico, sin embargo aun existe mucha desinformacion en el tema Porque el 46% de las
personas encuestadas no sabian Cudl era el rango de retorno en la inversion lo que ratifica
qué solar up se debe seguir trabajando en el proceso de culturizacion de los sistemas solares
fotovoltaicos en la ciudad de Bogota, porque un publico informado es un publico que tiene

una alta motivacion a comprar los productos de solar up Colombia S.A.S
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Figura 13. Resultados pregunta 6 encuesta

6. Sabia usted que con un sistema solar
fotovoltaico se puede blindar contra la
subida de los precios del kW/h? es decir el
aumento del costo en la factura de
energia.

mA)SI
= B)NO

Nota. Elaboracién propia.

El 72% de las personas encuestadas no tenian el conocimiento Que un sistema solar
fotovoltaico conectado a la red blinda al usuario de esta tecnologia contra el aumento del
kW/h Ya que al momento de generar su propia electricidad el consumo de la vivienda es
solventado por la energia que genera el sistema solar fotovoltaico y no por la energia que

suministra enel, que al pasar de los afios va teniendo aumento en su costo,

que el 72% de las personas encuestadas no tengan el conocimiento de blindarse contra el
aumento del kw/h o que es lo mismo el aumento en los precios de la energia, ratifica La
desinformacion que tienen las personas en los beneficios en la implementacion de esta
tecnologia Dejando a la vista la gran oportunidad que tiene solar a Colombia S.A.S de

desarrollar un proceso de culturizacion de la energia solar fotovoltaica en Bogota.
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Figura 14. Resultados pregunta 7 encuesta

7. Sabia usted que una vivienda que
cuente con un sistema solar fotovoltaico
aumenta su valorizacion comercial?

mA)SI
B)NO

Nota. Elaboracion propia.

El 61% de las personas encuestadas sabian o suponian por su experiencia en el negocio de
finca raiz que al momento de negociar un inmueble que esté en mejores condiciones
estructurales, decorativas y tecnolégicas aumenta su valor en el mercado, Ya que un sistema
solar fotovoltaico complementa una de las funcionalidades mas importantes de una vivienda

Qué es contar con energia eléctrica.

Que las personas propietarias y no propietarias de vivienda sepan que el inmueble que cuente
con un sistema solar fotovoltaico aumenta su valor es un motivo més que incentiva la compra

por parte de nuestros clientes.
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Figura 15. Resultados pregunta 8 encuesta

8. Usted estaria interesado en comprar un
sistema solar fotovoltaico para su
vivienda?

mA)SI
B)NO

Nota. Elaboracion propia.

El 85% de las personas encuestadas afirmaron que estan interesadas en comprar un sistema
solar fotovoltaico para su vivienda tipo casa en un futuro préximo, este alto nimero de
personas que afirmaron su deseo de comprar el producto se debe a todos los beneficios que
tiene el sistema solar fotovoltaico ya que durante los proximos 25 a 30 afios después de la
instalacién del sistema solar fotovoltaico la persona poseedora de esta tecnologia se blindara
contra la subida de Los costos del kW/h, tendra un retorno de la inversion de 4 a 8 afios y una
ganancia en la vida Util de sistema solar fotovoltaico de mas de 20 afios ademés de aportar a

un futuro ambientalmente sostenible.
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Figura 16. Resultados pregunta 9 encuesta

9. estaria dispuesto a pagar entre
8'000.000 y 9'500.000 por un sistema solar
fotovoltaico funcionando en su vivienda?

mA)SI
mB)NO

Nota. Elaboracién propia.

El 85% de las personas encuestadas afirmaron que estarian dispuestos a pagar por un sistema
solar fotovoltaico entre $8°000.000 a $9°500.000 Esta intencion de compra se debe
principalmente a que las personas encuestadas con comprendieron todos los beneficios
econdémicos que representa tener un sistema solar fotovoltaico en la vivienda Y que este
precio es acorde al producto ofrecido a la durabilidad del producto a la calidad y a todos sus
beneficios Como de 25 a 30 afios de vida util blindarse ante la subida de Los costos del kw
un retorno de la inversién de 4 a 8 afios y una ganancia en la vida Gtil de sistema solar

fotovoltaico de mas de 20 afios.
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Anélisis general de la encuesta

Con base atodo el analisis y aplicacién de la encuesta se puede identificar que la mayor causa
por la cual las personas no compran un sistema solar fotovoltaico es por la falta de
informacidn y conocimientos del tema, es ahi donde solar up ve una gran oportunidad para
desarrollar el proceso de culturizacion y ensefianza de la energia solar fotovoltaica en Bogota

y generar en un mediano plazo un alto flujo de clientes.
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1.4 anélisis de la competencia
Actualmente en la cdmara de comercio de Bogota se registran 482 empresas 0 personas que

desarrollan su actividad econémica entorno a la energia solar fotovoltaica.

A continuacién, Las 5 principales empresas mas destacadas en el mercado de energia solar
fotovoltaica en la ciudad de Bogotd con sus respectivas caracteristicas de ubicacion,

descripcion de la actividad econdmica y pagina web.

Sun Colombia

Ubicacion: Bogota cra 21 no 164 -74

Sitio web: https://www.suncolombia.com

Descripcion: Es una empresa que lleva varios afios en el mercado colombiano, su mercado
principal es la ciudad de Bogota y a nivel departamental ya que es donde se ha posicionado
y ha tenido la mayor cantidad de casos de éxito ademas de contar con una gama amplia de
productos solares fotovoltaicos a precios competitivos de paneles, inversores, controladores

y baterias para sistemas solares fotovoltaicos on grid

América fotovoltaica

Ubicacion: Bogota, Calle 108 # 14 B — 31

Sitio web: http://www.americafotovoltaica.com

Descripcion: Esta empresa ubicada en la ciudad de Bogota cuenta con varios casos de éxito,
en especial haber participado en expo construccion 2017 con una vivienda que funcionaba

su totalidad con energia solar, cuenta en su pagina web con un simulador bastante
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especializado para el célculo en cuanto a la instalacion que desea el cliente solo hay que
suministrar algunos datos al simulador para que arroje un aproximado de cuento costaria la

instalacion solar fotovoltaica.

Actividad comercial: américa fotovoltaica actualmente comercializa todos los elementos de

un sistema solar fotovoltaico, desde paneles, inversores controladores y baterias.

Senergysol

Ubicacion: Bogota, cra 7 no 127 - 10

Sitio web: http://senergysol.com.co/

Descripcion: Senergysol es una empresa de ingenieria colombiana especializada
en promover el uso inteligente de energia mediante soluciones que aumenten la eficiencia y
permitan la inclusion de alternativas de generacion eléctrica con recursos renovables,
actualmente su mercado objetivo es la ciudad de Bogota y su area metropolitana logrando
ejecutar proyectos en su mayoria a empresas que buscan soluciones energéticas innovadoras
que reduzcan los costos de energia y otorguen valor agregado ambiental mediante la

utilizacion de sistemas solares fotovoltaicos.

DMS ingenieria de soluciones

Ubicacion: Bogota, Calle 169 a # 51-12 Of 130

Sitio web: http://www.dmsingenieriaelectrica.com/
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Descripcion: Dms ingenieria de soluciones electricas y automatizacion sas, es una compaiiia
con mas de 16 afios de experiencia en el sector energético, para proyectos de instalaciones
eléctricas, sistemas solares fotovoltaicos, automatizacién y sistemas de seguridad, nuestra
compafiia se especializa en soluciones y servicios para empresas de pequefia grande y
mediana superficie, sector educativo, empresas industriales, sector minero y sector gasoil.
cumpliendo con un alto grado de seguridad, calidad, cumplimiento y la satisfaccion de

nuestros clientes.

Irradia S.A.S
Ubicacién: Bogotd, Cra. 46 ##152-29 A203

Sitio web: https://irradiaenergiasolar.com/

Descripcion: IRRADIA S.A.S. Es una empresa conformada por un equipo de profesionales
con mucha experiencia en el campo de la ingenieria eléctrica y el aprovechamiento de las

energias renovables.

Realiza proyectos de energia solar fotovoltaica con inyeccion directa a red o asilados, energia
edlica, brinda asesorias para la obtencion de beneficios por implementar proyectos de
energias renovables y suministra los productos para sistemas de energias renovables como

son paneles solares, inversores, controladores, cableado solar y baterias de acumulacion.
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1.5 Anélisis de Canales de distribucion

Ecommerce

en la Gltima década las tiendas digitales ecommerce han disparado las ventas de pequefias,
medianas y grandes empresas, esto debido principalmente a las ventajas que ofrecen estas
tiendas para que los clientes puedan investigar cotizar y comprar directamente con las
empresas evitando asi el desplazamiento a un punto fisico, esta compra se puede realizar

desde cualquier lugar accediendo a un dispositivo con conexion a internet.

En la actualidad los ecommerce se pueden crear de manera gratuita y solar up Colombia
S.A.S tiene planeado la creacion de dos tiendas digitales una en Marketplace y la otra en

mercado libre.

Ecommerce en Facebook

Figura 17. Ecommerce en Facebook detalles
Articulo: catalogo kit solar fotovoltaico vivienda

Detalle Contenido multimedia Canales Variantes Desactivar Eliminar Editar elemento

Titulo Disponibilidad
= catalogo kit solar fotovoltaico vivienda In stock
5 00515090 | 5 203090000 Precio Identificador del grupo de articulos
$9.420.000 d4hj9mgn34
5255652600 | § 2556 526.00
_ Tipo de producto Codigo QR
L $ 31920000 | § 319.200,00 - -
N
[PV catie s0&i 101w otaico.
00 |s5 885000 |5 86500000 Enlace al sitio web
I3 corectores soares https:/www.facebook.com/
” s 1682500(5 3325000
(e de mortas purs s Descripcion
181545000 | § 181545000 . - -
e e este kit solar fotovoltaico esta disefiado para una
o g5 s erese e sstems sois rermww e[+ seasor|  Vivienda tipo casa que cuente con un cosumo
precio final Kit solar fotovoltaice talado y funcional $95.420.326.00

medio mensual

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 18. Ecommerce en Facebook

(® Facebook B w

<{ " Solar up colombia

.” Vista previa

-

AT T
@- ficha tecnica kit solar fotov oRaico FT-001
producto caracteristicas cantidad | precio unitario total
loluesun panel solar fotov ORAICO | oane) s otar
policristalino de 350W/h
peso:21 KG 6 $ 605.150,00| § 3.630.900,00
tamafio: 1956mnT992mn
inversor conectado a B
red para sisterma solar 1 $2556.526,00| § 2556.526.00
fotovoitaico de 2000W

fotovoltaico vivienda
COP$8.950.000 €GP$5426:660

Ver producto

Nota. Elaboracion propia.

Ecommerce en mercado libre

Figura 19. Ecommerce en mercado libre

mercado
libre
Enviar a CED
Categorias v  Ofertas

calle 165 #18-80 Historial Moda Vender Ayuda/PQR
Volver al listado Construccién > Electricidad > Energia Solar > Kits Solares
.
®
oyt - ficha tecrica kit soiar fotov otaico FT-001
= @ 2
producio Canticad | precio unitario total
[Blassun panel solar 10ROV ORIED | ool <oiar fotovotaico
policristalino de 350W/h
pes021KG 6 | § 605150,00( § 3.630.900.00
tamafio.
40mm
inve rsor on grid
- inversor conectado a ks
- redparasistena solar | 1 | $2566526,00| § 2556.526.00
{_ fotovaltaico de 20004
sisterma de montore sistema de monitoreo
— inteigente conexion via
: g g 1 |'s 31920000 s 31920000
computador
[PV cable solar fotovoltaico
cable solar fotovotaico
PV 4mm2 para la 00 |§  665000(S 66500000
interconexion del sistema
[MC2 conectores solares
coneclores solares
fotovoliaicos parals 2 s 1eezs00|s 3325000
H interconexion del sistema
[sistema dé montag para 16jadd | sisterma de anclaje en
‘aluminio Inoxidatie para
st marta e los ponews| 1| $1815450.00| § 181645000
solares en el tejac
‘total precio kit solar fotovoRaicn 5 9.02032600
Senvicio de Instalacion y ertrega del Sistema Soar fNcionando en B vivienda | § _400.000.00
precio final kit solar instalado y funcional $9.420.326,00

Nota. Elaboracion propia.

) Dia de la Madre | Hasta 50% off

®so\arupv Mis compras  Favoritos ¥ & E

Compartir | Vender uno igual

Nuevo
Kit Solar Fotovoltaico On v
Grid 2000 Kw Para Vivienda

$ 9.420.000
en 36x $ 261667

Ver los medios de pago
Gh Envio gratis a nivel nacional
Usaquen, Bogota D.C.

Ver costos de envio

iUltima disponible!

Compralo, sube de nivel y
consigue descuentos en envios
Beneficios Mercado Puntas
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Punto fisico

solar up buscar llegar al mercado bogotano abriendo un punto principal donde ofrecera todos
los productos y servicios de la compafiia, Para ello el cliente debe desplazarse a nuestra tienda

en busca de una asesoria con el fin de que logre efectuar la compra correcta de los productos

que satisfagan las necesidades.

El punto fisico estard ubicado en la ciudad de Bogota en la calle 1632 #18? — 46

Figura 20. Ubicacidn punto fisico en Bogota

veliuvuciia

Conejera TIBABITA
MIRANDELA El
TEJARES LIJACA &
2 DEL NORTE
..3\\1\ Calle 183
, VILLA DEL PRADO 63;_
z o
g
& 4
%, a

Cu/;,;,/“
GILMAR
@ SANTA TERESA
o

Fundacion Cardioinfantil
<; CAMINOS DE

Calle 76,
SAN LORENZO. MAZUREN Call 15,
Coy, - 3
Sy Sl
$ o Calle 147 14

Nota. Elaboracion propia.
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1.6 Definicion y andlisis de estrategias de precio

en la realidad de un mercado competitivo una empresa o proyecto por diferente que sea su
actividad econdmica debe generar ganancias para el pago de némina, costos fijos, compra de
materias primas 0 mercancia y en términos generales para inversiones en busca de seguir

creciendo y mejorando la empresa para que cada dia sea mas competitiva.

para fijar un precio razonable a los productos y servicios que oferta solar up Colombia en el
mercado de energia solar fotovoltaica en Bogota es de analizar a niveles comerciales Cuanto
estd dispuesto a pagar una persona por disponer de la tecnologia solar fotovoltaica en su

vivienda.

Solar up es una empresa comprometida con el libre desarrollo e implementacién de la energia
solar fotovoltaica en Bogota para ello ejecutara todos los planes comerciales y empresariales

buscando llevar la energia solar fotovoltaica a los clientes al mejor precio posible.
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Tabla 2. Precio productos antes de salir al mercado

dinero al exterior

Panel solar $ 91,00 | $ 345.800,00 6| $2.074.800,00
inversor $ 384,44 | $ 1.460.872,00 1| $1.460.872,00
sistema de monitoreo $ 48,00 | $ 182.400,00 1/ $ 182.400,00
conectores $ 250 | $ 9.500,00 2|'$ 19.000,00
Cable $ 1,00 | $ 3.800,00 100{ $ 380.000,00
estructura metalica $ 273,00 | $ 1.037.400,00 1| $1.037.400,00
valor total mercancia _
costos de envid desde
China hasta Bogota bajo
la modalidad de
transporte multimodal | $ 428,00| $ 1.404.268,00 $1.404.268,00
con envié por barco
hasta el puerto y por
tierra hasta Bogota
pago de tarifas por
motivo de enviode | $ 26 | $ 100.000 $ 100.000,00

total costos transporte
multimodal

total costos de la
mercancia en Bogota

Nota. Elaboracion propia.

Tasa de cambio de ddlares a pesos es $ 3800 COP x 1 ddlar
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Proyeccién precio final de venta

En el célculo de la proyeccion del precio final de venta se aplica un factor del 75% de

aumento sobre el precio al cual solar up Colombia compra los sistemas solares fotovoltaicos

a su proveedor.

Tabla 3. Precio producto en el mercado bogotano

Panel solar $ 345.800,00 | $ 605.150,00 6| $3.630.900,00
inversor $ 1.460.872,00 | $2.556.526,00 1| $2.556.526,00
sistema de monitoreo | $ 182.400,00 | $ 319.200,00 1| $ 319.200,00
conectores $ 9.500,00 | $ 16.625,00 2| $ 33.250,00
Cable $ 3.800,00 | $  6.650,00 100{ $ 665.000,00
estructura metalica $ 1.037.400,00 | $1.815.450,00 1| $1.815.450,00
precio final sistema solar fotovoltaico on grid $9.020.326,00

costos de instalacion $ 400.000
precio total a pagar con todos los costos incluidos $ 9.420.326

$ 9.420.326 Es el precio que tendra que pagar el cliente para adquirir todo el kit solar

fotovoltaico con sus complementos y con la instalacion garantizada bajo todos los estandares

de calidad y garantias que ofrece solar up Colombia S.A.S.

Solar up Colombia como una nueva compafiia en el mercado solar fotovoltaico de la ciudad

de Bogota debe desarrollar estrategias de marketing y ventas bajo diferentes modales de

descuentos, incentivos, promociones y todo tipo de estrategias acordes a los lineamientos de

una empresa que esta en busca de conservar y gestionar la busqueda de nuevos clientes para

ello se desarroll6 la estrategia de descuentos para los 5 primeros clientes:
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Estrategia de descuentos para los primeros clientes 5:

Los 5 primeros clientes que depositen toda su confianza en solar up Colombia S.A.S

estaran obteniendo un 5% de descuento en todos productos y servicios que fueron

agregados a la transaccion efectuada en la compra.

Tabla 4. Precio producto con descuento del 5%

Panel solar $ 345.800,00 | $ 605.150,00 6| $3.630.900,00
inversor $ 1.460.872,00 | $2.556.526,00 1| $2.556.526,00
sistema de monitoreo | $ 182.400,00 | $ 319.200,00 1| $ 319.200,00
conectores $ 9.500,00 | $ 16.625,00 2| $ 33.250,00
Cable $ 3.800,00 | $ 6.650,00 100{ $ 665.000,00
estructura metalica $ 1.037.400,00 | $1.815.450,00 1| $1.815.450,00
precio final sistema solar fotovoltaico on grid $9.020.326,00

costos de instalacion $ 400.000
precio total a pagar con todos los costos incluidos $ 9.420.326

descuento 5 primeros clientes 5%

total a pagar

Nota. Elaboracion propia.

El precio al cual se venderd las 5 primeras instalaciones solares fotovoltaicas es de

$8°949.310 siendo ese el precio base de venta para nuestros 5 primeros clientes que depositen

su confianza en nosotros garantizandoles asi un descuento del 5% sobre el valor total de la

instalacién, es decir se contara con un margen de negociacion de $ 471.016 que generara en

el cliente un impulso adicional en su compra y que se vera reflejado en un apoyo rotundo a

esta nueva empresa bogotana por parte del cliente.
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1.7 Definicion y andlisis de estrategias de promocion
En las estrategias de promocion solar up Colombia S.A.S planea implementar un impulsador
con conocimientos en marketing digital que pueda desempefiar sus funciones en trabajo de

campo y en los medios digitales (redes sociales).

Este agente impulsador estara encargado de realizar actividades tales como:

Trabajo de campo haciendo publicidad puerta a puerta empleando altavoces, vallas y

volantes debido a que es la forma maés factible de crear una necesidad en el cliente

potencial que ya esta previamente definido en el nicho de mercado.

- Llamadas y mensajes a clientes potenciales captados en redes sociales y medios
digitales.

- Gestion de las redes sociales realizando tareas de marketing digital y publicidad.

- Charlas y talleres gratuitos mediante redes sociales y de manera presencial.

Las estrategias previamente establecidas dan un punto de partida para garantizar que la
promocion de solar up Colombia S.A.S se desarrolle bajo lineamientos claros empleando 4
estrategias como referencia que se pueden desarrollar de manera combinada o separada

dependiendo de las necesidades comerciales y de mercadeo de solar up Colombia S.A.S.
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1.8 Definicion y andlisis de estrategias de comunicacion
Las estrategias de comunicacion parten del principio de desplegar el mayor alcance posible
a todo lo referente a culturizacién y participacion por parte de la mayoria de bogotanos en

cuanto se refiere a energia solar fotovoltaica en viviendas tipo casa.
Existiran 3 estrategias de comunicacion fundamentales.

1. linea telefonica y WhatsApp corporativo para garantizar la comunicacion del cliente con

la empresa.

2. Las redes sociales se estableceran como un medio primordial para desarrollar toda la
actividad comercial y cultural de solar up Colombia S.A.S debido a que este medio de
comunicacion ofrece demasiadas oportunidades en cuanto a costos, interaccion y
comunicacion con el cliente ademas de brindar la posibilidad de generar un camino comercial

para concretar una compra futura.

Instagram: actualmente Instagram es una red social con varios fines tanto comerciales como
sociales, es un canal de comunicacion que jugara un papel fundamental en todo el despliegue
de la culturizacion de energias renovables, la cual se dara de una forma didactica y entretenida

para que los seguidores comprendan el tema y se genere la ola cultural esperada.

- Se publicaran fotos y videos de los productos de 2 a 3 veces por semana dependiendo

las dindmicas comerciales y de mercadeo establecidas por solar up Colombia S.A.S.
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Figura 21. P4gina Instagram

=\
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Instagram AV © 90 E
olevr % solarupcolombia  Editarperfi O
— 2 publicaciones 25 seguidores 37 seguidos
ﬁ} solarupcolombia
Solar up Colombia es una empresa ubicada en la ciudad de Bogota que comercializa

sistemas solares fotovoltaicos para vivienda tipo casa.co
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( /(//(// 77/

Nota. Elaboracion propia.

Facebook: en la actualidad es una de las redes sociales mas usadas en Colombia y EI mundo
lo cual ratifica que es un mercado digital con una gran magnitud de alcance Debido a la alta
difusion de informacion y flujo de nuevos conocimientos bajo la premisa de la interaccion
social enfocado al disfrute de conocimientos similares entre una misma comunidad de

personas.

- Se publicaran fotos y videos de los productos de 2 a 3 veces por semana dependiendo

las dindmicas comerciales y de mercadeo establecidas por solar up Colombia S.A.S.
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Figura 22. P4gina en Facebook
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Solar up colombia \ | ./{ }\
‘v‘ S Panel Solar ~ /( -}(\_,C, v Red Eléctrica
< La energia del Sol f Y /]/ \'\
o Pagina T s se convierte en r Y

electricidad en los
paneles solares

en forma de corriente
continua.

B nNoticias i

Corriente
\ Alterna
8 Novedades .
Corriente
@ Nuevas notificaciones Continua l
—
—
Corriente

wiricie] :
| |

) = M

@ Administrar tienda " | I @ Editar .

& Bandeja de entrada ( //14/7 2
@) Apps de negocios = Solar up colombia
Crear nombre de usuario - Empresa de energia :
g + Agregar un botén
© Recursos y herramientas solar _

=4 Promocionar 4]
Inici Qorvirine Onini Mic =4 Dramanrinnar O . P

Nota. Elaboracién propia.

3. Ferias especializas en tecnologia y energia solar fotovoltaica seran un punto clave en la
comunicacion con clientes altamente potenciales, ya que este cliente que asiste a este tipo de
eventos es un cliente con un conocimiento previo y es probable que estéa dispuesto a comprar
ademas de asistir en busca de ampliar sus conocimientos del tema para identificar como suplir
sus necesidades energéticas en un futuro. (esta estrategia sera desarrollada en el segundo o

tercer afio de puesta en marcha de la empresa)
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1.9 Prondstico de la demanda

para desarrollar el prondstico de la demanda de solar up Colombia S.A.S se realizado una
pregunta en la encuesta aplicada en el estudio de mercado donde se le preguntaba a los
encuestados en qué periodo de tiempo estaria dispuesto a comprar un sistema solar

fotovoltaico para su vivienda

Figura 23. Pregunta 10 encuesta clientes potenciales

10. Si comprara un sistema solar fotovoltaico En qué periodo de tiempo estaria dispuesto
a efectuar la compra?

A) en 1 mes
B) en 2 meses
C) en 3 meses
D) en 4 meses
E) en 5 meses
F) en 6 meses
G) en 7 meses
H) en 8 meses
1) en 9 meses
J) en 10 meses
K) en 11 meses
L) en 12 meses

Nota. Elaboraciéon propia.
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Los resultados de la encuesta fueron los siguientes y son la proyeccion de ventas o el

pronostico de la demanda para el afio 2021.:

Tabla 5. Resultados encuesta prondstico de la demanda

A) en 1 mes 0
B) en 2 meses 4
C) en 3 meses 5
D) en 4 meses 6
E) en 5 meses 4
F) en 6 meses 6
G) en 7 meses 7
H) en 8 meses 8
I) en 9 meses 10
J) en 10 meses 6
K) en 11 meses 9
L) en 12 meses 7

Nota. Elaboracion propia.

El detalle de la proyeccidn de ventas (ver Anexo 02 proyeccion de ventas)

Tabla 6. Proyeccion de ventas 2021

ventas kit L .
mes sistema solar  |PYECIO kI'F solar |total ingresos
. fotovoltaico por ventas
fotovoltaico
enero 0 $ -9 -
febrero 4 $ 9.420.326 | $ 37.681.304
marzo 5 $ 9.420.326 | $ 47.101.630
abril 6 $ 9.420.326 | $ 56.521.956
mayo 4 $ 9.420.326 | $ 37.681.304
junio 6 $ 9.420.326 | $ 56.521.956
julio 7 $ 9.420.326 | $ 65.942.282
agosto 8 $ 9.420.326 | $ 75.362.608
septiembre 10 $ 9.420.326 | $ 94.203.260
octubre 6 $ 9.420.326 | $ 56.521.956
noviembre 9 $ 9.420.326 | $ 84.782.934
diciembre 7 $ 9.420.326 | $ 65.942.282

Nota. Elaboracion propia.
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A continuacion, la proyeccion macroecondémica de la inflacion para los proximos afios

segun el ministerio de hacienda:

Tabla 7. Supuestos macroeconémicos ministerio de hacienda

Supuestos Macroeconoémicos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Crecimiento Real 26 36 40 42 44 43 43 41 40 40 40 40 40
Crecimiento Potencial 37 36 36 36 37 37 38 39 40 40 40 40 40
Inflacién 32 32 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
TRM 2957 3171 3.129 3.180 3.233 3.286 3.339 3.394 3.450 3.506 3.564 3.622 3.682

(ministerio de hacienda , 2019)
Con base a la proyeccion de inflacibn macroeconémica se calcula el aumento en el precio

del kit solar fotovoltaico para los préximos tres afios:

Tabla 8. Proyeccion precio kit solar fotovoltaico

Precio kit solar fotovoltaico | $9.420.326 | $9.702.936 | $ 9.994.024

Nota. Elaboracién propia.

En la proyeccion de ventas de los afios 2022 y 2023 se tomaron los datos del 2021 y se
proyectaron en la sumatoria de la inflacién estimada por el ministerio de hacienda mas la

proyeccion de crecimiento del sector solar fotovoltaico en Colombia.
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A continuacion, la proyeccion de crecimiento del sector solar fotovoltaico en Colombia segln
la agencia internacional de energia renovable (IRENA):
Tabla 9. Proyeccion de crecimiento sector solar fotovoltaico

Capacidad instalada en MW | 89,5| 106,8| 128,8| 156,8| 190,8| 231,8| 281,8| 342,8| 415,8| 504,8

Crecimiento 36| 193| 20,6] 215/ 215/ 215/ 215/ 215/ 215 215
Nota. Elaboracion propia, datos tomados de IRENA

A continuacion, proyeccion de ventas para el afio 2022 y 2023

Afo 2022

Crecimiento de 3,0% de inflacion més del crecimiento del sector 21,5% dan un total de 24,5%
que ese el total del crecimiento estimado de ventas de solar up Colombia para el afio 2022:

Tabla 10. Proyeccidn de ventas afio 2022

] precio kit ] ventas . -
ventas kit total ingresos por - precio servicio .
. solar . mantenimiento total ingresos
sistema . kit solar . de .
mes fotovoltaico . preventivo - por total ingresos
solar fotovoltaico con | . mantenimiento -
. |con . . sistema solar . mantenimientos
fotovoltaico |. . instalacion . preventivo
instalacion fotovoltaico
enero 8 $9.702.936 | $ 77.623.488 0 $ 300.000 | $ -|$ 77.623.488
febrero 5 $9.702.936 | $  48.514.680 4 $ 300.000 [$ 1.200.000 |$ 49.714.680
marzo 7 $9.702.936 | $  67.920.552 5 $ 300.000 |$ 1.500.000 % 69.420.552
abril 8 $9.702.936 | $  77.623.488 6 $ 300.000 | $ 1.800.000 | $ 79.423.488
mayo 5 $9.702.936 | $ 48.514.680 4 $ 300.000 |$ 1.200.000 | $ 49.714.680
junio 8 $9.702.936 | $  77.623.488 6 $ 300.000 |$ 1.800.000 |$ 79.423.488
julio 9 $9.702.936 | $  87.326.424 7 $ 300.000 [$ 2.100.000 | $ 89.426.424
agosto 10 $9.702.936 | $  97.029.360 8 $ 300.000 |$ 2.400.000 | $ 99.429.360
septiembre 13 $9.702.936 | $ 126.138.168 10 $ 300.000 [$ 3.000.000 |$ 129.138.168
octubre 8 $9.702.936 | $ 77.623.488 6 $ 300.000|$ 1.800.000|$ 79.423.488
noviembre 12 $9.702.936 | $ 116.435.232 9 $ 300.000 | $ 2.700.000 | $ 119.135.232
diciembre 9 $9.702.936 | $ 87.326.424 7 $ 300.000 |$ 2.100.000 | $ 89.426.424

Nota. Elaboracién propia.
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Afo 2023

Crecimiento de 3,0% de inflacion mas del crecimiento del sector 21,5% dan un total de 24,5%

que ese el total del crecimiento estimado de ventas de solar up Colombia para el afio 2023:

Tabla 11. Proyeccion de ventas afio 2023

. . ventas . -
ve ntas kit precio kit solar tqtal Ingresos por mantenimiento precio servicio total ingresos
sistema . kit solar . de .
mes fotovoltaico . preventivo L por total ingresos
solar . . |fotovoltaico con |. mantenimiento L
. |coninstalacion |. . sistema solar . mantenimientos
fotovoltaico instalacion . preventivo
fotovoltaico
enero 10 $ 9.994.024 | $ 99.940.241 8 $ 300.000 | $ 2.400.000 | $ 102.340.241
febrero 7 $ 9.994.024 | $ 69.958.169 5 $ 300.000 | $ 1.500.000 | $ 71.458.169
marzo 9 $ 9.994.024 | $ 89.946.217 7 $ 300.000 | $ 2.100.000 | $ 92.046.217
abril 10 $ 9.994.024 | $ 99.940.241 8 $ 300.000 | $ 2.400.000 | $ 102.340.241
mayo 7 $ 9.994.024 | $ 69.958.169 5 $ 300.000 | $ 1.500.000 | $ 71.458.169
junio 10 $ 9.994.024 | $ 99.940.241 8 $ 300.000 | $ 2.400.000 | $ 102.340.241
julio 12 $ 9.994.024 | $ 119.928.289 9 $ 300.000 | $ 2.700.000 | $ 122.628.289
agosto 13 $ 9.994.024 | $ 129.922.313 10 3$ 300.000 | $ 3.000.000 | $ 132.922.313
septiembre 17 $ 9.994.024 | $ 169.898.409 13 $ 300.000 | $ 3.900.000 | $ 173.798.409
octubre 10 $ 9.994.024 | $ 99.940.241 8 $ 300.000 | $ 2.400.000 | $ 102.340.241
noviembre 15 $ 9.994.024 | $ 149.910.361 12 $ 300.000 | $ 3.600.000 | $ 153.510.361
diciembre 12 $ 9.994.024 | $ 119.928.289 9 $ 300.000 | $ 2.700.000 | $ 122.628.289

Nota. Elaboracién propia.
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1.10 marketing mix

Tabla 12. Marketing mix

estrategia

descripcién

tiendas online para la comercializacion

presupuesto mensual

presupuesto anual

descuento 5 primeros
clientes solar up

abierta al pablico donde también se
almacenara la mercancia

el precio del kit sistema solar
fotovoltaico es de 9'420.326 y se le
aplicara un descuento del 5% siendo el
precio final de 8'949.309

la valla publicitaria sera ubicada en el
punto fisico de la empresa ya que

ecommerce de productos de solar up Colombia en version gratuita | version gratuita
mercado libre y Facebook
el punto fisico estara ubicado en la
-, lle 163a #18a-4 ra una tien
punto fisico calle 163a #18a-46 y sera una tienda | o 1.200.000 | $  14.400.000

$ 471.016

$ 2.355.080

linea telefénica y
WhatsApp corporativo

Instagram y Facebook

esta linea telefénica sera de celular y se
usara para garantizar la comunicacion
con el cliente, el WhatsApp sera
corporativo y también estara habilitado

valla . . $ 180.000 | $ 180.000
existe un alto flujo de gente
aprovechable en la ubicacién
impresién de 2000 volantes para

volantes y altavoz realizar publicidad en el nicho de $ 120.000 | $ 120.000
mercado

publicidad digital bago de publicidad en la redes sociales, | ¢ 15.000 | $ 180.000

$35.000

$420.000

redes sociales Instagramy
Facebook

las redes sociales son un canal de
comunicacion fundamental para la
interaccion con el cliente, ademas de
ser un medio informativo con todo lo

relacionado a la empresa

gratis

gratis

total

$17.655.080

Nota. Elaboracién propia.

N

6



2 Estudio técnico
En este estudio se presentard el andlisis realizado para los requerimientos de producto,
maquinaria y planta, asi como sus respectivos costos.
Se muestra el tamafio del punto comercial y bodega y su respectiva localizacion en la ciudad
de Bogota.
2.1 Analisis de Proveedores
Para el andlisis de proveedores se tendrdn en cuenta tres pilares fundamentales que son

precio, calidad y experiencia.

En el analisis se realizo la cotizacidn de un sistema solar fotovoltaico on grid de 2 KW. Los
proveedores seleccionados enviaron la respectiva cotizacion de todos los complementos

necesarios para la instalacion.

La siguiente cotizacion es un proveedor chino, Bluesun:

Figura 24. Cotizacion blusun

Alibaba T0® 10Suppiers

. [SoLAR] .
‘ MUN " Trade Assurance Suppler
Bluesun Solar Energy Tech. Co., Ltd

No.3 General Electric Park Wenshui Road, New Industrial Park, Shushan District Hefei China
Mob/Whatsapp: +86-159-5698-8153  Fax: +86-551-6520 3660
Attn.: Evelyn  Email: solar34@bluesunpv.com  Skype:Evelyn Xu

Residential 2KW Grid Tie Solar Power System

Model: BSM2KW-ON

el

=

II II "Aw Daily Power Generation:9.5KWh
" B System Location: Colombia
e é;-(

] AC Valtage:110V single phase 60Hz
v © ~

smart Mezer @

Items Model Picture Description Quantity Unit Price Amount

Voltage:36V
Weight:21KG
S1ze:1956*992*40mm

A Grade Cells

Bluesun
1 Poly 350w solar panel
25years warranty

6 $91.00 $546.00
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Rated Output power:

[ ;
KW
— . ’ L.
2 W On Gnd '“‘:“’*’r ! . AC Voltage: 1 $384.44 $384.44
Syears warranty 120/220V single phase
_a 50/a0Hz
Jp—
k] Monitoring System h’v___——' Shine Wifi 1 $48.00 $48.00
PV Cahl )
4 . e ” PV 4mm? 100 $1.00 $100.00
Syears warranty
MC4 Connector Rated current: 30A
5 2
Syears warranty ‘\r\\\- Rated voltage: 1000VDC - §250 $5.00
. Pitched Flat Roof
Solar Panel Mounting S
olar Eﬁmf::r;;ft System E , (Customized, 1 $273.00 $273.00
o ¥ including all parts)
Total EXW Cost §1.356.44
Shipping Cost to port of Bogota,Colombia $428.00
Total CFR Bogota Cost S1.784.44
Remark:
1.Payvment : 100%T/T
2. Delivery time: 30 working davs after receiving pavment. E""
3. Quote Validity: 15 days. P\',E'-‘"t
Supplier

4.Package: Standard expori package, Composite material box

Como se puede observar el costo de todos los materiales es de $1.356 ddlares, En pesos

colombianos es $ 5.152.800 suponiendo una taza de cambio de $3.800 pesos.

Los costos de envi6 hasta Bogota estan basados en transporte multimodal ya que llegan al

puerto maritimo y después por tierra hasta la ciudad de Bogota son $428 ddlares y en pesos

es de $1.626.400
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La siguiente cotizacion es de un proveedor estadounidense, Mission solar energy

Figura 25. Cotizacion mision solar energy

MISSION SOLAR

,06"‘

ENERGY ’

Py k=

All in one 2KW Grid-tied System

Solar Panel

IBOWp Mono

Weight: 21KG

Dimension: 1956* 992 *40mm
Guarantee: 10 years 930% output,
25 years 80% output

£95.00

5570.00

On-grid/Grid-tie inverter

3KW Single phase

110 f120Vac; LfN/PE 1
G0Hz

Guarantee: SYears

575000

S750.00

Wifi module

Electricity Production &

Consumption Data Monitoring 1
Device

Guarantee: 5Years

520.00

520.00

/(N

Compatible MC4 connector
304 1000V de 8
Guarantee: 5Years

$7.20

.

Wifi module

Electricity Production &

Consumption Data Monitoring 1
Device

Guarantee: 5Years

520.00

520.00

Compatible MC4 connector
304 1000vdc 8
Guarantee: 5Years

$7.20

&/’

Single-core PV Cable
Amm? [+;-) 100
Guarantee: SYears

520,00



Mounting system(Brackets)
Aluminium Alloy;

Mounted on the flat/pitched roof or 1 527360 5273.60
ground
Guarantee: 15Years

Total System Cost $1,710.80

1. Measurment: 1CBM

2.Total Gross weight: 220KG

3. Quotation valid time: 20days

4. Package in well protected carton box on pallets

5. Delivery Time is 15days after receiving the payment

&. Payment terms include T/T, Paypal, West Union, Lj/C etc

Como se puede observar el costo de todos los materiales es de $1.710 dolares ademas este

costo no incluye él envid hasta Colombia.

En pesos colombianos es $6.498.000 suponiendo una taza de cambio de $3.800 pesos
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La siguiente cotizacion es de un proveedor chino, Sunpal

Figura 26. Cotizacion Sunpal

@51-'”!33’ Sunpal Power Co.,Ltd.

3KW On Grid Solar System

Model:5P2KW-0N Phone fFax:+86 551 6586 5992

Type:On Grid Skype:sunpalpower @ cutlook.com

Dutput Power:2.5KW Email:info @sunpalpower.com

Output Voltage:AC 110V ‘Website :www sunpalpower.com

- Quantity Unit price
Power: 300W
Solar Module ioht
1 Weight:18.6KG 7 £78.00 US5546.00
(Mono)

Size: 16507992 *35mm

-
2 DC Disconnect Switch . I DC1000V,16A 1 $45.00 US$45.00
L ¥
OQutput Power:
2500W
3 On Grid Invert 1 402.00 US5402.00
n Gridinverter L Output Voltage: s $
[ 110v
4 AC Disconnect Switch I i ACB00V,32A 1 $99.00 US$99.00
5 PV Cable PV 4 mm2 100 51.50 US5150.00
Rated current: 30A
] MCd C t 10 1.00 US510.00
ennector '/L Rated voltage: 1000VDC S y

7 Mounting System ~ ~ ‘ 1 $210.00 US$210.00
{including all parts) j I \I g’
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Cable Cutter &
Stripper,MC4

PV Tool 1 X .
A s Crimper,MC4 Assembly #60:00 US$60.00
&Disassembly Tool
}&- el
p— Package,Local delivery
h 2 $ . 1 200. 200.
2 Ottver ‘ e FOB local charge 20000 03£20000
S e
Total FOB Shanghai Cost USS$1,722.00

Package: Standard export package, Composite material box
Lead time:15 working days after receiving payment

Sea Port:Shanghai/Ningbo

Payment:100% TT in advance

Como se puede observar el costo de todos los materiales es de $1.722 es decir este costo no

incluye él envid hasta Colombia.

En pesos colombianos es  $6.543.600 suponiendo una taza de cambio de $3.800 pesos

Anaélisis de proveedores

Tabla 13. Analisis de proveedores

Bluesun China | $1.356 | $5.152.800 |37 afios 3-5 dias 25-30 afios |5 afios
Mission solar energy |[EEUU | $1.710 | $6.498.000 |8 afios 4-6 dias 25-30 afios |6 afios
Sunpal China | $1.722 | $6.543.600 |8 afios 5-8 dias 25 afios 5 afios

Nota. Elaboracién propia.

- Con base al analisis de proveedores bluesun sera el proveedor nimero 1 de solar up
Colombia S.A.S por que cuenta con varios afios de experiencia en el mercado, ofrece
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buenos precios, buena durabilidad del producto, buena garantia y excelente tiempo
de respuesta para el despacho de productos hacia Colombia.

- Laopcidn secundaria en caso tal de algin imprevisto serd mision solar energy porque
es una empresa que ofrece altos estandares en la garantia del producto y una buena
durabilidad del mismo, ademas de contar con un tiempo bueno en el despacho de

productos.

2.2 Estudio de requerimientos de Maquinaria, Equipos y tecnologia
2.2.1 equipos y maquinaria

Multimetro:

Figura 27. Multimetro

El multimetro es el equipo que més funciones desempefia en la verificacion y analisis de
calidad de todo el estado electico del kit solar fotovoltaico antes, durante y después de la

puesta en marcha e instalacion del mismo, tiene un costo de $52.000.
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Van de carga:

(tucarro , 2021)

Este vehiculo tipo carga es necesario para el transporte de los sistemas solares fotovoltaicos
a instalar, las herramientas, implementos de seguridad y todo tipo de cosas necesarias que
desarrollar el proceso de instalacion con los mas altos estdndares de calidad ademas de

transportar al técnico instalador responsable del proceso.

- Este vehiculo est4 avaluado en $25°000.000 pesos.

- Marca baic referencia Bj206C

- Modelo 2015

- Capacidad de carga de 1.5 toneladas

- Motor 1.3 | (motor de bajo consumo de combustible)

- 97000 km de uso
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2.2.2 Herramientas

Las siguientes herramientas son necesarias para desarrollar la actividad de instalacion y

manteniendo de los sistemas solares fotovoltaicos:

Tabla 14. Herramientas

s pelacables autoajustable 2|'$ 70.000 | $140.000
Taladro y brocas 1| $200.000 | $200.000
)”?7
//‘ Alicates 2| $ 20.000 | $ 40.000
} Cortafrios 1/ $ 15.000 | $ 15.000
\ Martillo 2| $ 25.000 | $ 50.000
. \
& Metro 2|'$ 17.000 | $ 34.000
kit juego de copas 1| $ 80.000 | $ 80.000
kit Destornilladores 1| $ 45.000 | $ 45.000
ponchadora para cable solar 1| $ 85.000 | $ 85.000
total $ 689.000

Nota. Elaboracién propia.
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2.2.3 elementos de seguridad y proteccion

los siguientes elementos de seguridad y proteccion son necesarios para garantizar la

seguridad y proteccion de los técnicos instaladores:

Tabla 15. Elementos de seguridad y proteccion

“',:S‘ﬁ@ﬁ Equipo de trabajo en alturas 1| $600.000 | $ 600.000

L
an

AT escalera tijera 1| $187.000 | $ 187.000

[/ Escalera lineal 1| $350.000 | $ 350.000

S / casco de seguridad 2| $ 80.000 | $ 160.000

botas de seguridad dielectrico 2| $ 65.000 | $ 130.000

guantes dielectricos 2| $ 35.500 | $ 71.000

7" lentes de seguridad 2| $ 15.000 | $ 30.000

total $1.528.000

Nota. Elaboracién propia.
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2.3 Descripcion del proceso productivo o del servicio
De acuerdo a la actividad econémica de solar up Colombia S.A.S se describe los cuatro

procesos que hacen parte de la cadena de distribucién de la empresa:

Figura 29. Procesos operacion solar up Colombia

recepcion de
pedido y

orden de
compra

despacho e

. . mantenimiento
instalacion

alistamiento

Nota. Elaboracion propia.
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2.3.1 Orden de compra:

A partir de las proyecciones de la demanda, pedidos de clientes y requerimientos del
departamento de marketing y ventas se ejecuta una orden de compra al proveedor estrella y
se gestiona el respectivo analisis de costos y por tltimo el seguimiento hasta la recepcion del
producto en las instalaciones de solar up Colombia S.A.S.

Figura 30. Orden de compra

Analizar
requerimientos de
compra

Costear
requerimientos

Emitir orden de
compra

Pago anticipado

Nacionalizacion
de la mercancia

Confirmar
recepcion del
producto

Nota. Elaboracién propia.
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2.3.2 Recepcion y alistamiento del pedido:

se realiza la recepcion de la mercancia en las instalaciones de solar up Colombia S.A.Sy se
procese a la validacion de las cantidades y precios, garantizado que la mercancia recibida sea
la solicitada de la orden de compra.

Figura 31. Recepcion y alistamiento de pedido

Arribo de
mercancia a la
bodega

Verificar
mercancia con
orden de compra

Verificar estado Solicitar cambio y
de la mercancia solucion del faltante

Precios y
cantidades
orrectas?

Ingresar
mercancia a
inventario

Alistamiento de
mercancia

Nota. Elaboracion propia.
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2.3.3 Despacho e instalacion:

En el proceso de despacho se realizan actividades basadas en el método de distribucion “just
in time” con el objetivo que los productos lleguen al cliente justo a tiempo para ello solo se
usan los recursos y desarrollo de actividades estrictamente necesarias.

Con base a suplir las necesidades de transporte y tiempo de entrega es necesario para el
despacho y transporte de mercancia una, van de carga propia de la compafiia que garantice
la mitigacion o demora dentro de la operacién y evite factores externos que lleguen afectar

la entrega final del producto.
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Figura 32. Despacho e instalacion

Descargar orden
de venta / picking

Verificar
mercancia en el
sistema

Alistar cantidad y
productos
solicitados

Precios y
cantidades no
orrectas%

Facturacion de
productos

Cargue de
vehiculo con los
productos

Instalacion del
sistema solar
fotovoltaico

Nota. Elaboracién propia.
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2.3.4 Mantenimiento:

El mantenimiento es de caracter preventivo con el objetivo de verificar el estado de los

sistemas solares fotovoltaicos instalados por solar up colombia S.A.S.

Para realizar el mantenimiento es necesario desplazar los equipos y herramientas necesarias

para desarrollar el debido prodecimiento con altos estandares de calidad y seguridad.
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Figura 33. Mantenimiento

Desplazar equipos
al lugar de
mantenimiento

Limpieza del
cristal
fotovoltaico

Verificacion
voltajes de salida
del los paneles

Verificacion
voltajes del
inversor

sistema en
perfecto estado

Nota. Elaboracién propia.

Reparacion fallas
del sistema
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2.4 Disefio y andlisis de capacidad de produccién

Dado que el proyecto no implica la produccion de los sistemas solares fotovoltaicos, pero si
la comercializacion, a continuacion, se describe el disefio y capacidad de distribucion y
comercializacion:

De acuerdo a la descripcion de los procesos de solar up Colombia S.A.S para la
comercializacion de sus productos, se analizo la capacidad con la que cuenta la empresa para
realizar entregas de pedidos y atender las necesidades de nuestros clientes a tiempo.

Es necesario tener en cuenta datos como la capacidad de almacenamiento de bodega, tiempos
para la importacion y arribo de mercancia desde el pais de origen hasta Colombiay el célculo

en los tiempos de respuesta en el despacho de productos e instalacion de los mismos.

Tabla 16. Descripcién capacidad de almacenamiento

Capacidad de almacenamiento en bodega 12 m2
Cantidad maxima de kit almacenados en .

28 kit
bodega
Cantidad minima de kit almacenados en .

8 kit
bodega
Tl_empo de |mportaC|_on desde pais de 25 30 dias
origen hasta Colombia

Nota. Elaboracion propia.

- Capacidad maxima de 28 kits almacenados es el limite permitido de las dimensiones
de bodega

- Cantidad minima de 8 kits almacenados en inventario a limite de escases que
garanticé la disponibilidad de productos para el cliente y sea un indicador de punto

maximo para la ejecucion de una orden de compra inmediata al proveedor.
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- Eltiempo de importacién es de 25 a 30 dias hasta que la mercancia arriba a Colombia,

es necesario saber este dato ya que permite pronosticar con precision en que momento

es necesario la compra de mercancia segun el inventario actual.

La empresa en sus primeros 6 meses de actividad contara con un empleado que se

encargara de diferentes actividades:

Tabla 17. Capacidad de produccion

1
horas dia 8
horas semana 40
horas mes 160
minutos dia 480
minutos semana 2400
minutos mes 9600

Nota. Elaboracién propia.

A continuacion, las actividades de recepcién de mercancia se desarrollaran una vez cada 1 a

4 meses dependiendo de las ventas realizadas, flujo de inventario y pronéstico de la

demanda:

Tabla 18. Actividades empleado recepcion de mercancia

recepcion de mercancia 40 40
revision de mercancia 170 170
agregar mercancia a inventario 90 90
almacenamiento de mercancia 180 180
tiempo total por operario 480

Nota. Elaboracién propia.
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- Se puede identificar que un dia de trabajo del operario sera destinado para todos los
procesos que estan relacionados con la recepcion de mercancia hasta el

almacenamiento de la misma.

A continuacion, se analizaran los tiempos en las actividades de alistamiento, despacho e
instalacion del kit sistema solar fotovoltaico:

Tabla 19. Actividades empleado despacho e instalacion

alistamiento de mercancia 40 40
facturacion mercancia 5 5
cargue de vehiculo 10 10
desplazamiento punto entrega 80 80
instalacion kit solar 180 180
tiempo total por operario 315

Nota. Elaboracion propia.

- Realizando todas las actividades de alistamiento, despacho e instalacion del kit
sistema solar fotovoltaico se gasta un total de 315 minutos y el turno por dia del
empleado es de 480 minutos es decir el técnico operario en un dia de trabajo el 65%

serd destinado a realizar una instalacion de un kit solar fotovoltaico en una vivienda.

En términos generales se deduce que solar up Colombia S.A.S cuenta con la capacidad de
comercializacion para cumplir con la demanda proyectada para préximos 3 afios, claro esta
que es necesario la contratacion progresiva de mano de obra a medida que va aumentando

la demanda de productos de la empresa en el mercado bogotano.
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2.5 Disefio y anélisis de Planta

Figura 34. Layout en 2D
- 2.96m

320m

450m

-+ 115 m—»

=083 m* = 190 m - - 201m

punto de venta

recepcion

8.00m

559 m

226 m

Nota. Elaboracidon propia.

450 m
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Figura 35. Layout en 3D

alistaniiento 3
despacho

puerta principal

Nota. Elaboracién propia.

- Cuenta con unas dimensiones de 4,5 metros de ancho y 8 metros de largo es decir
un &rea total de 36 metros cuadrados.

- Se buscé optimizar la distribucion total de la bodega en la cual estara el punto de
venta, la bodega y las oficinas.

- En busca de reducir costos en alquiler de diferentes infraestructuras se unificaron en
un unico centro la bodega, oficinas y punto de venta logrando asi reducir tiempos en
desplazamientos, procesos de compra, surtido del punto de venta, gestion
administrativa y todas las actividades internas de la compafiia que estén involucradas

y complementen el éptimo desarrollo de los procesos de la empresa.
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3 estudio organizacional

3.1 estructura legal - juridica

3.1.1 Creacion de empresa S.A.S

El proyecto en la etapa inicial se trabajara bajo la modalidad de persona natural, en la medida

que la empresa vaya creciendo se constituird una sociedad por acciones simplificada S.A.S.

el tipo de sociedad para constituir una empresa mas usado en Colombia es la sociedad por
acciones simplificada S.A.S Esto se debe principalmente a varias ventajas que ofrece esta
sociedad Y por tal motivo solar up Colombia se constituird ante la camara de comercio de
Bogota bajo el marco comercial de una sociedad por acciones simplificada por las siguientes

razones:

los tramites para la creacion de empresa de una S.A.S son amigables y sencillos

- se puede conformar por personas naturales o juridicas

- no es necesario tener un revisor fiscal a menos de que los activos brutos del afio
anterior sean iguales o superiores a 5.000 s.m.m.L.v. y/o cuyos ingresos brutos sean
iguales o excedan a 3.000 s.m.m.l.v.

- la responsabilidad de los accionistas o socios esta limitada al margen de sus aportes
economicos adscritos a la actividad comercial de la sociedad.

- el impuesto de renta es de un 33% anual sobre el valor de las ventas obtenidas del afio

anterior (para personas emprendedoras menores de 35 afios este impuesto sera

eximido de manera porcentual durante los 10 primeros afios de actividad de la

empresa)
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- impuesto IVA del 19% sobre las ventas (pero debido a la actividad economica de la
empresa este impuesto sera eximido a raiz de la ley 1715 de 2014)

- impuesto ICA se calcula en base a la activad comercial o industrial y es del 6.9%

3.1.2 Incentivo Impuesto de renta

Bajo el marco de la ley 1780 del 2016 el gobierno nacional busca incentivar el
emprendimiento en personas jovenes brindando incentivos tributarios en el impuesto de renta
a aquellas personas naturales o juridicas menores de 35 afios que por primera vez realicen un

emprendimiento.

El incentivo tributario esta basado en los siguientes porcentajes:

“Cero por ciento (0%) de la tarifa general del impuesto de renta aplicable a las personas
juridicas o asimiladas, o de la tarifa marginal segun corresponda a las personas naturales o
asimiladas, en los dos primeros afios gravables, a partir del inicio de su actividad econémica

principal.

Veinticinco por ciento (25%) de la tarifa general del impuesto de renta aplicable a las
personas juridicas o asimiladas, o de la tarifa marginal segn corresponda a las personas
naturales o asimiladas, en el tercer afio gravable, a partir del inicio de su actividad econémica

principal.

Cincuenta por ciento (50%) de la tarifa general del impuesto de renta aplicable a las personas
juridicas o asimiladas, o de la tarifa marginal segun corresponda a las personas naturales o

asimiladas, en el cuarto afio gravable, a partir del inicio de su actividad econdmica principal.
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Setenta y cinco por ciento (75%) de la tarifa general del impuesto de renta aplicable a las
personas juridicas o asimiladas, o de la tarifa marginal segin corresponda a las personas
naturales o asimiladas en el quinto afio gravable, a partir del inicio de su actividad econémica

principal.

Ciento por ciento (100%) de la tarifa general del impuesto de renta aplicable a las personas
juridicas o asimiladas, o de la tarifa marginal segun corresponda a las personas naturales o
asimiladas del sexto afio gravable en adelante, a partir del inicio de su actividad econémica

principal.”

(funcion publica , 2016 )

3.1.3 Proceso legal conexién del sistema solar fotovoltaico con enel

Figura 36. Verificar disponibilidad

VERIFICA DISPONIBILIDAD

Verifica la disponibilidad en nuestro aplicativo o ingresa al
siguiente link:
http://multiprocesos.com/enel_codensa_creg030/

En caso de ser AGPE < 100 kW sin entrega de
excedentes, tu proceso inicia en el paso 2.

Si eres usuario Enel-Codensa digita el nimero de cuenta
o codigo de transformador que aparece en la factura, en
caso de no serlo ingresa el codigo del transformador al
cual deseas conectarte o la direccion del proyecto.

http://multiprocesos.com/enel codensa creg030/
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1. al ingresar al link anterior se verifica la disponibilidad del transformador en kW/h para
identificar cual es el maximo que soportaria en ingreso de energia eléctrica producida por la
instalacion solar fotovoltaica ademas que el transformador es el encargado de suministrar la
energia eléctrica a la vivienda y dependido de cuanta capacidad tenga el transformador se
verifica si soportaria kW/h la instalacion solar fotovoltaica con su respectivo estudio del
maximo de la capacidad instalada solar.

Este es el primer paso para verificar que la vivienda es apta para conectar la instalacion solar
fotovoltaica ya que se identifica si la capacidad del transformador soportaria la conexion del

sistema solar fotovoltaico o no.

Figura 37. Diligencia la solicitud en linea

"

DILIGENCIA LA SOLICITUD EN LINEA

Diligencia el formulario de solicitud en linea, en el cual deberas adjuntar el
plano del proyecto, encuentra el modelo en la pestana §Como
conectarme? en el siguiente enlace:

https:/www.enel.com.co/es/personas/vender-energia-electrica.html

(enel , 2018)
2. Al comprobar la disponibilidad de la vivienda se procede a diligenciar la solicitud en linea

con el adjunto de todos los documentos necesarios.
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Figura 38. Aprobacion
N

APROBACION

Enel-Codensa cuenta con 5 dias hébiles contados a partir del dia siguiente
al recibo de la solicitud para emitir concepto sobre la viabilidad técnica de la
conexion.

En caso de ser rechazada Enel-Codensa te informaré los requisitos
incumplidos.

(enel , 2018)

3. Enel cuenta con un plazo de 5 dias habiles para generar la aprobacién de la y viabilidad

técnica conexion de la instalacion solar fotovoltaica.

Figura 39. Visita de verificacion y pruebas

VISITA DE VERIFICACION Y PRUEBAS *

La visita de pruebas se realiza dos (2) dias antes de la fecha de
conexion del proyecto declarada en el formulario, en esta visita debes
aportar la Certificacion de conformidad RETIE.

Si se requieren ajustes se programara una nueva visita dentro de los
siete (7) dias habiles siguientes al de la primera visita.

*Si después de una segunda visita se requiere programar visitas
adicionales por causas no atnbuidas a Enel-Codensa, se genera un
cobro.

(enel , 2018)

4. visita y verificacion de pruebas técnicas de la instalacion conforme dictamina la
certificacion de conformidad RETIE.
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Figura 40. Conexién

CONEXION

Una vez verificada la instalacion se programara la maniobra de
energizacién cuando aplique o se podra conectar el proyecto durante
la visita del paso 4

(enel , 2018)
5. cuando la instalacion se encuentre verificada y aprobada por Enel se programa la maniobra
de energizacion en la primera visita técnica si cumple con todos los requerimientos o cuando

se cumpla con los mismos.
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3.1.4 Normativa técnica de instalaciones eléctricas
A continuacion, la normativa vigente para instalaciones eléctricas:

Tabla 20. Reglamentos técnicos

El RETIE (Reglamento técnico de instalaciones eléctricas) es un documento técnico-
legal para Colombia expedido por el ministerio de Minas y energia.

En el podemos encontrar los parametros mas importantes que deben ser tenidos en
cuenta al momento de disefar, construir, mantener y modificar una instalacion eléctrica
RETIE en Colombia de la manera mas segura posible, si bien este RETIE no se trata de una
guia de disefio eléctrico ya que esta labor debe ser llevada a cabo por personal
competente que ponga en practica los céalculos e ingenieria necesaria segun lo
establecido en el, es importante tener en cuenta que este es de “OBLIGATORIO”
cumplimiento en este pais.

Debido a que el contenido de la NTC 2050 Primera Actualizacion (Codigo Eléctrico
Colombiano), del 25 de noviembre de 1998, basada en la norma técnica NFPA 70
version 1996, encaja dentro del enfoque que debe tener un reglamento técnico y

27.1 considerando que tiene plena aplicacién en las instalaciones para la utilizacién de la
APLICACION DE |energia eléctrica, incluyendo las de edificaciones utilizadas por empresas prestadoras
NORMAS del servicio de electricidad, se declaran de obligatorio cumplimiento los primeros siete
TECNICAS capitulos con las tablas relacionadas (publicados en el Diario Oficial No 45.592 del 27

de junio de 2004) incluidas las tablas del capitulo 9 de NTC 2050 y la introduccion en
los aspectos que no contradigan el presente reglamento. En consecuencia estos apartes
de la citada norma hacen parte integral del reglamento Técnico de Instalaciones
Eléctricas RETIE.

El objetivo de este codigo es la salvaguardia de las personas y de los bienes contra los
riesgos que pueden surgir por el uso de la electricidad.

Este codigo contiene disposiciones que se consideran necesarias para la seguridad. El
cumplimiento de las mismas y el mantenimiento adecuado daran lugar a una instalacion
préacticamente libre de riesgos, pero no necesariamente eficiente, conveniente o
adecuada para el buen servicio o para ampliaciones futuras en el uso de la electricidad.
NTC 2050 ([Dentro de los riesgos, se pueden resaltar los causados por sobrecarga en instalaciones
eléctricas, debido a que no se utilizan de acuerdo con las disposiciones de este codigo.
Esto sucede porque la instalacion inicial no prevé los posibles aumentos del consumo
de electricidad. Una instalacion inicial adecuada y una prevision razonable de cambios
en el sistema, permitird futuros aumentos del consumo eléctrico.

Este codigo no tiene la intencion de marcar especificaciones de disefio ni de ser un
manual de instrucciones para personal no calificado.

Nota. Elaboracion propia.
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3.1.5 Documento nacionalizacién de mercancia

Actualmente en Colombia para nacionalizar una mercancia a hombre de una empresa o
persona es necesario tramitar el Rut con la Dian Ya que es la manera de nacionalizar
legalmente la mercancia a nombre de la persona o empresa que la importo, la Dian usa el
registro unico tributario (rut) también como un indicador tributario ya que dependiendo la
cantidad de mercancia nacionalizada e importada al pais se declara renta ante este ente

gubernamental.

Figura 41. Rut

Hoian [ R === 001 ]

S =BT Fevar ‘

T T

Nota. Elaboracién propia.

después de haber gestionado el Rut ante la Dian se logra identificar la actividad comercial de
aquella persona o empresa que se ha registrado ante esta entidad como es el caso del
propietario de solar up Colombia, se ha registrado ante la Diany en el Rut su actividad
econdémica es importador, Lo que suceda posteriormente en el marco de una empresa

constituida hace parte de otra actividad comercial misma de la empresa solar up Colombia.
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3.2 logo y eslogan

Figura 42. Logo

Nota. Elaboracion propia.

eslogan

El siglo XXI nos necesita, jenergia renovable para todos!

3.3 mision

Brindar a nuestros clientes de la ciudad de Bogotéa kits solares fotovoltaicos, asesorias,
estudios de factibilidad, instalacién y mantenimiento de todos los complementos que
componen un sistema solar fotovoltaico funcional con los mas altos estandares de calidad a
los precios méas asequibles del mercado.

3.4 vision

Ser una compafiia reconocida a nivel nacional por su innovacion y desarrollo tecnoldgico
para el afo 2026, siendo referentes del mercado en altos estandares de productividad y
competitividad, ademas de impulsar el crecimiento de la energia solar fotovoltaica a traves
de olas culturales que generen conciencia he incentiven el uso de esta fuente de energia

amigable con el medio ambiente a nivel nacional.
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3.5 objetivos estratégicos
3.5.1 Objetivos a corto plazo (6 meses)

- convertir a solar up Colombia S.A.S como empresa referente en sistemas solares
fotovoltaicos on grid para vivienda en la ciudad de Bogota.
- Crear y mejorar las estrategias de venta y comercializacion de la empresa con base a

las métricas establecidas en el plan de negocio.
3.5.2 Objetivos a mediano plazo (1 a 3 afios)

- diversificar el portafolio de productos y servicios de solar up Colombia S.A.S
comercializando productos solares off grid.

- Realizar inyeccion de capital para mejorar, la capacidad de comercializacion y
compra de nuevos activos.

- Desarrollar la expansion a nivel nacional de solar up Colombia S.A.S en las 3

principales ciudades del pais.
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3.6 estructura orgénica y requerimientos de personal

3.6.1 Estructura organica primer afio de operaciones de solar up Colombia S.A.S

Figura 43. Estructura orgénica primer afio

Gerente general
(Tomas Reyes)

Representante de
ventas
(camilo balaguera)

Técnico electricista
(Yimmy Lopez)

Nota. Elaboracién propia.
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Estructura organica entre el 3er — 5to afio de operaciones de solar up Colombia S.A.S

Figura 44. Estructura orgénica 3er-5to afio

Presidenie de solar up

Depariamento de Departamento de Depariamento de Deparitamento de Depariamento de talento
mercadeo y marketing proyectos tecnologia contabilidad humano
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-
- = Ingenieros industriales Ingenieros electronicos
Publicistas, disenadores g ¥ g . ! )
gréficos expertos en desarrollo especialistas en Contadores Psicologos
de proyectos energias renovables

,. T

Técnicos y tecndlogos
electricistas

Impulsadores
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3.6.2 Requerimientos de

personal

Tabla 21. Requerimientos de personal

gerente
general

Requerimientos de personal

ingeniero
industrial o
administrador de
empresas

término
indefinido

$2.500.000

representante
de ventas

diplomado en
sistemas solares
fotovoltaicos y 6
meses de
experiencia en
ventas

término
indefinido

$1.300.000

técnico
electricista

técnico
electricista
preferiblemente
con diplomado en
sistemas solares
fotovoltaicos

prestacion de
servicios

$1.500.000

Nota. Elaboracién propia.

Dicha estructura de requerimientos de personal se cre6 con base a los procesos

desarrolladados por la empresa y que estrictamente requieren de un empleado para su

correcto desarrollo, cabe aclarar que a medida del crecimiento de la empresa serd necesario

la contratacion de diferencies perfiles laborales que diversifiquen y mejoren la

competitividad de la empresa.
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3.7 manual de funciones

El manual de funciones es la estructura de funciones destinadas a cada empleado en su
cargo que garantizan el cumplimento en los requerimientos de solar up Colombia S.A.S
para el correcto funcionamiento de sus operaciones.

Tabla 22. Funciones gerente general

garantizar y validar el revisar, firmar y verificar
correcto funcionamiento documentos financieros de
administrativo, financiero, |compafiia

operativo y técnico de la

empresa
dirigir a la empresa en la realizar controles periodos
toma de decisiones que del estado comercial y
generen crecimiento y ventas de la empresa,
estabilidad garantizando el beneficio
economico para la compafiia
planificar y garantizar el elaborar informes mensuales
Gerente cump_limiento de los del est_ado finangigro, _
general objetivos de la empresa en |operativo y administrativo

el corto, media y largo plazo|de la empresa

analizar y ser capaz de generar alianzas

identificar los problemas de |estratégicas, busqueda de

la empresa en el presente y |inversionistas y todo tipo de
el futuro cercano, dando estrategias positivas para la
solucion oportuna y efectiva |compafiia

identificar nuevas
tendencias del mercado
solar fotovoltaico a nivel
mundial, a nivel nacional y
en la ciudad de operacion

Nota. Elaboracion propia.



Tabla 23. Funciones representantes de ventas

Representante
de ventas

desarrollar y ejecutar
estrategias de marketing
digital

generar piezas publicitarias
fisicas y virtuales

desarrollar y ejecutar
estrategias de mercadeo
presencial en el punto fisico
y en el nicho de mercado

desarrollar estrategias
publicitarias en las redes
sociales para Instagram y
Facebook

planificar y garantizar el
cumplimiento de los
objetivos de la empresa en
el corto, media y largo plazo

elaborar informes mensuales
del estado actual y el
impacto presentado de la
estrategias de mercadeo
ejecutadas

analizar y ser capaz de
identificar y aportar
propuestas innovadoras
acordes a las nuevas
tendencias en mercadeo

Nota. Elaboracién propia.
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Tabla 24. Funciones técnico electricista

Técnico
electricista

instalacion de los kits
solares fotovoltaicos

generar informes de calidad
de cada sistema solar
fotovoltaico instalado

desarrollar y ejecutar la
verificacion de calidad de
todos los productos
ingresados al inventario de
la empresa

garantizar al cliente del kit
sistema solar fotovoltaico la
entrega completamente
funcional y en condiciones
de generar energia eléctrica
para la vivienda

garantizar el cumplimiento
oportuno en los tiempos de
entrega e instalacion del kit
sistema solar fotovoltaico

elaborar informes mensuales
del estado actual y el
impacto presentado de la
estrategias de mercadeo
ejecutadas

verificar el correcto
funcionamiento y estado de
todos los sistemas solares
fotovoltaicos instalados por
solar up Colombia S.A.S

Nota. Elaboracién propia.
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3.8 analisis de costos y gastos administrativos

A continuacion, en la siguiente tabla se podrd observar la proyeccion de gastos
administrativos para el afio 2021 en los que se incluyen gastos y costos de arriendo de bodega

con local, servicios publicos, gastos de personal y pago de impuesto ICA:

El detalle de los costos y gastos administrativos (ver Anexo 03 costos administrativos)

Tabla 25. Costos administrativos

arriendo -
mes bodega con Se,rVI.CIOS total gastos de impuesto ICA
local publicos personal
enero $ 1.200.000 | $ 350.000 |$ 6.431.656 | $ -
febrero $ 1.200.000 |$ 350.000 |$ 6.431.656 |$  260.001
marzo $ 1.200.000 | $ 350.000 |$ 6.431.656 |$  325.001
abril $ 1.200.000 | $ 350.000 | $ 6.431.656 [$  390.001
mayo $ 1.200.000 | $ 350.000 | $ 6.431.656 [$  260.001
junio $ 1.200.000 |$ 350.000 | $ 6.431.656 [$  390.001
julio $ 1.200.000 |$ 350.000 | $ 6.431.656 |$  455.002
agosto $ 1.200.000 | $ 350.000 |$ 6.431.656|$%  520.002
septiembre | $ 1.200.000 |$ 350.000 | $ 6.431.656 | $  650.002
octubre | $ 1.200.000 | $ 350.000 | $ 6.431.656|$%  390.001
noviembre | $ 1.200.000 [ $ 350.000 | $ 6.431.656|$  585.002
diciembre | $ 1.200.000 | $ 350.000 | $ 6.431.656 |$  455.002
total afio | $14.400.000 | $ 4.200.000 | $ 77.179.872 | $ 4.680.018

Nota. Elaboracién propia.

En el afio 2021 solar up Colombia tendra una facturacion de $678.263.472 con lo cual se
deduce que la compafiia esta en plena capacidad financiera para solventar los $100.459.890

de costos y gastos administrativos.

101


../anexos/Anexo%2003.%20Costos%20administrativos.xlsx

A continuacion en la siguiente tabla se podra observar la proyeccion de gastos

administrativos para el aio 2022 en los que se incluyen gastos y costos de arriendo de bodega

con local, servicios publicos, gastos de personal y pago de impuesto ICA:

Tabla 26. Costos administrativos 2022

arriendo .
mes bodega con Se,rVI.CIOS total gastos de impuesto ICA
local publicos personal
enero $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $  535.602
febrero | $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $  343.031
marzo $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $  479.002
abril $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $  548.022
mayo $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $  343.031
junio $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $  548.022
julio $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $  617.042
agosto $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $  686.063
septiembre | $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $  891.053
octubre | $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $  548.022
noviembre | $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $  822.033
diciembre | $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $  617.042
total afio | $14.832.000 | $4.326.000 | $ 79.495.268 | $ 6.977.966

Nota. Elaboracion propia.

En el afio 2022 solar up Colombia tendra una facturacion de $1.011.299.472 con lo cual se

deduce que la compafiia esta en plena capacidad financiera para solventar los $105.631.235

de costos y gastos administrativos.
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A continuacion en la siguiente tabla se podra observar la proyeccion de gastos
administrativos para el aio 2023 en los que se incluyen gastos y costos de arriendo de bodega
con local, servicios publicos, gastos de personal, pago de impuesto ICA y pago impuesto de

renta:

Tabla 27. Costos administrativos 2023

arriendo . .
mes bodega con Se,I'VI'CIOS total gastos de Impuesto ICA impuesto de
local publicos personal renta
enero $ 1.273.080 |$ 371.315|3% 6.823.344 | $ 706.148 | $2.318.281,85
febrero | $ 1.273.080 | $ 371.315|$ 6.823.344 | $ 493.061 | $2.318.281,85
marzo $ 1.273.080 | $ 371.315|$ 6.823.344 | $ 635.119 | $2.318.281,85
abril $ 1.273.080 | $ 371.315|$ 6.823.344 | $ 706.148 | $2.318.281,85
mayo $ 1.273.080 | $ 371.315|$ 6.823.344 | $ 493.061 | $2.318.281,85
junio $ 1.273.080 |$ 371.315|$ 6.823.344 | $ 706.148 | $2.318.281,85
julio $ 1.273.080 | $ 371.315|$ 6.823.344 | $ 846.135 | $2.318.281,85
agosto $ 1.273.080 | $ 371.315|$ 6.823.344 | $ 917.164 | $2.318.281,85
septiembre | $ 1.273.080 | $ 371.315|$ 6.823.344 | $ 1.199.209 | $2.318.281,85
octubre | $ 1.273.080 |$ 371.315|$ 6.823.344 | $ 706.148 | $2.318.281,85
noviembre | $ 1.273.080 | $ 371.315|$ 6.823.344 | $ 1.059.221 | $2.318.281,85
diciembre | $ 1.273.080 | $ 371.315|$ 6.823.344 | $ 846.135 | $2.318.281,85
total afio | $15.276.960 | $4.455.780 | $ 81.880.126 | $ 9.313.697 | $ 27.819.382

Nota. Elaboracion propia.

En el afio 2023 solar up Colombia tendré una facturacion de $1.349.811.179 con lo cual se
deduce que la compafiia esta en plena capacidad financiera para solventar los $138.745.946

de costos y gastos administrativos.
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A continuacion, una descripcion detallada de las Inversiones en propiedad, equipos de
oficina, equipos de computo y comunicacion y pagos de camara de comercio en el primer

mes de funcionamiento de solar up Colombia S.A.S:

Tabla 28. Costo mensual instalaciones administrativas

arriendo bodega con oficina $ 1.200.000 | $ 1.200.000

agua 11$ 100.000 | $ 100.000
luz 1 $ 120.000 | $ 120.000
1
1

gas $ 25.000 | $ 25.000
internet y telefonia $ 105.000 | $ 105.000

Total funcionamiento mensual instalaciones solar up $ 1.550.000

Nota. Elaboracién propia.

Tabla 29. Costo equipo de oficina

archivador 1/ $ 150.000 | $ 150.000
sillas de oficina 3|$ 75.000|$ 225.000
escritorios de oficina 1/ $ 150.000 | $ 150.000
mueble de oficina sala de recepcion 1/ $ 350.000 | $ 350.000

Total $ 875.000

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 30. Costo equipo de computacion y comunicacion

computador $1.400.000 | $ 1.400.000
impresora multifuncional $ 500.000 | $ 500.000
teléfonos IP de escritorio $ 85.000|$  85.000

Total $ 1.985.000

=

[N

[N

Nota. Elaboracién propia.
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Tabla 31. Costo organizacion y pre operativos

camara de comercio 1| $ 608.000 | $ 608.000
derechos de inscripcion 11$ 43.000|$%  43.000
inscripcion libro de actas 11$ 14400|$%  14.400
derechos por registro de matricula 1] $ 139.000 | $ 139.000
formulario registro mercantil 11$ 4500 $% 4.500

Total $ 808.900

Nota. Elaboracion propia.
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4 estudio financiero

4.1 Analisis de inversion

para desarrollar la actividad econémica de solar up Colombia S.A.S y comercializar los kits

solares fotovoltaicos de manera competitiva es necesario realizar las siguientes inversiones:

Tabla 32. Andlisis inversion

Equipos y maquinaria $ 25.052.000
Herramientas $ 689.000
Elementos de seguridad y proteccion $ 1.528.000
Mano de obra (3 meses) $ 19.294.968
Arriendo oficina (3 meses) $ 3.600.000
Servicios e internet (3 meses) $ 1.050.000
Equipo de oficina $ 875.000
Equipos de computacién y comunicacion | $  1.985.000
Organizacion y preoperativos $ 808.900
Inventario Kits solar (3 meses) $ 59.928.660

Total $114.811.528

Nota. Elaboracién propia.

Para desarrollar el plan de negocios de solar up Colombia se realizara una inversion inicial

de $115°000.000 de pesos con el fin de garantizar el funcionamiento de la empresa durante

los 3 primeros meses, garantizando el inventario para ese periodo de tiempo segun la

proyeccion de ventas, ademas de solventar el pago de arriendo, servicios y mano de obra

durante tres meses mientras a la par la empresa empieza a generar ventas de sistemas solares

fotovoltaicos y a ingresar dinero a la caja que sera reinvertido gradualmente en los costos,

gastos y mejoras de la empresa.
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4.2 Presupuesto de Ingresos

Con base al estudio de Mercado y a la encuesta aplicada a los potenciales clientes de solar
up Colombia S.A.S se logré realizar la proyeccion de ventas para el primer afio que dan como
resultado los ingresos de la empresa.

El detalle del presupuesto de ingresos (ver Anexo 02 proyeccion de ventas)

Tabla 33. Ingresos proyeccion de ventas afio 2021

ventas kit L .
mes sistema solar |PTeCi0 klt' solar |total ingresos
. fotovoltaico por ventas
fotovoltaico
enero 0 $ -1 $ -
febrero 4 $ 9.420.326 | $ 37.681.304
marzo 5 $ 9.420.326 | $ 47.101.630
abril 6 $ 9.420.326 | $ 56.521.956
mayo 4 $ 9.420.326 | $ 37.681.304
junio 6 $ 9.420.326 | $ 56.521.956
julio 7 $ 9.420.326 | $ 65.942.282
agosto 8 $ 9.420.326 | $ 75.362.608
septiembre 10 $ 9.420.326 | $ 94.203.260
octubre 6 $ 9.420.326 | $ 56.521.956
noviembre 9 $ 9.420.326 | $ 84.782.934
diciembre 7 $ 9.420.326 | $ 65.942.282

Nota. Elaboracion propia.

La proyeccion estimada de ventas para el primer afio es de 72 Kits solar fotovoltaicos y un

total de ingresos de $ 678.263.472 COP.



../anexos/Anexo%2002.%20Proyeccion%20de%20ventas.xlsx

Para el segundo afio en el pronostico de ventas de solar Colombia S.A.S se proyectaron las

ventas del primer afio con un crecimiento del mercado solar fotovoltaico en Colombia de

21,5% mas una inflacion estimada para el afio 2022 del 3% con un total de crecimiento del

24,5% en las ventas de la empresa respecto al afio anterior.

Tabla 34. Ingresos proyeccion de ventas 2022

Nota. Elaboracién propia.

. precio kit . ventas . -
ventas kit total ingresos por - precio servicio .
. solar . mantenimiento total ingresos
sistema . |kit solar . de .
mes fotovoltaico . preventivo I por total ingresos
solar fotovoltaico con |”. mantenimiento -
. |con . - sistema solar . mantenimientos
fotovoltaico |. . instalacion . preventivo
instalacion fotovoltaico
enero 8 $9.702.936 | $  77.623.488 0 $ 300.000 | $ -|$ 77.623.488
febrero 5 $9.702.936 | $  48.514.680 4 $ 300.000 | $ 1.200.000 | $ 49.714.680
marzo 7 $9.702.936 | $ 67.920.552 5 $ 300.000 |$ 1.500.000 | $ 69.420.552
abril 8 $9.702.936 | $  77.623.488 6 $ 300.000 |$ 1.800.000 | $ 79.423.488
mayo 5 $9.702.936 | $  48.514.680 4 $ 300.000 |$ 1.200.000 | $ 49.714.680
junio 8 $9.702.936 | $  77.623.488 6 $ 300.000 | $ 1.800.000 |$ 79.423.488
julio 9 $9.702.936 | $ 87.326.424 7 $ 300.000 |$ 2.100.000 | $ 89.426.424
agosto 10 $9.702.936 | $  97.029.360 8 $ 300.000 | $ 2.400.000 | $ 99.429.360
septiembre 13 $9.702.936 | $ 126.138.168 10 $ 300.000 | $ 3.000.000 | $ 129.138.168
octubre 8 $9.702.936 | $ 77.623.488 6 $ 300.000 |$ 1.800.000 |$ 79.423.488
noviembre 12 $9.702.936 | $ 116.435.232 9 $ 300.000 |$ 2.700.000 | $ 119.135.232
diciembre 9 $9.702.936 | $  87.326.424 7 $ 300.000 | $ 2.100.000 | $ 89.426.424

La proyeccion estimada de ventas para el segundo afio es de 102 Kits solar fotovoltaicos y un

total de ingresos de $ 1.011.299.472 COP que provienen de las ventas de los sistemas solares

y los mantenimientos preventivos realizados a los clientes que compraron los kits hace un

afo.

108




Para el tercer afio en el prondstico de ventas de solar Colombia S.A.S se proyectaron las

ventas del segundo afio con un crecimiento del mercado solar fotovoltaico en Colombia de

21,5% mas una inflacion estimada para el afio 2023 del 3% con un total de crecimiento del

24,5% en las ventas de la empresa respecto al afio anterior.

Tabla 35. Ingreso proyeccion de ventas 2023

Nota. Elaboracion propia.

ventas kit total ingresos por ventas recio servicio
. precio kit solar |, . g PN antenimiento |° total ingresos
sistema . kit solar . de .
mes fotovoltaico . preventivo . por total ingresos
solar . . |fotovoltaico con | . mantenimiento -
. |coninstalacion |. . sistema solar . mantenimientos
fotovoltaico instalacion . preventivo
fotovoltaico
enero 10 $ 9.994.024 | $ 99.940.241 8 $ 300.000 | $ 2.400.000 | $ 102.340.241
febrero 7 $ 9.994.024 | $ 69.958.169 5 $ 300.000 | $ 1.500.000 | $ 71.458.169
marzo 9 $ 9.994.024 | $ 89.946.217 7 $ 300.000 | $ 2.100.000 | $ 92.046.217
abril 10 $ 9.994.024 | $ 99.940.241 8 $ 300.000 | $ 2.400.000 | $ 102.340.241
mayo 7 $ 9.994.024 | $ 69.958.169 5 $ 300.000 | $ 1.500.000 | $ 71.458.169
junio 10 $ 9.994.024 | $ 99.940.241 8 $ 300.000 | $ 2.400.000 | $ 102.340.241
julio 12 $ 9.994.024 | $ 119.928.289 9 $ 300.000 | $ 2.700.000 | $ 122.628.289
agosto 13 $ 9.994.024 | $ 129.922.313 10 $ 300.000 | $ 3.000.000 | $ 132.922.313
septiembre 17 $ 9.994.024 | $ 169.898.409 13 $ 300.000 | $ 3.900.000 | $ 173.798.409
octubre 10 $ 9.994.024 | $ 99.940.241 8 $ 300.000 | $ 2.400.000 | $ 102.340.241
noviembre 15 $ 9.994.024 | $ 149.910.361 12 $ 300.000 | $ 3.600.000 | $ 153.510.361
diciembre 12 $ 9.994.024 | $ 119.928.289 9 $ 300.000 | $ 2.700.000 | $ 122.628.289

La proyeccion estimada de ventas para el tercer afio es de 132 kits solar fotovoltaicos y un

total de ingresos de $ 1.349.811.179 COP que provienen de las ventas de los sistemas solares

y los mantenimientos preventivos realizados a los clientes que compraron los kits hace un

afo.
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4.3 Presupuesto de Egresos

4.3.1 Egresos compra de mercancia

A partir del estudio de Mercado y a la encuesta aplicada a los potenciales clientes de solar up
Colombia S.A.S se logro realizar la proyeccion del costo de ventas para el primer afio y con
base a ese prondstico se calcula el costo a pagar por los 72 kit solares fotovoltaicos
comercializados en el primer afio que dan como resultado los egresos por compra de

mercancia o pago a proveedores.

El detalle de los egresos compra de mercancia (ver Anexo 04 Egresos compra de mercancia)

Tabla 36. Egresos compra de mercancia 2021

. costo .. |costo total costos
ventas Kit .. .. |total costos kit | . . . . .
. unitario kit | . unitario de [instalacion kit
mes sistema solar . sistema solar |. . . total egresos
. sistema solar . instalacion |sistema solar
fotovoltaico . fotovoltaico . .
fovoltaico kit solar fotovoltaico
enero 0 $6.658.740 | $ -|$ 150.000 | $ -1 3 -
febrero 4 $6.658.740 | $ 26.634.960 | $ 150.000 | $ 600.000 | $ 27.234.960
marzo 5 $6.658.740 | $ 33.293.700 | $ 150.000 | $ 750.000 | $ 34.043.700
abril 6 $6.658.740 | $ 39.952.440 | $ 150.000 | $ 900.000 | $ 40.852.440
mayo 4 $6.658.740 | $ 26.634.960 | $ 150.000 | $ 600.000 | $ 27.234.960
junio 6 $6.658.740 | $ 39.952.440 | $ 150.000 | $ 900.000 | $ 40.852.440
julio 7 $6.658.740 | $ 46.611.180 | $ 150.000 | $ 1.050.000 | $ 47.661.180
agosto 8 $6.658.740 | $ 53.269.920 | $ 150.000 | $ 1.200.000 | $ 54.469.920
septiembre 10 $6.658.740 | $ 66.587.400 | $ 150.000 | $ 1.500.000 | $ 68.087.400
octubre 6 $6.658.740 | $ 39.952.440 | $ 150.000 | $ 900.000 | $ 40.852.440
noviembre 9 $6.658.740 | $ 59.928.660 | $ 150.000 | $ 1.350.000 | $ 61.278.660
diciembre 7 $6.658.740 | $ 46.611.180 | $ 150.000 | $ 1.050.000 | $ 47.661.180

Nota. Elaboracién propia.

La proyeccion estimada del costo de ventas para el primer afio de los 72 Kits solar
fotovoltaicos con un total de egresos de $ 490.229.280 COP por motivo de compra de

mercancia y pago a proveedores de los kits sistema solar fotovoltaico on grid para vivienda.
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Para el segundo afio en el prondstico del costo de ventas de solar Colombia S.A.S se

proyectaron los egresos del primer afio con un crecimiento del mercado solar fotovoltaico en

Colombia de 21,5% mas una inflacion estimada para el afio 2022 del 3% con un total de

crecimiento del 24,5% en los egresos de la empresa respecto al afio anterior.

Tabla 37. Egresos compra de mercancia 2022

Nota. Elaboracién propia.

La proyeccidon estimada de los egresos por motivo del costo de ventas para el segundo afio

de los 102 kits solar fotovoltaicos es de $ 703.131.480 COP por motivo de compra de

mercancia y pago a proveedores de los kits sistema solar fotovoltaico on grid para vivienda.
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ventas -
. .. |costo total costos o costo servicio
ventas kit total costos kit | . . . . .. |mantenimiento
. . X unitario de |instalacion kit ] de total costos por
mes sistema solar  |egresos kit |sistema solar |. . . preventivo L A total egresos
. . instalacion |sistema solar | . mantenimiento |mantenimientos
fotovoltaico fotovoltaico . . sistema solar .
kit solar  |fotovoltaico . preventivo
fotovoltaico
enero 8 $6.658.740 | $ 53.269.920 | $150.000 | $ 1.200.000 0 $ 120.000 | $ - | $ 54.469.920
febrero 5 $6.658.740 | $ 33.293.700 | $150.000 | $  750.000 4 $ 120.000 | $ 480.000 | $ 34.523.700
marzo 7 $6.658.740 | $ 46.611.180 | $150.000 | $ 1.050.000 5 $ 120.000 | $ 600.000 | $ 48.261.180
abril 8 $6.658.740 | $ 53.269.920 | $150.000 | $ 1.200.000 6 $ 120.000 | $ 720.000 | $ 55.189.920
mayo 5 $6.658.740 | $ 33.293.700 | $150.000 | $  750.000 4 $ 120.000 | $ 480.000 | $ 34.523.700
junio 8 $6.658.740 | $ 53.269.920 | $150.000 | $ 1.200.000 6 $ 120.000 | $ 720.000 | $ 55.189.920
julio 9 $6.658.740 | $ 59.928.660 | $150.000 | $ 1.350.000 7 $ 120.000 | $ 840.000 | $ 62.118.660
agosto 10 $6.658.740 | $ 66.587.400 | $150.000 | $ 1.500.000 8 $ 120.000 | $ 960.000 | $ 69.047.400
septiembre 13 $6.658.740 | $ 86.563.620 | $150.000 | $ 1.950.000 10 $ 120.000 | $ 1.200.000 | $ 89.713.620
octubre 8 $6.658.740 | $ 53.269.920 | $150.000 | $ 1.200.000 6 $ 120.000 | $ 720.000 | $ 55.189.920
noviembre 12 $6.658.740 | $ 79.904.880 | $150.000 | $ 1.800.000 9 $ 120.000 | $ 1.080.000 | $ 82.784.880
diciembre 9 $6.658.740 | $ 59.928.660 | $150.000 | $ 1.350.000 7 $ 120.000 | $ 840.000 | $ 62.118.660




Para el tercer afio en el prondstico del costo de ventas de solar Colombia S.A.S se proyectaron

los egresos del segundo afio con un crecimiento del mercado solar fotovoltaico en Colombia

de 21,5% mas una inflacidn estimada para el afio 2022 del 3% con un total de crecimiento

del 24,5% en los egresos de la empresa respecto al afio anterior.

Tabla 38. Egresos compra de mercancia 2023

Nota. Elaboracion propia.

ventas "
. costo ., |costo total costos L costo servicio
ventas kit .. .. [total costos kit | .. . . .. |mantenimiento
. unitario kit | unitario de |instalacion kit . de total costo por
mes sistema solar | . sistema solar |. . ; preventivo - S total egresos
. sistema solar . instalacion |sistema solar | . mantenimiento [mantenimientos
fotovoltaico . fotovoltaico . . sistema solar .
fovoltaico kit solar  |fotovoltaico . preventivo
fotovoltaico
enero 10 $6.658.740 | $ 66.587.400 | $150.000 | $ 1.500.000 8 $ 120.000 | $ 960.000 | $  69.047.400
febrero 7 $6.658.740 | $ 46.611.180 | $150.000 | $ 1.050.000 5 $ 120.000 | $ 600.000 | $ 48.261.180
marzo 9 $6.658.740 | $ 59.928.660 | $150.000 | $ 1.350.000 7 $ 120.000 | $ 840.000 | $ 62.118.660
abril 10 $6.658.740 | $ 66.587.400 | $150.000 | $ 1.500.000 8 $ 120.000 | $ 960.000 | $  69.047.400
mayo 7 $6.658.740 | $ 46.611.180 | $150.000 | $ 1.050.000 5 $ 120.000 | $ 600.000 | $ 48.261.180
junio 10 $6.658.740 | $ 66.587.400 | $150.000 | $ 1.500.000 8 $ 120.000 | $ 960.000 | $  69.047.400
julio 12 $6.658.740 | $ 79.904.880 | $150.000 | $ 1.800.000 9 $ 120.000|$ 1.080.000 | $ 82.784.880
agosto 13 $6.658.740 | $ 86.563.620 | $150.000 | $ 1.950.000 10 $ 120.000 |$ 1.200.000 | $ 89.713.620
septiembre 17 $6.658.740 | $113.198.580 | $150.000 | $ 2.550.000 13 $ 120.000 |$ 1.560.000 | $ 117.308.580
octubre 10 $6.658.740 | $ 66.587.400 | $150.000 | $ 1.500.000 8 $ 120.000 | $ 960.000 | $  69.047.400
noviembre 15 $6.658.740 | $ 99.881.100 | $150.000 | $ 2.250.000 12 $ 120.000 | $ 1.440.000 | $ 103.571.100
diciembre 12 $6.658.740 | $ 79.904.880 | $150.000 | $ 1.800.000 9 $ 120.000 | $ 1.080.000 | $ 82.784.880

La proyeccion estimada de los egresos por motivo del costo de ventas para el tercer afio de

los 132 kits solar fotovoltaicos es de $ 910.993.680 COP por motivo de compra de mercancia

y pago a proveedores de los Kits sistema solar fotovoltaico on grid para vivienda.
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4.3.2 Egresos mano de obra
A continuacion, se puede apreciar el pago de nGmina que realiza la empresa a sus trabajadores
en el 2021:

El detalle de egresos mano de obra (ver Anexo 05 Egresos mano de obra)

Tabla 39. Egresos pago de némina 2021

gerente representante |tecnico pago de nomina

mes general de ventas electricista mensual
enero $ 2.500.000 [ $ 1.300.000 | $ 1.500.000 | $ 5.300.000
febrero | $ 2.500.000 | $ 1.300.000 | $ 1.500.000 | $ 5.300.000
marzo $ 2.500.000 | $ 1.300.000 | $ 1.500.000 | $ 5.300.000
abril $ 2.500.000 | $ 1.300.000 | $ 1.500.000 | $ 5.300.000
mayo $ 2.500.000 [ $ 1.300.000 | $ 1.500.000 | $ 5.300.000
junio $ 2.500.000 | $ 1.300.000 | $ 1.500.000 | $ 5.300.000
julio $ 2.500.000 | $ 1.300.000 | $ 1.500.000 | $ 5.300.000
agosto $ 2.500.000 | $ 1.300.000 | $ 1.500.000 | $ 5.300.000
septiembre | $ 2.500.000 | $ 1.300.000 | $ 1.500.000 | $ 5.300.000
octubre | $ 2.500.000 | $ 1.300.000 | $ 1.500.000 | $ 5.300.000
noviembre | $ 2.500.000 | $ 1.300.000 | $ 1.500.000 | $ 5.300.000
diciembre | $ 2.500.000 | $ 1.300.000 | $ 1.500.000 | $ 5.300.000

Nota. Elaboracion propia.

A continuacion, se puede apreciar el pago que realiza la empresa para garantizar que sus

trabajadores tengan todas las prestaciones de ley en el 2021:
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Tabla 40. Egresos prestaciones de ley 2021

enero $ 5.300.000 | $ 27.666 |$  450.500 | $ 212.000 | $ 441.490 | $ 1.131.656 | $ 6.431.656
febrero | $ 5.300.000 | $ 27.666 | $  450.500 | $ 212.000 | $ 441.490 |$ 1.131.656 | $ 6.431.656
marzo $ 5.300.000 | $ 27.666 | $  450.500 | $ 212.000 | $ 441.490 |$ 1.131.656 | $ 6.431.656
abril $ 5.300.000 | $ 27.666 | $  450.500 | $ 212.000 | $ 441.490 |$ 1.131.656 | $ 6.431.656
mayo $ 5.300.000 | $ 27.666 | $  450.500 | $ 212.000 | $ 441.490 | $ 1.131.656 | $ 6.431.656
junio $ 5.300.000 | $ 27.666 | $  450.500 | $ 212.000 | $ 441.490 | $ 1.131.656 | $ 6.431.656
julio $ 5.300.000 | $ 27.666 |$  450.500 | $ 212.000 | $ 441.490 | $ 1.131.656 | $ 6.431.656
agosto $ 5.300.000 | $ 27.666 |$  450.500 | $ 212.000 | $ 441.490 | $ 1.131.656 | $ 6.431.656
septiembre | $ 5.300.000 | $ 27.666 |$  450.500 | $ 212.000 | $ 441.490 | $ 1.131.656 | $ 6.431.656
octubre | $ 5.300.000 | $ 27.666 | $  450.500 | $ 212.000 | $ 441.490 | $ 1.131.656 | $ 6.431.656
noviembre | $ 5.300.000 | $ 27.666 | $  450.500 | $ 212.000 | $ 441.490 |$ 1.131.656 | $ 6.431.656
diciembre | $ 5.300.000 | $ 27.666 |$  450.500 | $ 212.000 | $ 441490 | $ 1.131.656 | $ 6.431.656

Nota. Elaboracién propia.

A continuacidn, se puede apreciar el pago de nGmina que realiza la empresa a sus trabajadores

en el 2022 con un aumento salariar del 3% respecto al afio anterior:

Tabla 41. Egresos pago de némina 2022

gerente representante (tecnico pago de
mes .. nomina
general de ventas electricista

mensual
enero $ 2.575.000 | $ 1.339.000 | $ 1.545.000 | $ 5.459.000
febrero | $ 2.575.000 | $ 1.339.000 | $ 1.545.000 | $ 5.459.000
marzo $ 2.575.000 | $ 1.339.000 | $ 1.545.000 | $ 5.459.000
abril $ 2.575.000 | $ 1.339.000 | $ 1.545.000 | $ 5.459.000
mayo $ 2.575.000 | $ 1.339.000 | $ 1.545.000 | $ 5.459.000
junio $ 2.575.000 | $ 1.339.000 | $ 1.545.000 | $ 5.459.000
julio $ 2.575.000 | $ 1.339.000 | $ 1.545.000 | $ 5.459.000
agosto $ 2.575.000 | $ 1.339.000 | $ 1.545.000 | $ 5.459.000
septiembre | $ 2.575.000 | $ 1.339.000 | $ 1.545.000 | $ 5.459.000
octubre | $ 2.575.000 | $ 1.339.000 | $ 1.545.000 | $ 5.459.000
noviembre | $ 2.575.000 | $ 1.339.000 | $ 1.545.000 | $ 5.459.000
diciembre | $ 2.575.000 | $ 1.339.000 | $ 1.545.000 | $ 5.459.000

Nota. Elaboraciéon propia.
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A continuacion, se puede apreciar el pago que realiza la empresa para garantizar que sus
trabajadores tengan todas las prestaciones de ley en el 2022:

Tabla 42. Egresos prestaciones de ley 2022

enero $ 5.459.000 |$ 28496 |$ 464.015|$ 218360 |$ 454.735|% 1.165.606 | $ 6.624.606
febrero | $ 5.459.000 |$ 28.496 |$ 464.015|$ 218360 |$ 454.735|$ 1.165.606 | $ 6.624.606
marzo $ 5.459.000 |$ 28496 |$ 464.015|$ 218360 |$ 454.735|3% 1.165.606 | $ 6.624.606
abril $ 5.459.000 |$ 28496 |$ 464.015|$ 218360 |$ 454.735 |3 1.165.606 | $ 6.624.606
mayo $ 5459.000 |$ 28496 |$ 464.015|$ 218360 |$ 454.735|$ 1.165.606 | $ 6.624.606
junio $ 5459.000 |$ 28496 |$ 464.015|$ 218360 |$ 454.735|$ 1.165.606 | $ 6.624.606
julio $ 5459.000 |$ 28496 |$ 464.015|$ 218360 |$ 454.735|$ 1.165.606 | $ 6.624.606
agosto $ 5459.000 |$ 28496 |$ 464.015|$ 218360 |$ 454.735|$ 1.165.606 | $ 6.624.606
septiembre | $ 5.459.000 |$  28.496 |$ 464.015|$ 218.360 |$ 454.735 | $ 1.165.606 | $ 6.624.606
octubre | $ 5459.000 |$ 28496 |$ 464.015|3$ 218360 |$ 454.735|$ 1.165.606 | $ 6.624.606
noviembre | $ 5.459.000 |$  28.496 |$ 464.015|$ 218.360 |$ 454.735 | $ 1.165.606 | $ 6.624.606
diciembre | $ 5.459.000 | $ 28.496 |[$ 464.015|$ 218360 |$ 454.735|$ 1.165.606 | $ 6.624.606

Nota. Elaboracion propia.

A continuacidn, se puede apreciar el pago de némina que realiza la empresa a sus trabajadores
en el 2023 con un aumento salariar del 3% respecto al afio anterior:

Tabla 43. Egresos pago de némina 2023

gerente representante |tecnico pago de
mes - nomina
general de ventas electricista

mensual
enero $ 2.652.250 | $ 1.379.170 | $ 1.591.350 | $ 5.622.770
febrero | $ 2.652.250 | $ 1.379.170 | $ 1.591.350 | $ 5.622.770
marzo $ 2.652.250 | $ 1.379.170 | $ 1.591.350 | $ 5.622.770
abril $ 2.652.250 | $ 1.379.170 | $ 1.591.350 | $ 5.622.770
mayo $ 2.652.250 | $ 1.379.170 | $ 1.591.350 | $ 5.622.770
junio $ 2.652.250 | $ 1.379.170 | $ 1.591.350 | $ 5.622.770
julio $ 2.652.250 | $ 1.379.170 | $ 1.591.350 | $ 5.622.770
agosto $ 2.652.250 | $ 1.379.170 | $ 1.591.350 | $ 5.622.770
septiembre | $ 2.652.250 | $ 1.379.170 | $ 1.591.350 | $ 5.622.770
octubre | $ 2.652.250 | $ 1.379.170 | $ 1.591.350 | $ 5.622.770
noviembre | $ 2.652.250 | $ 1.379.170 | $ 1.591.350 | $ 5.622.770
diciembre | $ 2.652.250 | $ 1.379.170 | $ 1.591.350 | $ 5.622.770

Nota. Elaboracién propia.
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A continuacion, se puede apreciar el pago que realiza la empresa para garantizar que sus

trabajadores tengan todas las prestaciones de ley en el 2023:

Tabla 44. Egresos prestaciones de ley 2023

enero $ 5622770 |$ 29351 |$ 477935 |$ 224911 |$ 468.377 | $ 1.200.574 | $ 6.823.344
febrero | $ 5.622.770 |$  29.351 |$ 477935 |$ 224911 |$ 468377 | $ 1.200.574 | $ 6.823.344
marzo $ 5.622.770 |$ 29351 |$ 477935 |$ 224911 |$ 468.377 | $ 1.200.574 | $ 6.823.344
abril $ 5622770 |$ 29351 |$ 477935 |$ 224911 |$ 468.377 | $ 1.200.574 | $ 6.823.344
mayo $ 5622770 |$ 29351 |$ 477.935|$% 224911 |$ 468.377 | $ 1.200.574 | $ 6.823.344
junio $ 5622770 |$ 29351 |$ 477.935|$% 224911 |$ 468.377 | $ 1.200.574 | $ 6.823.344
julio $ 5622770 |$ 29351 |$ 477.935|$% 224911 |$ 468.377 | $ 1.200.574 | $ 6.823.344
agosto $ 5622770 |$ 29351 |$ 477.935|$% 224911 |$ 468.377 | $ 1.200.574 | $ 6.823.344
septiembre | $ 5.622.770 |$  29.351 |$ 477.935|$ 224911 |$ 468.377 | $ 1.200.574 | $ 6.823.344
octubre | $ 5622770 |$ 29351 |$ 477935 |3$ 224911 |$ 468.377 |$ 1.200.574 | $ 6.823.344
noviembre | $ 5.622.770 |$  29.351 |$ 477.935|$ 224911 |$ 468.377 | $ 1.200.574 | $ 6.823.344
diciembre | $ 5.622.770 |$  29.351 |$ 477.935|$ 224911 |$ 468.377 | $ 1.200.574 | $ 6.823.344

Nota. Elaboracién propia.
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4.3.3 egresos administrativos
A continuacion, se puede apreciar el pago de arriendo, servicios publicos, gastos de personal

e impuesto ICA que realiza la empresa en el 2021

El detalle egresos administrativos (ver Anexo 03 Costos administrativos)

Tabla 45. Egresos administrativos 2021

arriendo -
mes bodega con Se,rVI.CIOS total gastos de impuesto ICA
local publicos personal
enero $ 1.200.000 | $ 350.000 |$ 6.431.656 | $ -
febrero | $ 1.200.000 [ $ 350.000 | $ 6.431.656 |$  260.001
marzo $ 1.200.000 |$ 350.000 |$ 6.431.656|$  325.001
abril $ 1.200.000 |$ 350.000 |$ 6.431.656 | $  390.001
mayo $ 1.200.000 | $ 350.000 |$ 6.431.656 |$  260.001
junio $ 1.200.000 |$ 350.000 |$ 6.431.656 |$  390.001
julio $ 1.200.000 |$ 350.000 | $ 6.431.656 |$  455.002
agosto $ 1.200.000 |$ 350.000 |$ 6.431.656 |$  520.002
septiembre | $ 1.200.000 | $ 350.000 | $ 6.431.656 |$  650.002
octubre | $ 1.200.000 | $ 350.000 | $ 6.431.656 |$  390.001
noviembre | $ 1.200.000 | $ 350.000 | $ 6.431.656 |$  585.002
diciembre | $ 1.200.000 | $ 350.000 | $ 6.431.656 |$  455.002
total afio | $14.400.000 | $ 4.200.000 | $ 77.179.872 | $ 4.680.018

Nota. Elaboracion propia.

El pago de pago de arriendo, servicios publicos y gastos de personal es una proyeccion con
base a las cotizaciones efectuadas por la empresa:
El impuesto ICA vy su respectivo se debe exclusivamente a la actividad comercial de la

empresa y se calcula con base a las ventas de la empresa mensuales y la sumatoria anual.

117


../anexos/Anexo%2003.%20Costos%20administrativos.xlsx

A continuacion, se puede apreciar el pago de arriendo, servicios publicos, gastos de personal
e impuesto ICA que realiza la empresa en el 2022:

Tabla 46. Egresos administrativos 2022

arriendo ..
mes bodega con Se,I’VI-CIOS total gastos de impuesto ICA
local publicos personal
enero $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $ 474.862
febrero | $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $ 610.832
marzo $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $ 746.803
abril $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $ 679.853
mayo $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $ 610.832
junio $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $ 681.923
julio $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $ 617.042
agosto $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $ 753.013
septiembre | $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $ 485.212
octubre | $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $ 614.972
noviembre | $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $ 554.232
diciembre | $ 1.236.000 | $ 360.500 | $ 6.624.606 | $ 416.192
total afio | $14.832.000 | $4.326.000 | $ 79.495.268 | $ 7.245.767

Nota. Elaboracion propia.

El pago de pago de arriendo, servicios publicos y gastos de personal tuvo un aumento
proyectado del 3% por motivos de inflacion respecto al afio anterior.

El impuesto ICA tuvo aumento en su facturacion debié a que solar up Colombia S.A.S
aumento sus ventas respecto al afio anterior y el pago de este impuesto se debe

exclusivamente a la actividad comercial de la empresa.
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A continuacion, se puede apreciar el pago de arriendo, servicios publicos, gastos de personal
e impuesto ICA que realiza la empresa en el 2023:

Tabla 47. Egresos administrativos 2023

arriendo - .
mes bodega con Se,I’VI_CIOS total gastos de Impuesto ICA impuesto de
local publicos personal renta
enero $ 1.273.080 | $ 371.315|$ 6.823.344 | $ 566.160 | $1.940.732,28
febrero | $ 1.273.080 | $ 371.315|$ 6.823.344 | $ 915.094 | $1.940.732,28
marzo $ 1.273.080 | $ 371.315|$ 6.823.344 | $ 781.316 | $1.940.732,28
abril $ 1.273.080 | $ 371.315|$ 6.823.344 | $ 848.205 | $1.940.732,28
mayo $ 1.273.080 | $ 371.315|$ 6.823.344 | $ 1.053.011 | $1.940.732,28
junio $ 1.273.080 | $ 371.315|$ 6.823.344 | $ 848.205 | $1.940.732,28
julio $ 1.273.080 | $ 371.315|$ 6.823.344 | $ 984.053 | $1.940.732,28
agosto $ 1.273.080 | $ 371.315|$ 6.823.344 | $ 919.234 | $1.940.732,28
septiembre | $ 1.273.080 | $ 371.315 | $ 6.823.344 | $ 773.036 | $1.940.732,28
octubre | $ 1.273.080 |$ 371.315|$ 6.823.344 |$ 846.135 | $1.940.732,28
noviembre | $ 1.273.080 | $ 371.315|$ 6.823.344 | $ 981.983 | $1.940.732,28
diciembre | $ 1.273.080 | $ 371.315 | $ 6.823.344 | $ 633.049 | $1.940.732,28
total afio | $15.276.960 | $4.455.780 | $ 81.880.126 | $10.149.482 | $ 23.288.787

Nota. Elaboracion propia.

El pago de pago de arriendo, servicios publicos y gastos de personal tuvo un aumento
proyectado del 3% por motivos de inflacion respecto al afio anterior.

El impuesto ICA tuvo aumento en su facturacion debid a que solar up Colombia S.A.S
aumento sus ventas respecto al afio anterior y el pago de este impuesto se debe

exclusivamente a la actividad comercial de la empresa.
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4.4 Presupuesto de Efectivo

El flujo de efectivo de solar up Colombia S.A.S la entrada proviene de todos sus ingresos y
las salidas son a raiz de egresos por pago a proveedores, gastos de personal, gastos
administrativos e impuestos lo que la sumatoria de los mismos da el total de flujo de caja

mensual y anual.

El detalle presupuesto de efectivo (ver Anexo 06 Flujo de caja)

A continuacion, el flujo de caja proyectado para el afio 2021:

Tabla 48. Flujo de caja 2021

Nota. Elaboracién propia.

mes total ingresos |total egresos total gastos de total_g_a stos_ impuesto ICA tot_al flujo de
personal administrativos caja
enero $ -1$ -|1$ 6.431.656 | $ 1.550.000 | $ - |-$ 7.981.656
febrero | $37.681.304 | $ 27.234.960 | $ 6.431.656 | $ 1.550.000 | $ 260.001 | $ 2.204.687
marzo $47.101.630 | $ 34.043.700 | $ 6.431.656 | $ 1.550.000 |$ 325.001 | $ 4.751.273
abril $56.521.956 | $ 40.852.440 | $ 6.431.656 | $ 1.550.000 |$ 390.001 | $ 7.297.859
mayo $37.681.304 | $ 27.234.960 | $ 6.431.656 | $ 1.550.000 | $ 260.001 | $ 2.204.687
junio $56.521.956 | $ 40.852.440 | $ 6.431.656 | $ 1.550.000 | $  390.001 | $ 7.297.859
julio $65.942.282 | $ 47.661.180 | $ 6.431.656 |$ 1.550.000 | $  455.002 | $ 9.844.444
agosto $75.362.608 | $ 54.469.920 | $ 6.431.656 | $ 1.550.000 | $  520.002 | $ 12.391.030
septiembre | $94.203.260 | $ 68.087.400 | $ 6.431.656 | $ 1.550.000 | $ 650.002 | $ 17.484.202
octubre | $56.521.956 | $ 40.852.440 | $ 6.431.656 | $ 1.550.000 | $ 390.001 | $ 7.297.859
noviembre | $84.782.934 | $ 61.278.660 | $ 6.431.656 | $ 1.550.000 | $  585.002 | $ 14.937.616
diciembre | $65.942.282 | $ 47.661.180 | $ 6.431.656 | $ 1.550.000 | $  455.002 | $ 9.844.444

El flujo de caja para el afio 2021 se calcula sumando el total de ingresos menos el total de

egresos, menos el total de gastos de personal, menos el total de gastos administrativos, menos

el pago de impuesto ICA.
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A continuacion, el flujo de caja proyectado para el afio 2022:

Tabla 49. Flujo de caja 2022

Nota. Elaboracién propia.

mes total ingresos |total egresos total gastos de tOtaI. g.a stos_ impuesto ICA tot_al flujo de
personal administrativos caja
enero $ 77.623.488 | $54.469.920 | $ 6.624.606 | $ 1.596.500 | $ 535.602 | $ 14.396.860
febrero | $ 49.714.680 | $34.523.700 | $ 6.624.606 | $ 1.596.500 | $ 343.031 | $ 6.626.843
marzo $ 69.420.552 | $48.261.180 | $ 6.624.606 | $ 1.596.500 | $ 479.002 | $ 12.459.265
abril $ 79.423.488 | $55.189.920 | $ 6.624.606 | $ 1.596.500 | $ 548.022 | $ 15.464.440
mayo $ 49.714.680 | $34.523.700 | $ 6.624.606 | $ 1.596.500 | $ 343.031 | $ 6.626.843
junio $ 79.423.488 | $55.189.920 | $ 6.624.606 | $ 1.596.500 | $ 548.022 | $ 15.464.440
julio $ 89.426.424 | $62.118.660 | $ 6.624.606 | $ 1.596.500 | $ 617.042 | $ 18.469.616
agosto $ 99.429.360 | $69.047.400 | $ 6.624.606 | $ 1.596.500 | $ 686.063 | $ 21.474.792
septiembre | $129.138.168 | $89.713.620 | $ 6.624.606 | $ 1.596.500 | $ 891.053 | $ 30.312.389
octubre | $ 79.423.488 | $55.189.920 | $ 6.624.606 | $ 1.596.500 | $ 548.022 | $ 15.464.440
noviembre | $119.135.232 | $82.784.880 | $ 6.624.606 | $ 1.596.500 | $ 822.033 | $ 27.307.213
diciembre | $ 89.426.424 | $62.118.660 | $ 6.624.606 | $ 1.596.500 | $ 617.042 | $ 18.469.616

El flujo de caja para el afio 2022 se calcula sumando el total de ingresos menos el total de

egresos, menos el total de gastos de personal, menos el total de gastos administrativos, menos

el total de impuesto ICA.
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A continuacion, el flujo de caja proyectado para el afio 2023:

Tabla 50. Flujo de caja 2023

Nota. Elaboracion propia.

mes total ingresos  |total egresos total gastos de total_ g_astos_ Impuesto ICA impuesto de tot_aI flujo de
personal administrativos renta caja
enero $102.340.241 | $ 69.047.400 | $ 6.823.344 |$ 1.644.395|$  706.148 | $1.940.732,28 | $ 22.178.222
febrero | $ 71.458.169 | $ 48.261.180 | $ 6.823.344 | $ 1.644.395 | $  493.061 | $1.940.732,28 | $ 12.295.456
marzo $ 92.046.217 | $ 62.118.660 | $ 6.823.344 | $ 1.644.395|$ 635.119 | $1.940.732,28 | $ 18.883.967
abril $102.340.241 | $ 69.047.400 | $ 6.823.344 |$ 1.644.395|$  706.148 | $1.940.732,28 | $ 22.178.222
mayo $ 71.458.169 | $ 48.261.180 | $ 6.823.344 |$ 1.644.395|$  493.061 | $1.940.732,28 | $ 12.295.456
junio $102.340.241 | $ 69.047.400 | $ 6.823.344 |$ 1.644.395|$  706.148 | $1.940.732,28 | $ 22.178.222
julio $122.628.289 | $ 82.784.880 | $ 6.823.344 | $ 1.644.395 |3  846.135 | $1.940.732,28 | $ 28.588.803
agosto | $132.922.313 | $ 89.713.620 | $ 6.823.344 | $ 1.644.395|$  917.164 | $1.940.732,28 | $ 31.883.058
septiembre | $173.798.409 | $117.308.580 | $ 6.823.344 | $ 1.644.395 |$ 1.199.209 | $1.940.732,28 | $ 44.882.149
octubre | $102.340.241 | $ 69.047.400 | $ 6.823.344 | $ 1.644.395 |$  706.148 | $1.940.732,28 | $ 22.178.222
noviembre | $153.510.361 | $103.571.100 | $ 6.823.344 | $ 1.644.395 | $ 1.059.221 | $1.940.732,28 | $ 38.471.569
diciembre | $122.628.289 | $ 82.784.880 | $ 6.823.344 | $ 1.644.395 |$  846.135 | $1.940.732,28 | $ 28.588.803

El flujo de caja para el afio 2022 se calcula sumando el total de ingresos menos el total de

egresos, menos el total de gastos de personal, menos el total de gastos administrativos, menos

el total de impuesto ICA, menos el total de impuesto de renta.
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4.5 Estado de ganancias y perdidas

El estado de ganancia y pérdidas es una herramienta fundamental para saber el estado
financiero de la compaiiia ya que se refleja todos los movimientos financieros que influyen

en el funcionamiento de la empresa.

El detalle del estado de ganancias y pérdidas (ver Anexo 07 Estado de ganancias y pérdidas)

A continuacion, el estado de resultados de solar up Colombia S.A.S para el afio 2021:

Tabla 51. Estado de ganancias perdidas 2021

Ventas netas $ 678.263.472
Utilidad bruta en ventas $ 678.263.472,00
Compra de mercancia $ 371.121.984
Costos de transporte multimodal internacional $ 108.307.296
Costos administrativos $ 18.600.000
Costos de instalacion sistema solar $ 10.800.000
Gastos mano de obra $ 77.179.872 $ 586.009.152,00
Utilidad $ 92.254.320,00
Impuesto ica $  4.680.017,96
Utilidad neta $ 87.574.302,04

Nota. Elaboracién propia.

Se puede apreciar que después de realizar la sumatoria de todos los costos y gastos de solar
up y restarlos con las ventas netas menos el impuesto ICA se obtiene una utilidad neta

$87.574.302 COP en el primer afio de actividad econdmica de la empresa.
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A continuacion, el estado de resultados de solar up Colombia S.A.S para el afio 2022:

Tabla 52. Estado de ganancias y pérdidas 2022

ventas netas $ 1.011.299.472
utilidad bruta en ventas $1.011.299.472,00
compra de mercancia $ 525.756.144
costos de transporte multimodal internacional $ 153.435.336
costos instalacion sistema solar $ 15.300.000
costos mantenimiento preventivo $ 8.640.000
costos administrativos $ 19.158.000
gastos mano de obra $ 79.495.268 $ 801.784.748,16
utilidad $ 209.514.723,84
impuesto ica $  6.977.966,36
utilidad neta $ 202.536.757,48

Nota. Elaboracion propia.

Se puede apreciar que después de realizar la sumatoria de todos los costos y gastos de solar
up y restarlos con las ventas netas menos el impuesto ICA se obtiene una utilidad neta

$202.536.757 COP en el segundo afio de actividad econémica de la empresa.
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A continuacion, el estado de resultados de solar up Colombia S.A.S para el afio 2023:

Tabla 53. Estado de ganancias y pérdidas 2023

ventas Kit solar fotovoltaico $ 1.349.811.179
utilidad bruta en ventas $1.349.811.178,56
compra de mercancia $ 680.390.304
costos transporte mutimodal internacional $ 198.563.376
costos instalacion sistema solar $ 19.800.000
costos mantenimiento preventivo $ 12.240.000
costos administrativos $ 19.732.740
mano de obra $ 81.880.126 $1.012.606.546,20
utilidad $ 337.204.632,36
impuesto de renta $ 27.819.382,17
impuesto ica $  9.313.697,13
utilidad neta $ 300.071.553,05

Nota. Elaboracién propia.

Se puede apreciar que después de realizar la sumatoria de todos los costos y gastos de solar
up y restarlos con las ventas netas menos el impuesto ICA, menos el impuesto de renta se
obtiene una utilidad neta $300.071.553 COP en el segundo afio de actividad econémica de la

empresa.
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4.6 balance general

El balance general es una herramienta para saber si la empresa goza de solidez financiera, el
balance muestra de forma ordenada la composicion financiera de la empresa en cuanto a sus

activos, pasivos y patrimonio.

El detalle del balance general (ver Anexo 08 Balance general)

balance general de la empresa hasta diciembre 31 de 2021

Tabla 54. Balance general 2021

Activos Pasivos

Activos corrientes pasivos corrientes

caja y bancos $ 286.556.488  ICA por pagar $  4.680.018

mercancias $ 371.121.984 sueldos por pagar $ 77.179.872

alquiler y administrativos $ 18.600.000 proveedor del exterior $ 490.229.280
Total pasivos $ 572.089.170

Activos fijos

magquinaria y equipo $ 25.052.000

materiales, repuestos y accesorios $ 2.217.000

equipo de oficina $ 875.000

equipo de computo y comunicacion  $ 1.985.000 Patrimonio $ 106.174.302

total activos $ 678.263.472 Patrimonio + pasivo $ 678.263.472

Nota. Elaboracién propia.

En este balance se reflejan los movimientos para la puesta en marcha de la compafiia en el
primer afio con unos activos de $678.263.472 que basicamente hacen alusion a la adquisicion
anual de la compra de materia prima, alquiler y administrativos, maquinaria y equipo,
materiales, repuestos y accesorios, equipos de oficina, equipo de cémputo y comunicacion,
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definiendo asi el patrimonio de la empresa de $106.174.302 y el total de pasivos o deudas de

$572.089.170.

4.7 Indicadores y evaluacion Financiera
4.7.1 Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

Tabla 55. Periodo de recuperacion de la inversion

Inversion inicial $115.000.000

Flujo de cajaafio 1| $ 87.574.302 | $ 87.574.302

Flujo de caja afio 2| $202.536.757 | $  290.111.060

Flujo de caja afio 3| $304.602.148 | $  594.713.207

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 56. Datos periodo de recuperacion de la inversion

a= 1
= $115.000.000
c= $ 87.574.302
= $202.536.757

Nota. Elaboracion propia.
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pRI= a4 [2=€
i, —

115000000 — 87574302)
202536757

PRI =1+ (
PRI =1+ (0,14)
PRI =1+ (0,14 * 12 meses)

PRI = 1 afio,un mes y 19 dias

solar up Colombia S.A.S debe desarrollar su actividad econdmica de comercializacion de
Kits sistemas solares fotovoltaicos durante un afio, un mes y 19 dias para recuperar la

inversion del proyecto.

Que el modelo de negocio de solar up Colombia S.A.S tenga una recuperacion en la inversion
de menos de un afio y dos meses de tiempo, muestra al inversionista la gran capacidad

financiera que tiene el negocio de energia solar fotovoltaica en Bogota y Colombia,

4.7.2 Punto de equilibrio (PE)

Tabla 57. punto de equilibrio

costos variables $ 6.658.740
precio de venta $ 9.420.326
costos fijos $ 95.779.872

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 58. Punto de equilibrio datos

CcVv $ 6.658.740
CF $ 95.779.872
P $ 9.420.326
Nota. Elaboracion propia.

P.E.

95779872

PE=(

9420326 — 6658740

PE = 34,68

Para llegar al punto de equilibro solar up Colombia S.A.S debe vender 35 kits solar

fotovoltaicos que segln el prondstico de ventas esta meta logra en el primer afio de actividad

econémica 2021 en el mes de agosto.

Que al octavo mes de actividad econémica de solar up Colombia S.A.S llegue al punto de

equilibro demuestra que la empresa en su primer afio en la comercializacion de kit solares

fotovoltaicos tendra un final de afio positivo ya que a mediados de agosto de 2021 empieza

a generar ganancias libres de costos fijos.
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4.7.3 Retorno sobre la inversion (ROI)

Tabla 59. Retorno sobre la inversion

ingresos $9.420.326
inversion $6.658.740

Nota. Elaboracion propia.

ingresos — inversion
ROI =

inversion

_ 9420326 — 6658740

6658740
ROI = 0,41
ROI = 41%

El retorno sobre la inversion fue calculado en base a un kit solar fotovoltaico, su precio de

comercializacion que es igual a los ingresos y su costo de compra que es igual a la inversién

logrando determinar que el retorno en la inversion es de 41% por producto vendido.
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4.7.4 Valor presente neto (VPN)

Tabla 60. Valor presente neto

Inversion inicial $ 115.000.000
Flujo de efectivoafio 1 | $ 87.574.302
Flujo de efectivoafio 2 | $ 202.536.757
Flujo de efectivoafio 3 | $ 304.602.148

Nota. Elaboracion propia.

VAN——I+HL——I+ o S B
- Zl(1+k)f_ T A+k) (1+k)2 (1+ k)"

87574302 N 202536757 4 304602148
(1+0,1) (1+0,1)? (1+0,1)3

VPN = —115000000 +

VPN = —85000000 + 79613001 + 167385749 + 251737312

VPN = 413736062

El valor presente neto de la inversion en el afio 3 es de $413.736.062 lo que representa que
solar up Colombia S.A.S con una inversion inicial de $115.000.000 aumento positivamente

los beneficios econdmicos en el medio plazo.
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4.7.5 tasa interna de retorno (TIR)

Tabla 61. Tasa interna de retorno

Inversion inicial -$ 115.000.000
Flujo de efectivoafio 1 | $ 87.574.302
Flujo de efectivo afio 2 | $ 202.536.757
Flujo de efectivo afio 3 | $ 304.602.148
TIR 115%

Nota. Elaboracién propia.

87574302 202536757 304602148

VPN = —115000000
T 70115 (1401152 T (1+0,115)3

VPN =0

Para verificar la tasa interna de retorno del modelo de negocio de solar up Colombia S.A.S
se usé la férmula del VPN en la cual el resultado debe dar igual a cero para verificar que la

TIR es de 115%.

El modelo de negocio de solar up Colombia tiene una TIR de 115% lo que indica que la

rentabilidad es muy buena y genera confianza para invertir en el proyecto.
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5 analisis de impactos
La identificacion y analisis de aspectos econdmicos, sociales y ambientales se desarrolla con
base a los impactos que genera en la sociedad, en la economia y en el ambiente bogotano

solar up Colombia S.A.S.

5.1 impactos econdmicos

La energia solar fotovoltaica aportard grandes beneficios econémicos en la produccion de
energia eléctrica del pais esto debido al corto tiempo de retorno en una inversion de energia
solar vs su extenso tiempo en la vida til de la instalacion, esto permitird obtener grandes
beneficios econdmicos en los costos del kw/h diversificando la matriz energética del pais,
ademas de los beneficios econdmicos que representa para el cliente la instalacion del kit solar

fotovoltaico en su vivienda.

Solar up Colombia actuara en el mercado colombiano como un dinamizador de la economia,
esto debido principalmente a que las energias renovables son un nuevo pilar econémico que
esta creciendo en el pais y que a futuro podra contribuir en grandes rasgos a pagos tributarios

y de toda clase de obligaciones fiscales.

Actualmente en Colombia no se cuenta con datos exactos de cuantos empleos a generado las
energias renovables en el pais, pero solar up sera un aporte positivo para la econémica y la
empleabilidad del pais en lo referente a técnicos electricistas, ambientalistas, industriales,
electronicos, contadores e internacionalistas a medida que la empresa va desarrollando su

expansion a nivel nacional.
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5.2 impactos sociales

El impacto social que genera una empresa de caracter innovador esta dado por la formaen la
cual los perfiles laborales de los empleados van en constante mejora debido al creciente ritmo
tecnoldgico global que atraviesa el siglo XXI para ello solar up Colombia guiara y capacitara
constantemente a sus empleados con el objetivo de que el capital humano sea el pilar mas

estable y solido de la empresa.

El impacto socio ambiental que generara solar up es brindarles a nuestros clientes una mejora
en su calidad de vida de manera indirecta, ya que el cliente contribuira a la disminucion de
particulas de CO2 al momento de implementar y generar energia eléctrica mediante
tecnologia solar fotovoltaica, ademas de sembrar una cultura ambientalista en el cliente que
muy posiblemente transmita a otras personas sus conocimientos y beneficios generando una

ola cultural que solar up trabajara por generar en los bogotanos.

5.3 impactos ambientales

Solar up Colombia S.A.S dependiendo de su actividad econémica generan diferentes
cantidades de residuos a corto o largo plazo para ello actualmente solar up es consciente de
que pasados 25-30 afios las instalaciones fotovoltaicas tendran que tener una disposicion final
adecuada, la ventaja es que aproximadamente el 90% todas las partes de un sistema solar
fotovoltaico son reciclables y pueden ser reincorporadas para la fabricacién de nuevos

productos.

Un sistema solar fotovoltaico en sus 30 afios de vida util genera energia eléctrica de a partir
de los rayos ultra violeta del sol, es decir una fuente energetica inagotable y que es clasificada
como una fuente de generacion eléctrica renovable.
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La Generacidon de energia eléctrica de un sistema solar fotovoltaico en toda su vida util es
totalmente limpia, amigable y renovable ademas que no genera gases de efecto invernadero,

la principal causa del calentamiento global.

5.3.1 Matriz de analisis de aspectos e impactos ambientes
Se tuvieron en cuenta los aspectos ambientales que interactian en todos los procesos que
hacen parte del desarrollo de la actividad econdmica de la compafiia:

El detalle de matriz de andlisis de aspectos e impactos ambientales (ver Anexo 09 matiz

aspectos e impactos ambientales)

Figura 45. Matriz identificacion aspectos e impactos

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

. SOLAR UP COLOMBIAS.AS
Tomas Reyes Holguin

SOLAR UP COLOMBIASAS MATRIZ DE IDENTIFICACION DE ASPECTOS Y EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

Entrada de productos Suelo Residuos C i del suelo

Perdi .
E”"“;gff“"“ Y| Negativa 1 4 1 1 2 1 1 2
Recepeiony iento de =
productos Erergia Consumo de erergia electrica Consumo de energia electrica a eg’:"::;'f"‘" Negativa 1 4 3 2 2 1 ) 4
Suelo de Residuos no Contaminacion del suelo Pe'd'daﬂsz“"" Y Negativa 1 4 1 1 2 1 1 2
Stelo Generacion de residuos peligrosos Contaminacion del suelo e”'”;gff“’“ Y1 Negativa 3 2 3 2 2 1 4 2
ransporte empresa- Cambio climético | Negativa 1 2 1 2 1 1 4 2
cliente Aire
Transporte de sistema solar - — — - R ’
N mbio
B e e Generacion de emisiones c Negativa 2 4 1 2 4 4 4 2
instalacion
Aire Generacion de emisiones C C Negativa 2 4 1 2 4 4 4 2
Cargue de productos
Calentamiento
suelo Consumo de energia electrica Agotamiento de los recursos naturales otal Negativa 1 4 3 2 2 1 4 4 27
o Aire Consumo de energia electrica Consumo de energia electrica Calentamiento | -\ e 1 4 3 1 2 4 4 4 29
instalacion de sistema solar global
etovoltaico Descargue bodega
suelo de Residuos no c del stelo Pem"’;z;ﬁ“my Negativa 2 4 1 2 1 1 1 2

Nota. Elaboracion propia.
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CONCLUSIONES

A partir del trabajo realizado en el modelo de negocio de solar up Colombia S.A.S se puede
concluir que el mercado solar fotovoltaico se encuentra en pleno auge en Colombia y que
tiene muchos campos por explorar, para lo cual solar up Colombia esté desarrollo un modelo
de negocio acorde a las condiciones del mercado con el objetivo de propagar una ola cultural
de las energias renovables, principalmente energia solar fotovoltaica en Bogota y propiciar

el crecimiento esperado de la compafiia.

Se desarroll6 una aproximacién del mercado de consumo de sistemas solares en la ciudad de
Bogota donde De acuerdo a los analisis efectuados en el estudio de mercado realizado por el
emprendedor se puede concluir que el proyecto cuenta con un alto potencial de ventas para
el primer afio de $678.263.472 y con la posibilidad de crecimiento del 24,5% para el siguiente
afio. La venta de Kits sistemas solares fotovoltaicos se proyecté de manera creciente con base
al estudio de mercado en el cual se incluyé una proyeccién de ventas, mercado objetivo y
nichos de mercado potencialmente interesados en comprar sistemas solares fotovoltaicos on

grid en la ciudad de Bogota.

Segun los analisis del modulo técnico se logra validar que solar up Colombia S.A.S cuenta
con las condiciones minimas actuales para poner en operacion el negocio, ofreciendo una
propuesta de producto y servicio con un claro factor diferenciador respecto a los
competidores similares en la ciudad de Bogota. Es de gran importancia resaltar que la
proyeccion de ventas estimada en el estudio de mercado solar up Colombia S.A.S se
encuentra con toda la capacidad instalada para suplir la demanda y es posible cumplir con las

metas para el correcto desarrollo del proyecto.
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De acuerdo a la estimacion de la demanda basada en el estudio de mercado para los proximos
3 afios de operacion de solar up Colombia S.A.S se logrd identificar que las ventas pueden
sostener la operacion total de la empresa, garantizar el retorno de la inversion en menos de
un afio y 2 meses, generar ganancias para los inversionistas y duefio del proyecto, ademas de
llegar al punto de equilibrio en el octavo mes de operaciones de compaiiia demostrando asi
la alta rentabilidad financiera del proyecto y las grandes oportunidades econémicas de

inversion en proyectos de energia solar fotovoltaica en Colombia.

Debido a la crisis ambiental que atraviesa el mundo a causa del calentamiento global algunos
paises han regulado el uso de las energias renovables para su uso residencial, entre los cuales
se encuentra Colombia, lo que brinda una gran oportunidad de negocio bajo el perfil de una
empresa innovadora con enfoque al cuidado del medio ambiente, independencia energética

y grandes oportunidades econdmicas tanto como para el empresario y para el cliente.
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