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Resumen

Este informe detalla la pasantia realizada en la Liga de Atletismo de Cundinamarca, donde se
desempefiaron labores de direccion y administracion general. El contexto de la organizacion se
enmarca en una entidad privada sin &nimo de lucro dedicada al fomento y desarrollo del atletismo
en la region. El proposito central de la pasantia fue aplicar conocimientos de administracion
deportiva en un entorno real, contribuyendo al fortalecimiento institucional y operativo de la Liga.
Las actividades desarrolladas abarcaron desde la construccion de planes estratégicos y la gestion
de alianzas, hasta la diversificacion de ingresos y la modernizacion de la infraestructura digital.
Los aprendizajes se enfocaron en la aplicacion practica de habilidades de liderazgo, gestion
financiera y desarrollo de proyectos en el ambito deportivo, asi como la importancia de la

colaboracion interinstitucional.

Palabras clave: Administracion deportiva, gestion, atletismo, Cundinamarca, desarrollo

institucional.
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Abstract

Problem: This report presents the outcomes of a professional internship conducted at the
Cundinamarca Athletics League, aimed at addressing key challenges in sports administration and
institutional development. Objective: The primary objective of the internship was to apply
theoretical knowledge of sports administration within a real-world organizational context, thereby
contributing to the institutional and operational strengthening of the League. Methodology: The
internship involved a range of strategic and administrative activities, including the development
of strategic plans, management of institutional partnerships, diversification of revenue sources,
and the modernization of the League's digital infrastructure. Results: Key achievements include
the approval of the 2025 Action Plan, the formulation of a strategic technical-sports roadmap for
the 2027 National Games, successful negotiations with private sponsors, and the establishment of
formal agreements with public entities. New income streams were generated through the launch
of a fan and athlete merchandise store, and the organization underwent structural improvements
via general assemblies. Additionally, a new official website was developed to enhance the
League’s digital presence. The internship provided valuable insights into the practical application
of leadership, financial management, and project development within the sports sector. It also
highlighted the critical role of inter-institutional collaboration in achieving sustainable growth and
innovation.

Keywords: Sports administration, athletics management, Cundinamarca, institutional

development, strategic planning.
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Glosario

Asamblea: Es el 6rgano maximo de decision de la Liga de Atletismo de Cundinamarca,
encargado de elegir a los miembros de los 6rganos administrativos y de control, asi como de
aprobar estados financieros y programas.

Comision Disciplinaria: Una de las comisiones asesoras de la Liga, encargada de velar por
la disciplina y el cumplimiento de las normativas internas.

Comision de Juzgamiento: Comision asesora de la Liga, responsable de garantizar la
imparcialidad y correccion en los eventos atléticos a través de jueces especializados.

Comisién Técnica: Organo asesor de la Liga que colabora en la formulacién y desarrollo
de planes técnico-deportivos.

Convenios de Asociacion: Acuerdos contractuales entre la Liga de Atletismo de
Cundinamarca y entidades del sector publico, que buscan aunar esfuerzos para el desarrollo de
actividades deportivas.

DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades): Matriz de diagnostico
estratégico utilizada para evaluar la situacion actual de la Liga en sus dmbitos administrativo,
financiero y técnico-deportivo.

Organo Administrativo: Cuerpo colegiado de cinco miembros, elegido por la Asamblea,
encargado de la administracion general de la Liga, la gestion financiera, la planificacion de
competiciones y la designacion de personal técnico y deportivo.

Organo de Control: Conformado por un Revisor Fiscal Principal y uno Suplente, elegidos
por la Asamblea, su funcion es asegurar el cumplimiento de las normativas legales y estatutarias,

inspeccionar bienes y dictaminar estados financieros.
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Plan de Accion: Documento estratégico que detalla el diagndstico de la situacion actual,
objetivos, lineas de accidn, presupuesto y cronograma de actividades de la Liga para un periodo
determinado.

Patrocinio: Apoyo financiero o material brindado por entidades del sector privado a
cambio de visibilidad o promocion, con el fin de generar recursos para los programas de la Liga.

Soacha: Municipio en el departamento de Cundinamarca, donde se encuentra ubicada la
sede de la Liga de Atletismo de Cundinamarca.

Sostenibilidad Economica: Capacidad de la entidad para generar y gestionar sus propios

recursos financieros de manera que pueda mantener sus operaciones y programas a largo plazo.
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Introduccion

El presente informe documenta la pasantia realizada en la Liga de Atletismo de
Cundinamarca, una entidad privada sin &nimo de lucro con un papel fundamental en el desarrollo
y promocion del atletismo en el departamento. Este apartado proporciona los antecedentes
necesarios para comprender el alcance y la relevancia del trabajo ejecutado. Se justifica la labor
realizada en la institucion al detallar las diversas actividades de direccion y administracion que
contribuyeron a la materializaciéon de los propositos organizacionales. El informe abarca la
aplicacion de conocimientos en gestion presupuestal, técnica, administrativa, organizacional y de
proyectos, consolidando asi el marco de accion de la pasantia.

Se aborda el contexto de la problematica asociada a la sostenibilidad y el desarrollo
competitivo de las entidades deportivas, un desafio comin para las organizaciones sin fines de
lucro en el sector (Smith, 2020, p. 89) y cémo la intervencion de la pasantia buscd mitigar estas
barreras. Finalmente, se exponen los objetivos generales y especificos que guiaron el desarrollo de

las actividades, los cuales fueron disefiados para ser claros y medibles, evitando ambigiiedades.
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1. Contexto de la organizacion

La Liga de Atletismo de Cundinamarca es una entidad de caracter privado, registrada bajo
la figura de entidad sin &nimo de lucro. Su ubicacion estratégica se encuentra en el municipio de
Soacha, en el departamento de Cundinamarca. Dentro de sus propositos fundamentales, la Liga se
dedica a fomentar, patrocinar, dirigir, planear, organizar e impulsar la practica del atletismo en
todas sus modalidades dentro del departamento de Cundinamarca. Asimismo, se comprometen a

promover programas de interés publico y social que enriquezcan la vida de los atletas.

La mision de la organizacion se centra en promover y desarrollar el atletismo en
Cundinamarca, fomentando la participacion comunitaria y el interés por el deporte en todas las
edades. A través de una gestion eficiente, transparente y sostenible, buscan elevar el nivel
competitivo de sus atletas, ofreciendo programas de desarrollo deportivo, apoyo integral y
oportunidades de crecimiento, con el fin de consolidar a Cundinamarca como un referente en el

atletismo a nivel nacional e internacional.

En cuanto a su vision, la Liga aspira a ser la entidad lider en el desarrollo del atletismo en
Colombia, reconocida por su excelencia deportiva, innovacion en programas de formacion y apoyo
integral a los atletas. Su objetivo es crear una comunidad atlética sélida y comprometida, donde
cada deportista tenga las herramientas y el respaldo necesario para alcanzar su maximo potencial,

contribuyendo al bienestar y la cohesion social en el departamento.

La estructura organizativa de la Liga de Atletismo de Cundinamarca estd conformada por
un Organo Administrativo, un Organo de Control y diversas Comisiones Asesoras, lo que garantiza

una gestion integral y eficiente. E1 Organo Administrativo es el pilar de la direccién, compuesto
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por cinco miembros elegidos directamente por la Asamblea. Sus responsabilidades incluyen la
administracion general de la Liga, la preparacion de los estados financieros, la propuesta de
reformas estatutarias, la convocatoria de asambleas, la programacion de competiciones y la
designacion de deportistas y técnicos para las selecciones. Este 6rgano estd actualmente liderado
por un Presidente, una Vicepresidenta Administrativa, un Vicepresidente Técnico, una

Vicepresidenta Financiera y un Vicepresidente Deportivo.

Complementariamente, el Organo de Control estd conformado por un Revisor Fiscal
Principal y uno Suplente, cuya eleccion también recae en la Asamblea. Su rol es crucial para
asegurar la transparencia y el cumplimiento normativo, encargandose de velar por el acatamiento
de las leyes y los estatutos, convocar asambleas cuando sea necesario, inspeccionar los bienes de
la Liga, dictaminar los estados financieros y asistir a las reuniones de los 6rganos de direccion y
administracion. Finalmente, la Liga cuenta con tres Comisiones Asesoras: la Comision
Disciplinaria, la Comision Técnica y la Comision de Juzgamiento. Estas comisiones brindan apoyo
especializado en sus respectivas areas, contribuyendo al buen funcionamiento y al desarrollo justo

y competitivo del atletismo en la region.

2. Proposito de la pasantia

El proposito central de la pasantia fue aplicar los conocimientos de la Especializacion en
Administracion Deportiva en un entorno practico, contribuyendo al fortalecimiento institucional y

operativo de la Liga de Atletismo de Cundinamarca. A través del desempefio de labores de
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direccion y administracion general, la intervencion se enfoco en mitigar barreras comunes en

entidades deportivas, como la sostenibilidad y el desarrollo competitivo.

Para lograrlo, la pasantia abarcd la aplicacion de la gestion presupuestal, técnica,
administrativa y de proyectos. Esto se materializd mediante actividades concretas como la
construccion de planes estratégicos, la gestion de alianzas con los sectores publico y privado, la
creacion de estrategias para diversificar los ingresos y la modernizacion de la infraestructura digital
de la Liga. En esencia, se busco que la pasantia sirviera como un puente efectivo entre la teoria
académica y su aplicacion real para generar un impacto medible en la gestion y desarrollo de la

organizacion deportiva.

3. Descripcion de las actividades desarrolladas

Durante el periodo de pasantia, se desarrollaron una serie de actividades de direccion y

administracion que abarcaron diferentes areas clave de la Liga de Atletismo de Cundinamarca:

e Construccion y Socializacion del Plan de Accion 2025: Se lider6 la elaboracion del Plan
de Accion 2025 de la entidad, un documento estratégico integral que incluyé un
diagnostico de la situacion actual (administrativo, financiero, técnico-deportivo, y matriz
DAFO), una herramienta fundamental para el andlisis organizacional (W Glaister &
Falshaw, 1999, p. 107). La definicidon de objetivos estratégicos (general y especificos), el
establecimiento de lineas de accidon y estrategias (administrativa, financiera y técnico-

deportiva), un presupuesto general detallado y un cronograma de actividades. Este plan fue
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exitosamente socializado y aprobado por el comité evaluador del ente deportivo
departamental INDEPORTES y ante la asamblea general de clubes afiliados.

e Construccion del Plan Estratégico Técnico-Deportivo para Juegos Nacionales 2027: En
colaboracion con la Comision Técnica de la Liga, se diseiid un plan estratégico técnico-
deportivo a largo plazo, con el objetivo de optimizar la preparacion de los atletas y obtener
la mejor representacion posible en los Juegos Nacionales de 2027.

e Gestion y Firma de Alianzas Estratégicas con el Sector Privado: Se logré la gestion y
posterior formalizacioén de contratos de patrocinio con entidades del sector privado, lo cual
es una practica esencial para asegurar recursos y mejorar la competitividad de las entidades
deportivas (Chadwick & Hamil Routledge, 2009, p. 103). Destacan las alianzas con
Dismovel S.A.S. para la provision de material técnico deportivo especializado, y con

Electrolit, para el suministro de hidratacion a los deportistas més representativos de la Liga.

e Gestion y Firma de Convenios de Asociacion con el Sector Publico: Se concret6 la gestion
y firma de varios convenios de asociacion con entidades del sector publico. Entre ellos, el
contrato CA-417-2025 con el Instituto para la Recreacion y el Deporte de Cundinamarca,
destinado a la participacion de atletas en el "Campeonato Suramericano de Mayores - Mar
del Plata 2025". Asimismo, se firm¢ el contrato 311 CV 2025 con el Instituto Municipal
de Recreacion y Deporte de Chia, para promover la practica deportiva a través de la

realizacion de campeonatos departamentales en diversas categorias.

e Creacion de Estrategias para la Diversificacion de Ingresos: Se implementaron iniciativas

para la diversificacion de ingresos, buscando la autonomia y sostenibilidad econdémica de
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la Liga, una estrategia clave para reducir la dependencia financiera y asegurar la viabilidad
a largo plazo (Hoye, Smith, Nicholson, & Stewart, 2015, p. 85). Esto incluy6 la creacion
de una tienda de fans y atletas, donde se promocionan y venden articulos deportivos y de
merchandising con simbologia del atletismo regional y departamental, fortaleciendo la

identidad y el sentido de pertenencia de la comunidad atlética.

e Convocatoria y Ejecucion de la Asamblea Anual de Clubes Afiliados: Se convoco y llevo
a cabo la asamblea ordinaria anual de clubes afiliados a la Liga, donde se trataron temas
cruciales como la presentacion y estudio de informes del Consejo Directivo, el informe del
Revisor Fiscal, la aprobacion o improbacion de estados financieros, y el estudio y adopcion

de programas.

e Convocatoria y Ejecucion de Asamblea Extraordinaria para Actualizacion de los estatutos:
Se realizd una asamblea extraordinaria con el proposito de actualizar los estatutos de la
entidad, los cuales requerian una pronta revision y actualizacion al encontrarse vigentes

desde el afio 2007.

e Puesta a Punto y Gestion para la Elaboracion de una nueva pagina Web: Se llevo a cabo la
gestion necesaria para la elaboracion de una nueva pagina web para la entidad, concebida
para ser mas moderna, informativa e intuitiva, mejorando la comunicacion y el acceso a la

informacion para la comunidad atlética.
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e Fortalecimiento y Creacion de Nuevos Servicios: Como estrategia para la diversificacion

de ingresos y la autonomia de la Liga, se fortalecieron los servicios existentes y se crearon

nuevos, incluyendo:

(@]

Juzgamiento de Atletismo: Servicio especializado con jueces acreditados por
Liatlecun y Fecodatle, garantizando profesionalismo y credibilidad.

Organizacion de Eventos: Servicio integral para la planificacion y ejecucion de
eventos deportivos, respaldado por conocimiento técnico especializado.
Cronometraje Electronico: Servicio que utiliza tecnologia de vanguardia para
asegurar tiempos exactos y resultados confiables en competiciones.

Plataforma de Inscripciones y Resultados: Una plataforma integral para la gestion
de inscripciones, recaudo de pagos, manejo de bases de datos y resultados en vivo.
Alquiler de Material Técnico: Servicio de alquiler de equipos especializados para

atletismo de pista, campo y ruta, cumpliendo con los estandares profesionales.

Las actividades desarrolladas durante la pasantia en la Liga de Atletismo de Cundinamarca

demuestran un enfoque estratégico y multifacético en la direccion y administracion de la entidad

deportiva. La elaboracion y aprobacion del Plan de Accion 2025, junto con el plan estratégico

técnico-deportivo para los Juegos Nacionales 2027, reflejan una sélida planificacion a corto y largo

plazo, orientada a la excelencia competitiva y al desarrollo institucional. Se evidenci6 una efectiva

gestion de alianzas estratégicas, tanto con el sector privado (Dismovel y Electrolit) como con el

publico (INDEPORTES e IMRD Chia), lo que facilité la movilizacidon de recursos y el apoyo a

los atletas, asi como la promocion de eventos deportivos. La implementacion de estrategias para

diversificar los ingresos, como la creacién de una tienda de fans y atletas y el fortalecimiento de

nuevos servicios (juzgamiento, organizacion de eventos, cronometraje electronico y plataforma de
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inscripciones), subraya un compromiso con la autonomia y sostenibilidad economica de la Liga.
Finalmente, las acciones de gobernanza, que incluyeron la convocatoria y ejecucion de asambleas
para la revision de informes, aprobacion de estados financieros y la actualizacion de los estatutos
de la entidad, junto con la gestiéon para la elaboraciéon de una nueva pagina web, reflejan un

compromiso con la transparencia, la participacion de los afiliados y la modernizacion institucional.

3.1 Evidencias graficas

Figura 1. Alianza con Dismovel S.A4.S

@ liatlecun ;Se formaliza una gran alianza!

Nos complace anunciar la firma del convenio de patrocinio entre
Ia Liga de Atletismo de Cundinamarca y las marcas ATE y Miyagi.

Gracias a esta alianza con Dismovel s.a.s. y sus marcas Ate y
Miyagi, las cuales se convierten en marcas oficiales de
implementos deportivos para nuestra Liga, asf como también
todos nuestros clubes afiliados.

ATE ser4 el proveedor oficial de implementos técnicos
especializados para atletismo, garantizando calidad y afto

rendimiento.

Miyagi aportar4 soluciones de primer nivel en implementos
para la preparaci6n fisica y deportiva.
Con este acuerdo, nuestros dubes y sus atletas tendrén acceso a
un equipamiento de excelencia que respalda su desarrollo y
crecimiento en el alto rendimiento con precios y descuentos
especiales.

# iUn paso firme hacia la consolidaci6n del atletismo
cundinamarqués con aliados de calidad!

(M lilondonob W W & & &

@

Les gusta a luismigueltrailrun y 109 personas més

LIATLECUN | ATE »™n

Q »
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Figura 2. Alianza con Electrolit, presencia en eventos.

UL, Electrol};.‘ 2=

Om MII ‘ A M

( g liatlecun
& Ccundinamarca, Colombia

‘@ liatlecun Cada mes, junto a Electrolit, rendimos homenaje a
\ quienes inspiran con cada paso, cada meta alcanzada y cada
gota de sudor.
Hoy celebramos a y
por ser un ejemplo de disciplina, pasion y perseverancia.
Su esfuerzo constante no solo los impulsa a ellos, sino que
enciende la llama en toda la comunidad atlética. jGracias por
demostrar que con entrega no hay limites!

iUstedes son nuestros !

f™, josecantorgarcia Excelente David resaltar el trabajo de los
*  deportistas es para el deportista, entrenador un detalle de
mucha motivacién e inspiracién.Los mejores éxitos para todos

®m atletadavidvega Felicitaciones alosdos @ @

Promocionar publicacién

Qv W

W, - \
e ’-\\} &87'%0 Les gusta a atletadavidvega y 109 personas mds
A.RD [L‘jf/ Electrolit.
@ e
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Figura 4. Gestion y Firma de Convenios de Asociacion con el Sector Publico — IMRD Chia
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Figura 6. Creacion de Estrategias para la Diversificacion de Ingresos

. @ liatlecun
La n Z a m | e n t o - k Chia, Cundinamarca, Colombia
.
Tl e n d a @ liatlecun Muy pronto, gran lanzamiento de nuestra Tienda

Atlecun, una tienda inspirada en lo que somos como atletas y
como cundinamargueses.

! Los esperamos;

Estimados atletas, > i
entrenadores y comunidad M
deportiva en general

quiere t
lanzamient

Y nuestro
U18-U20

Chia - Cundinamarca
Pista de Atletismo

08 de marzo 2025
10:30 a.m. lanzar la tienda
8:00 a.m. - 6:00 p.m. Camp: Jto

David Veldsquez Garcia
Presidente LIATLECUN LIATLECUN

Cordialmente:

liatlecun y 3 personas mas
Chia, Cundinamarca, Colombia

liatlecun {Nos complace anunciar la apertura de AtletCun, una
tienda fisica y virtual dedicada a fortalecer la Liga de Atletismo
de Cundinamarca y a fomentar el sentido de pertenencia de
nuestra comunidad deportival

La inauguraci6n tuvo lugar el 8 de marzo durante el Campeonato
Departamental en Chfa, Cundinamarca, y cont6 con la
participacion de destacados deportistas de la Liga, directivos de
la liga de atletismo, el director del IMRD Chia, Alexander Gomez.
y el subgerente de Indeportes, Freddy Espinoza Céceres.

iUnete a nosotros en esta inciativa y apoya el atletismo
cundinamarqués!

@ sevilla.trail Excelente iniciativa

-~
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Figura 8. Ejecucion de la Asamblea Anual de Clubes Afiliados
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Figura 9. Convocatoria a la Asamblea Anual de Clubes Afiliados

LIATLECUN

RESOLUCION Ne. 09
30 de abril de 2025

“Por medio de la cual se convoca a reunion Extroordinaria de clubes ofifiados
ala Liga de Atietismo de Cundinamarca™

El Consajo Directivo de la Liga de Atletismo de Cundinamarca en Efercicio de
sus facultades Legales y Estatutarias, y
‘CONSIDERANDO
1. Que el artlculo 25 de los estatvtos de la Liga de Atletismo de
Cundinamarca, establece que la reunidn extraordinaria se convocard
“para tratar y resolver asuntos urgentes. Se convocara con diez (10) dias
habiles, de antelacin fiando los puntos especificos a tratar, mediante
resolucién”

2. Que en cumplimiento del citado artliculo el Consejo Directivo de la Liga,
tendrd la potestad para convecar a reunién extraordinaria de asamblea
de clubes afiliados.

Que debido a la necesidad de reformar y actualizar los estatutos del
organismo deportivo es necesario citar a reunién extraordinaria de
asamblea de afiliados.

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones,

RESUELVE
Articulo I,

Convecar Reunién Extraordinaria de tipo PRESENCIAL de clubes afiliades a la
Liga, para el dia 14 de junio del 2025 alas 1:00 p.m. en el salén de convenciones
del hotel Gamina de la Sal de Zipaquira ubicado en la Grg. 4 # 5 - 03 en el
municipio de Zipaquird - Cundinamarca.

.
!
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Articulo Il

La reunién Extraordinaria de tipo PRESENCIAL se llevars & cabo bajo los
siguientes parametros:

+ Solo podrd asistir un delegado por Club. A més tardar el viemes & dejunio
de 2025 se deberd enviar al correo electrénico latlecunmamailcom la
ACREDITACION por medio de la cual se acredita a su respectivo
delagado.

+ Se dard uso de la palabra a cada delegado miximo por 2 minutes,
garantizando que los miembros puedan deliberar y decidir de manera
simultnea, es decir que todos los participantes de la reunion de forma
concurrente se encuentren disponibles y participen en la reunién.

+ Para garantizar prueba de la reunién, &sta serd grabada y contendrd la
fecha de realizacién, la hora, los participantes y las decisiones adoptadas,
asl como también se llevard acta de esta.

Articulo I
La reunion Extraordinaria de tipa PRESENCIAL tendré el siguiente Orden del Dia:

1. Recapci6n y revisién da credanciales.
2. Verificacién del quorum & instalacién.
3. Lectura acta anterior,

4. Exposicion de |a propuesta de reforma estatutaria.
5. Discusion y votacin de la propuesta.
%. Clausura de la sesin.

Articulo IV.
A la presenta convocatoria se anexard la propuesta de modificacian estatutaria
en la cual se ralacionan los capltulos, articulos y paragrafos a modificar, aliminar
© agregar.

Articulo V.

A la reunién podran asistir con vaz y voto los afiliados Clubes Deportivos que se
encuentren con afillacion vigente, a paz y salvo por todo concepto con la Liga
de Atletismo de Cundinamarca y con reconocimiento deportivo vigente, al dia
de la reunién.
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Articulo V1.

Cada afiliado podrd estar representado por un delegado, para lo cual debers
presentar la correspondiente credencial firmada por el representante legal del
respectivo Club en papel membrete. Las credenciales deben enviarse a la Liga
al correo electrénico liatlecun@gmail.com .

Articulo VIl

La presente resolucién serd enviada a los Clubes Afiliados, Federacitn
Colombiana de Atletisme e Indeportes Cundinamarca.

Articulo VI

La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicién

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Zipaquird - Cundinamarca a los treinta (30) dias del mes de abril del
dos mil veinticince (2025).

%\ ]:—Jsm Ga'ncf\tg

DAVID VELASQUEZ GARCIA EDISON SANCHEZ MARTINEZ
RL - PRESIDENTE REVISOR FISCAL
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Figura 10. Nueva version de la pagina web de la Liga de Atletismo de Cundinamarca

0d o PROXIMOS EVENTOS

h/]’ LIATL‘EICUN EVENTOS Y RESULTADOS ¥  SELECCIONES ¥ CLUBES SERVICIOS TIENDA v

© Orgullosos de lo que somos ©
X Orgullosos de lo que representamos

Ultimas noticias

@ liatlecun
@ liatlecun # Estamos de estrené &

Hemos lanzado nuestra nueva pagina web www.liatlecun.com

con una versi6n mas completa, intuitiva y con informacién al
LIATLECUN L alcance de todos. En esta podrés encontrar entre otras, secciones
e . - - U con informacién de eventos y resultados, clubes afiliados,

servicios de la liga y por su puesto nuestra Tienda ATLECUN.

A\ s

Y tu, jya visitaste nuestra renovada pagina web?

LA 'NUEVA VERSION DE

WWW.LIATLECUN.COM
Q v

CALENDARIO DE EVENTOS - RESULTADOS - CLUBES AFILIADOS - CARRERAS CON AVAL I Cprsts o Ratsscant sy 31 e st wise
- SERVICIOS DE LA LIGA - INFORMACION INSTITUCIONAL - TIENDA ATLECUN 30 -

LIATLECUN
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4. Aprendizajes

Durante el desarrollo de la pasantia en la Liga de Atletismo de Cundinamarca, se
consolidaron aprendizajes significativos en el &mbito de la administracion deportiva y la gestion
organizacional. Se destacdé la importancia de la planificacion estratégica como herramienta
fundamental para el direccionamiento de la entidad (Masterman, 2014, p. 32), evidenciado en la
construccion y aprobacion del Plan de Accion 2025 y el plan estratégico técnico-deportivo para
los Juegos Nacionales 2027. La negociacion y gestion de alianzas con el sector publico y privado
se reveld como un pilar crucial para la consecucion de recursos y el fortalecimiento de los
programas deportivos. La diversificacion de ingresos y la busqueda de autonomia econdémica a
través de la creacion de nuevos servicios y una tienda de merchandising, subraya la necesidad de
la innovacion en la sostenibilidad de las organizaciones deportivas. Asimismo, la gestion de la
gobernanza institucional mediante la convocatoria y ejecucion de asambleas ordinarias y
extraordinarias enfatiz6 la relevancia de la transparencia y la participacion de los afiliados.
Finalmente, la modernizacion tecnoldgica, ejemplificada con la creacion de una nueva pagina web,
y el fortalecimiento de la oferta de servicios, resaltaron el valor de la adaptabilidad y la mejora
continua en un entorno deportivo dindmico. Estos aprendizajes ofrecen una perspectiva integral

sobre la administracion efectiva de una entidad deportiva.

5. Recomendaciones

Para futuras experiencias académicas y el continuo fortalecimiento de la Liga de Atletismo

de Cundinamarca, se sugieren las siguientes recomendaciones:
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Fomentar la continuidad en la implementacion de los planes estratégicos: Es fundamental
asegurar el seguimiento y la evaluacion constante del Plan de Accion 2025 y del plan
estratégico técnico-deportivo para los Juegos Nacionales 2027, con el fin de realizar ajustes
oportunos y garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados.

Explorar nuevas fuentes de financiaciéon y modelos de negocio: Aunque se avanzé en la
diversificacion de ingresos, se recomienda investigar y desarrollar otras estrategias
innovadoras que permitan aumentar la autonomia econdémica de la Liga y reducir la
dependencia de fuentes unicas de financiacion.

Fortalecer la comunicacion interna y externa: Se sugiere establecer canales de
comunicacion mas fluidos y efectivos tanto dentro de la organizacion (entre los diferentes
organos y comisiones) como con los clubes afiliados, deportistas y la comunidad en
general, aprovechando la nueva plataforma web para este fin.

Promover la capacitacion continua del personal y los voluntarios: Invertir en la formacion
y actualizacion de los miembros de la Liga y los voluntarios que participan en sus
actividades, asegurando que cuenten con las herramientas y conocimientos necesarios para
desempeiiar sus funciones de manera optima.

Documentar y sistematizar los procesos internos: Se recomienda establecer protocolos y
manuales de procedimiento claros para las diversas actividades administrativas, técnicas y
operativas, lo que facilitara la gestion del conocimiento y la replicabilidad de las buenas
practicas.

Evaluar el impacto social de los programas y actividades: Implementar mecanismos para
medir el impacto social de los programas de la Liga en la comunidad, lo que permitira

demostrar su valor y justificar la inversion de recursos publicos y privados.
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