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1. INTRODUCCION

Con miras a atender una necesidad y exaltar los esfuerzos que la Universidad Santo
Tomas ha realizado para dar apoyo académico a los estudiantes y fortalecer aspectos
encaminados hacia la formacion integral de los mismos, se propone el Proyecto de
Formacion Pedagdgica y Didactica a Monitores Académicos, acogiendo la directriz de la
Universidad en su Estatuto Organico, segun la cual:

En la comunidad universitaria es preciso fomentar un ambiente de
acompafiamiento a los estudiantes para que alcancen su pleno desarrollo, como
personas humanas mediante la ejecucion de politicas orientadas a su desarrollo
fisico, psico-afectivo, espiritual y social, disminuyendo asi los indices de

desercidn estudiantil (nimero de pagina)

En este sentido, se hace relevante focalizar el proceso de ensefianza aprendizaje, donde
no sélo el maestro sea el portador y responsable de generar conocimiento, sino que existan
otras alternativas tendientes a favorecer dicha dinamica. Bajo esta perspectiva, el
Proyecto de Formacién a Monitores Académicos se convierte en una estrategia de
formacion profesional capaz de potenciar las habilidades y destrezas docentes de los
monitores que favorezcan los procesos de aprendizaje de los estudiantes, asi como el
desarrollo de competencias y afianzamiento de los conceptos trabajados en las diferentes
asignaturas. El fin altimo es facilitar y prevenir las dificultades académicas de los
estudiantes, de manera que ellos reciban una orientacion en contextos alternativos al aula
de clase, que les permita la promocion y el mejoramiento en su rendimiento, asi como la

formacion integral.

A partir de la construccion de los principales componentes que constituyen la
formacion integral, la Universidad Santo Tomas tiende a caracterizarse por el desarrollo
de las dimensiones propias del ser humano, a fin de dar cuenta de la magnitud historica,
cultural y social que envuelve a cada sujeto, de manera tal que a partir de la dignificacion

del ser, él mismo adquiera una conciencia superior que le permita comprender su propio
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valor histérico, su propia funcién en la vida, sus propios derechos y deberes, y los haga
capaces de intervenir y participar lGcida y responsablemente en la vida social (Estatuto

Organico).

En este sentido, prevalece la iniciativa por impulsar activamente las diversas
potencialidades que pueden desarrollar los actores implicados en cada una de las
instancias, pues el fin Gltimo gira en aportar al cumplimiento de la misién institucional,
tanto que propende por abrir espacios de interaccion a través de distintos ejes, entre ellos,
la figura de monitor académico, funcion que esta inscrita en el reglamento estudiantil,
articulo 112, donde se define como “una distincién académica que habilita al estudiante
como auxiliar del docente en cursos inferiores al que estd cursando” y quien como
protagonista en el proceso de ensefianza aprendizaje, colabora en las grandes tareas

universitarias, para investigar, desarrollar, crear y transmitir los saberes.

La Unidad de desarrollo Integral Estudiantil como unidad académica adscrita a la
Vicerrectoria Académica General tiene como objetivo fortalecer y generar dinamicas de
trabajo sinergico entre las instancias academicas y administrativas para propiciar acciones
efectivas, que permitan estructurar en la Universidad Santo Toméas un programa de
Desarrollo Integral Estudiantil, consolidado con la politica, los lineamientos y su
respectivo modelo, que apunta a articular y optimizar los procesos de ingreso,
participacion, permanencia y graduacion oportuna de los estudiantes tomasinos a nivel de
pregrado y posgrados en las modalidades presencial y a distancia. Una de las estrategias
con las que se compromete es a la formacidn y acompafiamiento a monitores académicos,

fin Gltimo de este componente.

Proyecto de Formacidn Pedagdgica y Didactica a Monitores Académicos 4-
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2. CONTEXTO INSTITUCIONAL

2.1. LINEAMIENTOS NORMATIVOS

La ley 30 de 1992 supone un compromiso con el acompafiamiento integral al
estudiante, cuando en su primer articulo afirma que la educacion superiores un proceso
permanente que posibilita el desarrollo de todas las potencialidades del ser humano de
manera integral; se realiza con posterioridad a la educacién media o secundaria y tiene
por objeto el pleno desarrollo de los estudiantes y su formacion académica o profesional.
En su titulo V capitulo Ill, articulo 117, establece la obligacion por parte de las
Instituciones de Educacion Superior (IES) de adelantar procesos de bienestar entendidos
como “un conjunto de actividades encaminadas al desarrollo fisico, psicoafectivo,
espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal administrativo” (MEN, 2008, p.
87), y determina que cada IES debe destinar al menos un 2% de su presupuesto de

funcionamiento a estos programas.

El Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) por su parte, ofrece un marco general a
los procesos de acompafiamiento estudiantil cuando define el concepto de calidad como
un atributo del modo en que se presta un servicio publico en educacidn, en este caso en
educacion superior, lo que supone el esfuerzo continuo de las instituciones para cumplir
en forma responsable con las exigencias propias de cada una de sus funciones. En este
orden de ideas la evaluacion de la calidad del CNA entre sus indicadores plantea la
diversificacion de las metodologias de aprendizaje y los recursos en acompafiamiento
estudiantil (CNA, s.f).

La Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN) venia ya desde 2002
planteando una agenda de politicas y estrategias para la educacion superior colombiana,
dentro de la cual las politicas relacionadas con calidad, acceso y permanencia, son uno de
los cuatro ejes de politicas propuestas, para lo cual plantea numerosas estrategias entre

las que se cuenta “fomentar el desarrollo de programas de acompanamiento a los
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& UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

UNIDAD DE DESARROLLO INTEGRAL ESTUDIANTIL

estudiantes que lo requieran para asegurar su permanencia en el sistema y que puedan

culminar con éxito su formacion” (ASCUN, 2008, p. 21).

Estas politicas sentaron las bases para que las Instituciones de Educacion Superior
(IES), con el apoyo del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) generaran el Sistema
para la Prevencion y Andlisis de la Desercion en IES — SPADIES-, que brinda
informacidn sobre la situacién a la fecha y presenta elementos Utiles para el anélisis y
tratamiento de la desercidn estudiantil en educacion superior. Desde el MEN, conforme
al documento “vision Colombia 2019”7, se preveia que la deserciéon por cohorte
descendiera del 40% en el 2010, al 25% en 2019, lo que dio lugar entre otras iniciativas,
a apoyar la gestion de las instituciones de educacion superior para “lograr disminuir la
desercion y garantizar la permanencia con equidad desde lo académico y lo
socioecondmico, mediante la orientacion vocacional, el desarrollo de competencias vy el

acompafamiento psicoafectivo” (MEN, 2008).

En su analisis y evaluacion del impacto de las principales estrategias de las IES para
disminuir la desercion, el MEN (2008) reconoci6 diferentes estrategias exitosas en el
control de la desercion temprana y tardia, entre las que resultan pertinentes en el itinerario
de vida estudiantil las tutorias sobre inscripcion de materias, en métodos de estudio,
practicas académicas y laborales, en evaluaciones y autonomia, las cuales son acciones
de acompafiamiento con fines preventivos. En la dimension horizontal relaciona las
acciones que tienden a responder a las necesidades de los estudiantes a través de
intervenciones de orientacion académica centradas en el estudio y los procesos de
aprendizaje donde se distinguen actividades relacionadas con los procesos de
autoconocimiento, de desarrollo del autoconcepto para enfrentar situaciones diferentes
durante la vida académica, profesional y social, de preparacion del estudiante para el paso
al mundo laboral y acciones que se concentran en la atencidén a grupos en riesgo de
exclusion social (MEN, 2008).

Con base en modelos conceptuales de retencion estudiantil, las IES han disefiado

programas de apoyo, en los que en general implementan cuatro tipos de estrategias para
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aumentar la retencién: financieras, académicas, psicoldgicas y de gestion universitaria.
Entre las académicas se tipifican acciones de acompafamiento individual al estudiante
a través de tutorias para potenciar las condiciones académicas, asesorias de caracter
complementario para aclarar, afirmar o ampliar los conocimientos derivados del proceso
de aprendizaje (monitorias), actividades académicas encaminadas al refuerzo de los
conocimientos, habilidades y competencias, cursos remediales, especiales o nivelatorios
orientados hacia aquellos estudiantes que reprueban materias o créditos académicos con
el fin de nivelarlos para el siguiente semestre, cursos nivelatorios orientados hacia

aquellos estudiantes que desean adelantar materias o créditos del siguiente semestre.

Por reconocer la relacion entre el éxito del estudiante dentro de la institucion con la
integracion social y la adaptacion académica, destacada en el modelo propuesto por Tinto
(1989, citado por MEN, 2008) destaca la importancia de desarrollar politicas que
fomenten ambos tipos de integracion, social y académica, que pueden agruparse alrededor

de cuatro aspectos:

1. Servicios al estudiante como asesorias, programas de orientacion, tutorias.

2. Comunidades de aprendizaje alrededor de temas particulares como una forma de
motivacion al estudiante (una de las de impacto mas positivo segin Bailie y
Alonso (2005, citados por MEN, 2008).

Programas de desarrollo de habilidades cognitivas y cursos nivelatorios.

4. Implementacion de las estrategias anteriores en el ambito nacional a través de

reformas al sistema educativo que afecten la organizacién, métodos de ensefianza

y filosofia organizacional, entre otros.

A nivel internacional, el Centro para la Retencion Estudiantil (Center for the Study
of College Student Retention de la Universidad de Walden, citado por MEN, 2008) ha
propuesto una serie de estrategias entre las cuales destaca la identificacion de problemas
dentro del aula de clase tales como repitencia de curso, poca atencion, obtencion de malas
calificaciones y participacion en clase, entre otros, casos que deben vincularse a un

programa que mejore su rendimiento, donde reciban seguimiento hasta que superen sus
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dificultades. Una vez admitido, se recomienda ofrecer acompafiamiento al estudiante en
su proceso de matricula y durante los dos primeros semestres mediante la participacion
en comunidades de estudio, tutorias, cursos remediales, cursos de orientacion,
oportunidades de empleo dentro de la institucion y vinculacion a actividades

institucionales.

La literatura internacional, consultada por el equipo del MEN (2008), sugiere que para
responder a asuntos académicos, de ensefianza y aprendizaje, el acompafiamiento debe
incluir estrategias como tutorias y monitorias, cursos remediales, promocion de
comunidades de estudio, flexibilizacién de los programas de estudio y espacios de

aprendizaje virtual.

2.2. CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Universidad Santo Toméas (USTA) como Institucién de Educacién Superior
respecto al acompafiamiento académico por pares determina que “es preciso fomentar un
ambiente de acompafiamiento a los estudiantes para que alcancen su pleno desarrollo,
como personas humanas mediante la ejecucion de politicas orientadas a su desarrollo
fisico, psicoafectivo, espiritual y social” (Estatuto Organico, 2004, p. 61). En sus Politicas
curriculares la USTA tanto desde su filosofia educativa y sus valores institucionales,
como desde sus criterios contextuales para orientar politicas curriculares considera el
curriculo como la respuesta sinérgica a las necesidades, intereses y expectativas de la
poblacién estudiantil, la situacion del entorno y las disposiciones legales, por lo que
considera “un compromiso institucional promover la indagacion constante sobre el mapa
estudiantil, el entorno y la reglamentacion educativa” (Estatuto Organico, 2004, p.15),
para lo cual considera las dimensiones social, cultural, econémica, politica, ciudadana,
cientifico-tecnoldgica y educativo-pedagdgica, como orientadoras del disefio de las
acciones educativas que definen sus curriculos, en “una reflexion que considere los
proyectos personales de cada actor educativo, garantizando para ello el ejercicio de la

autonomia, la libertad y la responsabilidad como valores posibles para todos, asi mismo,

Proyecto de Formacidn Pedagdgica y Didactica a Monitores Académicos 8
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la constitucion de comunidades académicas plurales y con capacidad de consenso y la
mirada permanentemente puesta en lo que culturalmente debe ser significativo para la

universidad” (p.17).

El plan de Desarrollo 2012-2015, por su parte, concreta estas intenciones mediante la
propuesta de desarrollo de cuatro programas en el eje Comunidad Universitaria. Dentro
del programa de formacion de comunidad universitaria se contemplan dos estrategias que
contribuyen a la permanencia estudiantil: 1) Formacion y desarrollo docente disciplinar,

pedagogico y didactico, y 2) Promocion de la formacion integral desde lo académico.

A partir de 2013, la Universidad organiza las politicas, estrategias y acciones de
acompafiamiento estudiantil desde el trabajo de su Unidad de Desarrollo Integral
Estudiantil UDIES, instancia desde la cual, en este marco normativo e institucional se
presenta el Proyecto de Formacion Pedagdgica y Didactica a Monitores Académicos,
como estrategia que acoge las acciones de acompafiamiento académico por pares que
venian adelantdndose de manera independiente en diferentes facultades de la
Universidad, con impactos importantes en las cifras de retencion y disminucién de la

mortalidad académica.
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3. ANTECEDENTES

La Universidad Santo Tomas es una Institucion de Educacién Superior que cuenta
con Acreditacion Institucional de Alta Calidad, otorgada por el Ministerio de Educacion
Nacional, MEN; define su existencia como Universidad de Estudio General, donde se

promueve la comprension de la realidad total y la existencia humana integral.

La Universidad, inspirada en el pensamiento de Santo Tomas de Aquino, propende
por la formacion integral, entendida como el desarrollo de aptitudes personales, el
compromiso con la vida social, la integracion del saber hacer profesional con el saber
obrar de la madurez ética, ademas de desarrollar las distintas potencialidades y

dimensiones de la persona, como ser individual, social, histérico y cultural.

Ha sido de especial interés por parte de la Alta Direccién de la Universidad, hacer
visible la participacion del estudiante tomasino en sus diferentes roles, dinamismos
académicos, en su caracter protagonico en la vida universitaria y en su propia formacion.
En esta perspectiva, las distintas dependencias e instancias de la Universidad, han
asumido con objetividad y compromiso, la probleméatica que encarna la desercién
estudiantil, desde una mirada mas propositiva, que lleva a generar estrategias y acciones
que contribuyan al fortalecimiento de la permanencia estudiantil y a su graduacién

oportuna.

En el afio 2011 se cre6 el Comité de Acompafiamiento Estudiantil, liderado desde la
direccién del Departamento de Promocién y Bienestar Universitario por iniciativa de la
Vicerrectoria Académica General, conformado por los lideres de algunos programas de
acompafiamiento como: Facultad de Psicologia, Division de Ingenierias, Facultad de
Administracion de Empresas y la Vicerrectoria Universidad Abierta y a Distancia VUAD.
En el marco de éste Comité, una vez identificados los objetivos particulares de los
diversos programas, se propuso crear una instancia que posibilitara el trabajo en equipo
en torno de objetivos comunes, y optimizara los ingentes esfuerzos que la Universidad ha

ejecutado a través de sus distintos actores, comprometiéndose asi a disminuir los indices

Proyecto de Formacidn Pedagdgica y Didactica a Monitores Académicos 10
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de desercién estudiantil y motivar al estudiante a asumir la vida universitaria con
compromiso. Paralelamente otros programas desarrollaban sus propias propuestas de

acompariamiento que se fueron fortaleciendo en poco tiempo.

Continuando con esta dinamica, la USTA, en su calidad de miembro de la Asociacion
Panamericana de Instituciones con Crédito Educativo, APICE, en convenio con el
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior, ICETEX,
aplico una evaluacién implementada por APICE, con el objetivo de implementar el
Modelo de Atencion Integral al Estudiante, MAIE. Los resultados de esta evaluacion,
contribuyeron para que la USTA creara sinergias academicas y administrativas,
encaminadas a lograr una mayor permanencia estudiantil. Una vez concluido este
momento del proceso, la USTA participd en la Convocatoria del MEN, que daria lugar
a la generacion del Convenio 626 de 2012, cuyo objetivo fue:

Aunar esfuerzos para fomentar la Permanencia y Graduacion Estudiantiles
mediante la ejecucion del proyecto Programa de Atencidn Integral al Estudiante,
el cual apunta a fortalecer la capacidad institucional de la Universidad Santo
Tomas, en el disefio, ejecucion y evaluacion de politicas y programas de fomento
de la Permanencia y Graduacion Estudiantiles.

Seguidamente, la Universidad Santo Tomas se comprometié a aplicar cada uno de los
componentes del proyecto a nivel Nacional, empezando por la Sede Principal, con
actividades que involucran los esfuerzos y estrategias de acompariamiento en las distintas
Sedes y Seccionales de la Universidad, en sus modalidades presencial y a distancia,
logrando con la ejecucion de éste proyecto superar las expectativas planteadas en el
objetivo del mismo, creando una Unidad que articulara los procesos que tienen a cargo
las diferentes dependencias de la Sede Principal, en relacion con el ingreso, participacion,
permanencia y graduacion oportuna de los estudiantes. Se ha logrado la construccién de
un Sistema de Alertas Tempranas que permite identificar factores de riesgo de
“desercion” con el fin de brindar a la Universidad una nueva herramienta que permita
tomar acciones oportunas de intervencion hacia los estudiantes. Del mismo modo, se han

obtenido resultados de evaluacion del impacto de los Programas de Acompafiamiento de

Proyecto de Formacidn Pedagdgica y Didactica a Monitores Académicos 1 1
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pregrado en la Sede Principal, modalidad presencial, al igual que los resultados de los

factores que inciden en la desercion estudiantil en la USTA Colombia, lo que ha llevado

a clarificar el horizonte de la politica y los lineamientos de desarrollo integral estudiantil.

En este contexto, se ha buscado fortalecer la participacion estudiantil a través de las

monitorias académicas; para lo cual se tuvieron en cuenta las buenas practicas que al

respecto se venian desarrollando en las siguientes Facultades:

Facultad de Psicologia

Las monitorias son la oportunidad para formar los futuros docentes tomasinos y
al mismo tiempo la oportunidad para afianzar la compresion de las unidades
tematicas de los distintos espacios académicos del programa de Psicologia.

El proyecto también se encuentra en proceso de mejoramiento, gracias a la labor
de los practicantes de Psicologia, quienes junto a la decana y coordinadores, asi
como docentes y monitores han realizado reuniones donde se estdn encontrando
los puntos positivos y los criticos en el proceso para mejorarlos y definirlos a
través de un protocolo como guia de la gestion, incluida la forma de evaluacion

de la labor de los monitores en aras a la obtencién del descuento. .

Division de Ingenierias:

Enmarcado desde la Politica Institucional descrita en la Mision de la Universidad
Santo Tomas, se crea el Programa de Apoyo Integral al Estudiante, PAIE, de la
Division de Ingenierias, con el fin de promover la formacion integral de los
estudiantes.

Desde las politicas generales de la Division de Ingenierias, se crea el Programa de
Apoyo Integral al Estudiante a partir del primer semestre del afio 2009, el cual,
busca disminuir los indices de desercion estudiantil, identificando las causas
personales y académicas que lo generan y de ésta manera brindar una atencion
personalizada a través de un acompafiamiento psicoldgico, promoviendo el
bienestar de los estudiantes. También se afianza el proyecto de monitorias, el cual

promueve la asesoria académica proporcionada por un estudiante destacado quien
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apoya al docente en su labor pedagdgica.

e Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion:

El programa se consolida a partir del segundo semestre de 2011 como una
iniciativa de la decanatura como espacio de practica profesional. A partir de 2012-
2 entra a ser una de las estrategias de acompafiamiento académico, junto con la
consejeria académica del programa de desarrollo estudiantil. Desde sus inicios se
considerd la formacion pedagogica y didactica fue un proceso inherente a la
monitoria.

Las monitorias constituyen una de las actividades de refuerzo académico que
brinda a los estudiantes que requieren mejorar su rendimiento académico,
orientada por pares de semestres superiores que se han destacado
academicamente.

El programa de monitorias pretende contribuir a los procesos de
ensefianza/aprendizaje al permitir implementar acciones de acompafiamiento y
refuerzo académico individualizado y atender las necesidades especiales tanto de
los programas académicos como las de cada estudiante, disminuyendo la

mortalidad y asegurando una mayor calidad en el aprendizaje.

e Facultad de Administracion de empresas:

El programa de monitorias aspira ser una estrategia de formacion que permita
mejorar las habilidades y destrezas de los estudiantes en el aula de clase, asi como
el desarrollo de competencias y afianzamiento de los conceptos trabajados en los
espacios académicos. En este sentido, el programa atiende las dificultades
académicas de los estudiantes, a partir de una orientacion dirigida en contextos
extraclase que favorezca un mejor rendimiento.

Se dio inicio al programa de Monitorias Académicas desde el primer semestre del
2013. Frente a lo expuesto anteriormente, el proceso pretende exaltar las
cualidades del estudiante Tomasino, como una figura que facilite la interrelacion
entre estudiantes y docentes de la Facultad, que integre nuevas posibilidades e

intereses académicos, y permita a los estudiantes ser protagonistas en el marco de
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flexibilizacion y alfabetizacion académica como construccion permanente de

conocimiento en torno a sus propios saberes.
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4. OBJETIVOS

4.1.  Objetivo General

Contribuir a la disminucion de la mortalidad asociada a factores academicos que
afectan la permanencia estudiantil, desarrollando un proceso de acompafiamiento y
formacion pedagogica y didactica para que los monitores de pregrado estén en
condiciones de ofrecer refuerzo académico a sus pares y potencializar asi mismo las

competencias del semillero docente.

4.2.  Objetivos Especificos

e Ofrecer estrategias y herramientas a los monitores para intervenir como
facilitadores del aprendizaje de sus comparieros.

e Orientar a los monitores en la solucion de las diversas dificultades que se
presentan en la ejecucion de sus funciones.

e Consolidar un proceso formativo de excelencia que fortalezca el liderazgo y la
participacion activa de los monitores.

e Fomentar el trabajo colaborativo a partir de la identificacion del talento humano
de la comunidad estudiantil.

e Instaurar un sistema de reconocimiento a los monitores que se destaquen en su
labor y que se perfilen como talentos docentes.

e Contribuir a la conformacion del semillero de docentes tomasinos.
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5. ASPECTOS REGLAMENTARIOS

5.1. Requisitos

e Ser estudiante activo del programa

e Haber aprobado el espacio académico en la que actuara como monitor con
una nota igual o superior a 4.0

e Tener el aval de algin docente del programa, preferiblemente del espacio
académico que va a monitorear

e Tener un promedio acumulado superior o igual a 3.8, en el semestre
inmediatamente anterior a la aspiracion.

¢ No haber tenidos llamados de atencion, sanciones ni anotaciones en la hoja
de vida institucional

e Presentar la hoja de vida en el formato institucional

e Disponer de 5 horas semanales para el proceso de monitorias académicas.

5.2.  Beneficios

e Certificado emitido por la Facultad, con copia a la hoja de vida académica,
por haber ejercido cabalmente las funciones como monitor.

e Certificado emitido por la Vicerrectoria Académica General y la Unidad
de Desarrollo Integral, UDIES, por participacién en el Proyecto de
Formacion Pedagdgica y Didactica.

e Recibir capacitacion en procesos de formacion docente.

e Descuento del 10% en la matricula del semestre siguiente, previo
cumplimiento de todas sus funciones. No acumulativo con otros
descuentos otorgados por la Universidad.

e Eventualmente podria reconocerse el trabajo de monitoria como préactica
profesional si en el semestre que corresponda, el estudiante dedica 20

horas semanales a actividades propias de este proceso.
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Acceder al nimero de cupos que disponga la facultad para participar con
auxilio a eventos académicos, segin la antigiedad y desempefio del

monitor.

5.3.  Criterios para asignacion de monitores a espacios académicos

Asignaturas con mayor mortalidad académica

Asignaturas que requieran asistencia como: salidas de campo,
laboratorios, préacticas, ferias empresariales, entre otros espacios que
disponga cada Facultad.

Preferiblemente grupos con mas de 35 estudiantes.

Asignaturas cuyo docente garantice el acompafiamiento permanente a su

monitor (Ver anexo 1).

5.4.  Proceso de convocatoria, seleccion y asignacion

La convocatoria se abre con docentes y estudiantes y se realiza a través de
carteleras, correos electronicos, voz a voz a través de la representacion
estudiantil, plataforma moodle y el proceso de difusién liderado por la
UDIES a través del Departamento de Promocion y Comunicaciones de la
Universidad.

La recepcién de documentos y verificacion de requisitos se lleva a cabo
durante las dos primeras semanas de clase.

En la segunda semana de clase se hacen las entrevistas y se generan los
resultados que se publican finalizando esta semana a través de los medios
anteriormente descritos; adicional a ello, se le envia el listado de los
monitores académicos a los decanos de cada una de las Facultades.

A partir de la tercera semana de clase empiezan a efectuarse las monitorias

académicas.

5.5.  Sesuspende una monitoria cuando:

Se compruebe falsedad en la informacion proporcionada por el estudiante

en el proceso de seleccion.
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e EI estudiante ha sido sancionado disciplinariamente de acuerdo con el
reglamento estudiantil.

¢ Incumpla cualquiera de las disposiciones del reglamento de monitorias.

e Incurra en situaciones de tipo disciplinario o faltas graves en contra de la
institucion o de algin miembro de la comunidad universitaria.

e Incurra en abandono o inasistencia de por lo menos el 10% del tiempo de
la monitoria.

e La suspension inhabilita al estudiante para participar en convocatorias de

los dos semestres siguientes.

5.6.  Restricciones al monitor:

e EIl monitor no reemplaza al docente titular en ninguna de las funciones
propias de su rol y solo actia como auxiliar en la aplicacién de actividades
de refuerzo sobre temas ya tratados.

e EIl monitor no podra estar en dos monitorias en un mismo periodo
académico.

e El monitor no podra calificar el desempefio académico de los estudiantes.

5.7.  Registroy archivo:
e Todos los procesos deberan registrarse en los formularios respectivos y
archivarse conforme a lo dispuesto en la tabla de retencion documental del

Programa de Desarrollo Integral Estudiantil de cada Facultad.
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6. EQUIPO HUMANO

Para fortalecer dicha accién, se requiere de la conformacion de un equipo de trabajo
que dé cuenta de los retos y perspectivas del programa de monitorias académicas.
El equipo esta liderado por un representante de la Unidad de Desarrollo Integral
Estudiantil (UDIES), que encabeza el comité de monitorias académicas de cada Sede y
Seccional. Dicho comité estd integrado por un nimero de coordinadores del proceso
proporcional al nimero de programas correspondientes. Al interior de cada programa, el
equipo esta conformado por el coordinador del proceso de monitorias, los docentes

encargados de los espacios académicos y los estudiantes monitores.

1. Coordinador de Desarrollo Integral Estudiantil: Docente investigador con
conocimiento de la dinamica curricular de la facultad y los procesos de
autoevaluacion y acreditacion del programa profesional. Articula sus acciones con
las disposiciones pertinentes emanadas de la Unidad de Desarrollo Integral
Estudiantil, Decanatura de Division, Decanatura de Facultad y Comité Curricular
y con las acciones que a nivel institucional se desarrollen desde la Division, asi
como desde los Departamentos de Promocion y Bienestar Universitario,
Admisiones, Centro de Pastoral Universitaria, Oficina de Apoyo al Egresado y

todas aquellas que cumplan fines coherentes con el del Programa.

Funciones:

e Formular el plan de accién anual y asegurar las condiciones para su
gjecucion.

e Orientar las acciones correspondientes a cada fase y proyecto, su
ejecucion oportuna y su control.

e Reportar informes de ejecucion al comité curricular y decanaturas de
facultad y division.

e Liderar la linea de investigacion curricular en desarrollo estudiantil y por
tanto dinamizar la investigacion en el marco del programa y la

visibilizacion de sus productos.
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2. Docente responsable del proyecto de monitorias académicas: a cargo de la
planeacion y ejecucion del proyecto de monitorias, de cada una de sus estrategias
y acciones. Coordina el equipo de estudiantes y docentes vinculados al proyecto.
Participa activamente en el proceso de autoevaluacion y autorregulacion
permanente del programa, generando y utilizando la informacion propia del
proyecto, en consonancia con los lineamientos de la UDIES.

Funciones:

e Participar en la planeacion semestral

e Asistir y/o desarrollar los encuentros de formacion programados

e Difundir el proyecto

e Realizar la convocatoria, revision de requisitos, seleccion y asignacion de
monitores

e Socializar las caracteristicas del proyecto con docentes encargados de los
espacios académicos

e Verificar el cumplimiento de las actividades propias del rol de los
monitores

e Desarrollar proceso de evaluacion

e Sistematizar la informacién generada en el proceso y entregar informe de
gestion a las decanaturas

e Participar en valoraciones del impacto

e Reportar al Departamento de Promocion y Bienestar Universitario a los
monitores con beneficio del 10% con copia a la UDIES.

3. Docentes encargados de los espacios académicos: Son todos los docentes que a
partir de las necesidades o requerimientos propios de la asignatura, se apoyan en
un estudiante monitor, con el fin de buscar estrategias que favorezcan el
desempefio académico de sus estudiantes y asi mismo les ayude a los monitores

desde su experiencia a adquirir competencias docentes.
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Funciones:

e Orientar a los monitores en los aspectos pedagogicos, didacticos,
administrativos y disciplinares, propios del espacio académico

e Dar reconocimiento al monitor validando su rol en el curso a cargo, e
incorporando en la evaluacion de los estudiantes, en cada corte, los
productos generados en el espacio de monitoria.

e ldentificar a los estudiantes que por su bajo rendimiento requieren refuerzo
extraclase y derivarlos al monitor.

e Supervisar y retroalimentar el cumplimiento de las actividades del monitor
académico.

e Reportar al lider del proceso el cumplimiento de las actividades pactadas
y el grado de satisfaccion, al finalizar cada semestre o periodo.

e Disefiar actividades al interior de la clase que favorezca la interaccién

entre el monitor y sus compafieros de clase.

4. Estudiantes Monitores: El monitor debe ser un estudiante lider en la comunidad
académica, que se sienta comprometido con el proceso de formacion de sus
comparieros y desarrolle su labor con seriedad y eficiencia, a partir de sus
destrezas, habilidades, actitudes y conocimiento propio de la asignatura designada
para tal fin. En este mismo sentido la Universidad en su reglamento estudiantil del
pregrado reafirma este concepto cuando dice

Los estudiantes son socios del cumplimiento de la Misidon Institucional y
como tales colaboran en las grandes tareas universitarias: investigar para
conservar; desarrollar, crear y transmitir los saberes. Como protagonistas
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, colaboran en la comprension de
la realidad nacional y proyectan la Universidad (Reglamento estudiantil de
pregrado, 2008).
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Perfil

El monitor académico debe ser un estudiante que sobresale por su vocacion de

servicio, su liderazgo, autonomia, asertividad, habilidades comunicativas y

propositivas; asi mismo, manejar con suficiencia el area de conocimiento sobre la

cual va a desarrollar su labor.

Todo lo anterior enmarcado en principios éticos bien fundamentados.

Funciones

Apoyar académicamente a los estudiantes que lo requieran

Cumplir con la asistencia a las jornadas de capacitacion planeadas por el
Proyecto de Formacion Pedagdgica y Didactica a Monitores Académicos.
Realizar los registros de monitorias en los formatos establecidos (Ver
anexo 5)

Asistir a por lo menos tres sesiones de clase con el docente a criterio de la
coordinacion del programa de desarrollo integral estudiantil

Preparar y ejecutar dos sesiones de clase con el grupo con la asistencia del
docente encargado del espacio académico.

Comunicarse permanentemente con el docente consejero para derivar
estudiantes que requieran de apoyos académicos

Entregar un informe de gestidn con las estadistica de atencién a estudiantes
Usar equipos, materiales, recursos e informacién de forma ética y

responsable para los fines pertinentes a su funcion.
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7. EVALUACION

La evaluacion del proyecto tiene como objetivo:
e Retroalimentar el proceso para cualificarlo
e Identificar a los monitores con derecho al descuento del 10% sobre la matricula
del semestre siguiente
e Identificar a los monitores a quienes se certifica por el adecuado desempefio de su
funcion
e ldentificar a los monitores que merecen reconocimiento por su desempefio

destacado.

El periodo de evaluacion se hard durante las tres Gltimas semanas de clases, en
concordancia con el cronograma de actividades de la facultad y el calendario de pregrado

de la universidad.

En este proyecto se tienen establecidas tres tipos de evaluacién de acuerdo con el

cumplimiento de las funciones antes descritas:

a) Heteroevaluacion: corresponde a la evaluacion realizada por el docente del
espacio académico al monitor y la que éste hace al docente
b) Coevaluacion: evaluacion de los estudiantes al monitor.

c) Autoevaluacién: evaluacion del monitor frente a la ejecucion de su labor

El coordinador de monitorias del programa de cada facultad es el responsable del proceso
de evaluacion, de acuerdo al cronograma establecido, conforme al siguiente

procedimiento:

1. El comité de monitorias académicas establece con anterioridad el cronograma de
actividades del proyecto.
e La evaluacion se realiza a través de los formatos unificados para este fin. En

el caso de la co-evaluacion, miembros del PDIE pasan por cada uno de los
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salones donde se encuentre el monitor en su respectivo espacio de monitoria
y entregan a cada estudiante monitoreado los formatos de coevaluacion (anexo
9), uno por cada estudiante. En la heteroevaluacion (anexo 8) el coordinador
de monitores de la facultad hace entrega al docente del formato y explica cada
una de las condiciones, normas y requerimientos para diligenciarlo. El docente
se reune con el monitor de su espacio académico y realizan el diligenciamiento
del formato de evaluacion que es de caracter cuantitativo y da la
retroalimentacion cualitativa del rol de monitor durante el periodo académico.
El formato de hetero evaluacion de docente a monitor después de diligenciado
es firmado por el monitor y el docente. El monitor debe acercarse al PDIE para
hacer entrega del formato completamente diligenciado. Ademas, cada monitor
se reline con su docente y para realizar la evaluacion del monitor al docente
de la asignatura (anexo 10), preferiblemente en el mismo momento en el que
el docente evalla a su monitor. Finalmente, para hacer la autoevaluacion

(anexo 7) se convoca a los monitores a diligenciar el respectivo formulario.

2. La evaluacion se hace sobre un méximo de 25 puntos y que se ponderan de
acuerdo a la importancia de cada una de las actividades realizadas por el monitor.

3. En cuanto al sistema de puntos resultante del proceso:
3.1. Puntos en la heteroevaluacion (maximo 11 puntos):
e Evaluacion del docente al monitor: 6 puntos (entre 4.5 y 5.0), 4 puntos

(entre 4.0 y 4.4) 2 puntos (entre 3.5y 3.9), y 0 puntos menos de 3.4.

Evaluacion del coordinador de monitores:

e Entrega oportuna de la hoja de vida y requisitos iniciales: 1 punto

e Presentacion del plan de trabajo: 1 punto

e La entrega de registro de monitorias puntualmente 2 puntos;
extemporanea: 1 punto

e Laevaluacion al docente: 1 punto
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3.2. Puntos en la coevaluacion (maximo 6 puntos):
e 6 puntos (entre 4.5 y 5.0), 4 puntos (entre 4.0 y 4.4) 2 puntos (entre 3.5y
3.9), y 0 puntos menos de 3.4.

3.3. Puntos en la autoevaluacion (maximo 2 puntos):
e La autoevaluacion por ser un ejercicio producto de la autorreflexion para
el mejoramiento tendrd un valor de 2 puntos si es diligenciada

correctamente y 0 puntos si no se realizo.

3.4. Puntos por asistencia a capacitaciones (maximo 6 puntos):
e Seotorgan 2 puntos por cada asistencia a las 3 capacitaciones realizadas a
lo largo del semestre. Es decir que el puntaje oscila entre 0 (si no se asistio

a ninguna capacitacion) y 6 puntos.

En total este sistema de puntuacion arroja resultados por estudiante en una escala entre
0y 25, lo que permite identificar a los monitores con alto puntaje y los que no alcanzan
a obtener el descuento por la totalidad de su desempefio:

e Monitores con derecho a descuento: Quienes obtienen un puntaje igual o
superior a 20.

e Monitores sin derecho a descuento: Quienes obtienen un puntaje menor a
20.

Esta informacién debe estar debidamente soportada a final de semestre en carpetas y
digitalizados los puntos correspondientes para poder hacer entrega de los informes
correspondientes:

e Un correo dirigido a cada monitor con copia a su docente, socializando el
resultado de su gestion y el puntaje obtenido, agradeciendo y alentando a
continuar con su labor.

e Un informe dirigido al Decano académico de Facultad, dandole a conocer los
monitores con derecho a descuento para que expida certificado a UDIES
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9. ANEXOS

Anexo 1. Instructivo para docentes que cuentan con monitor

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UN!PFHS[TARIEI' DE COLOMBIA

INSTRUCTIVO PARA LOS DOCENTES QUE CUENTAN CON MONITOR
ACADEMICD

Estimado docente, reciba un cordial saludo del Progroma de Formadion Pedogogica y
Didoctico @ Monitores Acodémioos. Para nosotros es muy grato saber que usted
cuenta con un monitor academico para sus cases, Para el buen funconamiento de
este Programa es importante que usted tenga en cuenta los siguientes aspectos:

Objetive: desarrollar un proceso de acompanamients y formacon pedagosica y
didactica a los monitores academicos de cada una de las facultades, a fin de fortalecer
ol desempefio aczdémico de los estudiantes de la Universidad Santo Tomas y
potencializar asi mismo las competencias del semillero docants.

+ La funcion de monitoria esta regulada desde el Reglamento Estudiantil de
pregrado de la universidad en el articulo 112 donde se define la monitoria
como “ung distincion ocodemico que hobilito of estudiante como ouxiliar del
docente, en cursos inferiores al que &f estd cursando™.

# Realizar una contextualizacion generzl del microcurriculo de lz asignatura al
MCnitor acad emicg.

# El monitor podra tener @ su cango una dase, la oual serd supervisada, apoyada y
retroalimentada por el docente.

# Generar un plan de trabajo para las dases en que interviene & monitor
academico & cual va a ser supenvisado com el MONOr en reunionss
programadas.

+ El docents debe posicionar al monitor dentro del grupo, pressntandolo y
especificando las fundiones que va a desempenar en la dase, evidenciandose
que existe trabajo en equipo.

+ Realizar un proceso de acompanamiento con los monitores y los estudiantes
micnitoreados, asi mismo realizar |3 evaluzcion final a2l monitor, por parte del
docente y por parte de los estudiantes.

+ Realizar una retroalimentacion pericdica &l trabajo realizado, con &l fin de
efectuar commectivas que permitan ser resusitos durante & semestre,

& vielar para que al monitor cumpla con las responsabilidades adquiridas no solo
con |a asignatura, sino también con el programa de monitorias. Es importante
que usted informe si el monitor abandona sus |abores, ya que efto es una falta
grave y sancionable.

« Ayudarlo a adquirir competencias docentes, tales como habilidad en el manejo
de grupos, desarollo de contenidos programaticos, elaboracicon de guias
ases0rEs & estudiantes.

.......... R

o BN O RS A Aagnn el 1T r BLarmic
PROGRAMA DE FORMALON PEDAGLAGICA ¥ DIDACTICA A MOMTDRES ACADEMICOS
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Anexo 2. Hoja de vida para inscripcion por primera vez

@ UNIvERsIDAD SN0 Touas INSCRIPCION PARA MONITORES — PRIMERA VEZ

Codigo: 2400-F-405 Wersion: 01 | Emision: 31 - 06 - 2011 | Pagina 1ds 2

| DATOS PERSONALES ¥ ACADEMICOS

FECHA:

1. IDENTIFICACION

APELLIDOS: HOMBRES:
CODIGO: CEDULA DE CIUDADANTA:

2. DIRECCION: | TELEFONOS: |
CORREQ ELECTRONICO:

3. FACULTAD: SEMESTRE QUE CURSA:

PROMEDIO ACUMULADD: I:I PROMEDIO ASIGNATURA A MONITOREAR.: I:I

4. ASTGNATURA QUE DESEA MONITOREAR:

NOMBRE DEL PROFESDR: SEMESTHE ASIGMATURA:

5. RAZONES DE TIPO PERSONAL QUE LD LLEYAN A QUERER SER MONITOR:

6. RAZONES DE TIPOD ACADEMICD QUE LD LLEVAN A QUERER SER MONITOR:

7. LHA TENIDO EXPERIENCIA COMO MONITOR? st NHO TIEMPO:

ASIGHATURA([S):
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JJVERS]T \ i - r
@ Universioan Saxro Towss INSCRIPCION PARA MONITORES — PRIMERA VEZ
Codigo: 2400-F-425 Version: 01 | Emision: 31 -05-2011 | Pagina 2 de 2
FUNMCIONES DESEMPENADAS:

E. 2QUE FUNCIOMES CONSIDERA QUE DEBE DESEMPENAR COMO MONITOR EN LA ASIGNATURA ELEGIDAT

9. (QUE CONTRA-PRESTACIOMES CONSIDERA USTED PODRIA RECIBIR POR EL DESEMPEND COMO
MOMNITORY

FIRMA ASPIRANTE:

ESPACIO PARA EL PROGRAMA

CONCEPTO DOCENTE

RESULTADD DE ENTREYISTA: APROBADOD I:I NO APROBADO I:I APLAZADD I:I

RAFONES:

SUGERENCIAS — RECOMENDACIONES:

NOMBRE DEL DOCENTE: FIRMA:

ESPACTO PARA SER DILIGEMCIADD FOR EL PROFESOR DEL CONTEMIDO O ASIGMATURA QUE VA A TENER LA MONITORDS.

Proyecto de Formacidn Pedagdgica y Didactica a Monitores Académicos 29



& UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

UNIDAD DE DESARROLLO INTEGRAL ESTUDIANTIL

Anexo 3. Actualizacion hoja de vida

% UNVERSIDAD SanT0 Tohss INSCRIPCION PARA MONITORES

Codigo: 2400-F-286 Version: 01 | Emision: 31 -05-2011 | Pagina 1 de 1

DATOS PERSONALES ¥ ACADEMICOS

[ =] L] [T}

FECHA:

1. IDENTIFICACION

APELLIDOS: NOMERES:

CODIGO: CEDULA DE CIUDADANTA:

FACULTAD: ASIGNATURA
2. DIRECCION: TELEFONOS:
CORRED ELECTRONICO:

CONCEPTO DOCENTE

RESULTADD DE ENTREVISTA: APROBADO ND APROBADD APLAZADO

RAZOMES:

SUGERENCIAS — RECOMENDACIONES:

NOMBRE DEL DOCENTE: FIRMA:

ESPACTO FARA SER DILIGEMCIADD FOR EL PROFESOR DEL CONTEMIDO O ASTGMATURA QUE WA A TENER LA MONITOR A
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Anexo 4. Evaluacion del proceso de formacion

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTHOY UNIVERSITARICY DNE COMLACR BILA

s AL s D AR Pt n TS s b E T A T

FORMATO DE EVALUACKIM
| PROGRANUS DE FORMACIIN PELVVGLNGICA ¥ DIDACTICA A MO NITORES ACADENBCOS
Momibre del orertador
Fechz DlA [MES [alO
Lugar:

Nombre del participante:
Facultzd

Tu opinion s muy importante para nosotros. Por fawvor ayldanos suministrandonos tu retroslimentacon
sobre eshe enouentro. Te agradecemos dilisenciar el siguientes formulario de ka maners mas objetiva posible,
calificando cadz una de lzs variables de ouerdo oon tu perospcon, teniende en cuenta & siguiente esclz

E Excelente= Se pupermion mis expecEtivas
B: Buerno S5 pumplieron mis expecEtivas
R: Regular 5= cumplieron pardziments mis expecativas
Wt Malo Mo ze cumplisnon mis espectativas
CALIDAD DE LOS OONTENIDOS E|B|R| M

1. Cumnplimierbo de ks termaticzs propussas

2. Aportes de nuevos concepbos

3. Profundidad en las tematics

4. Relacion de las tematicas con el objetivo propuesto
5. Orden en la presentacion de las temdticas

PERTINEMCLA ¥ APLICABILIDAD E|lB|R| M
1 Las temnaticas propussizs ienen relacion con mi practica como monitor scademics

2. Los conocimientos sdquiridos son aplicables a mi labor como monitor acdemico

3. B zller permite fortabsoer mis OETpetEnCESs COMI0 MONIHHE 3Cademion

CALDAD DE LA LOGISTICS E|lB|R]|M

1. Comodidzd de bos espacios
2. lluminacion y smbiente de los espacios

3. Calidad de los equipns audiovisusles
4. Calidad de los alimentos y bebidss suministrados

CALIDAD ADRAINESTRATIVA E|B|R|M
1. Oportunidad &n |3 cormeocatoria y comunicacion de |z informecion referents a
2. Facilidad de comtacio con los orpenizadores del svento, para tratar asumbos
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UN RSIDAD SANTO TOMAS

FRIME l' l IIHl I H-II"vrl' H‘-rl I.-“l.l'«liﬂ l'.ll- VLRI A
v bidar e Hil

CALIDD DE LOE POMENTES INVITADDE E|B|R| M

1. Conocimientn y dominio del tema

2. Metodolog empleads

3. Manejo del prupo

4. Solucion de inquistudes

5. Manejo del tiempo

&. Purbualidad

7. Promocion de |z partidpacion

OBESERVACIONES, SUMGEREMCLAS Y¥/O DDMENTARKDS:

MUCHAS GRACIAS POR TU VALIOSA COLABORACION ¥ ACTIVA PARTICIPACION.
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@ UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Anexo 5. Registro de actividades

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMEIA

UMIDAD OF OESARAOLLO MTEGRAL EETUMNARKTIL

REGISTRO DE ACTIVIDADES DE MONITORIAS

ESPACIO ACADEMICO: PERIODO ACADEMICO:

MONITOR: CODIGO:

FECHA | NOMBRE DEL ESTUDIANTE
DA ASESORADO

COMPROMISO DEL ESTUDIANTE FIRMA DEL ESTUDIANTE

cODIGO TEMA ASESORADO ACTIVIDAD REALIZADA ASESORADO ASESORADO
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Anexo 6. Carta de Compromiso

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

CARTA DE COMPROBISO

Eagos, DL e 2044,

Senor [z)

COORDINADOR |A) PROGRAMA DE ACOMPARAMIENTO ESTUDIANTIL
Facultsd de

Universidad Santo Tomas

Reespetaso (8] coordinadar ()

Con s presemt=  cerfifico gue omo  estudisnb:  destsoado (2] de la facultad  de
, ha participsdo &n I8 consoostoris sl Progroma de Rarmackhn
Pedogagien y Diddetion o Monitoress Acodémicos 2044-1 y por cumplir bos requisibos he sido
seleccionado (3] pam intsgrar este selecto grupo de estudisntss, apoyando coma monitor =1 espaco
mmCaTy o X al I=do =] docEnte

Deciaro gue oonooo & Progroma de Formackis Fedagdgior p Diddction o Monitones Acodémicos de Ia
Facultsd y Su regamentacion, y me comprometo & desempenar mis fundones en los bErminos en gue
alli 5= estamisce, poniEndo kD MEjor G2 my G2 i conodmiento &l servico de oS estudiantes que 5=
formaran en El espacio SCR0Smicn qua Me CoTesponde fortalaoer Coma monitor.

Me comprometo iguaimente = estar en |:I-:vrr'|'_Jni|:m:|'-5|1 permanente con el docente de k asignaturs para
establecer los posendos necEsanos en EErMings de contenidos, sodones, estabegias y metodologns &
empiear, & particiner &n las sesionas de formedion ¥ acompanaTiEnto 8 mi trateje qua & Programa de
Formackin @ Monttores Acodémicos  dispongs y & lievar un megisho dizrio de mis acdomss y de mis
COSErVEODRS BOarTa del proceso.

Can mi mejor soluntnd de senido, susorioo,

Ateriaments,

Mombre y firma del monitor Maombre y firma del doczhe
Cadigm

- - P T
TICA A MONITORES ACADEMNOS
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Anexo 7. Autoevaluacién

LAVERSIDAD SaxTo Tomas AUTOEVALUACION

Codigo: 2400-F-428 Version: 01 | Emision: 31-05-2011 | Pagina 1 de 1

Estimado (a) monitor (a) a continuacion usted encontrara algunos items reladonados con el trabajo gue
ha desempefiado en su ejercicio como monitor académico, por favor diligencle el formato gue permitira
valorar la labor gue ha llevada a cabo en la asignatura de la
Facultzd , con &l fin de mejorar &l rabajo gue realizan los monitores del
programa de formachin y asi lograr la optimizacdn de los espacios académions.

1 2 3 4 5
INSUFICIENTE ACEPTABLE ADECUADO BUENO EXCELENTE
CATEGORIAS 1 2 3 4 5
ASISTEMCLA
PUNTUALIDAD

ASESORIA EN CLASE

ASESORIA EXTRA-CLASE

COMPREMSION ¥ MANEID DE LOS TEMAS

HABILIDADES EXPLICATIVAS

APORTES EN CLASE

CATEGORIAS 1 2 3 4 5

DISPOSICION EN CLASE ¥ EXTRA-CLASE

RESPOMSABILIDAD EN LA MONITOREA

CREATIVIDAD EN LAS ASESORIAS

RELACTON CON LOS ESTUDIANTES

RELACION CON EL DOCENTE

COMPROMISD OOM LA MONITORIA

COMENTARIOS ADICIONALES:

MUCHAS GRACLAS POR 5U COLABORACION

FIRMA ¥ NOMBRE DEL MONITOR: Total [soore 3.0)
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Anexo 8. Evaluacion para monitores realizada por docentes

UNIVERSIDADSANTO TOMAS | EvALUACIGN PARA MONITORES REALIZADA POR DOCENTES

Codigo: 2400-F-487 Version: 01 | Emision: 31 - 05 - 2011 | Fagina 1 de 1

Estimado (a) docente a continuacién encontrard aspectos relacionados con el trabajo que desempefian los
monitores académicos en su ejercicdo, por favor, diligencle el formato gue permitird valorar la labor
llevada a cabo por & o monitor de la  askignatura , de la
facultad con el fin de fortalecer y/o mejorar el trabajo gue realizan los
monitores académicos del programa de formachin y asi lograr la optimizacidn de los espacos académicns.

1 2 3 4 5
INSUFICIENTE ACEPTABLE ADECUADD BUEND EXCELENTE
caTeGOR[AS 1 z 3 4 5
ASIETENCIA
PUNTUALIDAD

ASESORIA EN COLASE

ASETOR|A EXTRA-CLASE

COMPRENSHON ¥ MANEID DE LDS TEMAS

HABILIDADES EXFLICATIVAS

AFORTES EN CLASE

INKCIATIVA

CATEGORIAS 1 F 3 4 5

DISPOSICKIM EN CLASE ¥ EXTRA-CLASE

RESPOMSABILIDAD EN LA MONITORIA

CREATIVIDAL EM LAS ASESORIAS

RELACHIM COM LOS ESTUDIANTES

RELACHIM COM EL DOCENTE

COMPROMISO COM LA MONITORIA

caTeGoR[As 1 2 ES 4 5

EEPACKDS QUE USTED HA BRINDADOC COM EL MONITOR

PROGRESO QUE USTED HA WIETD EN EL MONITOR

ESCRIBA DOS SUGERENCIAS QUE HARIA PARA MEIORAR L& LABOR DE 50U MONITOR:

ESCRIBA DOS FORTALEZAS QUE HAYA IDENTIFICADD EN 53U M ONITOR:

Total {sobre 3.0
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Anexo 9.  Evaluacion  para  monitores

realizada

por  estudiantes

Universipap Santo Tomas

FERLE L AUST 0 LA R PR D 1R BN,

EVALUACION PARA MONITORES REALIZADA POR
ESTUDIANTES

Codigo: 2400-F-487 Version: 01

Emision: 31 - 05 - 2011

[ Fagina 1 de 1

Estimado (a) estudiante a continuacon enconbrara

o5 relacionados con el trabajo gque desempefian

los monitores académicos en su ejerciclo, por favor, diligende el formato gue permitira valorar la labor

llevada a cabo por el monitor

de la asignatura

, de la

facultzd con el fin de fort@lecer y/o mejorar el trabajo gue realizan los
monitores académicos del programa de formachon y asi lograr la optimizacidn de los espacos académicns.

1 F

INSUFICIENTE ACEPTAEBLE ADECUADD

BUEND

EXCELENTE

CATEGORIAS

AZISTENCIA

PUNTUALIDAD

ASESDR[A EN OLASE

ASESOR|A EXTRA-CLASE

COMPRENSHON ¥ BMANEID DE LDS TEMAS

HABILIDADES EXFLICATIVAS

APORTES EM CLASE

INECIATTY A

CATEGORIAS

DISPOSICHOM EN COLASE ¥ EXTRA-CLASE

REZFOMNSABILIDAD EN L& MONITORA

CREATIVIDAD EM LAS ASESOR|AS

RELACHIM COM LOS ESTUDIANTES

RELACKIM COM EL DOCENTE

COMPROMISD CON LA MONITORIA

CATEGORIAS

EEFACHDS QUE LE HA BRINDADD EL MONITOR

PROGRESD QUE USTED HA TENIDD GRACIAS A LAS MONITORIAS

ESCRIBA DOS SUGERENCIAS QUE HARLS PARA MEIRAR LA LABOR DE SU MONITOR:

ESCRIBA DOS FOETALEZAS QIUE HAYA IDENTIFICADOD EN SU MOMITOR:

Total jsobre 3.0):
MUCHAS GRACIAS POR 5U COLABORACION

NOMBRE ¥ FIRMA DEL ESTUDIANTE:
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Anex010. Evaluacion del monitor al docente

%UMWERSIDAD SANTO TOMAS

FRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

UWS3AD T DORARCLLD WTLERS. LT AN

FORMATO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DOCEMTES POR MONITORES

MOMERE DEL DOCENTE:
ESFACID ACADEMICO:
FERIODD:

FECHA DE EVALUACIGN:

Cafifigue &l desempano del docents titular de la asignaturs sexdn este haya sido Insuficients (1], Detidente (D). Aceotabie 4], Busno [E)
Excelente (E):

El docente fue claro en ks necesidades de asistenca por parte e

SU MONitor, &0 5U aspaco sCademica.

2. [DEsend encuentros destinados & |8 planeacion y erentadan de ks
acoiones ded monitor.

3. Orientc =l monitor en |8 preperscion de sl menos dos
nbervenciones en &l sSEmestre con &l Erupo completo.

4. Amimo al monitor & proponer eskreteriss que enfguederan §
mejoraran &l proceso de sprencizaje de los estudianbes

3. Fue receptivo a las inicstives del monitor en tErminos de neevs
sibliceratis o estraterias digscticas

£ [Estuvo atento ml contral de msistencis, &l registro de sociones y
obsersaciones del monitor.

7. Sostuvo refaciones respetuosas CON SU MORROr, propias de un
contexta de sprendizaje

E. Dioa sumonitor un lugar de respeto y reconocimisntn &n su salon
de clases, entre sus estudisntes.

5. Respeto los limites ded rol del monitor evitando sobrecargaric de
responsabilidades gue no | comesponden.

10. AportD CON SUS SCCIONES y DOservaciones &l proceso de formadon

del monitor como docente.

Total |sobre 3.0):

.!.p'e-:iu-:i\ir cuslitative del dese "npeﬁ-:l del docente frents al proceso de monitoria, ¥ rECOmENdECMones:

Evaluador Maonitor:
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