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Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion

Inscripcion Modalidad de Posgrado: Pasantia — Il Cumbre de Visionarios

Integrante (s)

Nombres y Apellidos

Bryan Stwart Pineda Torres

Documento de Identidad #

1.049.655.601

Mail Institucional

bryan.pineda@usantoto.edu.co

Celular #

3136134931

Institucion u organizacion
del &mbito nacional o
internacional

Il Cumbre de Visionarios Universidad Santo Tomas

Fechas

17 y 18 de septiembre de 2026, en Bucaramanga.

Para el caso de Pasantia en
Il Cumbre de Visionarios

Producto a entregar: Informe final de pasantia

El estudiante elaborara, con acompafiamiento y revision
académica, un informe académico derivado de la experiencia de
pasantia que integre:

-Descripcion de la 11 Cumbre de Visionarios.

-Relacion entre las actividades realizadas y las competencias de
la Maestria.

-Andlisis de los aprendizajes obtenidos.

-Reflexion sobre la transferencia de conocimiento.
-Conclusiones y recomendaciones.

-Evidencias (fotografias) y certificaciones correspondientes.

-El informe debera demostrar la articulacion entre la experiencia
académica de la Cumbre y el perfil del egresado de maestria en
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entrenamiento deportivo y actividad fisica orientadas a fortalecer
las competencias profesionales e investigativas.

Durante estas jornadas cada estudiante participara en las
actividades académicas organizadas en la Cumbre:

-Tecnologia e inteligencia artificial.

-Liderazgo y toma de decisiones.

-Innovacidn, desarrollo y transformacidn del pais.
-Educacidn, talento y empleabilidad.
-Emprendimiento e innovacion.

-Desarrollo sostenible.

-Nuevas tecnologias y perspectivas de futuro.

La presentacion de la propuesta se debe diligenciar con letra Times New Roman de 12 puntos e

interlineado de 1.5.

Adicionar el reporte de similitud Turnitin (No superior al 10% indice de similitud)

Fecha de Inscripcion de modalidad de Posgrado: 17/09/2026

Atentamente,

Bryan Hneda..

Nombres y Apellidos: Bryan Stwart Pineda Torres

Celular: 3136134931

Mail: bryan.pineda@usantoto.edu.co
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TITULO:

INFORME ANALITICO DE PASANTIA: ARTICULACION DE LAS TENDENCIAS
GLOBALES DE LA 1l CUMBRE DE VISIONARIOS CON EL PERFIL DEL MAGISTER EN
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO Y ACTIVIDAD FiSICA

Estudiante: BRYAN STWART PINEDA TORRES
Cadigo: 2494066

Director / Tutor de Pasantia: Fernando Bohorquez
Universidad Santo Tomas - Division de Posgrados
Fecha de Entrega: 23/09/2026

Nombre del Evento: 11 Cumbre de Visionarios Bucaramanga 2026

Entidad Organizadora: Universidad Santo Tomas

Modalidad de Participacion: Asistente en Ponencias de la 11 Cumbre de Visionarios
Bucaramanga 2026

Numero de Horas Asistidas y Certificadas: 20 Horas

Ejes Temaéticos: - Inteligencia Artificial y Robotica (Andrés Bilbao, Borja Castelar)
- Liderazgo y Desarrollo Profesional (Paco Benitez, Sylvia Ramirez)

- Impacto y Transformacién Social (Johana Bahamaén)

- Innovacion Educativa (Eduardo Pérez, Profesora Higuera Rueda).

- Negocios Internacionales y Mercados (David Janna)

- Innovacién Pablica y Politicas de Desarrollo (Ivan Dugue Méarquez)
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe analiza los aprendizajes derivados de la participacion en la 1l Cumbre de
Visionarios Bucaramanga 2026 y su articulacién con el perfil de egreso de la Maestria en
Entrenamiento Deportivo y Actividad Fisica. A partir de las conferencias sobre inteligencia
artificial, innovacién tecnoldgica, transformacion social, liderazgo y emprendimiento, se
identificaron posibilidades para ampliar la vision del profesional en entrenamiento deportivo hacia
una perspectiva integral que unifique tecnologia, ciencia, gestion y salud. El andlisis se oriento
principalmente al uso de las tecnologias para el control detallado y la individualizacion de las
cargas de entrenamiento, asi como al valor de la comunicacion asertivay el liderazgo en la relacion
con los deportistas y con el equipo multidisciplinario, contrastando estos hallazgos con la
evidencia cientifica. Del perfil de egreso, la competencia mas fortalecida fue la capacidad para
identificar necesidades y tendencias actuales, adaptarse a contextos cambiantes y proponer
soluciones innovadoras basadas en la evidencia cientifica. Como iniciativa de transferencia
tecnoldgica y emprendimiento, se plantea fortalecer una aplicacion digital orientada a fomentar
habitos saludables en el trabajo, en particular pausas activas y actividad fisica en entornos
laborales, cuyo eje central es integrar la prescripcion del ejercicio con el seguimiento de la
adherenciay el uso de herramientas tecnoldgicas; la propuesta incluye un plan de implementacion
por fases, consideraciones éticas y un sistema de indicadores. El informe cierra con conclusiones
organizadas segun los objetivos planteados y con recomendaciones concretas. La experiencia en
la Il Cumbre de Visionarios permitio comprender que el futuro magister debe articular la evidencia
cientifica con las competencias de liderazgo, innovacion y respuesta a las nuevas necesidades del

entorno deportivo, la actividad fisica, el bienestar y la transformacion social.
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ABSTRACT

This report analyzes the learning outcomes obtained through participation in the 1l Cumbre de
Visionarios Bucaramanga 2026 and their connection with the competencies expected of graduates
from the Master’s programme in Sports Training & Physical Activity. Based on conferences
related to technology and artificial intelligence, leadership, social transformation, innovation, and
entrepreneurship, opportunities were identified to broaden the professional perspective of sports
training toward an integrated approach involving science, technology, management, and health.
The critical analysis focused mainly on the application of technological tools for monitoring and
individualizing training, as well as on the importance of leadership and communication in
relationships with athletes and interdisciplinary teams, contrasting these insights with scientific
literature. The graduate-profile competency most strengthened was the ability to analyze needs
and trends, adapt to changing contexts, and formulate innovative solutions based on scientific
knowledge. As a knowledge transfer and entrepreneurship proposal, the report presents the
enhancement of a digital application designed to promote active breaks and physical activity in
workplace settings by integrating exercise prescription, adherence monitoring, and technological
tools, together with a phased implementation plan, ethical considerations, and an indicator system.
Conclusions are organized according to the stated objectives and are followed by concrete
recommendations. This experience demonstrated that future graduates must integrate scientific
knowledge with innovation, leadership, and adaptability to respond effectively to emerging needs
in sports, physical activity, and well-being.
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INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

La Il Cumbre de Visionarios 2026, desarrollada los dias 17 y 18 de septiembre de 2026 en
Neomundo, el centro de convenciones de Bucaramanga (Santander), formd parte de una
experiencia académica de caracter multidisciplinario que permitié abordar enfoques diversos sobre
los retos y transformaciones del mundo actual. En el evento se desarrollaron tematicas relacionadas
con la tecnologia y la inteligencia artificial, la innovacion, el liderazgo, la educacion, la inclusion,
el emprendimiento y las nuevas tendencias orientadas al desarrollo del pais, lo cual favorecio el
fortalecimiento de competencias profesionales y una comprension mas amplia de los desafios

presentes en diferentes contextos.

En el marco de la Maestria en Entrenamiento Deportivo y Actividad Fisica, la participacion en
esta cumbre permitié ampliar los conocimientos y establecer relaciones entre los temas abordados
y el ejercicio profesional. Aunque la Cumbre no estuvo dirigida especificamente a profesionales
del entrenamiento deportivo, sus diferentes tematicas permitieron reconocer la importancia de la
innovacion, el uso responsable de nuevas tecnologias, la gestion del conocimiento, el liderazgo y
la toma de decisiones. Estos elementos pueden integrarse a los procesos de evaluacion,
planificacion y seguimiento del entrenamiento, asi como al analisis de informacién y a la busqueda
de nuevas alternativas que atiendan los requerimientos de los deportistas y de otras poblaciones
relacionadas con la actividad fisica.

La participacion en la 1l Cumbre de Visionarios se justifica como una experiencia complementaria
en el proceso de formacion del futuro magister, dado que el ejercicio profesional no debe limitarse
Unicamente a la prescripcion del ejercicio y al rendimiento deportivo. En la actualidad, también se

requiere la capacidad de interpretar informacion, liderar procesos, identificar necesidades,
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incorporar herramientas tecnoldgicas de manera critica y plantear soluciones en diferentes
contextos. De este modo, los conocimientos acerca de la fisiologia, la biomecénica y el
entrenamiento pueden articularse con competencias relacionadas con la tecnologia, la gestion, la

innovacion y la salud, fortaleciendo una perspectiva integral del campo profesional.

En consecuencia, con este documento se busca analizar los principales aprendizajes obtenidos
durante la pasantia nacional y relacionarlos con el proceso de formacion de la Maestria en
Entrenamiento Deportivo y Actividad Fisica. A partir de esta experiencia se pretende establecer
cémo los conocimientos adquiridos en tecnologia, inteligencia artificial, liderazgo, innovacién,
emprendimiento y transformacion social pueden ser transferidos a diferentes escenarios
profesionales, contribuyendo al fortalecimiento del perfil del magister y a una comprension del
deporte y la actividad fisica que integre conocimiento cientifico, gestidn, tecnologia y salud. Dado
que la Cumbre no estuvo disefiada para el entrenamiento deportivo, el informe parte de los
aprendizajes que resultaron transferibles y de ellos deriva la propuesta: la ponencia sobre
tecnologia aportd el criterio de validar antes de delegar la decision; la de liderazgo, el de comunicar
y adaptar el mensaje; la de impacto social, el de caracterizar a la poblacion antes de intervenir; y
la de negocios, el de identificar una necesidad y evaluar la sostenibilidad de la iniciativa. Cada
criterio se traduce en una decision de disefio de la aplicacion de pausas activas o en uno de sus
indicadores. Por ello, la transferencia tecnoldgica, el modelo de negocio y los indicadores se
presentan como consecuencia de los aprendizajes de la experiencia y no como un componente

independiente del informe.
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OBJETIVOS

Objetivo general

Analizar los aprendizajes obtenidos en la Il Cumbre de Visionarios Bucaramanga 2026 y su

articulacion con el perfil de egreso de la Maestria en Entrenamiento Deportivo y Actividad Fisica,

con el fin de formular una iniciativa de transferencia de conocimiento aplicable al campo

profesional.

Objetivos especificos

1.

Relacionar los ejes tematicos de las conferencias con los rasgos del perfil de egreso de la

Maestria mediante una matriz de vinculacion transversal.

Contrastar los aprendizajes sobre tecnologia, inteligencia artificial, liderazgo y
comunicacion con la evidencia cientifica aplicada al entrenamiento deportivo y la actividad
fisica.

Diferenciar, para cada eje, lo escuchado en la Cumbre, lo aprendido, el cambio en la propia

comprension y la forma de aplicarlo en la préactica profesional.

Formular una propuesta de transferencia de conocimiento y emprendimiento, con plan de
implementacion e indicadores de evaluacion, que materialice los aprendizajes de la

Cumbre.

RUTA METODOLOGICA DEL INFORME

El informe se construyd en cuatro momentos que responden a los objetivos especificos. Primero,

se sistematizaron los planteamientos centrales de las conferencias y se relacionaron con los rasgos
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del perfil de egreso en una matriz de vinculacion (Tabla 1). Segundo, los aprendizajes de mayor
relacion con el campo profesional se contrastaron con literatura cientifica, priorizando revisiones
sistematicas y metaanalisis. Tercero, se realiz6 una reflexion estructurada que diferencia lo
escuchado, las concepciones previas, lo comprendido, la competencia desarrollada y su aplicacion.
Por dltimo, estos insumos se integraron en una propuesta de transferencia con indicadores

verificables, a partir de la cual se formularon las conclusiones y recomendaciones.
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MATRIZ DE VINCULACION TRANSVERSAL

La Tabla 1 relaciona cada conferencia con un rasgo del perfil de egreso. La ultima columna
responde a la pregunta de cdmo veo ese rasgo en mi practica: indica la evidencia concreta dentro
de este informe y la accidn profesional en la que se traduce, con el fin de que la articulacién no sea
solo declarativa. La vinculacién se establecié con tres criterios: (a) que el planteamiento central de
la ponencia se relacionara con una funcion que desempefia el magister en su campo profesional;
(b) que correspondiera con un rasgo del perfil de egreso de la Maestria; y (c) que pudiera traducirse
en una aplicacion concreta dentro del informe. Solo se incluyeron las ponencias que cumplian los
tres criterios, por lo que la matriz no recoge todas las intervenciones del evento. Se trata de una
interpretacion propia, sometida a revision académica. Por esta razon, la matriz funciona como

sintesis y la argumentacion se desarrolla en los apartados de analisis critico y de analisis de los

aprendizajes.

Tabla 1

Matriz de vinculacién entre las conferencias y el perfil de egreso

Speaker y eje
temético

Planteamiento
central de la
conferencia

Rasgo del perfil
de egreso
vinculado

Analisis y conexion
profesional del magister

¢Como lo veo en mi
practica? Evidenciay
aplicacion

Incorporacion de la
1A, la automatizacion

decisiones.

Investigacion de

El magister puede incluir
herramientas tecnoldgicas en
los procesos de evaluacion,
planificacion y seguimiento del

una mayor individualizacion,
precision de las cargas y una
toma de decisiones sustentada

Uso de la velocidad de
ejecucion (VBT) para
ajustar las cargas de fuerza
en lugar de porcentajes

Andrés Bilbao y las tecnologias !“et°d°s entrenamiento del deportista. fijos, con verificacion
: emergentes para innovadores, o . -
/ Unitree — s El analisis de datos previa de la validez del
. transformar procesos, | evaluacion ) . - . P
Tecnologia e - e - relacionados con velocidad, dispositivo (Analisis
IA optimizar ellanaI|S|s fL_JnC|onaI_y eiecucion del movimiento critico: Weakley et al
de informacion y biomecanica del Jecucic de la fatiaa f y 2021),En la pro uest.a{ se
apoyar la toma de movimiento. aparicion ge la tatiga ravorece ' prop '

refleja en el registro de
pausas y el seguimiento de
la adherencia.
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Speaker y eje
temético

Planteamiento
central de la
conferencia

Rasgo del perfil
de egreso
vinculado

Andlisis y conexion
profesional del magister

¢Como lo veo en mi
préactica? Evidenciay
aplicacion

en informacion objetiva, sin
reemplazar el criterio cientifico
y profesional.

Paco Benitez —
Liderazgoy
comunicacion

Importancia de
transmitir el
conocimiento con
seguridad y
desarrollar una
comunicacion
efectiva y asertiva,
considerando la
expresion verbal y
también la postura, la
expresion corporal y
demas componentes
no verbales.

Adaptacion a
diferentes
entornos,
liderazgo y
orientacion de
procesos
relacionados con
el entrenamiento
deportivo y la
actividad fisica.

El magister desempefia
funciones de liderazgo al
orientar deportistas,
entrenadores y equipos de
trabajo. Por ello, una
comunicacion clara y asertiva
facilita la transmision del
conocimiento, favorece la toma
de decisiones y el
cumplimiento de objetivos,
particularmente cuando se
trabaja con personas y
poblaciones que presentan
caracteristicas y necesidades
diferentes.

Explicar al inicio de cada
sesion su objetivo, verificar
la comprension del
deportista y abrir espacios
de retroalimentacion con el
cuerpo técnico (Davis et al.,
2019; Jowett, 2017). En la
aplicacion, se traduce en
instrucciones breves y
claras en los videos y en
mensajes de
retroalimentacion al
usuario.

Johana
Bahamén —
Impacto y
transformacion
social

Construccion de
oportunidades,
inclusion y
transformacion de
comunidades
mediante un
liderazgo orientado al
impacto social.

Comprension de
necesidades y
tendencias desde
la responsabilidad,
laequidad y la
justicia social.

El magister puede emplear el
deporte y la actividad fisica
como una herramienta que
trasciende el rendimiento y
contribuye al bienestar y la
transformacion social. Esto
implica reconocer las
necesidades particulares de las
poblaciones y disefiar
programas accesibles e
incluyentes que favorezcan la
participacion, la actividad
fisica y el desarrollo integral.

Caracterizacion inicial de la
poblacién antes de
prescribir (tipo de trabajo,
tiempo sedente, sintomas y
disponibilidad), para evitar
rutinas estandarizadas y
adaptar las pausas a
trabajadores con
condiciones distintas
(Propuesta, apartados 1y
2).

David Janna —
Negocios
internacionales
y mercados

Comprension de los
mercados,
identificacion de
oportunidades y
desarrollo de
iniciativas con
posibilidades de

Emprendimiento,
desarrollo de ideas
de negocio y
fortalecimiento
empresarial en las
industrias y
mercados

EIl magister puede convertir el
conocimiento en servicios
innovadores y proyectos afines
con actividad fisica,
entrenamiento, bienestar y
salud laboral. Determinar las
necesidades del mercado
posibilita disefiar propuestas

Modelo de servicio para
empresas, prueba piloto e
indicadores financieros
(margen de contribucién y
punto de equilibrio) que
permiten decidir con datos
si lainiciativa es sostenible
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Planteamiento

Rasgo del perfil

¢Como lo veo en mi

Speakgr_y ele central de la de egreso Ana_l|3|s y conexion préactica? Evidenciay
tematico - - profesional del magister .
conferencia vinculado aplicacion
crecimiento y deportivos y de la | con posibilidades de (Propuesta, apartados 3y
sostenibilidad. actividad fisica. sostenibilidad y sustento 4).
cientifico.
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Nota. Elaboracion propia a partir de las conferencias de la |1 Cumbre de Visionarios 2026.
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ANALISIS CRITICO Y DISCUSION CIENTIFICA

Tecnologia e Inteligencia Acrtificial aplicada al entrenamiento deportivo

Durante la 1l Cumbre de Visionarios 2026, uno de los ejes centrales fue la influencia de la 1A'y de
la tecnologia. A lo largo de las ponencias, los expertos plantearon que estas herramientas deben
usarse de forma consciente, estratégica, responsable y ética, sin que reemplacen la capacidad de
analisis y el criterio del profesional. En el campo del entrenamiento deportivo y la actividad fisica,
este planteamiento tiene gran importancia debido a la implementacion progresiva de dispositivos
electrénicos y sistemas capaces de registrar, procesar y monitorear detalladamente la informacion
relacionada con el rendimiento del deportista, la velocidad de ejecucién, la carga de trabajo y la
fatiga.

La evidencia cientifica respalda el alcance de estas herramientas y también advierte sobre la
importancia de interpretar los datos con precaucion. Claudino et al. (2019), en una revisién
sistematica sobre inteligencia artificial aplicada a los deportes de equipo, hallaron multiples
enfoques basados en machine learning orientados a la valoracion del riesgo de lesion y a la
prediccion del rendimiento deportivo. Estos hallazgos muestran el aporte de la tecnologia al
procesamiento de grandes volumenes de informacion y a la deteccion de patrones complejos que
manualmente serian dificiles de identificar. Sin embargo, los autores también sefialan limitaciones
metodoldgicas y la necesidad de nuevos estudios que permitan perfeccionar la capacidad
predictiva de estos modelos. En la Cumbre escuché que la tecnologia debe usarse con criterio y no
como reemplazo del profesional; la revision de Claudino et al. coincide con esa idea y la precisa,

porque el limite no es solo ético sino también metodoldgico: los modelos predictivos adn requieren
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mayor validacion. Para mi perfil esto implica no adoptar un sistema por su novedad, sino exigir

evidencia de su validez en poblaciones similares a las que atiendo.

La evolucion de estas tecnologias exige distinguir entre la capacidad algoritmica para detectar
asociaciones y su valor real para decidir en el contexto deportivo. Aunque la inteligencia artificial
puede integrar patrones complejos y maltiples variables, su fiabilidad depende de la calidad de los
datos, las caracteristicas de la poblacion estudiada y la validacion de los modelos en entornos
diferentes a aquellos en los que fueron desarrollados. En consecuencia, su incorporacion al
entrenamiento deportivo debe realizarse como complemento del razonamiento profesional y no

como un mecanismo auténomo de decision (Claudino et al., 2019).

Esta perspectiva se complementa con el VBT (velocity-based training), es decir, el entrenamiento
orientado por la velocidad de ejecucion. Segin Weakley et al. (2021), esta velocidad es una
variable de referencia que sirve de base para prescribir y dosificar el volumen y la intensidad del
entrenamiento de fuerza, construir perfiles carga—velocidad e identificar posibles cambios en el
rendimiento del atleta; ademas, la pérdida de velocidad dentro de una serie se utiliza como
indicador indirecto de fatiga. Este argumento se alinea directamente con los aprendizajes obtenidos
durante la Il Cumbre de Visionarios acerca del uso de dispositivos tecnolégicos capaces de
registrar modificaciones en la velocidad de ejecucién y, de igual manera, el momento en que
aparece la fatiga durante el esfuerzo. En este punto la Cumbre y la literatura coinciden en el fondo,
pero difieren en el nivel de detalle: la ponencia mostrd que es posible registrar la velocidad y la
fatiga, mientras que Weakley et al. explican cdmo usar ese dato para dosificar la carga. Para mi
perfil profesional, esto significa pasar de conocer la tecnologia a saber prescribir con ella.
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Sin embargo, disponer de un mayor volumen de datos no asegura una mejor toma de decisiones.
Impellizzeri et al. (2020) cuestionan las interpretaciones lineales entre carga de trabajo y
probabilidad de lesion y advierten sobre los vacios conceptuales y metodolégicos de determinados
indicadores cuando se emplean para la toma de decisiones profesionales. Desde una postura critica,
la inteligencia artificial (1A), los sistemas de monitoreo y los sensores deben considerarse recursos
complementarios y no sustitutos del criterio profesional. Por ende, el magister en Entrenamiento
Deportivo y Actividad Fisica debe integrar la informacién tecnolégica con los principios
fisiolégicos, biomecanicos y las caracteristicas propias del deportista, para asegurar un analisis,
una interpretacion y una planificacion adecuados. Aqui la literatura matiza lo escuchado: la
Cumbre mostro el potencial de los datos e Impellizzeri et al. recuerdan que més datos no equivalen
a mejores decisiones. De ello concluyo que mi competencia no consiste en manejar dispositivos,

sino en interpretar criticamente lo que estos registran.

Liderazgo y comunicacion en el entrenamiento deportivo

La Cumbre dejo lecciones importantes y aprendizajes significativos. En la intervencion de Paco
Benitez resaltaron las habilidades de comunicacion y el liderazgo: poseer conocimiento técnico no
resulta suficiente si se tienen dificultades para expresarlo. El conferencista destacé elementos
como la postura, el tono de voz, el manejo de las manos y la seguridad en lo que se pretende decir.
Estas competencias son de vital importancia en el &mbito deportivo debido a la comunicacién
permanente con el cuerpo técnico, los deportistas y demas profesionales que participan en los

procesos de preparacion fisica.

La investigacion permite ampliar este planteamiento. Jowett (2017) argumenta que la relacion

entrenador—deportista es el nucleo de la efectividad del entrenador, debido a que esta vinculada
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con el bienestar y el desempefio del atleta; desde esta perspectiva, la comunicacion debe ser
bidireccional y caracterizarse por la interaccion constante, la confianza, el respeto y la cooperacién

entre los integrantes del equipo.

De manera complementaria, Davis et al. (2019) examinaron diversas estrategias de comunicacion
y encontraron que factores como la motivacion, el soporte socioemocional y la gestion de
conflictos fortalecen la calidad de la relacion y la satisfaccion de los deportistas. Estos hallazgos
permiten asociar las lecciones de la Cumbre de Visionarios con el entorno deportivo: mientras la
conferencia enfatizé la comunicacion efectiva como forma de hablar y proyectar seguridad, la
literatura muestra que el éxito también depende del acompafiamiento, la capacidad de escucha, el
soporte motivacional y la construccién de una relacion de calidad entre el deportista y el

entrenador.

Asimismo, el liderazgo no se limita a dar instrucciones técnicas en el campo. Una revision
sistematica con metaanalisis reciente encontré una relacion positiva, aunque pequefia, entre el
liderazgo y el rendimiento deportivo, con efectos mas marcados en los capitanes de equipo que en
los entrenadores o en los lideres informales (Clare et al., 2025). Este hallazgo indica que el
liderazgo no depende exclusivamente del entrenador, lo que refuerza la necesidad de entenderlo
como una competencia relacional del contexto deportivo, y no como un rasgo individual y aislado.
En este aspecto la literatura difiere en parte de lo escuchado: la ponencia se centré en la
comunicacion de quien habla, mientras que la evidencia muestra que el liderazgo también se
distribuye dentro del equipo. Para mi practica, esto implica fortalecer mi comunicacion personal
y, al mismo tiempo, compartir el liderazgo con los deportistas y el cuerpo técnico.
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Por lo tanto, el liderazgo del Magister en Entrenamiento Deportivo y Actividad Fisica necesita
integrar conocimiento cientifico y capacidad comunicativa. Un profesional puede disponer de
informacion avanzada sobre fisiologia, biomecanica, planificacion o nuevas tecnologias; sin
embargo, su aplicacién practica también depende de la capacidad para transmitirla de manera clara,
generar confianza y adaptar la comunicacion a las caracteristicas de los deportistas y de los equipos
interdisciplinarios. De esta manera, los aprendizajes obtenidos durante la Cumbre permiten
identificar que el liderazgo y la comunicacion constituyen competencias complementarias al

conocimiento técnico y cientifico y forman parte de una vision integral del ejercicio profesional.
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ANALISIS DE LOS APRENDIZAJES OBTENIDOS

Con el fin de diferenciar lo escuchado en la Cumbre de lo efectivamente aprendido, este apartado
organiza la reflexién de cada eje en cinco preguntas: qué escuché, qué pensaba antes, qué
comprendi después, qué competencia desarrollé y como lo aplicaré, es decir, qué cambiaria en mi

practica profesional.

Eje 1. Tecnologia e inteligencia artificial

¢ Qué escuché? En la ponencia de Andrés Bilbao (Unitree) y en la conferencia sobre inteligencia
artificial se planted que la pregunta no es qué puede hacer la 1A, sino qué deberiamos permitir que

haga (Imagen 5), y que la tecnologia no es buena ni mala: depende del criterio de quien la utiliza.

¢Qué pensaba antes? Asociaba la tecnologia aplicada al entrenamiento principalmente con
dispositivos costosos propios del alto rendimiento y consideraba que disponer de méas datos

conducia, casi de forma automatica, a mejores decisiones.

¢ Qué comprendi después? Al contrastar la conferencia con la literatura, comprendi que el valor
de los datos depende de su calidad, de la poblacion en la que se validaron los modelos y de la
interpretacion del profesional (Claudino et al., 2019; Impellizzeri et al., 2020). La tecnologia apoya

la decisidn, pero no sustituye el razonamiento fisiolégico y biomecanico.

¢ Qué competencia desarrollé? Pensamiento critico para seleccionar e interpretar herramientas

tecnoldgicas de evaluacién y monitoreo con base en la evidencia.

¢Como lo aplicaré? Antes de incorporar un dispositivo o una aplicacion verificaré su validez y
fiabilidad; usaré variables accesibles, como la velocidad de ejecucién, para ajustar las cargas, y
documentaré cada decision combinando el dato con la observacion directa del deportista.
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Eje 2. Liderazgo y comunicacién

¢ Qué escuché? Paco Benitez sostuvo que, en igualdad de condiciones, gana quien mejor comunica
(Imagen 6), y destaco la postura, el tono de voz, el manejo de las manos y la seguridad al hablar.
Sylvia Ramirez, por su parte, presento6 los habitos como aquello que el cuerpo hace mejor que la

mente (Imagen 9).

¢ Qué pensaba antes? Consideraba que el dominio técnico y cientifico era suficiente para dirigir

un proceso de entrenamiento y que la comunicacién era un aspecto secundario.

¢Qué comprendi después? La calidad de la relacion entrenador-deportista, sustentada en
comunicacion bidireccional, confianza y apoyo, se asocia con la satisfaccion y el bienestar del
deportista (Davis et al., 2019; Jowett, 2017), y el liderazgo mantiene una relacién positiva, aunque
pequefia, con el rendimiento (Clare et al., 2025). Transmitir bien el conocimiento forma parte de

la eficacia de la intervencion.
¢ Qué competencia desarrollé? Comunicacion asertiva y liderazgo de equipos interdisciplinarios.

¢Como lo aplicare? Explicaré el propdsito de cada sesion, usaré preguntas de verificacion y
retroalimentacion con los deportistas y programaré espacios de escucha con el cuerpo técnico. La
idea de que los habitos se consolidan con la repeticion se incorpora en la aplicacion mediante

recordatorios en horarios estables.

Eje 3. Impacto y transformacion social

¢ Qué escuché? Johana Bahamdn presento6 la construccion de oportunidades y la transformacion
de comunidades mediante un liderazgo orientado al impacto social, y Eduardo Pérez mostro la

tecnologia al servicio de la educacion inclusiva (Imagen 8).
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¢ Qué pensaba antes? Entendia mi campo profesional sobre todo desde el rendimiento deportivo

y la preparacion fisica de deportistas.

¢ Qué comprendi después? El deporte y la actividad fisica también son herramientas de salud y
de equidad, y cualquier intervencion debe partir de las necesidades reales de la poblacién a la que

se dirige.

¢Qué competencia desarrollé? Identificacion de necesidades poblacionales y disefio de

programas incluyentes.

¢Como lo aplicaré? Caracterizaré a la poblacion antes de prescribir y ajustaré los ejercicios a las
limitaciones, el tipo de trabajo y el nivel de condicidn fisica de cada grupo, como se plantea en la

propuesta de pausas activas.

Eje 4. Emprendimiento y mercados
¢Qué escuché? David Janna explicd como identificar oportunidades en industrias paralelas

(Imagen 10) y desarrollar iniciativas con posibilidades de crecimiento y sostenibilidad.

¢ Qué pensaba antes? Veia el emprendimiento como algo ajeno a la formacion cientifica del

profesional en entrenamiento deportivo.

¢ Qué comprendi después? EI conocimiento cientifico puede convertirse en servicios con valor
para organizaciones, siempre que la iniciativa responda a una necesidad del mercado y su
sostenibilidad se evalGe con indicadores medibles.

¢ Qué competencia desarrollé? Formulacion de proyectos de emprendimiento e innovacion en

actividad fisica.
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¢Como lo aplicaré? Mediante la propuesta de aplicacion digital de pausas activas, que se validara
con una prueba piloto e indicadores técnicos, de resultado y financieros antes de considerar su

escalamiento.

En sintesis, el cambio principal no consistio en adquirir informacion nueva, sino en modificar el
criterio con el que valoro la tecnologia, la comunicacion y el emprendimiento: pasé de verlos como
elementos accesorios a entenderlos como componentes del ejercicio profesional que deben

apoyarse en la evidencia y adaptarse a cada poblacion.
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PROPUESTA DE TRANSFERENCIA TECNICA O EMPRENDIMIENTO

Titulo de la propuesta: APLICACION DIGITAL PARA LA PROMOCION DE PAUSAS
ACTIVAS Y ACTIVIDAD FISICA EN ENTORNOS LABORALES

Ejes de la Cumbre: Inteligencia artificial y robética, transformacion social, emprendimiento,

liderazgo e innovacion.

Rasgos del perfil de egreso aplicados: Identificacion de necesidades segln el tipo de poblacion
laboral, disefio de metodologias adaptables segin los requerimientos, prescripcion del ejercicio,

innovacion tecnoldgica e idea de negocio en el area de actividad fisica.

Alcance de la propuesta: lo que se presenta a continuacion es una propuesta derivada de los
aprendizajes de la Cumbre y de un proyecto previo de la Maestria; no es un producto validado ni
cuenta con resultados de implementacion. La literatura se utiliza para justificar el disefio y las
precauciones de la propuesta, y las afirmaciones sobre viabilidad, sostenibilidad o efectos

esperados se formulan como hipdtesis que deberan comprobarse en la prueba piloto.

1. Diagnéstico del problema y oportunidad

En el sector laboral, las actividades administrativas y las tareas que requieren uso continuo del
computador pueden generar periodos prolongados de sedentarismo durante la jornada. Por tal
motivo, han tomado relevancia las estrategias en el lugar de trabajo orientadas a interrumpir esos
periodos y generar espacios en los cuales los trabajadores puedan moverse, realizar actividad fisica
y salir de la monotonia. Diversos estudios indican que las intervenciones de actividad fisica en el

trabajo pueden generar efectos positivos sobre indicadores de salud y bienestar; no obstante, su
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efectividad esta condicionada por la poblacion, la adherencia y el tipo de actividades de la
intervencion (Moreira-Silva et al., 2016; Nath et al., 2025).

Las pausas cortas durante la jornada laboral constituyen una estrategia de interés. Mediante un
metaanalisis, Albulescu et al. (2022) evidenciaron que los micro descansos aumentan el vigor y
reducen la fatiga; a pesar de ello, el efecto general sobre el rendimiento no fue estadisticamente
significativo. Con base en estos resultados, se pueden respaldar las pausas durante jornadas
laborales extensas, aunque se evidencia que sus beneficios no pueden generalizarse a todos los

desenlaces.

A partir de los aprendizajes obtenidos durante la Il Cumbre de Visionarios, especialmente aquellos
relacionados con tecnologia, innovacion y transformacion, se identifica la oportunidad de utilizar
herramientas digitales como apoyo para promover pausas activas de manera organizada y
accesible. Esta propuesta retoma un proyecto desarrollado previamente como parte de mis estudios
en la Maestria en Entrenamiento Deportivo y Actividad Fisica, relacionado con una aplicacion de
pausas activas, y plantea fortalecerlo desde una perspectiva de transferencia del conocimiento y

posible emprendimiento.

Las pausas activas como propuesta en el sector laboral cuentan con antecedentes en estudios sobre
el ejercicio realizado en el lugar de trabajo. En la revision sistematica de Tersa-Miralles et al.
(2022), que incluyo ensayos clinicos aleatorizados con trabajadores de oficina, se evidenciaron
beneficios de diferentes tipos de ejercicio laboral para disminuir el dolor y los trastornos
musculoesqueléticos. Sin embargo, de los siete estudios, seis tuvieron alto riesgo de sesgo, y los
autores indicaron que los resultados deben interpretarse con cautela. Este factor es importante para

la presente propuesta, ya que las pausas activas no deben verse como la Unica estrategia para
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disminuir o prevenir los trastornos musculoesqueléticos, sino como un elemento dentro de una

estrategia mas amplia de promocion de la actividad fisica y del bienestar laboral.

Adicionalmente, el metaanalisis de Moreira-Silva et al. (2016) encontré efectos favorables de las
intervenciones de ejercicio en el trabajo sobre el dolor musculoesquelético, especialmente en
cuello y hombros. No obstante, la evidencia fue menos consistente en otras regiones del cuerpo.
Por lo tanto, estos resultados diferenciados indican que no se debe disefiar la misma rutina para

todas las molestias musculoesqueléticas.

2. Propuesta metodoldgica y operativa

Se propone el desarrollo y fortalecimiento de una aplicacion digital enfocada en favorecer la
realizacion de pausas activas en diversos entornos laborales. Esta herramienta permitiria disefiar
diferentes rutinas de actividad fisica de corta duracion y presentarlas al usuario de acuerdo con

criterios preestablecidos, facilitando su realizacion durante la jornada laboral.

En la primera etapa se realizaria una caracterizacion de la poblacion objetivo, teniendo en cuenta
aspectos como tipo de trabajo, tiempo de permanencia en posicion sedente o de pie, disponibilidad
para realizar las pausas y necesidades generales relacionadas con la actividad fisica. Con base en
esta informacion, se desarrollaria una base de datos con rutinas y ejercicios de pausas activas,

basada en criterios propios de la prescripcion del ejercicio fisico.

Posteriormente, la aplicacion podria integrar recordatorios programados, videos de los ejercicios,
registro de las pausas realizadas y seguimiento de la adherencia. Gradualmente y conforme al
desarrollo tecnoldgico disponible, podrian evaluarse alternativas de personalizacion que permitan
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estructurar rutinas segun las caracteristicas y necesidades identificadas en cada usuario y en su

actividad laboral.

Con respecto a los recordatorios programados, estos pueden favorecer la interrupcion de los
periodos sedentarios en jornadas laborales extensas. Un metaanalisis reciente sobre avisos
emitidos desde el computador (prompts) en trabajadores de oficina encontré una reduccion de
aproximadamente 12 minutos de tiempo sentado por jornada y un aumento cercano a 1.000 pasos
diarios, aungue los autores sefialan la necesidad de estudios a largo plazo (Leppe-Zamora et al.,
2025). Asi mismo, la implementacion de componentes digitales tiene antecedentes en la literatura
cientifica. Mediante una revision sistematica, Buckingham et al. (2019) identificaron mecanismos
como la retroalimentacion, el automonitoreo, la definicion de objetivos y la comparacion social en
intervenciones de salud movil en el trabajo, empleados para incentivar la actividad fisica y reducir
el sedentarismo. Los resultados mostraron una disminucion del compromiso y del uso a medida
que pasaba el tiempo, lo que evidencia que no basta con disefiar ejercicios o recordatorios, sino

que también se requieren estrategias para sostener una participacion activa.

La informacion registrada por la aplicacion permitiria monitorear la utilizacion de la herramienta
y facilitaria al profesional observar el comportamiento de los usuarios para realizar ajustes en las
estrategias propuestas. De este modo, la tecnologia actuaria como herramienta de apoyo, mientras
que la interpretacion y orientacion del proceso seguirian a cargo del conocimiento profesional

sobre actividad fisica y prescripcion del ejercicio.

3. Modelo de negocio y viabilidad potencial

La propuesta podria desarrollarse mediante un modelo de servicio orientado principalmente a

empresas e instituciones interesadas en fortalecer estrategias de promocion de la salud y del
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bienestar dirigidas a sus colaboradores. La oferta de valor estaria enfocada en brindar una
herramienta digital que facilite la programacion, ejecucion y seguimiento de pausas activas,
integrando tecnologia con conocimientos profesionales en actividad fisica.

El servicio podria estructurarse mediante planes de acceso para organizaciones, definidos segun la
cantidad de personas inscritas y las funciones que cada empresa necesite. Asimismo, a partir del
uso de la aplicacién, podrian integrarse servicios complementarios como valoracién inicial,
acompariamiento profesional, disefio de programas especificos y generacion de reportes generales

sobre participacién y adherencia.

La viabilidad inicial de esta propuesta podria evaluarse por medio de una prueba piloto en una
empresa o grupo de trabajadores. Esta etapa permitiria identificar dificultades de implementacion,
nivel de aceptacion, frecuencia de utilizacion y oportunidades de mejora antes de considerar una

aplicacion a mayor escala.

4. Indicadores de seguimiento y evaluacion propuestos

Para evaluar la implementacion y viabilidad de la aplicacion digital de pausas activas se propone
un sistema de indicadores técnicos, de resultado y financieros (Tabla 2). Estos permitiran valorar
periddicamente el alcance de la estrategia, la participacion y permanencia de los usuarios, el
cumplimiento de las pausas programadas, sus posibles efectos sobre el bienestar laboral y la

viabilidad econdmica de la iniciativa.

Por otra parte, Rodriguez-Gonzélez et al. (2023) Ilevaron a cabo una revision paraguas (revision
de revisiones sistematicas) y encontraron que las intervenciones basadas en aplicaciones pueden

ayudar a disminuir el sedentarismo y aumentar la actividad fisica. No obstante, la efectividad
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depende de aspectos como la duracion de la intervencion, la poblacion y el contexto. Esto apoya
la importancia de la caracterizacion inicial propuesta y la necesidad de disefiar rutinas teniendo en
cuenta las caracteristicas de los trabajadores, en vez de estandarizarlas para todos los usuarios.

Especificamente para trabajadores con funciones de oficina, Parés-Salomon et al. (2024) hallaron
que las estrategias que implementaban componentes digitales obtuvieron una disminucion
significativa del tiempo sedentario, con una reduccion agrupada de aproximadamente 29,8 minutos
por jornada de ocho horas. Los autores también evidenciaron mejores resultados en las estrategias
multicomponente, lo que indica que el componente tecnoldgico ofrece mayor beneficio cuando se

combina con diversas estrategias de promocion de la actividad fisica.

Respecto a esto, la aplicacion se propone como una herramienta multicomponente en la cual los
recordatorios digitales se complementen con el registro de la actividad, la prescripcion de rutinas
de ejercicio, el seguimiento y la retroalimentacion. Esta vision es coherente con la evidencia sobre
tecnologias de salud movil (mHealth), que reporta efectos pequefios: una reduccion significativa
del comportamiento sedentario, pero efectos no significativos sobre la actividad fisica total
(Direito et al., 2017). Por ello, la tecnologia por si sola no garantiza el cambio de conducta y debe

acompafiarse de orientacion profesional.

Las metas propuestas son valores iniciales de referencia para valorar el piloto y se reajustaran
segun los resultados de la implementacion. Especialmente se hard seguimiento a la adherencia, ya
que la evidencia muestra una disminucion progresiva del uso y del compromiso con el paso del
tiempo (Buckingham et al., 2019). Por lo tanto, no solo se medira el nimero de usuarios

registrados, sino también su permanencia y la utilizacion efectiva de la herramienta.
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La valoracion de los sintomas musculoesqueléticos ayudaria a examinar posibles cambios
asociados con la metodologia de las pausas activas; sin embargo, los resultados deberan analizarse
cuidadosamente. Si bien hay revisiones que evidencian reduccién del dolor mediante
intervenciones de ejercicio en el trabajo (Moreira-Silva et al., 2016; Tersa-Miralles et al., 2022),
la diversidad de las metodologias y las limitaciones de algunas investigaciones no permiten atribuir
de manera generalizada la disminucion de sintomas Unicamente a las pausas activas. Por lo tanto,
este indicador debera evaluarse junto con otras variables personales y laborales que puedan llegar

a afectar la sintomatologia.

Tabla 2
Sistema de indicadores de la aplicacion digital de pausas activas

Indicador Formula Periodicidad Meta propuesta
Cobertura de la (N.° de trabajadores registrados /
> V)
aplicacion N.° de trabajadores objetivo) x 100 Mensual 280%

(N.° de usuarios activos al final del

periodo / N.° de usuarios que Mensual y alos 6

Adherencia al >75 % a los 6 meses

programa iniciaron el programa) x 100 meses
Cumplimiento de (N.° de pausas activas realizadas /
P N.° de pausas activas programadas) Mensual >70%

pausas activas x 100

(N.° de usuarios satisfechos o muy

Satisfaccion de los satisfechos / N.° total de usuarios Trimestral >80 %

usuarios
encuestados) x 100
Variacion de sintomas | [(Casos iniciales — casos finales) / Linea base y a los 6 Reduccion respecto a
musculoesqueléticos Casos iniciales] x 100 meses linea base
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Indicador Formula Periodicidad Meta propuesta
Retencion de (N.° de organizaciones que
organizaciones renuevan / N.° de organizaciones Semestral/anual >70 %
clientes con contrato finalizado) x 100
Margen de [(Ingresos — costos variables) / Determinar después del
S Mensual .
contribucién Ingresos] x 100 piloto
S Costos fijos / (Precio por cliente — Al estructurar el Alcanzarlo segun
Punto de equilibrio . . . . .
costo variable por cliente) modelo financiero resultados del piloto

Nota. Elaboracidn propia. Las metas son valores de referencia para la prueba piloto.

5. Plan de implementacion por fases

Para que la propuesta pase de la idea a la practica, se plantea una ruta de doce meses organizada

en cinco fases (Tabla 3). Cada fase termina con un producto verificable, de manera que la decision

de avanzar se tome con base en resultados y no en supuestos.

Tabla 3
Plan de implementacién de la aplicacién digital de pausas activas

Fase Actividades principales Tiempo

Producto verificable

Aplicacion de una encuesta sociolaboral, del
Cuestionario Nérdico de sintomas
musculoesqueléticos (Kuorinka et al., 1987) y | Meses 1-2
del IPAQ, version corta, para estimar el nivel
de actividad fisica (Craig et al., 2003).

1. Diagndstico y
caracterizacién

Linea base de la
poblacidn y perfil de
necesidades

Construccion del banco de rutinas por region

2. Disefio de corporal y tipo de puesto; grabacién de videos;
; T . Meses 2—3
contenidos revision de los contenidos por pares de la
Maestria.

Banco de rutinas
validado
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Fase Actividades principales Tiempo Producto verificable

Version minima con recordatorios, registro de
pausas y reportes; pruebas de usabilidad con Meses 3-5
un grupo pequefio de usuarios.

3. Desarrollo del
prototipo

Prototipo funcional y
ajustes de usabilidad

Implementacién en una empresa con
4. Prueba piloto predominio de trabajo de oficina; seguimiento | Meses 6-11
mensual de los indicadores de la Tabla 2.

Informe de adherencia,
satisfaccién y sintomas

Comparacion con la linea base, andlisis
financiero y decision sobre ajustes 0 Mes 12
escalamiento a otras organizaciones.

Informe final y decision
de continuidad

5. Evaluacion y
escalamiento

Nota. Elaboracion propia.
6. Rol del magister y articulacion institucional

El magister en Entrenamiento Deportivo y Actividad Fisica asumiria la direccion técnica de la
propuesta: interpretar la caracterizacion, prescribir las rutinas, analizar los indicadores y ajustar
las estrategias. Este rol evidencia que la aplicacién no reemplaza al profesional, sino que amplia
su alcance a un mayor numero de trabajadores. En el contexto colombiano, la iniciativa podria
integrarse a las acciones de promocidn y prevencién del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo (Decreto 1072 de 2015) y responde a la promocion de la actividad fisica en
los entornos laborales establecida en la Ley 1355 de 2009. Esta articulacion facilita su adopcién

por parte de las empresas, porque se vincula con obligaciones y programas que ya existen.

7. Consideraciones éticas y de proteccion de datos

La aplicacién recolectaria datos personales y de salud, que en Colombia son datos sensibles
protegidos por la Ley 1581 de 2012. Por ello, la participacion seria voluntaria y con consentimiento

informado; los reportes entregados a la empresa serian agregados y andénimos, y la informacion
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individual solo seria accesible para el usuario y el profesional responsable. Ademas, la aplicacion
no emitiria diagnosticos: ante sintomas persistentes o de intensidad alta, se remitiria al trabajador

a valoracion médica.

8. Riesgos y estrategias de mitigacion

« Baja adherencia con el paso del tiempo: recordatorios configurables por el usuario,

rutinas cortas y variadas, retos grupales y designacion de lideres de pausa en cada area.

« Resistencia organizacional o falta de tiempo: acuerdos previos con directivos y con el
area de seguridad y salud en el trabajo para que las pausas sean parte reconocida de la

jornada.

« Brecha digital: version web, ademas de la mdvil, y material de apoyo impreso para

quienes no usen el celular en el trabajo.

« Exceso de notificaciones: limite diario de avisos y posibilidad de posponerlos, para evitar

que el recordatorio se perciba como una interrupcion molesta.

9. Transferencia a otros escenarios

La logica de la propuesta —caracterizar, prescribir, hacer seguimiento a la adherencia y evaluar
con indicadores— es transferible a otros campos del magister. En clubes y escuelas deportivas
podria adaptarse al registro de la percepcion del esfuerzo, el estado de bienestar y la carga de
entrenamiento; en programas de actividad fisica para personas mayores, al seguimiento de rutinas

en casa; y en las universidades, a las estrategias de bienestar para estudiantes y docentes. Por
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ualtimo, los datos del piloto podrian dar origen a un proyecto de investigacion, lo que fortaleceria

la competencia investigativa que exige el perfil de egreso.
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AUTOEVALUACION DEL PERFIL DE EGRESO

La participacion en la Il Cumbre de Visionarios 2026 permitié ampliar mi perspectiva como futuro
Magister en Entrenamiento Deportivo y Actividad Fisica y reconocer la importancia de
complementar los conocimientos previamente adquiridos durante mi formacion con las nuevas
tendencias y necesidades del entorno. La maestria me ha permitido fortalecer conocimientos
relacionados con los factores fisiol6gicos, biologicos y bioquimicos aplicados al entrenamiento, la
biomecénica del movimiento humano y los fundamentos cientificos para la prescripciéon del
ejercicio fisico. A partir de la experiencia en la Cumbre comprendi que estas bases cientificas
deben estar acompafiadas de una actualizacion constante y de la capacidad para analizar, investigar
e incorporar nuevas herramientas que permitan afrontar las transformaciones actuales del deporte

y la actividad fisica.

Considero que el aspecto mas fortalecido de mi perfil como egresado fue la capacidad para
interpretar las tendencias del entorno, adaptarme con facilidad a contextos cambiantes y proponer
soluciones sustentadas en la evidencia cientifica. Los aprendizajes adquiridos sobre tecnologia e
inteligencia artificial me facilitaron la identificacion de nuevos sistemas para programar, valorar,
monitorear y personalizar el entrenamiento mediante la individualizacion de las cargas, respetando
las caracteristicas fisiologicas, bioldgicas y biomecanicas de cada atleta. Ademas, los enfoques de
liderazgo, comunicacion y transformacion social reforzaron la necesidad de reconocer las
necesidades de distintas poblaciones y actuar con equidad, responsabilidad social y compromiso,
entendiendo que nuestra labor no solo impacta las ciencias del deporte, sino también la salud
integral, el bienestar y el desarrollo de la sociedad.
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Para que esta autoevaluacion no sea solo declarativa, la Tabla 4 relaciona cada rasgo del perfil de

egreso con una evidencia concreta que puede verificarse en este informe.

Tabla 4
Evidencias verificables del perfil de egreso en el informe

Rasgo del perfil de egreso Evidencia concreta Donde se verifica

Contraste de los planteamientos de la Cumbre
con 17 fuentes cientificas, en su mayoria Anélisis critico y

revisiones sistematicas y metaanalisis, sobre IA, | discusion cientifica
VBT, carga, liderazgo y salud laboral.

Investigacion de métodos
innovadores y evaluacion
funcional

Analisis de la relacién entrenador—deportista y Liderazgo y
acciones concretas de comunicacion con comunicacion; Analisis
deportistas y cuerpo técnico. de los aprendizajes (eje 2)

Liderazgo y orientacion de
procesos

Diagndstico del sedentarismo laboral y

|dentificacion de necesidades y caracterizacion de la poblacion con instrumentos | Propuesta, apartados 1y 5

tendencias validados.

Banco de rutinas propuesto por regién corporal y
Prescripcion del ejercicio tipo de puesto, con criterios sustentados en Propuesta. apartado 2
fundamentada Moreira-Silva et al. (2016) y Tersa-Miralles et al. P 8P

(2022).

Modelo de servicio, prueba piloto e indicadores

Emprendimiento e innovacion - .
financieros.

Propuesta, apartados 3y 4

Proteccion de datos sensibles, consentimiento

Responsabilidad social y ética . s .
informado y remisidn médica ante sintomas.

Propuesta, apartado 7

Nota. Elaboracion propia.

En sintesis, la Cumbre fortalecié mi perspectiva sobre la investigacion, el emprendimiento y la
innovacion como componentes fundamentales de mi ejercicio profesional. Como futuro magister,

asumo la responsabilidad de explorar nuevas metodologias y tecnologias para transformar el
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conocimiento adquirido en proyectos e iniciativas para el entorno del deporte. En este sentido,
concibo mi perfil mas alld de la prescripcion del entrenamiento: orientado también a la
transformacion del contexto y a la creacion de modelos de negocio en la industria del deporte y la
actividad fisica, impulsando la tecnologia, la innovacion y la disciplina, y contribuyendo

positivamente al crecimiento de mi profesion y de las comunidades en general.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Las siguientes conclusiones se derivan de los resultados del informe y se organizan segun los

objetivos especificos planteados.

* Respecto al objetivo 1. La matriz de vinculacién mostro que los cuatro ejes analizados se
relacionan con rasgos concretos del perfil de egreso: la tecnologia y la 1A con la
investigacion de métodos innovadores y la evaluacién funcional; la comunicacion con el
liderazgo y la orientacion de procesos; la transformacion social con la identificacion de
necesidades desde la equidad; y los mercados con el emprendimiento. Aunque la Cumbre
no estuvo dirigida al entrenamiento deportivo, sus contenidos resultaron transferibles al

campo profesional.

« Respecto al objetivo 2. La evidencia respalda el uso de la tecnologia para individualizar
las cargas, por ejemplo mediante la velocidad de ejecucion, pero también muestra
limitaciones en la capacidad predictiva de los modelos de 1Ay en la interpretacion lineal
de los indicadores de carga. Se concluye que la tecnologia complementa el criterio
profesional y no lo sustituye. En liderazgo, la literatura amplia lo planteado en la Cumbre:
la eficacia no depende solo de hablar con seguridad, sino de la calidad de la relacion
entrenador—deportista.

« Respecto al objetivo 3. La reflexion estructurada permitid identificar que el principal
cambio fue de criterio y no solo de informacion. Las competencias desarrolladas fueron el
pensamiento critico frente a la tecnologia, la comunicacién asertiva, la identificacion de

necesidades poblacionales y la formulacion de proyectos de emprendimiento.
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« Respecto al objetivo 4. La aplicacion de pausas activas se plantea como una propuesta
pertinente, cuya viabilidad y efectos atin no han sido comprobados y deberan evaluarse en
una fase piloto. La evidencia disponible reporta beneficios de las micro pausas, de los
programas de ejercicio en el trabajo y de las herramientas digitales sobre el vigor, la fatiga,
el dolor de cuello y hombros y el tiempo sedente, pero estos efectos son moderados y
dependen de la adherencia. Por ello, la propuesta incorpora caracterizacion inicial, enfoque

multicomponente, plan por fases e indicadores de seguimiento.

Recomendaciones

« Para la implementacion de la propuesta: iniciar con una prueba piloto de seis meses en
una organizacién con predominio de trabajo de oficina, medir la linea base con
instrumentos validados, priorizar el seguimiento de la adherencia y vincular desde el inicio

al &rea de seguridad y salud en el trabajo.

« Para la Maestria: incluir en los seminarios contenidos de analisis de datos e inteligencia
artificial aplicada al entrenamiento con enfoque critico, asi como espacios practicos de
comunicacion y liderazgo, y acompafar a los estudiantes en la formulacién de proyectos

de emprendimiento.

« Para futuros participantes en pasantias: registrar durante cada conferencia, de forma
separada, lo escuchado y lo aprendido, y contrastarlo después con la literatura cientifica,

para facilitar la transferencia al campo profesional.
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« Para la investigacion: evaluar en estudios posteriores la adherencia a largo plazo y el
efecto de la aplicacion sobre el tiempo sedente y los sintomas musculoesqueléticos,

mediante un disefio con grupo de comparacion.
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ANEXOS OBLIGATORIOS
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UMBRE D E{

IFNARlO

Vanessa
De La Torre

Imagen 4: Conferencia Vanessa De La Torre

Imagen 3: Presentacién de Thommy
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LA GRAN PREGUNTA

La pregunta no es qué puede hacer la inteligencia
artificial

La pregunta es qué deberiamos permitir
que haga.

Lo tecnologia no es buena ni mala. Depende del ser humano ol otro lodo del
teclado.

EN IGUALDAD DE (,()ngjﬁ P

EL b‘)E me
COMlJNICA-'GANA

Imagen 7: Presentacion de Jhovanoty

Educacion
Incluslva

Imagen 8: Conferencia Eduardo Pérez
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UN HABITO ES ALGO
QUE SU CUERPOD
YA HACE MEJOR

QUE SU MEN[F

ta vida no e trata de
morir lentamente
miontras bUsc

vivir dlgnamon!c

Imagen 11: Conferencia Profe Mdnica Imagen 12: Cierre con Peter Manjarrez
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