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Resumen

Este informe es resultado de una especializacion en gestion deportiva realizada por el autorcomo
modalidad de pasantia en la liga departamental de fatbol del departamento de Arauca. El objetivo
de esta intervencion es fortalecer los procesos administrativos relacionados conlos escenarios de
apoyo al entrenamiento deportivo participando en torneos de liga a nivel nacional, asi también
organizar los documentos para enviar y asistir a DIFUTBOL. Fomentando la participacion de
todos los deportistas nifios y jovenes del departamento de Arauca, ademas dando oportunidades
de reconocimiento en el futbol de la Sub 13 y Sub 15. De esta manera se brindé el apoyo técnico
y administrativo necesario para mejorar el servicio de la Liga deDepartamento a través de un
método de mejora continua, que permite la participacion de algunosclubes de futbol de los
diferentes municipios como: Saravena, Arauquita, Fortul, Tame y Arauca,teniendo en cuenta las
propuestas claras dentro y fuera de la organizacion sin animo de lucro. Optimizando la vigorosidad
del uso y mantenimiento de las instalaciones deportivas en el uso y mantenimiento de los
escenarios deportivos.

Palabras clave: Futbol, Administracion, archivo, liga, nacional y departamental
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Abstract

This report is the result of a specialization in sports management carried out by the author as an
internship in the departmental soccer league of the department of Arauca.

The objective of this intervention is to strengthen the administrative processes related to the
scenarios of supporting sports training by participating in league tournaments at the national level,
as well as organize the documents to send and attend DIFUTBOL. Encouraging the participation
of all children and youth athletes in the department of Arauca, also providing opportunities for
recognition in Under 13 and Under 15 football. In this way, the necessary technical and
administrative support was provided to improve the service of the League of Department through
a method of continuous improvement, which allows the participation of some football clubs from
different municipalities such as: Saravena, Arauquita, Fortul, Tame and Arauca, taking into
account clear proposals inside and outside the organization without the intention of profit.
Optimizing the vigor of the use and maintenance of sports facilities in the use and maintenance of
sports venues.

Keywords: Soccer, Administration, archive, league, national and departmental
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Introduccion

El presente informe pone en evidencia la planeacion, ejecucion y resultados del desarrollo
de la pasantia titulada “Administracion deportiva en la Liga departamental de Arauca”, cuyo
enfoque fue el apoyo del uso y la gestion de los escenarios deportivos y organizacion del archivo
de los diferentes clubes deportivos en el departamento. Segun (Viciana, Salinas, Ramirez, Cocca
y Cervell6 2007, P,67-82) Influyen en la naturaleza de los procesos de ensefanza-aprendizaje y
mejoran las habilidades comunicativas para que el interlocutor (en este caso el futbolista)
comprenda plenamente el mensaje transmitido. Desarrollando, como primera medida, los
conocimientos correspondientes para conocer el estado actual de los escenarios (abiertos y
cubiertos) y los estadosemocionales de cada persona que se encuentra en la jornada laboral
administrativa y deportiva, como segunda medida, la orden de los documentos del sub 13 y sub
15 de herramientas administrativas para determinar el grado de cumplimiento de los escenarios de
acuerdo a la normatividad departamental y Nacional. Finalmente, elaborar los manuales de uso y
de mantenimiento de los Campos de Futbol, Unidad de Fuerza y Acondicionamiento Fisico en
Futbol.Para llevar a cabo estas labores fue necesaria la planeacion de una secuencia de actividades
basadas en desarrollar un material documental y un orden de ideas especificas para los
profesionales que hacen parte de la Liga, posibilitando el mejoramiento continuo de la entidad,
reconociéndola comola mas importante del sector deportivo de caracter privado en los diferentes
municipios.

En el primer capitulo se expone el planteamiento de la pasantia, asi como la necesidad
de laintervencion, la justificacion y los objetivos los cuales permitieron orientar el plan de trabajo.
El segundo capitulo contiene una contextualizacion sobre los clubes que posibilitaron la

realizacionde la pasantia, entre lo que se expone el acuerdo de voluntad entre la especializacion
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profesionalde Administracién Deportiva y la Liga de Futbol mediante el cual se especifican los
acuerdos ycompromisos entre la entidad externa, la Universidad Santo Tomas seccional
Bucaramanga y élpracticante. En el tercer capitulo se desarrolla el marco referencial, el cual se
subdivide en unaspecto conceptual y un aspecto legal. Para el cuarto capitulo se encuentran
la metodologiadesarrollada, la cual, ademas del paso a paso de la practica contiene el cronograma.
En los ultimos dos capitulos se ponen en evidencia tanto el informe de actividades como los
resultados yel andlisis de estos. Al final del documento se muestran los aprendizajes y
recomendaciones de lapasantia de acuerdo con las labores desempefiadas y la experiencia en el

campo.

1 Objetivos

1.1 Objetivo General

Desarrollar actividades por medio de la administracion deportiva, en archivo,
acompafiamiento deentrenamientos y actualizacion de datos en el Comet; con el fin de tener un
orden y una persistenciaen la informacién actualizada anual de la liga departamental de futbol

Arauca.

1.2 Objetivos Especificos

e [dentificar la informacion que tiene la liga departamental de futbol Arauca, teniendo en
cuenta la actualizacion de datos de los clubes afiliados mes a mes, para obtener un mejoramiento
de la base datos de dicha empresa.

e Permitir y favorecer una correcta ejecucion de las actividades deportivas que se realicen

enla Liga, con el fin de tener una distribucion adecuada de los jovenes de la categoria sud 13y sud

15.
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e Lograr el proposito de la organizacion de los archivos del afio 2023 que existen en la Liga
departamental, con la intencion de que administrativamente todo este en orden por categorias y

clubes.

2 Contexto de la organizacion

La organizacion en la cual desarrolle mis practicas fue en la LIGA DEPARTAMENTAL
DE FUTBOL ARAUCA, la cual ellos afio a afio trabajan con la terminacion de mantener un
lineamiento deportivo, con el fin de que cada uno de los clubes afiliados se mantengan al dia con
su papeleria para asi poder participar de los torneos de DIFUTBOL, su ubicacion donde se recibe
la atencidn al publico y también poder ejecutar sus procesos de inscripcion de los jugadores de los
diferentes clubes es en la direccion Carrera 24# 16- 24 Barrio Santa Teresita de la ciudad de
Arauca, ademas fue fundada el dia 01 de octubre de 1986 por parte de un comité directivo de
clubes del departamento y el 05 de diciembre del 1986 bajo la resolucion N °© 682 se le reconocio

por personeria juridica a la Liga de Futbol de Arauca.

2.1 Mision

Es una asociacion deportiva sin animo de lucro encargada de administrar el futbol
aficionado en el departamento de Arauca, participe de las necesidades de nuestra sociedad. Es por
ello que fomentamos el deporte, en especial el futbol en los siete (7) municipios del Departamento,
comoel medio perfecto para la convivencia familiar, la salud interna y fisica, ayudando con esto
en la formacion de talentos con espiritu competitivo, organizado y una excelente formacion en

valores,responsables con la sociedad y medio ambiente en el departamento de Arauca.
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2.2 Vision

Los grandes logros requieren esfuerzos constantes, dia tras dia miramos hacia el futuro de
la Ligacon la expectativa de ser los mejores, para el 2030 nos proyectamos en ser un organismo
deportivo,sostenible y sustentable, lider en la prestacion de servicio al futbol aficionado y con
presencia en todos los municipios del Departamento de Arauca, empleando capital humana, idoneo
y comprometido en la promocion y desarrollo para el éxito en el &mbito nacional, con alto impacto
social.

Segun (Galvan,1994, P.4) Se considera una ciencia emergente, cuyo conocimiento existe en
la mayoriade las profesiones y, por tanto, es extendido. El objetivo de hacer mi pasantia como
especialista era poder ayudarles en el apoyo administrativo con la actualizacion de datos y en la
organizacionde poder ejecutar recursos y tener los materiales de trabajo para los diferentes clubes
los cuales seencuentran afiliados a dicha liga; también que recibieran la asesoria en las categorias
U-13 y U-15que participaron en el torneo nacional interligas, logramos un buen equipo de trabajo
donde pudimos actualizar y organizar todo lo de archivo. Segin (Blejmar,2006, P.5) la mayoria
de los autores asocian la gestion con la accion para alcanzar los objetivos; lo que también se refleja
en lagestion del instituto departamental INDERARAUCA el soporte econdmico y el transporte via
terrestre para los equipos seleccionados que iban en representacion del departamento de Arauca
en Bogota.

Seglin, la Ley 181 de 1995 dicta las normas para la promocion del deporte, el
entretenimiento, el ocio y la educacion fisica y establece un sistema deportivo nacional, cuyo
articulo 4 establece queel deporte (sus formas competitivas e autéctonas de entretenimiento) y el
ocio forman parte de la educacion y forman. Social la universalidad del curso publico, la

comunidad segun los principiosde participacion, participacion ciudadana, integracion funcional,
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democratizacion y ética deportiva.

Tener presente que los conocimientos adquiridos durante la formacion académica de la
Especializaciéon en Administracion Deportiva se lleven a la practica en cada actividad que se
realice en la ejecucion de los objetivos en la pasantia de la Liga departamental de Arauca, donde
ademas se dé a conocer la Universidad Santo Tomas sede Bucaramanga y todos sus programas
académicos que ayuden en la formacion de profesionales con alta acreditacion de multicampus.
(Canton Mayo, 2010, P.8-10) Procesos administrativos Direccion Planeacion Control organizacion.
Refiereel ciclo del proceso de gestion se considera como un conjunto de actividades que
cambian elresultado. En el ambito de la gestion, se define como una secuencia ordenada de
actividades quecrea valor intrinseco para el cliente o usuario. Segiin (Gémez y Mestre,2005, P. 28)
se crearon seis dreaspara intentar integrar en su trabajo diario todas las funciones que desarrolla este
grupo profesional: finanzas y contabilidad, instalaciones deportivas, Actividades deportivas,

negocios y marketing,recursos humanos y deberes de control propios.

3 Descripcion de las actividades desarrolladas

3.1 Archivo

La organizacion de archivo, buscando emplear la actualizacion de datos de los diferentes oficios que se le
solicitan al instituto de deporte INDERARAUCA, con el fin de poder gestionar ayudas para las diferentes

participaciones a nivel nacional.
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Figura 1 Semana numero uno se trabajo toda la organizacion del archivo en fisico

3.2 Actualizacion de Datos Comet

En esta actualizacion de datos, verificamos que todos los clubes tengan al dia sus papeles
para la participacion del torneo nacional inter clubes en la fase clasificatoria en Arauca, buscando
verificar si alglin club tiene alguna solicitud ante la DIFUTBOL para ayudarle por medio de la liga

la gestion con esta entidad.
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Figura 2 Semana numero dos actualizaciones de datos en el Comet

3.3 Acompaiiamiento Selecciones

Se le hizo el acompanamiento en la seleccion de nifios y jovenes que iban a participar en
torneo nacional en la ciudad de Bogot4, en este logramos buscar la actualizacion de documentos
de algunos jugadores seleccionados, también se mantuvo a el dia la actualizacion de datos de los
profes los cuales hacen parte del cuerpo técnico que acompanan a la seleccion, se busca mejorar y
darle un contacto relevante a que dia a dia la juventud debe hacerse responsable de su

documentacion.
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Figura 3 Semana numero tres acompanamientos de seleccion de Jugadores Sub-13, en todos
los clubes del departamento de Arauca

4 Aprendizajes

Teniendo en cuenta el proceso de pasantia que se llevo a cabo durante el mes de diciembre
del 2023 en la Liga Departamental de Futbol se evidencio que el grupo de trabajo es pequefio
consta de 3 personas en la oficina que son 6rgano de administracion, en la comision disciplinaria
3 personas, comision técnica 2, comision de juzgamiento 3 y drgano de control 3, el cual solo tuve
contacto con los administrativos donde aprendi a tener presente la organizaciéon de documentos,
también como se realizan las solicitudes de los cambios que se requieran de algin club hacia la
DIFUTBOL, como se maneja adecuadamente la plataforma del COMET que es donde se anexa
los documentos de los clubes del cuerpo técnico y los jugadores, por ultimo la experiencia de ver
la preparacion de las selecciones y el acompafiamiento que se obtuvo con la seleccion sud 13 en

la fase clasificatoria en Bogota y fase semifinal en Sincelejo-Sucre.
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Ademas, es importante manifestar que el aprendizaje fue muy significativo como persona
y profesionalmente ya que puedo a futuro seguir lineamientos adecuados referente al Futbol
formativo y aficionado. Por medio de la Liga tuve la gran oportunidad de estar en el curso de
Licencia C, con referentes Capacitadores de FCF como Omar Osorio, Carlos Restrepo Izasa,
Ricardo Cantillo, Osman Diaz, Daniel Hurtado, Sandra Milena Salamanca, José Eduardo Serna,
Cesar Mauricio Padilla entre otros, donde reforcé los conocimientos del Futbol en Iniciacion y
Formacién deportiva y se llevo a la practica en el Departamento de Arauca con los Nifios y Nifas.
Segun (Loaiza, M. 2023, P,7). Esto contribuye al fortalecimiento de las escuelas de futbol
como instalaciones de entrenamiento avanzado, capaces de brindar oportunidades a los nifios,
ninas y jovenes deportistas para alcanzar sus objetivos durante su carrera deportiva. Asumiendo la
responsabilidad como profesional especializado en administracion deportiva es relevante informar
que todos los profesionales deben fortalecer y capacitarse en el futbol base y formativo, teniendo

presente la pedagogia para ensefiar en todos los ambitos laborales.

5 Recomendaciones

Desde lo realizado como pasante profesional especializado en administracion deportiva se
emiten las siguientes recomendaciones para la Liga Departamental de Arauca en Futbol:

1. Mantener un orden adecuado en la organizacion del archivo donde vaya especificado
los diferentes oficios, solicitudes, documentacion, inscripciones y pagos de los clubes afiliados por
meses y ano.

2. Incentivar cada 3 meses las asambleas de presidentes de los diferentes clubes en el
departamento, para asi tener un orden y actualizacioén de la documentacion de los participantes.

3. Organizar diferentes campeonatos en el afio avalados por la liga departamental de
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Futbol en las categorias U-7,U-9,U-11,U-13,U-15 y U-17 para seguir fortaleciendoestos espacios
de encuentros deportivos en el departamento de Arauca.

4. Garantizar por medio de la Liga departamental y el Instituto de deportes
INDERARAUCA Ila contratacion de un cuerpo técnico (Director técnico, Asistente Técnico,
Preparador fisico, Fisioterapeuta, Médico, Preparador de Arqueros y Psicologo) para los diferentes
torneos nacionales.

5. Gestionar con los entes territoriales como Gobernacion, Alcaldia, ONG, Instituto de
Deporte INDERARAUCA u otras empresas que apoyen en la preparacion técnico-tactica, fisicay
psicoldgica para las selecciones Arauca en el Futbol.

6. Motivar y liderar a los profesionales que hacen parte de los diferentes clubes en la
formacion deportiva con los NNAJ, teniendo presente la asignacion de tareas y sus

responsabilidades.

6. Conclusiones

Se concluye que el trabajo de investigacion ha servido para identificar que la administracion deportiva,
puede racionalizar todos sus procesos gerenciales y de tipo operativo, cuando se trata de los asuntos
relacionados con el manejo, el control, distribucion y ejecucion de los recursos financieros y humanos del
sector deportivo en el Departamento de Arauca.

De tal modo que, si esta disciplina logra mejorar su desempefio administrativo en el futuro, no solo impulsa
una actividad con perspectivas municipales, sino que ademas ayudara al posicionamiento social de un
servicio publico y privado que forma parte integral de la cultura y la vida de la poblacion. El documento
también permite concluir que la administracion deportiva en Arauca, se encuentra obligada a disefiar
estrategias que permitan formular: unos conocimientos y saberes teorico-practicos que sirvan para asumir

los retos de la modernidad cambiante, a través de la innovacion y gestiones de calidad, pues la cultura global
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se transforma con tal rapidez, que asi misma demanda de bienes y servicios que se adecuen a sus
expectativas y deseos sociales. El trabajo de las pasantias de la especializacion me permitid apreciar que
las teorias administrativas del siglo XXI, tenian algunos problemas de fondo, desventajas y amenazas
potenciales en temas de labor gerencial. Como también; que dichas teorias contienen enfoques y propuestas
que pueden aplicarse a la administracion deportiva, su quehacer y rol social.

Finalmente se concluye: es importante estudiar el rol sociocultural y gerencial de la administracion
deportiva en Arauca y en sus alrededores, para el manejo eficaz y eficiente de las entidades tanto publicas

como privadas que se dedican a la actividad fisica, la recreacion y el deporte.
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