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1. Introduccion

El presente informe expone la trayectoria académica e investigativa desarrollada en el
marco de la opcion de grado mediante la participacion en el Semillero de Investigacion KCI2 de
la Facultad de Administracion de Empresas de la Universidad Santo Toma4s, iniciada en el

periodo académico 2024-2.

Més alla de describir actividades, este proceso se estructurdé como un espacio de
formacion aplicada orientado a la construccién de competencias investigativas y administrativas
avanzadas, evidenciadas en la capacidad de formular problemas complejos, triangular

informacion y estructurar propuestas con alto impacto organizacional.

Desde la Administracion de Empresas, el proceso contribuyd de manera directa al
fortalecimiento de habilidades de analisis estratégico, toma de decisiones bajo incertidumbre y
gestion del conocimiento, promoviendo la evolucion hacia un perfil profesional con capacidad

para intervenir en contextos organizacionales complejos.

La trayectoria investigativa desarrollada entre los periodos 2024-2 y 2026-1 permitio
evolucionar desde el anélisis de modelos de negocio aplicados a contextos de transformacion
productiva hasta el estudio del liderazgo inclusivo femenino en la educacion superior
colombiana. Este recorrido posibilito la consolidacion de competencias investigativas avanzadas
y la generacidn de hallazgos relacionados con liderazgo, equidad de género, cultura
organizacional y gestion universitaria, aportando evidencia relevante para la Administracion de

Empresas.
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Como evidencia del inicio del proceso formativo, se presenta la certificacion de

participacion en el semillero.

Figura 1. Certificacion de participacion en el semillero de investigacion KCI2 de la Universidad

Santo Tomas.
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LA DIRECCION DE INVESTIGACION E INNOVACION SEDE PRINCIPAL BOGOTA
INFORMA QUE:

Las(os) siguientes estudiantes participaron como integrantes de las Estrategias de Formacién
de Capacidades en Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (CTel), en la modalidad de Semillero,
denominado “KCI2". Bajo la direcciéon del docente Helga Ofelia Dworaczek Conde;
desarrollando durante el periodo 2024-1 actividades académicas e investigativas. Conforme a
la siguiente informacion:

Nombre Del Estudiante (.Ze(}ula d'e Division Programa
Thalia Ilse Gémez Ovalle 1193541338 Ciem_:igs Eco_némicas y |Administracién de
Administrativas empresas

Isabel Sofia Rojas Castafieda |1010760971 Ciencias Econémicasy |Administracion de

Administrativas empresas
David Steven Abril Gémez 1034776845 Cien(_:ia_s Eco_némicas y |Administracion de
Administrativas empresas

Nota. Certificado emitido por la Direccion de Investigacion e Innovacion de la

Universidad Santo Tomas (2024).

2. Desarrollo del proceso investigativo

2.1. Periodo 2024-2

Durante el periodo académico 2024-2 se dio inicio al proceso investigativo mediante el

desarrollo del proyecto titulado Andlisis comparativo de los modelos de negocio Job To Be Done



UNIVERSIDAD

SANTOTOMAS

—~SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

(Trabajo por Hacer) para la sustitucion del cannabis por el caiamo industrial en la region del

Pacifico colombiano.

El estudio adoptd un disefio mixto (cualitativo y cuantitativo) de alcance descriptivo,
fundamentado en una revision exhaustiva de literatura técnica y el analisis comparativo de
estudios de caso sectoriales. La aplicacion técnica del enfoque metodoldgico Job To Be Done
(JTBD) permitio operacionalizar las variables de decision de los agricultores, estructurando el
analisis a partir de los "trabajos", dolores y ganancias de los productores en contextos de

sustitucion de cultivos ilicitos.

Desde una perspectiva metodologica, la aplicacion del enfoque Job To Be Done permitid
estructurar el analisis a partir de las necesidades reales del entorno, particularmente en contextos
donde la sustitucion de cultivos representa una problematica social y econdmica compleja. En
cuanto a los resultados, se identifico que este enfoque facilita la comprension de los factores que
influyen en la adopcion de nuevas alternativas productivas, permitiendo disefar propuestas de

valor alineadas con las dinamicas territoriales.

Como resultado cuantitativo de proyeccion, se identificd un mercado potencial con una
estimacion de generacion de hasta 44.000 empleos directos e indirectos para el afio 2030 en
Colombia, cifra proyectada por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo en articulacién
con MinTIC (2021) en el marco de la Estrategia Especializada para el Desarrollo Industrial del
Cannabis y el Cafiamo, y que coincide con las estimaciones del sector presentadas por la

Federacion Colombiana de Cafiamo Industrial (Fedecafiamo, 2022).
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La recoleccion de informacion se estructurd a partir de la revision de doce (12) estudios
de caso sectoriales vinculados a procesos de sustitucion de cultivos en los departamentos de
Cauca, Valle del Cauca y Narifo, seleccionados bajo criterios de representatividad territorial,
diversidad productiva y disponibilidad de datos verificables. El andlisis documental se
complementd con la consulta de reportes técnicos del Ministerio de Justicia y del Derecho (2021)
y del Observatorio de Drogas de Colombia (2022), asi como con literatura académica
especializada en modelos de negocio para economias rurales en transicion. La triangulacion de
estas fuentes permitio contrastar los "trabajos", dolores y ganancias identificados en cada

contexto territorial, fortaleciendo la validez interna del analisis comparativo.

En consecuencia, se concluye que la utilizacion de esta metodologia fortalece el disefio y
estructuracion de modelos de negocio en contextos de alta incertidumbre, lo que constituye un
aporte relevante para la Administracion de Empresas, especialmente en escenarios de innovacion

y sostenibilidad organizacional.

Como se evidencia en la Figura 2, se sintetizan los principales elementos del analisis

desarrollado.

Figura 2. Infografia del analisis comparativo de modelos de negocio Job To Be Done en

el cultivo de cafiamo en la region del Pacifico colombiano.
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Nota. Elaboracion propia (2024)

Adicionalmente, la participacion en eventos académicos permitié validar los resultados

obtenidos, fortalecer la argumentacion y contrastar el enfoque del proyecto con otras propuestas

investigativas.
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Figura 3. Certificado de participacion como ponente en el Coloquio de Investigacion de la

Universidad Santo Tomas, 2024.

% CERTIFICADO DE PONENCIA

Otorgado a

,//l/(/ {,;/' %f’ (6(/,//!(‘/ ////(///

€. 1193541338

SANTGTomas

Por su participacién como PONENTE, con la contribucion titulada

Anélisis comparativo de los modelos de negocio job to be done (trabajo por hacer) para la
sustitucion del cannabis por el canamo industrial en las zonas de la region del pacifico
colombiano
En el V Coloquio de Investigacién “Re imaginar la
ciencia en la sostenibilidad”, realizado el 29 de octubre
de 2024 en la ciudad de Bogota.

Bogotd, 29 de octubre de 2024

)
Ad

Sander Alberto Rangel Jiménez
Decano Facultad Administracion de Empresas
Universidad Santo Tomas - Bogoté

Organizadores

S SS&  PREANDINA i'sanMarcos (astumias)

SAvToTomas

Nota. Certificado emitido por la Universidad Santo Tomas (2024).

En relacion con la participacion en la Hackathon 2024-2, el reto abordado se centr6 en la
identificacion de herramientas que promovieran la equidad de género y el acceso a oportunidades

de liderazgo dentro de la universidad, lo cual orientd el disefio de la propuesta desarrollada.

Como resultado, se estructurd una plataforma digital orientada a facilitar el acceso a
informacion, acompafiamiento institucional y generacion de redes de apoyo, integrando
funcionalidades como atencidén automatizada, visibilizacion de referentes y espacios de

formacion.

Desde una perspectiva de gestion, esta experiencia permitié evidenciar la capacidad del
equipo para desarrollar soluciones en contextos de alta exigencia y tiempo limitado,
fortaleciendo competencias como la toma de decisiones bajo presion, la priorizacion estratégica

y el trabajo colaborativo.
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En términos de resultados, la propuesta alcanzé un alto nivel de estructuracion en un
periodo de tres dias, lo que demuestra habilidades en gestion de proyectos agiles y desarrollo de
soluciones innovadoras. Asimismo, el reconocimiento obtenido (primer puesto en el reto de
equidad de género y diversidad), representado en un incentivo econémico de $1.250.000 COP,

valida la pertinencia y aplicabilidad de la propuesta.

Desde una perspectiva organizacional, esta experiencia aporta a la comprension de la
innovacion organizacional como un proceso que no solo depende de recursos, sino de la
capacidad de los equipos para interpretar problematicas, disefiar soluciones y ejecutarlas de
manera eficiente. Esto evidencia la aplicacion de competencias propias de la gestion
administrativa, particularmente en la generacion de soluciones orientadas a la creacion de valor

en contextos organizacionales.

En sintesis, este periodo no solo represent6 el inicio del proceso investigativo, sino que
permiti6 la adquisicion de competencias clave en analisis estratégico, formulacion de proyectos y

toma de decisiones, sentando las bases para el desarrollo de los siguientes periodos.

2.2.Periodo 2025-1

Durante el periodo 2025-1, el proceso investigativo evoluciono6 hacia un enfoque mas
estructurado mediante el desarrollo del proyecto Diserio de un programa integral para el
fortalecimiento del liderazgo inclusivo y la equidad de género en la Universidad Santo Tomas,

Colombia.

Desde una perspectiva metodoldgica, la adopcion de un enfoque cualitativo y

participativo permitié comprender las dindmicas organizacionales relacionadas con la equidad de

10
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género, particularmente en términos de acceso a oportunidades de liderazgo, percepciones

institucionales y barreras estructurales.

En términos instrumentales, el proceso de recoleccion de informacién incluyo6 la
realizacion de seis (6) entrevistas semiestructuradas dirigidas a docentes, personal administrativo
y estudiantes pertenecientes a distintas facultades de la sede Bogota, seleccionados mediante un
muestreo intencional orientado a garantizar diversidad de roles y trayectorias dentro de la
institucion. Adicionalmente, se llevaron a cabo dos (2) grupos focales con participacion de
integrantes del semillero KCI2 y de la Direccion de Bienestar Universitario, en los cuales se
aplico una guia de preguntas validada previamente por la docente directora del proyecto. La
informacion recolectada fue analizada mediante codificacion tematica abierta, utilizando como
categorias emergentes: barreras de acceso, percepciones institucionales y factores habilitadores

del liderazgo femenino.

En términos de resultados, se identificd que las principales limitaciones no responden
unicamente a factores individuales, sino a elementos culturales y organizacionales que
condicionan estructuralmente la participacion y el desarrollo del liderazgo femenino. Este
hallazgo es consistente con lo sefialado por Fuentes Vasquez (2022), quien sostiene que la
equidad de género en la educacion superior colombiana enfrenta retos asociados a patrones
institucionales de exclusion que trascienden las capacidades individuales de las mujeres. De
igual manera, Magdaniel Socarras, Sdnchez-Gonzalez y Suarez Barros (2022) evidencian que la
cultura organizacional universitaria reproduce dindmicas jerarquicas que dificultan el acceso de
las mujeres a posiciones directivas, independientemente de su formacién académica o

experiencia profesional.

11
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Como se observa en la Figura 4, el proyecto fue socializado mediante un poster

académico.

Figura 4. Poster académico SabiOnauta sobre la propuesta de liderazgo inclusivo en la

Universidad Santo Tomas.

‘\\(I_(( . (I UNIVERSIDAD ’
89 SANTOTOMAS
= —SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

sabiOnhauta

Nombre Estudiantes:

Docente Lider: Helga Ofelia Dworaczek Conde
David Abril - Thalia Gémez - Sofia Rojas

( La Santoto ha avanzado en equidad e inclusién, pero h

aan enfrenta desafios para garantizar una

participacién plena y equitativa de mujeres y personas
OSIEGD en espacios de liderazgo.

(iCudles son las condiciones institucionales, retos y
oportunidades para promover la equidad de género y
fortalecer el liderazgo inclusivo de mujeres y
poblacién OSIEGD en la Universidad Santo Tomas, a
partir del analisis de su situacién actual y la

identificacién de buenas practicas? )

sefiar un programa de apropiacion y fortalecimiento de las
oportunidades de liderazgo para mujeres y la poblacién OSIEGD en

Ia Universidad Santo Tomas, a través de la identificacion de la
situacién actual y buenas précticas.

1. Analizar la situacién actual de la equidad de género y las
oportunidades de liderazgo para mujeres y la poblacién OSIECD en

la Santo Tomas,
experiencias y barreras existentes.
2. Identificar herramientas efectivas para el fomento del liderazgo
inclusivo y Ia equidad de género en instituciones de educacién fg:;::;g:

superior, considerando referentes y buenas practicas.
3. Crear una propuesta de plan de accién para la implementacién def
un programa de fortalecimiento inclusivo orientado a las mujeres y,

% Ia poblacién OSIECD de la Universidad Santo Tomas. -5
s B
La Universidad Santo Tomés ha realizado avances i en

politicas y espacios para la equidad de género y la inclusior

personas OSIECD, aunque persisten desafios en su aplic

efectiva y en la representacion en cargos de liderazgo. El andlisis

i iversi Y la revisién de isti

nacionales evidencian una brecha significativa en la participacion

equitativa de estos grupos. Las buenas practicas internas y

externas identificadas, como la formacién en liderazgo, mentorias
rotocolos de atencidn, ofrecen herramientas valiosas para

e liderazgo inclusivo. b » Formécin en cerazgo inclusivo

« Mentorias entre pares

S « Estrateaias de transformacion cultural Y,

Conclusiones 5
)

Nota. Elaboracion propia (2025)

12
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Desde una perspectiva estratégica, el desarrollo de productos comunicativos apoyados en
herramientas digitales permiti6 ampliar el alcance del proyecto y facilitar su apropiacion por

parte de diferentes actores.

Figura 5. Representacion digital del equipo como parte de la identidad del proyecto.

Sofia Rojas

Thalia Gémez David Abril

Nota. Imagen generada mediante herramientas de inteligencia artificial (ChatGPT,

OpenAl, 2025) como apoyo al proceso de representacion visual del proyecto.

A nivel disciplinar, este periodo aporta a la comprension del liderazgo inclusivo como un

componente clave en la gestion del talento humano, la cultura organizacional y la construccion

13
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de entornos laborales equitativos. De igual manera, evidencia la importancia de disefar

estrategias organizacionales que promuevan la diversidad como un factor de valor.

2.3. Periodo 2025-2

Durante el periodo 2025-2, el proceso investigativo adquiri6 un caracter analitico
mediante el desarrollo del proyecto Andlisis comparativo de herramientas digitales para medir y

promover la equidad de género en organizaciones publicas y privadas.

Desde una perspectiva metodologica, el estudio adopto un disefio cualitativo-descriptivo
fundamentado en el analisis comparativo de cuatro herramientas internacionales de referencia: la
Herramienta de Evaluacion Organizativa sobre Equidad de Género (ONU Mujeres, 2023), la
Guia de Referencia para el Seguimiento a Resultados de Género (PNUD, 2022), los Indicadores
de Género para el Seguimiento de Politicas Publicas (CEPAL, 2021) y la Guia para Evaluar el
Impacto de Programas con Enfoque de Género (Banco Mundial, 2020). El andlisis se estructuro6 a
partir de cinco dimensiones de comparacion: contexto de aplicacion, enfoque tedrico,
metodologia de medicidn, indicadores clave y aplicabilidad en educacion superior. Esta
estructura permitid identificar convergencias y brechas entre los instrumentos, con énfasis en su

pertinencia para entornos universitarios colombianos como la Universidad Santo Tomas.

En este contexto, se concluye que las herramientas orientadas a la evaluacion de impacto
presentan mayor robustez metodoldgica, en tanto permiten medir resultados verificables y no
unicamente el cumplimiento de actividades. Esta afirmacion es coherente con los planteamientos
del Banco Mundial (2020), para quien la evaluacion de impacto con enfoque de género debe

incorporar indicadores de resultado que evidencien cambios reales en las condiciones de vida 'y

14
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participacion de las mujeres, y no solo el registro de acciones ejecutadas. En la misma linea, la
CEPAL (2021) senala que los sistemas de seguimiento basados en indicadores desagregados por
sexo permiten identificar brechas persistentes que los enfoques de cumplimiento normativo
suelen invisibilizar, lo que las posiciona como instrumentos mas pertinentes para la toma de

decisiones estratégicas en instituciones de educacion superior.

Tal como se evidencia en la Figura 6, las herramientas analizadas presentan diferencias

significativas en su enfoque y aplicabilidad.

15
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Figura 6. Cuadro comparativo de herramientas digitales para la medicion de la equidad de

género.

ANALISIS COMPARATIVO

ASPECTO DE ANALISIS

HERRAMIENTA DE EVALUACION
ORGANIZATIVA SOBRE IGUALDAD DE
GENERO

GUIA DE REFERENCIA PARA EL
SEGUIMIENTO A RESULTADOS EN
MATERIA DE IGUALDAD DE GENERO Y
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

INDICADORES DE GENERO PARA
ELSEGUIMIENTO DE LA
IMPLEMENTACION DE LOS
MANDATOS DE LA NOVENA
CUMBRE DE LAS AMERICAS

GUIA PARA EVALUAR EL IMPACTO DE
PROGRAMAS ESTATALES SOBRE LA IGUALDAD
DE GENERO

1.CONTEXTO DE QUE TRATA
EL DOCUMENTO

Es una herramienta de autodiagndstico para
Aduanas, le sirve a una entidad pblica (como
la Aduana) para medir qué tan bien esta
aplicando la igualdad de género en su propia
organizacion y operaciones (ej. en sus
contrataciones, ascensos, seguridad en
fronteras). Busca hacer un plan de mejora
interno.

Es una guia de transparencia para
empresas, ayuda a las empresas privadas
que se comprometen con la igualdad a
reportar y mostrar al publico (inversores,
clientes) sus resultados, se enfoca en el
empoderamiento de la mujer en el trabajo
y en el mercado.

Es una lista de indicadores

para vigilar a los Gobiernos, Es
un documento de la OEA que le
da a la Sociedad Civil y otros
grupos una lista de medidas para
revisar y exigir que los gobiernos
cumplan los acuerdos que
firmaron en la Cumbre de las
[Américas (compromisos de alto
nivel).

Es una metodologia para probar si los
programas sociales funcionan, explica paso a
paso como demostrar con numeros si el
dinero que invierte el Estado en un programa
social realmente logré el cambio que se
esperaba en la vida de las mujeres y en la
igualdad.

11. SIMILITUDES

1.Base de Derechos
y Desarrollo

Todos reconocen la Igualdad de Género

como un Derecho Humano esencial y un motor
clave para el desarrollo sostenible y el
crecimiento econdmico de los paises.

2. Enfoque de Resultados.

Todos buscan medir el cambio real (los
resultados y el impacto) y no solo las
actividades realizadas. Quieren ver

si se estd cerrando la brecha de
desigualdad , no solo si se dieron cursos
de capacitacion.

3. Necesidad de Liderazgo.

 Todos requieren el compromiso
de la alta

direccion (lideres de la aduana,
duefios de empresas,
presidentes de paises) para que
el enfoque de género sea una
politica seria y duradera y no
solo un proyecto temporal.

4. Uso de Datos
Desagregados.

La regla de oro en todos es que no se puede
medir sin datos . Exigen que toda la
informacion se separe por sexo (mujeres y
hombres) para poder ver dénde estan las

y quién se esta atras.

5. Gestion Ordenada

Todos proponen un método sistematico que
sigue un ciclo |dgico (diagnéstico - plan de
accion -> ejecucién - revisién) para asegurar
que el enfoque de género se mantenga y
mejore con el tiempo.

11I. DIFERENCIAS.

A quién se dirigen

Instituciones Publicas Especificas:
Solo es para las Aduanas y como gestionan sus
fronteras, seguridad y personal.

Empresas Privadas:

Solo es para las compafiias que quieren
demostrar su impacto social a sus
inversores y clientes.

Estados/Gobiernos (seguimiento
externo):

Se dirige a la Sociedad Civil para
que vigile el cumplimiento de las
promesas politicas de los
gobiernos.

Programas Estatales (evaluacion interna):

Se dirige a los funcionarios publicos para que
evallien sus programas sociales y el uso del
dinero publico.

Qué tipo de medicién hacen

Mide el Nivel de Madurez

(qué tan avanzado es el tema de género dentro
de la organizacion) usando una escala del 0 al
4.

Mide la Transparencia en el Reporte
(qué tanto y qué tan profunda informa la
empresa sobre sus politicas).

Mide el Cumplimiento de las
Promesas

(si los gobiernos estan haciendo
lo que dijeron que harian en las
Cumbres).

Mide la Relacién Causa-Efecto

(si el programa de ayuda o inversion provocé
el cambio en las mujeres, o si el cambio se
debi6 a otra cosa).

Tema Unico

Evalua asuntos especificos de Aduanas,
como el manejo de la seguridad, operaciones
en frontera y como las politicas aduaneras
afectan a diferentes grupos de personas.

Evalua el rol de la mujer en la Cadena de
Suministro (proveedores), el Marketing y
la inversion financiera para el

Se enfoca en los temas de la
Cumbre como la Salud , la
Democracia (participacion
politica), la Inclusién Digital y la
Energia .

Es el Ginico que se conecta directamente con
el Presupuesto Publico y el uso del dinero del
Estado (Presupuesto con Perspectiva de
Género).

pi

IV. UTILIDAD CLAVE PARA HACER
UNA MEDICION DEL TEMA —
SUPER COMPLETO

Para qué sirve en la Medicién

Es la mejor para hacer una Auditoria Interna

y Linea Base . Permite a la entidad medir su
punto de partida y encontrar los riesgos o los
sesgos internos (ej. por qué no hay mujeres en
puestos de liderazgo o en seguridad) para
corregirlos con metas claras.

Es vital para la Transparencia y las
Inversiones Responsables . Permite a los
inversores saber si una empresa es
confiable en temas sociales (criterios ESG),
ya la empresa le sirve para demostrar que
es seria y evitar criticas de Gender-washing)
(aparentar que se ayuda sin hacerlo).

Es clave para el Control
Ciudadano . Es la herramienta
que transforma las promesas
politicas vagas en nimeros
verificables . Su utilidad es
permitir que la sociedad civil
exija rendicién de cuentas a los
gobiernos de manera organizada
y con datos concretos, mas alla

Es esencial para la Justificacion del Gasto
Publico (Accountability) . Es la Ginica forma de
probar que el dinero invertido si fue la causa
del impacto positivo. Sirve para optimizar los
recursos , eliminar programas que no
funcionan y justificar por qué se debe seguir
invirtiendo en el Presupuesto con Perspectiva
de Género.

de las leyes.
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Nota. Elaboracion propia (2025)

Ademas, se identifico que una de las principales limitaciones radica en la disponibilidad
de datos desagregados, lo cual dificulta la implementacion efectiva de estos instrumentos en
entornos universitarios. Esta limitacion tiene implicaciones directas en la gestion organizacional,

particularmente en la formulacion de estrategias basadas en evidencia.

De manera complementaria, este analisis permite comprender la importancia de los
sistemas de medicion como herramientas fundamentales para la gestion del talento humano, la

evaluacion de politicas organizacionales y la toma de decisiones estratégicas.

Como resultado del proceso, se consoliddé un documento tipo working paper que

evidencia el nivel de estructuracion alcanzado.

Figura 7. Documento del andlisis de herramientas digitales para la medicion de la equidad de

género.
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CONGRESO INTERNACIONAL FAE-2025:

Gestion Estratégica, Megatendencias y transformacicn de las
organizaciones

ANALISIS COMPARATIVO DE LAS HERRAMIENTAS DIGITALES PARA MEDIR Y
PROMOVER LA EQUIDAD DE GENERO EN ORGANIZACIONES PUBLICAS Y PRIVADAS
Abril Gémez, David Steven; Gémez Ovalle, Thalia llse: Rojas Castafieds, Isabel Sofiz

. Universidsd Ssnio Teméz. Facultad de Adminisiracidn de Emprasss; Bogots, Colombia
2 Universidad Santo Tomas. Facultad de Adminiztracidn de Empresss: Eogots, Golombia

3 Universidad Santo Tomés. Facultsd de Adminisfracion de Empresas; Bogots, Golombis
corran electrénico instituci david, edu.co

10

El presente articulo analiza comparati diversas herrami digitales para medir y
promover la equidad de género en organizacionas plblicas y privadas, tomando come referencia casos
insfitucionales del dmbito educativo, en parficular la Universidad Santo Tomas, Colombia. Se adoptd un
enfoque cualitativo y descriptivo con apoyo de I3 Investigacidn-Accidn Participativa (1AP), orientado a
identificar los principales criterios. fortalezas y limitaci de las ias i i en usa. El
estudio considerd instrumentos de ONU Mujeres, PNUD, CEPAL y Banco Mundial, contrastando su

icabili en izacs diversos. Los idencian la i3 de estas
herramientas en el enfoque de h I y el liderazgo inclusivo, aunque se
identifican brechas en la medicién de i i con di i sexual, lid femenin:
y transformacién cultural. Se concluye que la inacitn de enfoq i ¥
favorece un modelo mas integral de seguimiento institucional en equidad de génera.

Palabras clave:
equidad de género: liderazge indlusive: universidad; OSIEGD: politicas institucionales.

Abstract (maximo 10 renglones)

This article presenis a comparative analysis of various digital tools used to measure and promate gender

equity in public and private organizations, taking as a reference insfitutional cases in the educational

sector, parficularly at Universided Santo Tomas, Colombia. A quali an ipti

supported by Participatory Action Research (PAR) was adopted, aimed at identifying the main criteria,
. and limitati of the i i ies currently in use. The study considered

instruments developed by UN Women, UNDP, ECLAC, and the Worid Bank, conirasting their applicability

across different organizational contexts. The resulis reveal a convergence among these tools in their focus

on human rights, fransparency. and inclusive while identifying gaps in the of
indicators related to sexual diversity, women's leadership, and cultural transformation. It is concluded that
imi itative and itath fosters 3 more ive instituti itoring

]
model for gender equity.

Keywords:
gender equity: inclusive leadership: university: OSIEGD: institutional palicies.

Nota. Elaboracion propia (2025)

2.4.Periodo 2026-1

Durante el periodo 2026-1 se consolido el proceso investigativo mediante la elaboracion
del articulo cientifico Andlisis del liderazgo inclusivo femenino en la educacion superior en

Colombia 2020-2025.

El proceso de busqueda y seleccion siguio las cuatro fases establecidas por el protocolo
PRISMA (Page et al., 2021): identificacion, tamizaje, elegibilidad e inclusion. En la fase de
identificacion se obtuvieron 208 registros distribuidos entre Scopus (16), Web of Science (55) y
Google Académico (137), aplicando los términos de busqueda "liderazgo femenino", "educacion

superior Colombia", "equidad de género universidades" y sus equivalentes en inglés, con un
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rango temporal de 2020 a 2025. En la fase de tamizaje se eliminaron 47 duplicados y se
excluyeron 89 registros por titulo y resumen al no corresponder al contexto colombiano o al
nivel de educacion superior. En la fase de elegibilidad se evaluaron 72 articulos en texto
completo, de los cuales fueron excluidos 51 por no cumplir los criterios de inclusion definidos
(estudios empiricos, publicados en revistas indexadas, con datos desagregados por género).

Finalmente, 21 fuentes fueron incluidas en la sintesis cualitativa del estudio.

En términos analiticos, el estudio permitid identificar que la baja participacion de las
mujeres en cargos de liderazgo no responde a una falta de capacidades, sino a la interaccion de
factores estructurales, culturales e institucionales. Por ende, el liderazgo femenino debe ser

comprendido como un fendémeno organizacional complejo.

Asimismo, los datos empiricos permitieron delimitar la persistencia de barreras
invisibles: a pesar de que universidades como la Universidad Nacional, los Andes, EAFIT y la
EAN han tenido rectoras destacadas (Dolly Montoya, Raquel Bernal, Claudia Restrepo, Brigitte
Baptiste), la representatividad general a nivel nacional sigue estancada en solo 33 rectoras sobre
un total de 320 Instituciones de Educacioén Superior (IES) registradas ante el Sistema Nacional
de Informacién de la Educacion Superior (SNIES) del Ministerio de Educacion Nacional (MEN,
2024), lo que equivale a una participacion femenina en rectorias del 10,3%, cifra que contrasta
con la proporcion de mujeres matriculadas en educacion superior, que supera el 53% segun el
mismo sistema de informacion. Este desfase entre representacion estudiantil y representacion
directiva constituye, en términos de Fuentes Vasquez (2022), una expresion concreta del "techo

de cristal institucional" que opera en el sistema universitario colombiano.
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Los datos demuestran la existencia de una brecha critica entre la dimension de
representacion descriptiva (pardmetros numéricos de vinculacion) y la gobernanza sustantiva

(capacidad real de incidencia estratégica en presupuestos y politicas de gobierno universitario).

Estos resultados guardan relacion con lo planteado por Fuentes Vasquez (2022), quien
sefiala que la equidad de género en la educacion superior colombiana contintia enfrentando retos
asociados a la participacion efectiva de las mujeres en espacios de decision y liderazgo. De igual
manera, coinciden con los planteamientos de Magdaniel Socarras, Sdnchez-Gonzalez y Suarez
Barros (2022), quienes evidencian la necesidad de continuar fortaleciendo la presencia femenina

en posiciones directivas dentro de las universidades publicas colombianas.

Asimismo, los hallazgos permiten analizar de manera critica el alcance de instrumentos
institucionales y normativos como la Resolucion 014466 de 2022 del Ministerio de Educacion
Nacional y la Politica Publica de Equidad de Género establecida en el CONPES 4080,
evidenciando que la existencia de lineamientos y politicas constituye un avance significativo,
pero no garantiza por si misma una representacion equilibrada de las mujeres en los espacios de

gobierno universitario.

En este contexto, se evidencio una brecha entre la formulacion de politicas de equidad de
género y su implementacion efectiva, lo que refleja limitaciones en la gestion organizacional y en

los mecanismos de seguimiento institucional.
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Otro hallazgo relevante corresponde a la identificacion de vacios en la produccion
académica en Colombia, lo que posiciona el estudio como un aporte dentro de un campo en

desarrollo.

Desde la Administracion de Empresas, estos resultados permiten comprender que el
liderazgo inclusivo constituye una capacidad organizacional estratégica que impacta la

innovacion, la cultura organizacional y la sostenibilidad institucional.

Como evidencia del proceso editorial, se presentan las siguientes figuras:

Figura 8. Pagina de la revista Control Visible para la postulacion del articulo

ISSN: 2805-8275

CONTROL ISIBLE o

INICIO ACERCA DE ~ GUIA PARA AUTORES NUMEROS ANTERIORES MULTIMEDIA AVISOS CONTACTO @ BUSCAR

Enfoque

ESTADISTICAS

La Revista Control Visible es una publicacion cientifica de acceso abierto (ruta diamante) editada por la Auditona General de Iz
Republica de Colombia. Su enfoque central es la generacidn y difusién de conocimiento de alto rigor académico en el campo del

control fiscal, la gestion publica y el fortalecimiento institucional IDIOMA

La revista promueve un enfoque interdisciplinario que integra perspectivas del derecho, la economia, la administracion piblica, la

English
ciencia politica, la contabilidad y |a sociologia. Busca servir de puente entre la academia, los organismos de control, las entidades
. . N . . . Espafiol
estatales y la ciudadania, fomentando el debate basado en evidencia para la mejora de la gestion de los recursos publicos y la "
Portugués

ucha contra la corrupcion.

Nota. Captura de pantalla del sitio web oficial de la Revista Control Visible, Auditoria General

de la Republica de Colombia (2026).
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Figura 9. Confirmacion de envio del articulo a la revista Control Visible.

< (6, [l % controlvisible.auditoria.gov.cofindex.php/rcf/submission?id=86 @ 2@ A BEoo@ ok e =

Control Visible

« Volver a Envios

Envio completo

La revista ha sido notificada acerca de su envio y se le enviara un correo
electrénico de confirmacion para sus registros. Cuando el editor haya revisado
el envio, se contactara con usted.

Por ahora, usted puede:

¢ Revisar este envio
e Crear un nuevo envio
* Volver al escritorio

Nota. Captura de pantalla de la notificacion del sistema de la revista Control Visible, gestionada

por la Auditoria General de la Republica de Colombia (2026).

Figura 10. Detalle del proceso de envio del articulo en la plataforma de la revista Control

Visible.
Envios
Mi lista | 1 Archivado A Ayuda
Mis envios asignados Q  Buscar T Filtros = Nuevo envio

26 Gomez Ovalle et al. o1 (o) v
. . - | Enwvio ) er -
AMALISIS DEL LIDERAZGO IMCLUSIVO FEMENIMG EN LA EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA 20... - ~
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Nota. Captura de pantalla tomada del sitio web oficial de la Revista Control Visible, Auditoria

General de la Republica de Colombia (2026).

Figura 11. Registro del articulo en la plataforma de envios de la revista Control Visible.

Control Visible

+—Vaolver a Envios

B6 / GémezOvalle etal. / ANALISIS DEL LIDERAZGO INCLUSIVO FEMENINO EN LA EDUCACION SUPERIOR EN COLOMEIA  Biblioteca de envio

Flujo de trabajo  Publicacién

Envio Revision Edicién Produccién

Archivos de envio Q Buscar

5 1318 Articulo de revision.docx mayo 15,  Texto del articulo
Descargar todos los archives

Discusiones previas a la revision Afiadir discusién

Comentarios para el editor/a thalia_gomez13 - 0
20260515 11:31
p.m.

Nota. Captura de pantalla tomada del sitio web oficial de la Revista Control Visible, Auditoria

General de la Republica de Colombia (2026).

3. Conclusiones

La trayectoria investigativa desarrollada entre los periodos académicos 2024-2 y 2026-1
permitio abordar problemadticas organizacionales relacionadas con la innovacion, la
sostenibilidad, la equidad de género y el liderazgo inclusivo, consolidando un proceso progresivo
de construccion de conocimiento desde la Administracion de Empresas y evidenciando la
importancia de la investigacion como herramienta para comprender y transformar realidades

organizacionales complejas.
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Los diferentes proyectos desarrollados durante este periodo permitieron identificar que la
formulacion de soluciones organizacionales efectivas requiere una articulacion entre rigurosidad
metodologica, analisis contextual y comprension de las dindmicas sociales que influyen en los
procesos de gestion. En este sentido, la aplicacion de la metodologia Jobs To Be Done (Trabajo
por Hacer) permitié comprender las necesidades y expectativas de los productores vinculados a
procesos de transformacion productiva en la region del Pacifico colombiano, evidenciando el

potencial de los modelos de negocio orientados a la sostenibilidad y al desarrollo territorial.

Del mismo modo, los resultados obtenidos durante la investigacion sobre liderazgo
inclusivo femenino en la educacion superior colombiana permitieron identificar que la baja
representacion de mujeres en cargos de alta direccidon universitaria constituye un fenémeno
asociado a factores estructurales, culturales e institucionales, més alla de aspectos relacionados
con capacidades o formacion profesional. De igual manera, la revision realizada evidencid una
diferencia entre la existencia de politicas, lineamientos y estrategias orientadas a la equidad de
género y su materializacion efectiva en los espacios de liderazgo y gobernanza universitaria,
aspecto que continua representando un desafio para las instituciones de educacion superior en

Colombia.

Desde la perspectiva de la Administracion de Empresas, los hallazgos obtenidos
permiten comprender que el liderazgo inclusivo y la equidad de género, en concordancia con
marcos de referencia como el CONPES 4080, constituyen capacidades organizacionales
estratégicas con incidencia en la gestion del talento humano, la cultura organizacional, la

innovacion y la sostenibilidad institucional. En consecuencia, su fortalecimiento representa una
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oportunidad para promover modelos de gestion mas participativos, equitativos y orientados a la

generacion de valor social.

Finalmente, el proceso investigativo permitio aplicar metodologias de analisis
documental, revision sistematica de literatura y analisis comparativo, fortaleciendo la capacidad
para desarrollar investigaciones con enfoque cientifico y orientadas a la generacion de
conocimiento pertinente para el contexto organizacional y académico. La consolidacion de esta
trayectoria investigativa se materializa en la elaboracion y postulacion de un articulo cientifico,
resultado que evidencia la evolucion del proceso formativo hacia la produccion y divulgacion de

conocimiento especializado.
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