En esta infografia, se da a conocer algunas posturas e
ideas, de algunos empresarios colombianos reconocidos,
durante esta crisis de la pandemia generado en el mundo,

y COmMO sus empresas han sido 0 No golpeadas por esta
situacion. Por el Empresario, Miguel Caballero, Ceo de
Miguel Caballero S.A.S; Alvaro Marguez, Empresario,

Fundador y Gerente de Interlaken Business Solutions y

Jorge Rodriguez Gerente de estrategia del Grupo Diana.

¢:Como generar desarrollo econdbmico en
medio de esta situacion?

- .

Ceo de Miguel
Caballero S.AS.

Gerente de
estrategia Grupo
Diana.
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ILVARO MAROUE

Una de |la postura de la que mas hablo fue
de la futorologia, donde esta se va muy
complicada de hablar en meses o incluso
ano, para hablar de un desarrollo
econdomico estable.

El tiene la prioridad de cuidar a sus Emprésario,
empleados, por sobre todas las cosas.
En estos momentos su empresa hace FUﬂdadOryGereﬂte
servicios de consulta gratuito, mientras el de Interlaken
tiempo de crisis. : :
Lo que le manda a la gente es que sea Business Solutions.

consiente de la situacion y se queden en la
casa para bajar cifra de contagiados.

;Cual es el impacto que tiene la
reputacion corporativa en esta situacion?

MIGUEL GABALLERT

La postura que defendidé fue "Siendo
sinceroy honesto, en esta transformacion,
hemos tenido que despedir a varia gente vy,

ellos lo entiende y lo respetan". (Miguel
Caballero).

Habla del desempleo vy de los funcionarios
qgue van de 34 millones a 12 millones sin
empleo mas de esta cifra.

Habla de una postura en la cual parte de I|a
inestabilidad social, la delincuencia,
donde escucha a la gente decir, "Prefiero
contagiarme, a no morirme de hambre".
(Miguel Caballero).

Cuando empezd toda esta situacion.

En una de sus ideas, menciono lo que hizo

y hace en medio de esta situacidn:
1) Empezd a informarse del tema. ’ g
2) Empezd a documentarse en noticieros y
sobre el tema. - : o
3) No volvio a mirar los noticieros, por Ceqjae M|gue|
algunas cuestiones ficticias. Caballero SIS

Y por Ultimo menciono unas realidades del
ahora y de los trabajos a futuro, donde
menciona, que hay una; Realidad vs Tratar
de vivir en depresidon, menciona que se
tiene que tener rutinas diarias, para no
caer en depresién y con llevar a esta a la
violencia familiar.

Menciona la reinvencidén de sectores,
donde lo que él hizo en menos de un mes
fue, reinventar el sector que el maneja,
pasar a otro de manufactura y consolidarse
como otra empresa e ir produciendo
tapabocas y vestimenta de bioseguridad.
Menciono que la enfermeria va hacer la
primera profesion en el futuro,
considerandose como las mas cotizada vy
estudiada por la humanidad.
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J0RGE AODRIGUE

Se refirid al Grupo Diana como una
empresa fortalecida mas por esta
‘?' situacién. De 2500 trabajadores que tiene
L . la empresa, tuvieron que mandar a 500
L 'f’-‘ funcionarios ejecutivos hacer teletrabajo,

y los otros 2000 trabajadores estan
laborando normal en las plantas que

. J tienen.
\ Se refirid a la situacién, y cuando se va a
Gerente de producir esto para poder estar preparados
estrategia Grupo S - GIRICa & N t of
: Y ha reiterado las donaciones que han
Diana. hecho, primera parte a las familias de los

trabajadores de la compania, y después a
familias, hospitales, entre otros.

Mas halla de una obligacidén para ellos
hacer estdn donaciones, lo hacen mas por
un privilegio que cuenta la empresa, de no

estar en crisis.
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VA0 NiROUE

Se refiriéd a los riesgos negativos que esto
con lleva, mas en la parte interna de la
companfia.

Como lo habian mencionado también se
refiriéo a las personas que puedan ayudar y
con mayor esfuerzo a los trabajadores que
tienen en la casa.

"Tener grupos de interés mejor". (Alvaro

Marquez). p
Una postura contundente fue "Las Empresariol
relaciones que se tienen son profundas, las
consecuencias son cosas que se tienen que FundadoryGerente
tener mucho cuidado". (Alvaro Marquez). de Interlaken
Y en lo que mas profundizo y no se canso
de hablar fue en los trabajadores, ellos
son lo mas importantes tanto para el como
para la empresa, vy dijo: "Son ellos mismos
los que van a levantar la empresa". (Alvaro
Marquez).

Business Solutions.

cEmprendimiento?; ;Reinventar?

MIGUEL GABALLERT

Se refiero al sector salud, donde menciona
gue a este sector no se le prestaba
atencidén, y dice que el cocinar, la comida
se reinventa en este momento de crisis,
todo esto se reinventa en familia.

"Si se reinventan, pueden mejorar la
situacion". (Miguel Caballero).

Y se refirio tanto a la nueva empresa que
creo en menos de un mes, donde produce

elementos de bioseguridad; Tanto a la ¢
compafiia Amazon; donde es una plataforma Ceo de I\/Iigue|
digital que en estos Ultimos meses ha dado C b I s A-Q
de que hablar, es una de las empresas que aDallero 5.A.>.
ha generado mayor empleo en esta crisis
econdmica.
Ademas, termino con dos frases que dejan
mucho que pensar: "La reinvencidédn nace de
las cosas mas sencillas que tenemos"; "La
humildad genera muchas cosas". (Miguel
Caballero).

/

' JORGE AOORIE
‘ Se refirié al emprendimiento que, en

j.- . ; cualquier momento del ano, no es facil
.‘.‘.ﬂ hacer un emprendimiento y mas en esta
época de crisis: "Ahora es peor hacer un
- emprendimiento, para obtener un crédito".
\ ) (Jorge Rodriguez).
En este momento de crisis va hacer
Gerente de diferente la tendencia de la economia vy
estrategia Grupo el consumidor.
! No se refirio a reinventar por lo que la
Diana. empresa de él no esta en crisis, sino
privilegiada por esta situacioén.

/

ILVARO NiROUE

Por otro lado, Alvaro también se entiende
con Jorge en la hora de emprender, en
cualquier época del ano es dificil
emprender. Y menciona que: "Nunca se
arranca por lo grande" (Alvaro Marquez), y P
gue la mejor época para emprender es a la Empresario,

hora de que los jévenes estan terminando FundadoryGerente

sus carreras. Por que en ese momento no
se pierde nada, si se espera a que tenga de Interlaken

una amplia experiencia laboral y BUSINess SO|UUOHS.

empresarial.




:Como ha sido su aprendizaje como persona en
esta cuarentena?

- J Emprésario,

GeseRlescio
: Fundador y Gerente — -
estrategia Grupo Ceo de Miguel
: de Interlaken
Diana. . . Caballero S.AS.
Business Solutions.
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JORGE RODRIGUEL: ALVARD MARQUEL Y WIGUEL GABALLERD

En esta pregunta los tres coincidieron en una sola cosa; La
tranquilidad de estar en la casa, de poder compartir con la
familia, cosa que no pueden hacer de seguido, cocinar, recrear
con los hijos.

Y reflexionar como persona, que es lo que le ddabamos
importancia antes a las cosas y con toda esta situacién a que le
estamos dando importancia ahora.

Como antes las cosas de lujo, que no teniamos necesidad de
comprar y ahora las estamos restituyendo por la canasta familiar
y por las necesidades basicas del hogar.

;Cual es su preocupacién en lo empresarial?

MGUEL GABALLERT

Reitero en varias ocasiones que todo lo
preocupaba, y madas que todo en la
alargacion de los procesos y en la misma
Inequidad de justicia en los puestos de
trabajos.

Le preocupa también la concientizacidén de
la gente, de coOmo estd asumiendo esta
situaciodn.

Y por supuesto, reitera que ellos no se v
estan enriqueciendo en dinero, sino en Ceo de l\/llguel

generar empleo, motivacién y ampliacidén.
Caballero S.AS.

la frase con la que termino la respuesta

fue: "Ser empresario exitoso, se logra a

largo plazo, no en corto plazo". (Miguel
Caballero).

JORCE RODRIBUET
@ "‘:‘ El solo se reiter6 en tres factores
) v primordiales a la hora de dirigir una
empresa:
b 9 a
. J - Proteccionismo.
\.. - Latoma de decisiones, que es |lo
G@FEﬂtede primordial en estos casos de tener |a
- asertividad.
estrategia Grupo ) ,
- Pensar solo en mi y no en los deméas.
Diana.

ILVARD NAROUE

La macroeconomia es una de los pilares
qgue mas le preocupa a este empresario.
A nivel personal la salud tanto del cé6mo

de los trabajadores de la empresa como Emprésario
de la familia misma. ;s
De lo contrario, espera una solucidn FundadoryGerente
pronto para que todo esto mejore rapido. de Interlaken

Business Solutions.



Estudios en desarrollo establecen que la economia tiene
un 7% de desempleo actual, y este se puede incrementar
en un 20,15%; ;Que planeacion estrategica tienen para
mitigar, el flujo de caja de sus empresas para contratar o
despedir a trabajadores ?
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I AT -

Ellos no se preocupan mucho por este It‘: H:‘

tema, porque son una de las empresas ) "

privilegiadas en esta situacidén, pero bt
menciono que para esto se debe tener en . - .
cuenta a mediano y largo plazo, los medios \.. )
audiovisuales, que es una de las bases de Gerente de
hoy y esta la trans];tloterjcmn digital, de un estrategia Grupo

Diana.

MGUEL GABALLERD

Se requiere unidades de negocios viables,
no se pueden tener todas las inversiones
en un solo lugar, se tienen que tener
diversificaciones en varios sectores de la
economia para invertir.

Una frase que profundizo: "Las empresas

L '_ no se hacen para hacer dinero, sino para
Ceo de |\/||gue| formar personas”".
Y en este caso trabajar con tipo de energia
Caballero SAS. e

Y de las crisis se forman las enseinanzas,
para poder combatir estas crisis que se
enfrentan hoy en dia.

/

ILVARD NROU

En la crisis que se esta viviendo no hay
tiempo de una planeacidén estratégica sino
de una reaccién inmediata por todo.
Como lo asuman serd de cada compania.
Reiterando que el ecosistema digital sera
lo primordial en este momento, asi mismo
la planeacidon se ira dando en el transcurso

Empresario,

ettt 0 - T Fundador y Gerente
Por lo tanto, la adaptaciéon juega el papel de Interlaken
mas importante, para cada empresa. ) :
Sin embargo, concluye con esta pregunta; Business SO|UtIOﬂS.

¢Serenidad?.
Para que cada persona analice esta
pregunta en esta situacién.
Y afirma: "La serenidad se Illeva del dia a
dia en cada momento" (Alvaro Marquez);
Para esto se tiene que resarcir el sector
en el que estoy, por otro que se necesite
en el instante, una reaccion inmediata.

En esta conferencia se traté asuntos empresariales de
como contener la economia del pais, por el asunto de la
pandemia del covid-19, también de como estan asumiendo
este reto que tienen de mantener sus empresas firmes y.
no quebrar y mantener el empleo de todos los
trabajadores de esas empresas.

MUCHAS GRACIAS.

David Felipe Gomez Mazabel
Administracion de Empresas
Division de Ciencias Economicas y Administrativas.
Habilidades Gerenciales (Coaching-Outdoor-Training)
DA4B



