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CONSIDERANDO
QUE:

1. Para favorecer el desarrollo de las funciones sustantivas y, especificamente,
la produccion académica de los programas de posgrado a través de productos
de investigacion, se debe facilitar a vinculacion de estudiantes y 1a aportacion
de los grupos de investigacion en los posgrados, en clave de la politica y
lineamientos multicampus de investigacion, innovacion, creacion artistica y
cultural, asi como de la politica de posgrados;

. En coherencia con la normatividad ministerial, que precisa para la investigacion,
innovacion y creacion artistica y cultural, las instituciones deben establecer
en los programas, las estrategias para formacion en investigacion-creacion
que le permitan a los actores académicos (estudiantes y docentes) estar en
contacto con los desarrollos disciplinarios e interdisciplinarios, la creacion
artistica, los avances tecnoldgicos y campo disciplinar mas actualizado, de
tal forma que se desarrolle el pensamiento critico y/o creativo (Decreto 1330
de 2019);

3. El programa en coherencia con el nivel de formacion, la modalidad, la identidad
y mision institucional, propenderd porque sus resultados de investigacion
contribuyan a la transformacion social de las dindmicas y aporten a la
construccion del pais (Decreto 1330 de 2019);

4. En correspondencia con el Acuerdo 02 de 2020, por el cual se actualiza el
modelo de acreditacion de alta calidad, los programas académicos deben
tener procesos para la investigacion formativa e investigacion cientifica, la
innovacion, el desarrollo tecnoldgico, en clave de su nivel de formacion y
modalidad;

5. Los programas académicos deben demostrar que contribuyen a la formacion
de un espiritu investigativo, artistico, creativo e innovador, que promueva un
pensamiento autonomo, critico y ético que permita la identificacion de
problemas con alternativas de solucion (Acuerdo 02 de 2020);

6. Los programas académicos deben demostrar el impacto derivado del desarrollo
de proyectos, estrategias y métodos a través de resultados de aprendizaje, el
desarrollo de habilidades y destrezas para la investigacion, de acuerdo con el
nivel de formacion y modalidad (Acuerdo 02 de 2020);
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(].) NIVEL DE FORMACION

1. Con base en las disposiciones

SE ESTABLECEN LAS

SIGUIENTES DIRECTRICES
A NIVEL MULTICAMPUS:

ministeriales, establecidas en el Decreto
1330 de 2019, los niveles de formacion
posgradual, son: especializacion, ma-
estria (profundizacion e investigativa) y
doctorado, y se definen de la siguiente
manera:

a. Especializacion: tiene como proposito

|la profundizacion en los saberes propios
de un drea de ocupacion, disciplina o
profesion, orientado a una mayor cua-
lificacion para el desempefio profesional
y laboral.

b. Maestria de profundizacion: aquella que

propenda por el desarrollo avanzado de
conocimientos, actitudes y habilidades
que permitan la solucion de problemas o
el analisis de situaciones particulares de
caracter disciplinar, interdisciplinario o
profesional, por medio de la asimilacion
0 apropiacion de saberes, metodologias
y, segun el caso, desarrollos cientificos,
tecnoldgicos, artisticos o culturales.

. Maestria de investigacion: procura el

desarrollo de conocimientos, actitudes
y habilidades cientificas, asi como una
formacion avanzada en investigacion,
innovacion o creacion que genere NUevos
conocimientos, procesos y productos
tecnoldgicos u obras o interpretaciones
artisticas de interés cultural, segun el caso.

. Doctorado: tiene como proposito la

formacion de investigadores con ca-
pacidad de realizar y orientar en forma
autonoma procesos académicos e
investigativos en un drea especifica del
conocimiento y desarrollar, afianzar o
profundizar conocimientos, actitudes y
habilidades propias de este nivel de
formacion.



CI1.) DEFINICION DE OPCIONES DE GRADO:

1. » Conbaseenlas disposiciones institucionales y en el marco de los Lineamientos para el disefio y la actualizacion
curricular, las opciones de grado se definen como una “expresidn de flexibilidad, dentro del porcentaje de
créditos académicos, siempre y cuando se establezca el nimero de créditos por opcion en
el plan de estudios” y pueden ser de tipo profesional, investigativo y, social y empresarial.

Dentro del orden investigativo, el desarrollo del trabajo de grado y de la tesis de doctorado, debe

contar con produccion acorde a las tipologias definidas en el marco del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, por ende, se encuentran:

0 Produccion de articulos de investigacion y papers de investigacion

e Elaboracion de monografias
e Elaboracion de ponencias

o Participacion en proyectos de investigacion en calidad de coinvestigador

e Participacion en seminarios de investigacion
e Participacion como auxiliar o miembro de semilleros de investigacion
e Participacion en las demds estrategias de formacion de capacidades en CTel

Generacion de productos de innovacion y desarrollo tecnoldgico (disefio y desarrollo
de software y aplicaciones, patentes, modelos de utilidad, disefios industriales,
registros de planta piloto, prototipos industriales, esquemas de circuitos integrados,
signos distintivos, colecciones cientificas)

Creacion de empresa de base tecnoldgicas -startup y spinoff- (relacionados con
el drea del saber disciplinar e investigativo)

Elaboracion de productos de creacion en arte, arquitectura y disefio (relacionados con el
area del saber disciplinar e investigativo)

Generacion de transmedia y contenidos digitales (relacionados con el drea del saber
disciplinar e investigativo)

@ Participacion en espacios coterminales de orden investigativo

Cada programa académico de posgrado y en coherencia con la aprobacion del MEN, requiere evidenciar en su
disefio curricular y plan de estudios, las opciones de grado definidas.



Con base en el Acuerdo 32 de julio de 2019, mediante el cual se aprobd la Politica Institucional de Investigacion,
Innovacion, Creacion Artistica y Cultural, y que define en el capitulo IV, la formacion de capacidades en
Ciencia, Tecnologia e innovacion (CTel), establece ocho estrategias e incluye la definicion de los trabajos de
grado, como una “estrategia en que maestros, profesores y docentes acompaiien a estudiantes
durante el desarrollo de su trabajo de grado en el marco de proyectos de investigacion, con
el fin de consolidar su formacidn en practicas cientificas”.

Para el caso del trabajo de grado de especializacion y maestria y tesis doctoral, se siguen aqui las distinciones de
Acevedo (2002):

Trabajo de Grado de Especializacidn: se constituye en el resultado de una
actividad de adiestramiento o de investigacion, que demuestre el manejo instrumental
de los conocimientos obtenidos por el estudiante en el area de la especialidad
profesional.

Trabajo de Grado de Maestria: se concibe como la aplicacion, extension o la
profundizacion de los conocimientos adquiridos; consiste en el estudio sistematizado
de un problema tedrico o practico, 0 un esfuerzo de creacion que demuestre el dominio
|en el drea de mencion de la maestria y de los métodos de investigacion propios de
a misma.

En cuanto a la Tesis Doctoral, Acevedo (2002) precisa que consiste en una investigacion que constituya un
aporte significativo al conocimiento y demuestre tanto la formacion cientifica, como la independencia de
criterio de su autor.

El desarrollo de los trabajos de grado y las tesis doctorales debe darse en el marco de |a filosofia institucional,
afin de favorecer los procesos formativos integrales en clave del método prudencial tomista,
el Modelo Educativo Pedagdgico, el Proyecto Educativo Institucional, y en articulacion con
la misidn y propdsitos formatives de los programas académicos, con el objetivo de contribuir a la
transformacion social desde procesos éticos e innovadores.



@

SOBRE PRODUCTOS DE INVESTIGACION Y SU ARTICULACION CON LOS

PROCESOS DE INVESTIGACION DE LOS ESTUDIANTES:

o

@

@ o

()

@

Los programas de posgrado en coordinacion con las instancias académico-administrativas, deben generar
bancos de proyectos de investigacion inter y transdisciplinares que permitan la vinculacion de los
estudiantes y sus proyectos, en la medida en que estos cumplan las condiciones que se determinen por la
Direccion Nacional de Investigacion e Innovacion y el programa académico, con el objetivo de generar
alianzas estratégicas en nichos de investigacion especificos. Se sugiere el uso de la plataforma Pivot para la
consulta de estos, asi como de oportunidades de financiacion y gestion de recursos externos a nivel internacional.

Es necesario generar lineas y grupos de investigacion en clave con los campos de accion definidos
institucionalmente (ambiente y sociedad), que permitan la inter y transdisciplinariedad y que
puedan ser escenarios sugerentes e innovadores para la formacion y promocion de los estudiantes en el
marco de las rutas formativas del programa académico de posgrado. Estos se deben articular de forma explicita
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la Agenda 2030 de la Organizacion de Naciones Unidas
(ONU), los focos y propuestas trazadas por la Mision de Sabios, indicando de qué forma aportan a la consecucion
de los mismos. Para el caso de programas con igual denominacion y afines, las lineas y grupos de investigacion
deben ser unificados y de alcance multicampus, de conformidad con el Sistema Académico Integrado (SAl).

La definicidn de lineas de investigacion de los programas académicos de posgrados, deberd surgir
de un gjercicio de revision de las mismas en torno a la naturaleza de estos, su nivel de formacion, modalidad,
objeto de estudio y tendencias de formacion en el area, asi como del reconocimiento de la diversidad regional.

La Direccion Nacional de Investigacion e Innovacion avalard as lineas de investigacion que se presenten
desde los grupos de investigacion. Estas exigen ser construidas en una dindmica de coherencia y articulacion
institucional que, ademas, tenga en cuenta los aspectos mencionados en el numeral anterior. ES necesario
que los programas académicos y sus docentes cuenten con proyectos y lineas de investigacion vigentes.

Los programas académicos de posgrados, tienen el compromiso de involucrar grupos de investigacion de
ofras divisiones o programas, como estrategia que respalde la produccion investigativa de los posgrados.
Dicha vinculacion debe darse a través de los campos de accion definidos institucionalmente, es decir,
ambiente y sociedad.

Los programas académicos de posgrados deben propiciar la articulacién entre los diferentes niveles
de formacion, asi como entre divisiones y facultades, en aras de la produccion académica e investigativa,
que favorezca el desarrollo de proyectos de investigacion transversales.


https://pivot.proquest.com/session/login
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Los programas de posgrado, especialmente maestrias de investigacion y doctorados, deben desarrollar
estrategias para conocer y perfilar a sus aspirantes y estudiantes, con el objetivo de que aporten al
crecimiento y desarrollo de las lineas de investigacion del programa académico, con el animo de vincular a
estos y a sus trabajos de grado y tesis, respectivamente, a las mismas.

La vinculacion de los estudiantes se hara siempre que las condiciones de produccion sean exigidas a los
mismos, esto implica la produccion de nuevo conocimiento, especialmente en el periodo de vinculacion
al programa y en cohesion con docentes vinculados a los grupos de investigacion. Los productos que se
generen no pueden llevar el mismo titulo del trabajo de grado del estudiante, debido a que Ia legislacion
sobre derechos de autor le da la potestad de tener los derechos sobre su trabajo de grado y derivaciones.

Es deseable que los estudiantes realicen sus trabajos de grado y tesis doctorales en el marco de los grupos
de investigacion para propiciar ambientes de trabajo significativo, en pro de lo anterior, mediante
convocatoria, se seleccionaran aquellos que, por perfil académico e investigativo, cumplan los requisitos
para hacer parte de los grupos de investigacion institucionales.

Los programas de posgrado, en coordinacion con la Direccion Nacional de Investigacion e Innovacion, la
Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria (quien haga sus veces en seccionales y sedes),
realizaran al menos un evento anual en donde participen actores del sector externo que puedan conocer
a través de los mecanismos que se definan (i.e. posters, resimenes, entre otros) los diferentes proyectos de
los estudiantes. Esto en aras de generar procesos de transferencia del conocimiento y alianzas
estratégicas. Estas siempre se deben realizar en el marco de las lineas de investigacion de los programas.

Los productos académicos e investigativos seran vinculados como tal, siempre que cumplan con las tipologias y
los estandares de medicidn vigentes establecidos por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
asi como con los lineamientos institucionales correspondientes.

La produccidn investigativa debera ser medible en cada programa académico, facultad y division,
a través de indicadores de efectividad que seran establecidos por la Direccion Nacional de Investigacion e
Innovacion.



@ En el caso de los posdoctorados, dado su fuerte componente de actualizacion investigativa, la Direccion
Nacional de Investigacion e Innovacion (quien haga sus veces en seccionales y sedes) otorgard los avales
respectivos para que estas experiencias se desarrollen integradas a lineas de investigacion y sus productos
se sumen a la generacion de conocimiento en asocio con redes u otras instituciones. En este sentido, es
importante tener presente que este no configura un nivel de formacion formal ante el MEN y, en consecuencia,
Si bien es posible vincular los productos, especialmente los de nuevo conocimiento, dicha Direccion, avalara
aquellos que el grupo presente como propios del desarrollo de sus lineas y que representen una continuidad
en las mismas. Para ello, es necesario una planeacion del grupo de investigacion que vincule al
posdoctorado de manera tal que no se afecten los indicadores de cohesion del mismo. En ese sentido, a
futuro, algunas de las integraciones se dardn a través de los centros de investigacion validados por el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

(1V.) SOBRE LA ADMISION DE ESTUDIANTES A L0S PROGRAMAS DE POSGRADO:

Como lo sefiala el Reglamento General de Posgrados institucional vigente, todos los aspirantes deben realizar
como minimo una entrevista para ingresar al programa. Esta debe ser entendida como un proceso

acadeémico que cumpla con las siguientes condiciones:

Servir para conocer los intereses, experiencias y conocimientos previos del aspirante,
con el objetivo de orientarlo hacia la opcion de grado definida en el disefio curricular que responda
a sus expectativas y necesidades, a fin de garantizar la graduacion oportunay, en l0s casos que lo
amerite, su vinculacion a un grupo de investigacion del programa.

Ser liderada por el director del programa o el docente de dicho programa que este delegue para
tal fin. En dicho proceso podrd participar el Departamento de Admisiones (quien haga sus veces
en seccionales y sedes), segun acuerdo entre las partes.

En el caso de las maestrias de investigacion, doctorados y posdoctorados, se debe exigir la presentacion de un
anteproyecto de investigacion que se enmarque en las lineas de investigacion del programa para el ingreso del

estudiante.




(V,) SOBRE LOS DIRECTORES Y JURADOS DE TRABAJOS DE GRADO Y TESIS
DOCTORALES:

1. Se dispondrd de un banco institucional de directores/codirectores/tutores/cotutores y jurados de
trabajos de grado y tesis doctorales, que favorezca los ejercicios de interdisciplinaridad y, por ende,
el desarrollo de proyectos de investigacion transversales. Para ello cada programa académico de posgrado,
departamento, unidad académica, e instituto, alimentara una base de datos, que permita identificar a
aquellos docentes investigadores, que puedan fungir como tal, en las diversas areas del saber disciplinar.
Lo anterior conforme las disposiciones institucionales vigentes y lo definido por la Direccion Nacional de
Investigacion e Innovacion.

Los directores/codirectores/tutores/cotutores de trabajo de grado deberdn poseer minimo titulo de

2. magister para acompariar este tipo de trabajos; y de doctor, para acompariar tesis doctorales. En caso
de tratarse de un titulo académico del extranjero, este debera contar con la debida
convalidacién del MEN.

3. El méximo de directores/codirectores/tutores/cotutores para trabajos de grado es de tres y de cuatro
para tesis doctorales.

Los directores/codirectores/tutores/cotutores de trabajo de grado y tesis doctoral seran elegidos a lo
largo del primer mes del primer semestre del estudiante. Deben ser parte de la planta docente de la
USTA Multicampus, contar con el perfil y con la experiencia investigativa en el area de
estudio a desarrollar en el trabajo de grado o la tesis doctoral, que, a su vez, se enmarque
en las lineas de investigacion del programa. Igualmente, deben tener dentro de su carga académica la
asignacion respectiva para cumplir con dicha actividad.

Los directores/codirectores/tutores/cotutores y jurados de trabajo de grado y tesis doctoral tienen la
obligacion de acreditar, a través de sus publicaciones y produccion investigativa, su experiencia y
dominio del objeto de estudio del trabajo de grado o tesis doctoral. Ademds, estas se deben

9. articular con las lineas de investigacion y la opcion de grado, en las que se enmarque el trabajo
0 tesis doctoral que acomparie. Asi mismo, requieren tener perfil de docente investigador, es decir,
contar con una trayectoria de investigacion y aporte cientifico reflejado en la generacion de nuevo
conocimiento, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, la apropiacion social de conocimiento y la
formacion de recurso humano en la perspectiva del contexto nacional y mundial.



10.

11.

12.

Es oportuno que las figuras de directores/codirectores/tutores/cotutores, en los casos
respectivos, sean las mismas hasta que el estudiante culmine su trabajo de grado o tesis
doctoral. Los cambios en estas se deberan analizar y avalar en el Comité de Programa, 6rgano que
informard a quien corresponda y deberd garantizar el buen desarrollo del proceso formativo del
estudiante. Lo anterior no implica la obligacion de la Universidad de mantener el vinculo contractual
con el docente que desarrolle los mencionados roles.

Las funciones de los directores/codirectores/tutores/cotutores de trabajos de grado y tesis doctorales,
son asesorar y acompanar al estudiante en la elaboracion de su trabajo de grado o tesis,
aprobar en primera instancia su terminacion, acompafiar su sustentacion junto con |os jurados elegidos
y aprobar la Ultima version del documento antes de que sea cargada al Repositorio Institucional.

Los directores/codirectores/tutores/cotutores de trabajo de grado y tesis doctoral deben ser seleccio-
nados por el Comité de Programa en coherencia con las politicas y lineamientos y demas disposiciones
institucionales vigentes para estos casos. De acuerdo con lo establecido en el Reglamento General de
Posgrados institucional vigente, en este debe participar el director de la Unidad de Posgrados (quien
haga sus veces en seccionales y sedes) o el funcionario que este delegue.

El namero de trabajos de grado y tesis doctorales asignados a cada director/codirector/tutor/cotutor
depende de los lineamientos académico-administrativos institucionales vigentes y debe responder a
los criterios del aseguramiento de la calidad del programa.

El nimero ideal de jurados tanto para trabajos de grado como para tesis doctoral, sera de tres evaluadores,
en el caso de maestria y doctorado, al menos uno debera ser externo (Acuerdo 34 de noviembre de
2021). En este caso debe pertenecer a una institucion universitaria nacional o internacional
diferente a la Universidad Santo Tomas, que esté debidamente constituida y sea reconocida en
rankings de educacion superior (Scimago, QS, Shanghdi, entre otros).

Los directores/codirectores/tutores/cotutores del trabajo y tesis, no pueden ser jurado de un trabajo de
grado o tesis doctoral en el que ya funja uno de los primeros roles. En este mismo sentido, los directores
de programas de posgrado no podran fungir como jurados de los trabajos de grado o tesis doctorales,
para evitar su doble rol.

Las funciones de los jurados son leer el trabajo de grado o tesis doctoral, generar un concepto al
respecto, que permita la revision de criterios de originalidad, pertinencia, coherencia,
eficiencia y buenas practicas de investigacion (Acuerdo 34 de noviembre de 2021), acompafiar
la sustentacion correspondiente y generar un veredicto final.



13.

14.

15.

16.

Para Ia revision de los criterios sefialados anteriormente, los programas de posgrado, estableceran
guias y formatos que le permitan a los jurados realizar la interpretacion adecuada de
estos de acuerdo a la disciplina (Acuerdo 34 de noviembre de 2021).

Los directores/codirectores/tutores/cotutores y jurados tendran un reconocimiento econoémico por su
labor, que debe ser definido en las politicas presupuestales y financieras de la Institucion.

Los jurados deben ser seleccionados por el Comité de Programa en coherencia con las politicas y
lineamientos institucionales vigentes para estos casos. En dicho Comité debe participar el director de
la Unidad de Posgrados (quien haga sus veces en seccionales y sedes) o el funcionario que este
delegue, para conceptuar al respecto, toda vez que funge como comision de la Vicerrectoria Académica.

Los programas de maestria deben enviar a la Direccion de Investigacion e Innovacion (quien haga sus
veces en seccionales y sedes), que funge como comision de la Vicerrectoria Académica, segun sus
disposiciones, para lo atinente al estudio de articulacion entre las lineas de investigacion y los trabajos
de grado, lo siguiente:

Sobre los trabajos de grado:

i. Titulo

ii. Resumen de maximo 450 caracteres

iii. Linea de investigacion institucional a la que se adscribe

Sobre los directores:

I. Nombre
li. Hoja de vida y perfiles académicos
iii. Linea de investigacion institucional a la que pertenece

Sobre los jurados:
i. Nombre
ii. Hoja de vida y perfiles académicos

Lo anterior con el objetivo de hacer un andlisis y, posteriormente, emitir un aval sobre la articulacién
de la linea de investigacion, el trabajo de grado y el perfil de quien los acompaiia y
evalia. Este proceso se debe realizar en los formatos que disponga la Direccion antes mencionada.



Los programas de doctorado deben enviar a la Unidad de Posgrados (quien haga sus veces en seccionales y

17. sedes), que funge como comision de la Vicerrectoria Académica, segun sus disposiciones, para lo
atinente al estudio de articulacion entre las lineas de investigacion, las tesis doctorales y quienes las
gvallan, lo siguiente:

Sobre las tesis doctorales:

i. Titulo

ii. Resumen de maximo 450 caracteres

iii. Linea de investigacion institucional a la que se adscribe

Sobre los jurados:
i. Nombre
ii. Hoja de vida y perfiles académicos

Lo anterior con el objetivo de hacer un analisis y, posteriormente, emitir un aval sobre lo
correspondiente. En el caso de los directores de tesis doctoral, su informacion se debe enviar a la
Direccion de Investigacion e Innovacion (quien haga sus veces en seccionales y sedes), quien realizard
el analisis y otorgard el aval de acuerdo con las disposiciones institucionales. Este proceso se debe
realizar en los formatos que dispongan la Unidad y 1a Direccion antes mencionadas.

Se debe garantizar que los docentes investigadores de la USTA funjan como directores/codirectores/
tutores/cotutores o jurados de trabajo de grado y tesis doctorales conforme los pardmetros de medicion

18. del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, con el @nimo de favorecer su categorizacion ante
esta cartera y en la institucion, en el marco de las disposiciones del Estatuto Docente vigente. Lo
anterior con el objetivo de aportar a la visibilidad de la produccion investigativa de la Institucion,
asociada a proyectos y lineas de investigacion vigentes.

(V1.) OTRAS DISPOSICIONES:

Las maestrias de investigacion y doctorados tienen la responsabilidad de generar de forma obligatoria al
menos un espacio de coloquio de discusidn de los trabajos de grado y tesis doctorales de los
estudiantes, en los que estos presenten |os resultados preliminares de su investigacion. En los mismos
debe participar toda la comunidad académica del programa. Es deseable que se generen dos: uno en el que

presente el disefio metodoldgico de la investigacion, y el sequndo, en el que dé cuenta de los resultados.
Para participar en estos espacios, los estudiantes deben contar con el aval escrito de su director de trabajo
de grado o tesis doctoral.




En el caso de los programas de posgrado que contemplen dentro de sus opciones de grado la realizacion

de seminarios o cursos de investigacion, estos tienen el encargo de cumplir con las siguientes
caracteristicas minimas:

4

d- Tener la duracion de horas equivalentes al ndmero de créditos establecido para la opcion de grado
en el disefio curricular

4

b. Contar con la participacion de docentes de instituciones nacionales o extranjeras debidamente
c?nst)nmdas y reconocidas en rankings de educacion superior (Scimago, QS, Shanghai, entre
otros

»€& Contar con un entregable que sea evaluado por jurados que cumplan con las condiciones descritas
en el apartado anterior

Todos los docentes y estudiantes de los programas de posgrado estan obligados a contar con perfiles
académicos piblicos en CvLac, ORCID y Google Académico actualizados y con filiacion a la
USTA, para favorecer los indicadores cienciométricos y hacer visibles los productos vinculados a la investigacion
como funcion sustantiva.

Los programas de posgrado deben crear estrategias de flexibilidad para que la generacion de produccion
académica e investigativa sea homologable con las opciones de grado que se han definido en su disefio
curricular y, por ende, respondan a sus necesidades y particularidades. Lo anterior con el objetivo de propiciar
procesos de innovacion y transferencia del conocimiento en el marco de las disposiciones institucionales
respectivas. Es necesario que estas estrategias estén debidamente descritas en los documentos
anexos a la solicitud de obtencion y renovacion de registro calificado conforme las disposiciones
ministeriales y los lineamientos institucionales vigentes.

La Universidad, bajo |a orientacion de la Direccion Nacional de Investigacion e Innovacion, ofrecerd espacios de
formacion y cualificacion transversal en investigacion para estudiantes y docentes de posgrado.

Cada programa de posgrado tiene la responsabilidad de elaborar un documento de protocolo que
responda a sus particularidades y necesidades y que le permita operacionalizar tiempos, productos académicos
e investigativos, responsables, entre otros, para cada uno de los procesos aqui indicados con base
en las orientaciones y formatos que defina la Unidad de Posgrados. Para el caso de los programas de igual
denominacion y afines, el referido protocolo debe ser de alcance multicampus. Este documento debe ser
construido con base en las diferentes politicas y lineamientos institucionales vigentes, incluyendo los de
noémina docente y contar con los respectivos avales por parte de los drganos colegiados de rigor
(Consejo de Facultad, Consejo Académico Particular y Consejo Académico General). Igualmente, se debe
publicar a través de todos los medios institucionales para garantizar que los aspirantes y estudiantes tengan
acceso a este.

2Es importante garantizar que la vinculacion se realice a los perfiles institucionales oficiales. En el caso de CvLAC es UNIVERSIDAD SANTO TOMAS;
en Google Académico y Orcid, Universidad Santo Tomés.



Estas directrices aplican en su totalidad para programas nuevos y antiguos. Esto implica el ajuste o actualizacion
de los documentos de gestion propios del programa y relacionados directamente con el desarrollo de las
funciones sustantivas de docencia e investigacion, que los programas antiguos deberan formalizar en el

marco su proceso de renovacion de registro calificado o actualizacion curricular, con el acompafiamiento de
laUDCFD o quien haga sus veces en las seccionales y sedes. Los aspectos relacionados con la operatividad
de lo sefialado son de obligatorio cumplimiento una vez se divulgue este documento.
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