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Resumen

La investigacion se desarrolla en el marco del Doctorado en Educacién de la
Universidad Santo Tomas, adscrita a la linea de investigacion Organizacion, Gestion
Educativa y del Conocimiento (OGEC). Se enmarca en el dialogo epistémico entre tres
categorias fundamentales: Permanencia estudiantil, Educacion media y Practica
pedagdgica docente. El propdésito general consistio en analizar las practicas pedagogicas
implementadas por los docentes en los colegios oficiales de Bogota y su influencia en la
permanencia de los estudiantes en la educacién media, comprendida en los grados décimo
(10°) y undécimo (11°). Este andlisis se delimitd a instituciones publicas del Distrito Capital,
reconociendo que la educacién media constituye un momento crucial para la construccién
de proyectos de vida y la continuidad educativa de los jévenes.

El estudio abordo tres dimensiones interrelacionadas —pedagdgica, social y
politica— con el fin de comprender como las practicas docentes inciden en la permanencia
escolar dentro de contextos urbanos diversos. El estado del arte evidenci6 que la
permanencia se encuentra afectada por factores multifactoriales, entre ellos las practicas
pedagdgicas tradicionales, el escaso aprovechamiento de las tecnologias de la informacion
y la comunicacion (TIC), y la limitada innovacion didactica, lo que genera desmotivacion y
desconexién de los estudiantes con su proceso educativo. Frente a ello, se planteé la
necesidad de transformar las practicas pedagégicas hacia enfoques mas inclusivos,
contextualizados e innovadores que fortalezcan la vinculacién de los jovenes con su
aprendizaje y con su proyecto vital.

Desde la perspectiva tedrica, la investigacion reconoce el rol del docente como
mediador de saberes, promotor de aprendizajes significativos y agente clave en la
construccion de ambientes pedagdgicos pertinentes. Se resalta la importancia de la
formacion continua como medio para que los docentes puedan responder con flexibilidad y
compromiso a los retos sociales, culturales y tecnoldgicos que enfrenta la educacion media
en Bogota.

Metodoldgicamente, el estudio se desarrollé bajo un enfoque cualitativo y un
paradigma socio-critico. Se realiz6 un andlisis documental de politicas publicas relacionadas
con la permanencia escolar en los niveles internacional, nacional y distrital, asi como un
andlisis epistemoldgico de la nocion de practica pedagogica. Complementariamente, se
aplicaron entrevistas semiestructuradas a docentes de colegios oficiales, con el fin de
caracterizar sus practicas pedagodgicas y comprender los sentidos que les atribuyen en su

guehacer cotidiano.
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Los resultados evidencian que las practicas pedagdgicas mas significativas son
aqguellas que promueven un aprendizaje profundo, contextualizado y relevante, basado en la
participacion activa del estudiante y la vinculacién con su entorno. En correspondencia con
el objetivo general, la investigacion concluye que las practicas pedagodgicas significativas
fortalecen la permanencia estudiantil al generar vinculos auténticos entre los contenidos
escolares, los intereses de los jovenes y sus realidades. En consecuencia, se consolidan
como una estrategia pedagdgica esencial para el desarrollo integral y la construccion de
trayectorias educativas sostenibles en la educacion media de los colegios oficiales de
Bogota

Palabras clave: Educacion, Educacion media, Permanencia, Politicas publicas en
educacion, Practica pedagdgica
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Abstract

This research was conducted within the framework of the Doctorate in Education at
Universidad Santo Tomas, under the research line Organization, Educational Management,
and Knowledge (OGEC). It is framed within the epistemic dialogue among three fundamental
categories: student retention, upper secondary education, and teaching pedagogical
practice. The general purpose was to analyze the pedagogical practices implemented by
teachers in public schools in Bogota and their influence on student retention in upper
secondary education, corresponding to grades tenth (10th) and eleventh (11th). The study
focused on public institutions in the Capital District, recognizing that upper secondary
education represents a crucial stage for the construction of life projects and the educational
continuity of young people.

The study addressed three interrelated dimensions—pedagogical, social, and
political—in order to understand how teaching practices affect school retention within diverse
urban contexts. The state of the art revealed that student retention is influenced by multiple
factors, including traditional teaching practices, limited use of information and
communication technologies (ICT), and insufficient didactic innovation, which often lead to
student demotivation and disconnection from their educational process. In response, the
study highlights the need to transform pedagogical practices toward more inclusive,
contextualized, and innovative approaches that strengthen young people's engagement with
learning and their life projects.

From a theoretical perspective, the research acknowledges the teacher’s role as a
mediator of knowledge, promoter of meaningful learning, and key agent in the creation of
relevant pedagogical environments. It emphasizes the importance of continuous professional
development as a means for teachers to respond with flexibility and commitment to the
social, cultural, and technological challenges faced by upper secondary education in Bogota.

Methodologically, the study followed a qualitative approach under a socio-critical
paradigm. A documentary analysis of public policies related to school retention at
international, national, and district levels was conducted, as well as an epistemological
analysis of the concept of pedagogical practice. In addition, semi-structured interviews were
carried out with teachers from public schools to characterize their pedagogical practices and
to understand the meanings they attribute to their daily work.

The findings show that the most significant pedagogical practices are those that
foster deep, contextualized, and relevant learning based on active student participation and
connection with their environment. In line with the general objective, the research concludes

that meaningful pedagogical practices strengthen student retention by creating authentic
15



links between school content, students’ interests, and their lived realities. Consequently,
these practices are consolidated as an essential pedagogical strategy for comprehensive
development and for building sustainable educational trajectories in Bogota’s public upper
secondary schools.

Keywords: Education, Secondary education, Permanence, Public policies in

education, Pedagogical practice.
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Introduccion

Esta investigacion centrd su interés en indagar y documentar respecto a las
practicas pedagogicas de algunos docentes de educacion media, a través de las cuales se
impacta en la permanencia estudiantil y el rendimiento escolar de los adolescentes que
cursar los grados 10° y 11°, ya que existe una problematica latente: la desercién escolar.

Con respecto a las principales situaciones que acentlan esta problemética se
encontr6 el desarrollo emocional y la presion social a la que estan permanentemente
expuestos los estudiantes; sumado a esto, se encuentran grupos delincuenciales y bandas
criminales en el contexto inmediato o cercano a las Instituciones Educativas, ademas hay
una variada oferta, de facil acceso, de licor y sustancias psicoactivas; igualmente, el inicio
de la vida laboral, a muy temprana edad, en actividades informales con bajo ingresos, y los
conflictos en las relaciones familiares y sentimentales, sin un acompafiamiento adecuado
gue fortalezcan competencias para la vida. Analisis de determinantes y politica de acogida,
bienestar y permanencia. (p.80-82) MEN, 2022.

Mayormente, los jovenes que estan expuestos a estos riegos se ubican entre los 14
y 18 afos, en edad escolar, sin embargo, se encuentran descolarizados por diferentes
situaciones; los altos porcentajes de desercion estudiantil la configuran como una
problematica con riesgos latentes para otros aspectos de la vida personal, familiar y social
del estudiante.

De esta manera, la investigacion revis6 el marco normativo de la educacién media 'y
asi se intereso en indagar esta problematica en los jovenes de grado décimo y undécimo,
quienes estan ad portas de salir a enfrentar la vida académica y laboral, emprender, obtener
su ciudadania y en muchos casos, formar una familia; algunos lo hacen en medio de la
incertidumbre, ya que deben enfrentarse a contextos con muy pocas oportunidades y con
una marcada desigualdad social. Con el fin de socavar en elementos pedagdgicos que
aporten a la permanencia, se plante6 este ejercicio investigativo, que se organizé en
algunos capitulos:

El primer capitulo, presenta ampliamente el problema de investigacion, poniendo en
evidencia del contexto social y educativo de los estudiantes y las situaciones que inciden e
impactan la permanencia estudiantil y las caracteristicas propias de la educacion media en
Colombia y en paises de Latinoamérica, como también aquellas practicas pedagodgicas
empleadas por los profesores; estos aspectos, permitieron plantear la pregunta de
investigacion y los objetivos, general y tres especificos, que marcaron la ruta metodoldgica y

se busco darles respuesta a lo largo del ejercicio investigativo.
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Por su parte, el segundo capitulo presenta el estado del arte que permite ver la
problematica para comprenderla en otros contextos, local, nacional e internacional; este
detalla la ruta elaborada para la busqueda de antecedentes, la cual se hizo empleando
palabras clave y posteriormente una revision sistematica y clasificacion de los diferentes
recursos para priorizar aquellos que aportaran al objeto de investigacion con relacion a
tendencias, hallazgos, tensiones, encuentros, desencuentros y vacios.

Posteriormente, el tercer capitulo aborda el marco tedérico que en un primer momento
desarrolla conceptualmente las palabras clave de la investigacion, permitiendo un
acercamiento y delimitacion del objeto de estudio. M&s adelante, se desarrollaron
tedricamente las tres categorias de andlisis, dado que, la investigacion contribuyé en
nuevas practicas interpretando diferentes voces de docentes, autores e investigadores y asi
se dilucidaron aspectos que inciden en la permanencia estudiantil.

Seguidamente, el cuarto capitulo sustenta la ruta metodoldgica, presentando las
fases para el desarrollo de la propuesta investigativa, la cual se ubica dentro del enfoque
cualitativo y el paradigma socio critico.

El quinto capitulo presenta los resultados y hallazgos mas relevantes en relacion con
los objetivos planteados. De esta manera, se desarrollé el analisis de la informacion, asi
como, la discusion de los resultados a partir de las categorias de analisis para determinar
las contribuciones a las practicas pedagdgicas de los docentes y las politicas publicas frente
a la permanencia estudiantil en educacién media en la ciudad de Bogota.

Por ultimo, el capitulo seis aborda las conclusiones y algunas limitaciones
presentadas durante el desarrollo de la investigacion, ademas, se plantean posibles
proyecciones para nuevas investigaciones que abordan las complejidades de la practica
pedagdgica. También se presentan aportes a la linea de investigacion Organizacion,
Gestion Educativa y del Conocimiento, en adelante OGEC, del programa de Doctorado en

Educacion de la Universidad Santo Tomas.
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Capitulo 1. Problema de investigacion

1.1. Contexto socioeducativo: Bogota

1.1.1. Caracterizacion geografica/ socio educativa: Bogota

Esta investigacion doctoral se desarrollé en la ciudad de Bogoté, Colombia, urbe

localizada en la region centro del pais con 1587 Km?en extension y dividida

administrativamente en 20 localidades, reconocida por su importancia a nivel

gubernamental, econdémica y cultural, cuyas caracteristicas se soportan a partir de

documentos en un proceso llamado “Bogota como vamos”, sistematizado en un informe que

mide la calidad de vida en la ciudad entre los afios 2018 a 2023, ademas, de algunos

documentos emitidos por el Departamento Administrativo de Estadistica (DANE, 2018).

Aspectos de la caracterizacion socioeducativa de la ciudad, se muestran en la tabla No 1.

Tabla 1

Caracterizacion socioeducativa de la ciudad de Bogota

Entidad
Documento-Afo

Caracterizaciéon socioeducativa

Ministerio De
Educacién Nacional
(MEN) Anuario
Estadistico 2015-2021

Promedio
44.075

2018 2019 2020
44.97 42.93 43.46
Porcentaje en la tasa neta de graduacién

2021
44.94

Bogota cémo vamos
Informe de “calidad de

vida en Bogota” 2018

Bogota epicentro politico-administrativo-econémico-cultural. Sitio para
gestar proyectos de vida. Asentamiento permanente de poblaciones.
Oportunidades laborales a colombianos de diferentes regiones y a
extranjeros. Connotacién de multicultural.

Departamento
Administrativo
Nacional De
Estadistica (DANE)
Censo poblacional y
de vivienda 2018

Bogota ciudad de mayor crecimiento. Personas de 15 a 50 afios pas6
de 65.3 % en 2005 a 67,8 % en 2018. Jefe del hogar, en 2005 el 67%
era masculina y un 33% femenina, en 2018 pasa esta Ultima al 40.7%.
namero de miembros por familia disminuy6 pasando de 3.5 en 2005 a
2.9 en 2018.

“Calidad de vida en
Bogota 2020, el
camino hacia una
ciudad sostenible”

Nuevas oportunidades para la juventud (Bono demografico)
Permanencia y culminacién en el sistema educativo mediante
estrategias para la reconexion de jovenes.

Acompafiamiento en temas psicosociales y econémicos.

Estudiantes fuera del sistema educativo entre los 5 y los 16 afios: 2018
(62.402) en 2020 (78.399) incremento debido a la pandemia.

En 2022 (81.000) jévenes bachilleres, 48.2% ingresaron de forma
inmediata a la educacién superior, de aquellos que no estudian ni
trabajan, el 61% son mujeres y en su mayoria ho son remuneradas por
las labores del hogar que realizan.

“Informe de calidad de
vida en Bogota,
impacto del covid-19

En el censo 2018 ciudad de mayor crecimiento. Nuevos proyectos
habitacionales en los municipios aledafios (impacto demogréfico).
Incremento en la brecha entre instituciones oficiales y no oficiales
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por una reactivacion
sostenible y
corresponsable en la
calidad de vida”

(sector oficial el mas afectado, a partir de la pandemia se ha venido
reduciendo las desigualdades). Aumento en la Tasa de transito
inmediato a la educacién superior, debido al decrecimiento de la
matricula en grado 11; por otro lado, reduccion de la matricula para la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano en 2020 similar a
niveles de 2013.

Bogota como vamos.
Informe de “calidad de
vida en Bogota 2021,
una mirada al derecho
a la ciudad”

Meta reducir el abandono de las aulas por parte del estudiantado en las
edades de 5 a 16 afios, en 2020 fuera del sistema educativo 78.199 y
en 2021 101.542.

Relacién alumno - docente en aumento en localidades con menor
pobreza multidimensional relacionandola a la calidad educativa.
Reduccion de los porcentajes de estudiantes con puntajes satisfactorios
en la prueba de Estado en matematicas para el afio 2021. Disminucion
de la brecha de desigualdad.

“Informe de calidad de
vida en Bogota 2022,
Bogota cdmo vamos”

Monitoreo de los indicadores de calidad de vida ICV, nueva agenda
urbana en consonancia con los ODS y las metas agenda 2030.
Educacién herramientas necesarias para entender y contribuir en el
medio urbano, promover la igualdad de oportunidades, la formacién de
calidad, la reduccion de desigualdades socio-econdémicas, la inclusion
social, la conciencia civica y el respeto por los derechos y
responsabilidades de los ciudadanos, la convivencia en paz.

Departamento
Administrativo
Nacional De
Estadistica (DANE)
2023

Bogota habitada por 7.968.095 personas.
Localidades con mayor incremento poblacional entre 2018 y 2023 Bosa
y Chapinero. Disminucién en Sumpaz, Barrios Unidos y Antonio Narifio.

Informe de calidad de
vida en Bogotéa 2023,
Bogota cémo vamos”

Acelerada emigracién hacia los municipios aledafos.

Avance del envejecimiento de la poblacién.

Efectos del covid-19 en cuanto a la salud, economia, natalidad,
afectaciones en los sectores educativo y de salud.

Nota. Elaboracion (2025), caracterizacion socioeducativa en la ciudad, esta tabla recoge
datos del Censo DANE 2018 y los informes 'Bogotd Cémo Vamos'.

Como se observa, en los datos del DANE de la Tabla No 1. entre los afios 2005 y

2018, la ciudad experiment6 un crecimiento poblacional significativo, acompafiado de un

notable envejecimiento de la poblacién (incremento del grupo de personas de 60 afios o

mas), estas cifras permiten proyectar que para el proximo censo la proporcién puede ser

uno a uno o invertirse los de 60 afios superar a los de 14 y menos edad (DANE, 2018);

incluso, puede haber cambios en la estructura de los hogares, como la disminucion del

tamarfio promedio y el aumento del empoderamiento femenino en el hogar.

Ademas, el censo mostrd un crecimiento poblacional menos favorable en localidades

de la ciudad de Bogoté tales como Barrios Unidos, Candelaria, Antonio Narifio y Los

Martires; en otras localidades, en menor proporcién, también hay reduccion: Santa fe, San

Cristobal, Tunjuelito, Engativa y Puente Aranda. Por otra parte, aumento en otras



localidades como las de Bosa, Suba, Chapinero, Fontibdn y Usaquén. Permitiendo concluir
gue las localidades mas pobladas en la ciudad de Bogota son Suba, Engativad y Kennedy y
con menor cantidad de habitantes se encuentran las de Antonio Narifio, Chapinero, Los
Martires, Candelaria y Santa Fe (DANE, 2018).

Este andlisis se suma al informe de calidad de vida de Bogotad cémo vamos, (2023)
elaborado conjuntamente con nueve instituciones y mas de cuarenta (40) expertos y que se
consolida como un documento pertinente en el seguimiento y analisis de la calidad de vida
de la poblacion capitalina y de las diferentes localidades. Este documento, recaba hallazgos
sobre aspectos que impactan la vida de los bogotanos en nueve (9) dimensiones:
educacién, ambiente, seguridad, democracia, empleo y pobreza, vivienda y espacio publico,
movilidad, demografia y salud y dinamica empresarial.

Un factor incidente es que, para el afio 2023 se presentd una masiva y acelerada
migracion hacia los municipios aledafios a la capital por multiples factores, entre otros, costo
de vida, inseguridad y congestion vehicular que retrasa de manera significativa los
desplazamientos; por otra parte, el avance del envejecimiento de la poblacion junto a los
efectos causados por el covid-19 evidencid el incremento de ideacién y suicidios, asi como
desnutricion infantil y la reduccion en embarazos a temprana edad, nifias entre los 15y 19
afios de edad, lo cual conlleva afectacién en la educacion de la ciudad, ya que, algunas
trayectorias de vida y educativas se vieron truncadas.

Aunado a esto, persisten algunas brechas en calidad, acceso y permanencia desde
los niveles de preescolar hasta la educacion posmedia en Instituciones Educativas, oficiales
y no oficiales, por género y localidad. Con relacion a la cobertura, mejoré “en educacion
Media, ademas de encontrar que el 56% de los jévenes cursan el nivel educativo que les
correspondia para su edad” (Bogota cémo vamos, 2023, p.164).

El dltimo informe publicado en 2023, enfatiza en la necesidad de garantizar el
derecho a la educacion, ya que esto impulsa y promueve los proyectos de vida, el
afianzamiento de habilidades, ademas de las capacidades individuales y la movilidad social.
Esto ubica a la Educacién como un proceso fundamental, parafraseando a la Organizacion
de las Naciones Unidas, ONU, (2019) para la vida y asi se promueve el progreso social y
urbano, siendo una base esencial para la cimentacion de una sociedad equitativa y
prospera. Adicionalmente, acceder a una educacion de calidad y pertinente es “fundamental
para asegurar la formacién de actores politicos y sociales que contribuyan al bienestar
economico, civico y social” (Bolivar, 2010, citado en Informe de calidad de vida, Bogota

coémo vamos, 2023,p. 249).
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Se evidenci6 que, en los ultimos cuatro afios se han enfrentado importantes retos,
casi todos, derivados de la pandemia, generando nuevas realidades y dinamicas educativas
en las Instituciones, y a pesar de los esfuerzos por superar estas nuevas dinamicas, se
siguen presentando situaciones que generan dificultades en la continuidad y calidad de los
procesos académicos de los estudiantes, por tanto, impactan en los resultados de las
pruebas Saber 11 que, a corto plazo, acentian mayores desigualdades en otros ambitos
como el cultural, social y econémico. Por otra parte, la ubicacion geografica, en algunos
casos, no permite continuar el transito hacia la educacion superior para algunos estudiantes
de colegios oficiales, derivando un incremento de las brechas de pobreza y en el acceso y
permanencia en la vida laboral.

Ahora bien, con respecto a la oferta educativa de la ciudad, la tabla muestra en
orden descendente el nUmero de Instituciones Educativas Distritales (IED) por localidad,
informacién presentada por la Secretaria de Educacién de Bogota (SED) en su Directorio
Unico de establecimientos educativos (2023), al mismo tiempo, confirma la cifra de “409 IED
y 1.543 Instituciones Educativas Privadas (IEP)” (p.3), evidenciando el dominio de la oferta
privada sobre la publica, ya que la supera en 1.134 sedes, esto, muestra un elemento de
tensidn en este contexto. Por otra parte, el Observatorio de Acceso y Permanencia para el
afio 2023, afirma que la matricula es de “743.035 estudiantes en las IED” (2023, p,42).
Tabla 2

Oferta académica por localidad en la ciudad de Bogota 2023

N° Localidad IED Matricula IEP N° Localidad IED Matricula IEP

5 Usme 51 66.931 38 1 Usaquén 12 24.088 100
8 Kennedy 47  103.743 187 10  Fontibon 11 24.347 78
19 Ciudad 46  90.891 67 12 Barrios 9 10.739 43
Bolivar Unidos
7 Bosa 41 105.833 87 3 Santa Fe 9 8.901 14
9 Engativa 37 59.352 203 14  Los 8 9.575 22
Martires
4 San 36 45.984 71 15  Antonio 5 8.649 33
Cristobal Narifio
11 Suba 33 72.762 308 2 Chapinero 3 3.192 20
18 Rafael 28  50.932 76 13  Teusaquillo 2 2.872 65
Uribe U.
16 Puente 15 19.542 71 17 La 2 2.529 15
Aranda Candelaria
6 Tunjuelito 12 31.323 45 20  Sumapaz 2 850 0
Total 409 743.035 1543

Nota. Elaboracion (2025) a partir de documentos consultados.
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Con respecto a la matricula, la tabla muestra que las IED que tienen entre: 2.000 y
25.000 estudiantes estan ubicados en 11, de las 19 localidades para un total de 115.284
estudiantes, igualmente, se distribuyen en cuantia de tres de cada una las Instituciones con
26.000 a 50.000 estudiantes, en las que reciben educacion 128.239, por otra parte, de
51.000 a 75.000 con 199.045 escolares y las de 76.000 a mas de 100.000 con 300.467
nifios, nifias y jovenes en su poblacion estudiantil (SED, 2023, p.5).

Ante este panorama, la educacion publica es preponderante para la ciudad,
resaltando que en su mayoria estos estudiantes pertenecen a poblaciones que se ubican en
los estratos socioecondémicos menos favorecidos entre el uno, dos y tres de la ciudad.

Por dltimo, en el contexto socioeducativo, referente a la oferta, cada Institucion
brinda a la comunidad una variedad de propuestas de acuerdo a cada Proyecto Educativo
Institucional (PEI), evidenciando la importancia de la educacién para todos. Asimismo, en
cuanto a la tasa neta de graduacién el promedio corresponde al “44.075 % por tanto, sera
objeto de esta investigacion indagar la situacion de no graduacién del 55.9 % restante”
(SED, 2023, p.7).

1.2. Contexto del problema

Por lo antes mencionado, esta propuesta de investigacion indagé los factores de
riesgo que afectan la permanencia de los estudiantes de grados décimo y undécimo en el
sistema educativo y su desarrollo de un proyecto de vida, en la ciudad de Bogota. Dichos
factores se derivan de multiples causas que inciden en sus trayectorias académicas y
personales. El Ministerio de Educacion Nacional (MEN), el SIMAT vy el Plan decenal de
salud, mencionan entre otras, las que se presentan a continuacion.

Tabla 3

Factores que inciden en el abandono escolar

Sociales Familiares Individuales Institucionales

Habitar zonas Pertenecer a grupos Discapacidad. Déficit de docentes.

rurales y urbanas de  étnicos. Capacidades Ambiente de

dificil acceso. Bajos recursos excepcionales. aprendizaje.

Diversos tipos de econémicos. Género. Habilidades de

violencia. Requieren trabajar para  Actitudes y habilidades  liderazgo de las

Desplazamiento ayudar con los gastos personales. directivas.

forzado o voluntario.  de casa. Problemas de salud. Infraestructura.
Nivel educativo de los Embarazos en Recursos disponibles

Falta de acceso a miembros de la familia.  adolescentes en la institucién.

servicios publicos Falta de interés familiar Consumo de sustancias

bésicos para las psicoactivas

comunidades. Desmotivacion.
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Asistir en la modalidad
CLEI (Ciclos Lectivos
Especiales Integrados

Nota. Elaboracién (2025) con informacion del MEN, SIMAT y Plan decenal de salud (2022-
2031).

Claramente, la vivencia de estas problematicas sociales tiene consecuencias para
los estudiantes y sus familias, la sociedad en general, debido a la falta de oportunidades y la
desigualdad social que se derivan de las mismas; situaciones que deben enfrentar los
jovenes en las Instituciones Educativas y, justamente ahi, son los docentes a través de sus
practicas, quienes pueden ofrecer condiciones mas favorables que ayuden a hacerlas méas
llevaderas y mitigar asi la desercion escolar.

Ahora bien, hay algunos aspectos en los que el Colegio puede tener injerencia
(directa o indirecta) ya que corresponden a dindmicas propias o del dia a dia de la
Institucion y que no pueden desligarse de lo personal, familiar o social de los estudiantes;
mientras que otras dependen estrictamente de la accién pedagdégica del docente en donde
pueda o no promover la permanencia estudiantil, por el contrario, las relacionadas con el
contexto o situaciones socioeconémicas deben ser mediadas por otras instancias
institucionales y/o gubernamentales.

A razén de esto, se indagaron algunas de estas acciones y los efectos que tienen en
los estudiantes, concatenando en el didlogo epistémico e investigativo en estos tres (3)
campos o categorias: i. Permanencia Estudiantil. 1l. Educacién Media iii. Practica
pedagdgica docente, importantes en el planteamiento del problema de investigacion,
presentadas en la figura No 1, con una radiografia de su estado y avance desde el nivel
local hasta el internacional.

Figura 1
Triada del problema de la investigacion

Préactica Pedagdgica

Educacion Media ) \\ Permanencia Estudiantil

/ Bogota \\
>
Nota. Elaboracion (2025). La figura representa graficamente la manera de articular los

elementos.
Seguidamente, para documentar el problema se abordaron cada uno de estas

categorias, con el fin de documentar su estado y avance en el contexto internacional,
nacional y local.
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1.2.1. Consideraciones sobre la permanencia estudiantil

En cuanto a consideraciones sobre la permanencia estudiantil es preciso, en primer

lugar, conocer las declaraciones que aportan organismos internacionales y la normatividad

vigente con respecto a la educacion, informacion recopilada en la siguiente tabla.

Tabla 4
Declaraciones sobre educacion

Entidad, normatividad, afio

Educacion

Asamblea General de las Naciones Unidas
ONU. Declaraciéon Universal de los Derechos

Humanos, articulo 26, 10 de diciembre de 1948.

Todos tienen derecho a la educacion, la cual
debe ser gratuita al menos en lo referente a la
instruccion elemental y fundamental. Establece
gue la educacién debe promover el pleno
desarrollo de la personalidad humanay el
fortalecimiento del respeto a los derechos
humanos y libertades fundamentales.

Constitucién Politica Nacional de 1991, a través
del articulo 67 (Constitucién Politica Nacional
de Colombia 1991, Art. 67. p.36)

Como funcién del estado “inspeccionar, regular
y vigilar, propender por que sea de calidad, se
logren sus fines, la formacién moral, intelectual
y fisicamente, como también se les garantice
cubrimiento del servicio, acceso y
permanencia”.

Sentencia T-002 (1992) emitida por la “Corte
Constitucional”’, MEN (2009)

“El nucleo esencial del derecho fundamental a
la educacion”.

Ley General de educacion en Colombia (Ley
115, 1994, art. 96)

Declaraciones que evidencian la importancia de
la educacion para todos y la permanencia en la
educacion media.

UNESCO (2000)

“La educacion es un derecho humano
fundamental que permite sacar a los hombres y
las mujeres de la pobreza, superar las
desigualdades y garantizar un desarrollo
sostenible”.

El cédigo de la infancia y la adolescencia”,
definido en la Ley 1098, 2006, art. 28

Involucran en el proceso tanto a docentes como
a los rectores.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
aprobada por la Asamblea General de las
Naciones Unidas el 25 de septiembre de 2015.

Objetivo de desarrollo sostenible n.°4,
“garantizar una educacion inclusiva, equitativa y
de calidad y de promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos”.

“Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribe — CEPAL” (2019)

Es importante la educacién en la vida de las
personas como elemento que contribuye a
cambiar positivamente la sociedad.

Guia 33 de la Organizacion del sistema
educativo en Colombia”, presentada por el
Ministerio en el mismo afio 2020, (Guia 33,
MEN, p.15)

Derecho fundamental que lleva a la mejoria de
la formacion humana.

Nota. Elaboracién (2025) a partir de documentos consultados Constitucion politica (1991)

Ley general de educacion (1944).

25


https://www.redalyc.org/journal/1002/100270353009/html/#B5
https://www.redalyc.org/journal/1002/100270353009/html/#B5

Es asi como, la Ley General de Educacion (1994) en Colombia emana la normativa
gue ampara las Instituciones Educativas, IE, en cuanto a regulacién; A nivel institucional
cada colegio debe contar con un Manual de convivencia y un Sistema Institucional de
Evaluacién ,SIE, en los que se definen las condiciones y actuaciones de la IE frente “a la
posible exclusién, de igual forma, se aborda la cobertura, ésta como un concepto universal,
en el cual se tiene el acceso y la permanencia, ademas de la finalizacion de todos los
niveles educativos” (MEN, 2009, p.17), condiciones importantes que favorecen la
permanencia estudiantil en todas las etapas del ciclo escolar; para esta investigacion,
puntualmente, el interés se encuentra en grado décimo y undécimo.

Consecuentemente, es fundamental involucrar en el proceso de aprendizaje a los
padres de familia ya que, “el desinterés de muchos padres, fomentado por sus bajos niveles
de escolaridad, es un factor significativo en la decisién de los menores de abandonar los
estudios” (Corte Constitucional, T-002, 1992, p.5).

En respuesta a estas realidades, el MEN ha desarrollado estrategias de retencion
escolar, en las que se tienen aspectos relacionados con las practicas pedagdgicas,
mediante la implementacion de modelos educativos flexibles y la innovaciéon en
metodologias educativas, por su parte, las Instituciones Educativas en la articulacion de las
etapas del ciclo escolar desde preescolar hasta la educacion superior. Estas iniciativas que,
al ser implementadas, buscan fortalecer la calidad en Educacién y con las cuales se procure
gue la totalidad de los estudiantes permanezcan en las aulas logrando los objetivos
planteados para su formacion académica. (MEN, 2009).

Cabe anotar que, para el ano 2020 mientras se encontraba en ejecucion “El Plan
Nacional de Educacion 2018-2022” del MEN (2020) cuyo propésito se enmarca en “brindar
una educacion con calidad, fomentando la permanencia en la educacion inicial, preescolar,
basica y media” (MEN, 2020, p.49), debido a las condiciones ocasionadas por la pandemia
producida por SARS-COV-2 fueron muchas las dificultades para el logro de esta meta, ya
gue implicé esfuerzos mayores en todo el territorio nacional para su garantia; al mismo
tiempo la acogida y bienestar se estructuraron desde el compromiso del Estado para que
los jovenes estuvieran escolarizados con garantias de acceso y permanencia, en equidad e
igualdad de condiciones mas alla de su género, raza, credo, estrato social, filiacion cultural
0 étnica.

De este modo, en 2020 estando en marcha “los principios orientadores del Plan
Decenal de Educacion 2016-2026, un pacto social por el derecho a la educacién” (MEN,

2015) se encontré coincidente en aspectos como el acceso, cobertura y permanencia,
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expresando el compromiso existente por parte del Estado sus actores educativos y que
deben ser garantes del derecho a la Educacion.

Similarmente, se halla la nota técnica del MEN (2022) titulada “desercion escolar en
Colombia: andlisis, determinantes y politica de acogida, bienestar y permanencia”, en esta
se encuentran algunos aspectos que generan tension al excluir a estudiantes que no
cumplen con algunas condiciones: pertenecer al género femenino y ser considerado con
habilidades cognitivas superiores ya que, en términos de igualdad y equidad, no se darian
las garantias de participacion para estudiantes de género masculino o a aquellos con
habilidades diversas, por lo general con dificultades de aprendizaje.

Posteriormente, en cuanto a la Institucion, contar con una oferta para la continuidad
del ciclo académico, propender por practicas pedagoégicas que acojan y valoren la
diferencia, asi como la flexibilizacién curricular, un Sistema de Evaluacién que sea garante
de la promocion anticipada en condiciones alcanzables, tanto para casos de repitencia
como por las particularidades propias de cada estudiante, ademas, contar con acciones
para la extension de la jornada académica que complemente la inicial, en donde se realicen
actividades deportivas, lidicas y de exploracion por centros de interés que permitan
reconocer y potenciar las habilidades y destrezas de los estudiantes, mas alla de lo
académico.

Finalmente, a nivel central por parte de la SED y el MEN, ofrecer subsidios que se
encuentren condicionados a la asistencia escolar, tales como las rutas de transporte
escolar, para aquellos estudiantes que viven en zonas alejadas a la Institucién; restaurante
escolar, desayuno, almuerzo o refrigerio, garantizando alimentacién y aporte nutricional en
la durante la jornada escolar, “al mismo tiempo proporcionar entornos escolares protectores
y seguros” (MEN, 2022, p.14).

1.2.1.1. La permanencia en la educacién media desde el contexto internacional.

Con relacién a la permanencia en la educacién media a nivel internacional se
encuentran las politicas publicas en educacion en México que han buscado garantizar
equidad, accesibilidad, permanencia y el logro académico en la “Educacion Media Superior”,
ya que, el “Plan Nacional de Desarrollo Mexicano 2013-2018”, impulsé la renovacion del
sistema educativo, haciendo hincapié en alcanzar la atencion a estudiantes en todas las
etapas del ciclo escolar, ademas de la pertinencia en consolidar la formacion tecnolégica y
crear alianzas con el sector productivo. También, resalta la importancia del desarrollo en
capacidades, destrezas y habilidades, que posibiliten competencias laborales.

Al mismo tiempo, en el intento de analizar las causas del problema de abandono, ha

velado por estrategias orientadas a fortalecer la calidad en cada Institucion Educativa,
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vinculacion con la industria, promocion del didlogo asertivo con los representantes legales o
cuidadores, con el fin de hacerlos parte de la formacion académica de los nifios y jovenes,
reduciendo asi la influencia de factores de riesgo respecto a la permanencia en la Escuela.
Igualmente, le da una marcada importancia a la idoneidad que deben tener los profesores
en sus estudios de pregrado, posgrado y en su desempefio laboral. (Secretaria de
Educacién Pablica México. SEP, 2013).

Es asi como, el Programa Sectorial de Educacion, México, 2013-2018 menciona que
los estudiantes que logra ingresar “no poseen las mejores condiciones para permanecer,
lograr trayectorias educativas exitosas, egresar y concretar el aprendizaje de conocimientos
y desarrollo de competencias relevantes, hecho que se refleja siempre en contra de los mas
desfavorecidos” (p.37). A su vez, respecto a la problematica del abandono, ratifican las
condiciones que afectan a las poblaciones estudiantiles, las cuales deben ser solventadas.
Por otra parte, de igual modo contempla perentorio ocuparse del “desarrollo profesional de
los docentes” (Programa Sectorial de Educacién, México, 2013-2018. SEP, 2013, p. 38).

Para el caso de Brasil, mediante la Ley 13415 de 2017 fue modificada la “Ley de
Directrices y Bases de la Educacion Nacional”, permitiendo la transformacion de la
estructura del sistema educativo y reconociendo para la educacion media un minimo de
1000 horas anuales hasta el afio 2022; ademas, de una organizacién curricular flexible
incluyendo una base curricular comun nacional proporcionando a los estudiantes diferentes
opciones donde pueden elegir segun sus intereses con relacion a itinerarios formativos,
areas de conocimiento focalizadas, formacion técnica o profesional. En este aspecto el MEC
(2018) recalca “la importancia de comprender que los cambios permiten la satisfaccion de
necesidades y expectativas que tienen los estudiantes para asi fortalecer su compromiso en
la permanencia y el aprendizaje” (Ley 13415, 2017, p. 20).

Asi también, al observar las declaraciones de otros estamentos internacionales,
evidenciados en la tabla 4, se recalca, ademas, la transversalidad existente entre esta y los
objetivos de desarrollo sostenible propuestos en la Agenda 2030, donde se exhorta a todos
los paises a promulgar politicas publicas educativas en las cuales todas las personas
tengan el derecho a ella a medida que los estudiantes avanzan en el sistema educativo. Por
otra parte, manifiesta que la gratuidad se convierte en un factor clave que facilita la
permanencia de los estudiantes, dadas las condiciones econdmicas de las diferentes
poblaciones y las dificultades que los caracteriza, esto permite que completen sus estudios
en los tiempos establecidos, conduciendo al desarrollo integral en lo personal y en su rol

dentro de la sociedad.
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Caracteristicas similares se encuentran en los sistemas educativos de paises
latinoamericanos como Chile, Argentina y Pert donde las estrategias para conservar la
permanencia se ven reflejadas en auxilios econdémicos tanto para los estudiantes como para
sus familias y becas de acuerdo con requerimientos especificos de las IE. Las cifras que se
muestran en la tabla No 5, corresponden a la tasa de asistencia escolar en secundaria alta,
homologada para la presente investigacion en educacion media, se basan en los
indicadores del Sistema de Informacion de Tendencias Educativas En América Latina,
SITEAL, observatorio regional que tienen como objetivo la recopilacién, andlisis y difusiéon
de la informacion relacionada con la educacion en la region, en el lapso de los afios de
2000 a 2023.

Tabla 5

Tasa bruta de asistencia escolar secundaria alta en América Latina (2000-2023)

Pais Tasa bruta de Pais Tasa bruta de
asistencia (%) asistencia (%)
Argentina 89.08 Honduras 48.68
Bolivia 76.7 México 80.85
Brasil 94.82 Nicaragua 55.82
Chile 94.93 Panamé 84.09
Colombia 84.37 Paraguay 75.99
Costa Rica 123.79 Peru 69.21
Ecuador 94.69 Republica Dominicana 130.82
El Salvador 57.7 Uruguay 95.53
Guatemala 36.22 Promedio 82.19 %

Nota. SITEAL (2020) Tasa bruta de asistencia escolar secundaria alta en América Latina
(2000-2023).

Por ultimo, en el contexto de los 17 paises de la regién la tabla sefiala SITEAL en su
informe que el promedio de la tasa es de 82.19 % durante los Ultimos 23 afios, encontrando
gue dos de ellos se encuentran por debajo del 50 %, esto debido a posibles causas de las
condiciones socioeconémicas propias presentadas en esta ventana de observacion, 7 entre
el 80.85 % y el 95.53 % evidenciando en cifras la efectividad de las estrategias
implementadas en sus sistemas de educacién por la permanencia en la educaciéon media,
entre tanto, Republica Dominicana y Costa Rica con valores superiores al 120% muestran
los avances alcanzados posteriores a los rezagos en este indicador en afios anteriores al
2000. (2019).

1.2.1.2. La permanencia en la educacion media desde el contexto nacional.
Abordar la teméatica de la permanencia escolar se constituy6 en el eje principal de esta

investigacion, la cual se enfoca en este tema debido al alto riesgo de desercion entre
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jévenes de 14 a 19 afios de edad, tanto en la educacion secundaria y media como en la
transicién hacia la educacion superior. Al respecto, el (MEN, 2015) entiende con relacion a
la permanencia como una situacién ocasionada por variadas causas en las que acttan
diversos actores y que “mas alla de un asunto econémico, ... tiene también un impacto
directo en el proyecto de vida del estudiante y su familia”.

Del mismo modo, el “Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia,
pacto por la equidad” propone fomentarla y moderar sus origenes, coincidiendo con el Plan
Sectorial “Pacto por la equidad, pacto por la educacion” en los mismos aspectos, y al
analizar los datos de la vigencia 2015-2018 de la base anonima del “Sistema Integrado de
Matricula” SIMAT, muestran que en Colombia los factores protectores de la permanencia
estudiantil, son aquellos que reducen la probabilidad de desertar, complementando,
ademas, que los factores enmarcados en la tabla 4, son causales determinantes para el
retiro.

Ahora, en el Informe de Calidad de vida de Bogota cémo vamos (2018), se
realizaron algunas sugerencias con relacién a la educacion en primer lugar, La ciudad tiene
la capacidad técnica y financiera para invertir en innovacion, supervisién y apoyo al
profesorado, con el objetivo de mejorar la percepcion de la educacion publica.

Un segundo aspecto a tener en cuenta, es el analisis de los diferentes programas
referidos a los indicadores de calidad, desercion y cobertura. En tercera instancia disefar
herramientas en aras de mejorar las redes de maestros, innovacion educativa y los
procesos investigativos. Un cuarto item, esté relacionado a la generacion del cuidado de lo
publico, la participacion familiar en los proyectos de escuela, la inclusién y la ciudadania.

Finalmente, determinar mediante la documentacién detallada las variables
relacionadas con el abandono escolar, los planes implementados con el fin de reducirlo y
asi ser ejemplo para las localidades bogotanas y para la naciéon. (Bogota cémo vamos,
2018). Asi pues, al referirse a la permanencia estudiantil, hay que precisar que la
ensefianza involucra profesores, instituciones, estudiantes, padres, cuidadores y familias, al
respecto Castafieda, et al. (2021) afirman que, durante la pandemia, surgieron practicas
parentales que ayudaron a la permanencia, como asesoria en deberes, participaciéon en
actividades escolares, comunicacion por WhatsApp con docentes y rutinas familiares que
mejoraron los lazos y la salud mental.

Reconociendo las bondades de las practicas familiares, se hace necesario darles
continuidad para apoyar con mayor asertividad los procesos escolares de los estudiantes de

la educacién media que, complementen las realizadas por los docentes en las aulas, con el
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fin de apoyar el desempefio académico, por tanto, y asi sus habilidades y capacidades para
continuar su formacién y afianzar su plan de vida.
1.2.2. Consideraciones sobre la educacion media

En este nivel educativo, se encuentran estudiantes entre los 14 y los 19 afios de
edad, etapa en la que se afianza la personalidad, la autonomia y algunas habilidades y
competencias para continuar para enfrentar la vida y el mundo del trabajo o Educacion
superior; adicionalmente, al concluir sus estudios escolares un alto porcentaje de estos
estudiantes ha alcanzado la mayoria de edad y de esta manera la ciudadania, el derecho a
elegir, derecho al voto, y tomar decisiones de manera libre y autonoma, por ello, la
permanencia en este nivel educativo es fundamental. En cuanto a la educacién media, el
Art. 9 del capitulo 1l del decreto 1860, determina su organizacion dentro de la ensefianza
formal segun el MEN (1994) dos grados distribuidos en periodos, con su respectiva
intensidad y especialidad, ademas, indica el caracter técnico o académico, conjuntamente
de las asignaturas como del plan de estudios adecuado, asi que facilita la promocién y la
permanencia.

1.2.2.1. Contexto internacional de la educacion media.
La base juridica a nivel global se sustenta en la Declaracién Universal de los Derechos
Humanos, que defiende la Educacion como un Derechos Universal; por su parte la
Declaracion de INCHEON de la UNESCO en 2015, formulé una nueva mirada de la
educacién alineada con el Objetivo De Desarrollo, ODS No 4, llamando a los Estados a
ofrecer procesos de ensefianza y aprendizaje de alta calidad en lo que se incluya la
educacién media con caracter gratuito y universal; similarmente, sugieren la necesidad de
ofrecer diversas opciones de formacion que permitan obtener conocimiento especializados y
habilidades “para enfrentar los cambiantes requerimientos tecnolégicas y laborales”
(UNESCO, 2019, p. 31).

Es ese sentido, dentro del sistema la educacion media corresponde al tercer nivel
por lo que las funciones de este ciclo académico son de orden social y econémico que se
relacionan directamente a las competencias ciudadanas y “las aptitudes, destrezas y
capacidades que les permite continuar en la formacién académica en los ambitos de la
educacion superior, para el trabajo o al ingreso a los puestos de trabajo” (UNESCO, 2019,
p.29). Considerando que cuenta con caracteristicas especificas de acuerdo a la formacién
de los estudiantes, dado que se hallan en una etapa de su desarrollo en la que deben
encausar su proyecto de vida.

Generalmente, se ha identificado en el &mbito internacional que los estudiantes,

culminan sus estudios de la media entre los 19 a 20 afios, aproximadamente. En paises
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como Japon, el ingreso a esta etapa de la vida es el eco de la etapa escolar secundaria y
los resultados obtenidos en exdmenes desarrollados por los municipios a través de los
consejos de educacion, que conllevan mayores puntuaciones, y garantizar asi el ingreso a
modalidades académicas con mayor calidad, por ende, a transitar a la universidad (Celis y
Cuenca, 2018, p.33). En cuanto a las modalidades ofrecidas en otros paises como
Australia, Brasil, Chile, Corea del Sur, Espafia, Finlandia, Holanda, Jap6n y México, se
caracterizan, mayormente, por el caracter académico o técnico, ambos conducentes a la
formacion para la educacion superior, diferenciando que en el caso de la formacion técnica.

Se busca que los educandos obtengan habilidades en un oficio especifico, con el fin
de facilitar el ingreso al trabajo, ya sea como emprendedor o como empleados (Celis y
Cuenca, 2018 citados en Rosado Moreno y Martinez Ruiz, 2018, p.11) de modo que
obtengan habilidades en un oficio especifico, con el fin de facilitar el ingreso al trabajo, ya
sea como emprendedor o como empleados (Celis y Cuenca, 2018 citados en Rosado
Moreno y Martinez Ruiz, 2018, p.11). Se especifica en este aspecto, que en Europa varios
de los paises que promueven la modalidad técnica, armoniza la formacion tedrica con una
preparacion practica. A su vez, Chile, en Sur América, acentlia en una educaciéon de
caracter general a parte de una especializada profesional, cientifica 0 humanista
(Mineducacion Chile, 2023, p.39).

Respecto a la duracién del ciclo educativo, el promedio es de tres afios,
exceptuando a Holanda, Chile y Finlandia que cuenta con cuatro afios (Celis y Cuenca,
2018). Ahora bien, no hay un caracter de obligatoriedad en los paises pertenecientes a
Asia, Europa y Australia o en Brasil, por otra parte, para los demas paises latinoamericanos
silo es (UNESCO, 2019), exponiendo asi las diferencias que se presentan en otros
territorios y contextos, debido a la normatividad emanada por los Ministerios o estamentos
especializados en cada Estado para garantizar este derecho fundamental, la Educacion.

Para México, la Educacion es un derecho que se distingue en el (Art.3) de la
“Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos” ademas, en la legislatura de orden
federal, como la Ley “de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes” y la del “Desarrollo
Social”, autores como Miranda, et al. (2016), manifiestan que esta posee una normatividad
gue privilegia el derecho a la Educacion con calidad y equidad, en donde se llegue a los
jovenes vulnerables, con el propésito de lograr que las trayectorias sean completas,
ofreciendo flexibilidad académica, en la que se obtengan los aprendizajes exigidos por los
requerimientos del contexto social y cultural.

Otras de las caracteristicas son: curriculo heterogéneo y diversidad institucional, en

efecto, el (art. 46) de la Ley General de Educacion, la clasifica en tres clases: escolarizada,
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a distancia e hibrida, su composicion educativa en tres variedades de bachillerato: “general,
tecnoldgico y profesional técnico”; en cuanto a quien la administra: entes gubernamentales
locales o federales, facultades de educacion superior publicas, entidades publicas
descentralizadas y la empresa privada. Ademas, su organizacién administrativa y
presupuestaria es diferenciada asi: centralizado, descentralizado, desconcentrado,
auténomo y privado (INEE, 2017, art.46). Dander (2017) afirma que “se oferta otras clases
de bachillerato: “el militar, el de artes y humanidades, el intercultural bilingte, el integral
comunitario, el incluyente y el Modelo Mexicano de Formacion Dual, entre otros” (Dander,
2017, p.20).

En sintesis, en el contexto internacional, la Educacion media es el puente hacia la
educacion superior o el ambito laboral, asimismo, es un espacio formativo primordial para la
participacién en sociedad. Sin embargo, el Banco Mundial (2019) declara que, uno de sus
problemas fundamentales reside en su propia naturaleza, propdsito, alcance y misiéon. Se
subraya que, culminar esta etapa escolar no garantiza trayectorias educativas ni laborales
para las juventudes, debido a que en promedio “el 20% de los titulados en paises
pertenecientes a la OCDE no se vinculan a la formacién superior ni al campo laboral.
Conjuntamente, no obtienen las competencias esenciales para enfrentar los desafios que
plantea el siglo XXI” (OCDE, 2021, p.29).

1.2.2.2. Contexto nacional de la educacion media.
Frente al contexto nacional, en Colombia se evidencia una marcada similitud al de otras
naciones del mundo, es relevante mencionar que para el MEN (2018) la educacion es
fundamental para la nifiez, las juventudes y la vida adulta del pais, argumentos que
resuenan con la Carta Magna de 1991, es asi que, con relacion a la etapa de la educacién
media, se caracteriza de acuerdo al marco normativo, (Ley 115, 1994, art 27-35), este se
presenta detalladamente en la tabla No 6.
Tabla 6
Recopilacion de la seccion cuatro de la Ley 115 de 1994, art. 27-35. Sobre la educacion
media en Colombia

Articulo Reglamenta
Articulo 27: Constituye la culminacién, consolidacién y avance en el logro de los niveles
Duracion y finalidad anteriores. Comprende dos grados, el décimo (10°) y el undécimo (11°).
Finalidad: comprensién de las ideas y los valores universales, preparacion
para el ingreso del educando a la educacion superior y al trabajo.

Articulo 28: La educacién media tendra el caracter de académica o técnica. Al
Carécter de la culminarla se obtiene el titulo de bachiller que acredita al estudiante para
educacion media. acceder a cualquier nivel y carrera de la educacion superior.
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Articulo 29: Permitira al educando, segun sus capacidades e intereses, profundizar en
Educacién media un campo especifico de las humanidades, ciencias o las artes e ingresar a
académica. la educacion superior.

Articulo 30: a) Profundizacion en una rama del saber o en una actividad especifica de

Objetivos especificos
de la educacién
media académica.

acuerdo a capacidades e intereses del estudiante.

b) Estudio detallado de las ciencias naturales.

¢) Vinculacion de la investigacion al proceso de aprendizaje de la realidad
nacional en sus diferentes componentes

d) Fomento de la capacidad para profundizar en un area del saber.

e) Adhesion a programas de desarrollo y organizacion social y
comunitaria, encaminados a proponer solucién a las problematicas
sociales del contexto.

f) Conciencia y participacién responsable del educando en servicio social
y acciones civicas.

g) Pensamiento critico frente a la realidad, comprension de valores y la
convivencia en sociedad

h) El logro de los objetivos de la educacion basica.

Articulo 31:

Areas fundamentales
de la educacion
media académica

Serén esenciales y de obligatorio cumplimiento las &reas correspondientes
a educacion basica en un mayor grado de profundizacion, ademas de las
ciencias econdémicas, politicas y la filosofia.

Paragrafo: las instituciones educativas podran intensificar, en ciencias
sociales, naturales, arte, humanidades o lenguas extranjeras, de acuerdo
a intereses y proyeccion de los educandos en la educacion superior.

Articulo 32:
Educacién media
técnica

Capacita a los educandos para el trabajo en alguno de los sectores
productivos de la economia (produccién o servicios), ademas para el
ingreso a la educacién superior. Para crear instituciones con esta clase
de educacion, es necesario contar con docentes especialistas,
infraestructura fisica apropiada, ademas de establecer vinculo con el
Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA u otras instituciones de
capacitacion laboral o del sector productivo.

Articulo 33:
Obijetivos especificos
de la educacion
media técnica

a) Capacitacion basica preliminar para el trabajo.

b) Preparacion para ingresar al sector productivo y a las posibilidades de
formacién que éste ofrece.

¢) Formacién adecuada a los objetivos de educacién media académica,
gue permita acceder al educando a la educacién superior.

Articulo 34:
Establecimientos
para la educacion
media.

Podréa ofrecerse en los mismos establecimientos que imparten educacion
basica o en aquellos aprobados para este fin, segin normatividad
establecida por el Ministerio de Educacién Nacional.

Articulo 35:
Articulacion con la
educacion superior.

Ley 30 de 1992 y las normas que la modifiquen, reemplacen, o
complementen, reglamentan la Educacion Superior. Esta se clasifica en:
a) Instituciones técnicas profesionales.

b) Instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas.

¢) Universidades.

Nota. Elaboracion (2025) a partir de la Ley general de educacién de Colombia.
Importante mencionar que, al culminar esta etapa se obtendra el titulo de bachiller,
ademas se presenta el examen de Estado, prueba estandarizada aplicada por el Instituto

Colombiano del Fomento de la Educacién Superior, ICFES, a través del cual se miden las
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diferentes habilidades que los estudiantes debieron adquirir durante su formacién escolar,
siendo este un requisito obligatorio para “vincularse con la universidad o instituciones en sus
diferentes modalidades” (Ley 115, 1994, art 28).

En ese orden de ideas, la Prueba Saber 11 es reconocida por el Decreto 869 de
2010 en el (Art. 1) como uno de los instrumentos que hacen parte del Sistema Nacional de
Evaluacion, cuyos objetivos son: evidenciar la evolucion en el aprendizaje de los
estudiantes, aportar consideraciones en la elaboracion de auto evaluacion y proyeccion a
futuro, suministrar informacion oportuna a las Instituciones Educativas con relacion a las
competencias de los estudiantes proximos a vincularse a la Educacion formacién superior,
asi se proporcionan las bases para el plan de nivelacién académica; herramienta
fundamental para prevenir la desercién en esta etapa de formacion y hacer el monitoreo de
la calidad educativa de las Instituciones, basandose en "los estandares basicos de
competencia y requerimientos de calidad” del MEN.

Dentro de la normatividad que rige a la educacién media, otro elemento a considerar
es el Decreto 1860 en el (Art. 13) en cual reglamenta la obligatoriedad del servicio social,
debe realizar cada estudiante y cuyo objetivo es realizar acciones sociales o culturales en
favor de la comunidad, acompafiando proyectos, actividades o tareas y se pueden
desarrollar fuera o dentro del Colegio.

Evidentemente, este proceso es crucial en el desarrollo social de los estudiantes,
dado que, deben poner en practica lo trabajado en las aulas: competencias cognitivas,
ciudadanas y sociales, para enfrentar los derroteros que exige la sociedad en general, tanto
como nuevos ciudadanos, mayores de edad y como potenciales agentes del cambio y
transformacion social.

En suma, se reconoce que la educacion media ha sido vinculada en diferentes
planes de desarrollo” de los gobiernos de turno a nivel Distrital, con el propdsito de plantear
iniciativas para la formacién académica, igualmente, en la proyeccion para los estudiantes.
No obstante, con el paso del tiempo se evidencia bajo impacto en la calidad, ademas de la
reduccion en el ingreso a Educacién superior; intrinsecamente, esto se relaciona con el
impulso del sistema educativo uno con jcaracteristicas de integracion y articulacién para la
continuidad en las trayectorias escolares de los jévenes” (MEN. 2019, p.50).

Particularmente, para Bogotd, en una ventana de observacion de 33 afios, diez (10)
de sus mandatarios han promovido politicas, programas y estrategias relacionadas con la
educacion, en la tabla se presentan los aportes, algunos que enfatizan sus esfuerzos en la

educacion media.
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Tabla 7

Planes de Desarrollo Econémico, Social y de Obras Publicas para Bogota D.C 1992-2024

Alcalde/ Plan de
desarrollo

Educacion

Educacién Media

Jaime Castro C. 1992-
1995 “Prioridad Social”

Programas de cofinanciacion
de entidades distritales
priorizaran el gasto publico
social  (salud, educacién,
vivienda y recreacion).

No especifica en cuanto a esta
etapa del ciclo escolar.

Antanas Mockus Sivickas
1995-1997 “Formar
Ciudad”

Politica de mejoramiento de la
calidad de la educacién,
ampliacion de cobertura. Meta
del 100% para preescolar y
béasica

No especifica en cuanto a esta
etapa del ciclo escolar

Enrigue Pefialosa
Londofio 1998-2001 “Por
la Bogota que queremos”

Politicas de acciones por la
calidad de la educacion
bésica, distribucion equitativa
de recursos para asegurar el
acceso y permanencia en el
sistema educativo de los
estudiantes mas pobres.

Disefio y puesta en marcha de
modelo de acuerdo a las exigencias
del sector de la produccién y de la
educacion superior. Reto fortalecer
aprendizajes basicos y
«alfabetizacion laboral»

Antanas Mockus Sivickas
2001-2004 "Bogota para
vivir todos del mismo
lado"

Incrementar el conocimiento y
la capacidad de aprender
activando el potencial
educativo y cultural.

Estrategias: aumentar la
cobertura y mejorar la calidad.

Programa “Educacién para la
era del conocimiento”.

Garantizar los minimos basicos
para todos brindando 12 afios de
educacion formal (preescolar, la
bésica y la media).

Mediante la construccién de
colegios, subsidios, convenios con
instituciones educativas privadas.
Metas: aumento del nivel de
retencion escolar y de la tasa de
cobertura bruta

Luis Eduardo Garzén
2004-2008 “Bogota sin
indiferencia un
compromiso social contra
la pobreza y la exclusién”

“Mas y mejor educacion para
todos y todas”. Criterios de
disponibilidad, acceso,
permanencia y pertinencia.
Ampliacién de la capacidad
del sistema para atender a los
estudiantes.

Generacion de 15.000 nuevos
cupos para los educandos de
instituciones educativas distritales
de media y tecnolégica por medios
de la conversion de colegios
existentes.

Samuel Moreno Rojas
2008- 2011 “Bogota
positiva: para vivir mejor”

“Educacién de calidad y
pertinencia para vivir mejor”,
dando respuesta a las
necesidades propias y
colectivas, ademas, a los retos
de la ciudad de Bogotéa global.
Acceso y permanencia para
todas y todos.

Metas: Aumento de la matricula
oficial en los niveles de preescolar a
media.

Bachilleres del sistema oficial
ingresen a la educacion superior.
Disminucion de la tasa de desercion
escolar.
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Gustavo Francisco Petro
Urrego 2012-2016
“Bogota humana"

Reducir las brechas de calidad
de la educacidon desde el
incremento de la oferta de
educacion publica de calidad e
incluyente, garantizando el
acceso Yy la permanencia en el
sistema de los estudiantes y
potenciar capacidades para el
dominio del conocimiento.

Educacién media fortalecida.
Incrementar el ingreso a la
educacion superior.

Adelantar la implementacién del
grado 12 para que la educacion
media constituya un ciclo inicial de
la educacion superior.

Enrigue Pefialosa
Londofio 2016-2020
"Bogota mejor para todos

Calidad educativa para todos
Garantizar el derecho a una
educacion de calidad, igualdad
en acceso y permanencia,
ejecucion de la jornada Unica.
Factores relacionados a la
calidad: construccién,
mantenimiento y dotacién de
colegios, la alimentacion y el
transporte escolar.

Creacion del programa de Inclusion
educativa para disminuir las
desigualdades que afectan las
condiciones de acceso y
permanencia de preescolar hasta
media.
Vincular poblacion desescolarizada.
Generacion de nuevos
ambientes de aprendizaje, mejorar
la retencion escolar con politicas de
bienestar integral.

Claudia L6pez Hernandez
2020-2024.

“Un nuevo contrato social
y ambiental para la
Bogota del siglo xxi”

Cierre de brechas desde
primera infancia hasta Ila
educacion superior, en
cobertura, calidad y

competencias.

Garantizar en los colegios publicos
la ejecucion de estrategias en
educacion media que reconozcan
una formacién acorde a los retos del
siglo XXI, orientacién vocacional,
fortalecimiento de capacidades y
competencias para la eleccion del
proyecto de vida.

Carlos Fernando Galan
2024-actualmente

“Bogota camina segura”

Educacién de calidad garantiza
brindar a los estudiantes
formaciéon en  habilidades
académicas y emocionales que
les permita ser ciudadanos
integrales que contribuyan a la
sociedad en lo publico,
econdmico y social para su
desarrollo y consolidacion de
proyectos de vida.

Educacién media pertinente, tanto
en aprendizajes basicos como en su
proyeccién y articulacién con la
educacion pos media, y con los
ecosistemas de emprendimiento e
ingreso laboral, implica un trabajo
articulado con entidades como el
SENA y otras instituciones

Nota. Elaboracion (2025) a partir de los Planes de Desarrollo Econdémico, Social y de Obras
Publicas para Bogota desde el afio 2000 al 2024.

Tal como se observa, se han promovido estrategias relacionadas con la Educacion,

en consonancia con las politicas publicas para mejorar la calidad educativa en la ciudad.

Evidentemente cuatro de estos alcaldes se enfocaron en ampliar la cobertura y asi

garantizar el acceso y la permanencia en el sistema educativo, a su vez, dos de ellos

proponen incrementar el conocimiento de los estudiantes, algunos mencionan programas de

37



financiamiento con otras instituciones, asi como construir nuevos colegios y mejorar la
infraestructura de los ya existentes, al mismo tiempo, se destaca la relevancia que viene
cobrando el Programa de Alimentacion Escolar, PAE, al igual que el transporte escolar para
los estudiantes que viven lejos de los colegios, elementos clave para la educacion en
Bogota. En cuanto a la educacion media, los planes se centran en estrategias para
aumentar los niveles de retencién escolar y la permanencia de los estudiantes, junto a la
vinculacion con entidades como el SENA o instituciones que se centran en Educacién para
el trabajo y la educacion superior.

Puntualmente, en el plan de desarrollo del periodo comprendido entre 2020-2024, se
destacan 27 metas priorizando la ampliacién de la cobertura para todos los grados (0° a
11°), implementar en todas las instituciones educativas el Proyecto de alimentacion escolar
PAE, ampliacion de la jornada a Unica, incrementar la inversién para mejorar la
infraestructura de las IED, finalizacion de los proyectos que se estan desarrollando, articular
la educacién media con la superior e impulsar el ingreso a ella por medio de becas, créditos,
la gratuidad en la matricula y prorrogar la estrategia de apoyo econémico “jévenes a la U”,
la cual beneficié en 2020 a jévenes con 20.000 cupos, en 2023 con 23.182 para lograr en
2024 la meta de 48.000 (Alcaldia Mayor de Bogota 2020).

Actualmente, la Administracién Distrital, continla en la consolidacién de politicas y
estrategias orientadas al logro de los objetivos planteados, en donde fortalecer las alianzas
interinstitucionales que permitan mayores oportunidades a los estudiantes en la
consolidacién de su plan de vida.

1.2.3. Consideraciones sobre las practicas pedago6gicas

En relacion a la practica pedagogica, son muchas las voces de expertos que han
disertado al respecto, una de esas grandes voces es la de Paulo Freire (1994) quien afirmo
que “La educacion no cambia al mundo, cambia a las personas que cambiaran el mundo”
(p.174), dilucidando el camino a recorrer por el maestro en su labor diaria y como a través
de acciones dindmicas, innovadoras y aterrizadas a las realidades de los estudiantes logre
promover, no sélo el conocimiento de las diferentes asignaturas, también la potencializacion
de habilidades y destrezas para la vida que, posteriormente podra emplearlas.

Es asi como, la Ley 115 de 1994 en su articulo 109 defiende la importancia de:
“desarrollar la teoria y la préactica pedagégica como parte fundamental del saber del
docente”, y que promueva en los estudiantes el aprendizaje significativo, por ende, la
motivacién del estudiante por su proceso en la Escuela y favorezca asi su permanencia
escolar. Aunado a esto, se consideraron algunos de los aportes de Echeverry (2015) quien

ha sustent6 la importancia de conectar los conocimientos pedagogicos con la practica, de
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esta manera “conseguir mediante métodos de ensefianza en las que se tenga en cuenta las
particularidades de los educandos y sus contextos, que el aprendizaje sea aplicado, por
ende, que los estudiantes comprendan las tematicas” (Echeverry, 2015, p.4).

Argumentos en los que el autor considera los conocimientos, estrategias, contextos y
caracteristicas de los estudiantes; los cuales, deben estar presentes en el aula y determinan
que la practica pedagdgica debe ser flexible de acuerdo con el contexto, la cultura y la
poblacién de la Institucion y que esta permeada por las caracteristicas propias de cada
sujeto.

Significativamente, al hablar de practicas pedagdgicas, se debe reconocer el
docente como persona y parte fundamental en la Educacién, ya que es quien materializa las
apuestas institucionales y se espera sea un pensador critico y reflexivo de las mismas,
categoria importante para esta investigacion. La Ley 115, 1994, en su articulo. 104
menciona “el educador es el orientador en los establecimientos educativos, de un proceso
de formacién, ensefianza y aprendizaje de los educandos, acorde con las expectativas
sociales, culturales, éticas y morales de la familia y la sociedad” (p.121).

Evidentemente, el docente en medio de sus practicas debe propender por el
acompafiamiento en la construccion colectiva del conocimiento partiendo de su formacién
académica y asi ubicar en el centro del proceso al estudiante, tomando como punto de
partida el reconocimiento de sus realidades, necesidades, intereses y particularidades.

Por otra parte, se espera que también pueda promover la motivacion, mediante
estrategias con las cuales aprendan y participen activamente en clase; todo esto en un
ambiente de tolerancia, armonia y buen trato, ya que el interés no solo es el logro o avance
académico, la convivencia y su desarrollo como persona, competencias sociales, son
iguales de importantes, donde se puedan orientar valores como el respeto, la tolerancia y la
empatia; ademas, relacionar el contenido de las diferentes tematicas con la vida de los
estudiantes y asi puedan encontrar sentido por lo que aprenden; en suma, habilidades
socioemocionales para lograr la permanencia en la Institucion.

De acuerdo con la OCDE (2005) los docentes “deben ser capaces de preparar a los
estudiantes para vivir en una sociedad y una economia que esperan de ellos que sean
personas que dirijan su propio aprendizaje, competentes y motivadas para seguir
aprendiendo durante toda la vida” (p.6), caracteristica primordial en todas las etapas del
ciclo escolar y para esta investigacion con mayor relevancia en la educacién media, donde
los jovenes adquieren destrezas, habilidades y conocimientos para lograr desempefiarse

académica o laboralmente en la sociedad que le abre las puertas.
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De manera similar, en 2014 este organismo internacional afirmé que: “los profesores
desempefian un papel crucial: son los trabajadores de primera linea responsables de
despertar el interés de los estudiantes y de fomentar su aprendizaje” (OCDE, 2014, p.19),
gracias a su formacién, conocimiento en las areas, vocacion de servicio, ademas de su
entrega por la nifiez, juventud y sociedad en general, y es que son los docentes quienes
tienen la mision de formar las nuevas generaciones y a los futuros gobernantes de este
pais.

1.3. Formulacion del problema de investigacion

La indagacion realizada respecto a la permanencia estudiantil en educacion media y
las practicas pedagogicas, como categorias de andlisis, conllevo determinar que al
presentarse situaciones que no garanticen la permanencia en los colegios se genera una
problematica mayor presente a nivel local, nacional e internacional, por lo que son los
gobiernos con las politicas publicas y los docentes al implementar practicas innovadoras y
significativas quienes contribuyan a garantizarla y permitir que culminen su etapa escolar
con éxito.

Para tales fines, es fundamental comprender los elementos que influyen en el
desarrollo personal, académico y social de los estudiantes de décimo y undécimo, quienes
se preparan para un futuro cercano, laboral o académico, y que en muchos casos enfrentan
incertidumbre en medio de una sociedad con limitadas oportunidades en estos campos.

Estos jovenes, a punto de alcanzar la mayoria de edad y adquirir la ciudadania
colombiana, de igual forma, enfrentan una serie de desafios personales, familiares, sociales
y econémicos, ademas de estar expuestos a dinamicas de violencia que impactan su vida
diaria, tanto en el colegio como en su contexto familiar o barrial. Todos estos factores
incrementan los niveles de vulnerabilidad frente al consumo de sustancias psicoactivas y
delincuencia, convirtiéndolos en obstaculos que los pueden alejar de las aulas, truncando
su proyecto de vida.

En el reconocimiento de las condiciones de vida en los contextos escolares, se
encuentra que, ante la violencia, la delincuencia y el consumo, una variada oferta de
actividades ilicitas, la educacion se erige como la salida a la adversidad y el puente para
superar la pobreza y la desigualdad social, y es que terminar su formacion académica les
permite habilidades para su futuro y asi alejarlos de los cordones de miseria e inequidad
gue se presentan en los contextos que viven.

Por tanto, en ella las préacticas pedagogicas implementadas por los docentes dentro
de las aulas y en la institucion educativa, tienen el reto de mitigar la vulneracion y exclusion

y “enamorarlos” del proceso académico en la Escuela; pues de no tener esta connotacion
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de dar sentido por el aprendizaje, hara que pierdan el interés y se desencanten de su vida
escolar y se excluyan del sistema educativo, ademas, que en algunos de ellos se generen
dafios emocionales irreversibles para su vida y la vida familiar, elementos de gran
importancia para esta investigacion.

Al respecto, autores como Dubet y Martuccelli (1998), exponen en sus trabajos
investigativos la importancia del contexto de la Institucion educativa en la practica
pedagdgica de los estudiantes, reconociendo la Escuela como “un aparato reproductor” que
aparte de emitir calificaciones y propiciar conocimientos, forma personas con valores y
aptitudes, no solo para la inmediatez del colegio, mas bien para la vida.

Este argumento, evidencia como las desigualdades sociales influyen en la desercion
estudiantil. Asi, “la experiencia escolar es producto del ambiente escolar, el cual tiene un
efecto distinto entre los estudiantes, ya que puede ser un marco de socializacion y
construccion de ciudadania para unos y (...) un obstaculo para otros” (Miranda, 2012, p.7).
Argumenta, ademas, “el papel de la Escuela en el proceso de ensefianza-aprendizaje y en
la permanencia escolar, la percibe como espacio incluyente, donde se fomente una
educacioén que integra individuos a la sociedad y forma sujetos en igualdad de condiciones”
(p.10).

Con estas importantes reflexiones, se evidencia que la falta de oportunidades es
mayor cuando no se tiene un nivel de escolaridad alto; ya que, el mercado laboral en
Colombia es cada vez mas exigente y con altas expectativas con relacion al desarrollo
humano; desconociendo las realidades e incertidumbres que se enfrentan para obtener su
titulo de bachiller, técnico o profesional, cuando en muchas ocasiones, ademas de estudiar
deben trabajar para obtener lo basico para sobrevivir.

Lo planteado hasta el momento, permitié formular la pregunta de investigacion,
tratando, a lo largo de la tesis, de encontrar respuestas a la misma.

1.3.1. Pregunta de investigacion

¢ Cudles son las practicas pedagdgicas implementadas por los docentes en los
colegios oficiales de la ciudad de Bogota, que contribuyen a la permanencia de los
estudiantes en la educacién media?

1.3.2. Supuesto de investigacion

Si el maestro revisa sus practicas pedagogicas, hace disrupciones, reflexiona,

repiensa y ajusta su quehacer en la Escuela, puede generar acciones que contribuyen a la

permanencia en la educacion media.
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1.3.3. Objetivos

Esta investigacion definié sus campos de indagacion y categorias de analisis a una
problematica de la educacién media como es la permanencia estudiantil, focalizada en la
practica pedagdgica docente, con el fin de dar respuesta a la pregunta de investigacion y
trazar una ruta metodolégica se plantearon los siguientes objetivos.

1.3.3.1. Objetivo General.
Analizar las practicas pedagdgicas implementadas por los docentes en los colegios oficiales
de la ciudad de Bogota, con el fin de evidenciar su contribucion a la permanencia de los
estudiantes en la educacion media.

1.3.3.2. Objetivos Especificos.

Identificar los aportes de las politicas publicas que contribuyen a la permanencia
estudiantil en la Educacién media en Bogota.

Caracterizar las practicas pedagdgicas mas significativas desde las voces de los
docentes que promueven la permanencia estudiantil en la Educacion media, de la ciudad de
Bogota.

Determinar las contribuciones de las practicas pedagdgicas de los docentes y de las
politicas publicas a la permanencia en Educacioén media, en la ciudad de Bogota.

1.4 Justificacion

Esta investigacion se justifica en la necesidad de analizar las practicas pedagdgicas
de los docentes en el aula en Educacion media y su incidencia en la permanencia
estudiantil y la culminacion del ciclo escolar, ya que, al indagar en estas practicas, las mas
significativas, se encontraron experiencias exitosas que aportan y favorecen la permanencia
estudiantil en las Instituciones educativas. Ademas, reconocer las situaciones que afectan la
estabilidad y permanencia de los jévenes en el sistema educativo fue necesario para
encontrar respuestas a esta problematica, que como ya se menciond, no solo afecta el
desarrollo académico de los estudiantes, sino, diferentes ambitos y su plan de vida.

En ese sentido, el Plan Decenal de Salud Publica 2022-2031 (Ministerio de Salud y
Proteccion Social de Colombia mediante la Resolucién 1035 de 2022) priorizé once de esas
situaciones en las cuales se tienen problematicas relacionadas con la salud publica
(enfermedades crénicas (cancer), la salud mental (adiccidn, estrés, presencia de trastornos
mentales), cardiovasculares (obesidad y sobrepeso), asi como la violencia sexual y el
trabajo adolescente perjudican a los jovenes, afectandolos en la educacion y en las
oportunidades laborales de limitaciones legitimas en acceso a las oportunidades para
ingresar a la educacioén superior o al mundo laboral con mejores ingresos y mejor calidad de

vida.
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Evidentemente, este plan enfatiza que el desarrollo convivencial y social, asi como la
salud mental y el consumo de sustancias psicoactivas, generan riesgos latentes en la
consolidacion de plan de vida de estos jovenes, por lo que, esta situacion es preciso
abordarla integralmente desde la Escuela, la familia y el sistema de salud con el fin de
reconocer los signos de alarma y asi acciones para la prevencion.

De otro lado, la situacién econémica y los bajos recursos son un factor de riesgo
asociado, dado que, los estudiantes se ven forzados a ubicarse laboralmente, casi siempre
de manera la informal, esto con el animo de ayudar con los gastos del hogar; esta situacion
conlleva desercion escolar y es mas compleja es cuando al no lograr encontrar un trabajo o
labor en la cual ubicarse, encuentran en la delincuencia una salida para llevar este sustento;
de manera que priorizar lo econémico sobre lo académico es una de las principales razones
para desertar de la vida escolar. Es mayor esta situacién, cuando son bajos los niveles de
escolarizacién en la familia, ya que por cultura familiar se prioriza lo laboral, esta tendencia
lleva a los jévenes a otros ambitos de formacion en oficios y no en la culminacién de sus
estudios escolares.

Adicionalmente, en las instituciones educativas hay un escaso seguimiento, en la
promocién de aprendizajes mas significativos que tomen en cuenta lo que realmente
guieren aprender los estudiantes: gustos, intereses, afinidades, otros talentos que puedan
tener. De hecho, los puntajes obtenidos en la Prueba Saber 11, los cuales se convierten en
la carta de presentacion a la educacién superior, para los mayores puntajes hay
oportunidades de acceso a becas y subsidios en universidades.

Por el contrario, para bajos puntajes, estas oportunidades escasean, al respecto se
evidencia que en localidades de Bogota ubicadas al sur de la ciudad o en las periferias
como Sumapaz, Ciudad Bolivar y Usme los resultados estan en 234, 253 y 254
respectivamente, mostrando las barreras a que se deben enfrentar para lograr acceder a la
educacioén superior en condiciones de equidad (Informe de calidad de vida, Bogota cémo
vamos, 2023. p.279).

Sumado a esto, el informe de calidad de vida 2023 de Bogota cOmo vamos, expone
el incremento en los indices de desercion y repitencia en educacion media de las
Instituciones Educativas Distritales, lo cual genera preocupacion, ya que es una de las
principales barreras que impide culminar la etapa escolar, por tanto, “trunca los proyectos
personales, profesionales y laborales de los estudiantes” (Informe de calidad de vida,
Bogota cémo vamos, 2023. p.248).

En cuanto a las cifras de acceso a la educacioén, se encontré que actualmente la

matricula total en la ciudad se redujo progresivamente, ya que “en 2023 se contaba con
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1.185.286, para 2022 con 1.214.928, 1.243.430 en 2021, 1.281.238 en 2020 y 1.328.268 en
2019’ (Informe de calidad de vida, Bogota cédmo vamos, 2023. p.248); menciona el informe
gue principalmente esta reduccion, entre otras, se debe al cambio demografico presentado
en la ciudad. Por otra parte, la matricula tanto en el sector publico como en el privado, conto
con la mayor cantidad de estudiantes vinculados entre 2020 y 2021, periodo que coincide
con la pandemia, mientras a menor (743.035) en 2023. En cuanto al sector no oficial de
2019 a 2023 el promedio fue de 474.337 estudiantes matriculados. (Informe de calidad de
vida, Bogota cémo vamos, 2023. p.252).

Para la educacion media en el mismo periodo, se presenté aumento en 2021 con un
total de 112.864 matriculas, contrarrestando la reduccion presentada en el sector no oficial,
mostrando la posible migracién de estos estudiantes de las instituciones privadas a las
oficiales por circunstancias propias vividas en esta coyuntura de salud publica (Informe de
calidad de vida, Bogota como vamos, 2023. p.270). En comparacion, el mismo indicador
(matricula), tiene relacién entre demanda y oferta de cupos en educacion media por
localidad en 2023, mostrando que “faltan para atender a estudiantes en las localidades de
Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar, Bosa y Kennedy, por el contrario, en Usme, Tunjuelito y
San Cristébal las instituciones educativas cuentan con cupos disponibles” (Informe de
calidad de vida, Bogota como vamos, 2023. p.271).

Respecto a la relacién entre demanda y oferta de cupos en educacion media por
localidad 2023, tiene como indicador la cobertura, la cual se mide en dos dimensiones:
la bruta, concerniente al porcentaje de educandos que estan matriculados en el sistema
académico, por otra parte, la neta referida a los estudiantes que tienen la edad
reglamentaria para el grado que cursan, se exceptian aquellos de extra edad, para el
Ministerio de educacion, los que se encuentran 2 o 3 afios arriba del promedio (Informe de
calidad de vida, Bogota como vamos, 2023. p.253).

En cuanto a las cifras del segundo indicador, la permanencia, reporta la desercion, la
repitencia y la reprobacion en educacion media para Bogota en una ventana de observacién
de 2019 — 2023. Importante sefialar que, la cotidianidad de la Escuela no se desarrolla
Unicamente al interior del aula de clase, por tanto, el analisis no preciso6 sélo el acceso a la
Educacion, se preocupd por la permanencia. Es evidente que la Educacion y otros ambitos
de la vida de los nifios, nifias y adolescentes son permeados por variados factores y
contextos que favorecen o limitan su conexion con el sistema educativo. Por lo que, la
permanencia escolar depende de diferentes factores: familiar, emocional, econémico y de

movilidad; de ahi que todas deban ser consideradas por las instituciones en Educacion

44



“mediante programas y estrategias que lleven a garantizarla” (Informe de calidad de vida,
Bogota cémo vamos, 2023. p.255).

Teniendo en cuenta lo anterior, es preciso puntualizar que la desercion escolar se
refiere a tres aspectos puntuales: cuando el estudiante deja de asistir a clase antes de
culminar la educacién media, la repitencia cuando el estudiante se matricula en el mismo
grado académico debido a que no logré los objetivos propuestos para este y, por ultimo, la
reprobacion cuando el profesor al evaluar determina que el estudiante es insuficiente en su
desempefio académico. Adicionalmente, la evolucion de indicadores criticos para la
permanencia en Educacion media, evidencian:

Desercion, repitencia y reprobacion entre 2019 y 2022, destacandose el pico de
reprobacion (7.23%) en 2021, lo que sugiere su impacto adverso en el rendimiento. Si bien
la reprobacién disminuyé en 2022, debido a las estrategias implementadas por las
instituciones educativas con el fin de retener a los estudiantes durante el aislamiento, tanto
la desercidn (2.42%) como la repitencia (2.19%. mostraron una tendencia al alza post-
pandemia, como consecuencia, la reduccion en el ingreso a la educacion superior y la
afectacién en el logro de los proyectos personales como profesionales de los jovenes
(Informe de calidad de vida, Bogota como vamos, 2023. p.274).

Esto evidencia desafios importantes para la Educacion en Bogota ya que, estas
situaciones afectan las trayectorias académicas de los estudiantes. Al respecto la UNESCO
(2022) en su informe anual afirma que “solo uno de cada seis paises lograra alcanzar el
Objetivo de Desarrollo Sostenible, el acceso universal a una educacién de calidad de aqui a
2030, si no se adoptan medidas adicionales” (p. 29), ademas, proyecta que al finalizar la
década 84 millones de nifios y jévenes se encontraran desescolarizados, asi mismo,
concluye que estan en alto riesgo de exclusién del sistema educativo por su situacion de
vulnerabilidad.

Por tanto, “la educacion es el unico camino para impulsar su desarrollo integral”
mostrando los riesgos a los que estan sujetos los estudiantes, situaciones que los
gobiernos, ministerios, entidades, instituciones y maestros deben conocer para mitigar

situaciones y promover la permanencia (UNESCO, 2022, p.31).

Capitulo 2. Estado del arte
La busqueda y configuracion de literatura para la elaboracion del estado del arte se
realiz6 en dos momentos: uno heuristico y otro hermenéutico, siguiendo la propuesta de
Londofio, Maldonado y Calderén (2016). El primero, incluy6 la busqueda y recoleccion de

informacidn en bases de datos de caracter cientifico; mientras el segundo, se enfocé en el
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proceso de lectura, exploracion, comprensién, analisis y reflexion critica de los documentos

encontrados. Con la definicién de los criterios de busqueda, se dio inicio el momento

heuristico de la construccion del estado del arte. Una vez establecidos estos criterios, se

procedi6 a buscar documentos de alto impacto en bases de datos especializadas y en

repositorios universitarios, como se muestra a continuacion en la tabla.

Tabla 8

Fase heuristica del estado del arte

Aspecto

Criterio

Campo de estudio

Permanencia en la educacion media desde la practica pedagégica

Ventana de observacion

2013 a 2023 en este periodo se presento la pandemia por COVID-
19

Tesauros Permanencia estudiantil Educacién
Educacién media Practica pedagdégica
Student permanence Secundary education
Education Pedagogical practice
Idiomas Espariol inglés
Portugués
Fuentes Bases de datos
Scopus Scielo
Web of Science Redalyc
Dialnet Google Scholar

Tesis doctorales
Repositorios

Universidades nacionales (Universidad Nacional, Pedagégica,
Javeriana, Andes, Santo Tomas entre otras)
Latinoamericanas (Universidades mexicanas, argentinas,
ecuatorianas, brasileras)

Universidades estadounidenses

Europeas (espafolas, portuguesas, Reino Unido)

Nota. Elaboracion (2025). La tabla presenta de modo resumido los criterios para la
elaboracion del estado del arte.

De esta manera, se realiz6 la busqueda identificando 102 (ciento dos) documentos,

con las caracteristicas que se presentan en la tabla No 9, en cuanto a la distribucién

geografica de las publicaciones, cantidad por afio, tipo de documento y nimero de los

mismos, asimismo, de las tendencias del estado del arte discriminado en cifras.
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Tabla 9

Caracteristicas de las publicaciones de la fase Heuristica del estado del arte.

Aspecto Criterio
Distribucién geografica ~ América del Sur 53
de las publicaciones América Central 27
Europa 14
Estados Unidos 8
Cantidad de 2013 1 2015 1
publicaciones por afio 2016 2 2017 1
2018 18 2019 20
2020 5 2021 22
2022 19 2023 13
Tipologia y cantidad Tesis doctorales 37
Ensayos cientificos en revistas especializadas 45
Politicas 15
Libro 5
Tendencias del estado Permanencia 31
del arte con nimero de Retencion 29
publicaciones Abandono escolar 11
Practicas pedagogicas innovadoras 11
Desercion 8
Exito o fracaso escolar 8
Salud mental y permanencia 2
Prevencion del abandono 1
Exclusién 1

Nota. Elaboracién (2025). La tabla presenta de modo resumido las caracteristicas de las

publicaciones para la elaboracion del estado del arte.

Las categorias emergentes de investigacion han sido objeto de debate y disertacion

por diferentes autores a nivel mundial; puntualmente, para la investigacion se opt6 por 22
(veintidos) de ello, en la tabla No 10 se presenta la informacion por categoria, autores
relacionados en la busqueda y tipo de metodologia empleada, en una ventana de
observacion de 9 afios.

Tabla 10

Categorias, autores relacionados en la busqueda y tipo de metodologia empleada

Metodologia Préactica Pedagdgica Permanencia Educacion
Cuantitativa Bayodn C. (2015)
Cuantitativa Gravini L. (2016)
Cuantitativa Rodriguez D. (2021)
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Cualitativa Duque. et al (2013) Tocora S., Garcia I Moreno H. (2016)
(2018)

Cualitativa Boroel. et al (2018) Murillo A. (2019) Rico A. (2022)

Cualitativa Apolo D. (2019) Parra L. (2022) Carrillo O. (2022)

Cualitativa Rojas G. (2019) Bricefio A. (2022)

Cualitativa Gomez G. (2021)

Cualitativa Pérez W. (2022)

Cualitativa Solano A. (2022)

Mixta Silvera F. (2020) Sousa M. (2023) Rivera E. (2019)

Mixta Arias G. (2023)

Cap. de libro Ortiz A. (2017)

Nota. Elaboracion (2025). La tabla presenta en orden cronolégico los investigadores por
cada categoria y tipo de investigacién empleada.

A continuacion, se presentan las investigaciones que han abordado el objeto de
estudio, con el fin de tener una mirada abarcadora del estado de la cuestién, se presentan
inicialmente los antecedentes internacionales para posteriormente mostrar los del contexto
nacional. Consecuentemente, se procedié con el respectivo analisis, el cual se constituyen
en el marco de referencia con el fin de identificar vacios, tendencias y tensiones; asimismo,
ofrecen los elementos para asumir una postura critica frente a la relacion entre la practica

pedagdgica y la permanencia estudiantil en el contexto educativo de la educacién media.

2.1. Antecedentes en el contexto internacional
2.1.1. Investigaciones que abordan la permanencia estudiantil en el contexto de la
educacién media

Se encontraron dos, la primera publicada en Cuba y la segunda en Espafia;
enfocadas en los retos que tienen la Escuela y los docentes en la atencion a la desercion de
los estudiantes. El analisis se centré en dos aspectos: por una parte, los retos que tienen
instituciones y docentes, por otra los antecedentes de desercién y sus efectos sobre el
rendimiento académico.

Para iniciar, autores como Tocora y Garcia (2018), presentaron un articulo producto
de su investigacion titulado “La importancia de la Escuela, el profesor y el trabajo educativo
en la atencion a la desercion” dejaron ver la influencia del docente en la Escuela como

gestor educativo y promotor, que con su quehacer consigue que en el sistema educativo se
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mitigue o aminore la desercion escolar ya que, proporciona herramientas para enfrentarse a
diferentes condiciones de vida.

Los resultados demuestran que, ante la desercion escolar, se hace imperativo contar
con docentes comprometidos que generen practicas educativas novedosas, significativas,
que capten la atencion de los estudiantes brindandoles seguridad, confianza y agrado por
su proceso de aprendizaje y asi promover la permanencia escolar, por ende, junto a la
familia, son claves en el logro de la calidad educativa. Este estudio, vislumbra tres aspectos
importantes para la promocién de la permanencia, la Escuela como Institucion, el docente y
sus practicas novedosas, asi como, las familias como nucleo de la sociedad.

En esta categoria, aparece la Universidad de Vigo con una investigacién de Maria
Alberta Sousa Monteiro Santos (2023) titulada “Retencéo e envolvimento escolar: desafios a
educacdo inclusiva (Retencion y compromiso escolar: retos para la educacion inclusiva)”,
cuyo proposito fue “examinar como la retencién puede ser un fuerte indicador negativo e
implicitamente un predictor del compromiso escolar” (p.12), La investigadora establecié que
con antecedentes de retencién, muestran mayor compromiso académico con la Institucion
en los afos subsiguientes, frente a que aquellos sin antecedentes. Por otra parte, las
mujeres presentan bajo rendimiento académico y el componente cognitivo, por su parte, un
declive mayor en lo concerniente al apoyo recibido durante el aprendizaje.

En los estudios antes relacionados, se evidencian la importancia del docente en la
escuela como agente promotor para mitigar la desercion escolar, ademas vislumbra que con
practicas adecuadas tiene la capacidad de involucrar al estudiantado en el aprendizaje
promoviendo asi que los jovenes encuentren en la escuela la motivacion para culminar sus
trayectorias académicas, por otra parte, las investigadoras encontraron en sus estudios, la
importancia de conocer las situaciones de riesgo que enfrentan los estudiantes ya que
pueden ser causa del abandono, igualmente, un factor adicional a tener en cuenta, es el
rendimiento académico ya que los estudiantes al no obtener el éxito en este, pueden
intentar salir de las aulas por frustracion.

Asi que, estos hallazgos tienen injerencia en la intervencion escolar que busca
fortalecer la permanencia escolar y que se encuentran en riesgo de desercién, colocando
primordial importancia al compromiso escolar, como también, convoca al desarrollo de
practicas pedagdgicas novedosas en el aula.

2.1.2. Disertaciones doctorales que abordan la permanencia estudiantil en la
educacién media

En el &mbito internacional se encontraron tres tesis doctorales relacionadas con la

permanencia estudiantil en el contexto de la Educacion media, destacando que Espafia ha
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sido abanderada en estos estudios. La primera de Siro Baydn Calvo (2015) de la
Universidad de Valladolid, quien estudi6 la incidencia de los factores explicativos del
abandono escolar en comunidades autdnomas espanolas, en su investigacion “El abandono
escolar temprano: un estudio de los factores explicativos en las comunidades autbnomas
espafolas” (p.23); dentro de los resultados encontré que a mayor gasto publico por alumno
menor tasa de abandono escolar; por otra parte, que el promedio de estudiantes por grupo
no es relevante, asi como que los mejores desempefios académicos se encuentran en
centros privados.

Respecto a lo econémico, se evidencio el aumento del empleo de mano de obra no
calificada, llevando al abandono temprano del sistema educativo y, por ultimo, la relacion
directamente proporcional entre el nivel académico de los padres y el desempefio escolar
del estudiante, elementos que, dentro de la investigacién en desarrollo, muestra aquellas
politicas que desfavorecen la permanencia de los jovenes estudiantes en la Escuela.

Posteriormente, en el afilo 2016 en la Universidad Autbnoma de Madrid, la
investigadora Marbel Lucia Gravini Donado desarroll6 la investigacion “La permanencia y la
desercion estudiantil y su relacion con el autoconcepto, la resiliencia y el rendimiento
académico en estudiantes con riesgo socioecondmico alto o bajo”, estableciendo las
relaciones entre los elementos propuestos, confirmando la relacion directamente
proporcional entre las dificultades econémicas y las tasas de desercion escolar, la cual se
increment6 en comparacion con los estudiantes con mayores recursos econémicos;
conjuntamente, encontrd, que la permanencia escolar se incrementa cuando hay un mejor
nivel y rendimiento académico y cuando los estudiantes tienen mas control socioemocional
gue conlleva mayor autoestima y autonomia.

Esta investigacion es importante ya que no deja de lado un factor primordial tan
importante para los estudiantes, como es el desarrollo socioemocional no solo para la vida
escolar, sino para la vida en general, aspecto que deben ser priorizado por el cuerpo
docente para incluir en sus practicas pedagdgicas acciones que promuevan no solo
estrategias académicas, también de acompafamiento.

En esa misma linea, en el afio 2019 se ubico la investigacion “La articulacion de la
educacién media con la educacién superior en Bogota- Colombia: implicaciones
pedagogicas en el contexto local” desarrollada por Elias Rivera Botello, estudiante de la
Universidad Nacional de Educacion a Distancia -UNED de Espafia, quien caracterizo y
determind los avances y desaciertos del “Programa de articulacion en Bogota”, concluyo
gue es trascendental elaborar material didactico de modo que se logre entender el

programa, explorar la repercusion e influencia pedagdgica y las variables empleadas en la
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practica que contribuyen a lograr la construccion del aprendizaje que incide efectivamente
en el contexto.

Los estudios que contemplan este apartado, evidencian la existencia de factores en
la educacioén publica que favorecen el abandono de los estudiantes, ademas, que las
condiciones econdmicas que afectan a los estudiantes y a sus familias los llevan a tomar
decisiones frente al apoyo a la familia o su formacion académica, tornandose en abandono
temprano de la escuela. Por otra parte, es clara la importancia que dan los jévenes a tener
un buen rendimiento académico y como favorece el componente socioemocional que lo
lleva a buscar completar sus trayectorias, es por esto, que es factor prioritario en las
practicas pedagogicas. Ademas, se une al anterior argumento, el aprendizaje en contexto y
la relevancia de elaborar y emplear en el aula materiales que llamen la atencion del
estudiantado evitando asi situaciones de abandono.

Es asi como, las investigaciones citadas hasta aqui, coinciden en la importancia de
plantear e incidir en las politicas publicas en Educacion, que sean garantes de los derechos
de los estudiantes y mitiguen el trabajo infantil, afectaciones a la salud mental, el consumo
de sustancias psicoactivas que conlleven desercion, afectando sus trayectorias y éxito
escolar.

2.1.3. Disertaciones doctorales y publicaciones que abordan la practica pedagdgica

En esta categoria, se reconocieron seis tesis doctorales, dos en Europa y cuatro en
América del Sur, ademas de un capitulo de un libro, que recogen las voces de los
estudiantes y maestros, testimonios que hicieron visible sus préacticas pedagdgicas en
blusqueda del éxito escolar, el uso de las tecnologias y sus aportes a la permanencia de los
estudiantes.

El primer proyecto investigativo que hace parte de esta, es el titulado “Educacion
exitosa para todos: la tutoria como proceso de acompafiamiento escolar desde la mirada de
la equidad educativa”, en la Universidad de Sevilla, los autores Boroel, SAnchez, Morales y
Henriquez (2018), caracterizaron la apreciacion de los jévenes de secundaria con relacion
al rol del docente, partiendo de sus experiencias. Los hallazgos se presentaron en tres
categorias: “roles del profesor tutor”, “practica pedagogica de seguimiento por parte del
docente tutor como guia cognitiva” y “confianza y acercamiento”. Muestran la importancia de
fortalecer dimensiones no cognitivas como lo son la motivacion, el autodominio y la
persistencia, elementos fundamentales en el éxito escolar y la salud mental tanto de
estudiantes como de los docentes.

De modo similar, la tesis “Tecnologia y educacion: un largo camino por recorrer.

Puntos de acuerdo, tensiones y disputas entre estudiantes, docentes y autoridades para los
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usos juveniles de internet con fines educativos. Caso: Colegio Nacional Eloy Alfaro, Quito-
Ecuador”, elaborada por Diego E. Apolo B. de la Universidad Nacional de La Plata concluyé
gue: siendo la tecnologia un medio que permite complementar las actividades educativas,
resulta necesario conocer las experiencias desde los micro contextos, para motivar su
vinculacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje, aportando en la recopilacion de
evidencias para analizar las nuevas teorias del conectivismo con el fin de darle una mirada
a la era digital como herramienta en la Escuela que enriquece el quehacer en el aula y por
tanto promover la permanencia de los jévenes en el sistema educativo.

Paralelamente, en la Republica Federativa de Brasil, aparece significativo el estudio
de Gloria Rojas Alvarez de la Universidad Federal de Rio Grande del Sur, quien, empleando
entrevistas conversacionales, logré plantear los factores decisivos y cualidades de la
escucha y la comunicacion a partir de los testimonios de maestros de las instituciones
educativas publicas. Su tesis “Escucha y conversacién: un acercamiento desde las voces de
maestros”, establecié que el dialogo como estrategia y la “ética de la escucha” son acciones
propias de la Escuela, también, determiné que estas son imprescindibles en la formacion,
en la relacién con los demas y que deben ser elementos clave en las practicas pedagdgicas
de los docentes para la permanencia.

Bajo una perspectiva similar en Europa, de la Universidad Autbnoma de Barcelona,
AM Murillo Zabala (2019) presento la investigacion “Perspectiva de la situacién actual en
permanencia estudiantil para programas del nivel de formacion técnica profesional
en educacion superior “ centrada en identificar los factores relacionados con la permanencia
estudiantil, fue desarrollada en una institucion superior de Bogota, encontrando la relacion
entre calidad, caracteristicas del programa de formacién ofrecido y la retencion escolar,
ademas de la importancia de factores como motivacion y satisfaccion personal en los
estudiantes y su capacidad para expresarlo.

Aungue esta investigacion se desarrolla en la siguiente etapa escolar, los hallazgos
son relevantes, se evidencia que la educacion media en las estrategias de permanencia
debe estar vinculada con esa etapa con el fin de aportar al proyecto personal y profesional
de los estudiantes.

Seguidamente, se encuentra Gémez Zepeda quien identificé en una Institucion
Educativa en 2021, ocho préacticas pedagdgicas que considero significativas para obtener el
logro y favorecer las realidades de los exalumnos, familias y la comunidad en general:
trabajo en grupo, expresion oral, relacionamiento teorico y préactica, entendimiento de las
situaciones cotidianas, respeto de la diferencia, produccion textual, dominio del publico;

asimismo, de la planeacion de actividades que son soportadas en un modelo educativo
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cuyo propésito es que los estudiantes sean formados como “sujetos sociales” competentes
para emprender acciones que beneficien a poblaciones pobres de las regiones alejadas de
los cascos urbanos.

Son relevantes algunos hallazgos, ya que, hacen parte de las acciones que
respaldan el supuesto de la presente investigacion frente al maestro, que, si repiensa sus
practicas pedagdgicas, desaprende, moldea y ajusta su rol en el aula, genera acciones que
contribuyen a la permanencia en la Educacién media.

De otro lado, en Argentina la investigacion, desarrollada por Armando Solano Suéarez
en 2022 de la Universidad Nacional de La Plata, titulada “Las préacticas pedagdgicas de los
docentes en torno a las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion como mediacion
para el aprendizaje en la educacion secundaria en Colombia”, encontré que algunos
docentes manifiestan desarticulacion entre la normatividad del Estado respecto a las TIC y
las practicas pedagodgicas; a su vez, considera la relevancia de las tecnologias para
optimizar el aprendizaje, sin embargo, de nada sirve si se mantienen las practicas
tradicionales, orientadas a la repeticion y el aprendizaje mecanico, que carece de
significados para los estudiantes.

Al mismo tiempo, en los resultados evidencid los problemas de conectividad,
infraestructura tecnolégica y capacitacion docente, no obstante, es notoria la creatividad al
trabajar con los pocos recursos que se ofrecen. Si bien, manifiesta condiciones como
infraestructura y recursos en algunas instituciones, persiste la falta acompafiamiento y
seguimiento.

Por ultimo, la publicacién de Alexander Ortiz Ocafia (2022) quien presenta el
capitulo, “practica pedagogica del profesor en entornos educativos con origen en el siglo
XXI” capitulo del libro “El docente pospandemia nuevos retos, viejas necesidades”,
manifestando que los docentes necesitan entender la relevancia de una ensefianza
pertinente y contextualizada para lograr, en circunstancias de crisis, dinamizar el
conocimiento en los estudiantes mediante la adopciéon de modelos y estrategias
pedagdgicas novedosas. Llegd a considerar al docente como una persona que requiere una
profunda vocacién por la educacion y que logre reconocer el valor del otro en todos los
estudiantes presentes en el entorno escolar.

De manera que, las tesis doctorales consultadas que abordan la practica
pedagdgica, exponen el rol del docente y las acciones que desarrollan con el fin de crear
confianza y acercamiento con sus estudiantes, estrategias donde se ven involucradas la
escuchay la conversacion, crean lazos en las relaciones del aula, ademas otras de corte

significativo en las cuales se tiene en cuenta el contexto de los educandos, sus familias y la
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comunidad educativa en general, unido a estas, aquellas de fortalecen habilidades que van
mas alla de solo el aprendizaje académico, en donde se privilegia el trabajo en equipo, la
comunicacion asertiva, actividades que generan sujetos sociales que pueden
desempefiarse en la sociedad, tornandose asi en factores que generan motivacion dentro
de los programas que estén cursando.

Por otra parte, el reconocimiento de la importancia que juega las TIC con el fin de
enriquecer las practicas, por tanto, la solicitud por parte del cuerpo docente y directivo de
contar en las instituciones educativas con recursos tecnoldgicos y el llamado a la
optimizacion de los aprendizajes para convertir las practicas tradicionales en innovadoras,
llamativas que motiven a los estudiantes mediante la creatividad de los profesores se
generen acciones en pro del aprendizaje de los jévenes adoptando modelos novedosos.
Por ultimo, manifiestan la importancia del docente como esa persona que junto a su
vocacion, conocimientos y destreza logre reconocer las habilidades capacidades del
estudiantado generando asi reduccién en los niveles de desercién escolar.

2.2 Antecedentes en el contexto nacional
2.2.1. Disertaciones doctorales en el contexto nacional que abordan la permanencia
estudiantil en la educacion media

En Colombia, este campo de estudio presenta avances importantes, tanto en
universidades oficiales como privadas, por lo que se abordaron cinco tesis doctorales,
destacandose la produccion cientifica de la Universidad Santo Tomas, alma mater de la
presente investigacion.

Para iniciar se encuentra la investigacion de Héctor Francisco Moreno Rodriguez, de
la Universidad Pedagoégica Nacional de Colombia (2016), quien analizo las reformas en la
gestién administrativa, organizativa y académica, presentes en la implementacion de la
estrategia “media fortalecida” en una Institucion Educativa Distrital, titulada “La media
fortalecida: escenario de transformacién de las practicas pedagdégicas de los maestros”.

El autor encontré practicas emergentes en los docentes, evidenciando que estos
tienen la potestad de tomar decisiones, igualmente de formular otras de caracter formativo
gue involucren el entorno y las experiencias de los jévenes. Asi mismo, evidencié que los
estudiantes ejercen su rol como sujetos politicos en el proyecto de gestion cultural,
interviniendo favorablemente en la comunidad externa de la institucion. Por ultimo, que esta
estrategia con relacion al proceso formativo de jornada extendida, promueve espacios de
actuacion y reflexion.

Desde otra perspectiva geografica en el pais, se ubico la investigacion de Silvera

Fonseca (2020) quien, adelanto sus estudios doctorales en la Universidad del Norte,
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proponiendo el “Disefio y validacién de un modelo integrador para la medicién, analisis y
seguimiento de la desercidn escolar en instituciones oficiales de educacién basica y media
del distrito de Barranquilla y el departamento del Atlantico”. Entre los resultados, definio el
concepto de desertor, ademas, identificd las causas de la desercidn clasificAndolas en:
socio econdémico, académico, institucional (bajo rendimiento académico, repitencia escolar y
problemas de relacion con los docentes), personal, haciendo evidente que esta
problematica social conlleva implicaciones negativas para estudiantes, familias, sociedad y
la nacién debido a la reduccion de oportunidades de desarrollo.

Entonces, propuso algunas estrategias para reducir la desercion escolar: incremento
en los cupos para el acceso a la educacién superior, ayuda monetaria para el transporte y la
alimentacion escolar, flexibilidad curricular (jornada complementaria, acoplamiento con la
educacién media, jornada extendida, calidad educativa mediante el empleo de estrategias y
practicas pedagogicas que presenten innovaciéon, generando que los jévenes se involucren
con sus procesos de formacién) como también, la gratuidad en la Educacion.

Mas adelante, en el afio 2021, David Felipe Rodriguez Torres realizé un andlisis de
la desercidn escolar en la ciudad, identificando factores de riesgo que influyen en ella. Entre
los resultados se halld, que estos factores se dividen en “de proteccion y de dafio”. Los
primeros aluden a las caracteristicas que reducen la probabilidad de que los jévenes
deserten de las instituciones educativas, entre ellas se tienen: ser mujer sin estar en el
rango de edad superior para el grado cursado, la escolaridad la persona cabeza de hogar,
el salario recibido, desarrollar tareas extra académicas.

Por su parte, con relacion a los segundos son “todas aquellas situaciones que
incrementan la probabilidad de desercion de las instituciones” estos son: estar en estado de
gestacion, pertenecer a una familia monoparental, permanecer so6lo después de la jornada
escolar, hacer parte de una familia con antecedentes de consumo de sustancias
psicoactivas, tener edad superior a la propia del nivel educativo y ser mujer con la extra
edad. El investigador lleg6 a concluir que la politica publica debe priorizar la prevencién
desde el inicio de la vida escolar, generar espacios donde los jévenes obtengan los
aprendizajes indispensables para alcanzar los estandares, aparte de, formarse como
personas y ciudadanos.

Continuando, en 2022 Luz Mery Parra, doctoranda Javeriana, realizo la investigacion
“Desercidn escolar en el marco de la pandemia en tres instituciones educativas distritales de
la localidad de Ciudad Bolivar “, en un analisis comparativo para identificar el origen de la

desercion escolar en medio de la pandemia; sugirié “un plan de trabajo que al ser
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implementado junto a la comunidad educativa permitiera reducir el impacto de la desercion
a causa de la crisis sanitaria”.

El analisis determin6 que, tanto en la zona urbana como en la rural, se sittan los
factores econdmicos producidos por la crisis, desconexion a internet y el deterioro en el
bienestar mental de los educandos. Vislumbro, ademas, otros factores referidos a los
ambitos pedagdgicos, familiares, institucionales y de ciertos territorios, por el contexto.
Estos hallazgos establecen implicaciones significativas con relacion a la intervencion
escolar y practicas pedagogicas para incentivar entre los estudiantes en riesgo de retencion
el compromiso escolar, al igual que con el desarrollo de nuevas politicas educativas.

Finalmente, en esta categoria, es relevante el estudio “Horizontes de sentido de vida
de los jévenes escolarizados de educacién media de la localidad de Ciudad Bolivar (Bogota,
Colombia) en contextos de pandemia” adelantado por Orlando Carrillo Pachén (2022),
guien, buscé el sentido que le dan a la vida los estudiantes de educacion media, dando una
nueva mirada a sus realidades. Entre los hallazgos, manifestdé que en este periodo los
adolescentes presentaron cambios significativos por la etapa de desarrollo en la que se
encuentran, llegando a ser existenciales; causados por la insatisfaccién con su entorno;
estas variaciones transforman el propdsito de vida, revelandose en los relatos, promoviendo
reflexiébn y comprensiones nuevas de las practicas pedagaogicas.

Estas investigaciones, relativas a la permanencia, establecen factores de proteccion
y de dafo, asimismo de las circunstancias socioemocionales presentadas en el periodo de
pandemia y las afectaciones a la salud mental que se produjeron en los jovenes, asi como
las estrategias y politicas publicas que promueven en la educacién media la permanencia
escolar, proporcionando al presente estudio elementos que soportan su justificacion.

Estos antecedentes, es de notoria importancia encontrar que durante la pandemia se
exacerbaron ciertas situaciones socioeconémicas que afectaron al nucleo familiar y a la
institucion educativa, por otra parte, afloraron en los jévenes actitudes frente al sentido de
vida y en los propositos de vida que tienen a futuro, todas estas circunstancias llevaron a los
docentes a generar otro tipo de practicas, reformulando y adaptando las existentes, que
mediadas por la tecnologia lograron que los estudiantes continuaran sus trayectorias para
lograr el éxito a pesar de las dificiles condiciones a las que se vio abocada la humanidad en
general.

2.2.2. Tesis que abordan la practica pedagogica

La practica pedagogica, fue planteada como una categoria de andlisis en la

investigacion, por lo que se analizé en el ambito nacional la tesis denominada “Préacticas

pedagdgicas y su relacion con el desempefio académico” de Paula A. Duque, Sandra L.
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Vallejo y Juan C. Rodriguez (2013), de la Universidad de Manizales — CINDE intentando
comprender la conexién presente entre practica pedagdgica y rendimiento académico. Entre
los hallazgos manifiestan que es ineludible, la urgencia de formar y capacitar en pedagogia
a los profesores con el fin de optimizar sus capacidades, generar practicas y principios que
permitan adecuar las diversas areas del saber al proceso de aprendizaje, de forma que se
movilicen nuevos significados, con relacion al rendimiento de los estudiantes, favoreciendo
entornos mediados por un lenguaje significativo construido por y para todos.

Continuando, aparece Angélica Rico estudiante de la Universidad Santo Tomas
(2022), con su tesis “La practica del docente de emprendimiento en la educacién media
técnica y media académica en colegios oficiales de Bogota” en la cual caracteriz6 las
practicas pedagdgicas de los maestros de emprendimiento y su correspondencia con la
vision pedagogica puesta en practica en la educacion media técnica y académica de las
instituciones distritales, proponiendo una ensefianza de caracter holistico, reconociendo la
profesién docente, a partir de una nueva mirada que valora sus experiencias, resultados y
expectativas.

Entre sus hallazgos mas relevantes se encuentra, la compleja realidad que se
presenta en la educacién media respecto al emprendimiento, mayormente, por falta de
gestion de las instituciones, al mismo tiempo, analizé la solicitud de estudiantes para recibir
formacion en este campo, teniendo en cuenta sus expectativas personales, laborales en su
empefio por el perfeccionamiento de su labor diaria.

Similarmente, en el afio 2022, William Pérez en su tesis “Las identidades del
maestro hoy: aproximaciones a algunos componentes estructuradores” comprendi6 “la
identidad del docente que le permite fortalecer el compromiso y la accion en la profesion”.
Entre los resultados se tiene: la identidad del docente como aspecto esencial y continuo que
fortalece su amor por la practica, también del reconocimiento de los elementos de caracter
personal que repercuten en ella, como respuesta a las dificultades y al desconocer su
importancia en la sociedad actual.

Importante destacar la investigacion de Bricefio Supelano (2022), quien se propuso
“Analizar el proceso educativo de la Educacién Media para hacer aportes a la
implementacion de la Educacion en Cambio Climatico de la Orinoquia colombiana”. Entre
los resultados, establecié los lineamientos de la normatividad vigente en este ciclo,
emanados por el MEN, ya que los docentes que laboran en este ciclo escolar, requieren de
un perfil especifico para cumplir con el curriculo, ademas, sus practicas pedagogicas deben
contemplar diferentes estrategias que contribuyan al cuidado del medio ambiente, a la

cultura, valores, entre otros.
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Para finalizar en esta categoria, el trabajo investigativo de Gloria Arias (2022),
“Autorregulacion del Aprendizaje en Adolescentes de Educacion Media del Colegio Técnico
Nuestra Sefiora de la Presentacion San Gil, Santander, Colombia” visibilizé la importancia
de vincular la tecnologia con la Educacion, reconociendo las experiencias de los micro
contextos en la era digital, asimismo, la importancia de la construccién de materiales
didacticos para comprender la articulaciéon de la educacion media, la construccién del
conocimiento y el impacto en los proyectos de vida, practicas innovadoras de acuerdo al
modelo de sociedad actual.

En sintesis, el estado del arte ha evidenciado que la desercién escolar en la
educacién media en los colegios de Bogota responde a un entramado complejo de factores
estructurales, institucionales y pedagdgicos, entre los que se destacan las practicas
docentes como un eje determinante en la permanencia o el abandono de los estudiantes.

Diversos estudios, como se pudo ver, coincidieron en sefalar que las metodologias
tradicionales, descontextualizadas y centradas en la transmision unidireccional del
conocimiento contribuyen a la desvinculacién de los jovenes del proceso educativo,
especialmente en contextos marcados por desigualdades sociales y econémicas (Martinez
y Rodriguez, 2021). En contraposicion, enfoques pedagdgicos centrados en el estudiante,
gue reconocen su realidad, fomentan la participacion activa y promueven el sentido de
pertenencia, han demostrado tener un impacto positivo en la retencién escolar (Gonzalez y
Pérez, 2019).

No obstante, a pesar de la abundancia de estudios cuantitativos sobre tasas de
desercion y sus correlatos sociodemograficos, persiste un vacio investigativo en torno a las
practicas pedagdgicas especificas implementadas por los docentes y su articulacion con las
trayectorias escolares en la educacién media. Esta investigacién doctoral busca justamente
aportar a ese campo de conocimiento, al analizar de manera critica las practicas educativas
gue se desarrollan en los colegios oficiales de Bogotéa, entendiendo que la permanencia
estudiantil no puede ser comprendida sin examinar lo que ocurre en el aula, donde se
reproduce o se transforma la experiencia educativa.

Ademas, el estado del arte identifico los avances de la investigacion frente a la
permanencia en la educacion media vista desde las practicas pedagodgicas; estas han
logrado evidenciar la relevancia de la formacion de los maestros para resignificar su practica
en esta etapa escolar, con el fin de reforzar los procesos de autonomia, reconocer las
posibilidades en planeacion, asi como en el desarrollo de estrategias propias del rol dentro

de las instituciones educativas.
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En tal sentido, los autores coincidieron en la importancia de promover practicas de
acompafiamiento, acercamiento y confianza, y asi promover procesos de formacion en
motivacion, autocontrol y perseverancia. Recalcan que dentro de los sistemas educativos
los docentes son esenciales en el desarrollo de los educandos a nivel académico y
personal, orientador en los proyectos de vida, generadores de acciones que promuevan la
permanencia, buscando los mejores resultados académicos, facilitando los procesos de
aprendizaje, donde la escuchay la conversacién son elementos fundamentales en los
procesos propios dentro de las aulas de clase.

De manera similar, los estudios mostraron algunas estrategias significativas para
obtener el logro del éxito escolar, otros, encontraron que los estudiantes son sujetos
sociales que sufrieron cambios, para algunos radicales, en su forma de vida y socializacién
durante la pandemia. También, se reconoci6 la importancia de formular politicas publicas y
lineamientos para la Educacion media con metodologias innovadoras que permitan adquirir
los objetivos de aprendizaje identificando fortalezas, debilidades y asi, promoviendo la
motivacién por los procesos académicos.

Ahora bien, en los aportes de las tesis analizadas, fue notoria la desarticulacion entre
las actuales practicas pedagdgicas y el potencial de las TIC para optimizar los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Esta desconexion es evidente en la persistencia de practicas
tradicionales que no integran efectivamente herramientas digitales, limitando asi las
oportunidades de aprendizaje significativo en las diversas areas del curriculo, es claro,
asimismo, que estas deben ir de la mano de politicas gubernamentales que garanticen los
recursos necesarios tanto en equipo, infraestructura y conectividad para que su uso sea de
impacto en las comunidades educativas.

Si bien se valora la labor de los docentes de educacion media en la promocion de la
cultura del emprendimiento, se establece la imperante necesidad de fortalecer su formacién
en este campo, asi como de desarrollar estrategias complementarias que suministren a los
estudiantes las habilidades necesarias para la planificacion de su futuro. Esto involucra
potenciar capacidades para la toma de decisiones informadas sobre la educacion superior,
la eleccion de instituciones pertinentes y la insercion exitosa en el ambito laboral.

Consecuentemente, los autores evidencian la necesidad de profundizar en el
componente socioemocional, como fuente de salud mental tanto de estudiantes como de
docentes, dado que es un elemento clave en el desarrollo de las préacticas, la motivacion
para realizar acciones que generen permanencia y por ende se alcance el éxito escolar, ya

que, es fundamental para el desarrollo integral de los estudiantes en la educacién media,
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influenciando no sélo en lo académico, por el contrario, en el bienestar general, dado que,
en el aula y los demas espacios de la institucién educativa.

Por lo tanto, las relaciones interpersonales estdn mediadas por el desarrollo de
habilidades comunicativas que le genera mejor relacionamiento con sus docentes y
comparieros, por ende, empatia, colaboracion en el trabajo en equipo y capacidad para el
manejo de conflictos. Siendo esencial para el logro de un ambiente escolar sano, en el cual,
se promueva el respeto y la inclusion de la diferencia.

En suma, es necesario asumir que los adolescentes inician la exploracion de su
identidad y gestion de sus emociones, por tanto, dentro de la practica se deben aunar
esfuerzos entre docentes, orientadores, padres y cuidadores por promover espacios de
autorreflexion que les permita reconocer las fortalezas y debilidades, asimismo, para
apoyarlos en situaciones de ansiedad, estrés o las probleméaticas personales que los
afectan.

De igual manera, se establecieron tendencias, tensiones y vacios, en los que los
investigadores coinciden en la importancia que tiene la formacién y capacitacién docente
para el mejoramiento de las practicas pedagdgicas, especialmente aquella que se desarrolla
de manera continua, dando como resultado el impacto de aquellas que tienen inmersas
estrategias, recursos y materiales innovadores, tanto fisicos como tecnoldgicos que generan
aprendizajes significativos.

Un segundo aspecto, tiene que ver con el encuentro desde lo humano que debe
prevalecer en la interaccion de docentes y estudiantes en las aulas, promoviendo acciones
de acompafiamiento y apoyo; ademas que, generen confianza y autonomia en los
estudiantes. Todos estos, procesos de aprendizaje en los que se tomen en cuenta
particularidades, necesidades y realidades de los estudiantes, procurando conocimientos en
contexto. Claro es que, los docentes son actores principales dentro de las instituciones con
el fin de promover la permanencia escolar, reconociendo su rol como orientador y agente de
cambio.

En cuanto a las tendencias, se exponen las consecuencias de los factores
socioemocionales, ya que este aspecto es vital para el desarrollo social de los estudiantes y
no solo en lo académico, sino, en todos los ambitos de su vida y de no ser abordado en la
Escuela, puede traer afectaciones tanto a los adolescentes como a sus familias y que
pueden conllevar afectaciones a la salud mental de los estudiantes, que requieren
intervencion y medicina especializada, ya que limitan el rendimiento escolar, la socializacion
y el establecimiento de relaciones sanas que impactan las trayectorias educativas, por

tanto, disminucion de los indices de permanencia en las instituciones.
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No menos importante, aparecieron las situaciones econdmicas frente a los bajos
recursos o poder adquisitivo en las familias y la Escuela quienes generan barreras que
alejan a los estudiantes de las aulas, en la mayoria de los casos, por ocuparse laboralmente
0 en oficios para conseguir el sustento y llevarlo a casa.

Cabe resaltar que, se encontro la desconexion entre la normatividad vigente con la
implementacion de TIC en las practicas pedagdgicas, por diversos factores, la falta de
conectividad en la mayoria de colegios publicos de la ciudad y por otra, una problemética
mayor, la resistencia que aun prevalece entre algunos docentes que contindian ejerciendo
practicas tradicionales alejadas de los recursos que permiten en gran medida el
acercamiento a informacion y al aprendizaje; claramente no se trata de la falta o ausencia
de herramientas tecnolégicas, a pesar de que algunas Instituciones cuentan con estas, las
practicas pedagdgicas siguen siendo mecanicas y tradicionales.

Por lo demas, persisten brechas entre la disponibilidad de recursos tecnoldgicos
para la integracion de esta en el aula, dada la falta de recursos existente en las instituciones
educativas o a la ubicacién de las mismas en zonas alejadas que impiden por
infraestructura la adquisicion de este tipo de recursos que pueden ser herramientas claves
en las nuevas practicas.

Asi pues, en este aspecto, prevalecen problemas administrativos en las
instituciones, que causan afectacion en procesos de ensefianza y aprendizaje de
emprendimiento, dado que los investigadores consideraron que para esta etapa de la
escolaridad es preciso brindar a los estudiantes herramientas y habilidades para fortalecer
los proyectos de vida, generando desarrollo econémico a sus familias y al entorno, con
ideas de negocios, unidades productivas o emprendimientos, individuales o familiares.

Por dltimo, en relacién a los vacios encontrados en el estado del arte, en muchos de
estos es coincidente con la necesidad de profundizar en el aspecto socioemocional y la
salud mental en el contexto escolar, como ya se menciond, debido a las afectaciones que
generan, entre otras, por la depresion que puede conllevar ideacién o acto suicida en los
estudiantes; igualmente, el desarrollo de estrategias hacia la formacion en areas como el
emprendimiento, ya que se reitera como herramienta para el futuro de los jovenes, por
ultimo, el requerimiento de politicas educativas que avalen la consecucién de los recursos y
la infraestructura necesaria en las instituciones educativas con el propésito de integrar
efectivamente las TIC en las aulas, ademas de la formacién docente en esta para generar

practicas innovadoras que promuevan el aprendizaje y la permanencia.
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Capitulo 3. Marcos referenciales

La investigacion propuso el abordaje de los marcos referenciales, a partir del marco
conceptual y tedrico y son desarrollados a partir de tres puntos de vista; por un lado, se
encuentra la perspectiva epistemolégica que fundamenta el estudio. Por otro, el marco
conceptual, que conlleva una conversacion con los conceptos principales: educacion,
educacién media, practica pedagdgica y permanencia estudiantil.

Finalmente, se abordan las categorias de analisis enunciadas, concatenadas con el
estado del arte, de las que emergieron los siguientes elementos:

1. La educacién media y sus consideraciones desde la politica publica para la
permanencia estudiantil en Colombia.

2. Las practicas pedagogicas en la educacion media como acciones que promueven
la permanencia estudiantil en la educacion media en Bogota-Colombia y

3. Encuentros y desencuentros entre las practicas pedagdgicas, la politica puablica
colombiana versus la permanencia estudiantil en la educacion media.
3.1. Marco conceptual

Este delimitd sus horizontes de blsqueda apoyado en las palabras claves, las cuales
fueron definidas en su orden:
3.1.1. Educacién y educacién media

El concepto de Educacion lo define la Real Academia de la Lengua Espafiola como
“Educa o sirve para educar” relacionandola con el proceso educativo. Desde otra
perspectiva, su raiz etimolégica proviene del latin educere, que involucra la accién de
orientar, dirigir o guiar. Igualmente, es factible relacionarlo con el vocablo exducere, que
denota extraer hacia el exterior, lo que proporciona una definicién etimoldgica de “guiar
hacia fuera” (RAE, 1998, p.23). Asi, estas definiciones infieren la presencia de un guia, que
en las aulas se supone es el docente, y que esta investigacion caracterizé sus practicas
pedagdgicas.

En el contexto nacional, para la Ley General de Educacion en Colombia (Ley 115,
1991, art.1) la Educacién es considerada como “un proceso de formacion permanente,
personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona
humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes” (p.1), centrandose en la
importancia que tienen todas y cada una de las etapas del ciclo escolar y los diferentes
contextos en los que se desarrolla, orientandose en lo personal, donde es fundamental la
permanencia estudiantil para la consolidacion del plan de vida, ya que este derecho incide

en la estructura social.
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Por su parte, Bruner (2000) alude que Educacion es la que “favorece al sujeto el
desarrollo de capacidades, diferentes maneras de pensar, sentir y hablar, que luego
repercuten en la vida social y econdémica de los individuos” (p.49), para este autor es un
proceso progresivo que influye integralmente en la existencia de los seres humanos, donde
no solo enfatiza en los conocimientos propios de las asignaturas, también, se proporcionan
diversas capacidades, habilidades y destrezas para la vida, con el fin de solventar los
requerimientos de la sociedad.

Mientras que Paulo Freire (2005), afirmé que la verdadera Educacion trae consigo la
transformacioén del ser en la interaccion del que ensefia como del que aprende: “el buen
maestro es aquel que sabe comunicar y dar a entender las realidades generando procesos
de aprendizaje” (p.104), recalcando la importancia del docente en este proceso que de
manera conjunta con sus estudiantes aprende en el dia a dia, mediante la interaccién en las
aulas, involucrando el contexto y la cotidianidad haciendo de su practica el ejercicio de
conocer, aplicar y adaptar a las diferentes vivencias dentro de la institucién educativa. En el
contexto colombiano, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, (DANE,
2015) reconoce en la Educacion: un proceso de cambio continuo que muestra una mejora
en las personas por medio del desarrollo de habilidades y conocimientos, lo que influye en
las politicas sociales y el crecimiento nacional.

En esta misma linea, el Plan Decenal de Educacion: (2016-2026) menciona que la
Educacion es la basqueda permanente de transformacion en los ciudadanos para hacer
frente de manera integral a los retos “en materia tecnoldgica, econémica, cientifica y
cultural, donde su participacion en la sociedad sea activa, responsable y democrética,
ademas de contribuir al logro del desarrollo de las naciones” (p.18); dicho esto, es innegable
la importancia que tiene la Educacion para la transformacion de las personas, por tanto, la
busqueda del desarrollo personal y social.

En cuanto a la educacion media, como etapa del ciclo académico en la cual estuvo
centrada la investigacion, el sistema educativo colombiano est& organizado en niveles, a
saber: inicial, preescolar, basica primaria (primero a quinto) basica secundaria (sexto a
noveno grado), media (décimo y undécimo). Esta organizacion, se distingue de otros paises
a nivel latinoamericano, frente a los dos grados que conforman la media y por tanto hay
“diferencias en el proceso ensefianza y aprendizaje y la cobertura a nivel de este ciclo
(Gbémez Campo, Diaz Rios & Celis Giraldo, 2009, p. 24).

En relacion a esto, la Ley General de Educacion (1994) ha destacado que en la
Educacion media “se afianzan conocimientos, conceptos y valores que son fundamentales

para la transicion hacia la educacion universitaria y el mundo del trabajo” los articulos que la
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rigen se encuentran en la tabla 6 del numeral 1.2.2.2. y segin Gémez, Diaz y Celis (2009),
esto “se convierte en un enfoque con mayor orientacion a la formacién académica hacia el
logro de resultados 6ptimos en las pruebas SABER 11°y asi poder acceder a la
universidad” (p. 39).

De igual manera, el MEN (2016) mencioné que la Educacién media en Colombia
cumple dos funciones primordiales como se muestra en la figura No 2: la primera
relacionada con el cierre del ciclo académico del bachillerato, formando a los jévenes para
realizar tareas que necesiten de saberes basicos, y, la segunda, conducir al acceso a la
educacién superior, mediante el desarrollo de conocimientos especializados y habilidades
blandas (socioemocionales). Al respecto, los egresados podrian elegir cualquiera camino,
segun sus realidades, necesidades y contexto: trabajar o ingresar a la educacién superior.
Figura 2

Funciones educativas y sociales de la educacion media

Adquirir habilidades intelectuales

i}

Explorar intereses <:|‘ Educacion Desarrollar
y aptitudes media habilidades blandas
Preparar para la \y % Prepararse para el
Educacion superior mundo laboral

Nota. Elaboracién (2025). A partir de Gomez, Diaz y Celis (2009).

Por su parte, la OCDE (2016) llevé a cabo una investigacion cuyo tema central fue la
observancia del progreso de la educacion colombiana con el objetivo de cumplir la Agenda
2030. Hallando avances significativos en la Educacion media en indicadores de acceso,
financiacién y gratuidad, asimismo identifica dificultades en cuanto a permanencia, calidad y
cobertura, situaciones que requieren de soluciones con el fin de proporcionar mejores
oportunidades de formacién a una poblacion que, en el corto plazo, debera tomar
decisiones frente a su proyecto de vida.

De ahi que se planteara un proceso de modernizacion para este nivel, que
privilegiara la ejecucion de estos indicadores, ademas de resultados exitosos a partir del
desarrollo de capacidades, por medio de préacticas de aula que relacionen pedagogias
activas y, de este modo, considerar las necesidades de aprendizaje, intereses y aptitudes

de los estudiantes (OCDE, 2016).
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Continuando, desde el punto de vista de la UNESCO la Educaciéon media constituye
mas que una via de acceso a la siguiente trayectoria educativa o a laboral; este nivel se
cruza con el desarrollo de la adolescencia, que se ha caracterizado por lo complejo para
algunos estudiantes debido a los cambios que trae consigo, en la que no solamente se
adquieren aprendizajes para la vida con el fin de definir trayectorias, también, se define la
personalidad, la autonomia, los gustos y las relaciones sociales; ademas, se le da sentido a
la propia experiencia y se conciben los fundamentos de la participacion ciudadana
(UNESCO, 2019).

En consonancia, el objetivo principal de la investigacion se centré en analizar las
practicas pedagdgicas implementadas por los docentes en los colegios oficiales de la
ciudad de Bogota, con el fin de evidenciar su contribucién a la permanencia de los
estudiantes en la media.

Para ahondar en el concepto de Educacién Sen Kumar (1999) afirma que “la
Educacion debe ser accesible, inclusiva, ofrecer oportunidades, desarrollar habilidades para
participar en el aprendizaje y asi formandose para hacer parte activa de la sociedad (p.179),
el autor contribuye con esta afirmacién en la observancia del “cumplimiento del derecho a la
educacién permanente en los nifios, nifias y jovenes a nivel global, promoviendo asi el
desarrollo a nivel social” (p.180), es una mirada a esa etapa de la vida de los estudiantes
gue busca promover una formacion que les permita enfrentar los desafios de la sociedad
cambiante que necesita, con urgencia, personas gue le apuesten al tejido social, mediante
Sus acciones.

Desde otra mirada, Garnier (2011) expone que se debe entender el ciclo de
Educacion media como una herramienta que tienen como fin preparar a los jovenes para la
siguiente etapa educativa, en su incorporaciéon al mercado laboral, ademas de desarrollar su
identidad y capacidad de toma de decisiones, coincidiendo Tawil (2011), quien reconoce
gue, “existen beneficios y motivaciones para la decisién de permanecer en las instituciones
y adquirir las habilidades, conocimientos y destrezas necesarias para lograr su proyecto de
vida” (p. 29), estas, afirmaciones respaldan la presente investigacion en la blusqueda de la
permanencia estudiantil para lograr el éxito escolar, reconociendo igualmente la necesidad
de promover experiencias significativas, habilidades y aptitudes para la vida, que les permita
enfrentar escenarios y situaciones adversas.

Todos estos conceptos forman parte del posicionamiento epistémico, que, para este

ejercicio investigativo, fundamenta la importancia del objeto de estudio.
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3.1.2. Practicas pedagogicas

Siendo la préactica pedagdgica una categoria central y articuladora de esta
investigacion, se inicio el recorrido conceptual con los aportes que, sobre esta han
deslindado algunos tedricos.

Por ejemplo, en Colombia se destacan las contribuciones de Zuluaga (1999) a nivel
nacional, en el seguimiento que hace a todos los niveles del sistema educativo, ya que, con
“el grupo de historia de practicas pedagdgicas de la Universidad de Antioquia”, con un
recorrido de mas de tres (3) décadas se ha dedicado a su documentacion. De acuerdo con
la experta, el saber pedagdgico es distintivo de los profesionales en pedagogia, lo que lo
diferencia de otras profesiones. La pedagogia se define como una disciplina de
investigacion rigurosa y practica social, en donde se consideran contextos y experiencias de
los docentes, afirmaciones que develan la importancia de la capacitacion constante que
conlleve la mejora profesional, la necesidad de documentar aquellas practicas significativas
y la atencion en cuanto a las condiciones que se presenta en las instituciones.

Posteriormente, se encuentran los aportes de Echeverry (2005) quien define la
practica pedagdgica como la destreza que tiene el docente para tratar el conocimiento
pedagogico con el fin de que las teorias lleguen de manera facil a los educandos por medio
del empleo de metodologias en las cuales considere las particularidades del grupo, su
contexto y las necesidades existentes.

Evidentemente, se concibe al docente como actor principal dentro de su quehacer,
quien a partir de su experiencia tiene la posibilidad de renovarse en favor de sus
estudiantes para obtener mejores resultados académicos. En este contexto, nuevamente
aparece Freire (2010) quien puntualizé en que “la Educacion requiere de las personas que
estan involucradas en los procesos de ensefianza aprendizaje, ademas de los contenidos,
métodos, técnicas y materiales para el logro de sus objetivos” (p.32), ratificando la especial
contribucién social que tienen los docentes, ya que, generan acciones que favorezcan o
perjudiquen a los estudiantes, por tanto, “la responsabilidad, preparacion y pasion en el
ejercicio de la ensefianza que los llevara al éxito” (Freire, 2011, parr.3).

En otras palabras, se resalta la responsabilidad que todos los docentes tienen con
su préctica pedagdgica, debido al caracter humano que caracteriza la profesion de educar,
donde no es permitido saltarse eso humano, ya que de esto depende el desarrollo integral
de los estudiantes, que no depende solo de conocimientos académicos. Por ultimo, la
UNESCO (2018) afirma que son acciones organizadas que son desarrolladas tanto fuera
como al interior de las aulas, permitiendo el aprendizaje de forma apropiada e integral; con

el fin de lograr el objetivo, es necesario que los docentes reflexionen sobre su quehacer,
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trabajen adecuadamente en equipo, ademas de hacer un ejercicio de retroalimentacién con
sus colegas y asi ajustar sus practicas en el contexto escolar.

Como se observa, las practicas pedagogicas de los docentes llegan a permear todo
el quehacer institucional; ademas, supone la necesidad de contar con docentes idoneos,
preparados, con inteligencia y contencion emocional y el interés de mantener actualizado su
saber en la disciplina y campo pedagdgico para responder al cambiante contexto educativo.

De modo tal, el andlisis de aportes a nivel nacional e internacional frente a la practica
pedagdgica, abren paso a la siguiente categoria de analisis sobre la permanencia
estudiantil.

3.1.3. Permanencia estudiantil

A partir de los aportes conceptuales de algunos autores, como Robbins, et al.
(2004), quienes afirman que “la permanencia de los estudiantes debe abordarse desde una
perspectiva multicausal, en la que se integran diferentes aspectos de orden psicolégico,
social, econémico y organizacional que es necesario tener en cuenta” (p.40), al respecto
hay correspondencia directa con los factores que inciden en el abandono y que han sido
identificados por el MEN, en el sistema de matricula y el Plan decenal de salud como se
evidencié en la tabla No 3, que requieren ser conocidos por los docentes, especialmente los
gue acompafian la Educacion media, con el fin aunar acciones que contribuyan a la
permanencia. Posteriormente, el Cédigo de la infancia y la adolescencia (Ley 1098, 2006,
art.38) sostiene que “es un compromiso de la familia, la sociedad y el Estado garantizar la
permanencia de los nifios, nifias y adolescentes en el sistema educativo y el cumplimiento
de su ciclo completo de formacién” (Ley 1098, 2006, p.11).

No obstante, esta responsabilidad no recae solo en la Escuela, también hay
corresponsabilidad en la familia “el nacleo fundamental de la sociedad” y en el Estado.
Afirmaciones que son de gran importancia y que se han puesto sobre la mesa en esta
investigacion. De otro lado, Colombia cuenta con el Sistema de Monitoreo para la
Prevencion y Analisis de la Desercion, SIMPADE aplicacion web que facilita conseguir
informacion exacta, mediante alarma temprana, sobre los estudiantes que manifiestan
aumento en el riesgo de desercién de la escuela. Formando una técnica predictiva que
permite que los diversos entes planteen y coloquen en marcha “estrategias de apoyo para
garantizar la permanencia escolar y concentren sus acciones pedagodgicas o de la indole
que corresponda sobre la poblacién que requiere mayores apoyos institucionales” (MEN,
2012, p.70).

En palabras de Ricardo (2014) “el éxito de los planes que procuran incrementar la

intervencion en la educacion, precisa del interés de los padres de familia en apoyar el
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proceso educativo de sus descendientes” (p.39). De modo que, afiade “la calidad educativa
y la valoracién que se tenga de la educacién son elementos que impactan los indices de
permanencia y desercién escolar en Colombia” (Ricardo, 2014, p 39), lo dicho evidencia que
la vinculacion de las familias genera respuestas favorables en los estudiantes.

Por ultimo, dada su importancia, el plan de desarrollo: Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogota del siglo XXI (2020-2024) expres6 que la educacion debe
comprender las diferentes etapas del sistema educativo, brindando un servicio de calidad,
ofreciendo flexibilidad en la oferta teniendo presentes tanto las condiciones sociales como
las econdmicas de las familias, proponiendo estrategias que permitan reducir el riesgo de
abandono de la institucion o el reinicio del afio escolar (Plan de desarrollo econémico,
2020).Todo lo expuesto, evidencia las diferentes estrategias en favor de los estudiantes
para su permanencia en todo el ciclo educativo.

3.2. Marco tedrico desde las categorias de andlisis

En este acapite, se hizo un acercamiento tedrico a las categorias de andlisis, es decir a
la educacién media y sus consideraciones desde la politica publica para la permanencia
estudiantil en Colombia; asi como las practicas pedagdgicas en la educacién media, como
aguellas acciones que promueven los docentes para favorecer la permanencia estudiantil
en la educacion media en Bogota; ademas de encuentros y desencuentros entre las
practicas pedagdgicas, la politica publica colombiana versus la permanencia estudiantil en
la educacién media, como se muestra en la figura.
Figura 3
Categorias de analisis

La educacién media y sus consideraciones desde la politica publica
para la permanencia estudiantil en Colombia. [Opertti y Magni (2005),
MEN 2022, SITEAL (2013)]

Las practicas pedagogicas en la educacién media como acciones que
promueven la permanencia estudiantil en la educacién media en
Bogota-Colombia. [Marina, et al. (2015), Magendzo (2002)]

Encuentros y desencuentros entre las practicas pedagogicas, la politica
publica colombiana versus la permanencia estudiantil en la educacién
media. [Wagner, 2008, Banco de desarrollo de América Latina y el Caribe,
2016 y el MEN 2022, Ball et al. (2012)]

Nota. Elaboracién (2025). A partir de las categorias de analisis y autores consultados.
El planteamiento de las categorias se disefid el plan que se originé el objetivo

general, con el fin de analizar las practicas pedagogicas implementadas por los docentes en
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los colegios oficiales de la ciudad de Bogotd, con el propdsito de evidenciar su contribucién
a la permanencia de los estudiantes en la educacion media. Este recorrido se ejecut6 en
respaldado de la discusion y analisis epistemolégico, articulado con el marco conceptual
soportando su desarrollo en dialogo con autores e investigadores.

3.2.1. Laeducacion mediay sus consideraciones desde la politica publica para la
permanencia estudiantil en Colombia

El desarrollo de esta categoria convoco un andlisis de algunas caracteristicas de los
estudiantes de Bogoté, que cursan este ciclo escolar en las Instituciones Educativas
Distritales, identificando diferencias marcadas entre algunas localidades de la ciudad.

En primer lugar, dentro de las consideraciones se tiene que para la Agenda
Educativa 2030 aprobada en 2015 son puntos clave los temas relacionados a la educacion,
incluyendo en ella a los adolescentes, es por esto que, Opertti y Magni (2005) manifiestan
qgue “las tendencias recientes muestran el inicié un proceso de innovacién prometedor de
reformas de politicas educativas, curriculares, institucionales y pedagdgicas que apuntan a
reducir las brechas en competencias para la vida de los jovenes” (p.30).

Es preciso instar a una actualizacién de la normatividad en Colombia, con el fin de
dar claridad a algunos aspectos ambiguos que se presentan en documentos oficiales, que,
al no ser claros, admiten diversas interpretaciones; al crear nuevas disposiciones se
actualizan los requerimientos y aportan en la competitividad frente a normas
internacionales, beneficiando asi a los estudiantes de educaciéon media, por ende, a la
comunidad educativa.

Es asi que para el MEN (2022), la Educacion media es significativa, en ella se
reconocen diversos desafios, desde lo personal hasta lo institucional, donde las condiciones
del contexto son diversas debido a las demandas sociales. Por otra parte, se incluye la
desercidn, ya que es preciso reducir las cifras en este indice, que se incrementa por
diferentes factores como se evidencid en la tabla No 3.

Ahora bien, la calidad educativa fluctia de acuerdo al contexto y entre instituciones
educativas, lo cual afecta las oportunidades para los estudiantes; asimismo, la pertinencia,
precisamente, no se hace evidente porque los planes de estudio, PEI y SIE se encuentran
desactualizados de las necesidades y realidades del contexto institucional, por ende las
practicas pedagdgicas deben ser repensadas de manera permanente, de ahi que la
actualizacion y formacion docente es vital, asi como de recursos que complementan y
motivan a los estudiantes a permanecer en las aulas logrando culminar con éxito su ciclo

escolar.
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Como respuesta, el Sistema de Informacion de Tendencias Educativas en América
Latina, SITEAL, (2013) encuentra que los adolescentes manifiestan desinterés, a causa de
problematicas de indole socioeconémico que los afecta, de sobremanera en nucleos
familiares con bajos recursos, igualmente, declaran que los educandos desertan por tedio 0
debido a que no hallan beneficio en lo que estudian.

Con el fin de superar estas situaciones, se encontré que los Gobiernos, nacionales y
distritales, han propuesto mejoras relacionadas con la ampliacion de cobertura a través de
inversion en infraestructura, programas orientados a incrementar la matricula escolar en las
instituciones educativas, implementacion de la “jornada unica”, desarrollo de nuevos
estandares de calidad, formacién docente y fortalecimiento de la evaluacién para mejorar la
calidad; puesta en marcha de planes relacionados con el apoyo en alimentacion transporte
escolar, asi como la articulacién con la Educacion superior, todo esto, posibilita que los
estudiantes transiten de mejor manera en su vida académica o laboral, a la luz de las
competencias para el siglo XXI.

De manera explicita, se ha sustentado la importancia de la Educacion media en
Colombia, en la que la desercién es un problema mayor. Para brindar garantias de acceso,
permanencia y culminacién exitosa de la educacién escolar, se cred la Politica Publica para
la Permanencia Estudiantil, primordial y cuyos objetivos son prevenir la desercién escolar,
fomentar la permanencia y garantizar el grado oportuno. Entre las estrategias planteadas
para lograr los propésitos formulados se tienen: fortalecimiento de la articulacion entre
diferentes sectores, puesta en marcha de practicas innovadoras, atencién a la diversidad,
reforzamiento de la infraestructura y el incremento de la matricula en las instituciones.

Al respecto, el Gobierno nacional ha implementado diferentes politicas publicas con
el objetivo de incrementar la permanencia en la educacién media, entre las méas
significativas se tiene: la Politica de Permanencia y Graduacion Oportuna, La Estrategia
Nacional de Orientacion Socio educativa y el Programa Todos a Aprender (PTA).

Ahora bien, las estrategias antes referenciadas, buscan la permanencia de los
estudiantes en el sistema educativo, con un enfoque especial para efectos del trabajo
investigativo; para los que cursan la Educacion media, pretende reconocer y tratar los
diversos factores que repercuten en la desercion escolar para prevenirla y fomentarla en el
sistema educativo. Asi pues, es fundamental reconocer que, para reducirla, es necesaria la
articulacion de esfuerzos entre diferentes sectores educativo, econdémico, cultural, social y
por supuesto familiar.

Generalmente, se debe hacer valoracion y seguimiento constante a las politicas

publicas, con el fin de determinar su influencia en la permanencia educativa, determinando
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asi el impacto a través de los afios para realizar los planes de mejoramiento necesarios. Al
mismo tiempo, generar procesos de actualizacion donde se garantice el derecho a la
educacioén y especialmente a la media responde a las necesidades actuales de la sociedad
y el contexto de la Institucion. Al realizar este rastreamiento bibliogréfico en el contexto
colombiano a partir de 1991 con la Constitucion politica, se pretendio alcanzar el primer
objetivo especifico planteado para esta investigacion.

3.2.2. Las practicas pedagogicas en la educacion media como acciones que
promueven la permanencia estudiantil en la educacion media en Bogota-Colombia

En esta categoria, se abordaron los aportes a la Educacion, primordialmente en la
media por parte de los docentes quienes, en el sistema educativo, tienen la labor de formar
a los ciudadanos del futuro, asi como de aportar al crecimiento cultural y social de la nacion.

Evidentemente, la mayoria, no todos, los docentes estdn motivados frente a su labor,
dado gque poseen la vocacién para ejercerla, en su mayoria son apasionados por la
Educacion y muestran interés por el servicio, se ven comprometidos con la educacion
integral de sus estudiantes, ademas algunos muestran satisfaccion cuando evidencian que
sus estudiantes aprenden y progresan. Atendiendo estas afirmaciones, Marina, et al. (2015)
manifiestan que “los docentes debemos emprender el cambio educativo, elaborar nuestras
propias propuestas tedricas y practicas, para hacer que la sociedad sienta que la educacién
de nuestros nifios y adolescentes esta en buenas manos” (Marina, et al., 2015, p.7).

Reiterando que en la educacion media la desercién escolar corresponde a una
dificultad significativa, como fue mencionado en apartado anterior, una herramienta que
ayuda a prevenirla es la practica pedagdgica que implemente el docente y entre mas
innovadoras y centradas sean en las necesidades del estudiante, mayor motivacion lograran
por el aprendizaje. Respecto a estas, es necesario proponer acciones que contribuyan a la
creacion de una pedagogia adaptativa, que reconozca las caracteristicas individuales de los
estudiantes, motivadora y mas flexible. Por esto es importante conocer las diferentes
perspectivas, para comprender de mejor manera como al crear situaciones de aproximacion
al conocimiento que sean mas significativas para todos los educandos, se promueve la
permanencia y asi el logro del éxito escolar.

Asi pues, Marina, et. al. (2015) manifiestan que en los Ultimos afios se ha dado
mayor importancia a los procesos de la ensefianza a pensar, aprender y adquirir habilidades
gue se alejan de lo mecéanico o que estan centradas solo en el desarrollo cognitivo y se
preocupan por “habilidades emocionales, inteligencias multiples, competencias
transversales, ensefianza basada en proyectos o problemas, valores, para la participacion

ciudadana” (p.14).
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Todas estas habilidades, al ser implementadas en las aulas generan en los
estudiantes aprendizajes con mayor sentido y no sélo en el aspecto académico, por el
contrario, en otro tipo de habilidades y capacidades que les permitira tomar decisiones mas
conscientes frente a situaciones de su vida cotidiana y escolar. En ese sentido, Magendzo
(2002), sostiene que “las nuevas posibilidades de comprensién del mundo y de actuacion
sobre él, son habilidades de quienes son capaces de reconocer su propio actuar y de
promover su propio aprendizaje” (p.33).

Es asi, que esta vision de la ensefianza y aprendizaje, se sustenta bajo los aportes
gue han realizado pedagogos y teéricos, a saber: John Dewey, Maria Montessori, Paulo
Freire, Carl Rogers, Howard Gardner entre otros, y que, de ser asumidas como procesos
investigativos cimentados en la critica y la reflexion sobre el quehacer docente genera no
s6lo nuevos conocimientos, sino nuevas formas de pensar la Escuela.

Ahora bien, debido a que no existe una Unica practica pedagogica, es fundamental
gue el docente deje fluir su creatividad y sea flexible, con toda la disposicién para
desarrollar estrategias que reconozcan las particularidades de los estudiantes;
adicionalmente, necesita de un cambio en la actitud tanto en los maestros como en las
comunidades educativas, que en muchos casos se resisten en hacerlo de manera diferente
0 novedosa, ya que la innovacion educativa es un proceso continuo en el que son precisas
la evaluacion y mejora constante, en cuanto a lo afirmado, Marina, et. al. (2015) declaran
gue las funciones de los docentes, no deben ser centradas en “ensefar”, si en alcanzar que
los educandos “aprendan”, ajustando la practica a las particularidades, utilizando
metodologias en las que se involucre el trabajo colaborativo en diversos proyectos,
apoyandose en la tecnologia creando asi una ensefianza diversificada.

Complementando lo dicho, esas practicas deben estar acompafiadas de un proceso
de evaluacién formativa, en la cual se valore el progreso individual, donde sea constante la
retroalimentacion con el fin de lograr la mejoria académica, el reconocimiento de
dificultades para superarlas; asimismo, la orientacion y acompafamiento, en busca de
brindar a los estudiantes que lo requieran un apoyo mas personalizado, por medio de
asesorias o tutorias, programas de orientacion psicosocial, acompafiamiento
socioemocional, todo esto en un ambiente escolar seguro, en el que se sienten respetados
y valorados.

Ratificando las acciones de aula y todos los procesos que conllevan en la institucion,
Marina, et. al. (2015) afirman que el éxito educativo de todos los educandos, lograr su

méximo potencial intelectual, emocional como ético sin discriminacion, la defensa de sus
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derechos, promover la vinculacion a la vida laboral y social, la inclusién, que estimule
talentos e interaccién con el contexto son metas que la escuela esta llamada a lograr.

Finalmente, en cuanto a la permanencia en la educacion media, se determinan como
acciones preventivas en la desercion y abandono escolar, a los denominados educadores
sociales, que en palabras de Marina et al. (2015) son docentes que, dentro de las
instituciones, repercuten en el éxito educativo, especialmente cuando se desempefian en
contextos dificiles. También indican, que, entre sus funciones y competencias, debe estar la
prevencion ya que es necesario que identifiquen y evallen las necesidades educativas y
factores de riesgo, asimismo de colaborar en la prevencion y manejar apropiadamente el
ausentismo de los estudiantes, las violencias que los afecten, ademas de ejecutar
estrategias que promuevan habitos saludables entre todos los miembros de la comunidad
educativa.

Asi pues, siendo estas, entre otras, acciones preventivas del abandono de las aulas
en los educandos de la educacion media y en las que todos los actores involucrados en la
formacion se ven abocados a trabajar mancomunadamente para conseguir la permanencia
y el éxito escolar, llevaran al logro del segundo objetivo especifico de la presente
investigacion. A continuacion, se aborda la tercera categoria de analisis donde se conjugan
los tres elementos del problema de la investigacion.

3.2.3. Encuentros y desencuentros entre las practicas pedagdgicas, la politica publica
colombiana versus la permanencia estudiantil en la educacion media

Con relacién a los encuentros, se identifica el imperativo por la formacion integral ya
gue tanto la politica publica como la practica pedagdégica en el pais, tienen como objetivo la
formacion de los estudiantes, no exclusivamente en lo académico, por el contrario, los
componentes emocional, social y ético también hacen parte de ella.

Es asi como, la Ley General de Educacion (1994) establece que la educacion debe
"formar integralmente al educando para el ejercicio de la democracia, para la paz, para la
convivencia, para el trabajo, para la recreacion, para la cultura y para la investigacion"(Ley
115, 1994, parr.1). Para ello, la politica se enfoca en el desarrollo de practicas que fomente
la adquisicion de competencias durante la educacién media, con este fin el Ministerio de
Educacion Nacional ha detallado un conjunto de ellas, entre las que se tienen, el uso de la
tecnologia, la ciencia, el pensamiento matematico, la comunicacion, la ética, la ciudadania,
asi como, el desarrollo personal y social, por otra parte, aquellas que promuevan los valores
(honestidad, responsabilidad, solidaridad, respeto y tolerancia).

De ahi que, en ellas la participacion activa es fundamental; ya que logran que los

estudiantes se sientan motivados e interesados en el contenido, les permite explorar sus
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intereses, desarrollar su creatividad y tomar el control de su propio aprendizaje. Por otra
parte, comprenden y retienen mejor la informacion, debido a que al participar en
actividades, discusiones o proyectos pueden procesar la informacion de manera significativa
y profunda. otro punto es que ayuda a reforzar habilidades, adicionalmente, existe mayor
compromiso con su proyecto educativo generando asi, niveles de asistencia a clase
superiores, sobresalientes resultados académicos y una taza reducida de desercion,
finalmente, en la escuela se sienten felices y méas a gusto, en conclusion, poseen un
impacto positivo en el rendimiento escolar, aumento de capacidades y la responsabilidad
con su educacion (Wagner, 2008).

Corroborando asi, la importancia en la adquisicion de habilidades que desde la
Escuela y la accién docente propenda por la mejora de las mismas, con el fin de que los
estudiantes se preparen para afrontar las exigencias del futuro en una sociedad globalizada
donde dia a dia, se presentan avances significativos que es necesario observarlos desde
las aulas, para forjar asi el desarrollo humano. En cuanto a los desencuentros, se unen
factores de la cotidianidad social a nivel nacional y mundial, que afectan a los jévenes que
transitan en este nivel de formacién, asimismo de los que estan fuera del sistema educativo,
como la carencia de recursos en todas las dimensiones, la ausencia y aplicacién de nuevas
politicas publicas educativas, equitativas e igualitarias.

A continuacion, se detallan algunas de las razones que sustentan esta afirmacion:
numerosas instituciones educativas carecen de infraestructura adecuada, aulas en buen
estado, bibliotecas accesibles, con recursos bibliograficos y didacticos actualizados,
laboratorios dotados con instrumentos para ejercicios experimentales, ademas de espacios
apropiados para la practica de deportes o de actividades culturales. Esta situacion limita su
capacidad para ofrecer una educacion de calidad y cumplir con los objetivos establecidos en
las politicas publicas, como lo mencionan el Banco de desarrollo de América Latina y el
Caribe, 2016 y el MEN 2022 en la Nota técnica Retos y avances de la infraestructura
educativa oficial en Colombia.

Como consecuencia, esta la falta de calidad educativa ya que obstaculiza el proceso
de ensefanza y aprendizaje, bajos niveles de motivacion y por ende de rendimiento
académico, limitado acceso a recursos que impiden a los jévenes el uso de herramientas
tecnoldgicas y que ahora son fundamentales para su desarrollo, la falta de espacios para el
desarrollo integral de los jovenes, dificultando la creacién de ambientes educativos
dinamicos, igualmente, de infraestructura que permita el acceso de estudiantes con
movilidad reducida u otras condiciones, impidiendo la participacion en igualdad y equidad de

la poblacién estudiantil.
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De otro lado, la falta de docentes cualificados en areas como las ciencias naturales,
tecnologia, matematicos, competencias emocionales, habilidades para convivir y el buen
vivir; conjuntamente la falta de oportunidades para la actualizacion del saber y las
disciplinas, la cual deberia ser permanente y gratuita ya que hacer parte del ejercicio
profesional.

Sumado a esto, en muchos casos los docentes manifiestan que su remuneracion es
baja, laboran en condiciones precarias y sin posibilidad de acceder a programas de
formacion continua, limitando los procesos de calidad e impactando negativamente en el
aprendizaje de los estudiantes. Estas situaciones limitan la capacidad de los maestros para
ofrecer procesos educativos de calidad e implementar estrategias pedagdgicas innovadoras
gue motiven y comprometan a los estudiantes en su proceso de aprendizaje.

También, se evidencia que no todos los docentes reciben la formacién adecuada
para implementar las nuevas demandas sociales y las politicas publicas, por tanto, la
informacién para su aplicacién no llega efectivamente al aula, lo que hace necesario, mayor
divulgacion por los medios institucionales de estas para conocimiento general, ademas de
apoyo por otros profesionales en la interpretacion legal de las mismas, dado que en algunos
casos no es comprendida generando falta de oportunidades.

Igualmente, la programacion curricular es extensa en relacion con las horas de
clase, lo que dificulta que los maestros atiendan adecuadamente a estudiantes con
necesidades especiales o contextos familiares complejos. Esto conlleva sobrecarga
emocional y social en los docentes, que puede resultar en estrés, presion socioemocional y
afectacion en la salud mental y fisica. Estas condiciones afectan los procesos de ensefianza
y aprendizaje, el rendimiento de los estudiantes y la exclusiéon progresiva del sistema
educativo. Al respecto, Ball et al. (2012) argumentan que “las politicas dificiimente
determinan la préactica puesto que no poseen la capacidad de ser exhaustivas para prever
todas las eventualidades y contingencias” (p.368).

Dado que, la implementacién de “politicas educativas” es un trabajo complejo que
exige esfuerzos de todos los actores de la Educacion, es perentorio un dialogo constante
entre los mismos, que garantice impacto, ademas de solucionar las necesidades de los
educandos, por tanto, su seguimiento y evaluacion son esenciales para asegurar su eficacia
y eficiencia. Como respuesta, Ball (1997), argumenta que a los entes que tienen como
responsabilidad formular las politicas les corresponde avizorar las soluciones a diversas
problematicas afines a procesos politicos, aislamiento de los contextos social, material o
cultural y disefarlas de tal manera que no hallan vacios que conduzcan a la

malinterpretacion.
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Por tanto, es necesario fortalecer la articulacién entre la politica publica, las practicas
pedagogicas y la comunidad educativa para incrementar los indicadores en cuanto a la
permanencia; mayor inversion en educacioén, formacion docente e involucrar a la comunidad
educativa es relevante para lograr este objetivo.

En suma, este capitulo se abordd desde dos miradas, un primer momento desde el
marco conceptual desarrollando las tres palabras clave de la investigacion, complementado
los argumentos dados en el contexto del problema. Asimismo, un segundo momento a partir
de las categorias de analisis, emergentes de la investigacién, que involucran la educacion
media, permanencia estudiantil y la practica pedagogica, en un didlogo con diferentes

autores.

Capitulo 4. Marco metodolégico

Este capitulo recoge la apuesta metodoldgica de la investigacion, la cual posibilité la
respuesta a la pregunta de investigacion: ¢, Cuales son las practicas pedagdgicas
implementadas por los docentes en los colegios oficiales de la ciudad de Bogota, que
contribuyen a la permanencia de los estudiantes en la educaciéon media?, de igual manera,
alcanzar el objetivo general: analizar las practicas pedagdgicas implementadas por los
docentes en los colegios oficiales de la ciudad de Bogotd, con el fin de evidenciar su
contribucién a la permanencia de los estudiantes en la educacion media.

Por otra parte, las tres (3) categorias de analisis, que guiaron la metodologia
propuesta, en primer lugar, la educacion media y sus consideraciones desde la politica
publica para la permanencia estudiantil en Colombia, posteriormente, las practicas
pedagdgicas en la educacion media como acciones que promueven la permanencia
estudiantil en la educacion media en Bogota-Colombia, y finalmente encuentros y
desencuentros entre las practicas pedagdgicas, la politica publica colombiana versus la
permanencia estudiantil en la educacion media.

Conjuntamente, se trabajo el planteamiento del supuesto de la investigacion que
conformd la “tesis”, considerando que, si el maestro revisa sus practicas pedagdgicas, hace
disrupciones, moldea y ajusta su rol en el aula, genera acciones que contribuyen a la
permanencia en la educacion media. Sobre la base de lo expuesto anteriormente, se

describe la metodologia aplicada en el proceso investigativo.

4.1. Enfoque de investigacion
Dado el interés por comprender las dinamicas subjetivas, institucionales y

contextuales que inciden en la permanencia escolar de los estudiantes de educacion media
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en algunas Instituciones en Bogota, se adoptd el enfoque cualitativo, el cual permite
explorar en profundidad las experiencias, percepciones y significados construidos por los
actores educativos. Este enfoque se fundamenta en la necesidad de acceder a la voz de los
docentes para interpretar los factores que favorecen o dificultan la continuidad escolar,
reconociendo que los fendmenos educativos estan mediados por relaciones sociales,
practicas pedagdgicas y condiciones estructurales. En este sentido, la investigacion
cualitativa se presenta como una via idonea para comprender los fendmenos en sus
contextos naturales y desde la perspectiva de los propios actores.

Como sefialan Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), “el enfoque cualitativo se
usa cuando se desea comprender los significados que las personas atribuyen a sus
experiencias, lo que hacen, como interpretan sus realidades y como construyen su mundo”
(p. 487). Esta perspectiva permite capturar la complejidad del fenémeno de la permanencia
escolar mas alla de las cifras, atendiendo a los relatos, sentidos y practicas que configuran
las trayectorias educativas en contextos especificos.

En palabras de Sandoval (1996), este enfoque busca comprender “la realidad social
como fruto de un proceso histérico de construccion visto a través de la légica y sentir de los
protagonistas” (p. 11). Desde esta perspectiva, se reconoce como esencial para investigar
en el &mbito escolar los fendmenos que suceden, de igual manera, decisivos los testimonios
verbales o escritos de los participantes, los comportamientos visibles y los sentires para
reconocer en las practicas pedagdgicas que implementan aquellas que contribuyen a la
permanencia de los estudiantes en la educacién media.

Por su parte, Bonilla (2009) expone que esta estrategia de investigacion se
caracteriza por la exploracion, concediendo importancia a recopilar datos mediante la
observacion y el reconocimiento de la realidad. Esto conllevd, para la especificidad de este
trabajo recoger informacién, identificar parametros, organizar y disefar”. Los elementos
mencionados se muestran en la figura, con la cual se busca “caracterizar la dimensién
intersubjetiva de la realidad, es decir, describir desde la perspectiva de quienes son los

actores en ella” (Bonilla, 2009, p. 39).
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Figura 4

Légica de la investigacion cualitativa

Elementos convocados: practica pedagdgica, permanencia
estudiantil y educacion media en Bogota- Colombia.
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Nota. Tomado y adaptado de Bonilla, E. (2009, p. 39)

Por la naturaleza del trabajo, el enfoque epistemoldgico y filoséfico que apropio la
investigadora esta situado dentro de la interpretacion de documentos y testimonios con el fin
de dotar de significado a los contextos y palabras, siendo estos los actores y elementos_de
la investigacion; lo anterior, dentro del enfoque hermenéutico, lo cual en palabras de Ortiz
(2013) “consiste en observar el fenédmeno, darle un significado y a través de él lograr una
contribucién” en el mismo aspecto.

Con lo expuesto, Herrera (2010) declaré que “la experiencia hermenéutica se
relaciona con la interpretacion inherente al ser humano, lo cual requiere una comprension
basica del mundo” (p.125); es asi como mediante la comprension e interpretacion de las
acciones, los argumentos, los textos y los_actores involucrados, surgio en la investigacion la
importancia de analizar las practicas pedagdgicas implementadas por los docentes en los
colegios oficiales de la ciudad de Bogota, con el fin de evidenciar su contribucién a la
permanencia de los estudiantes en la educacién media.

Uno de los aportes mas relevantes del enfoque cualitativo, lo sustentan Strauss y
Corbin (2002) “es una investigacion que produce hallazgos a los que no se llega por medio

de procedimientos estadisticos u otros medios de cuantificacion” (p.56). Dando origen a
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datos descriptivos, como el discurso del participante, ya sea en forma de narrativa, escrito o
el comportamiento que asume frente a las situaciones, para el caso de la investigacion las
practicas en el aula de la educacion media. Adicionalmente, Creswell (1994) propuso
algunos elementos en clave al desarrollo el enfoque cualitativo:
(a) La investigacion se desarrollard en el escenario donde se dan las acciones.
(b) La informacion para el desarrollo conceptual es recogida por el investigador.
(c) Los datos recopilados son descriptivos.
(d) Seran dados a conocer en palabras, primordialmente en palabras de los
participantes.
(e) La investigacion se centra en la exploracion cualitativa de la experiencia y la
significacion de los actores;
(f) La atencion se dirige a la dinamica del evento y a la consecucién de los
objetivos. El punto central es el andlisis de las practicas pedagbgicas de los
docentes de la educacién media que promueven la permanencia estudiantil
(g) La consideracién se enfoca en lo particular y los datos se interpretan buscando
lo singular de un caso, en mayor medida que sobre la generalizacion. A partir del
punto de vista y de la experiencia de cada maestro en su proceso de ensefianza-
aprendizaje y (h) Este disefio es flexible ya que los hallazgos se fundamentan en
los datos, reconociendo la validez desde su perspectiva de la realidad que vive
(p.134).

Por lo que, la eleccion del enfoque cualitativo en esta investigacion doctoral
responde a la necesidad de comprender en profundidad los significados, experiencias y
contextos que inciden en la permanencia escolar de los estudiantes de educacion media en
un colegio publico de Bogota. Dado que la permanencia no puede explicarse Unicamente
desde cifras cuantitativas o variables estandarizadas, se hace necesario explorar las voces
de los actores educativos, particularmente estudiantes y docentes, sus practicas cotidianas,
las dinamicas institucionales y los factores socioculturales que atraviesan los procesos de
escolarizacion.

Este enfoque permite acceder a narrativas y vivencias que revelan aspectos
invisibilizados por los modelos tradicionales de andlisis, tales como la influencia de las
relaciones pedagogicas, la percepcion del sentido de la escuela, la construccién de vinculos
afectivos y las estrategias que cada sujeto moviliza frente a las tensiones propias del
contexto educativo. Asi, el enfoque cualitativo otorga un lugar central a la subjetividad y

reconoce que las decisiones de permanecer o abandonar la escuela no son actos

79



individuales aislados, sino procesos situados, construidos en la interaccion social y
condicionados por multiples dimensiones.

En suma, esta perspectiva metodoldgica no solo es pertinente, sino necesaria para
una comprension critica, situada y profunda del fenémeno de la permanencia escolar, que
permita generar aportes significativos tanto para la transformacién de las practicas
pedagdgicas como para el fortalecimiento de politicas educativas mas sensibles a las
realidades de los jévenes en el sistema publico.

4.2. Paradigma investigativo

Dado que la investigacion se desarroll6 en Bogota, una ciudad en la que no solo se
presentan dinamicas cambiantes, ademas, esta dividida por localidades y cada una tiene
realidades, contextos y problematicas diferentes, el paradigma socio-critico permitié
comprender algunas de estas dinAmicas. En palabras de Popkewitz (1988), con relacion al
paradigma, entre las caracteristicas significativas en el &mbito educativo estan: tomar una
mirada completa y reflexiva de las realidades de la escuela, aceptar una perspectiva
democratica del conocimiento ademas de los procesos que hacen parte de su elaboracion,
por otra parte, exalta la vision personal de la teoria del conocimiento, asi como, las

relaciones entre realidad y practica.

Respecto a la relacién entre el paradigma y las dimensiones de analisis en la
investigacion cualitativa, Schuster, Puente, Andrada y Maiza (2013) sus fundamentos
tedricos, se apoyan en la teoria critica; el método asociado es el dialéctico:

Pertinente considerar otros autores de la teoria critica como lo son Horkheimer y
Adorno, quienes hicieron parte de los fundadores de la Escuela de Frankfurt, cuyos aportes
sobre la emancipacion social y la teoria critica son esenciales para el paradigma socio-
critico. Ellos establecieron una critica profunda a las estructuras de dominacioén en la
sociedad moderna, destacando que la emancipacion social s6lo puede lograrse mediante
una conciencia critica que cuestione el orden establecido (Horkheimer y Adorno, 2002).

Asi mismo, Habermas cuya teoria de la accién comunicativa y la relevancia del
dialogo, ademas del consenso en la construccién del conocimiento son relevantes en este.
“El lenguaje es el medio a través del cual los sujetos pueden coordinar sus acciones sobre
la base de acuerdos alcanzados racionalmente, no por la imposicion, sino por la fuerza del
mejor argumento” (Habermas, 1987, p. 25).

Por esta razén, se considerd interpretar a partir del contexto histérico del fenémeno
actual de la desercion escolar; asi, se establecié una relacion de significacién que tienen los

docentes en cuanto a la contribucion de las practicas que desarrollan en las aulas de la
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educaciéon media orientadas, entre otras, para fortalecer la permanencia escolar; por otra
parte, el analisis de los datos condujo a los resultados, mediante la articulacién de los
hallados en el andlisis documental y la contrastacion con las voces de los actores
pertenecientes a la media en Bogota Colombia que hicieron parte de la investigacion.

En primer lugar, se implemento la revision documental a las politicas publicas
locales, nacionales e internacionales, con el fin de identificar su incidencia en la
permanencia estudiantil en educacién media, teniendo en cuenta la relevancia que tienen
en la calidad educativa del pais. Seguidamente, se realizaron entrevistas semiestructuradas
a docentes de educacion media para revisar detalladamente sus vivencias e impresiones
sobre sus practicas pedagdégicas en esta etapa del ciclo escolar, teniendo en cuenta las
caracteristicas propias de cada institucién y de las experiencias individuales.

Posteriormente, los datos recopilados por medio del andlisis documental y de las
entrevistas semiestructuradas fueron analizados a través de una estrategia de triangulacion,
incorporando los hallazgos de las dos fuentes y fortaleciendo las conclusiones con el
propésito de lograr los objetivos de la investigacion. A pesar de las limitaciones en el
establecimiento de los resultados, se considera que este enfoque cualitativo es el mas
apropiado para abordar la pregunta de investigacion y proporcionar una comprension mas
profunda. Asi pues, definidos el enfoque y el paradigma se aborda ahora el método de
investigacion.

4.3. Método de investigacion

El método de investigacion implementado fue el interpretativo, que se centra en el
andlisis de los significados de las acciones humanas y de la vida en sociedad, empleando
las palabras de Schuster et al. (2013 refieren que se concentra en describir y comprender
las particularidades y caracteristicas Unicas del sujeto mas que en lo general; admitiendo
gue la realidad es dinamica, multiple y holistica. Intenta alcanzar la objetividad en la esfera
de los significados, empleando como parametro de prueba el acuerdo intersubjetivo en el
ambito educativo. Subrayan en interpretar y comprender la realidad educativa a partir de los
significados de los individuos involucrados, ademés de estudiar sus motivaciones,
intenciones, creencias y otras rasgos no manifiestos ni objetos de experimento.

Los aportes de estos autores consultados en los aparatados anteriores, marcaron la
ruta metodolégica dentro de la poblacion participante (24 docentes de educacion media de
6 seis IED Bogotanas), en el desarrollo de la investigacion, donde las practicas significativas
gue realizan los docentes son determinantes en medio del cambiante contexto de las

instituciones educativas distritales de la capital colombiana.
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En ese orden de ideas, aparecen las afirmaciones de Gutiérrez et al., (2002) con
relacion a “la investigacion interpretativa representa una de las tendencias contemporaneas
mas reveladoras para el entendimiento del significado de los hechos sociales, culturales,
juridicos, arqueolodgicos, etnograficos, médicos, psicoldgicos o educativos.” (p. 533), lo que
respalda la propuesta de optar por este método; analogamente Gonzalez (2001) manifiesta
que este se caracteriza por ser “abierto, emergente, inductivo, holistico e implicativo” (p.227)
los elementos antes mencionados dan lugar a una mayor capacidad de interpretacion al
abordar en el objeto de estudio dentro de su propia realidad. Respecto a, las voces de los
actores vinculados con la educacion media y a los diversos documentos se indagaron con la
pretension de plantear el conocimiento causal, comprendiendo las realidades de la Escuela.
4.4. Poblacién participante en la investigacion

El universo poblacional de esta investigacién fueron los docentes de colegios
publicos que laboran en educacién media en seis (6) localidades participantes: San
Cristébal, Usme, Bosa, Engativa, los Martires y Ciudad Bolivar de las veinte en que esta
administrativamente la ciudad de Bogota, aproximadamente 3.125 cifras emitidas en el
Boletin de caracterizacion del sector educativo (MEN, 2023); como se detallé en el contexto
de la investigacion, que para fines de la misma correspondié a 24 docentes que se
vincularon voluntariamente.

De acuerdo a la naturaleza de la investigacion, la muestra poblacional fue
seleccionada de manera intencionada, en palabras de Schuster, et al (2013) los criterios
estan determinados por las necesidades e intereses que son establecidos por los
investigadores, adicionalmente, la comunicacion personal es la técnica empleada para la
adquisicion de datos, en cuanto al andlisis e interpretacion de ellos se efectda con la
colaboracion del grupo, finalmente, la valoracion de la investigacion serd una apreciacion
colectiva.

Para el desarrollo de esta investigacion se planeo la participacion de seis
Instituciones Educativas Distritales (IED), por cada una de estas, se contd con cuatro
docentes que orientan procesos en la educacion media, en la tabla, se detallan los criterios

a tener en cuenta para incluir o excluir a los participantes en el proceso.
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Tabla 11

Criterios de inclusion y exclusién de los participantes

Participantes Criterio de inclusion Criterio de exclusién
Instituciones Tener estatus oficial. Ser de caracter no oficial.
Educativas Pertenecer a las localidades Tener estatus oficial, estar ubicada
preestablecidas. en el sector urbano y no contar con
Contar con intencién declarada el aval del rector/a para participar en

del directivo docente (rector) para la investigacion.

participar y compartir informacion.
Poseer el aval de rectoria, pero no
hay participacion en el desarrollo de
las entrevistas.

Docentes Con nombramiento en propiedad No contar con intencién declarada
0 provisionalidad. por los sujetos para participar y
Contar con la intencién declarada  compartir informacion.
de los sujetos para participar y Declare no patrticipar en la
compartir informacion. formacion de estudiantes de la
Tener disposicion para realizar educacién media.
las entrevistas. No manifieste disposicion para el
Desempefiarse en la educacion desarrollo de las entrevistas.
media. Desempefien su labor en area de la

educacion basica.
Nota. Elaboracion (2025) a partir de los criterios de inclusién y exclusion.

En este sentido, los participantes se muestran en la siguiente tabla.
Tabla 12

Participantes en la investigacion

Identificacion de la Institucién Educativa  N° de docentes
localidad Distrital IED participantes
San Cristébal Sur (4) IED 1 4
Usme (5) IED 2 4
Bosa @) IED 3 4
Engativa (20) IED 4 4
Los Martires (14) IED 5 4
Ciudad Bolivar (19) IED 6 4
Total 6 Total 6 24

Nota. Elaboracién (2025) a partir de la poblacion participante.

Es de aclarar, que las instituciones convocadas a participar pertenecen a localidades
que por sus caracteristicas son de especial atencién al contar con la mayor cantidad de
instituciones y matricula, registro tomado hasta el afio 2023 como lo son Bosa, Usme y
Ciudad Bolivar. Con relacion a los cupos para la educacion media, Ciudad Bolivar, Bosa y
Los Martires contaron con déficit en ellos, mientras que Engativa, San Cristébal y Usme con

superavit, como se evidencia en la siguiente tabla:
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Tabla 13

Déficit/Superavit de cupos en educacion media por localidad 2023

Localidades Superavit Localidades Déficit
Santa Fé 4 Rafael Uribe U. 1201
Barrios Unidos 36 Ciudad Bolivar 1012
Chapinero 49 Bosa 937
La Candelaria 53 Kennedy 929
Sumapaz 60 Puente Aranda 293
Teusaquillo 146 Los Martires 217
Fontibén 215 Suba 188
Engativa 287 Usaquén 89
San Cristébal 417 Antonio Narifio 12
Tunjuelito 490
Usme 814

Nota. Elaboracién (2025) con informacion de Bogota cémo vamos (2023)
4.5. Aspectos éticos

La investigacion cumple con los criterios de ética establecidos por la universidad
Santo Tomas a través del Comité De Etica, Bioética Integridad Cientifica, CEBIC, para la
recopilacién de los testimonios; en primer lugar mediante la autorizacion concedida por el
representante legal de las instituciones educativas participantes, que para este caso es el
Rector; luego de ser invitadas mediante la carta de presentacion en la cual se dio a conocer
el objetivo de investigacion, ademas de garantizar uso adecuado de la informacién, la cual
declaré que seria utilizada exclusivamente para este ejercicio investigativo, esto de
conformidad con la Ley 1581 de 2012 y el decreto 1377 de 2013 en Colombia para la
proteccion de datos.

Posteriormente se envid un enlace de formulario Google con la entrevista
semiestructurada, conjuntamente se requirio la firma del consentimiento informado por parte
de los participantes. Ademas, se aclara que en razén del proceso ético que surgio en el
proceso investigativo avalado por el comité, los consentimientos fueron entregados y se
encuentran en custodia en virtud de la autonomia institucional.

4.6. Técnicas paralarecoleccion de informacion
4.6.1. Andlisis documental

En la investigacion se implement6 el andlisis documental que, en palabras de
Dulzaides y Molina (2004) “por medio de una secuencia de operaciones intelectuales se
representan y describen documentos de manera sistematica y unificada, posibilitando su
recuperacion (p.20). Estas acciones desarrolladas en la fase uno, en la que se realizaron
dos actividades, la primera de recopilacion de la informacion y la segunda el tratamiento

analitico, de la normatividad educativa, politicas publicas, tesis de maestria y doctorales,
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ademas de articulos cientificos, guiados por los objetivos de investigacion, efectuando la
documentacioén por caracteristicas en tablas de meta referencia, donde se especifica la
informacion bibliogréfica significativa, para consecutivamente realizar la interpretacion de la
informacion.

En tal sentido, para desarrollar el objetivo uno (1) que buscaba identificar los aportes
de las politicas publicas que contribuyen a la permanencia estudiantil en la educacion
media, en los contextos distrital, nacional e internacional. Toda la informacion recolectada
se organiz6 en tablas de meta referencia, identificando las categorias y aquellas
emergentes de la investigacion; esto posibilit6 mayor comprension de las perspectivas con
relacion al objeto de estudio. Consecutivamente, en la fase dos, se realizaron las entrevistas
semiestructuradas a los docentes participantes.

4.6.2. Andlisis de testimonios

Con relacién a los testimonios de los participantes para esta investigacion, se
consideraron los postulados de Delgado (2006), quien los concibe como “la narracién que
realizan los sujetos frente a los hechos y sus significados, voces permeadas por actitudes,
creencias y valores de los sujetos” (p.8).

Es asi como las percepciones que se presentaron en los discursos de los 24
participantes, con respecto a sus practicas y mediante la interpretacion de las mismas
conllevo el objetivo dos (2) caracterizar las practicas pedagogicas significativas desde las
voces de los docentes que promueven la permanencia estudiantil en la educacion media, de
la ciudad de Bogota. Consecuentemente, este analisis de las entrevistas semiestructuradas
permitié determinar las contribuciones de las practicas pedagdégicas, aportando al logro del
objetivo tres (3) de la investigacion.

Para tales fines, se recolecto la informacion a través de entrevistas
semiestructuradas, que permitié establecer un dialogo flexible y abierto entre la
entrevistadora y los entrevistados (Valles, 2007). La metodologia para el desarrollo de estas
entrevistas fue virtual, consecutivamente los testimonios se transcribieron y codificaron
apoyados en el software Atlas. Ti 23, de tal manera se determinaron las caracteristicas y
posteriormente las contribuciones. Este proceso fue implementado durante el primer
trimestre del afio 2025, a continuacion, se despliega la informacion del instrumento.

4.6.3. Instrumento: entrevista semiestructurada

El instrumento para la recoleccion de la informacion fue la entrevista
semiestructurada, en primer lugar, se disefi6 el guion, teniendo en cuenta los objetivos de
investigacion (general y especificos), este instrumento se elabor6 en seis secciones, que

permitieron la interaccion con los participantes. En la primera seccion se ubicé el titulo de la
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entrevista, seguidamente un péarrafo que motiva la participacién, junto a la solicitud de firma
del consentimiento informado, consecutivamente se solicitan los datos del participante; a
continuacion, aparece la seccion que solicita “su percepcion como docente de la educacién
media”, en la siguiente la “percepcion frente a su experiencia” y la Ultima seccion ubica el
agradecimiento por participar.

Este instrumento fue validado por cuatro expertos quienes luego de haber leido cada
una de las preguntas, seleccionaron marcando con una X entre cuatro opciones, dados en
escala tipo Likert, asi: 1 = Muy en desacuerdo, 2 = En desacuerdo, 3 = De acuerdoy 4 =
Muy de acuerdo. Teniendo en cuenta los criterios para validar el contenido en cuanto a la
adecuacion y la pertinencia. La primera referida a la pertinencia de las preguntas, la
adecuada formulacién y, ademas, si habia comprensién en cuanto a claridad, precision, el
nivel de informacion y al nivel del lenguaje del entrevistado. La segunda, en cuanto a la
relacion frente a informacion relevante para la investigacion, pertinente para lograr los
objetivos planteados.

En respuesta, el instrumento fue validado, y asi se envio6 a los 24 participantes que,
previamente, habian aceptado su participacién; como ya se mencioné se hizo por medio de
un formulario de Google. Con relacion a este, Ardévol et al., (2006) manifiestan que estas
practicas de etnografia virtualizadas hacen parte de una “nueva forma de sociabilidad”
donde se contemplan “efectos desinhibidores y democratizadores” (p. 73), adicionalmente,
el formulario google facilité la participacion sin barreras de tiempos y espacios de encuentro,
y de igual manera les dio la libertad para diligenciarlo.

De modo que, se logré alcanzar el segundo objetivo especifico el cual requirié
caracterizar las practicas pedagogicas. La entrevista se puede consultar en el siguiente
enlace:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf4Day6KjkvCvtLGIhPQJI8IIsg QzhNscXyHiUV
zzk OA5Q/viewform?usp=header.

Posteriormente y con la informacion recolectada, mediante un analisis cualitativo de

contenido (Glaser, Laudel, 2013; Mayring, 2000) empleando el software ATLAS. ti 23, se
realizo el proceso de codificacion abierta (Gibbs, 2012), en donde la construccién de
categorias se dio a partir de los testimonios y asi se establecieron los resultados, insumo
para la consecucion del tercer objetivo especifico de la investigacion, que corresponde a la
triangulacién de la informacion.
4.6.4. Triangulacion de la informacion

Se evidenci6 la necesidad del uso de variadas fuentes de datos, asi como de teorias

para examinar el fenébmeno de la desercidn escolar. En el contexto del objeto de estudio y
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con el fin de validar y mejorar los hallazgos y conclusiones respecto a su efectividad, ya
gue, al emplear diversas miradas y enfoques, permite adquirir una comprensién completa y
exacta de del impacto de la practica pedagogica en el proceso de aprendizaje, ademas del
desarrollo de los estudiantes y por ende la permanencia escolar.

En relacion a los datos, las politicas de permanencia para la educacién media a nivel
internacional, nacional y distrital, correspondiente a la fase uno (1). Continuando en la fase
dos (2), con los hallazgos a partir de las voces de los docentes, recogidas en la entrevista
semiestructurada y en la fase tres (3) los conceptos o teorias de los marcos referenciales.

Por dltimo, en la fase cuatro (4) confluyen las actividades anteriores, mediante el
ordenamiento y digitalizacion, conforme a lo que sefialan Cohen y Manion (1990) “implica
gue las técnicas triangulares procuran explicar la complejidad y riqueza del comportamiento
humano desde varios puntos de vista, usando datos de corte cualitativo o cuantitativo” (p.
331). Este proceso fue requerido en medio del analisis de informacién a través de las tablas

de meta referencia, ademas de los testimonios de los docentes.

Capitulo 5. Resultados y Analisis
El desarrollo de la investigacién permitié conocer las realidades de los docentes de
Bogota en el desarrollo de sus practicas pedagdgicas como variable para generar
permanencia en la educacion media, a partir de los testimonios de las seis Instituciones
Educativas Distritales. Para una mejor comprension, se establecio la ruta metodolégica, que
configurd las fases de la investigacion por cada uno de los tres objetivos especificos, las
técnicas e instrumentos aplicados para lograr el objetivo general. Seguidamente, en la tabla

se presenta.

Tabla 14
Matriz de desarrollo de la investigacion
Fases Objetivos Categoria de Actividad realizada Técnicae
especificos andlisis instrumentos
1 OE1l. |Identificar los 1.La educacion 1. Recopilar politicas Andlisis
aportes de las politicas media y sus publicas para la cualitativo de
publicas que consideraciones permanencia contenido.
contribuyen a la desde la politica estudiantil en el Tablas de
permanencia publica para la contexto meta
estudiantil en la permanencia latinoamericano y referencia.
educacion media. estudiantil en colombiano. (1991-
Colombia. 2023)
2.Andlisis documental.
2 OE2. Caracterizar las 2. La préactica 3.Entrevista Entrevista y
practicas pedagogicas pedagogica en la semiestructurada a guion de
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significativas desde las educacién media docentes de la entrevista
voces de los docentes como acciones que educacion media de Formulario de
gque promueven la promueven la Bogota. Google.
permanencia permanencia Analisis cualitativo de Plataforma
estudiantil en la estudiantil en la contenido Teams.
educacion media, de la educacién media en  (testimonios) Software
ciudad de Bogota. Bogota-Colombia. ATLAS. Ti 23
4.Andlisis Tablas de
epistemolégico de meta
autores. referencia
OE3. Determinar las 3. Encuentrosy 5.Triangulacion de las  Andlisis
contribuciones de las desencuentros entre  fases 1+2+3 documental.
practicas pedagdgicas la practica Tablas de
de los docentes y de pedagdgica, la meta
las politicas publicas a politica publica referencia.
la permanencia colombiana versus la Analisis de
educacion media, enla permanencia testimonio.
ciudad de Bogota. estudiantil en la Software
educacion media. ATLAS. Ti 23

Nota. Elaboracion (2025).

5.1. Desarrollo y resultados objetivo especifico uno (1) fase uno (1)

Este objetivo planteado para la investigacion buscoé “Identificar los aportes de las
politicas publicas que contribuyen a la permanencia estudiantil en la educacién media”,
para llevar a cabo su desarrollo fue preciso realizar dos (2) actividades: La compilacion y
revision de la informacién necesaria sobre las politicas educativas en el contexto
latinoamericano, nacional y distrital, para la educacion media, posteriormente, se hizo el
andlisis documental.

5.1.1. Fase uno (1) Actividad uno (1) Compilacién de las politicas para la permanencia
educativa

En esta fase se realiz6 la recopilaciéon de la informacion en los portales
institucionales de entidades gubernamentales, como se muestra en la figura, dando lugar a
la recoleccion de la normatividad y archivos académicos, a los que se aplicaron criterios de
seleccion en relacién con la permanencia escolar, identificando algunas directrices en la
Educacién media, con una ventana de observacion de 35 afios (1991-2026), iniciando por la
Constitucién politica de Colombia de 1991 y culminando con el vigente Plan decenal de
educacion 2016-2026, en el ambito internacional aquellas de caracter vigente desde 2017,
para realizar el andlisis cualitativo de contenido, se empled la estrategia emitida por
Céceres (2003) en la cual en un primer momento se organiza el corpus de los diferentes

contenidos como lo muestra la figura 5 y tabla 15.
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Figura 5

Folios recopilados sobre politicas educativas para la permanencia

Folios Politicas Educativas

N
R < - e

Nota. La figura presenta el nimero de folios compilados para los contextos consultados

Se observa que, de los 2242 folios, el 9.36% correspondi6 a las politicas
internacionales, el 47.01% las emitidas en Colombia y el 43.62% en Bogota. En cuanto al
namero de documentos se presenta en la tabla.

Tabla 15
Numero de documentos de politicas educativas consultadas en los contextos internacional,

nacional y local

Contexto Numero de
documentos
Latinoamericano 9
Colombiano 7
Bogota 10
Total 26

Nota. Elaboracién (2025).

Posteriormente mediante un pre-andlisis se elaboraron tablas de meta referencia, los
campos de analisis fueron: educacion, educacion media y permanencia, teniendo en cuenta
el titulo del documento, fuente, fecha y lugar de publicacién, ademas el numero de folios
consultados.

5.1.1.1. Hallazgos en las politicas educativas internacionales para la

permanencia estudiantil de la educacion media.

En el contexto internacional se seleccionaron intencionalmente nueve (9) paises
latinoamericanos, debido a la proximidad con el territorio colombiano y a la similitud en los
sistemas educativos, entre todos los documentos se seleccionaron aquellos que estan

vigentes, trabajando con: nueve (9) documentos divididos en tres (3) estrategias, dos (2)
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planes, dos (2) programas y dos (2) politicas, en la figura a continuacion se muestran el
porcentaje de folios por paises.

Figura 6

Folios de las politicas de permanencia Latinoamericanas consultadas

Folios Politicas Educativas
Latinoamericanas

m Chile = Perd Argentina
Brasil m Ecuador m Costa Rica
m Honduras m Guatemala m México

Nota. La figura presenta el porcentaje de folios compilados para el contexto
Latinoamericano
En la imagen se evidencia que la mayor informacion corresponde a Brasil por otra

parte la menor cantidad a Honduras y Ecuador. En cuanto al nombre de la politica y el afio
de emisién se presenta en la tabla.
Tabla 16

Politicas de permanencia vigentes en el contexto Latinoamericano

N° Pais Politica de permanencia estudiantil  Afio Folios

1 Chile Estrategia Nacional de 2017 30
Acompafiamiento Educativo

2 Peru Plan de Mejora de la Permanencia 2019 25
Escolar

3 Argentina  Programa de Retencién y 2020 22
Acompafamiento Educativo

4 Brasil Politica Nacional de Permanencia 2018 40
Escolar

5 Ecuador Programa de Apoyo a la Permanencia 2021 15
en Educaciéon Media

6 Costa Rica Estrategia de Retencién Estudiantil 2019 18

7 Honduras  Plan de Apoyo a la Permanencia 2020 12
Educativa

8 Guatemala Politica Nacional de Retencion y Exito 2021 20
Escolar

9 México Estrategia de Permanencia y Exito 2019 28
Académico

Total 210

Nota. Elaboracion (2025). La tabla identifica las politicas de permanencia vigentes en los
paises consultados.
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De los documentos consultados, en una ventana de observacion de cinco (5) afios,
debido a la vigencia de las politicas, se destacan cinco (5) relacionados con la permanencia
en las cuales hay mencion de aspectos como mejora, apoyo y éxito académico, contintan
en numero, tres (3) que enfatizan en la retencidén y acompafiamiento ademas de una (1) que
la asocia al éxito escolar, por ultimo, una (1) relacionada con el acompafiamiento escolar.

La sintesis de los hallazgos se presenta en la tabla a continuacion.
Tabla 17

Sintesis de las politicas de permanencia en el contexto internacional

Pais Politica de permanencia

Chile Politicas centradas en mejorar la calidad de la educacién secundaria como base
para la inclusion en la educacién superior.

Implementacion de programas de apoyo econémico y académico para estudiantes
vulnerables en la educacién superior.

Peru Enfocadas en la prevencion y reduccién del abandono escolar, especialmente en la
educacion basica y media.

Politicas de articulacién entre la educacién media y superior.

Argentina Enfatizadas en la gratuidad y el acceso universal a la educacion superior publica.
Eliminacién de barreras econémicas.

Programas de becas y tutorias.

Brasil Politicas de cuotas y acciones afirmativas para aumentar el acceso y la
permanencia de grupos histéricamente excluidos en la educacién superior.
Programas de becas como el ProUni y el FIES.

Ecuador Redefinicién de la politica publica hacia la educacion superior, incluyendo aspectos
de acceso, permanencia y calidad. Sistemas de becas y apoyo socioecondmico.

Costa Rica  Sistema educativo que privilegia lo publico.

Inversion estatal significativa.
Politicas enfocadas en garantizar el acceso y la culminacién de los estudios en
todos los niveles, enfatizando la inclusion.

Hondurasy Enfrentan desafios en términos de acceso y permanencia, en zonas rurales se

Guatemala  presentan altas tasas de desercién escolar.

Politicas pretenden ampliar la cobertura y mejorar la calidad para retener a los
estudiantes.

México Programas de becas para evitar el abandono en la educacion basica y media
superior (como las Becas Benito Juarez.) Programas de apoyo para la permanencia
en la educacion superior.

Fortalecimiento de la articulacion entre niveles educativos.
Nota. Elaboracion (2025) a partir de la revision de politicas internacionales.

En cuanto a los hallazgos en las politicas en Educacién se determiné que seis (6)
enfatizan en la articulacién entre Educacion media y superior para el logro del acceso,
transito, a esta ultima. De otro lado, tres (3) destacan relevante el apoyo econémico
representado en becas y tutorias, tres (3) resaltan el apoyo académico a las poblaciones
mas vulnerables de la nacion, igualmente dos (2) enfatizan en el logro de la calidad

educativa; mientras que, una (1) exalta la prevencion y reduccion del abandono; una (1) se
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centra en la gratuidad de la educacion; una (1) privilegia la educacién estatal, y por ultimo,
una (1) centra la inversién econdmica estatal en las instituciones educativas.

En conjunto, se identificé que, en los diferentes paises, se formulan politicas con el
fin de garantizar el derecho a la Educacion, ademas, procuran por la culminacion de las
trayectorias académicas mediante la permanencia y acciones que reduzcan el abandono,
todas estas involucrando a las poblaciones sin distingo de condicion econdmica y contexto
social. Con lo expuesto, en el analisis de las politicas internacionales, se determinaron las
similitudes y diferencias existentes, estas se sintetizan en la figura No 7.

Figura 7
Similitudes y diferencias entre las politicas para la educacién en el contexto internacional

a ( + Declaracion de la educacion como un derecho. \
3 « Relevancia en la equidad e inclusion.
= :> « Apoyo economico por medio de becas.
.(% » Programas de tutorias y acompafiamiento académico.
» Importancia de la transicién entre niveles educativos.

\ » Prevalencia de la calidad educativa. )
" « Enfasis en la gratuidad. )
-g » Estrategias de acceso a la educacion superior, articulacion entre
o media y superior.
g « Nivel de centralizacion de las politicas.
= « Focalizacion especifica de los programas.
o * Inversién gubernamental en educacion. )

Nota. Elaboracién (2025). A partir de las similitudes y divergencias halladas en las politicas

educativas en el contexto Latinoamericano.
En relacion al analisis realizado y la literatura correspondiente, se relacionan en la

tabla No 18.
Tabla 18

Sintesis de Similitudes y diferencias entre las politicas para la educacion en el contexto

internacional

Similitudes entre las politicas Diferencias entre las

politicas

Declaracion de la educacién como un derecho: Enfasis en la gratuidad:

La mayoria de las legislaciones educativas en la Unos paises tienen tradicién de

regiéon, estan de acuerdo en que la educacion es un gratuidad (Argentina) en la educacion

derecho humano fundamental, lo que implica la superior publica, otros privilegian

responsabilidad del Estado para garantizar el acceso,  sistemas mixtos con aranceles y

la permanencia y la graduacion. becas.
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Relevancia en la equidad e inclusién:

Preocupacion por disminuir las desigualdades en el
acceso Yy la permanencia, ejecutar programas dirigidos
a poblaciones vulnerables (indigenas,
afrodescendientes, de bajos recursos, entre otros).

Estrategias de acceso a la educacion
superior, articulacién entre media 'y
superior.

Politicas de admisién a la educacién
superior varian, desde sistemas de
examen de admisién hasta politicas de
cuotas y diversos criterios de
elegibilidad.

Apoyo econdmico por medio de becas:

Estrategia usual para reducir las barreras econémicas
que consiguen llevar al abandono escolar en los
diferentes niveles educativos.

Nivel de centralizacion de las politicas:
Paises (como Costa Rica), poseen un
sistema educativo centralizado.

Las politicas se determinan a nivel
nacional.

Otros paises privilegian mayor
autonomia a nivel regional o de las
instituciones educativas.

Programas de tutorias y acompafiamiento académico:
Muchos de estos paises ponen en practica
metodologias de apoyo académico y tutorias para
mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes
con dificultades en su trayectoria educativa.

Focalizacion especifica de los
programas:

Unos paises logran tener programas
focalizados en la retencion en la
educacion basica, otros priorizan la
permanencia en la superior.

Importancia de la transicién entre niveles educativos:
preocupacion por armonizar el paso de los estudiantes
entre la educacion béasica, media y superior para evitar
la desercién en estos ciclos criticos.

Inversion gubernamental en
educacion:

La inversion publica en educacion
tiene una variacion marcada entre los
paises, lo que repercute
especificamente en la disponibilidad
de capital para ejecutar politicas de
permanencia.

Prevalencia de la calidad educativa:

Declara que la educacion de calidad y pertinente son
fundamentales para conservar a los estudiantes
motivados y comprometidos con su formacién
académica.

Mecanismos de seguimiento y
evaluacion:

Diversas maneras para monitorear y
evaluar las politicas de permanencia,
lo cual repercute en su efectividad,
ademas, en la capacidad de la
adaptacion a los cambios.

Nota. Elaboracion (2025). A partir de las politicas para la educacion en el contexto
internacional.
Asi pues, se identifica que las politicas de permanencia escolar en el contexto

Latinoamericano coinciden en un fin comun: garantizar que los jovenes que cursan la
Educacion media accedan al sistema educativo y completen la trayectoria con éxito. Por
otra parte, estrategias vinculadas con alivios econdmicos, ya que las poblaciones no
cuentan con suficientes ingresos para cubrir los gastos, alimentacion, transporte, incluso

tutorias o asesorias de apoyo académico en pos de la calidad educativa. No obstante, la
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variacion de enfoques y estrategias es amplia en respuesta a prioridades y desafios propios
de cada uno de los paises, especialmente en los relacionados con la inversién y el
seguimiento a las politicas implementadas para la toma de decisiones frente a las mismas.

Asi pues, un aspecto crucial de las politicas de permanencia escolar en los paises
consultados tiene en comun el objetivo de garantizar que los adolescentes culminen su
educacién media y logren ingresar a oportunidades educativas posteriores. Este enfoque es
fundamental en una regién donde son barreras significativas para la educacion la pobreza y
la desigualdad socioecondémica.

Son especialmente relevantes las estrategias de alivio econémico, debido a que
muchas familias afrontan problemas para cubrir costos relacionados a la educacion, como,
transporte, alimentacion y tutorias. Estos gastos pueden ser excesivos en comparacion con
los ingresos familiares, lo que lleva a causar que algunos jévenes deserten de las
instituciones. Por ende, las politicas que brindan apoyo financiero, subsidios o0 becas son
primordiales con el fin de mitigar las dificultades presentadas y promover la permanencia
escolar.

No obstante, como se sefiala, la diferencia en estrategias y enfoques es notable,
debido a que cada pais en Latinoamérica afronta sus propias prioridades y desafios, lo que
se convierte en intervenciones con diversos modelos. En particular, algunas naciones se
enfocan principalmente en la capacitacion docente e infraestructura educativa, por el
contrario, otras priorizan las familias con el apoyo econémico. Esta diferencia es respuesta
a contextos culturales, econdémicos e histéricos, que son Unicos y que actian en la
ejecucion de politicas educativas.

Es igualmente crucial realizar seguimiento y evaluacion de estas politicas, ya que la
inversion que se realiza en educacion debe acompafarse de sistemas de vigilancia que
facilite adaptar las estrategias de acuerdo con los resultados alcanzados. Sin un rastreo
apropiado, no es posible establecer la efectividad de las mismas y realizar las
modificaciones necesarias con el fin de impactar en la calidad educativa y la permanencia
escolar.

En definitiva, no obstante, la existencia del consenso en esta zona de América en
cuanto a la importancia de garantizar la permanencia escolar, la efectividad de las politicas
precisa de la capacidad que se tenga para adecuarse a las realidades propias de cada
nacion, ademas de una determinacion sélida en cuanto a la inversion y el seguimiento, ya
gue Unicamente con una vision de conjunto integral donde se consideren estos factores
ser& posible conseguir un efectivo progreso en el acceso y la calidad de la educacién para

todos los jovenes Latinoamericanos.
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Continuando con la fase uno (1) de la investigacion, se dio paso al analisis de las

politicas a nivel nacional, Colombia, como también aquellas que son de aplicacién exclusiva

para Bogota.

5.1.1.2. Hallazgos en las politicas educativas colombianas y distritales (Bogota)

para la permanencia estudiantil de la educacién media. Se indago la pagina web del

Congreso de la Republica de Colombia, MEN, SED, Departamento Nacional de Planeacion

(DNP), Consejo de Bogoté Distrito capital y la Alcaldia local de Bogot4, se recopilaron los

documentos, conformados en 2032 folios, se seleccionaron aquellos que se centran en

politicas para la educacién, especificamente en la Educacion media, se relacionan en la

tabla a continuacion.

Tabla 19

Politicas para la educaciéon en Colombia y Bogota (1991 — 2026)

No Documento nacional Emisor Folios
1 Constitucién Politica de Colombia de 1991  Asamblea Nacional
Constituyente 75
2 Ley General de Educacion 1994 MEN 1994 60
3 Desercion escolar en Colombia: analisis, MEN 2022 52
determinantes y politica de acogida,
bienestar: nota técnica
4 Plan Nacional de desarrollo 2018-2022 Departamento 365
pacto por Colombia pacto por la equidad, Nacional de
Ley 1955 de 2019 Planeacién (DNP)
5 Plan Nacional Decenal de Educacién 2016- MEN 2017 84
2026 el camino hacia la calidad y la
equidad
6 Ley 1098 de 2006 noviembre 8 por la cual Congreso de la 72
se expide el cadigo de la infancia de Republica de
adolescencia Colombia
N° Documento distrital-Bogota Emisor Folios
77 Planes de desarrollo econdémico social Concejo de Bogota 950
ambiental y de obras publicas del distrito Distrito capital
capital 1992 a 2024
88 Resolucién 3144 de 30 de agosto del 2023  SED 2023 38
por la cual se establece el proceso de
gestion de la cobertura 2023-2024 en el
sistema educativo de Bogota Distrito capital
N° Documento MEN-OCDE Emisor Folios
99 Revision de politicas nacionales de MEN-OCDE 2016 336
Educacién en Colombia
Total 2032

Nota. Elaboracion (2025) a partir de las politicas educativas nacionales y locales
consultadas.
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Las politicas consultadas en esta ventana de observacion inician con la Constituciéon

Politica de Colombia de 1991 y llega a su fin con el vigente Plan Nacional Decenal de

Educacion 2016-2016 en un andlisis de 36 afios; sin embargo, el Gobierno colombiano ha

venido documentando otros campos de la Educacién, sumado a la voluntad del Gobierno

distrital por proponer y desarrollar diferentes estrategias en favor de mejorar la educacion

mediante el incremento en los indices de calidad como son la permanencia, cobertura y el

acceso, como en el primer capitulo de esta investigacion.

En la tabla se muestra el andlisis realizado a los documentos mencionados en la

fase uno a nivel nacional y local.

Tabla 20

Contribucién de las politicas a la permanencia en la educacion media en Colombia

Documento

Contribucién a la permanencia estudiantil

Constitucion Politica de
Colombia 1991
Articulo 67

La educacion es reconocida como un derecho y servicio publico con
funcion social, es obligatoria entre los 5 y los 15 afios, garantiza la
gratuidad en instituciones del Estado, otorga al Estado la
responsabilidad de vigilar, regular e inspeccionar la educacién (C.P.,
1991, art. 67).

Ley General de
Educacién 115 de
1994:

Articulos 27-35

Define la educacién media, en cuanto a: duracion, finalidad, caracter
académica o técnica, objetivos, areas fundamentales, y articulacién
con la educacion superior (Ley 115, 1994, arts. 27-35).

Articulos 91-97

Reconocer al estudiante como centro del proceso educativo y su
derecho a participar activamente en su formacion integral. Enfatizar la
importancia de los valores éticos, morales, civicos y religiosos, y
desarrollar habilidades para la toma de decisiones, el trabajo en
equipo, la gestion del tiempo y la resoluciéon de conflictos. Establecen
el servicio social obligatorio para los estudiantes de educacion media
(Ley 115, 1994, arts. 91-97).

Articulos 99-103

Establecen créditos y subsidios y créditos para familias de menores
ingresos, garantizando el ingreso a la educacién superior en
instituciones del Estado (Ley 115, 1994, arts. 99-103).

Articulos 104-110

Especifica el papel del docente, destaca la necesidad de
actualizacion profesional, regula los vinculos de los servicios
educativos estatales y define los objetivos de la formacion de los
educadores (Ley 115, 1994, arts. 104-110).

Articulos 155-168

La Junta Nacional de Educacién (JUNE) actlla como consultor del
Ministerio de Educacioén Nacional, estableciendo mecanismos de
supervision y fiscalizacién estatales con el objetivo de potenciar la
calidad de la ensefianza (Ley 115, 1994, arts. 155-168).

Articulo 208

Establece que los institutos técnicos y los institutos de educacion
media diversificada (INEM) existentes pueden incorporar la
educacion media técnica (Ley 115, 1994, art. 208).

Documento del
Ministerio de Educacion

El Sistema Nacional de Prevencion del Abandono Escolar
(SINPREDE) tiene como objetivo monitorear, analizar y prevenir el
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(2022) sobre Desercion
Escolar

abandono escolar preservando la trayectoria educativa de los
estudiantes en las instituciones educativas desde preescolar hasta la
media. Considera los factores individuales y sistémicos que
contribuyen al abandono escolar, garantizando la igualdad de
oportunidades educativas (MEN, 2022).

Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022:

Objetivo principal "Brindar una educacion con calidad y fomentar la
permanencia en la educacion inicial, preescolar, basica y media".
Definen la linea estratégica de acogida, bienestar y permanencia
escolar, con acciones especificas para analizar y mitigar los factores
asociados a la desercion.

Analisis de la Desercion

Identifica factores protectores de la permanencia (ser mujer, tener
alguna capacidad excepcional, institucion que ofrezca el grado
siguiente, jornada Unica) y factores de riesgo (discapacidad, cambio
de institucién, reprobacién, abandono temporal, estudiar en zona
rural, secundaria o CLEI).

Clasifica los factores asociados a la desercién en individuales,
familiares, escolares y contextuales.

Linea de Politica de
Acogida, Bienestar y
Permanencia

Presenta estrategias como la blsqueda activa, planes de
permanencia y seguimiento a trayectorias.

Describe estrategias para la permanencia: jornada Unica,
alimentacion escolar, transporte escolar, residencias escolares y
jornada escolar complementaria, modelos educativos flexibles,
atencién a poblacion adulta, migrante y victima del conflicto armado,
y entornos escolares para la vida, la convivencia y la ciudadania.

Politica Publica

Define principios como la creacion de sentido, escuelas incluyentes,
la escuela como territorio cultural y de paz.

Propone lineas de accion para la practica pedagogica: formacién
docente, identificacién de practicas pedagogicas exitosas basadas en
evidencia.

Estrategias de
Permanencia:

Las iniciativas pretenden mejorar la educacién y el apoyo, para la
sostenibilidad a largo plazo se basan en las caracteristicas
individuales, las situaciones familiares, las instituciones educativas y
los contextos sociales. Incluyen formacién en habilidades
socioemocionales, redes de apoyo, implicacién de la familia, equipos
interdisciplinares, estrategias de movilizacién empresarial, educacion
rural e implicacion de la comunidad. Ley 1955 de 2019,
Departamento Nacional de Planeacién (DNP)

Plan Sectorial de
Educacién 2018-2022

Establecen la importancia de avanzar en la implementacién y
fortalecimiento de la Jornada Unica con apuestas curriculares para la

(MEN, 2017) formacion integral.

Enfoque Promueven la innovacion pedagdgica y curricular, y experiencias
significativas para expandir las oportunidades de aprendizaje y
desarrollo.

Resultados: Reconocen la jornada Gnica como un factor clave en la retencién

escolar y la promocion de la trayectoria educativa.

Describen estrategias de transporte escolar, modelos educativos
flexibles, atencién educativa de poblacion migrante, educacion de
adultos, entornos escolares para la vida, la convivencia y la
ciudadania, y ambientes de aprendizaje.
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Politicas Publicas:

Se basan en documentos de politica publica como el CONPES 3831
y el CONPES 4056, y lineamientos de infraestructura educativa.

Acciones:

En tiempos de pandemia, se destaca la importancia de garantizar
acceso y permanencia en la educacion, identificar causas de
abandono y analizar desercion, promover continuidad a estrategias
de permanencia y disminuir rezagos en aprendizajes, evidenciando el
impacto positivo de programa de alimentacion escolar (PAE) y la
jornada Unica en la prevencion y disminucion de desercion (MEN,
2017.)

Plan Nacional Decenal
de Educacion 2016-
2026 (MEN, 2017)
Enfoque:

Reafirma la educacién como un derecho fundamental y una
herramienta de transformacion social.

Se centra en la educacion como un derecho y una responsabilidad
del Estado y la sociedad.

Busca construir una nueva forma de saber, interactuar y hacer,
asumiendo los retos de la sociedad planetaria, el desarrollo cientifico
y tecnoldgico, la diversidad cultural y la construccién de una sociedad
democratica, equitativa, justa y pacifica.

Estrategias:

Promueve las competencias socioemocionales, la preparacion para el
desarrollo tecnoldgico, la diversidad, la creatividad, el pensamiento
critico, la responsabilidad, la globalizacion y la participacion
democratica. Promueve el acuerdo nacional sobre educacion,
formacién del profesorado e innovaciones pedagégicas.

Permanencia:

Reconoce las estrategias desarrolladas para garantizar la continuidad
de los estudiantes, como el plan de alimentacién escolar, el
transporte escolar y la entrega de textos escolares.

Destaca la disminucién de la desercidn intraanual y las jornadas de
busqueda activa de nifios y jovenes sin matricular.

Desafios y
Lineamientos:

Aborda retos estratégicos relacionados con la regulacién de la
educacion, la formacion de los docentes, la alineacion del sistema, y
la transformacion del paradigma educativo, planteando estrategias
especificas como autonomia institucional, mejora del curriculo,
reformas legislativas, refuerzo de la educacion media y uso de la
tecnologia (MEN, 2017).

Ley 1098 de 2006
(Cddigo de la Infancia y
la Adolescencia)

Establece normas para la proteccién integral de los nifios, las nifias y
los adolescentes, ademas, de la garantia de sus derechos y
libertades.

Objeto:

Derechos: Reconoce el derecho a la vida, a la calidad de vida y a un ambiente
sano, incluyendo el acceso a la educacion.
Protege contra el trabajo que pueda afectar la salud, la integridad, la
seguridad o el derecho a la educacion.
Establece el derecho a una educacion de calidad y la obligatoriedad
de la educacion por parte del Estado.

Obligaciones: Asigna las obligaciones de las familias, la sociedad y el Estado para

garantizar el acceso a la educacion y la continuidad en el ciclo
educativo. Subraya los compromisos especiales de las instituciones
educativas, como facilitar proporcionar una educacién de calidad, el
acceso, respetar la dignidad y promover la diversidad cultural.
También recalca la obligacion ética de las instituciones educativas de
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garantizar el pleno respeto de la dignidad, la vida y la integridad fisica
y moral de los nifios. Ademas, de obligaciones complementarias,
como prevenir la malnutricién, el abuso sexual y promover la salud
sexual y reproductiva (Congreso de la Republica de Colombia, 2006).

Nota. Elaboracion (2025) a partir del andlisis de las politicas colombianas consultadas

1991-2026.

Dadas las contribuciones de las politicas a nivel Colombia, en la siguiente tabla se

especifican las que corresponden a la ciudad de Bogota exclusivamente.

Tabla 21

Contribucién de las politicas a la permanencia en la educacién media en Bogota

Documento

Contribucion a la permanencia estudiantil

Acuerdo No. 761 de
2020 (Plan de Desarrollo
de Bogotda)

Objetivo:

Enfoques:

Propdsitos y Logros:

Programas:

Metas:

Consolidar un nuevo contrato social, ambiental e intergeneracional
para avanzar hacia la igualdad de oportunidades.

Cultura ciudadana, con énfasis en el papel fundamental de la
educacion y la cultura.

Se organiza en torno a 5 propésitos y 30 logros de ciudad, incluyendo
la educacién como un eje fundamental.

Busca cerrar las brechas digitales, de cobertura, calidad y
competencias en la formacion integral.

Propone disminuir el porcentaje de jévenes que ni estudian ni
trabajan.

Define programas estratégicos relacionados con oportunidades de
educacion, salud y cultura, educacién para todos, formacion integral,
transformacion pedagogica y jovenes con capacidades.

Establece objetivos definidos para la asistencia escolar, reduccién de
maternidad y paternidad temprana, crecimiento de la misién de
educadores, bienestar estudiantil, jornada Unica, calidad, apoyo a
docentes y directivos (Concejo de Bogota, D.C., 2020)

Resolucion 3144 de
2023 (Secretaria de
Educacion de Bogota)
Marco Legal:
Fundamentos:

Se basa en la Constitucion Politica, la Ley 115 de 1994, la Ley 715
de 2001, el Decreto Distrital 001 de 2020 y el Decreto Distrital 310 de
2022.

La educacion es un derecho fundamental para el desarrollo individual
y social, en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
La responsabilidad de la educacién se distribuye entre el Estado, la
sociedad civil y las familias. Se establecen las competencias
educativas de los gobiernos locales (distritos y municipios), mientras
gue se recalca la corresponsabilidad de la familia en la formacion de
los educandos. (SED, 2023).

Nota. Elaboracion (2025) a partir del andlisis de las politicas Bogotanas consultadas 2020-

2023.

En cuanto a los documentos analizados se identifico, que estos constituyen un

marco legal y politico integral que tiene como objetivo garantizar acceso, permanencia y
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calidad de la Educacion media en Colombia y Bogot4, con una perspectiva en equidad,
inclusion, formacion integral y la preparacion para el proyecto de vida de los jévenes.

Frente a las politicas nacionales consultadas, el Ministerio de Educacioén Nacional en
Colombia y la OCDE en el afio 2016 realizaron una revision de las politicas a nivel nacional
en Educacion, lo que permitio obtener informacion importante que se presenta en la tabla
No 22, las cuales se han propuesto con el fin de fortalecer la Educacion media.

Tabla 22

Resumen de la revision de las politicas nacionales colombianas de educacion

Revisién Analisis
Revisién de Politicas  Identifica la falta de un marco nacional curricular como una dificultad para
Nacionales de docentes, escuelas y estudiantes.
Educacién (OCDE) Resalta la importancia de elevar la calidad de la ensefianza y reducir las
Analisis brechas de inequidad en la educacién media.

Reconoce los avances en el disefio de politicas educativas basadas en
pruebas y la inversién en sistemas de gestion y recopilacion de datos.

Caracteristicas del Describe la duracion de la educacién media, el proceso para obtener el

Sistema titulo de bachiller y el acceso a la educacién superior.

Menciona las oportunidades limitadas para adquirir experiencia en el
mercado laboral durante la educacién media y superior.

Analiza los costos de la repeticion de grados y la gratuidad de la educacion
desde transicién hasta la educacion media.

Politicas y Objetivos  Destaca el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 y sus prioridades para
mejorar el acceso, la calidad y la pertinencia de la educacion.

Menciona politicas destacadas como la jornada Unica, el impulso a la
excelencia docente y la reestructuracion del sistema de educacion
superior.

Identifica factores clave para cumplir los objetivos educativos: direccion del
sistema educativo, financiacion adecuada y efectiva, y uso de la
informacion para mejorar el sistema.

Recomendaciones Propone mejorar la calidad de los datos y la gestion del sistema educativo.
Analiza la educacion media en Colombia, su contexto, objetivos de politica,
gestién y financiacion, opciones de aprendizaje, organizacion de los
colegios, docentes y directivos docentes, tendencias en indicadores clave,
y aspectos clave de la politica educativa.

Realiza recomendaciones para mejorar la calidad y la relevancia, avanzar
hacia el acceso universal y la finalizacion de los estudios, y crear sinergias
para mejorar la educacion media.
Nota. Elaboracion (2025) a partir de la revision de Politicas nacionales de educacion,
emitida en 2016 por el Ministerio de Educaciéon Nacional y la OCDE.

Se establece que para la permanencia estudiantil las politicas educativas
colombianas y locales, ciudad de Bogota, tienen en comun algunas estrategias, que

precisan que los docentes reconozcan para involucrarlas en su quehacer pedagdgico:
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1. Busqueda activa de los estudiantes que no estan matriculados en el sistema

educativo.

Esta implica que la Secretaria de Educacion y otras entidades gubernamentales
contacten a jovenes que se encuentran desescolarizados o en riesgo de desercién, por
medio de visitas a los hogares, llamadas telefénicas o mediante el envio de correos
electronicos. En el proceso, se identifican sus necesidades, ademas de informarles sobre
las opciones educativas, acompafiandolos en el proceso de matricula y realizando el

seguimiento para certificar que permanezcan en la institucion.

2. Planes de permanencia y seguimiento a trayectorias.
Son estrategias educativas que ayudan a los estudiantes a completar su trayectoria
académica, monitoreando su progreso e identificando riesgos de abandono, por medio de la
implementacién de acciones de apoyo a manera de refuerzo escolar y orientacién, con el fin

de que todos los educandos culminen su educacion y obtengan conocimientos.

3. Alimentacion escolar conocido como PAE plan de alimentacién escolar,
representado en refrigerios o comida caliente en las instituciones educativas.

Este programa, brinda refrigerios o comidas calientes (desayuno o almuerzo) a los
estudiantes de las instituciones educativas distritales con el fin de proporcionar alimentos
nutritivos para el crecimiento, ayudando a poblaciones vulnerables a permanecer en la
escuela, favoreciendo asi el aprendizaje al asegurar que los educandos estén bien
alimentados, ademas de promover en ellos habitos saludables para prevenir enfermedades.

4. Residencias escolares las cuales proporcionan a los estudiantes que viven alejados
de las aulas un lugar para vivir durante el desarrollo de su formacién académica.
Es una estrategia de acceso, bienestar y permanencia para los educandos que residen
en zonas rurales de compleja movilidad, sin oferta educativa y que demandan permanecer

en el sistema educativo.

5. Jornada Unica y escolar complementaria, en las cuales se les brinda a los

estudiantes actividades diferenciadas en intereses y habilidades.

En la primera, se alarga la jornada escolar en las IED para proveer una educacion
integral por medio de actividades académicas y complementarias. Con el objetivo de la
mejoria en la calidad educativa, ademas de desarrollar competencias tanto basicas como
socioemocionales en los estudiantes, incluyendo variedad de actividades artisticas,
culturales y deportivas. Por su parte la segunda, corresponde a un programa extracurricular

gue brinda actividades como, cultura, recreacion como de deportes fuera de la jornada, en
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donde se busca enriquecer la formacion académica y promover la permanencia en el
sistema educativo. Las dos iniciativas se complementan al brindar opciones de acuerdo a
las habilidades e intereses de los estudiantes, promoviendo su desarrollo integral.

6. Transporte escolar, representado en diversas estrategias con el fin de allegar a los
jovenes a las instituciones educativas.

Se destaca el empleo como medio de transporte de las rutas escolares entre el hogar y
la escuela, también para otro tipo de actividades educativas. La Secretaria de Educacion
supervisa las rutas contratadas, ejecutando inspecciones mecanicas obligatorias y
operaciones de seguridad para certificar el bienestar de todos los estudiantes que se
benefician de este servicio.

7. Los modelos educativos flexibles tienen en cuenta las caracteristicas, el ritmo y los

estilos de aprendizaje Unicos de los estudiantes.

Su principal objetivo es mantener a los estudiantes en el sistema educativo y garantizar
su derecho al aprendizaje. Estos adaptan las metodologias de ensefianza y la
administracion para apoyar a los educandos, identificando los conocimientos previos e
impulsando la participacion activa. Por otra parte, brindan itinerarios de aprendizaje
personalizados por medio de diferentes formatos, con el fin de lograr la equidad y la calidad,
especialmente a aquellos mas vulnerables, estableciendo un sistema educativo mas
inclusivo.

8. Atencidn a poblacion adulta, migrante y victima del conflicto armado, ya que por las
condiciones de violencia y vulnerabilidad de las poblaciones se presenta un alto
namero de este tipo de poblacion, y

En esta se incluyen medidas de asistencia, juridicas y psicosociales para restituir sus
derechos como también de garantizarles una vida digna y su reintegracion en la sociedad.
Esta enfocada en ayuda humanitaria para cubrir las necesidades basicas, asistencia juridica
para acceder a la justicia y las reparaciones, ademas de apoyo psicosocial para la
restauracion emocional.

9. La estrategia de entornos escolares para la vida, la convivencia y la ciudadania,

buscando conservar la seguridad para las comunidades educativas.

Tiene como objetivo la creacion de espacios educativos seguros y saludables para
gue los educandos se desarrollen integralmente y logren ejercer su ciudadania. Busca
promover el bienestar emocional, el respeto y la aceptacion de diferencias, asi como la

formacion en derechos a través del trabajo conjunto entre familias, escuelas y la sociedad.
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Sus componentes principales incluyen el desarrollo socioemocional, la formacién de
una ciudadania ética y democratica, la prevencion de violencias, y la participacion activa de
familias y comunidad. Los objetivos para las comunidades educativas son asegurar una
educacion integral, crear entornos libres de violencia, fortalecer los proyectos de vida de los
estudiantes y promover habitos de cuidado y salud.

A continuacion, se desarrolla la siguiente fase de la investigacién en donde las
narrativas de los 24 participantes llevan a alcanzar el objetivo especifico dos propuesto.
5.2. Fase 2. Resultados objetivo especifico No dos (2)

Para dar respuesta al objetivo: caracterizar las practicas pedagogicas significativas
desde las voces de los docentes que promueven la permanencia estudiantil en la educacion
media, de la ciudad de Bogotd, se aplicé una encuesta semiestructurada al grupo de
participantes configurados en los docentes, el instrumento cumplié los requerimientos del
CEBIC, su estructura y aplicaciéon se detall6 en el numeral 4.6.3. Inicialmente, con el fin de
resguardar la identidad de las instituciones educativas y de los docentes, les fue asignados
cbdigos, como se muestra en la tabla.

Tabla 23
Poblacion participante en la entrevista semiestructurada

Localidad Cdédigo de la Institucién Cdbdigo docentes de la educacion
Educativa Distrital IED media

San Cristébal Sur (4) IED 1 D1-1 D1-2 D1-3 D14
Usme (5) IED 2 D2-1 D2-2 D2-3 D2-4
Bosa (7) IED 3 D3-1 D3-2 D3-3 D3-4
Engativa (20) IED 4 D4-1 D4-2 D4-3 D4-4
Los Martires (14) IED 5 D5-1 D5-2 D5-3 D5-4
Ciudad Bolivar (19) IED 6 D6-1 D6-2 D6-3 D6-4

Total 6 Total 6 Total 24

Nota. Elaboracién (2025).

Para interpretar la informacion, se tuvo en cuenta: localidad en la que se ubica la
Institucién, el nimero correspondiente dentro de la division administrativa de Bogota,
seguidamente se asigno un cédigo para la Institucion Educativa Distrital por localidad,
acompafiada de la abreviatura IED, en tercer lugar, a los cuatro docentes de cada
institucion se les asignd un cédigo en el que ademas se combinan con el cédigo de la IED.

En este proceso se considerd la comprension historica del fenomeno de las practicas
pedagdgicas que promueven la permanencia estudiantil en Educacion media; este ejercicio
permitié identificar los resultados para la caracterizacion, considerando su profesionalismo y

amplio conocimiento del aspecto central de investigacion.
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Es preciso indicar que este muestreo se realizé por conveniencia o eleccion
intencionada, que en palabras de Otzen y Manterola (2017) “es un método de muestreo no
probabilistico que admite escoger casos accesibles que aspiren a ser incluidos” (p. 230).
Posterior al desarrollo de las entrevistas, con base en el instrumento que configura el anexo
4, explicado en el acapite 4.6.3.

El instrumento, se aplico a través de un formulario google forms, con el fin de
identificar el nivel de conocimiento de los docentes frente a las practicas pedagogicas
significativas que promueven para fortalecer la permanencia escolar, en el marco de las
estrategias planteadas por las politicas publicas. En ese orden de ideas, se tienen i. el
reconocimiento de las practicas y su influencia en la permanencia escolar, y ii. las
adaptaciones y el reconocimiento a las causas de la desercién, con cuatro (4) interrogantes
de tipo abierto. Por otra parte, el conocimiento de la politica de permanencia y la
importancia de las estrategias puestas en marcha de acuerdo a su experiencia, con tres (3)
de tipo cerrado.

Al realizar el procesamiento de los datos de dicha entrevista, se inicia con la
caracterizaciéon de la poblacion, para luego abordar los testimonios emitidos en las cuatro
(4) preguntas abiertas y las tres (3) cerradas. Es por esto que se caracterizé en primer lugar
la poblacién en cuanto al género como lo ilustra la figura.

Figura 8

Caracterizacion de los participantes por género

Cantidad por género de los participantes

20

10

Hombres Mujeres

Nota. Elaboracion (2025)

En este aspecto se evidencié que de los 24 docentes participantes, la mayor
cantidad son mujeres, con un total de 17 (diecisiete), por otra parte, los hombres son 7
(siete), encontrando el mimos comportamiento con base en las cifras que para 2024 en la
ciudad de Bogotéa se contaba con 35.256 profesores, de los cuales 24.400 eran mujeres,
mientras que 10.856 hombres, evidenciando la prevalencia de las mujeres en la planta de

personal docente de la SED, lo cual favorece las practicas pedagdégicas, ya que las mujeres
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tienen mayor cercania con los estudiantes, siendo este aspecto una variable que incide en
la permanencia escolar, manifestacion de la secretaria, al hacer la apuesta por el cierre de
brechas y la equidad de género en la educaciéon (SED, 2025)

Asi pues, realizado el andlisis sobre la formacion inicial de los docentes
participantes, se obtuvieron los siguientes datos, mostrados en la figura.
Figura 9
Caracterizacion de los participantes por area de formacién de pregrado

Area de formacién

20

10

-

Pedagogia Profesional no licenciado

Nota. Elaboracién (2025).

En este aspecto, se pudo establecer que de los 24 participantes, 20 (veinte) de los
docentes tienen formacién en pedagogia, mientras que 4 (cuatro) son profesionales no
licenciados, estos ultimos al vincularse a la carrera docente segun la reglamentaciéon
vigente, articulo 12 del decreto 1278 de 2002, deben cumplir con los siguientes requisitos:
acreditar al término del periodo de prueba que estan cursando o finalizaron un posgrado en
educacion, o que han realizado un programa de pedagogia en una institucion de educacion
superior, ademas de superar satisfactoriamente la evaluacion de este.

Se ha mencionado reiteradamente que para esta investigacion fue importante
reconocer en los participantes su nivel de formacion en pedagogia, aspecto crucial para
promover la permanencia y el rendimiento escolar en los estudiantes, ya que el nivel de
formacion en pedagogia permite las herramientas necesarias para promover ambientes de
aprendizaje significativo, ademas, la posibilidad de atender de manera mas asertiva la
diversidad presente hoy en a las aulas. Por el contrario, los docentes que no cuentan con
esta formacion que son profesionales no licenciados, se le dificultard atender o sortear
algunas situaciones en el aula, ademas de afectar el clima escolar, es por esto necesario
gue los docentes, no licenciados, se capaciten y cumplan los requerimientos exigidos por el

MEN para la carrera docente.
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Seguidamente, se preguntd a los docentes por el tiempo de experiencia laboral en la
Educacion media, ya que, en las instituciones educativas por sus dinamicas, pueden dirigir
procesos académicos en varios ciclos académicos, el foco central en esta investigacion, son
aquellos que exclusivamente laboran en los grados decimo y undécimo, ademas, la
experiencia que estos posean es directamente proporcional a las practicas significativas que
desarrollen en las aulas, la grafica ilustra el tiempo en afios.

Figura 10
Caracterizacion de los participantes por tiempo de experiencia en educacion media

Tiempo de experiencia como docente
en educacion media

13

o

Més de 15 Entre 11y Entre 6 y Menor a 6
afios 15 afos 10 afios afios
Nota. Elaboracion (2025)

Con relacién a la trayectoria laboral en la educacién media, de los 24 docentes, 13
(trece) de los participantes se han desempefado por mas de 15 (quince) afios en ella, 7
(siete) de ellos entre 6 (seis) y 10 (diez) afios y en una minoria de 4 (cuatro) entre 11 (once)
y 15 (quince) afos, afirmando el recorrido de los educadores, por tanto, su idoneidad para el
cargo y servicio debido a que esto lo llevara a ampliar sus habilidades pedagdégicas,
adaptandose a diversos contextos educativos y emplear efectivamente estrategias de
ensefianza aprendizaje en sus estudiantes enriqueciendo sus practicas pedagogicas. Por
tanto, conocer esta caracteristica es relevante debido a que, “los profesores a lo largo de su
trayectoria profesional evolucionan y aprenden de sus propias experiencias en el ambito
educativo” (Cuervo, 2015, p.69).

De igual manera, aquellos con una experiencia mayor consiguen mas y mejores
procesos significativos, como resultado del conocimiento tanto del entorno como de los
estudiantes que interactlan en sus clases, esto tiene una notable importancia teniendo en
cuenta que la experiencia docente es “un saber en primera persona” debido a la
consolidacion de saberes y habilidades adquiridos a lo largo de la vida (Contreras y Pérez
de Lara, 2010, citados en Hizmeri, et al., 2020, p.70).
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Entonces, se puede inferir que los profesores con mas afios de experiencia docente
en Educacién media, han tenido la posibilidad de evaluar diferentes estrategias en sus
practicas pedagogicas para promover y favorecer la permanencia escolar. En particular, los
docentes, que laboran en instituciones, con un buen clima laboral, un PEI actualizado e
innovador, acompanamiento y apoyo familiar; logran una trayectoria laboral en el mismo
colegio, generando en ellos mayor sentido de pertenencia y conocimiento del contexto,
permitiendo asi mejores resultados.

Luego de la caracterizacion, a partir de la informacién recolectada, se amplio la
comprension de las narrativas de los docentes en cuanto a sus practicas pedagogicas, de
acuerdo al contexto de la IED en la que labora, ademas, del reconocimiento de las causas
del abandono escolar y las estrategias dentro de su practica para prevenirlo. En la tabla se
presentan las preguntas formuladas.

Tabla 24

Preguntas abiertas formuladas en la entrevista semiestructurada

N° Pregunta

1 ¢Cbmo define usted una practica pedagdgica significativa?

2  ¢Qué practicas pedagdgicas significativas desarrolladas por usted, promueven la
permanencia estudiantil en la educacién media?
¢, Qué adaptaciones hace a sus practicas pedagodgicas para tener en cuenta las

3  particularidades individuales de los estudiantes y fomentar su permanencia en la
educacion media?
¢ Podria proporcionar informacion sobre el nimero de estudiantes de la educacion

4 media que se han retirado de la institucion en los dos dltimos afos, las principales
causas de estos abandonos y las acciones que ha implementado dentro de su
practica pedagdégica para prevenir este fenémeno?

Nota. Elaboracion (2025).

A continuacion, se presentan los resultados de la entrevista semiestructurada

aplicada en esta segunda fase, con la cual se recogieron las voces de los docentes
participantes en aras de dar respuesta al objetivo especificos dos (2).
5.2.1. Practicas pedago6gicas significativas desde las voces de los docentes de
educacién media

5.2.1.1. Analisis de las narrativas a la primera pregunta abierta.
Consecuentemente, con la pregunta uno (1), abierta de la entrevista: ¢ Como define usted
una practica pedagogica significativa?, los testimonios representativos se presentan en la

tabla enseguida.
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Tabla 25

Narrativas de los docentes sobre la definicion de practica pedagogica significativa

Cédigo Narrativas

D1-1 “Una practica pedagdgica significativa es aquella que logra un impacto profundo en el
aprendizaje y desarrollo del estudiante. Se caracteriza por: Conectar el conocimiento
con experiencias reales del alumno Fomentar la reflexion critica y el pensamiento
auténomo Promover la participacién activa y la construccién colaborativa del saber
Adaptar los métodos a las necesidades y estilos de aprendizaje individuales Integrar
tecnologias y recursos innovadores de manera efectiva Esta practica busca trascender
la mera transmision de informacién, inspirando curiosidad y motivacion intrinseca en
los estudiantes’.

D1-2 “Aquella en la que, al estudiante a través de diversas herramientas didacticas, se logra
una transformacion cognitiva en el estudiante, donde la informacion, competencias
desarrolladas y habilidades trabajas le permiten ajustar y desarrollar su proyecto de
vida”

D2-2 “Como un proceso en el cual se busca el desarrollo integral del ser humano; es decir,
un proceso en donde la adquisicién de saberes académicos, van de la mano del
manejo y el autoconocimiento de las emociones, comportamientos y actitudes en cada
uno de los estudiantes, permitiéndoles dar solucion a las diferentes situaciones que se
presentan dentro de su cotidianidad. Una préactica pedagogica significativa no puede
basarse solo en la adquisicién de saberes académicos, sino que debe promover la
gestién de las emociones en cada uno de los estudiantes’.

D2-3 “Una préactica pedagdgica significativa consiste en aquel proceso educativo y
pedagdgico que logra involucrar a los estudiantes, de manera tal que su dedicaciéon y
entusiasmo por la actividad logra modificar estructuras de pensamiento previas a la
ejecucion de dicha practica pedagogica’.

D3-2 Una oportunidad de trabajo social para la transformacién de las comunidades. Una
practica pedagdgica significativa es aquella que tiene un propdsito claro, con una
intencionalidad formativa y constructiva. Implica estrategias de ensefianza que
fomentan el aprendizaje profundo, el desarrollo de habilidades criticas y la conexion
entre el conocimiento y la realidad del estudiante”.

D4-2 “Una préactica pedagdgica significativa es un enfoque de ensefianza que busca que los
estudiantes conecten lo que aprenden con sus saberes 0 experiencias previas y su
contexto personal. Esto permite que el aprendizaje se vuelva relevante y util para ellos,
lo que facilita una comprension mas profunda y duradera de los conceptos. En este tipo
de préactica, se fomenta la participacion activa de los estudiantes, se promueve el
pensamiento critico y se utilizan métodos que estimulan la curiosidad y el interés”.

D5-3 “Sin cuadernos, sin autorregulacion, con autonomia para ir al bafio o salir de clase
cuando el estudiante de Media lo considere pertinente desde su autogobierno. Una
practica mediada por la experiencia, por la importancia del fortalecimiento de las
emociones y las operaciones cognitivas. Una practica sin censuras, relajada, con
rigurosidad conceptual, donde se apele al dinamismo, a la disrupcién”.

Nota. Elaboracion (2025)

Al hacer la lectura y analizar por medio de convergencias y divergencias las

definiciones proporcionadas por los maestros, se pudo identificar varios elementos claves
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gue suelen surgir en las discusiones sobre pedagogia, en la descripcion de una "practica
pedagodgica significativa" como se evidencia en la tabla.

Tabla 26

Elementos comunes y convergencias del andlisis de la pregunta uno de la entrevista

semiestructurada

Elementos
comunes y
convergencias

Andlisis

Aprendizaje
profundo y
relevante

La mayoria destaca la importancia de que el aprendizaje conecte con la
realidad y experiencias de los estudiantes, haciéndolo relevante para sus
vidas.

Se busca trascender la memorizacion, fomentando la comprension, el
pensamiento critico y la aplicacion del conocimiento.

El aprendizaje significativo implica una transformacién cognitiva en el
estudiante.

Participacion
activa del
estudiante

Se enfatiza la necesidad de que los estudiantes participen activamente en
el proceso de ensefianza-aprendizaje, construyendo su propio
conocimiento.

Se promueve la interaccion, el dialogo y la colaboracion en el aula.

Contextualizacion
y aplicacién a la
realidad

Varios maestros sefialan la importancia de relacionar el conocimiento con el
contexto de los estudiantes y con situaciones de la vida real.

Se busca que el aprendizaje sea Util y aplicable para resolver problemas y
enfrentar desafios cotidianos.

Desarrollo integral
del estudiante

Se reconoce que la practica pedagégica significativa debe contribuir al
desarrollo integral del estudiante, abarcando aspectos cognitivos,
emocionales y sociales.

Se considera importante el manejo de emociones, el autoconocimiento y el
desarrollo de habilidades para la vida.

Intencionalidad y
disefio cuidadoso

Se destaca la necesidad de que la practica pedagégica tenga un propdsito
claro y una intencionalidad formativa.

Implica un disefio cuidadoso de estrategias de ensefianza, métodos y
recursos que fomenten el aprendizaje profundo.

Impacto y
trascendencia

Muchos definen que la practica pedagégica significativa deja una "marca"
en la vida del estudiante.

Nota. Elaboracién (2025) a partir de las convergencias de las narrativas de los docentes
con relacién a la pregunta 1.

Es evidente que la experiencia e idoneidad de los participantes en su labor docente
de Educacién media, dejan ver en las practicas pedagdgicas su interés por el desarrollo
integral en donde no sélo se privilegian conocimientos en las diferentes asignaturas,
también encuentran la necesidad de promover de manera significativa el control y gestion

emocional, importante para la vida cotidiana de los estudiantes.
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Se puede inferir que, las definiciones de los docentes resuenan con la idea de que
una préactica pedagdgica significativa es aquella que logra un aprendizaje profundo,
relevante y duradero en los estudiantes, a través de la participacion activa, la
contextualizacion y el desarrollo integral, reconociendo que las aulas son heterogéneas y
por tanto las adecuaciones deben cubrir las necesidades propias de cada educando, por
otra parte, al tener en cuenta el contexto institucional, tomaré de él experiencias
enriquecedoras y vivencial para el conocimiento.

Se plantea entonces el analisis de las narrativas por divergencia, de forma seguida,
en la tabla No 27.

Tabla 27

Divergencias en el andlisis de la pregunta uno de la entrevista semiestructurada

Puntos de divergencia o Andlisis
enfoques particulares
Metodologias y enfoques Algunos maestros hacen énfasis en el uso de herramientas
especificos didacticas innovadoras, tecnologias y recursos especificos.

Un maestro propone una practica pedagogica libre de métodos
tradicionales.

El papel de las emociones Si bien hay consenso sobre la importancia del desarrollo
emocional, algunos maestros lo enfatizan mas que otros.
La dimensién social Solo un maestro propone que la préactica pedagdgica

significativa, es una oportunidad de transformacién social.

El porcentaje de participacion Un maestro cuantifica la eficiencia de la practica pedagdgica
significativa, midiendo el porcentaje de participacion del
estudiantado.

Nota. Elaboracién (2025) a partir de los testimonios de los participantes entrevistados en la
pregunta abierta 1.

Las divergencias encontradas radican en que los maestros emplean diferentes
metodologias educativas, es asi como se destaca la aplicacion de herramientas
innovadoras y acciones frente al desarrollo emocional, por otra parte, se evidencia que otros
participantes destacan la transformacién social, asi como la medicién de la participacion
estudiantil como factores clave en la practica pedagdgica significativa. En consecuencia,
estas son punto de partida para identificar la importancia de incluir las tecnologias como
recurso de aproximacion a nuevos conocimientos, ademas que motivan a los jovenes y los
hace més participes de su aprendizaje, el cual a un futuro es necesario para adaptarse a los
cambios y exigencias de la sociedad. A continuacion, la figura muestra la nube que arroja el
ATLAS. Ti 23.
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Figura 11

Nube de palabras pregunta uno (1) de la entrevista semiestructurada
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Nota. Elaboracién (2025).

La nube permite identificar de manera clara que los estudiantes constituyen el eje
central en las practicas pedagdgicas significativas, al registrar un total de 127 coocurrencias
dentro de las narrativas analizadas. Este hallazgo evidencia que las practicas descritas por
los docentes estan fuertemente orientadas hacia las experiencias, necesidades y procesos
de los estudiantes, quienes no sélo son reconocidos como receptores del proceso
educativo, sino como actores protagonicos en la construccion de sentidos y vinculos
pedagogicos.

La centralidad de los estudiantes en el discurso narrativo sugiere una comprension
pedagdgica que privilegia la relacion dialégica, la participacion activa y el reconocimiento de
subjetividades, lo cual se alinea con enfoques criticos e inclusivos de la educacién. Esta
recurrencia también refuerza la idea de que la permanencia escolar en la educacion media
esta profundamente relacionada con la manera en que los docentes configuran sus
practicas alrededor de los intereses, trayectorias y contextos de vida del estudiantado.

Adicionalmente, revela que los docentes de educacién media en colegios publicos
de Bogota entienden las practicas pedagdgicas significativas como experiencias
profundamente vinculadas con el contexto, la participacion activa del estudiante, y el sentido
transformador de la ensefianza. Las palabras mas frecuentes como “estudiante”,
“aprendizaje”, “contexto”, “significativo”, “realidad”, “interés”, “experiencia” y “reflexiéon”—
permiten inferir que los docentes conciben estas practicas no como simples transmisiones
de contenido, sino como procesos Vivos Y dialégicos donde el sujeto que aprende es
protagonista, y el docente, un mediador sensible y comprometido.

La reiteracion del término “contexto” sugiere una alta valoracién de las condiciones

sociales, culturales y emocionales en las que ocurre el aprendizaje, lo cual indica una
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orientacion pedagogica que se aleja de modelos estandarizados y prioriza la pertinencia
cultural y la conexién con la vida cotidiana del estudiante. Asimismo, la presencia de
palabras como “experiencia’ y “realidad” sefiala que los docentes consideran clave que las
practicas pedagdgicas se fundamenten en situaciones auténticas, que promuevan la
aplicabilidad del conocimiento mas alla del aula.

Por otra parte, términos como “motivacion”, “interaccion”, y “participacion” permiten
evidenciar un enfoque centrado en el estudiante, donde se reconoce su agencia, sus
intereses y su capacidad para construir conocimiento de manera colaborativa. Esta vision se
alinea con enfoques constructivistas, criticos y socioculturales, en los que el aprendizaje
significativo emerge del dialogo, la problematizacion de la realidad y el involucramiento
activo de los sujetos. Finalmente, la frecuencia de palabras como “transformacién”, “sentido”
y “reflexion” refuerza la idea de que las practicas pedagogicas significativas son vistas como
procesos que deben generar cambios tanto en los estudiantes como en los docentes,
promoviendo no solo el desarrollo cognitivo, sino también el crecimiento ético, emocional y
social.

En suma, la nube de palabras no solo evidencia las tendencias |éxicas dominantes
en las respuestas docentes, sino que también revela una concepcién pedagdgica
comprometida con la educacién humanista, critica y contextualizada, en la que el aula se
convierte en un espacio de construccion colectiva de sentido y de transformacion social.

5.2.1.2. Andlisis de las narrativas de la pregunta abierta dos (2).

La pregunta dos (2) definida como: ¢,qué practicas pedagdégicas significativas
desarrolladas por usted, promueven la permanencia estudiantil en la educacién media?, se
encontré las siguientes voces y se muestran en la tabla.

Tabla 28
Narrativas de los docentes sobre las practicas pedagoégicas significativas que promueven la

permanencia estudiantil (Pregunta 2)

Cddigo Narrativas

D1-1 “Como maestro experimentado en sostenibilidad, ecologia y turismo, he desarrollado
practicas pedagoégicas significativas para promover la permanencia estudiantil en la
educacion media. Implementando proyectos interdisciplinarios sobre sostenibilidad
local, donde los estudiantes investigan y proponen soluciones a problemas
ambientales de su comunidad. Organizando experiencias de campo que permiten
interactuar directamente con ecosistemas y comunidades locales. He establecido un
programa de mentoria entre pares para crear un sentido de comunidad y mejorar el
rendimiento académico. Adaptando el curriculo y las evaluaciones a los intereses de
los estudiantes, ofreciendo opciones de proyectos dentro del marco de sostenibilidad.
Ademas, promoviendo proyectos de servicio comunitario enfocados en temas
ambientales y turisticos sostenibles. Estas practicas fomentan el pensamiento critico,
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la aplicacion practica de conocimientos, la curiosidad, el sentido de pertenencia y el
compromiso social, aumentando significativamente la motivacion y la permanencia
estudiantil en la educaciéon media”.

D1-4

“Como docente de artes, considero que las actividades socio culturales que se realicen
en las instituciones ayudan a la permanencia, ya que mejoran el bienestar estudiantil,
promueven la integracién de los estudiantes, la sana convivencia, el sentido de
pertenencia al colegio, logrando asi sentirse a gusto en su entorno y disfrutarlo, un
estudiante que no le guste su colegio, es mas proclive a abandonarlo. Otras practicas
que considero ayudan a la permanencia es el constante apoyo académico, los refuerzo
para nivelar a los estudiantes con dificultades, el apoyo psicoldgico y la motivacién,
siendo estos aspectos un trabajo en equipo entre orientadores, docentes y padres de
familia”.

D2-3

“Principalmente el acompafiamiento al proceso socio-emocional de los estudiantes,
siento que el didlogo constante con ellos para validar sus historias de vida genera un
vinculo que facilita el proceso de ensefianza-aprendizaje; estoy convencida que la
educacion es un acto meramente afectivo. Otra practica pedagégica significativa es la
permanente evaluacion cualitativa que reconoce los avances de cada estudiante en el
proceso de aprendizaje; el hecho de hacer comentarios orales o escritos de los
aspectos positivos y aspectos por mejorar del desemperfio de los estudiantes, abre la
puerta para que los estudiantes se interesen mas en el proceso. A nivel de ciencias
naturales y educacion ambiental, la implementacién de actividades de laboratorio,
modelado y simulaciones de laboratorio es una practica que logra conectar a los
estudiantes con otras habilidades que en el trabajo meramente académico no logran
explorar y esto los motiva a asistir a las clases y fomenta su permanencia en el
colegio”.

D3-2

“El disefio y ejecucion de practicas de laboratorio; éstas se convierten en un agente
motivador que despierta el interés por la participacion activa y el aprendizaje a partir
de la experiencia. Otro elemento importante que promueve la permanencia de los
estudiantes de educacion media es la preparacion y desarrollo de la feria de la ciencia;
durante el desarrollo del afio escolar se les plantea a los estudiantes buscar solucion
a un problema de la ciencia, tarea en la que desarrolla su capacidad creativa, inventiva
y el uso optimo de los recursos disponibles. De otra parte, en cada sesion orientada
de clase, se pone en préctica la reflexion acerca de la importancia de una buena
preparacién académica e integral, siendo base fundamental para el siguiente paso en
el proyecto de vida de cada persona. Otro aspecto a mencionar es la aplicacion de
estrategias de seguimiento y evaluacién de los procesos de algunos estudiantes,
ajustadas teniendo en cuenta que algunos manifiestan diferentes situaciones como
enfermedad o trabajo en jornada contraria”.

D3-3

“El escuchar y analizar las coyunturas cotidianas, partir desde las realidades préximas
de los estudiantes les hace reflexionar de forma mas realista. Arrancar desde sus
contextos hace que ellos abran su pensamiento y logren entender que la educacién y
la permanencia en la escuela les puede apartar herramientas valiosas para sus vidas”.

D3-4

“El uso teodrico-musical desde un proyecto denominado: Pensar las musicas en
contextos (PMC). Fomento el aprendizaje colaborativo, una metodologia basada en el
trabajo colectivo y el apoyo mutuo entre los estudiantes. En mis clases de Ciencias
Sociales y Filosofia, implementando dinamicas que permiten la construccion conjunta
del conocimiento, promoviendo la participacion activa, el debate argumentativo y el
pensamiento critico. Este enfoque genera un sentido de pertenencia y motivacion en
los estudiantes, lo que contribuye a su permanencia en la educacion media’.
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D4-2

“Involucrar a los estudiantes en proyectos que integren matematicas con situaciones
de la vida real. Por ejemplo, el uso de la estadistica para analizar problematicas
sociales del entorno de los estudiantes (migracion, desplazamiento forzado, pandillas,
etc.) - Trabajo en equipo para la resolucién de problemas mateméaticos, donde se
exploren diferentes estrategias de solucién. - Relacionar los contenidos matematicos
con temas de interés para los estudiantes, como deportes, misica o videojuegos, para
que vean la relevancia de las matematicas en su vida cotidiana”.

D5-1

“En el desarrollo de una clase siempre parto de los conceptos que tienen los
estudiantes respecto a un término o un tema de estudio. Las interacciones entre los
estudiantes con sus aportes generan discusion entre ellos para llegar a una conclusion
y redefinir o corregir los fallos en ese concepto. Se utilizan materiales fotocopiados,
concursos, trabajos en equipos. Y para el tema de la permanencia la institucién
promueve las oportunidades que se dan para nivelar asignaturas perdidas al finalizar
el periodo o al finalizar el afio escolar’.

D5-4

“Se fundamentan en una metodologia innovadora, conocida como clases
performaticas, creada por quien presenta esta encuesta. Estas consisten en abordar
diferentes tematicas en una poblacién objetivo, combinando la explicaciéon conceptual
con actividades que involucran directamente el cuerpo del sujeto. Partiendo del
principio que nuestro cuerpo responde a acciones involuntarias y voluntarias dentro
de un contexto especifico, y que es necesario generar conciencia de las realidades
organicas, sensitivas y psiquicas de lo que ocurre en una determinada etapa de la
existencia humana, para asi poder realizar un desplazamiento de nuestra accion en la
vida real y asi generar la transformacion del ambiente circundante. Las clases
performéticas, conducen al estudiante al pensamiento reflexivo a partir de la
carcajada, luego es una sesion, dinamica y experimental, que finalmente conmueve y
sacude las fibras de la sensibilidad del estudiante”.

Nota. Elaboraciéon (2025) a partir de las narrativas de los docentes con relacion a la

pregunta 2.
Ela

muestra la

Tabla 29

Practicas p

nalisis realizado a partir de la lectura de los testimonios, se presenta en la tabla,

clasificacion de las préacticas y el impacto en la permanencia.

edagdgicas significativas y el impacto en la permanencia estudiantil

Practicas pedagdgicas Impacto en la permanencia estudiantil

sig

nificativas

Conexioén

conlarealidady  Cuando los estudiantes ven que lo que aprenden tiene

relevancia aplicaciones practicas en su vida cotidiana, se sienten mas

motivados y comprometidos.
Esto reduce la sensacién de que la educacién es irrelevante y
aumenta el deseo de permanecer en la escuela.

Participacion activa y Los estudiantes que participan activamente en su aprendizaje se
construccion del sienten mas involucrados y responsables de su educacion.
conocimiento Esto fomenta un sentido de pertenencia y reduce el absentismo y

la desercion.

Desarrollo integral y apoyo  Abordar las necesidades emocionales y sociales de los

emocional

I estudiantes crea un ambiente de apoyo que promueve el
bienestar y la permanencia.
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Los estudiantes que se sienten valorados y apoyados son mas
propensos a permanecer en la escuela.
Personalizacion del Adaptar la ensefianza a las necesidades individuales de los
aprendizaje estudiantes aumenta su confianza y éxito académico.
Cuando los estudiantes experimentan éxito, estan mas motivados
para continuar su educacion.

Uso de metodologias El uso de estrategias que motivan al estudiante genera una
innovadoras y recursos mayor atencién y una mayor motivacion por la clase, creando asi
tecnoldgicos un mayor interés por el estudio.

El uso de este tipo de herramientas, ayuda a que los estudiantes
no pierdan interés.
Construccion de Proyectos  Cuando los estudiantes tienen una idea clara de sus metas, y de
de vida cémo la educacion media puede contribuir a estas, hay un mayor
interés en culminar el ciclo educativo.
Nota. Elaboracién (2025) a partir de andlisis de las narrativas de los docentes.

En concordancia con las practicas identificadas en las narrativas, son significativas,
debido a la integracién con la cotidianidad, la promocion de la participacion activa, vincula
las necesidades emocionales del estudiantado, reconoce que los procesos de aprendizaje
son diferentes en cada educando, emplea metodologias innovadoras que apuestan por la
construccion de proyecto de vida, el impacto se relaciona directamente con la motivacion,
ya que, son acciones que generan en los estudiantes interés por el aprendizaje, evidencian
la trascendencia en la realidad que viven, la aplicabilidad del saber que los lleva al éxito y al
logro de los objetivos de esta etapa escolar, siendo clave para promover la permanencia

estudiantil.

En la siguiente tabla, se presenta el analisis por similitudes, diferencias, asi como, se
plantean recomendaciones con el fin de involucrar en un mayor grado a los estudiantes con
su aprendizaje, teniendo en cuenta las particularidades, promoviendo, ademas, acciones
por la formulacién de un proyecto de vida de acuerdo a los intereses y fortalezas.

Tabla 30
Clasificacion por Similitudes, Diferencias y recomendaciones de las practicas pedagdgicas

para la permanencia estudiantil

Similitudes Diferencias Recomendaciones parala

permanencia estudiantil

Todas las préacticas enfatizan ~ Algunas practicas se centran Implementar un enfoque

la importancia de un mas en la conexion con la holistico que abarque tanto los

aprendizaje centrado en el realidad y la aplicacién aspectos académicos como

estudiante, relevante y practica del conocimiento. los socioemocionales.

significativo.

Otras précticas enfatizan el Fomentar la participacion
Existe un reconocimiento desarrollo de habilidades activa de los estudiantes y
comun de la necesidad de socioemocionales y la
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abordar tanto los aspectos
académicos como los
emocionales y sociales de los
estudiantes.

Todos estan de acuerdo en
gue se necesita generar

motivacion en los estudiantes.

creacion de un ambiente de
apoyo.

El uso de metodologias y
recursos varia entre los
maestros.

Algunos profesores le dan un
mayor peso a la construccién
de un proyecto de vida, como
principal estrategia para
motivar a los estudiantes

crear un sentido de
comunidad en el aula.

Proporcionar apoyo
individualizado a los
estudiantes que enfrentan
dificultades académicas o
personales.

Utilizar metodologias de
ensefianza innovadoras y
relevantes, que conecten el

aprendizaje con la vida real.

Implementacion del desarrollo
de proyectos de vida, en
donde los estudiantes vean el
impacto de la educacién en su
futuro.

Nota. Elaboracién propia (2025).

En conclusion, frente a la similitud hallada en los testimonios, es claro que las
practicas que promueven la permanencia estudiantil en la educacion media requieren ser
holisticas, en otras palabras, en las que se considere no solamente los contenidos
académicos, ademas la salud mental, las habilidades socioemocionales y el desarrollo
integral. Ya que la importancia y el significado del aprendizaje son fundamentales, lo que
apunta a que los estudiantes se comprometan y motiven cuando reconocen que lo que
aprenden es aplicable y util para su vida cotidiana.

En cuanto a las diferencias, se puede concluir que no hay unificacion en el enfoque
gue se adapte a los diversos contextos educativos. Esta variacion muestra que la
efectividad de las estrategias obedece a factores, como la caracterizacion estudiantil, el
contexto escolar y las metas educativas especificas, reflejando la individualidad de los
docentes en cuanto al uso de tecnologia y otros recursos en el aula, ademas la
diferenciacion en los estilos de ensefianza, generando enriquecimiento en la experiencia
educativa, ademas al realizar practicas en las que se oriente la construccién de un proyecto
de vida, genera motivacion en los estudiantes a tener mayor compromiso y permanencia en
el sistema educativo.

Por ultimo, a partir de las recomendaciones, se puede concluir que una practica
pedagdgica integral y adaptativa es primordial para promover la permanencia estudiantil. La
implementacion de un enfoque holistico es clave, ya que reconocer los ritmos, estilos de

aprendizaje y las necesidades de los estudiantes, proporcionar apoyo individualizado para
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todos aquellos que afrontan dificultades, garantiza que los estudiantes tengan la
oportunidad de superar obstaculos y deseen continuar sus estudios, ademas del factor
esencial fomentar sentido de comunidad en el aula con el fin de que se promueva la salud
mental.

De ahi que, se identifica que al implementar en conjunto estas practicas, los
docentes pueden crear un ambiente de aprendizaje mas atractivo, motivador e integrador
gue promueva la permanencia estudiantil en la educacion media.

De forma similar, en el diagrama Sankey que muestra la figura No 12, presenta el
resultado del andlisis de manera puntual se ratifican aquellas que emplean los
entrevistados.

Figura 12

Diagrama Sankey estrategias de permanencia

Contacto con las familias
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Proyectos de aula
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aprendizajes

Solucién de problemas de Ia
cotidianidad

Trabajo colaborativo
Trabajo en equipo
institucional

Uso de tics

Utilizacion de recursos y
estrategias didacticos

Nota. Elaboracion (2025).

En el diagrama de Sankey el mayor volumen esta concentrado en cuatro codigos, la
flexibilidad curricular, la motivacion, los ritmos y estilos de aprendizaje y el aprendizaje en
contexto que se encuentran con las apuestas de la educacion y las competencias del siglo
XXI definidas por la (UNESCO en los informes GEM) focalizadas al aprendizaje en contexto,
el trabajo colaborativo y cooperado, siendo este un llamado de los organismos
multilaterales, para el reconocimiento de ritmos y estilos de aprendizaje diferenciados.

Como resultado, surgieron otros elementos fundamentales como el contacto con la
familia, la educacion integral, la educacién socio emocional. Factores como la evaluacion
obtuvieron menos preponderancia e importancia para los docentes y se unen a ellos con la
participacion activa de los estudiantes, proyecto de vida y proyecto de aula. Este poco

reconocimiento de elementos para la permanencia estudiantil, configura justamente en las
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razones y tensiones por la cual la desercion en Bogota se duplica en el 2024, ya que estas
habilidades y acompafiamientos para la permanencia no son tenidas en cuenta por los
docentes. Al procesar esta informacion, la representacion tuvo el comportamiento que se
evidencia en la figura siguiente.

Figura 13

Nube de palabras pregunta 2 de la entrevista semiestructurada

multiple
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Nota. Elaboracion (2025).

La nube de palabras ofrece una visualizacion significativa de los conceptos centrales
gue emergen del corpus documental relacionado con la permanencia estudiantil en la
educacién media de colegios publicos de Bogota. Entre las palabras mas frecuentes se

destacan "docente", "practica”, "acompafiamiento”, "familia”, "motivacion”, "contexto",
"desercion”, "proyecto de vida" y "relaciéon”, lo cual revela una fuerte presencia de factores
pedagdgicos, relacionales y socio-familiares en las narrativas analizadas.

En términos de concurrencias, se identifica una estrecha vinculacion entre las
practicas docentes y la permanencia escolar, lo cual sugiere que las estrategias
implementadas en el aula, especialmente aquellas centradas en el acompafiamiento, la
motivacién y la personalizacion de los aprendizajes, son percibidas como elementos
fundamentales para evitar la desercion. Palabras como "escucha", "empatia”, "orientacion" y
"proximidad" aparecen de manera recurrente asociadas a la labor del docente, lo cual indica
gue no solo el contenido académico, sino también las actitudes y vinculos construidos en el
espacio educativo, inciden directamente en la decision de los estudiantes de permanecer en
el sistema escolar.

Asimismo, el analisis revela la concurrencia entre la familia y el entorno

socioecondémico como condicionantes claves de la permanencia. Las menciones a
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"pobreza", "trabajo infantil", "violencia" y "inestabilidad" en el entorno familiar destacan las
barreras estructurales que enfrentan muchos jévenes, mientras que la palabra "apoyo" en
referencia a la familia indica que su involucramiento puede funcionar también como un
factor protector.

Por otro lado, las divergencias emergen principalmente al comparar las percepciones
de los docentes frente a las de los estudiantes y directivos. Mientras los primeros tienden a
resaltar la importancia de los métodos pedagdgicos y la actitud del alumno, en los
estudiantes se infiere que enfatizan factores como la relevancia del curriculo, el trato
recibido, y la necesidad de orientacion para la construccion del proyecto de vida. En este
sentido, palabras como "futuro”, "vocacion”, "desinterés" o "aburrimiento" reflejan una
tension entre lo que ofrece la escuela y lo que los jovenes esperan o necesitan para darle
sentido a su trayectoria educativa.

En conclusion, la nube de palabras evidencia que la permanencia en la educaciéon
media es el resultado de una interacciébn compleja entre las practicas pedagdgicas, las
condiciones del contexto, y las expectativas de los estudiantes. Las practicas docentes mas
eficaces no se limitan a lo instruccional, sino que abarcan una dimensién relacional y
emocional que permite fortalecer los vinculos de los jovenes con la escuela. Para mejorar
las tasas de permanencia, se hace necesario avanzar hacia modelos educativos que
reconozcan la diversidad de trayectorias, fomenten la corresponsabilidad entre escuela,
familia y comunidad, y transformen la educaciéon media en un espacio significativo,
acogedor y pertinente para los estudiantes de Bogota.

5.2.1.3. Analisis de las narrativas a la pregunta (3) abierta.

Para conocer las narrativas de los docentes en cuanto, a: ¢ Qué adaptaciones hace a
sus practicas pedagdgicas para tener en cuenta las particularidades individuales de los
estudiantes y fomentar su permanencia en la educacién media?, se presentan en la
siguiente tabla.

Tabla 31
Sintesis de las narrativas de los docentes sobre las adaptaciones de las practicas

pedagdgicas que fomentan la permanencia estudiantil

Cédigo Narrativas

D1-1 “Adapto mis practicas pedagodgicas considerando las particularidades individuales de
los estudiantes mediante la implementacion de estrategias diferenciadas. Ofrezco
opciones de proyectos que se alinean con sus intereses y habilidades, permitiendo un
aprendizaje personalizado. Empleo diversas metodologias, como el aprendizaje
cooperativo y el uso de tecnologias, para atender diferentes estilos de aprendizaje.
Ademas, efectlo evaluaciones formativas y retroalimentacion constante, fomentando
un ambiente inclusivo y motivador. Estas adaptaciones ayudan a que cada estudiante
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se sienta valorado y apoyado, lo que contribuye a su permanencia en la educacioén

media’.

D1-2 “Tengo en cuenta el contexto socio cultural y el territorio en el que esta inmersa
nuestra institucion de esta manera las actividades se ajustan mas a la realidad de los
estudiantes”.

D1-4 “Incluyo actividades para los distintos estilos de aprendizaje, agrego en la planeacién

de clase destrezas motoras, sonoras y visuales; y realizo acompafamiento de
profundizacion plastica para profundizar los sabados”.

D2-2 “Realizo un proceso de flexibilizacion curricular acorde a las caracteristicas de los
estudiantes. Atencion semi-personalizada en el aula, para aquellos estudiantes que lo
soliciten o lo necesiten”.

D2-3 “En mis practicas pedagogicas efectlo adaptaciones del lenguaje con el que se hace
la retroalimentacion a los estudiantes, la frecuencia con la que cumplo dicha
retroalimentacion. También hago adaptaciones relacionadas con el tipo de actividad
de laboratorio o simulacién que trazo para cada curso, esto depende de aspectos
como el nivel de profundizacién en el que se encuentran, su reaccion y aceptacién
frente a las actividades propuestas previamente”.

D3-2 “La practica docente en educacion media en colegio oficial por lo general se planea
para la mayoria de los estudiantes, lo que dificulta el ejercicio de adaptar las practicas
de manera particular. En la actualidad, se busca adaptar el curriculo y las practicas
educativas en especial a estudiantes de inclusion que presentan necesidades
educativas. En mi caso particular, considero que acciones como priorizar algunos
contenidos tematicos, utilizar el contexto local en la problematizacién de las clases e
incentivar el cuidado y buen uso de los recursos contribuye a que el estudiante se
sienta parte de la institucién y la vea como algo significativo para su vida”.

D3-3 “La adaptacion siempre es tener en el centro de procesos educativos a los
estudiantes, ellos al sentirse identificados con esos contextos educativos pueden
apropiarse de los saberes y darle la importancia de no abandonar la escuela”.

D3-4 “El aprendizaje significativo desde las canciones que les gustan a los estudiantes y de
ahi se generan mediaciones con el curriculo escolar. Parto del enfoque de
aprendizaje significativo, donde la ensefianza se adapta a las necesidades e intereses
de los estudiantes. En mis clases, aplico estrategias de interaccién teérico-musical, lo
que permite captar la atencién de los jovenes y facilitar la comprensién de conceptos
filoséficos y sociales. Ademas, mantengo una linea de innovacioén constante en el
desarrollo del pensamiento critico y el estimulo de habilidades comunicativas, lo que
favorece la expresion argumentativa y el andlisis reflexivo. Estas estrategias son
especialmente relevantes en el &rea de Filosofia, donde el didlogo y la construccion
del conocimiento compartido son fundamentales”.

D4-1 “El trabajo desde las direcciones de curso, el dialogo con las familias y en ocasiones
la flexibilizacién de horarios y actividades extraescolares, han permitido que los
estudiantes se mantengan en el sistema educativo”.

D4-2 “Considerar las necesidades de estudiantes con discapacidades o dificultades de
aprendizaje, proporcionando recursos adicionales (guias adaptadas), adaptaciones en
el aula (visuales o auditivas) y apoyo especializado cuando sea necesario”.

D4-4 “En primer lugar, reconocer a cada estudiante en su particularidad y propiciar en
clase un espacio seguro de expresion y respeto entre pares, estableciendo pautas
claras de comunicacion y tolerancia’.

D5-1 “Las adaptaciones mas especiales se hacen para los estudiantes que tienen
habilidades diferentes. Para ellos se elabora el PIAR donde se flexibilizan los
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contenidos, las actividades y los métodos de evaluacion. Se fortalece la permanencia
de todos los estudiantes mediante todas las actividades que se programan al interior
de la asignatura: talleres, trabajos, participacion y con las actividades institucionales
de mejoramiento y suficiencia’.

D5-2 “Hacer las clases activas, participativas y motivadoras, las cuales inician con
preguntas de reflexidn y se incentiva para que cada estudiante comparta su
respuesta. Asimismo, hago lecturas de reflexién que permiten autoconocimiento y
adquisiciéon de valores”.

D6-1 “El grado de dificultad de mis adaptaciones particulares reside en que mis aulas

siempre estan presentes cerca de 45 estudiantes, no doy abasto, se trabaja
cooperativamente con los y las profesionales de necesidades, doy reportes a
directores de grupo y orientadores. Intento al méximo, ser inclusivo, pero
humanamente es una condicion estructural que viene desde la politica puablica. Es un
ejercicio pedagdégico donde los aspectos conceptuales nunca pueden estar por
encima de la humanidad. Primero nos detenemos en la persona, es su singularidad, y
luego, en los procesos de aprendizaje y ensefianza; si lo primero no se garantiza, lo
segundo no se logra”.

Nota. Elaboracién (2025) a partir de las narrativas de los docentes con relacién a la

pregunta 3.
En las adaptaciones de las practicas pedagogicas que los docentes hacen para la

permanencia, es predominante la distincion de elementos como el reconocimiento de las

particularidades, el lenguaje claro, acciones que complementan el curriculo normalizado por

los estandares de competencias, derechos basicos de aprendizaje, es decir, favorecer la

vida escolar de los estudiantes y fomentar su permanencia, estas se identifican segun las

caracteristicas mostradas en la siguiente tabla.

Tabla 32
Adaptaciones en las practicas pedagdgicas para fomentar la permanencia
Adaptacién Andlisis de las adaptaciones que realizan los docentes
Estrategias de Implementan estrategias diferenciadas, ofreciendo opciones de

ensefianza diferenciadas proyectos que se alinean con los intereses y habilidades de los

estudiantes, utilizando diversas metodologias como el aprendizaje
cooperativo y el uso de tecnologias, y realizando evaluaciones
formativas y retroalimentacion constante.

Contextualizacion del Tienen en cuenta el contexto sociocultural y el territorio en el que esta

aprendizaje

inmersa la institucién, ajustando las actividades a la realidad de los
estudiantes y utilizando el contexto local en la problematizacion de las
clases.

Claridad y accesibilidad Plantean temas, actividades y propuestas de trabajo claras, donde los
en la instruccion estudiantes pueden entender qué se solicita y como seran evaluados

sus trabajos, y realizan adaptaciones del lenguaje en la
retroalimentacion.

Atencion a los estilos de  Incluyen actividades para los distintos estilos de aprendizaje,

aprendizaje

incorporando destrezas motoras, sonoras y visuales en la planeacion
de clase.
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Flexibilizacién curricular

Realizan un proceso de flexibilizacion curricular acorde a las
caracteristicas de los estudiantes, priorizando algunos contenidos
tematicos y ofreciendo atencién semi-personalizada en el aula.

Fomento del aprendizaje
significativo

Buscan el aprendizaje significativo, partiendo de los gustos e intereses
de los estudiantes, como las canciones, y estableciendo conexiones
con el curriculo escolar.

Reconocimiento y
valoracion de la
individualidad

Reconocen que los estudiantes tienen talentos diferentes que deben
ser valorados, motivandolos para aprender y reconocer su
individualidad y capacidades.

Inclusion y atencién a la
diversidad

Consideran las necesidades de estudiantes con discapacidades o
dificultades de aprendizaje, proporcionando recursos adicionales,
adaptaciones en el aula y apoyo especializado cuando es necesario;
también propician un espacio seguro de expresion y respeto entre
pares.

Interaccion y
colaboracién

Promueven el trabajo colaborativo, la participacion y el dialogo,
estableciendo pautas claras de comunicacion y tolerancia.

Enfoque en el desarrollo
integral

Hacen clases activas, participativas y motivadoras, que inician con
preguntas de reflexion y lecturas que permiten el autoconocimiento y la
adquisicién de valores.

Adaptaciones en la

Modifican la evaluacién, haciéndola mas didactica y enfocandose en

evaluacion conceptos clave, y plantean situaciones de aprendizaje de acuerdo con
el nivel actual del estudiante, aumentando gradualmente el grado de
dificultad.

Apoyo y Brindan acompafiamiento de profundizacion, realizan trabajo desde las

acompafiamiento

direcciones de curso, dialogan con las familias y flexibilizan horarios y
actividades extraescolares

Nota. Elaboracién (2025) a partir de las narrativas de los entrevistados.

A partir de las narrativas de los docentes, es claro que conocer el grupo de

estudiantes, y sus particularidades son vital, dada la diversidad que alli converge, esta

caracterizacion permitio enfocar las practicas con estrategias que pueden ser llevadas a

cabo con el fin de que el aprendizaje sea significativo y motivador. A partir del Software

empleado se ilustra la co-ocurrencia de codigos en la siguiente nube de palabras y

diagrama Sankey correspondientes a las figuras 14 y 15.
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Figura 14
Nube de palabras pregunta 3 de la entrevista semiestructurada
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Nota. Elaboracion (2025).
Figura 15
Diagrama de Sankey de coocurrencia de cédigos en Estrategias de permanencia partir de la

practica pedagdgica
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Nota. Elaboracion (2025).
Categorias emergentes

A partir del Diagrama, se establecieron las categorias emergentes de la
investigacion: flexibilidad curricular, aprendizaje en contexto y motivacion. En el contexto de
la educacién media en Bogota se hizo evidente que las practicas pedagogicas deben
responder a las multiples dimensiones del desarrollo humano, mas all4 de los aprendizajes
cognitivos tradicionales. La escuela, en tanto espacio formativo, tiene la responsabilidad de
acoger la diversidad de trayectorias vitales de los y las estudiantes, particularmente en una
ciudad con alta heterogeneidad social, cultural y econémica. En este sentido, se hace
indispensable el disefio y desarrollo de précticas pedagogicas centradas en la

socioemocionalidad, la flexibilidad curricular y la atencién a los ritmos y estilos de
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aprendizaje, pilares que permiten construir ambientes educativos inclusivos, pertinentes y
significativos.

Desde la perspectiva de la socioemocionalidad, las practicas pedagdgicas deben
propiciar el reconocimiento y la gestion de las emociones como base del aprendizaje
significativo. Segun Goleman (1995), las habilidades socioemocionales —como la empatia,
la autorregulacion y la conciencia emocional— son fundamentales para el éxito académico y
personal de los estudiantes. En contextos urbanos como el bogotano, atravesados por
conflictos familiares, pobreza, violencia de género y desigualdad, la escuela se convierte en
un espacio vital para el acompafiamiento emocional y el desarrollo de la resiliencia. Autores
como Bisquerra (2011) proponen la educacion emocional como una herramienta transversal
gue favorece el desarrollo integral y la prevencién de situaciones de riesgo escolar, como el
abandono o la desmotivacion.

En concordancia, las practicas pedagogicas con enfoque socioemocional se orientan
al fortalecimiento de vinculos afectivos entre docentes y estudiantes, la promocién del
trabajo colaborativo, el dialogo permanente, la solucién pacifica de conflictos y el
reconocimiento de la diversidad identitaria. Estas estrategias contribuyen a una mayor
permanencia escolar, ya que construyen sentido de pertenencia y fortalecen la autoestima
de los y las jévenes (UNESCO, 2021). La flexibilidad curricular, por su parte, es una
condicién necesaria para responder a los intereses, necesidades y contextos particulares de
los estudiantes. En palabras de Litwin (2005), flexibilizar el curriculo implica alejarlo del
paradigma uniformizador y abrir posibilidades de co-construccién del conocimiento con los
sujetos que aprenden.

En el marco de la politica educativa de Bogot4, esta flexibilidad se relaciona con
enfoques pedagogicos diferenciados, el reconocimiento de trayectorias diversas, y la
inclusion de tematicas contemporaneas que conecten con los proyectos de vida de los y las
adolescentes, como la educacion sexual, la ciudadania digital, el emprendimiento y los
derechos humanos. Asimismo, los ritmos y estilos de aprendizaje deben ser considerados
como variables esenciales en el disefio de la ensefianza. Gardner (1993) con su teoria de
las inteligencias multiples, y Kolb (1984) con su modelo de estilos de aprendizaje, coinciden
en sefalar que no todos los estudiantes aprenden de la misma manera ni al mismo ritmo.

De ahi que, las practicas pedagdgicas en educacion media deban diversificar las
estrategias didacticas, alternar momentos individuales y colectivos, emplear recursos
visuales, kinestésicos y auditivos, y fomentar metodologias activas como el aprendizaje

basado en proyectos, el aula invertida o el aprendizaje cooperativo.
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Estas consideraciones resultan especialmente relevantes para contextos como

Bogota, donde los estudiantes provienen de distintos entornos culturales, niveles

socioecondmicos y experiencias escolares previas. Adaptar las metodologias y los tiempos

de aprendizaje a esa diversidad es una manifestacién concreta de la justicia educativa

(Frigerio, 2012), que se traduce en mayores oportunidades de éxito y en trayectorias

educativas mas sostenidas.

En sintesis, practicas pedagoégicas centradas en la socioemocionalidad, la

flexibilidad curricular y la atencion a los ritmos y estilos de aprendizaje constituyen un

enfoque humanizado y situado, que permite afrontar los desafios de la educacién media en

Bogota. Estas practicas no solo potencian el aprendizaje académico, sino que también

promueven la permanencia, el bienestar y la agencia de los y las estudiantes, en clave de

equidad y transformacion social. Asi pues, las practicas pedagdgicas que priorizan la

socioemocionalidad buscan desarrollar en los estudiantes habilidades para comprender y

manejar sus emociones, establecer y alcanzar metas positivas, sentir y mostrar empatia por

los demas, mantener relaciones saludables y tomar decisiones responsables. En la tabla se

muestran las presentes en el contexto de la educacién media en Bogota.

Tabla 33

Practicas pedagdgicas que priorizan la socioemocionalidad en Bogota

Practicas pedagogicas

Caracteristicas

Creacion de un ambiente de aula
seguro y de confianza

Fomentar un espacio donde los estudiantes se sientan libres
de expresar sus sentimientos sin temor al juicio, promoviendo
el respeto mutuo y la escucha activa.

Ensefianza explicita de
habilidades socioemocionales

Integrar lecciones o actividades especificas sobre
identificacion y manejo de emociones, resolucién de
conflictos, comunicacién asertiva, empatia y toma de
decisiones.

Fomento de la colaboracion y el
trabajo en equipo

Disefar actividades que requieran la interaccion y
cooperacion entre estudiantes, promoviendo la construccion
de relaciones positivas y el desarrollo de habilidades sociales.

Desarrollo de la autoconciencia y
la autorregulaciéon

Incorporar practicas de reflexién sobre las propias emociones,
fortalezas y debilidades, asi como estrategias para manejar el
estrés y la frustracion.

Promocion de la resiliencia y el
pensamiento positivo

Ayudar a los estudiantes a desarrollar la capacidad de
afrontar desafios, aprender de los errores y mantener una
actitud optimista.

Conexiéon con la comunidad

Involucrar a las familias y a la comunidad en el proceso de
desarrollo socioemocional de los estudiantes.

Nota. Elaboracion (2025)

Con relacién a estas practicas los autores representativos y sus aportes se exponen

a continuacién. Por su parte Goleman, centrd la importancia de su teoria en las habilidades
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emocionales (autoconciencia, autorregulacién, motivacion, empatia y habilidades sociales)
para el éxito personal y profesional. Sus ideas sugieren que estas habilidades pueden ser
aprendidas y desarrolladas, lo que implica que la escuela debe ser un espacio para su
ensefianza intencional.

En esa misma linea, CASEL (Collaborative for Academic, Social, and Emotional
Learning): Aunque no es un unico autor, sino una organizacion lider en la promocion de la
educacion socioemocional. Han desarrollado un marco de habilidades socioemocionales
(SEL) que incluye autoconciencia, autogestion, conciencia social, habilidades de relacién y
toma de decisiones responsable, proporcionando guias préacticas para la implementacion de
programas SEL en las escuelas.

Mientras que Seligman, precursor de la psicologia positiva, centré sus
investigaciones en el estudio de las fortalezas humanas y de bienestar. Sus aportes
sugieren que fomentar el optimismo, la gratitud, la resiliencia y el sentido de propésito en los
estudiantes contribuye significativamente a su bienestar socioemocional y éxito académico.
Se menciong, la importancia de la flexibilidad curricular en Educaciéon media en Bogota, que
implica adaptar el curriculo para responder a las necesidades, intereses y contextos
diversos de los estudiantes, trascendiendo un modelo rigido y Unico. Sus caracteristicas se

incluyen en la tabla No 34.

Tabla 34

Flexibilidad curricular en las practicas

Practicas pedagdgicas

Caracteristicas

Disefio curricular abierto y
adaptable

Permitir ajustes en los contenidos, metodologias y evaluaciones
segun las particularidades de los grupos de estudiantes y los
recursos disponibles.

Integracion de
conocimientos y
habilidades

Promover la conexién entre diferentes areas del conocimiento y la
aplicacion de aprendizajes a situaciones reales y significativas para
los estudiantes.

Participacion estudiantil en
la construccion del
aprendizaje

Involucrar a los estudiantes en la eleccién de temas, proyectos o
metodologias, dandoles autonomia y fomentando su motivacién
intrinseca.

Uso de metodologias
activas y diversificadas

Implementar proyectos, estudios de caso, aprendizaje basado en
problemas, debates, simulaciones, que permitan a los estudiantes
explorar y construir su conocimiento de manera autbnoma y
colaborativa.

Evaluacion formativa y
diversificada

Emplear multiples instrumentos y estrategias de evaluacion que
consideren los diferentes ritmos y formas de aprender, y que brinden
retroalimentacion constante para el mejoramiento.

Contextualizacién de los
contenidos

Relacionar los temas de estudio con la realidad local, cultural y
social de los estudiantes de Bogota, haciendo el aprendizaje mas
relevante y significativo.
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Nota. Elaboracion (2025).

Refuerzan estas ideas algunos autores representativos, sus aportes son: Lev
Vygotsky: su Teoria Sociocultural enfatiza la importancia del contexto social y cultural en el
aprendizaje. Aunque no abordoé directamente la flexibilidad curricular como la entendemos
hoy, su idea de que el aprendizaje es un proceso social y que los contenidos deben ser
significativos para el estudiante, apoya la necesidad de adaptar el curriculo a las realidades
y conocimientos previos de los alumnos. La Zona de Desarrollo Préximo (ZDP) resalta la
importancia de que el aprendizaje se sitle en un punto 6ptimo de desafio para cada
estudiante, lo cual requiere flexibilidad.

John Dewey: Defensor del Aprendizaje por Experiencia y la Educacion Progresista.
Propone que la educacion debe ser activa, experiencial y relevante para la vida de los
estudiantes. Sus ideas sobre un curriculo centrado en los intereses del alumno y la
resolucion de problemas reales, son fundamentales para entender la necesidad de
flexibilidad y adaptacion del curriculo a las necesidades e intereses cambiantes de los
estudiantes.

Stenhouse, Lawrence: Abogd por un curriculo como proceso mas que como
producto. Su enfoque plantea que el curriculo debe ser una hipétesis a ser probada y
adaptada en la practica, donde los docentes tienen un rol fundamental en la investigacion y
el desarrollo curricular. Esto implica una flexibilidad inherente al disefio y la implementacion
del curriculo, permitiendo su constante evolucion.

En lo que tiene que ver con las practicas pedagoégicas enfocadas en los ritmos y
estilos de aprendizaje, se reconoce que cada estudiante es unico en la forma en que
percibe, procesa y asimila la informacion. La tabla a continuacion expone la caracterizacion
en la educacién media en Bogota.

Tabla 35

Practicas enfocadas en los ritmos y estilos de aprendizaje

Practicas pedagdgicas Caracteristicas

Diagnostico y conocimiento  Realizar evaluaciones iniciales para identificar las preferencias de

de los estudiantes aprendizaje (visual, auditivo, kinestésico) y los ritmos individuales
(rapido, lento, reflexivo).

Diversificacion de Utilizar una variedad de estrategias didacticas (exposiciones,

metodologias de debates, actividades practicas, recursos audiovisuales, trabajo

ensefianza colaborativo y autbnomo) para atender a las diferentes formas en
que los estudiantes aprenden.

Ofrecer opciones y Permitir que los estudiantes elijan cémo abordar ciertas tareas,

caminos multiples cdmo presentar sus conocimientos o qué recursos utilizar para

aprender un tema.
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Implementacion de Adaptar los materiales, las actividades y las evaluaciones para

estrategias de satisfacer las necesidades individuales, proporcionando apoyo

diferenciacion adicional a quienes lo necesitan y desafios para quienes avanzan
mas rapido.

Uso de recursos Incorporar herramientas digitales que permitan personalizar el

tecnolégicos variados aprendizaje, ofrecer diferentes formatos de contenido y proporcionar
retroalimentacion inmediata.

Fomento de la Ayudar a los estudiantes a comprender cémo aprenden mejor,

metacognicion alentandolos a reflexionar sobre sus propios procesos de

aprendizaje y a desarrollar estrategias personales.
Ambientes de aprendizaje Organizar el espacio del aula de manera que facilite el trabajo
flexibles individual, en parejas o en pequefios grupos, adaptandose a las
necesidades de cada actividad.

Nota. Elaboracién (2025).

Al respecto algunos autores representativos y sus aportes:

Howard Gardner: Creador de la Teoria de las Inteligencias Mdltiples. Propone que la
inteligencia no es una capacidad Unica, sino que se manifiesta en diversas formas
(linguistica, l6gico-matematica, espacial, musical, corporal-kinestésica, intrapersonal,
interpersonal, naturalista y, posteriormente, existencial). Su teoria impulsa la diversificacion
de las estrategias de ensefianza y evaluacion para apelar a las diferentes inteligencias de
los estudiantes, lo que directamente se relaciona con los estilos de aprendizaje.

David Kolb: Desarrollador de la Teoria del Aprendizaje Experiencial y los Estilos de
Aprendizaje. Kolb propone un ciclo de aprendizaje basado en la experiencia concreta, la
observacion reflexiva, la conceptualizacion abstracta y la experimentacion activa. A partir de
este ciclo, identifica cuatro estilos de aprendizaje principales: Divergente, Asimilador,
Convergente y Acomodador. Sus aportes son fundamentales para entender cémo los
estudiantes procesan la informacién y como las practicas pedagoégicas pueden adaptarse
para maximizar el aprendizaje segun cada estilo.

Rita y Kenneth Dunn: Son reconocidos por sus investigaciones sobre los Estilos de
Aprendizaje y el desarrollo de modelos y herramientas para identificarlos. Su modelo
considera un conjunto amplio de elementos que influyen en el aprendizaje (ambiental,
emocional, socioldgico, fisiolégico y psicoldgico), ofreciendo una vision integral sobre como
se puede adaptar el entorno y las estrategias para optimizar el aprendizaje individual.

Continuando, se finaliza con el analisis de los cuestionamientos de caracter abierto.

5.2.1.4. Analisis de las narrativas a la pregunta (4) abierta.

La pregunta, de manera concreta, buscaba reconocer las opiniones frente a si
¢ Podria proporcionar informacion sobre el nUmero de estudiantes de la educacion media

gue se han retirado de la institucion en los dos ultimos afos, las principales causas de estos
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abandonos y las acciones que ha implementado dentro de su practica pedagdégica para
prevenir este fendbmeno? El andlisis de las respuestas se dividié en tres aspectos: i.
Informacion sobre el nimero de estudiantes de la educacion media que se han retirado de
la institucion en los dos ultimos afios, el comportamiento de las respuestas se muestra en la
figura.

Figura 16

Narrativas de los docentes sobre el nimero de estudiantes de la educacion media retirados

en los Ultimos 2 afos

Estudiantes de educaciéon media retirados
en los Gltimos dos afios

15
10
S@Q@EE

° No Dela Dell De?2l De40
sabe 10 a20 a30 abo
Nota. Elaboracion (2025) a partir de las narrativas de los docentes.

En cuanto al promedio de estudiantes retirados del sistema, se identificaron
narrativas que sustentaban razones en lo institucional, debido a la diferencia en su
infraestructura y ubicacion, ademas guardando la reserva de informacion de las seis (6)
instituciones participantes, de las cuales 3 (tres) de ellas poseen 1.200 estudiantes por
jornada, una (1) con 1.700, una (1) con 1100 y una (1) de 750, por tal motivo, dependiendo
de las caracteristicas, tienen mayor cantidad de cursos en los grados décimo y undécimo, lo
gue obstaculiza establecer un promedio comun. Algunos, manifiestan bajas cifras (de 2 a 5
estudiantes), en tanto que otros sefialan nimeros mas altos (30 o 50 estudiantes en ciertos
casos), lo que dificulta evidenciar la forma como el contexto geografico y socioeconémico
interviene en estas cifras.

Al igual, se observaron las principales causas del abandono por parte de los
estudiantes de la educacién media, en la tabla se transcriben las narrativas de los

participantes.
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Tabla 36

Narrativas de los docentes sobre las causas del abandono escolar

Cédigo Narrativas

D1-2 “Diversas razones, cambio de domicilio, amenazas por situaciones externas,
traslado laboral de padres, traslado a otras ciudades, salida abrupta de la casa,
estas condiciones se salen de las manos de nosotros los docentes”.

D2-1 “Condiciones socioeconoémicas, familias disfuncionales, dénde los estudiantes deben
salir a trabajar porque no tienen papa o mama o ambos, su intenciéon de ser
futbolistas, se dedican al deporte y poco les Interesa terminar su educaciéon media,
no hay apoyo familiar en exigencia y disciplina, el desanimo por la educacion, no le
ven un futuro a seguir preparandose”.

D2-2 “Cambio de lugar de residencia (Dentro y fuera de Colombia), Deseo de no estudiar
mas por parte de los estudiantes. Manifiestan que no les gusta o les aburre ir a
estudiar; debido a que no entienden algunas cosas o la exigencia de los docentes.
También manifiestan que es muy pesado debido a que en el colegio los estudiantes
deben realizar su servicio social y sus estudios de profundizacién en la jornada
contraria, lo cual les exige estar casi todos los dias entre 8 - 10 - 12 horas en la
institucioén. Intencién de empezar a trabajar por situaciones personales o estan
trabajando y esto les impide continuar estudiando en el colegio, optando por la
validacion. Pretension de ir a validar y terminar en menos tiempo su bachillerato”.

D3-3 “Repitencia del afio escolar; cambios en la configuracion o estructura familiar; falta
de los recursos econdmicos béasicos (haciendo que el estudiante deba asumir
jornadas laborales para aportar el factor monetario al hogar); desinterés por la
escuela y la baja innovacion en el aula”.

D4-4 “Se retiran para validar y obtener rapidamente un titulo e irse a generar ingresos
para su familia. No todas las veces esto se presenta porque pierden el afio, esta
atado también a qué tenemos una poblacion flotante y hay cambios frecuentes de
domicilio”.

D5-4 “Cambio de ciudad, y un solo caso, por situaciones de bajo rendimiento
académico. Esta realidad, es diferente a Ciudad Bolivar, el cual, el nimero es
significativo puesto que son atravesados por fendmenos cémo, amenazas,
embarazados no deseados incursionar en el comercio de manera informal. Por
cuenta de la firma de los acuerdos de paz, sé que muchos estudiantes de Media,
regresaron con sus familias a los territorios, maxime, con la pandemia’.

D6-4 “La razon fue falta de métodos de estudio y autorregulacion para enfrentar sus
propias responsabilidades como estudiantes de media”.

Nota. Elaboracion (2025) a partir de las respuestas de los entrevistados.

Entre las causas mas frecuentes que fueron decantadas por el método estadistico

simple, se evidencia en la tabla.
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Tabla 37

Andlisis de las narrativas de los docentes sobre las causas del abandono escolar

Causas del Abandono
Escolar

Analisis

Cambio de Domicilio

Traslados de vivienda dentro de la ciudad, a otras
ciudades o incluso a otros paises.

Condiciones
Socioecondmicas

Dificultades econdmicas que obligan a los estudiantes a
trabajar para apoyar a sus familias.

Desinterés y Desmotivacion

Falta de interés en los estudios, desanimo y percepcion
de que la educacién no es relevante para su futuro.

Problemas Familiares

Situaciones familiares dificiles, como familias
disfuncionales o falta de apoyo familiar.

Factores Externos

Amenazas, violencia en el entorno y otras situaciones
gue ponen en riesgo la seguridad de los estudiantes.

Necesidad de trabajar

Muchos estudiantes se ven obligados a comenzar a
trabajar para ayudar a sus familias, lo que les impide
continuar con sus estudios.

Problemas académicos

El bajo rendimiento académico y la dificultad para cumplir

con las exigencias escolares pueden llevar al abandono.

Deseo de validacion

Algunos estudiantes optan por validar sus estudios para
obtener el titulo de bachillerato mas rapido.

Nota. Elaboracion (2025) a partir de las narrativas de los participantes entrevistados.

De esta manera y llevado este andlisis al Diagrama Sankey, de la figura 17 se puede

observar.

Figura 17

Diagrama de Sankey de coocurrencia causas del abandono escolar

Mjeno al docente

Abandona por stuaciones de
ETE]

Nota. Elaboracion (2025).

Causas de abandono escolar

El diagrama evidencia las narrativas de los docentes en cuanto al retiro del sistema

educativo, lo han hecho por situaciones ajenas a su quehacer docente, de indole familiar,

por lo general aspectos econdémicos que conllevan cambios de jornada escolar o de lugar

de residencia, para ejercer labores de cuidado de los més pequefios, por actividades

deportivas, o ubicacién laboral para apoyar a sus padres con el sustento del hogar o retorno
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a sus regiones debido al desplazamiento forzado o la violencia que se viven en algunas

localidades de la ciudad.

Otras narrativas, refieren situaciones propias del aula, como probleméticas

convivenciales entre estudiantes, falta de recursos tecnoldgicos y didacticos, algunos casos

de intolerancia y no aceptacion de la diferencia. Ahora, frente a las acciones que ha

implementado dentro de su préactica pedagdgica para prevenir el fendmeno del abandono,

en la tabla se presentan los hallazgos.

Tabla 38

Narrativas de los docentes sobre practica pedagdgica para prevenir el abandono

Cdédigo

Narrativas

D1-1

D1-2

D2-1

D2-3

D3-4

D4-1

D4-4

D6-3

“Realizando encuentros de egresados donde se compartan experiencias y casos
éxitos del proceso en la media. Para abordar esto, he implementado diversas
estrategias en mi practica pedagdgica: Proyectos interdisciplinarios sobre
sostenibilidad local Experiencias de campo y aprendizaje practico Adaptacién
curricular con Bilinglismo Evaluaciones formativas y retroalimentacion constante Uso
de metodologias diversas y tecnologias educativas Estas acciones han contribuido a
aumentar la motivacion, el compromiso y la permanencia de nuestros estudiantes en
la educacion media”.

“Trabajamos sobre el desinterés del estudiante, buscamos generar otros espacios de
aprendizaje y charlas motivacionales”.

“En la practica, el dialogo constante, realizar proceso socio ocupacional, buscar
estrategias de becas, y preparacion para examenes de estado y examenes para
universidades publicas. Procurar motivar en cuanto a que estudiar si es un camino
posible de oportunidades de mejorar calidad de vida”.

“citacion a padres de familia para conversar sobre los aspectos personales que los
puedan motivar a la desercion’.

“Para abordar esta problemética, dentro de mi practica pedagdgica implemento
estrategias como: Acompafiamiento académico y emocional a estudiantes en riesgo
de desercidn. Adaptacidon de metodologias didacticas que faciliten el aprendizaje y
mantengan la motivacion. Fomento del trabajo en equipo y del sentido de comunidad,
promoviendo el apoyo entre pares. Integracion de elementos culturales y artisticos
para hacer mas accesibles y atractivos los contenidos. Estos enfoques buscan
fortalecer el vinculo de los estudiantes con la institucion y brindarles herramientas
para continuar con su formacién académica’.

“Aungue las instituciones educativas hacen el manejo desde las direcciones de curso,
orientacién escolar, no siempre se logra mantener a los estudiantes en el sistema
educativo’.

“Como docente tengo el deber de motivar a los estudiantes a continuar persiguiendo
sus suefios y proyectos, mostrando las oportunidades que existen para seguir
preparandose e impactar sus entornos”.

“Yo he tratado siempre de crear un clima escolar inclusivo, favoreciendo el respeto.
También reportando las diferentes situaciones a los entes encargados que les puedan
brindar apoyo”.
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D6-4 “En general se trabaja desde el aprendizaje significativo, la resolucién de problemas,
creando entorno de confianza donde el estudiante asume con responsabilidad su
propio proceso de aprendizaje”.

Nota. Elaboracion (2025) a partir de las narrativas de los entrevistados.

Es claro que, en las narrativas, se reconocen estrategias y las acciones para reducir
el abandono escolar que desarrollan los docentes entrevistados, elementos plasmados en la

tabla a continuacion.

Tabla 39
Sintesis de las narrativas de los docentes sobre las acciones pedagdgicas que hacen para

prevenir el abandono escolar

Acciones pedagdgicas para Andlisis
prevenir el abandono escolar
Acomparfiamiento Socioemocional Dialogo constante con los estudiantes, apoyo emocional y
atencion a sus historias de vida.

Apoyo Académico Refuerzo para estudiantes con dificultades, adaptacion de
metodologias y flexibilizacion curricular.

Motivacion y Orientacién Charlas motivacionales, orientacion vocacional y estrategias
para mostrar la relevancia de la educacion.

Estrategias Pedagdgicas Uso de proyectos interdisciplinarios, aprendizaje basado en

Innovadoras proyectos, clases participativas y uso de tecnologias.

Trabajo Colaborativo Fomento del trabajo en equipo y el sentido de comunidad.

Comunicacioén con las Familias Citacion a padres de familia, didlogo constante y trabajo
conjunto para apoyar a los estudiantes.

Adaptacion Curricular Modificacion de contenidos y actividades para atender las
necesidades individuales de los estudiantes.

Creacion de un clima escolar En donde se fomente el respeto, y se trabaje en equipo.

inclusivo

Nota. Elaboracion (2025) a partir de las narrativas de los participantes.
Mediante el software empleado para el andlisis de testimonios se construy6 la nube
de palabras de la figura 18, que permite corroborar y observar las disrupciones y

concurrencias, asi.
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Figura 18

Nube de palabras pregunta 4 de la entrevista semiestructurada
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Nota. Elaboracion (2025).

El andlisis de la nube de palabras generada a partir de las narrativas de los docentes
permite visibilizar los ejes semanticos mas recurrentes en torno a las acciones pedagdégicas
implementadas para prevenir el abandono escolar. Palabras como acompafiamiento,
escucha, motivacion, familia, contexto, dialogo, flexibilidad, afectividad y estrategias
emergen con alta frecuencia, lo cual revela un enfoque predominantemente humano y
relacional en las practicas pedagogicas orientadas a la permanencia estudiantil.

La presencia destacada del término acompafiamiento sugiere que los docentes
reconocen la importancia de estar cerca del estudiante, no solo desde el plano académico,
sino también desde el afectivo y emaocional. Asimismo, conceptos como escucha activa y
didlogo indican una disposicién a construir relaciones pedagogicas basadas en la
comprension de las realidades individuales de los estudiantes. Estas palabras se relacionan
directamente con un enfoque pedagdégico centrado en el estudiante, en el cual se prioriza la
empatia, el respeto por la diferencia y el reconocimiento de las trayectorias de vida.

Por otro lado, la palabra familia aparece como un elemento clave, lo cual da cuenta
de una visién ampliada de la responsabilidad educativa, donde la prevencion del abandono
escolar se asume como un proceso corresponsable entre escuela y hogar. Ademas,
términos como estrategias, metodologia, innovacion y adaptacion remiten a una actitud
proactiva por parte del profesorado en la blusqueda de herramientas pedagégicas mas
flexibles y contextualizadas, especialmente para responder a las barreras de aprendizaje,
desmotivacion o dificultades sociales que inciden en la continuidad educativa.

En suma, la nube de palabras refleja que las acciones pedagdgicas relatadas por los

docentes se centran en practicas que van mas alla de lo estrictamente curricular. Se trata
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de un enfoque integral que combina elementos afectivos, comunicativos, comunitarios y
metodoldégicos, todos orientados a fortalecer el vinculo entre el estudiante y la escuela como
estrategia clave para evitar el abandono escolar. Este panorama también permite afirmar
gue las préacticas docentes estdn marcadas por un compromiso ético y social con la
permanencia escolar, especialmente en contextos de vulnerabilidad.

Aunado a lo anterior, se encuentra el instrumento conformado por tres (3) preguntas
cerradas, con el que se pretendié conocer las percepciones de los docentes de acuerdo a
Sus experiencias, en la tabla a continuacion se presentan.

Frente a estas preguntas, se considero plantearla con el fin de escuchar las voces
de los participantes, siendo esta investigacion cualitativa, Norman K. Denzin (2010) en su
obra, examina la correspondencia entre la investigacion cualitativa y cuantitativa,
argumentando que estos métodos se pueden complementar sin necesidad de un enfoque
mixto.

Tabla 40

Preguntas cerradas formuladas en la entrevista semiestructurada

N° Pregunta

1 ¢Considera que su préactica pedagoégica es significativa?

2  ¢Considera importante la practica pedagdégica en la permanencia de los
estudiantes de la educacion media y dentro de ella emplear estrategias para
identificar los estudiantes que estan en riesgo de abandono escolar?

3 ¢ Tiene conocimiento sobre las politicas y estrategias para la permanencia estudiantil?
De los siguientes grupos de estrategias, organice en orden de importancia, segun las
gue cree usted son las de mayor relevancia para la permanencia estudiantil

1. Calidad educativa, Cobertura, Formacién docente
2. Pertinencia, Salud mental y alimentacion escolar
3. Transporte escolar, Subsidios condicionados y orientacion socio-
ocupacional
Nota. Elaboracion (2025) a partir de entrevista semiestructurada aplicada.

5.2.1.5. Analisis de las percepciones pregunta cerrada uno (1). La primera
pregunta cuestiona ¢Considera que su practica pedagdégica significativa?, en

la figura se presentan las respuestas de los 24 docentes patrticipantes.
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Figura 19
Resultado entrevista sobre la percepcion de los docentes frente a su practica pedagdgica
significativa

¢, Considera que su practica pedagodgica es
significativa?

30
20
10 24
0
0
Si No

Nota. Elaboracion (2025) a partir de las narrativas de los docentes (2025).

El andlisis arroja unanimidad por parte de los docentes consultados en cuanto a si
consideraban o no que su practica resultaba significativa, puede ser interpretada desde
varios aspectos. Primero, indica un alto nivel de compromiso y satisfaccién con su labor.
También, podria evidenciar una profunda conexion con los estudiantes, propdsito en su
ensefianza y apreciacion de que contribuyen a su desarrollo integral. Por otra parte, podria
mostrar que implementan estrategias pedagogicas efectivas y relevantes para el
aprendizaje, vinculadas a un ambiente de aprendizaje inclusivo aparte de estimulante,
donde se sientan motivados y valorados. Sin embargo, es necesario tener presente que la
percepcion de “significativa” puede variar segun las experiencias y los contextos de las
instituciones educativas donde laboran.
5.2.1.6. Andlisis de las percepciones a la pregunta dos (2) cerrada.

En cuanto al cuestionamiento sobre ¢ Considera importante la practica pedagogica
en la permanencia de los estudiantes de la educacién media y dentro de ella emplear
estrategias para identificar los estudiantes que estan en riesgo de abandono escolar?, en la

figura se presentan las percepciones de los docentes entrevistados.
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Figura 20
Narrativas de los docentes frente a la importancia de las practicas pedagdgicas en la
permanencia estudiantil y estrategias para identificar el riesgo de abandono

Importancia de la practica pedagdgica y las
estrategias para identificar riesgo de

abandono
20
o =
0
Muy Importante Poco
importante importante

Nota. Elaboracion (2025) a partir de las percepciones de los docentes.

Las respuestas de los 24 participantes demuestran una percepcion clara en la
relacion de las practicas pedagdgicas con la permanencia estudiantil. Siendo 20 (veinte) de
los entrevistados los que las consideran “muy importantes”, indica un consenso en cuanto al
impacto positivo en la retencion de estudiantes. Por otra parte, los cuatro (4) docentes que
las ven como “importante” igualmente reconoce su valor, aunque con menor relevancia.
Esta division de percepciones, refleja las diversas experiencias y enfoques en la ejecucion
de dichas practicas. Es asi como la valoracion alta apunta a que estrategias efectivas para
reconocer y mitigar el riesgo de abandono son necesarias.

Con relacién a los entrevistados que las consideran “importante” seria de utilidad
reconocer las causas tras las respuestas e indagar qué elementos especificamente podrian
reforzar su percepcion. Es asi, como todas las respuestas emitidas podrian ser guia para
formular politicas y programas que fortalezcan las practicas, por consiguiente, la
permanencia estudiantil.
5.2.1.7. Andlisis de las percepciones a la pregunta tres (3) cerrada.

Con relacién a la pregunta ¢tiene conocimiento sobre las politicas y estrategias para
la permanencia estudiantil?, se muestra en la figura las percepciones de los 24

entrevistados.
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Figura 21
Resultado entrevista sobre la identificacién de los docentes en cuanto a politicas publicas

en educacion para la permanencia estudiantil

Identifica estrategias de la Politica Publica
para la permanencia estudiantil
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Nota. Elaboracion (2025) a partir de las percepciones de los docentes.

La respuesta es favorable e indica que los docentes tienen conocimiento de las
estrategias de politica publica que se generan para promover la permanencia. Esto lleva a
afirmar que tienen familiaridad con ellas en el campo educativo, lo que puede favorecer la
conexién. Asimismo, expresa compromiso de apoyar a los estudiantes para mantenerse en
la escuela, elemento decisivo para lograr el éxito académico. A pesar de la unanimidad, es
importante profundizar cuales estrategias especificas identifican y como las hacen parte en
su practica diaria, ademas de cudles de ellas consideran efectivas en la realidad escolar.

Por esta razon, a continuacioén, se pregunta a los participantes: de los siguientes
grupos de estrategias, organice en orden de importancia, segun las que cree usted son las
de mayor relevancia para la permanencia estudiantil

1. Calidad educativa, Cobertura, Formacion docente

2. Pertinencia, Salud mental y alimentacion escolar

3. Transporte escolar, Subsidios condicionados y orientacion socio-ocupacional

Los resultados se presentan en la figura 22.
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Figura 22
Resultado entrevista sobre las estrategias dentro de la politica para la permanencia

estudiantil

Estrategias dentro de la politica pablica para la permanencia

estudiantil
15
10
5 =
0
Calidad educativa, Pertinencia, Salud Transporte escolar,
Cobertura, Formacion mental y alimentacién Subsidios
docente escolar condicionados y
orientacion socio-
ocupacional

Nota. Elaboracién (2025) a partir de las percepciones de los docentes.

Las estrategias que tienen mayor reconocimiento entre los 24 (veinticuatro)
docentes, son permanencia, salud mental y alimentacion escolar, ya que, son clave para
fomentar un ambiente educativo favorable y asegurar que los estudiantes se mantengan en
la escuela. La primera de ellas, relaciona la alineacion del curriculo y los programas
educativos con los intereses y necesidades de los estudiantes, dado que son elementos
cruciales para conservar la motivacion y el compromiso. La segunda, considerando que el
apoyo a la salud mental de los estudiantes es fundamental para el bienestar y la capacidad
de hacer frente a los retos académicos y la Ultima, ya que, el tener una nutricién adecuada
es fundamental para que los estudiantes rindan académicamente, este aspecto es
reconocido y relacionado con la permanencia por parte de los docentes.

Las siguientes estrategias, cuanto a su importancia, son esenciales para afrontar los
desafios de la permanencia estudiantil, ademas, son tematicas centrales en el debate
educativo: calidad: concepto primordial en la educacion y tema prioritario en las discusiones
sobre politicas educativas. Por otra parte, cobertura: dado su reconocimiento en asegurar
gue todos los estudiantes obtengan acceso a la educacion y, en tercer lugar, la formacion
docente ya que la capacitacion y el desarrollo profesional son claves para el éxito educativo.
De las estrategias enunciadas, los docentes consideran de menor prioridad en paralelo a las
anteriores, en el contexto de la permanencia estudiantil, ya que su impacto depende de
factores adicionales y no abordan directamente las necesidades educativas mas inmediatas

de los estudiantes, en su orden:
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Transporte escolar: si bien es importante para facilitar el acceso a las instituciones,
puede ser menos critico, si los estudiantes disponen de otras opciones de transporte o si las
barreras de este no son un problema significativo en ciertos contextos. Subsidios: aunque
estos ayudan a solucionar en parte los problemas econémicos, su impacto puede ser
restringido si no es acompafnado de otras estrategias que tengan en cuenta aspectos
relacionados con la calidad educativa y el compromiso de los estudiantes. Por lo demas, es
posible pensar que estos no son la solucién principal para la permanencia escolar.

Por ultimo, la orientacién socio ocupacional, aunque es notable en la preparacion
para el futuro laboral, se puede considerar un aspecto secundario en comparacién con
necesidades referidas a la calidad educativa, cobertura y apoyo emocional. Los docentes,
priorizaron las estrategias que satisfacen aquellas de tipo académico y de bienestar en el
presente.

Culminada la etapa dos de la investigacion con el andlisis de las voces y
percepciones de los participantes, se continla con la siguiente etapa.

5.2.2 Sintesis del andlisis de las voces de los docentes y los autores: categorias
emergentes

El analisis de las voces de los docentes en dialogo con los aportes de los diversos
autores citados permitié evidenciar que, en el marco de la Educacion media en los colegios,
surgen dos categorias que emergen con fuerza como ejes articuladores de la permanencia
escolar: el aprendizaje significativo y el desarrollo emocional. Ambas categorias se
configuran como dimensiones que no solo fortalecen los procesos de ensefianza y
aprendizaje, sino que también favorecen la construccion de vinculos entre los estudiantes,
sus trayectorias educativas y su proyecto de vida, reduciendo asi los riesgos de desercion.

La pertinencia de este andlisis radica en que la voz docente, en tanto experiencia
situada, se encuentra estrechamente relacionada con las realidades del aula, mientras que
las voces de los autores aportan marcos teéricos y conceptuales que sustentan dichas
practicas. En conjunto, estas perspectivas permiten reconocer puntos de convergencia que
fundamentan la necesidad de una educacion media transformadora, sensible y
comprometida con las condiciones de los jévenes en la ciudad.

Similitudes en torno al aprendizaje significativo

Las voces de los docentes resaltan que la permanencia escolar no puede
entenderse Unicamente como un asunto administrativo o de control de la asistencia. Por el
contrario, se vincula directamente con la capacidad de la escuela para ofrecer experiencias
de aprendizaje que tengan sentido en la vida de los estudiantes. Segun los relatos, los

jovenes permanecen en la institucion en la medida en que encuentran en ella aprendizajes
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gue trascienden la memaorizacién, conectan con su cotidianidad y les permiten comprender
mejor el mundo.

Esta vision encuentra respaldo en las aportaciones de Ausubel (1983), quien
plantea que el aprendizaje significativo ocurre cuando la nueva informacion se relaciona de
manera sustancial con los conocimientos previos del estudiante, favoreciendo asi una
mayor retencién y comprension. De igual manera, Coll (2004) enfatiza que el rol del
docente consiste en mediar experiencias pedagogicas que logren ser relevantes para la
vida del estudiante, de modo que se fomente no sélo la apropiacion del conocimiento, sino
también la motivacion intrinseca para continuar aprendiendo.

Los docentes, desde su practica, coinciden en que los contenidos
descontextualizados tienden a generar apatia, mientras que la vinculacion del conocimiento
con las problematicas sociales, culturales y territoriales de Bogota resulta mas atractiva para
los jovenes. Este planteamiento se relaciona con lo propuesto por Freire (1997), quien
defiende la necesidad de un aprendizaje dialégico, en el que el estudiante se reconozca
como sujeto activo y capaz de construir sentido a partir de su realidad.

En consecuencia, tanto la voz docente como la voz académica destacan que el
aprendizaje significativo es un motor de permanencia escolar, en la medida en que conecta
los intereses, expectativas y contextos de los jovenes con las propuestas pedagdgicas de la
escuela.

Similitudes en torno al desarrollo emocional

La segunda categoria emergente del analisis es el desarrollo emocional, el cual los
docentes consideran indispensable para garantizar la permanencia en la educacion media.
Ellos sefialan que gran parte de los estudiantes enfrentan situaciones de vulnerabilidad
social, violencia intrafamiliar o carencias afectivas, que inciden directamente en su
desempefio académico y en su motivacion para continuar estudiando. En este sentido,
reconocen que el acompafiamiento emocional es tan relevante como la ensefianza de
contenidos.

Autores como Goleman (1996) han sefialado que la inteligencia emocional
desempefia un papel determinante en el aprendizaje, pues permite a los estudiantes
manejar sus emociones, establecer relaciones saludables y enfrentar la frustracion.
Asimismo, Bisquerra (2000) sostiene que la educacién emocional es un proceso continuo y
permanente que debe ser integrado en el curriculo escolar, ya que promueve competencias
como la empatia, la autorregulacion y la resiliencia.

Los testimonios docentes recogidos en esta investigacion se alinean con estas

perspectivas al resaltar que la permanencia escolar se fortalece cuando los estudiantes
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sienten que la institucién no solo se preocupa por su rendimiento académico, sino también
por su bienestar integral. Un ejemplo frecuente en sus relatos es la importancia de contar

con espacios de escucha y acompafiamiento, asi como con docentes que reconozcan las

emociones como parte constitutiva del proceso educativo.

En esa misma linea, Nussbaum (2010) plantea que una educacién centrada en las
emociones y en la capacidad de cuidar a los otros es esencial para la formacion de
ciudadanos democraticos. Esto implica que la permanencia escolar no se limita a evitar la
desercidn, sino que se vincula con la construccién de comunidades educativas mas
humanas y solidarias.

Implicaciones para la educacion media en Bogota

El cruce entre las voces docentes y las voces de los autores permite concluir que el
aprendizaje significativo y el desarrollo emocional no son dimensiones aisladas, sino
profundamente interdependientes. Un aprendizaje s6lo puede considerarse verdaderamente
significativo cuando responde a las necesidades cognitivas y emocionales del estudiante.
De igual modo, el desarrollo emocional se potencia en escenarios de aprendizaje donde el
conocimiento cobra sentido y relevancia para la vida.

En el contexto de los colegios publicos de Bogota, estas coincidencias resultan
particularmente relevantes debido a la diversidad social y cultural de los estudiantes. La
permanencia escolar se convierte asi en un desafio que no puede abordarse Unicamente
con medidas normativas, sino que exige repensar las practicas pedagogicas desde
enfoques integrales.

Ademas, este andlisis evidencia la necesidad de politicas educativas que
reconozcan y fortalezcan el papel de los docentes como mediadores tanto del conocimiento
como del desarrollo emocional. Es indispensable que las instituciones brinden formacién
continua a los maestros en metodologias de ensefianza significativa y en estrategias de
acompafiamiento socioemocional, de modo que puedan responder de manera pertinente a
los desafios de la educacion media en la ciudad.

En suma, el didlogo entre las voces de los docentes y las voces de los autores
revela una coincidencia fundamental: el aprendizaje significativo y el desarrollo emocional
constituyen pilares indispensables para fortalecer la educacion media y garantizar la
permanencia escolar en los colegios publicos de Bogota.

Los docentes, desde su practica, confirman que los estudiantes permanecen en la
escuela cuando sienten que lo aprendido les resulta Gtil y esta vinculado con su vida
cotidiana, y cuando encuentran un entorno emocionalmente seguro que les brinda

acompafiamiento y reconocimiento. Estas percepciones son respaldadas por diversos
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autores, quienes han demostrado que la motivacién, la emocion y el sentido son elementos
esenciales del proceso educativo.

Finalmente, reconocer estas coincidencias permite comprender que la permanencia
escolar no se logra Unicamente con estrategias de control, sino con propuestas
pedagdgicas humanizantes que reconozcan al estudiante como un ser integral. En este
horizonte, la educacion media en Bogoté puede convertirse en un espacio de posibilidad
para la construccion de proyectos de vida, la transformacion social y la equidad educativa.

5.3. Resultados objetivo especifico dos (2): fase tres (3) analisis epistemoldgico de

autores frente a las practicas pedagdgicas para la permanencia

Con el fin de dar respuesta al objetivo “Caracterizar las practicas pedagdégicas
significativas desde las voces de los docentes que promueven la permanencia estudiantil en
la educacién media, de la ciudad de Bogota”, en esta fase, se retoman los conceptos
expresados por los autores base del marco conceptual, ademas de los emitidos por entes
gubernamentales y organismos multilaterales. Cabe sefalar, que posterior a la construccion
de la tabla de meta referencia de cada una de las palabras clave, se realizo el andlisis en
cuanto a similitudes y divergencias, en la tabla se plasman las relacionadas con la
educacion.

Tabla 41

Similitudes y divergencias en el analisis de autores variable educacién

Similitudes

Divergencias

Derecho Humano Fundamental y Universal.

La mayoria de los aportes coinciden en que la educacion es
un derecho humano fundamental y universal. Esto se refleja
en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos de la
ONU (Articulo 26), la Constitucién Politica Nacional de
Colombia (Articulo 67), la Sentencia T-002 de la Corte
Constitucional, la Ley General de Educacion (Ley 115, 1994,
Art. 96), y la UNESCO (2000). La Agenda 2030 también lo
subraya como un objetivo de desarrollo sostenible.

Enfasis en el impacto.

Aunque todos la ven como
transformadora, algunos autores
como Freire (2005) ponen el
foco en la interaccidn entre el
gue ensefay el que aprende
para la transformacion del ser,
mientras que documentos como
la Agenda 2030 o la CEPAL
(2019) pueden enfatizar mas su
rol en el desarrollo sostenible o
el cambio positivo de la sociedad
a nivel macro.

Desarrollo Integral del Individuo.

Existe un consenso en que la educacién debe promover el
pleno desarrollo de la personalidad humana, la formacién
moral, intelectual y fisica. Bruner (2000) lo asocia con el
desarrollo de capacidades para pensar, sentir y hablar que

Especificidad en los Fines.
Mientras la Declaracion
Universal habla del "pleno
desarrollo de la personalidad
humana", otros como el Plan
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repercuten en la vida social y econémica. La Guia 33 del Decenal de Educacién (2016-

MEN (2020) lo vincula con la mejoria de la formacion 2026) detallan fines como

humana. enfrentar avances tecnolégicos,
economicos, cientificos y
culturales, y promover la

participacion activa, responsable

y demacratica en la sociedad.

Transformacion Social y Movilidad.

Se reconoce la educaciéon como un elemento crucial para
transformar positivamente la sociedad, superar
desigualdades, sacar a las personas de la pobreza, y
contribuir al bienestar econémico, civico y social. La CEPAL
(2019) y la ONU (1999) enfatizan su papel en impulsar
proyectos de vida y la movilidad social.

Proceso Permanente y Continuo.

La Ley General de Educacion (Ley 115, 1994, Art. 1) define
la educacién como un "proceso de formacién permanente,
personal, cultural y social". EI DANE la ve como un proceso
de cambio continuo que mejora a las personas.

Rol del Estado en la Regulacién y Garantia.

La Constitucion Politica Nacional de 1991 establece la
funcion del estado de "inspeccionar, regular y vigilar,
propender por que sea de calidad, se logren sus fines, la
formacion moral, intelectual y fisicamente, como también se
les garantice cubrimiento del servicio, acceso y
permanencia".

Nota. Elaboracion (2025).

A partir de las similitudes que se indican sobre la educacion en Bogota, al ser
apreciada como un derecho fundamental, juega un papel trascendental en el desarrollo
personal y social, de igual manera en el fomento de la equidad y el bienestar general. Es
asi, como se destaca la necesidad de un compromiso constante de todos los agentes
sociales para garantizar que este derecho se ponga en préactica de forma efectiva. Por lo
gue se refiere a las divergencias, se pueden aseverar unos puntos esenciales, debido a
gue, no obstante, existe unanimidad en cuanto al poder de cambio, las miradas varian co
relacion a los objetivos especificos y enfoques que deben ser priorizados para alcanzar
dicha transformacion.

De forma similar, se realizo el proceso de analisis para la palabra clave educacion

media, en la siguiente tabla se presentan las dos caracteristicas.

n
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Tabla 42

Similitudes y divergencias en el andlisis de autores variable educacién media

Similitudes

Divergencias

Continuidad y Culminacién de Ciclos
Educativos.

Se concibe como una etapa que consolida y
avanza sobre los niveles anteriores. El
Decreto 1860 del MEN (1994) la organiza
como parte de la ensefianza formal y la Ley
115 de 1994 la describe como el ciclo donde
se afianzan conocimientos para la transicién a
la educacion universitaria y el mundo laboral.

Obligatoriedad.

No hay un consenso global sobre la
obligatoriedad de la educacién media. Mientras
en muchos paises latinoamericanos si lo es, en
Asia, Europa y Australia o Brasil no tiene
caracter de obligatoriedad.

Preparacion para la Educaciéon Superior y el
Mundo Laboral.

La mayoria de los aportes destacan su doble
caracter: preparar para la educacién superior y
para el ingreso al trabajo. Garnier (2011) y
Tawil (2011) ratifican su importancia como
herramienta para la siguiente etapa de
formacién o para el mercado laboral. Los
planes de desarrollo de alcaldes de Bogota
también abordan esta articulacion.

Enfoque de Medicion de Calidad. Aunque se
busca la calidad, algunos, como Gémez, Diaz
y Celis (2009), sugieren que en Colombia el
enfoque se ha centrado en la formacion
académica hacia el logro de resultados
Optimos en las pruebas SABER 11° para
acceder a la universidad. Esto podria implicar
una divergencia en la priorizacién de los
indicadores de calidad o en los métodos para
evaluarla.

Caracter Académico o Técnico.

La Ley 115 de 1994 establece que la
educacién media tendra un caracter
académico o técnico. Esta clasificacién es
consistente con modelos internacionales
mencionados, como los de Australia, Brasil,
Chile, Corea del Sur, Espairia, Finlandia,
Holanda, Japén y México.

Duracién y Estructura Curricular.

Si bien el promedio es de tres afios, hay paises
como Holanda, Chile y Finlandia que cuentan
con cuatro afios. México también presenta una
clasificacion en bachillerato general,
tecnoldgico y profesional técnico.

Formacioén Integral y Ciudadana.

La UNESCO (2019) enfatiza que este nivel va
mas alla de un simple acceso a la siguiente
trayectoria, siendo fundamental para cimentar
identidades, dar sentido a la experiencia
propia y concebir los fundamentos de la
participacion ciudadana. Garnier (2011)
también la ve como gestora de convivencia,
democracia y ciudadania.

Importancia de la Calidad y Relevancia. La
Declaracion de Incheon de la UNESCO
promueve una educacion media de alta
calidad, gratuita y universal, ofreciendo
opciones de formacién que permitan adquirir
saberes especializados y habilidades para
enfrentar los requerimientos tecnoldgicos y
laborales cambiantes. Varios planes de
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desarrollo en Bogota, como el de Antanas
Mockus (2001-2004) y Claudia Lépez (2020-
2024), también buscan garantizar una
educacion media de calidad y pertinente.

Nota. Elaboracion (2025).

Las similitudes de los conceptos emitidos por los diversos autores consultados en

cuanto a la educaciéon media coinciden en que es una etapa clave en la formacién de los

jévenes, en la cual se asocian todos los saberes que se obtienen por medio del proceso de

ensefianza-aprendizaje con habilidades practicas, teniendo en cuenta que estos cumplan

con calidad y hagan parte de una formacion integral, que los lleve a prepararse para un

futuro en la siguiente etapa del sistema académico y hagan efectiva su ciudadania

participando activamente en la sociedad.

En este mismo analisis, se identifican diferencias en cuanto a la obligatoriedad o no

en los diferentes paises ya que, siendo un derecho fundamental, seria coherente con un

enfoque de exigencia en su cumplimiento, por otra parte, evidentemente no se debe centrar

en alcanzar un puntaje alto en una prueba estandarizada y si en la calidad para lograr

mejores desempefios frente a la continuidad del proceso educativo unido a la duracion del

proceso y el curriculo que la cubre.

Con respecto a la permanencia estudiantil, en el analisis epistemologico de autores,

la tabla recopila las similitudes y divergencias halladas.

Tabla 43

Similitudes y divergencias en el andlisis de autores variable permanencia estudiantil

Similitudes

Divergencias

Responsabilidad Compartida.

La permanencia se entiende como un
compromiso de la familia, la sociedad y el
Estado. La Ley 1098 de 2006 (Cddigo de la
Infancia y la Adolescencia) lo respalda.

Identificacién de Causas Principales de
Abandono.

Mientras que la Corte Constitucional (T-002,
1992) sefiala el desinterés de los padres con
bajos niveles de escolaridad como un factor
significativo, el Sistema de Informacion de
Tendencias Educativas en América Latina
(SITEAL, 2013) destaca que los problemas
socioecondmicos predominan en familias de
bajos recursos, y que los estudiantes se
retiran por aburrimiento o falta de utilidad en
lo que aprenden.

Enfoque Multicausal.

Existe un reconocimiento de que la desercion y,
por ende, la permanencia, son fenémenos
multicausales, influenciados por aspectos
psicoldgicos, sociales, econémicos y
organizacionales. EI MEN afirma que es un

Enfasis en Soluciones.

Algunos aportes se centran mas en la
responsabilidad institucional y gubernamental
(programas y subsidios), mientras que otros
ponen un mayor énfasis en la calidad de los
docentes y la adaptacion curricular para
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tema ocasionado por multiples causas que satisfacer las necesidades y expectativas de
trasciende lo econémico. los estudiantes.
Impacto en el Proyecto de Vida.
La permanencia se considera crucial para el
proyecto de vida del estudiante y su familia.
Estrategias de Apoyo y Programas
Gubernamentales.
Tanto el MEN como los planes de desarrollo de
Bogota proponen e implementan diversas
estrategias y programas (subsidios, transporte,
alimentacion, entornos seguros, flexibilizacién
curricular) para garantizar la permanencia. El
Plan Decenal de Educacion 2016-2026 también
coincide en el acceso, cobertura y permanencia.
Importancia de la Calidad Educativa y
Pertinencia: La calidad ofrecida por la institucion
educativa y la pertinencia de la formacion son
cruciales para el compromiso del estudiante y
Su permanencia.
Rol de la Familia y la Comunidad.
El acompafiamiento parental y la comunicacién
con los docentes son factores favorecedores de
la permanencia. Ricardo (2014) y la SEP de
México (2013) resaltan el interés de los padres
de familia en apoyar el proceso educativo.
Nota. Elaboracién (2025).

Se identifica en las convergencias, que la permanencia estudiantil es un fenémeno

multicausal que precisa un enfoque integral, en el cual se comparta la responsabilidad entre
los diversos actores. Es asi como también, las politicas educativas deben tener en cuenta
todos los factores con el fin de disefiar medidas efectivas que procuren un contexto
favorable para el aprendizaje ademas del crecimiento personal de los adolescentes. En
cuanto a las divergencias se revela que la interrelacién entre el contexto familiar, situaciéon
socioecondmica, institucional, ademas de la calidad educativa son factores que deben ser
tomados en consideracion en la gestion educativa que favorezcan la continuidad de los
estudiantes en el sistema educativo.

Finalmente, en cuanto a la practica pedagoégica, se presenta la tabla con el analisis

correspondiente.
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Tabla 44

Similitudes y divergencias en el andlisis de autores variable Practica pedagdgica

Similitudes

Divergencias

Papel Central del Docente.

Los aportes coinciden en que los docentes son
orientadores del proceso de formacién, ensefianza
y aprendizaje. La OCDE (2005) los describe como
"trabajadores de primera linea responsables de
despertar el interés de los estudiantes y de
fomentar su aprendizaje”.

Enfoque en el Resultado vs. Proceso.
Gobmez, Diaz y Celis (2009) sugieren que
la educacién media se ha centrado en el
logro de resultados 6ptimos en pruebas
(como SABER 11°) para el acceso a la
universidad, lo que podria influir en un
enfoque de la practica pedagdgica hacia
la preparacion para examenes. En
contraste, Marina et al. abogan por ir mas
alla de lo meramente cognitivo, hacia
habilidades no cognitivas y la formacion
integral.

Conexion entre Teoria y Préactica.

Echeverry enfatiza la habilidad del docente para
conectar sus conocimientos pedagdgicos con la
practica, adaptando metodologias segun las
particularidades de los educandos y sus contextos.

Influencia del Contexto Institucional.
Dubet y Martuccelli (1998) reconocen a la
escuela como un "aparato reproductor"
que puede ser un obstaculo para algunos
estudiantes, mientras que Miranda la
percibe como un espacio incluyente que
fomenta una educacion en igualdad de
condiciones. Esta diferencia en la
percepcion del impacto de la institucion
puede llevar a distintas aproximaciones en
la practica pedagdgica.

Impacto en el Aprendizaje y Desarrollo de
Habilidades.

La préactica pedagodgica debe facilitar aprendizajes
adecuados e integrales. Se busca que los

estudiantes "aprendan” mas que solo "ensefarles".

Se promueve el desarrollo de habilidades no
cognitivas, inteligencia emocional y competencias
transversales.

Autonomia del Docente vs. Politicas
Educativas.

Ball et al. argumentan que las politicas
dificilmente determinan completamente la
practica, ya que no pueden prever todas
las eventualidades. Esto sugiere una
divergencia entre la intencion de las
politicas y la realidad de la aplicacién en el
aula.

Necesidad de Adaptacion y Flexibilidad. Los
docentes deben adaptar su practica a las
caracteristicas de cada estudiante, empleando
metodologias diversas como el trabajo
colaborativo, proyectos y tecnologias.

Formacién Integral del Educando.

La préactica pedagdgica debe contribuir a la
formacion integral del educando para la
democracia, la paz, la convivencia, el trabajo, la
recreacion, la cultura y la investigacion.

Rol en la Permanencia Estudiantil.
Las practicas de aula que contienen pedagogias
activas y consideran las necesidades e intereses
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de los estudiantes pueden propender por la
permanencia.
Nota. Elaboracion (2025).

El andlisis de las similitudes en los conceptos de diversos autores se destaca que,

en el proceso educativo, los docentes son un agente clave. Su idoneidad para relacionar
teoria y practica, adaptar sus practicas a las necesidades de los estudiantes y promover un
aprendizaje integral es primordial para promover la permanencia estudiantil, asi como del
desarrollo de habilidades que preparen a los jévenes para el futuro. En cuanto a las
divergencias, existen diversas opiniones que incluyen desde la critica al sistema educativo
hasta la defensa de su potencial inclusivo. Existe tension entre un enfoque en resultados y
el desarrollo integral, de igual modo, las diferencias en la apreciacion del rol de la escuela 'y
la autonomia docente, recalcan las complicaciones que se presentan en el campo educativo
y la exigencia de un dialogo continuo referente a cobmo mejorar la practica pedagoégica en
favor de todos los estudiantes.

Con respecto a la fase cuatro (4) de la investigacion, se realiz6 la actividad cinco (5)
del proceso a continuacion, se presenta.

5.4. Resultados objetivo especifico tres (3) fase cuatro (4). “Determinar las
contribuciones de las préacticas pedagdgicas de los docentes y de las politicas
publicas a la permanencia en educacién media, en la ciudad de Bogota”

En esta, con el fin de abordar este objetivo se llevo a cabo la triangulacion de las
fases uno (1), dos (2) y tres (3).

Inicialmente, con la revision de 2242 folios, 210 de ellos a nivel internacional, 718 en
el contexto nacional, 978 en el distrito (Bogota), ademas, de la revision realizada a dos
manos entre el Ministerio de Educacion Nacional y la OCDE con 336 en donde estos
organismos emitieron las recomendaciones, asi como nueve (9) estrategias, fue posible
identificar los aportes de las politicas publicas que contribuyen a la permanencia estudiantil
en la educacion media, se reconocieron aquellas que se encuentran vigentes hallando
similitudes y divergencias.

En la siguiente, mediante dos actividades se abord6 el objetivo especifico dos
“Caracterizar las practicas pedagdgicas significativas desde las voces de los docentes que
promueven la permanencia estudiantil en la educacién media, de la ciudad de Bogota”, la
primera, mediante la entrevista semiestructurada, se definio practica pedagdgica
significativa, por otra parte, se realiz6 el analisis encontrando las convergencias y

divergencias en las cuatro (4) preguntas abiertas y las percepciones de los participantes en
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las cerradas, conjuntamente mediante el analisis epistemoldgico de autores y organismos,

se hallaron las mismas caracteristicas.

La cuarta fase se presenta en la siguiente tabla correspondiente al andlisis de la

triangulacién de la informacion, en la que se tienen las practicas pedagogicas significativas

y las politicas de permanencia, es realizado con el fin de identificar convergencias,

divergencias, tensiones y vacios, seguido de una sintesis del proceso.

Tabla 45

Sintesis del proceso de triangulacion

Analisis

Convergencias

Desarrollo Integral del Estudiante

Tanto las practicas pedagogicas significativas como las politicas de permanencia
enfatizan la importancia del desarrollo integral de los estudiantes, abordando no
solo lo académico sino también lo personal, social y emocional.

Participacion Activa y Aprendizaje Significativo

Ambas perspectivas destacan la participacién activa de los estudiantes en el
proceso de aprendizaje y la importancia de lograr un aprendizaje significativo que
sea relevante y aplicable a la vida real.

Contextualizacion y Conexidn con la Realidad

Se reconoce la necesidad de contextualizar el conocimiento y conectar el
aprendizaje con las experiencias y la realidad de los estudiantes, asi como de
promover la aplicacion del conocimiento en situaciones reales.

Inclusiéon y Equidad

Las politicas de permanencia buscan garantizar el acceso y la permanencia en la
educacion para todos, reconociendo la diversidad y la necesidad de crear escuelas
incluyentes, lo cual se alinea con las practicas pedagogicas que buscan atender las
necesidades y estilos de aprendizaje individuales.

Divergencias

Enfoque Principal.

Las préacticas pedagdgicas significativas se centran principalmente en las
estrategias de ensefianza y el impacto en el aprendizaje, mientras que las politicas
de permanencia abordan un espectro mas amplio que incluye aspectos
administrativos, financieros, de acceso y equidad.

Responsabilidad.

Las practicas pedagodgicas significativas recaen principalmente en los docentes y
su quehacer en el aula, mientras que las politicas de permanencia implican la
corresponsabilidad del Estado, las instituciones educativas, las familias y la
sociedad en general.

Tensiones

Implementacién vs. Normativa.
Puede existir una tension entre lo que establecen las politicas de permanencia y la
forma en que se implementan las practicas pedagoégicas en el aula.

Por ejemplo, las politicas pueden promover la inclusion y la atencion a la
diversidad, pero los docentes pueden enfrentar dificultades para adaptar sus
metodologias a las necesidades de todos los estudiantes.

Recursos vs. Expectativas.
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Las politicas pueden establecer metas ambiciosas en términos de calidad y
equidad, pero las instituciones educativas pueden carecer de los recursos
necesarios (infraestructura, personal capacitado, materiales) para implementar
practicas pedagogicas que contribuyan a la permanencia.

Seguimiento y Evaluacion.

Si bien se menciona la importancia de la evaluacion del aprendizaje, podria haber
un vacio en cuanto al seguimiento y la evaluacion sistematica del impacto de las
practicas pedagdgicas significativas en la permanencia de los estudiantes.
Formacién Docente.

Aunque se reconoce la importancia de la formacion docente, podria ser necesario
profundizar en la forma en que se prepara a los docentes para implementar
practicas pedagogicas que no solo mejoren el aprendizaje, sino que también
contribuyan a la permanencia de los estudiantes.

Factores Contextuales.

Si bien se mencionan los factores contextuales que influyen en la desercién, podria
ser Util explorar con mayor profundidad como las préacticas pedagdgicas pueden
abordar estos factores y mitigar su impacto en la permanencia.

Nota. Elaboracion (2025).

A continuacion, en la tabla se presentan las estrategias halladas para cada uno de

Vacios

los objetivos especificos planteados en la investigacion.
Tabla 46
Estrategias para las politicas y las practicas pedagdgicas

Objetivos Especificos Estrategia
Es crucial examinar las politicas implementadas por el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN) y la Secretaria de Educacién de Bogota.
Algunas &reas clave a considerar incluyen:

Programas de apoyo socioeconémico.

Iniciativas como subsidios de transporte, alimentacion y Gtiles escolares,
que abordan las barreras econémicas para la permanencia. Aqui seria
atil ver los datos del SISBEN, para determinar qué estudiantes pueden
aplicar a estos programas.

Programas de orientacion vocacional y profesional.

Estrategias que ayudan a los estudiantes a definir sus proyectos de vida
y a conectar sus intereses con las oportunidades educativas y laborales.
Politicas de inclusion y diversidad.

Medidas para garantizar que todos los estudiantes, independientemente
de su origen o condicién, tengan acceso a una educaciéon de calidad.

1. Identificar los
aportes de las
politicas publicas a la
permanencia en la
educacion media.

Programas de apoyo psicosocial.
Servicios de consejeria y acompafiamiento que ayudan a los
estudiantes a enfrentar desafios personales y emocionales.

Programas de educacion flexible.

Modelos educativos que se adaptan a las necesidades de los
estudiantes que enfrentan dificultades para asistir a la escuela
regularmente.
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El Sistema de Informacién del MEN, provee informacion valiosa por
medio de los distintos sistemas de informacién alli nombrados.

SINEB: El Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Basica y
Media (SINEB), es una herramienta que permite consultar y analizar la
informacion sobre la educacién basica y media de Colombia.

SGCEF: Sistema de Gestion de la Cobertura Educativa, permite la
gestion de los cupos escolares en los establecimientos educativos
oficiales de la ciudad.

SIMAT: Sistema de Matricula Estudiantil de Educacion Basica y Media,
consolida informacién sobre matriculas, estudiantes, grupos, novedades
y demas informacion relevante de los estudiantes del sector oficial.

Todos estos sistemas, pueden proveer informacién relevante, para la
creacién de politicas publicas, y asi mismo ayudar en la medicion del
impacto de las mismas.

2.Caracterizar las
practicas
pedagdgicas
significativas desde
las voces de los
docentes

Las practicas pedagdgicas significativas que contribuyen a la
permanencia estudiantil se caracterizan por:

Conectar el aprendizaje con la realidad y los intereses de los
estudiantes.

Fomentar la participacién activa y la construccion colaborativa
del conocimiento.

Adaptar la ensefianza a las necesidades y estilos de aprendizaje
individuales.

Crear un ambiente de apoyo y respeto que promueva el bienestar
emocional.

Utilizar metodologias innovadoras y recursos tecnolégicos que motiven
a los estudiantes.

Ayudar en la construccion de proyectos de vida.

3.Determinar las
contribuciones de las
practicas
pedagdgicas y las
politicas publicas a la
permanencia

La permanencia estudiantil es el resultado de la interaccién entre las
practicas pedagogicas y las politicas publicas.

Las politicas publicas crean un entorno favorable para la permanencia,
al abordar las barreras socioeconémicas y al proporcionar recursos y
apoyo.

Las practicas pedagdgicas significativas fortalecen el compromiso y la
motivacion de los estudiantes, al hacer que el aprendizaje sea relevante
y significativo.

Para maximizar la permanencia, es necesario que las politicas y las
practicas se alineen y se complementen entre si.

Las herramientas del MEN, tienen la posibilidad de medir la eficiencia
de las politicas publicas y las practicas pedagégicas, y asi mismo,
ayudar a determinar qué tipo de implementaciones funcionan de una
mejor manera.

Al analizar estos tres puntos, se puede obtener una comprension
integral de cémo las practicas pedagdgicas y las politicas publicas
trabajan juntas para promover la permanencia estudiantil en la
educacion media en Bogota.

Nota. Elaboracion (2025) a partir de politicas publicas y testimonios de los docentes.
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En sintesis, para fortalecer la relacion entre las practicas pedagdgicas y la
permanencia, es crucial promover una mayor articulacion entre las politicas y su
implementacion en el aula, proporcionar los recursos necesarios para apoyar la labor
docente, fortalecer la formacion docente en estrategias pedagogicas que promuevan la
permanencia, y desarrollar mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitan medir el
impacto de estas en la trayectoria educativa de los estudiantes.

En cuanto al logro del objetivo tres (3) de la investigacion, claramente, se concibio
practica pedagdgica significativas como: aquella que genera un impacto sustancial en el
aprendizaje y el desarrollo holistico del estudiante, ya que estan centradas en él, ademas de
relevantes, participativas, inclusivas y colaborativas. Por otra parte, cuando son
implementadas de manera efectiva, asi como articuladas con las politicas publicas, logran
conseguir la reduccion del abandono escolar, aparte de garantizar que todos los educandos
tengan la oportunidad de completar su educacién media y construir un futuro mejor.

Estas practicas se caracterizan por:

1. Establecer conexiones entre el conocimiento y las experiencias vitales del
estudiante.

2. Estimular la reflexion critica y el pensamiento auténomo.

3. Promover la participacion activa y la construccién colaborativa del saber.

4. Adaptar las metodologias a las necesidades y estilos de aprendizaje individuales.

5. Integrar tecnologias y recursos innovadores de manera eficaz.

6. Esta practica trasciende la mera transmision de informacién, fomentando la
curiosidad y la motivacion intrinseca en los estudiantes.

A continuacion, en la tabla se presentan las contribuciones de la practica

significativa.
Tabla 47
Contribuciones de las practicas significativas
Contribuciones Préctica pedagdgica significativa
1. Transformacién Cognitiva y Aquella practica que, mediante el uso de diversas
Proyeccién de Vida. herramientas didacticas, produce una transformacion

cognitiva en el estudiante. Esta transformacién implica la
adquisicién de informacién, el desarrollo de competencias y
habilidades que permiten al estudiante configurar y
desarrollar su proyecto de vida.

2. Contextualizacion del Cuando vincula el conocimiento con un contexto relevante

Conocimiento. para el estudiante.

3. Construccidén de Relaciones Facilita la construccién de relaciones conceptuales,

Conceptuales. generando conocimiento relevante y significativo para el
estudiante.
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4. Aprendizaje Significativo.

Cuando se evidencia el aprendizaje significativo de los
participantes.

5. Desarrollo Integral y Gestion
Emocional.

Se concibe como un proceso que busca el desarrollo
integral del ser humano, donde la adquisicion de saberes
académicos se complementa con la gestion y el
autoconocimiento de las emociones, comportamientos y
actitudes. Esto capacita a los estudiantes para resolver
situaciones cotidianas.

Una practica significativa debe promover la gestion
emocional ademas de la adquisicién de saberes
académicos.

6. Modificacion de Estructuras de
Pensamiento.

Es un proceso educativo que involucra activamente a los
estudiantes, modificando sus estructuras de pensamiento
preexistentes.

7. Desarrollo Integral y
Competencias del Area.

Fortalece el desarrollo integral del estudiante, construyendo
aprendizajes significativos y considerando las
competencias especificas del area de estudio.

8. Estrategias Pedagodgicas
Motivadoras.

Es el ejercicio docente que genera estrategias pedagdgicas
que motivan a los estudiantes a aprender y aplicar el
conocimiento en situaciones reales.

9. Formacioén Integral y Aplicacién
de Aprendizajes.

Aquella que esta disefiada, orientada y evaluada para
alcanzar un objetivo de formacion integral, desarrollando
las capacidades del estudiante y la aplicacion de los
aprendizajes adquiridos.

10. Herramientas para la Vida.

Es la capacidad de influir en la vida de los estudiantes,
proporcionandoles herramientas para analizar, comparar y
tomar decisiones fundamentales.

11. Transformacién Social y
Propdsito Formativo.

Se concibe como una oportunidad de trabajo social para la
transformacion de las comunidades.

Tiene un propdsito formativo y constructivo claro,
empleando estrategias de ensefianza que fomentan el
aprendizaje profundo, el desarrollo de habilidades criticas,
y la conexién entre el conocimiento y la realidad del
estudiante.

12. Formacién Multidimensional.

Contribuye a la formacién integral del estudiante en
diversas dimensiones: personal, académica y comunitaria.

13. Conexién con Experiencias y
Contexto.

Un enfoque de ensefianza que propicia la conexion entre el
aprendizaje y las experiencias previas del estudiante,
contextualizando el saber para hacerlo relevante y util.
Promueve la participacion activa, el pensamiento critico y la
curiosidad.

14. Participacion Activa y
Aprendizaje Evidenciado.

Cuando existe la participacion activa de los estudiantes en
los procesos de ensefianza aprendizaje y se evidencia el
aprendizaje.

15. Didéactica y Metodologia
Motivadora.

Reulne didactica y metodologia en el desarrollo de
actividades motivantes, desafiantes e interesantes para los
estudiantes.
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16. Elaboracién de Nuevos
Aprendizajes.

Es aquella estrategia que se utiliza para que el estudiante
pueda elaborar un nuevo aprendizaje teniendo en cuenta
los pre-conceptos.

17. Aprendizaje Basado en la
Realidad

Proceso de ensefianza aprendizaje donde el estudiante
adquiere nuevos conocimientos que son base para la
solucién de problemas reales.

18. Aplicacion a la Vida Real.

Se hace cuando se pone en practica y se lleva a la vida
real.

19. Participacién Amplia.

Cuando permite la participacion y desarrollo de actividades
de un 95% de los estudiantes.

20. Autonomia y Desarrollo
Integral.

Mediada por la experiencia que le dan importancia al
fortalecimiento de las emociones y operaciones cognitivas,
donde se fomenta la autonomia y la autorregulacion.

21. Acciéon Educativa.

Cuando se presenta una accién educativa.

22. Impacto Positivo y
Participacion Activa.

Cuando el docente logra un impacto positivo en la mayoria
de sus estudiantes fomentando una participacion activa.

23. Trascendencia y Huella
Significativa.

Practica que logra trascender en el tiempo, dejando una
marca en los estudiantes.

24. Planeacién, Ejecucién y

Un conjunto de acciones de planeacién, ejecuciéon y

Valoracion valoracion de aprendizajes basados en intereses
endogenos y exdgenos de los estudiantes.
Una experiencia educativa en un medio que le da sentido al

concepto tratado.

25. Aprendizaje en Contexto.

Nota. Elaboracién (2025).

Por otra parte, en cuanto a las politicas, a pesar de una normatividad en Colombia
gue data de mas de 31 afos, los diferentes gobiernos tanto nacionales como distritales han
realizado diferentes actualizaciones en ellas con la aplicacion de diversas estrategias que la
han promovido, teniendo en cuenta las diferentes causas del abandono, situaciones que
afectan a jovenes y sus familias.

En cuanto a las politicas se destaca que:

1. La Educacion es un derecho humano fundamental.

2. Involucra la responsabilidad del Estado para garantizar el acceso, la permanencia
y la graduacién.

3. Enfasis en la equidad e inclusion: reducir las desigualdades en el acceso y la
permanencia.

4. Programas dirigidos a poblaciones vulnerables (indigenas, afrodescendientes, de
bajos recursos).

5. Apoyo econdmico a través de becas: aminorar las barreras econémicas

6. Programas de tutorias y acompafiamiento académico: fortalecer procesos de
aprendizaje en estudiantes con dificultades.

7. Preocupacion por la transicién entre niveles educativos.
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8. Relevancia de la calidad educativa: fundamento para la motivacion.

Es asi como, en la investigacion se encontré que los docentes reconocen las
politicas, esto evidencia la importancia de la actualizacion docente, en cuanto a pedagogia,
en su area de conocimiento o en normatividad, asi enriquecer sus practicas y hacer de ellas
significativas.

Capitulo 6. Conclusiones, aportes, limitaciones y proyecciones

Para finalizar este proceso investigativo es preciso retomar la pregunta que originé
del mismo ¢ Cuales son las préacticas pedagdgicas implementadas por los docentes en los
colegios oficiales de la ciudad de Bogota, que contribuyen a la permanencia de los
estudiantes en la educacion media? En cuanto al supuesto, si el docente revisa sus
practicas pedagdgicas, hace disrupciones, moldea y ajusta su rol en el aula, genera
acciones que contribuyen a la permanencia en la educacion media. En efecto, dado que se
han incrementado los indices de desercion de los estudiantes de la Educacion media de
Bogota, resulta imperioso que los docentes que ejercen su rol en esta etapa escolar realicen
practicas pedagdgicas que procuren por el incremento del indice en los jévenes, asi lograr
gue culminen sus trayectorias académicas y lleguen al logro del éxito escolar.

Cémo se ha manifestado anteriormente, la Educacion en el mundo es una
herramienta de gran poder, es por esto que dar cumplimiento al cuarto objetivo de
desarrollo sostenible quien llama tener una educacion de calidad, junto a las metas 4.1 en
relacion a la educacion gratuita, 4.5 de la no discriminacion y la 4C con el aumento de la
oferta de profesores cualificados en los paises en desarrollo como lo es Colombia son
fundamentales.

6.1. Conclusiones

Con relacién a la pregunta medular, se concluye que los docentes de Educacion
media implementan préacticas pedagdgicas que contribuyen a la permanencia estudiantil,
ademas que, las consideran significativas ya que acuden a su experticia, relacionando las
teméticas de sus asignaturas con el contexto, aplicando diversas estrategias que son
experiencias que aparte del conocimiento deja en los jévenes una huella, porque en esta
etapa de la escolaridad y en su edad cronolégica ya estan en la mayoria de edad en
Colombia o proximos a ella, por tanto cercanos a ejercer la ciudadania y continuar con la
formacion superior o desarrollar sus proyectos personales.

Las contribuciones identificadas para los estudiantes de la Educacion media, en
Bogota-Colombia, se destaca la importancia de desarrollar aquellas de caracter significativo
gue la promuevan, siendo esta un factor de calidad de gran importancia en la educacién a

nivel distrital, nacional e internacional, que es directamente proporcional al éxito escolar.
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Con la puesta en marcha de este tipo de practicas se propende por disminuir las cifras de
abandono escolar, ademas, es relevante en el logro de la calidad educativa en las
Instituciones Educativas Distritales. Esto es una conclusion
Asimismo, se logro establecer el impulso de la Agenda 2030 a través de la

observancia del cuarto objetivo de desarrollo sostenible relacionado con la educacién de
calidad, asi como con las metas 4.1 “educacion basica y media gratuita” etapa escolar
central en esta investigacion, la 4.5 relacionada con la “no discriminacion en la educacion”,
ya que con las practicas identificadas se toma en cuenta a todos los estudiantes con sus
particularidades, por otra parte, la 4C “aumentar la oferta de profesores cualificados en los
paises en desarrollo” como se evidencié en la importancia de la formacion docente para
enriquecer e implementar su quehacer. Se esbozan cinco aspectos importantes de la
pregunta de investigacion:

1. La permanencia estudiantil como resultado de una Educacion en contexto.
La investigacion evidencié que la permanencia de los estudiantes en la Educacion media no
solo responde a factores estructurales o administrativos, sino que esta profundamente
ligada a las practicas pedagdgicas de los docentes. Estas practicas, lejos de ser actos
rutinarios, constituyen estrategias intencionadas, cargadas de sentido y disefiadas a partir
de la experiencia, el conocimiento disciplinar y el reconocimiento del entorno social y
cultural de los estudiantes. Los docentes comprenden que ensefiar no es Unicamente
transmitir contenidos, sino generar condiciones que motiven, incluyan y conecten a los
jovenes con su realidad y sus proyectos de vida.

2. La experticia docente como base de practicas pedagodgicas significativas y
contextualizadas.
El estudio demostr6 que los docentes consideran sus practicas pedagégicas como
significativas porque se sostienen sobre un saber profesional construido en la interaccion
permanente con sus estudiantes y con el contexto educativo. Esta experticia no se reduce a
la formacioén académica inicial, sino que se enriquece con la trayectoria, la reflexion
constante y la adaptacion frente a los desafios cotidianos de la escuela. En este sentido, los
docentes actian como agentes transformadores que, al reconocer las trayectorias vitales de
sus estudiantes, disefian metodologias que vinculan los contenidos curriculares con temas
relevantes para sus vidas.

3. Vinculacién entre curriculo y contexto: una estrategia contra la desercion
escolar.
La vinculacion del contenido de las asignaturas con el contexto sociocultural de los

estudiantes emerge como una estrategia pedagogica efectiva para fomentar la
157



permanencia. Esta conexion propicia una mayor apropiacién del conocimiento, promueve la
participacidn activa en clase y fortalece el sentido de pertenencia a la escuela. Al hacer
visible el valor practico y simbdlico del saber, los docentes logran que el aprendizaje
adquiera un cardcter significativo, lo que incide directamente en la motivacion, el
compromiso escolar y la disminucion del riesgo de abandono.

4. La pedagogia como acto politico y ético en favor del derecho a la Educacion.
En las voces de los docentes se reveld una postura pedagdgica ética y comprometida, que
asume la permanencia estudiantil como una responsabilidad compartida y como una
expresion del derecho a la educacién. Al adoptar practicas flexibles, dialogantes y
contextualizadas, los docentes desafian l6gicas estandarizadas y excluyentes que muchas
veces predominan en el sistema educativo. Asi, sus practicas se convierten en actos
politicos que sostienen el vinculo pedagdgico, fortalecen la inclusién y promueven
trayectorias educativas continuas para adolescentes y jévenes.

5. Los docentes como protagonistas en la construccién de trayectorias educativas
sostenibles.
Finalmente, la investigacion ratificé que los docentes son actores clave en la construccion
de condiciones que favorecen la permanencia escolar. Su capacidad para observar,
escuchar, interpretar y responder de manera pertinente a las necesidades de sus
estudiantes posiciona sus practicas como elementos centrales en cualquier politica o
estrategia orientada a garantizar el acceso, la continuidad y la culminacién de la educaciéon
media. Reconocer, valorar y fortalecer estas practicas es, por tanto, una tarea urgente para
cualquier proyecto educativo que busque ser mas justo, equitativo y transformador.

De modo que, estas practicas aplicadas, tienen en cuenta las individualidades,
acuden a la flexibilizacion curricular, sin dejar de lado totalmente los requerimientos de un
curriculo rigido, normalizado, centrado en conceptos y tematicas propias de lineamientos
curriculares, propendiendo por brindar acercamiento al saber, de acuerdo a los ritmos y
estilos de aprendizaje, modificando las estrategias, ademas de incluir, segun la
disponibilidad, del uso de las tecnologias, mediante estas acciones los aleja de decisiones
en cuanto a situacién de abandono.

Por otra parte, conocidas las causas del abandono, reconociendo que algunas de
ellas estan fuera del alcance de las instituciones educativas y de los docentes, estos dentro
de su quehacer, se intentd reconocer situaciones de alerta frente a la desercion, con el fin
de contactar a las familias para mediar e indagar en cuanto a soluciones dentro de la
institucion como el cambio de jornada o en el contexto proximo cambiando de ambiente

escolar.
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Asi mismo, los docentes en sus voces manifestaron el abandono por cambio de
domicilio ya sea a nivel local, nacional o internacional, dado que en su mayoria los
estudiantes de otras regiones del pais o provenientes del extranjero y sus familias retornan
a sus hogares.

Finalmente, es importante indicar que los hallazgos pueden ser aplicables en otras
regiones, tanto de caracter urbano, rural, aquellas de dificil acceso, en suma, a cualquier
contexto de la educacion media a nivel mundial.

6.2. Aportes alalinea de investigacion
En cuanto a los aportes a la linea OGEC, se encuentra que:
1. Marco normativo:

La investigacion aporta una revision y actualizacion del marco normativo en una

ventana de mas de veinte afios, lo cual permite avizorar las transformaciones y

continuidades en las politicas educativas que orientan las practicas pedagdgicas

y la permanencia escolar. Este andlisis se convierte en un punto de encuentro con

el contexto internacional, al identificar convergencias y tensiones entre las

agendas locales y globales en materia de derecho a la educacion, equidad y calidad.
2. Marco teorico:

Se consolida un marco tedrico que profundiza en la comprensién de las préacticas

pedagogicas como escenarios de interaccién social, cultural y politica, mas

alla de la dimensién instrumental de la ensefianza. Este sustento conceptual
favorece la discusion en torno a la pertinencia de dichas practicas frente a los

desafios de la permanencia escolar, resaltando su caracter situado, critico y

transformador.

3. Percepciones docentes y categorias emergentes:

El estudio visibiliza las percepciones de los docentes, quienes identificaron y

resignificaron elementos clave de su quehacer pedagoégico. De manera emergente,

se configuraron categorias relacionadas con el papel de las tecnologias digitales,
lainnovacién didactica, el acompafiamiento socioemocional y lainclusion
educativa. Estos hallazgos abren nuevas rutas de indagacién y consolidan un
aporte empirico que fortalece la linea de investigacion al situar la voz docente como
eje para comprender y transformar la practica educativa.
Adicionalmente, las practicas pedagogicas implementadas por los docentes en la
Educacion media, desempefian un papel determinante en la permanencia estudiantil, al
crear entornos de aprendizaje significativo, inclusivo y emocionalmente seguros. Estas

practicas, cuando estan fundamentadas en la comprension del contexto socioemocional de
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los estudiantes, en el reconocimiento de sus trayectorias de vida y en la flexibilidad
curricular, se convierten en estrategias efectivas para prevenir la desercién escolar.

Se evidencié que las acciones pedagdgicas que promueven el didlogo, la
construccion colectiva del conocimiento, el acompafamiento personalizado y el
fortalecimiento del vinculo Escuela-estudiante-familia, inciden positivamente en la
motivacion, la autoestima y el sentido de pertenencia de los jovenes, factores claves para su
permanencia en el sistema educativo.

Desde esta perspectiva, se proyecta la necesidad de formular politicas publicas y
lineamientos institucionales que fortalezcan la formacién docente en practicas pedagogicas
con enfoque integral, equidad de género, justicia social y pertinencia territorial. Asi mismo,
se vislumbra como imperativo promover la consolidacion de comunidades de aprendizaje
entre docentes, que favorezcan el intercambio de experiencias, la innovaciéon educativa y el
trabajo interdisciplinar.

6.3. Limitaciones

Cabe resaltar que contrario a los significativos hallazgos y las contribuciones de esta
investigacion, es decisivo reconocer las dificultades que se presentaron durante el
desarrollo de la investigacion, las cuales influyeron en los resultados y la interpretacion
realizada. Con el fin de brindar una mirada amplia y veridica del proceso realizado, se
ponen en evidencia algunas de estas:

Donde la infraestructura de las instituciones es deficiente con menos recursos:
servicios publicos, recursos tecnolégicos, recurso humano, personal docente y en otro
aspecto, la participacion ya que sélo se contd con 4 (cuatro) de ellos, de 6 (seis)
Instituciones Distritales De Bogota de las 409 existentes y 6 (seis) de las 20 (veinte)
localidades en que esta dividida administrativamente la ciudad.

En cuanto a la invitacién a la entrevista semiestructurada y con el &nimo de
garantizar la participacion de las instituciones, se envid invitacion a 15 (quince) directivos
docentes, haciendo un proceso de recordacion mediante correo electrénico, la respuesta
positiva se obtuvo de 10 (diez) de ellos, de los cuales sélo dieron el aval seis (6). Se puede
decir entonces que la participacion de los docentes no fue tan fluida ni amplia como se
esperaba inicialmente. Aunque el estudio se centr6 en practicas pedagogicas concretas y
contextualizadas, no todos los docentes accedieron con la misma disposicion a ser parte del
proceso investigativo, lo cual redujo el alcance de la muestra y, en algunos casos, limito la
riqueza del analisis cualitativo.

Esta resistencia o baja participacion puede atribuirse a diversas razones, como la

carga laboral, la falta de tiempo, o incluso una percepcion de vigilancia o evaluacion externa
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sobre su quehacer profesional. Ademas, algunos escenarios escolares mostraron cierta
reticencia institucional frente al ingreso del trabajo investigativo, restringiendo el acceso a
ciertas dinamicas escolares clave.

Asimismo, el estudio se desarroll6 en un periodo determinado, por lo que los
hallazgos deben comprenderse dentro de ese marco temporal y contextual especifico. Por
ello, aunque los resultados son significativos para comprender el papel de las practicas
pedagdgicas en la permanencia estudiantil, no pretenden generalizarse, a todos los
contextos escolares de Bogota.

Pese a estas limitaciones, la investigacion logro evidenciar elementos valiosos que
abren caminos para futuras indagaciones mas amplias y participativas, y destaca la
importancia de generar condiciones institucionales que favorezcan la colaboracion entre los
actores educativos en procesos de investigacion comprometidos con el fortalecimiento de la
permanencia escolar.

6.4. Proyecciones

Debido a que el foco de esta investigacion fue analizar las practicas pedagoégicas
implementadas por los docentes en los colegios oficiales de la ciudad de Bogot4, con el fin
de evidenciar su contribucion a la permanencia de los estudiantes en la educacion media,
fue posible identificar futuros objetos de estudio relacionados con la profundizacién en el
componente socioemocional, como fuente de salud mental, la gestién de emociones de los
adolescentes como estrategia de bienestar institucional en el que sea evidente el trabajo en
equipo de maestros, orientadores, como también de los docentes de apoyo.

Cabe considerar por otra parte, las estrategias para la formacion en areas
complementarias a las académicas, como las relacionadas con el emprendimiento, el uso
de tecnologias, inteligencia artificial, habilidades comunicativas, deportivas entre otras, ya
gue corresponden a herramienta para el futuro de los jovenes.

Asi mismo, algunos temas como la inclusion, diversidad, interculturalidad,
desigualdades educativas, practicas relacionadas con las metodologias activas que pueden
convertir las aulas de clase en espacios de reconocimiento y mayor motivacion del
aprendizaje en los jovenes.

A futuro, esta investigacion invita a profundizar en estudios que articulen las voces
de los estudiantes como protagonistas de su proceso educativo, asi como a disefiar
mecanismos de evaluacion que trasciendan los indicadores de rendimiento académico y
consideren factores relacionales y de bienestar. De igual manera, se propone el desarrollo

de estrategias pedagogicas que respondan a los desafios de la escuela en contextos de
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desigualdad, violencia, migracion y transformacién cultural, para asegurar que la
permanencia escolar sea una realidad sostenible, equitativa y transformadora.
6.2 Conclusiones y reflexiones finales

A lo largo de esta investigacion se ha reafirmado que la permanencia estudiantil en
la educacion media de Bogoté es un fendmeno complejo, tejido por multiples dimensiones
gue se entrelazan y se retroalimentan: pedagdgicas, institucionales, sociales, emocionales y
politicas. Comprenderla requiere mirar mas alla de los indicadores o las cifras, para
reconocer que detrds de cada trayectoria escolar hay una historia de vida, un contexto, una
red de afectos y una serie de condiciones que inciden en la decision de permanecer o
abandonar la escuela.

En este sentido, las practicas pedagdgicas significativas y las politicas publicas
educativas se revelan como dos pilares esenciales de la permanencia, pero su verdadero
alcance solo se concreta cuando logran encontrarse y dialogar. La una sin la otra pierde
fuerza: las politicas pueden abrir caminos, pero son las practicas pedagdgicas las que les
otorgan sentido, cercania y vida.

1. Sobre el aprendizaje y el docente (la practica pedagoégica)

La préactica pedagégica significativa emerge como el corazén de la permanencia. Es
aguella que trasciende la instruccidén para convertirse en una experiencia vital, donde
ensefar y aprender son actos de encuentro. Es significativa porque deja huella, porque
conecta el conocimiento con la experiencia, porque permite que el estudiante se reconozca
en lo que aprende y descubra su propio poder para transformar su realidad.

Estas précticas se construyen desde el reconocimiento del otro como sujeto de
saber, desde la escucha activa, la empatia y la creacion colectiva del conocimiento. Sus
pilares son claros: vincular el aprendizaje con la vida cotidiana del estudiante, estimular la
reflexion critica y el pensamiento autonomo, adaptar las metodologias a la diversidad de
estilos y ritmos de aprendizaje, y promover la socioemocionalidad como parte inseparable
del proceso educativo.

En esta mirada, el docente deja de ser un transmisor de contenidos para convertirse
en un mediador de sentidos, un acomparfante en los procesos de busqueda y
descubrimiento. Su practica est4 cargada de humanidad, compromiso y sensibilidad; es en
el aula donde se construye el vinculo que sostiene el deseo de aprender y donde se cultiva
el sentido de pertenencia que impulsa a los estudiantes a permanecer. Asi, la docencia se
convierte en una forma de cuidado y de esperanza, en un acto politico y ético que afirma la

dignidad del otro.
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2. Sobre lainfluencia de las politicas publicas

Desde el plano de lo estructural, las politicas publicas educativas encarnan la
responsabilidad del Estado en la garantia del derecho a la educacion. Son el reflejo de un
compromiso colectivo con la equidad, la justicia y la posibilidad de construir un futuro
comun. Sin embargo, su alcance no depende solo del disefio, sino de la forma en que se
materializan en los territorios y en las aulas.

Los hallazgos muestran que las politicas que los docentes consideran méas
influyentes en la permanencia son aquellas que atienden las condiciones que sostienen la
vida cotidiana de los estudiantes: la pertinencia educativa, la salud mental y la alimentacion
escolar (PAE). Estos componentes, lejos de ser accesorios, son fundamentales para
garantizar que el aprendizaje ocurra en un entorno que reconozca al estudiante como
persona integral, con cuerpo, emociones y contextos diversos.

Asimismo, las politicas de inclusién y equidad se constituyen en un horizonte ético
para reducir las desigualdades histéricas que atraviesan el sistema educativo. Los
programas dirigidos a poblaciones vulnerables, los apoyos econémicos y las estrategias
diferenciales son expresiones del deber del Estado de asegurar que la educacion sea
realmente un derecho y no un privilegio. No obstante, los docentes advierten que el impacto
de estas politicas se ve limitado por la falta de continuidad, recursos y acompafiamiento. La
permanencia, por tanto, no se garantiza solo con decretos: se construye dia a dia en los
escenarios donde la politica se encuentra con la pedagogia.

3. Convergencias, divergencias y articulacion

El dialogo entre las practicas pedagogicas y las politicas publicas permite reconocer
una convergencia profunda: ambas comparten la conviccion de que el estudiante debe ser
el centro del proceso educativo, y que la escuela tiene la responsabilidad de formar seres
humanos integrales, criticos y conscientes de su papel en la sociedad. Ambas visiones
coinciden en que el conocimiento debe ser contextualizado, significativo y orientado al
desarrollo de la autonomia y la participacion.

Sin embargo, también se identifican divergencias y tensiones. Las practicas
pedagdgicas descansan principalmente en la labor del docente y en las condiciones del
aula, mientras que las politicas de permanencia implican la corresponsabilidad del Estado,
las instituciones, las familias y la sociedad. A menudo, las politicas trazan metas ambiciosas
de calidad y equidad, pero no siempre ofrecen los recursos ni las condiciones necesarias
para que esas metas puedan concretarse. De alli surgen vacios estructurales que impactan

directamente las posibilidades de accion pedagdgica.
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Pese a estas tensiones, el andlisis muestra que la permanencia estudiantil no puede
entenderse como el resultado de esfuerzos aislados, sino como el fruto de una interaccion
compleja y complementaria. Las politicas publicas deben generar las condiciones
estructurales que faciliten la inclusién y el bienestar, mientras las practicas pedagdégicas
dotan de sentido, motivacion y vinculo a la experiencia educativa. Cuando ambos planos
logran articularse, la permanencia deja de ser una obligacion institucional para convertirse
en una experiencia significativa y compartida.

En esa articulacion reside el poder transformador de la educacion: cuando la norma
se encuentra con la emocién, cuando la estructura se une con la practica, cuando la politica
se convierte en vida cotidiana.

Finalmente, esta investigacion invita a repensar la permanencia mas alla de la
estadistica y a asumirla como un acto de cuidado y de justicia educativa. Permanecer en la
escuela no significa solo asistir o graduarse, sino sentirse parte de una comunidad que
reconoce, acoge y valora. La permanencia es un gesto de reciprocidad entre el sistema y el
sujeto, entre el Estado que garantiza y el docente que acompafia, entre el estudiante que
suefia y la escuela que le ofrece un lugar para hacerlo posible.

Asi, la permanencia se convierte en una expresion de esperanza pedagdgica: la
esperanza de que cada estudiante encuentre en la educaciéon un camino para afirmarse,
comprender el mundo y transformarlo. En ella se entrelazan la responsabilidad colectiva y el
compromiso ético de todos los actores del sistema educativo.

Solo cuando las politicas publicas y las practicas pedagdgicas se reconozcan
mutuamente y se articulen desde una mirada humanista, sera posible construir una
educacién media que no solo ensefie contenidos, sino que forme sujetos criticos, libres'y
capaces de sostener su propio proyecto de vida. Permanecer, en este sentido, es resistir al
abandono, a la desigualdad y a la indiferencia; es afirmar el derecho a aprender con
dignidad y a imaginar un futuro distinto desde la escuela
6.3. Comunicacién de resultados a los participantes

Los resultados de la investigacion seran comunicados y publicados en la revista
educativa La Mochila del IED Alfonso Reyes Echandia, que cuenta con 1800 seguidores,
por otra parte, se propone un canal de YouTube. Estos recursos permitirdn realizar la
retroalimentacion en la cual se vincule tanto a las instituciones participantes como a las
demés entidades educativas distritales de la ciudad, esperando tener eco en instancias
superiores como direcciones locales de educacién y nivel central de Secretaria de

educacion.
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Anexo 1. Aprobacion comité de ética

5]

SANTOTOMAS

BEDE PRINCIFAL BOGOTA

EL COMITE DE ETICA, BIOETICA E INTEGRIDAD CIENTIFICA DE LA INVESTIGACION EN LA
SEDE PRINCIPAL DE LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS, BOGOTA

CONCEPTUA:

Que previo analisis de la informacion aportada por la estudiante doctorando en educacion, Sandra
Ines Calderon Guerrero, el Comité de Etica, Bioética e Integridad Cientifica de la Investigacion
(CEBIC) en la sesion del 16 de diciembre de 2024 emite concepto APROBADO al proyecto de
investigacion: “Contribuciones de la practica pedagdgica a la permanencia estudiantil en la
educacion media”, presentado por primera vez.

Esta aprobacion implica que se reconoce en la propuesta de investigacion el cumplimiento de los
principales aspectos éticos regulados por la ley colombiana o ratificados por ésta.

El presente Concepto se expide el 17 de diciembre de 2024.

LIN%WSECA ORTIZ JESUS MARIA VARELA MILLAN

Delegada parala presidencia de |a Sesidn Secretario del CEBIC
Y profesional en Psicologia

U ITOTOMAS.EDLU o
°°n OOG santotocolombia

ACREDITACION @ NIT.: 860.012.357-6
.l Carrera 34 51-11Q

PBX.: +57 (601) 5878797 &
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Anexo 2. Modelo de carta de invitacidn a participar en la investigacién enviada a las

Instituciones

y

SANTOTOMAS

Bogota, octubre 16 de 2024 SEQE PRINGIPAL BOGOTA

Sefior
Gabriel Gomez
Rector IED La Victoria

Ciudad

Como estudiante del Doctorado en Educacion de la Universidad Santo Tomas, estoy adelantando la
investigacion titulada “Contribuciones de la practica pedagdgica a la permanencia estudiantil en la
educacion media” cuyo propdsito es analizar las practicas pedagdgicas en la educacion media que
favorecen la permanencia estudiantil en colegios oficiales de Bogota Colombia; la misma se
desarrollara en instituciones educativas distritales de la ciudad, la poblacion convocada para el
estudio son docentes que apliquen sus practicas pedagdgicas en las asignaturas de los estudiantes
de décimo y undécimo grado.

Con el desarrollo de esta investigacidn se espera caracterizar y aportar conceptualmente a las
practicas pedagdgicas de los docentes para promover la permanencia estudiantil en esta etapa del
sistema educativo.

Es asi que, para alcanzar el objetivo propuesto, solicito su colaboracion en calidad de rector de la
IED La Victoria de avalar a cuatro docentes de la educacion media que les interese el tema
investigativo, en el diligenciamiento de una entrevista semiestructurada, es de aclarar que la
participacion de la institucion y la de los docentes sera de forma andnima.

En espera en que lo anterior expuesto sea tomado en consideracion y pueda contar con su valioso
aval y participacion.

Atentamente,

Saudnomfaermad

SANDRA INES CALDERON GUERRERO Dra. Marcela Ordiz Quijano Ed. E.
Cc 39656375 Directora de tesis
Email: sandra.calderon@usta.edu.co Email: marcelaorduz @ usta.edu.cgl

Teléfono: 3124458922

ACREDITACION
INSTITUCIONAL %

e (7 PBX.: +57

USANTOTOMAS.EDU.CO
QO0OBG®OOB santotocolombia

NIT.: 860.012.357-6

19#51-11Q
7Q
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Anexo 3. Ejemplo de respuesta de institucion educativa invitada a participar en la

investigacion

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D. C. %
SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL b ‘.
COLEGIO LA VICTORIA LLE.D o~
RESOLUCION DE APROBACION 7529 DE NOVIEMBRE 20 DE 1998 ;g‘&;%;‘;‘gg'
RESOLUCION DE INTEGRACION 1823 DEL 20 DE JUNIO DE 2002 Socretaria
RESOLUCION NUEVO NOMBRE 2630 DE SEPTIEMBRE 15 DE 2003 Educacién

NUEVA RESOLUCION DE APROBACION N* 04 - 0122 DE SEPTIEMBRE 16 DE 2011 GRADO 02 A 112
NIT.: 830 042 189-4 DANE: 111001018368

Bogota D.C. 28 de Noviembre de 2024

Senores
Doctorado en Educacion Universidad Santo Tomas - Bogota
MARCELA ORDUZ QUIJANO
Ph.D. Docente Doctorado en Educacién
SANDRA INES CALDERON GUERRERO
Estudiante investigadora
Ciudad
Radicado de Salida: 241128-REC-0FI1-128

ASUNTO: AVAL INSTITUCIONAL PARA LA APLICACOION DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION

Cordial saludo. He recibido su solicitud la cual se ha estudiado con especial atencién y
para nosotros como institucién educativa publica, es un gusto participar en la
investigacion que realiza la Investigadora Sandra Inés Calderén Guerrero, del

Doctorado en Educacion de tan prestigiosa universidad.

Cuenta con nuestro aval para la aplicacion de los instrumentos que considere
pertinente dentro de la investigacion que realiza y confiamos en el buen manejo que
se le dard a la informacién recolectada.

Atentamente,

Colegio La Victoria

9 Sede A: Carrera 3 B Este # 38 — 25 Sur @ Teléfono: 3639119 g
(]

Sede B: Carrera 3 A Este # 35 — 47 Sur Teléfono: 3644235 SECRETARIA DE

*
= Correo Electrénico: cedlavictoriad@educacionbogota.edu.co BOGOTA EDUCAC'ON

@ www.cedlavictoria.edu.co
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Anexo 4. Entrevista semiestructurada

XA
iy

SANTOTOMAS

INSTRUMENTO ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA DIRIGIDA A
DOCENTES DE LA EDUCACION MEDIA DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DISTRITALES DE LA CIUDAD DE BOGOTA

Titulo de la investigacion: “Contribuciones de la practica pedagogica a la permanencia

estudiantil en la educacién media™)

DESCRIPCION GENERAL

La investigacion que se desarrolla en esta tesis doctoral, tiene su génesis en la
permanencia estudiantil de los jovenes de la educacion media en las instituciones
educativas distritales de Bogota, etapa trascendental en la formacion académica que les
llevara a la educacion superior o a incursionar en la vida laboral, aunado a lo anterior en su
ciclo vital, por estar entre los 14 y los 18 afios de edad estan ad portas de lograr su
ciudadania, momento con el que inician toma de decisiones que repercutiran en su futuro.

De manera que esta propuesta investigativa tiene como foco la practica pedagdgica
de los docentes, en virtud requiere que los docentes que acompafian esta etapa del ciclo
escolar tengan practicas pedagdgicas que les proporcione las condiciones necesarias para la
culminacién y logro con éxito, mismo que impactara en su vida personal, en su entorno
familiar y social; es asi como los aportes que usted proporcione ayudara a identificar
aquellas acciones que respaldan la permanencia de los estudiantes de la educacion media en
las instituciones distritales de Bogota.

OBJETIVO DEL ESTUDIO

En esta investigacion el objetivo general busca analizar las practicas pedagogicas
implementadas por los docentes en los colegios oficiales de la ciudad de Bogota, con el fin
de evidenciar su contribucion a la permanencia de los estudiantes en la educaciéon media;
los objetivos especificos que se plantean para lograrlo son:

#+ Identificar los aportes de las politicas publicas que contribuyen a la permanencia
estudiantil en la educacion Media.

<+ Caracterizar las practicas pedagogicas significativas desde las voces de los docentes

que promueven la permanencia estudiantil en la educacién media, de la ciudad de

Bogota.

Determinar las contribuciones de las practicas pedagogicas de los docentes y de las

politicas pablicas a la permanencia en educacion media, en la ciudad de Bogota

*
hod

Titulo del proyecto “Contribuciones de la prdactica pedagdgica a la permanencia
estudiantil en la educacion media, en la ciudad de Bogota, Colombia™.

Instrumento: Entrevista semi estructurada preguntas cerradas a traves de formulario
de Google y preguntas abiertas en reunion programada en Plataforma Teams.

ACREDITACION . NIT.: 860.012.357

INSTITUCIONAL
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Objetivo Especifico 2 Fase Participantes
Caracterizar las practicas pedagdgicas significativas desde| 3 | Docentes dela
las voces de los docentes que promueven la permanencia educacién media de
estudiantil en la educacion media, de la ciudad de Bogota. la ciudad de Bogota

Datos del participante

Nombre

Género

Edad

Area de formacion pregrado

Ultimo titulo de formacion pos gradual (si lo posee)

Nombre de la Institucion Educativa Distrital (IED) donde
labora

Nombre de la localidad donde esta ubicada la IED

Tiempo de experiencia como docente

Tiempo de experiencia como docente en educacion media

Tiempo de experiencia como docente en educacion media en

IED

Correo electrénico

Numero telefonico de contacto

1. Conteste los siguientes cuestionamientos de acuerdo a su experiencia como docente
de la educacion media.
1.1. ;Como define usted una practica pedagdgica significativa?

1.2. ;Qué practicas pedagdgicas significativas desarrolladas por usted, promueven la
permanencia estudiantil en la educacion media?

1.3. ;Qué adaptaciones hace a sus practicas pedagdgica para tener en cuenta las
particularidades individuales de los estudiantes y fomentar su permanencia en la educacion
media?

1.4. ;Enlos tltimos 2 afios, cuantos estudiantes de décimo y undécimo han abandonado la
institucidn educativa? ;Conoce las causas? ;Qué acciones tomo la institucién para que el
abandono no ocurriera?

ACREDITACION
INSTITUCIONAL

GO ¢
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Afio Numero de

estudiantes que
abandonaron la
institucion de
grado décimo

Numero de
estudiantes que
abandonaron la

mstitucion de grado

undécimo

Causas del
abandono

Acciones que
tomé la
institucion para
que no ocurriera

2023

2024

2. Marque con una X la respuesta que refleje su percepcion de acuerdo a su

experiencia.

Pregunta 2.1.

si

110

;Considera que su practica pedagogia es significativa?

Pregunta 2.2.

Muy
importante

Importante

Poco
importante

No
importante

;Considera importante la
practica pedagogica en la

permanencia de los estudiantes
de la educacion media y dentro
de ella emplear estrategias para

identificar los estudiantes que
estan en riesgo de abandono
escolar?

Pregunta 2.3

si

1no

;tene conocimiento sobre las politicas y estrategias para la

permanencia estudiantil?

Del siguiente grupo de estrategias, organice en orden de importancia, segin las que cree
usted son las de mayor relevancia para la permanencia estudiantil

Estrategia

1. Calidad educativa, Cobertura, Formacion docente

2. Pertinencia, Salud mental y alimentacién escolar

3. Transporte escolar, Subsidios condicionados y orientacién socio-ocupacional

Gracias por su participacion en este trabajo investigativos.

ACREDITACION
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Anexo 5. Consentimiento informado
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SANTOTOMAS
DOCUMENTO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA INVESTIGACION
DOCTORAL

Titulo de la investigacion:
“CONTRIBUCIONES DE LA PRACTICA PEDAGOGICA A LA PERMANENCIA
ESTUDIANTIL EN LA EDUCACION MEDIA.
INSTRUCCIONES
s Por favor. lea cuidadosamente esta informacién sobre la propuesta de investigaciéon
titulada: “Contribuciones de la practica pedagdgica a la permanencia estudiantil en
la educacién media™.

s Siénfase en completa libertad de preguntar a la investigadora todo aquello que no
entienda.

* Una vez haya comprendido la informacion, se le preguntara si desea participar del
estudio. En caso afirmativo, debera firmar este documento y recibira una copia.

DESCRIPCION GENERAL
La investigacion que se desarrolla en esta tesis doctoral, tiene su génesis en la
permanencia estudiantil de los jovenes de la educacion media en las instituciones

educativas distritales de Bogota, etapa trascendental en la formacion académica que les
llevara a la educacion superior o a incursionar en la vida laboral, aunado a lo anterior en su
ciclo vital, por estar entre los 14 y los 18 afios de edad estin ad portas de lograr su
ciudadania, momento con el que inician toma de decisiones que repercutiran en su futuro.

De manera que esta propuesta investigativa tiene como foco la practica pedagdgica
de los docentes, en virtud requiere que los docentes que acompaifian esta etapa del ciclo
escolar tengan practicas pedagdgicas que les proporcione las condiciones necesarias para la
culminacién y logro con éxito, mismo que impactard en su vida personal, en su entorno
familiar y social; es asi como los aportes que usted proporcione ayudara a identificar
aquellas acciones que respaldan la permanencia de los estudiantes de la educacién media en
las instituciones distritales de Bogota.

OBJETIVO DEL ESTUDIO

En esta investigacion el objetivo general busca analizar las practicas pedagdgicas
implementadas por los docentes en los colegios oficiales de la ciudad de Bogota, con el fin
de evidenciar su contribucién a la permanencia de los estudiantes en la educacion media:
los objetivos especificos que se plantean para lograrlo son:

# Identificar los aportes de las politicas piblicas que contribuyen a la permanencia en la
educacion Media.
Caracterizar las practicas pedagodgicas significativas desde las voces de los docentes

que contribuyen a la permanencia estudiantil en la educacién media, de la ciudad de
Bogota.

o
o

Documento de Consentimiento Informado Pagina 1 de 4. Version 01 de Fecha: octubre de
2023
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4 Determinar las contribuciones de las practicas pedagogicas de los docentes y de las
politicas publicas a la permanencia en educacion media, en la ciudad de Bogota.

(POR QUE FUE USTED ELEGIDO PARA PARTICIPAR EN ESTE ESTUDIO?

Para el desarrollo de este proyecto investigativo se han convocado a docentes
encargados de impartir las diferentes asignaturas de la educacion media en los colegios
distritales de la ciudad de Bogota; pues son ellos quienes en las aulas aplican sus practicas
pedagogicas con los estudiantes de esta etapa del sistema educativo.

RIESGOS Y BENEFICIOS.

Su participacion en la investigacion no representa ningln riesgo, pues el foco esta puesto en
el analisis de los documentos. En el didlogo de la entrevista semiestructurada sobre las
acciones de su practica pedagdgica con estudiantes de la educacion media, es posible que se
pueda presentar confusiéon y cansancio, si esto llegara a ocurrir, usted estd en todo el
derecho de suspender el desarrollo de la entrevista, no responder la pregunta, o retirarse.

En cuanto a los beneficios de su participacion, estos se plantean en tres lineas:

e A nivel individual: mostrara las acciones que en su practica pedagogica con los
estudiantes de la educacion media promueven la permanencia y las posibles
opciones para incorporar en ella acciones significativas que la respalden.

e A nivel institucional: ofrecerda informacién pertinente sobre las practicas
pedagogicas de los docentes de la educacién media que promueven la permanencia
estudiantil en la institucién educativa; ahora bien, si no se evidencia su
implementacion, orientara el proceso de comunicacion para su incorporacion y tener
las estrategias institucionales para mantener o incrementar este aspecto de gestién.

s A nivel de la comunidad: aportara a la permanencia estudiantil, logrando obtener la
graduacion de los estudiantes de la educacion media de la institucidn educativa
generando desarrollo en sus familias y en la sociedad.

(COMO SERA LA PARTICIPACION EN EL ESTUDIO?

Ante todo, es preciso aclarar que su participacion en esta investigacion es voluntaria; es
decir, usted estd en libertad de aceptar o negarse. Si decide participar, se espera su
colaboracion en lo siguiente:

1. Diligenciar el formulario de Google que consta de cuatro (4) preguntas, inicialmente
se indagan datos generales con los cuales se caracterizara a los participantes; luego,
se hacen las preguntas cerradas correspondientes a la entrevista semiestructurada,
para diligenciarla tendra 20 minutos o el tiempo que usted considere de acuerdo a su
disponibilidad.

2. Se culminard la entrevista con tres (3) preguntas abiertas en plataforma Teams
(opcional) para lograr el objetivo especifico: caracterizar practicas pedagdgicas

Documento de Consentimiento Informado Pagina 2 de 4. Version 01 de Fecha: octubre de
2023
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SANTOTOMAS
significativas desde las voces de los docentes que promueven la permanencia
estudiantil en la educacién media. Para su desarrollo debera disponer de 20 minutos.
Posteriormente la informacién suministrada por usted serd analizada mediante
Software especializado.

3. Una vez finalizada la investigacion se le invitard a participar en el proceso de
devolucién de resultados, de manera institucional a través de un documento de
soporte y una exposicion personal de los mismos.

GARANTIAS DE SU PARTICIPACION
Para su tranquilidad, me permito informar lo siguiente:
e La investigacion no pretende evaluar su desempefio, ni los resultados seran
utilizados para ese fin.
e Participar en la investigacidn no representa mas trabajo para usted.
e Participar en el estudio no representa ninglin costo ni para las instituciones
educativas, ni para los participantes (docentes de la educacion media).
e Ni usted, ni otra persona involucrada en el estudio, recibird beneficios politicos,
econdmicos o laborales como compensacion por su participacion.

s Su participacion sera completamente voluntaria y tendra el derecho de retirarse en
cualquier momento si asi lo desea. Igualmente, si en algtin momento desea que la
informacion que usted brinda no sea utilizada por la investigadora, lo podra
comunicar y se respetara su decision.

MANEJO DE LOS DATOS DE INVESTIGACION
La informacion se mantendra bajo estricta confidencialidad y no se utilizara su nombre o
cualquier otra informacién que pueda identificarlo personalmente.

Toda la informacidn que se obtenga de este estudio se utilizara tnicamente con el proposito
que aqui se comenta, la investigadora sera la tnica persona que tendra acceso a los datos
que usted suministre.

Le mnformaré de los resultados obtenidos en el estudio. También podra contactar a la
investigadora e informar cualquier situacion anormal o inesperada en cualquier momento.

Para garantizar la confidencialidad, se le informa que los datos suministrados por usted
estaran bajo custodia de la investigadora y no seran compartidos por ningiin medio. De otro
lado, una vez se haga el procesamiento de los datos no hay necesidad de retenerlos en su
forma original, por lo que se procedera a su destruccion.

Documento de Consentimiento Informado Pagina 3 de 4. Versién 01 de Fecha: octubre de
2023
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Por favor marque con una “X” en caso que acepte o no acepte lo siguiente:

Autorizo a los investigadores del estudio:
“Contribuciones de la practica pedagogica a la
permanencia estudiantil en la educacion media®;
para:

Acepto No acepto

e Realizar los procedimientos descritos en este
documento, necesarios para el desarrollo del
estudio de investigacién

e Comunicarse con la investigadora para hacer
los seguimientos requeridos por el estudio

Participante

Nombre Cédula Firma

No. de contacto

Testigo 1

Dia/Mes/Afio

Nombre Cédula Firma

Relacion del testigo con el participante del estudio:
Direccion del testigo:

Testigo 2

Dia/Mes/Afio

Nombre Cédula Firma

Relacion del testigo con el participante del estudio:
Direccion del testigo:

ESPACIO RESERVADO PARA EL INVESTIGADOR

Dia/Mes/Afio

En nombre del estudio “Contribuciones de la practica pedagogica a la permanencia
estudiantil en la educacion media”., me comprometo a guardar la identidad
de como participante. Acepto su derecho a
conocer el resultado de la investigacion v a retirarse del estudio a su voluntad en cualquier
momento. Me comprometo a manejar los resultados de esta evaluacion de acuerdo a las
normas para la realizaciéon de investigacion en Colombia (Resolucidon 8430 de 1993 y

Documento de Consentimiento Informado Péagina 4 de 4. Version 01 de Fecha: octubre de

2023
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SANTOTOMAS
Resolucién 2378 de 2008) y la ley para la proteccién de datos personales (Ley estatutaria
1581 de 2012).

Nombre:
Documento de Identidad No.
Firma:

Fecha (dia/mes/afio)

JINFORMACION O PREGUNTAS ADICIONALES?
Si en algin momento desea obtener informacion adicional sobre el estudio puede contactar
a:

SANDRA INES CALDERON GUERRERO
Investigadora principal.

Doctoranda en Educacion USTA

Email: sandra.calderon@usantotomas.edu.co
Teléfono: 3124458922
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Anexo 6. Ejemplo de validacion por experto de la entrevista semiestructurada
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VALIDACION POR EXPERTO S-l‘\'['”T{ MAS
Respetada Doctora
Piedad Dimas.

Un saludo fraterno.

1. Para la evaluacion de los items del instrumento le solicito tener en cuenta la
siguiente informacion:

INSTRUMENTO ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA DIRIGIDA A DOCENTES
DE LA EDUCACION MEDIA DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DISTRITALES
DE LA CIUDAD DE BOGOTA

Titulo de la investigacion: “Contribuciones de la practica pedagogica a la
permanencia estudiantil en la educacion media”

Autora: Doctoranda Sandra Inés Calderon Guerrero.
Doctorado en Educacion
Universidad Santo Tomas

DESCRIPCION GENERAL

La investigacion que se desarrolla en esta tesis doctoral, tiene su génesis en la
permanencia estudiantil de los jovenes de la educacion media en las instituciones
educativas distritales de Bogota, etapa trascendental en la formacion académica
gue les llevara a la educacion superior o a incursionar en la vida laboral, aunado a
lo anterior en su ciclo vital, por estar entre los 14 y los 18 afios de edad estan ad
portas de lograr su ciudadania, momento con el que inician toma de decisiones que
repercutiran en su futuro.

De manera que esta propuesta investigativa tiene como foco la practica
pedagogica de los docentes, en virtud requiere que los docentes que acompanan
esta etapa del ciclo escolar tengan practicas pedagogicas que les proporcione las
condiciones necesarias para la culminacion y logro con éxito, mismo que impactara
en su vida personal, en su entorno familiar y social; es asi como los aportes que
usted proporcione ayudara a identificar aquellas acciones que respaldan la
permanencia de los estudiantes de la educacion media en las instituciones
distritales de Bogota.

OBJETIVO DEL ESTUDIO

En esta investigacion el objetivo general busca analizar las practicas
pedagogicas implementadas por los docentes en los colegios oficiales de la ciudad
de Bogota, con el fin de evidenciar su contribuciéon a la permanencia de los
estudiantes en la educacion media; los objetivos especificos que se plantean para

lograrlo son:
ACREDITACION NIT.: 860.012.357-6
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estudiantil en la educacion Media.

<+ Caracterizar las practicas pedagoégicas significativas desde las voces de los
docentes que promueven la permanencia estudiantil en la educacion media, de
la ciudad de Bogota.

< Determinar las contribuciones de las practicas pedagogicas de los docentes y
de las politicas publicas a la permanencia en educacion media, en la ciudad de
Bogota

2. Ejercicio de validacion.

2.1. A continuacion, encontrara las preguntas del Instrumento de entrevista
semiestructurada que sera aplicada a docentes de educacion media de colegios
distritales de la ciudad de Bogota. Se trata de cuatro preguntas abiertas y tres
cerradas, disefiadas para caracterizar las practicas pedagogicas significativas
desde las voces de los docentes que promueven la permanencia estudiantil en la
educacion media, de la ciudad de Bogota

Titulo del proyecto “Contribuciones de la practica pedagogica a la
permanencia estudiantil en la educacion media”.

Instrumento: Entrevista semi estructurada preguntas cerradas a través de formulario
de Google y preguntas abiertas en reunion programada en Plataforma Teams.

Objetivo Especifico 2 Fase Participantes
Caracterizar las practicas pedagogicas significativas | 3 | Docentes de la
desde las voces de los docentes que promueven la educacion media
permanencia estudiantil en la educacion media, de la de la ciudad de
ciudad de Bogota. Bogota

Datos del participante

Nombre

Género

Edad

Area de formacién pregrado

Ultimo titulo de formacion pos gradual (si lo posee)
Nombre de la Institucion Educativa Distrital (IED) donde
labora

Nombre de la localidad donde esta ubicada la |IED
Tiempo de experiencia como docente

Tiempo de experiencia como docente en educacion
media

Tiempo de experiencia como docente en educacion
media en IED
Correo electronico

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
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[ Numero telefénico de contacto

1.

docente de la educacion media.

1.1.

1.2

1.3.

la educacion media?

14.

,Que practicas pedagogicas significativas desarrolladas por
promueven la permanencia estudiantil en la educacion media?

institucion para que el abandono no ocurriera?

SANTOTOMAS

Conteste los siguientes cuestionamientos de acuerdo a su experiencia como
¢, Como define usted una practica pedagogica significativa?

¢ Qué adaptaciones hace a sus practicas pedagoégica para tener en cuenta
las particularidades individuales de los estudiantes y fomentar su permanencia en

,En los ultimos 2 afios, cuantos estudiantes de décimo y undécimo han
abandonado la institucion educativa? ;Conoce las causas? 4,Qué acciones tomo la

usted,

Afio Numero de Numero de Causas del Acciones que
estudiantes que | estudiantes que abandono tomo la
abandonaron la | abandonaron la institucion para

institucion de institucion de que no
grado décimo grado undécimo ocurriera

2023

2024

2. Marque con una X la respuesta que refleje su percepcion de acuerdo a su
experiencia.
Pregunta 2.1. Si no

¢ Considera que su practica pedagogia es significativa?

Pregunta 2.2. Muy Importante Poco No
importante importante | importante
¢ Considera importante la

practica pedagogica en la

permanencia de los

estudiantes de la

educacion media y dentro

de ella emplear estrategias

para identificar los

estudiantes que estan en

riesgo de abandono

escolar?

ARG T
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Pregunta 2.3 Si

no

Jliene conocimiento sobre las politicas y estrategias
para la permanencia estudiantil?

(o]

Del siguiente grupo de estrategias, organice en orden de importancia, segun las
que cree usted son las de mayor relevancia para la permanencia estudiantil

Estrategia

1123

1. Calidad educativa, Cobertura, Formacion docente

2. Pertinencia, Salud mental y alimentacion escolar

3. Transporte escolar, Subsidios condicionados y orientacion socio-
ocupacional

2.2. Delcuestionario de la entrevista, marque con una X la que usted escoge entre
las cuatro opciones que se presentan en las casillas (respuestas de las escalas tipo

Likert) para la validacion siendo:

1 = Muy en desacuerdo
2 = En desacuerdo

3 = De acuerdo

4 = Muy de acuerdo

ANTOToMA

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes | Grado de

afirmaciones: acuerdo
112 (3|4

ADECUACION: Adecuadamente formuladas para los X

destinatarios de la entrevista.

Las preguntas se comprenden con facilidad (claras, precisas, no

ambiguas, acorde al nivel de informacion y lenguaje del

entrevistado)

Las preguntas abordan la practica pedagogica del docente. X

PERTINENCIA: Contribuye a recoger informacion relevante para X

la investigacion:

Es pertinente para lograr el objetivo general de la investigacion:

“Analizar las practicas pedagogicas implementadas por los

docentes en los colegios oficiales de la ciudad de Bogota”

Es pertinente para lograr el objetivo especifico 2 de la X

investigacion: “‘Caracterizar las  practicas pedagogicas

significativas desde las voces de los docentes que promueven la

permanencia estudiantil en la educacion media, de la ciudad de

Bogota.”

ACREDITACION
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y1.4.

Observaciones y recomendaciones en relacion a las preguntas 1.1, 1.2,1.3

adecuadas

Motivos por los que se consideran no

CINTA T AQ
(Vg OOV WD

pertinentes

Motivos por los que se consideran no

Propuestas de mejora (modificacion,
sustitucion o supresion)

2.3. Validacion general del cuestionario

S'\\ [[]T{_ﬁ'\]_‘-\\,

Por favor, marque con una X la respuesta escogida de entre las opciones que se

presentan:
si | no
Las preguntas del instrumento son claras para que los participantes X
puedan responder adecuadamente (ver Instrumento de Entrevista)
El numero de preguntas del cuestionario es excesivo X

abajo cuales)

(en el supuesto de contestar Si, por favor, indique inmediatamente

encuestado:

Preguntas que el experto considera que pudieran ser un riesgo para el

N.° de la(s)
pregunta (s)

Considero que ninguna de las preguntas representa un
riesgo para los participantes; no obstante, la pregunta 1.4
plantea una tabla que indaga sobre datos de desercion que
el participante deberia tener a la mano en la entrevista.

Motivos por los que
se considera que
pudiera ser un
riesgo

Propuestas de
mejora
(modificacion,
sustitucion o

supresion)

Informar con anticipacion a los participantes que se
requieren los datos de desercion de su institucion para el

desarrollo de la entrevista.

Evaluacion general del cuestionario

Excelente | Buena | Regular

Deficiente

Validez de contenido del

cuestionario

X

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que
se considera no
adecuada

ACREDI
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Motivos por los que .
se considera no SANTOTOMAS
pertinente e
Propuestas de
mejora
(modificacion,
sustitucion o
supresion)

3. Ildentificacion del experto

* Nombre y apellidos Piedad Dimas Sanchez
Filiacion Directivo docente (Rectora) en |.E. oficial del
Ocupacion municipio de Girardot.
Grado académico Doctora en Educacion.
Lugar de trabajo I.E. Nuevo Horizonte, Girardot-Cundinamarca.
e-mail piedad.dimas@gmail.com
Celular 3008344208

Fecha de la validacion | 26 de enero de 2025
(dia, mes y afno)

Firma Aedendinad
e
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