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INTRODUCCION

El futbol, mas que un deporte, se ha convertido en un fendmeno social, cultural y
econémico que atraviesa fronteras y une a millones de personas alrededor del mundo. Desde los
partidos de barrio hasta los grandes torneos internacionales, el futbol ha demostrado su capacidad
para inspirar y transformar vidas. Bajo esta mirada, el "Centro de Proyeccion y Desarrollo
Integral para Futbolistas" (CPDIFB) emerge como una institucion comprometida con la
formacion integral de futbolistas. Nuestro enfoque va mas alld de los entrenamientos fisicos y
técnicos tradicionales, enfocandose en proporcionar a los deportistas las herramientas necesarias
para desarrollar todas las facetas de su personalidad y habilidades. Nos proponemos como un
centro de excelencia dedicado al desarrollo fisico, psicoldgico, emocional y social de los
deportistas, con el objetivo de ayudarles a alcanzar su maximo potencial tanto dentro como fuera
del campo de juego.

El CPDIFB nace de la visién de crear un espacio donde los futbolistas puedan no solo
mejorar sus habilidades y rendimiento en el terreno de juego, sino también trabajar desde el
aspecto psicoldgico, preparando a los deportistas para que puedan enfrentar los retos que la vida
y el deporte les presenta. Entendemos que el ftbol actual requiere de atletas que no solo posean
habilidades técnicas superiores, sino también una inteligencia emocional y un entendimiento
profundo de la dindmica de equipo y de liderazgo. De acuerdo con Weinberg y Gould (2018), el
desarrollo psicoldgico es esencial para el rendimiento 6ptimo de los atletas, ya que habilidades
como la concentracion, la motivacion y la resiliencia juegan un papel crucial en su éxito (p. 80).
Nuestro enfoque integral combina el entrenamiento fisico con la preparacion psicologica,
asegurando asi una formacion completa y avanzada que abarca todos los aspectos necesarios
para un desarrollo deportivo y personal de alta calidad.

Uno de los pilares fundamentales de nuestra institucion es la formacion integral del
deportista. Reconocemos que el éxito en el futbol no se mide Unicamente por las destrezas
técnicas o la condicion fisica, sino también por la capacidad de cada jugador para manejar la
presion, superar adversidades, trabajar en equipo y mantener una actitud profesional tanto dentro
como fuera del campo. Segin un estudio de Gledhill, Harwood y Forsdyke (2017), la capacidad
de adaptacion psicologica y la gestion del estrés son factores clave en el desarrollo de talentos en
el deporte, destacando la importancia de un enfoque integral en la formacion de jovenes atletas

(p. 145).



Creemos firmemente que la educacion y formacion de los deportistas debe ser holistica,
abordando tanto las necesidades fisicas como las psicologicas, emocionales y sociales. Esta
filosofia se alinea con las investigaciones de Coté y Gilbert (2009), quienes sugieren que un
enfoque de desarrollo basado en la persona completa no solo ayuda a mejorar el rendimiento
deportivo, sino que también fomenta un entorno positivo para el crecimiento personal y
profesional de los atletas (p. 309). No solo queremos brindar las herramientas para un trabajo
psicologico que le permita a los deportistas enfrentarse a retos de gran dificultad de una forma
eficiente, sino que también buscamos incorporar las herramientas que nos brinda la tecnologia
para potenciar a los deportistas a su maximo nivel, brindandoles visibilidad y alcance para que de
esta forma puedan conectarse con equipos y/o agentes. En la era digital actual, las redes sociales
se han convertido en una herramienta fundamental para la promocion y visibilidad de los
futbolistas. Pegoraro (2010) sugiere que las redes sociales no solo permiten a los atletas controlar
su imagen publica, sino que también proporcionan una plataforma para la interaccion directa con
los fanaticos, lo cual puede aumentar su atractivo para patrocinadores y clubes (p. 501).

Reconociendo esta realidad, buscamos ofrecer a nuestros deportistas capacitacion en la
creacion de contenido digital, estrategias de branding personal y manejo efectivo de sus redes
sociales. Estas herramientas no solo les permiten conectar con su audiencia de manera auténtica,
sino que también les sirven como una vitrina para mostrar su talento a nivel global.

El CPDIFB no solo se enfoca en los aspectos técnicos y medidticos, sino que también
promueve una filosofia de vida basada en valores como la disciplina, el respeto, la dedicacion y
el trabajo en equipo. Creemos que la formacion de un buen deportista comienza con la formacion
de una buena persona. Nuestro compromiso es formar no solo futbolistas de alto rendimiento,
sino también individuos integros y responsables, capaces de convertirse en ejemplos positivos
dentro de su comunidad y en embajadores de los valores que defiende nuestra institucion. Como
mencionan Coté y Gilbert (2009), un enfoque centrado en el desarrollo de la persona completa y
en la ensefianza de valores éticos es fundamental para la formacion de atletas comprometidos y
responsables (p. 309).



MISION

El centro de proyeccion y desarrollo integral para futbolistas busca potenciar el talento de
jovenes futbolistas mediante un enfoque integral que combina la formacién técnica, fisica y
emocional, junto con una estrategia de visibilidad en redes sociales. Nuestro compromiso es
crear un entorno donde los atletas no solo desarrollen sus habilidades deportivas, sino que
también aprendan a construir su marca personal y a conectar con una audiencia mas amplia, a
través de contenido digital innovador y una gestion activa de sus perfiles en redes, buscamos
abrir oportunidades para que nuestros futbolistas se proyecten y accedan a un futuro exitoso,
tanto dentro como fuera del campo.

VISION

Para el 2026 el centro de proyeccion y desarrollo integral para futbolistas sera referente
nacional en la formacion integral de futbolistas, reconocidos por su excelencia en el deporte y su
capacidad para adaptarse a los desafios del mundo moderno. Aspiramos a crear una comunidad
de atletas empoderados, que, a través de la innovacion y el uso estratégico de las redes sociales,
logren destacar en el ambito deportivo y personal, contribuyendo al desarrollo del futbol y
sirviendo como modelos a seguir para futuras generaciones.

CENTRO DE PROYECCION Y DESARROLLO INTEGRAL PARA
FUTBOLISTAS

LOGOTIPO

\ CENTRO DE PROYECCION Y DESARROLLO INTEGRAL
’ PARA FUTBOLISTAS
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El logotipo del centro de proyeccion y desarrollo integral para futbolistas, tiene como
marco fundamental un hexagono, el cual refleja union, término que en nuestra instituciéon denota
trabajo en equipo y enlace de varias habilidades tanto de deportistas como docentes, ya que si
estas dos fuerzas se unen sera mas facil lograr los objetivos planteados para cada futbolista, en la
parte interna del hexagono hay un circulo el cual refleja un balon de futbol, el cual es la
herramienta mediante la cual muchos deportistas cumplen y logran sus objetivos personales y
grupales y para finalizar encontramos un tipo de enlace entre puntos el cual desde nuestra
postura son las redes sociales, intermediario directo que mediante excelentes estrategias nos
ayudaran a cumplir los objetivos generales de nuestro centro de proyeccion.

Slogan
Persiguiendo los suerios mas alla de los limites.

Sabemos que en Colombia ser futbolista profesional va mas alla que poseer talento, ya
que en la actualidad es un negocio por lo cual creemos en nuestro proyecto el cual sobrepasa
cualquier limite que se interponga, beneficiando a demasiados jovenes interesados en el éxito
deportivo.

Buscamos en Colombia ser intermediario directo entre los deportistas y clubes
profesionales, ya que vemos la necesidad y anhelo de muchos jévenes en jugar futbol
profesional, todo esto basado en la formacion integral, no solo potenciar sus habilidades técnicas
y fisicas, sino que también crear personas integras a la sociedad capaces de fomentar que los
suefos si se pueden hacer realidad y porque no gracias a nuestro proyecto.

FUNDAMENTACION HUMANISTA

En el "Centro de Proyeccion y Desarrollo Integral para Futbolistas" (CPDIFB), la
filosofia humanista es el pilar fundamental de nuestra mision y vision. Creemos firmemente en el
valor intrinseco de cada individuo, reconociendo a nuestros deportistas no solo como atletas, sino
como personas completas con suefios, aspiraciones, desafios y necesidades que van mas alla del
ambito deportivo. Inspirados por los principios del humanismo, nuestro enfoque se centra en
promover el bienestar integral de nuestros futbolistas, facilitando su desarrollo tanto en el
aspecto deportivo como en el personal, social y emocional.

La fundamentacién humanista sostiene que el ser humano es un ser multidimensional,
cuyos aspectos fisico, mental, emocional y social estdn interrelacionados y deben ser
desarrollados de manera equilibrada (Rogers, 1961). En consonancia con esta perspectiva, en el
CPDIFB buscamos disefiar programas de formacion que no solo se enfocan en mejorar las
habilidades técnicas y el rendimiento fisico de nuestros atletas, sino que también promueven su
crecimiento personal y su desarrollo emocional.



El enfoque humanista en la educacion y el desarrollo deportivo también enfatiza la
importancia de la autonomia y la autorrealizacion. Creemos que cada deportista debe ser capaz
de tomar decisiones informadas sobre su carrera y vida personal, basadas en un profundo
entendimiento de si mismo y de sus objetivos. Carl Rogers (1961), uno de los principales
exponentes del humanismo, subrayo la necesidad de un entorno que fomente la autoexploracion
y el autoconocimiento, proporcionando a las personas la libertad de crecer y alcanzar su maximo
potencial.

La educacion integral es vista como un componente clave para el desarrollo del
futbolista. Reconocemos que el éxito deportivo no debe estar refiido con la educacion académica
y el desarrollo de habilidades para la vida. Por ello, promovemos programas de formacion que
incluyen el fortalecimiento de habilidades de comunicacion, resolucion de conflictos, liderazgo y
trabajo en equipo. Como lo destaca la teoria humanista de Maslow (1943), la autorrealizacion es
un proceso continuo de crecimiento y desarrollo personal, y no simplemente la consecucion de
un objetivo especifico.

En linea con nuestra fundamentacion humanista, en el CPDIFB damos una gran
importancia al bienestar emocional y a la salud mental de nuestros deportistas. Entendemos que
el rendimiento deportivo Optimo solo se puede lograr cuando los atletas se sienten
emocionalmente equilibrados y psicologicamente seguros. Segun estudios realizados por
Gledhill, Harwood y Forsdyke (2017), la promocién de un entorno de apoyo que valore la salud
mental y emocional de los atletas es fundamental para su desarrollo y bienestar general (p. 145).

La teoria humanista también destaca la importancia de las relaciones interpersonales
positivas y de un entorno de apoyo para el crecimiento y el desarrollo personal (Rogers, 1961).
En el CPDIFB, nos esforzamos por crear un ambiente donde cada deportista se sienta valorado,
respetado y comprendido. Fomentamos una cultura de inclusion y respeto mutuo, donde los
entrenadores, el personal de apoyo y los atletas trabajan juntos como una familia unida por un
objetivo comun: el desarrollo integral y el éxito de cada miembro del equipo.

Marco normativo



Para la creacion del centro deportivo estamos regidos por la ley 1258 de 2008 que rige a
nivel nacional cualquier sociedad por acciones simplificada, mediante contrato o acto unilateral
que conste en documento privado o inscrito en el registro mercantil de la cdmara de comercio del
lugar en que la sociedad establece su domicilio principal. Este tipo de sociedad se rige por las
disposiciones contenidas en los estatutos sociales, por las normas legales que rigen a la sociedad
andénima y, en su defecto, en cuanto no resulten contradictorias, por las disposiciones generales
que rigen a las sociedades previstas en el codigo de comercio. Asi mismo, las sociedades por
acciones simplificadas estaran sujetas a la inspeccion, vigilancia o control de la Superintendencia
de Sociedades.

Hablando ya un poco sobre la ideologia del centro deportivo, este se rige por las leyes y
disposiciones pactadas por el ministerio del deporte, el cual vela por la seguridad de todos los
deportistas ya que dentro de sus funciones segin la ley 1967 del 11 de julio de 2019 esta:
formular, coordinar la ejecucion y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos en materia
del deporte, la recreacion, la actividad fisica, y el aprovechamiento del tiempo libre, planificar,
promover e impulsar el deporte competitivo, los deportes autoctonos, de baja difusion, extremos,
alternativos y de alto rendimiento y recreativos. Fomentar la generacion y creacion de espacios
que faciliten la actividad fisica, el aprovechamiento del tiempo libre, la recreacion y el deporte
en espacios publicos acondicionados, en coordinacion con las entidades locales. Apoyar y
promover las manifestaciones del deporte y la recreaciéon que generen conciencia, inclusion,
cohesion social e identidad nacional.

Por lo anterior es fundamental que el centro de proyeccion y desarrollo integral de
futbolistas se mantenga actualizado sobre el marco normativo vigente y se asegure de cumplir
con todas las regulaciones para operar de manera legal y segura.

INVESTIGACION DE MERCADOS

e Objetivos de la Investigacion de Mercado

La investigacion de mercado tiene como objetivo proporcionar un analisis detallado y
comprensivo sobre el potencial del mercado para el CPDIFB en Bogotd. Los objetivos
especificos incluyen:

Identificar y comprender las necesidades y preferencias de jovenes y adolescentes
futbolistas y sus familias en Bogota.

Evaluar la demanda potencial para un centro de desarrollo integral para futbolistas en la
ciudad.



Determinar el perfil demografico y socioecondémico de los clientes potenciales.

Analizar la competencia existente en el mercado de formacion de futbolistas en Bogota.

Identificar posibles ubicaciones estratégicas para establecer el centro.

Explorar oportunidades de colaboracion con clubes de futbol, colegios, universidades y
patrocinadores locales.

Proponer estrategias de marketing para promover el CPDIFB.

® Metodologia de Investigacion

Métodos Cualitativos

Entrevistas en profundidad: Se realizaran entrevistas con entrenadores de futbol,
directores de escuelas de futbol, padres de jovenes futbolistas, y expertos en deporte en Bogota.
Estas entrevistas buscaran comprender las expectativas, necesidades y percepciones en torno a la
formacion integral para futbolistas y proyeccion de los mismos.

Grupos focales: Se organizardn grupos focales con jovenes futbolistas (tanto hombres
como mujeres) y sus padres para discutir sus experiencias con programas de entrenamiento
actuales, sus expectativas respecto a la formacion integral, y los factores que influyen en su
eleccion de un centro de formacion deportiva.

Métodos Cuantitativos

Encuestas en linea y presenciales: Se distribuirdn encuestas a jovenes futbolistas, padres
de familia y entrenadores en diversas localidades de Bogota. Las encuestas recogeran datos sobre
la demanda de servicios de formacion integral, la capacidad de pago, y las caracteristicas
deseadas en un centro de entrenamiento.



Analisis de datos secundarios: Se revisaran estudios e informes existentes sobre el
mercado deportivo en Bogota, estadisticas demograficas, y datos sobre la participacion en
actividades deportivas de la ciudad. Fuentes como el DANE (Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica) y el IDRD (Instituto Distrital de Recreacion y Deporte) seran claves
para este analisis.

® Andlisis de la Competencia

Competidores Directos

Escuelas de futbol locales: Bogotd cuenta con numerosas academias de fatbol que
ofrecen entrenamientos especializados. Ejemplos incluyen la Escuela de Futbol de Millonarios,
la Academia de Futbol de Santa Fe, y otras academias locales independientes.

Centros de alto rendimiento: Existen instituciones como el Centro de Alto Rendimiento
de Bogota que ofrecen instalaciones y programas para el desarrollo de deportistas de élite.

Competidores Indirectos

Clubes de colegios y universidades: Muchas instituciones educativas en Bogota tienen
equipos de futbol y ofrecen programas de entrenamiento para sus estudiantes.

Programas deportivos del IDRD: El Instituto Distrital de Recreacion y Deporte organiza
actividades deportivas y de formacion en diferentes localidades de la ciudad, proporcionando
acceso a entrenamientos y competiciones.



e Matriz Dofa

Fortaleza C.E.L.F

Debilidades: Fortaleza C.E.LF tiene
un excelente manejo de redes sociales,
su principal estrategia son los memes
por los cuales se han viralizado y han
alcanzado numeros importantes en
vistas, gracias a esta estrategia visitan
y reconocen el club, vemos como
debilidad que se centran mas que todo
en entretenimiento pero dejan de lado
la exhibicion del rendimiento de sus
jugadores, por lo cual atacaremos de
manera directa dicha debilidad y nos
centraremos en mostrar las habilidades
y destrezas de nuestros deportistas,
mediante estrategias de crecimiento y
visualizacion del perfil de nuestro
deportista.

Oportunidades: Visualizamos en el centro
de  proyeccion  no medio de
entretenimiento, sino un intermediario el cual

un

le brinde a nuestro grupo de deportistas
exhibicion de sus habilidades y destrezas
mediante estrategias de crecimiento 'y
visualizacion del perfil de nuestro deportista,
ya que nos aseguramos de que el publico
objetivo en los videos sean clubes y agentes
deportivos.

Fortalezas: Creacion personalizada de
contenido de valor e innovador para
cada futbolista.Entrenamiento
personalizado en habilidades técnicas,
fisicas, emocionales y
sociales.Posicionamiento  de
mediante
estrategias de marketing claras y con
objetivos alcanzables

redes

sociales personales

Amenazas: En la actualidad pocos
competidores le apuestan a las redes sociales,
ya que no ven la importancia de dichas
herramientas, por lo cual sera dificil cambiar
la perspectiva iniciando de 0, pero poco a
poco sabemos que estas herramientas tendran
mucha mas fuerza e implementaran nuestras
estrategias para crecimiento general y
personal.




Centro de alto rendimiento

Debilidades: El centro de alto rendimiento
tiene poca creacion de contenido en redes
sociales, lo cual hace que los deportistas
mantengan poca visibilidad y reconocimiento.

No hay un enfoque a nivel psicologico ni
emocional en el deportista, su principal
enfoque es el rendimiento fisico.

Oportunidades: Visualizacion en
masa del contenido orgédnico y con
estrategias claras para el crecimiento
en las redes sociales personales de
nuestros futbolistas y asi asegurar
posibles  fichajes en  clubes
profesionales

Fortalezas:  Creacion  personalizada de
contenido de valor e innovador para cada
futbolista.Entrenamiento  personalizado  en
habilidades técnicas, fisicas, emocionales y
sociales.Posicionamiento de redes sociales
personales mediante estrategias de marketing
claras y con objetivos alcanzables.

Amenazas: No se cuenta con
experiencia certificada en alto
rendimiento como si lo tiene el
centro de alto rendimiento que es
pilar en colombia, cuentan con
escenarios y equipos tecnologicos
especializados 'y enfocados al
rendimiento deportivo por lo cual es
un competidor directo.

Academia Millonarios F.C




Debilidades: Dentro de su enfoque esta el
proceso colectivo sobre el individual, ya que su
proposito principal es el reconocimiento del
club sobre el individual de cada deportista.No
son fuertes en el acompafiamiento
personalizado sobre el proceso psicologico y
emocional de cada futbolista.

No realizan contenido de valor para las redes
sociales, sobre el rendimiento de cada
futbolista.

Oportunidades:  Vemos  como
propuesta de valor la inclusion de
contenido en redes  sociales
personalizado y novedoso.

Fortalecimiento
psicoldgico en cada deportista.

emocional y

Fortalezas:  Creacion  personalizada  de
contenido de valor e innovador para cada
futbolista.Entrenamiento  personalizado  en
habilidades técnicas, fisicas, emocionales y
sociales.Posicionamiento de redes sociales
personales mediante estrategias de marketing
claras y con objetivos alcanzables

Amenazas: La escuela cuenta con su
equipo profesional la cual puede
facilitar el proceso para iniciar el
proceso profesional

Infraestructura 'y reconocimiento
muy bien planificado y elaborado.




Es de vital importancia reconocer las debilidades de nuestros competidores para
determinar estrategias que nos ayuden a ser punto referente como centro de proyeccion y
formacidn, si atacamos y potencializamos dichas debilidades podemos brindarle al cliente una
mejor atencion y mejor servicio diferencial, por lo que se quiere resaltar como centro.

Ya entrando un poco mas en contexto, una de las principales debilidades que presentan
nuestros competidores va relacionado con el tema de marketing personalizado, ya que su
principal proposito es el reconocimiento de su marca o club, dejando de lado la busqueda de
proyeccion del futbolista. Gracias a esto el centro de proyeccion y formacion integral para
futbolistas tiene como principal objetivo el reconocimiento del jugador mediante estrategias de
promocion que resalten las habilidades y destrezas de nuestros deportistas, resaltando nuestros
valores como institucion y generando contenido que sea productivo para la sociedad.

Ademas la mayoria de competidores no se centran de manera personalizada en trabajar
aspectos relevantes para el futbolista como el psicolégico y emocional, que desde nuestra
perspectiva tienen un valor muy relevante en la proyeccion como deportista de alto rendimiento.
Trabajaremos estos dos aspectos por medio de acompafiamientos personalizados enfocados a las
debilidades que visualicemos en nuestros deportistas todo esto evaluado mediante pruebas o test
psicoldgicos y emocionales, esto con el fin de darle prontas y efectivas soluciones a los
inconvenientes de nuestros usuarios, dichos deportistas tendran un acompafiamiento por parte de
nuestros profesionales en donde se sientan seguros y realicen estrategias para que nuestros
deportistas sientan un apoyo diferencial al experimentado en otras instituciones y su rendimiento
aumente y logren ser futuras estrellas.

CAPITULO I: PROPOSICIONES DE VALOR

El centro de proyeccion y formacion integral es consciente de la necesidad de los
futbolistas empiricos, amateur, nifios y jovenes de acceder a un centro de entrenamiento
personalizado en donde se le brinden todas las habilidades y competencias requeridas para llegar
a ser futbolista profesional, es por eso que creemos firmemente en nuestros valores y objetivos
corporativos que brindaran a nuestra sociedad el logro de sus suefios y metas deportivos.

Todo esto se da gracias a nuestro enfoque diferencial en donde vemos al futbolista desde
varios enfoques no solo el rendimiento fisico y técnico, sino también el emocional y psicolégico
que para nuestra razon social el trabajo en conjunto de estos tres elementos cumplird sus
objetivos personales y el nuestro como proyecto.



Basados en lo anteriormente mencionado creemos en que nuestros objetivos seran
alcanzables mediante el trabajo en conjunto entre el deportista y nosotros, entendemos que cada
deportista es unico y enfrenta retos distintos. Por eso, nuestra labor es acompafiarlos en cada
paso del camino, brindando las herramientas y el apoyo necesario para que alcancen su maximo
potencial. La sinergia entre el deportista y nuestro equipo es esencial para convertir los suefios en
logros tangibles.

TIPO DE PROPUESTA DE VALOR

En el CPDIFB, la propuesta de valor se alinea con al ofrecer un servicio a la comunidad,
de esta forma se brindara una solucion de problemas y necesidades en una comunidad, a partir de
esto creemos en la formacion integral de los futbolistas. Nuestro enfoque no solo se centra en
mejorar las habilidades fisicas y técnicas, sino que también abarca el crecimiento personal,
emocional y psicoldgico del deportista. Nuestro objetivo es que cada atleta alcance su méximo
potencial, tanto dentro como fuera del campo, para que no solo se conviertan en jugadores
talentosos, sino en personas con valores, liderazgo y resiliencia.

Reconocemos la importancia de la visibilidad y la proyeccién para los jovenes talentos en
el fatbol. Por ello, desarrollaremos estrategias de contenido de alta calidad que destacan las
habilidades y el rendimiento de nuestros deportistas. Para ello haremos uso de las redes sociales
y plataformas digitales para crear una presencia en linea poderosa que capte la atencion de
agentes, clubes y cazatalentos. Esta estrategia de promocion no solo facilita la visualizacion de
los deportistas, sino que también incrementa sus oportunidades de ser contratados y firmar con
equipos.

Se ofrecera una asesoria personalizada a cada uno de nuestros deportistas, brindando un
enfoque individualizado en su desarrollo. A través de charlas motivacionales, asistencia
psicoldgica, sesiones de coaching y entrenamientos especializados (fisicos, técnicos y tacticos),
de esta forma adaptaremos nuestros programas a las necesidades y metas especificas de cada
atleta. Entendemos que el éxito en el deporte va mas alla de las habilidades técnicas.

Por eso, ofrecemos programas de fortalecimiento psicolégico y emocional, tanto para los
deportistas como para los formadores y entrenadores de clubes asociados. A través de
conferencias y talleres, abordamos temas como la gestion del estrés, la motivacion, el trabajo en
equipo y la superacion de obstaculos. Este enfoque integral no solo mejora el desempefio de los
atletas, sino que también fomenta un ambiente de aprendizaje positivo y un clima emocional
saludable.



El CPDIFB no solo se enfoca en el desarrollo de futbolistas individuales, sino que
también ofrece apoyo a clubes deportivos enfocados en el fatbol. Proveemos conferencias y
talleres de formacion en el fortalecimiento psicolégico y emocional, dirigidos a mejorar el
bienestar y la cohesion del equipo. Este acompafiamiento se traduce en un fortalecimiento
integral, que beneficia tanto a los deportistas como a sus entrenadores, elevando los estandares
de formacién y desempefio dentro de los clubes.

Nuestra propuesta de valor incluye la creacion de una red de alianzas con clubes de futbol
locales, academias, universidades y patrocinadores. Estas alianzas no solo ofrecen oportunidades
de entrenamiento y exhibicion para nuestros deportistas, sino que también facilitan el acceso a
recursos y eventos exclusivos que potencian su desarrollo y exposicion. La conexidon con una
amplia red de contactos en la industria del futbol aumenta significativamente las oportunidades
de los jovenes talentos para avanzar en sus carreras profesionales.

CAPITULO II: SEGMENTOS DE MERCADO

El futbol en Colombia se ha convertido en un fenémeno cultural que trasciende
generaciones, une comunidades y forja identidades. En este contexto, el presente capitulo se
enfoca en la segmentacion del mercado objetivo para el centro de proyeccion y formacion
integral de futbolistas, analizando los perfiles demograficos, socioeconémicos y el
comportamiento del consumidor de manera detallada.

Entender qué motivaciones impulsan a sus familias a invertir en su formacion es clave
para disefiar iniciativas que no so6lo respondan a las demandas del mercado, sino que también
contribuyan al crecimiento integral de los jovenes. La identificacion de estos segmentos
permitira adaptar los programas a las necesidades especificas de cada grupo, creando un impacto
positivo tanto en el desarrollo de habilidades deportivas como en la formacion personal de los
participantes.

La inclusion de diversas variables demograficas, como la edad, el género y la ubicacioén
geografica, proporciona un panorama mas claro de las caracteristicas y preferencias del mercado.
Por otro lado, el analisis socioecondmico revela las dindmicas familiares que influyen en la toma
de decisiones respecto a la formacion futbolistica.

Este capitulo no solo servird como un marco teérico para entender el mercado, sino que
también establecera la base para el desarrollo de estrategias de marketing efectivas y la
implementacion de programas que respondan a las necesidades y aspiraciones de los jovenes
futbolistas colombianos. Con este enfoque, se busca no solo captar la atencion de los jévenes y
sus familias, sino también fomentar un entorno inclusivo y accesible que impulse el talento y la
pasion por el futbol en todas sus dimensiones.
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Perfil Psicografico

Por medio del analisis de este perfil buscamos examinar los estilos de vida, los valores,
las actitudes, la proyeccion a futuro y/o aspiraciones que tengan los jovenes, de esta forma se
entendera de una forma mas profunda el objetivo de ingresar al centro y realizar una inversion en
la formacion de los deportistas. Para ello se van a aplicar encuestas al momento de iniciar el
proceso de inscripcion en donde se van a determinar los siguientes aspectos:

Estilo de vida, motivacion y aspiraciones: Los jovenes deportistas priorizados deberan
caracterizarse por mantener un estilo de vida orientado al alto rendimiento deportivo, los cuales
deberan estar familiarizados en dedicar su mayor parte del tiempo en sus entrenamientos y
crecimiento como deportistas, es vital que busquen explotar al maximo sus habilidades y
caracteristicas constantemente y se vean motivados a sobresalir en el deporte. A su vez los
jovenes y a su vez, sus familias deben estar enfocados en crecer y alcanzar el alto rendimiento en
el deporte

Valores: Para nosotros la formacion en valores es determinante y vital, pues son un pilar
clave en la formacion de un deportista integro, por ello es de caracter no negociable que los
deportistas muestran una formacion clara en aspectos como el trabajo en equipo, la educacion
integral y la superacion personal.

Perfil Geografico

Ubicacion geografica: Bogota es la sede principal del CPDIFB, con proyeccion de
ubicacion en la zona de Engativa o Suba, de esta misma forma se realizard el analisis geografico
se centrard en los barrios y localidades aledafias con alta densidad de poblacion y tradicion
futbolistica. Suba, Engativa y Fontibon son algunas de las areas mas propensas a tener un alto
interés en programas de desarrollo deportivo, dado que cuentan con una infraestructura
adecuada, colegios que fomentan el deporte y una cultura futbolistica consolidada.

Expansion regional: Ademas de Bogota, el CPDIFB planea expandir su alcance a otras
ciudades principales colombianas con un fuerte arraigo futbolistico, siento estas Medellin, Cali y
Barranquilla. Estas ciudades también cuentan con una infraestructura adecuada y una base de
jovenes talentos que buscan oportunidades para desarrollarse y proyectarse en el futbol
profesional.

Accesibilidad: La proximidad a centros deportivos, escuelas y vias de transporte publico
sera clave para atraer a los jovenes y sus familias. Se busca que el CPDIFB tenga instalaciones
de facil acceso, lo que facilitara la participacion de los jévenes en las actividades programadas y
permitira a las familias integrar los entrenamientos en su rutina diaria sin grandes
complicaciones logisticas.



Perfil Demograifico

Grupo de edad: El grupo demografico clave estd compuesto por jovenes de entre 12y 18
afios, siendo este un rango de edad crucial en el desarrollo futbolistico pues es el periodo en el
que los jovenes pueden perfeccionar sus habilidades y llega a haber mas compromiso en su
formacion tanto fisica como mental.

Género: Si bien se sabe que el futbol ha sido mayoritariamente practicado por hombres,
el futbol femenino lleva un gran auge en Colombia. El aumento de la popularidad del fatbol
femenino, impulsado por el éxito de la seleccion femenina y el establecimiento de ligas
profesionales para mujeres, representa una gran oportunidad de mercado. Se espera que tanto
nifios como nifias formen parte del publico objetivo.

Familia: Las familias de clase media y media-alta son el mercado potencial primario, ya
que tienen la capacidad de invertir en programas de desarrollo deportivo de calidad para sus
hijos. Sin embargo, también se explorardn oportunidades para ofrecer becas o programas
subsidiados para jovenes talentos de familias con menos recursos, promoviendo asi la inclusion y
diversidad.

Perfil Conductual

Foco en la Disciplina y el Rendimiento: Se atraera a jovenes que valoren la disciplina
como un aspecto esencial para alcanzar sus objetivos futbolisticos. Estos deportistas estaran
dispuestos a comprometerse con un régimen de entrenamiento estricto y orientado a resultados.
La formacion se enfocara en ayudar a los jugadores a adoptar un enfoque profesional desde una
edad temprana, capacitindolos para manejar la presion y las expectativas.

Busqueda de Visibilidad y Oportunidades Profesionales: El deseo de los jovenes de
destacarse en el ambito deportivo va de la mano con la necesidad de ser visibles en un entorno
altamente competitivo. El comportamiento de este grupo estard marcado por la busqueda de
oportunidades para ser vistos por scouts, agentes y clubes de futbol.

Desarrollo personal y psicologico: Se espera que estos futuros jugadores no solo busquen
mejorar en lo deportivo, sino también en aspectos personales y emocionales. Muchos jovenes
que aspiren a ingresar al CPDIFB tendran el deseo de fortalecer psicologicamente, conscientes
de que el éxito en el futbol depende no solo de las habilidades fisicas, sino también de la
resiliencia mental.



Enfoque en el crecimiento integral: Las familias de estos jovenes buscaran un enfoque
que no solo se centre en los resultados deportivos, sino también en la formacion de valores y
habilidades interpersonales. Se anticipa que estos futuros deportistas seran conscientes de la
importancia de representar algo mas alld de si mismos: querrdn ser modelos a seguir dentro y
fuera del campo.

Expectativas de desarrollo a largo plazo: Los futuros jovenes futbolistas, junto con sus
familias, tendran expectativas altas de desarrollo sostenido. Se espera ver progresos
significativos tanto en el corto como en el largo plazo, buscando programas que les permitan
crecer de manera constante en sus habilidades y obtener retroalimentacion clara y personalizada

CAPITULO III: CANALES

El principal canal de contacto sera directo, pues de esta forma el centro gestiona gran
parte de la relacion con los deportistas y sus familias de forma personalizada. De esta forma los
usuarios podran interactuar con el personal del centro en cada momento de su formacion, para
ello se va a contar con diferentes fases.

Fases de canal

Educar

Conocimiento y capacitacion: En esta fase, el centro realizara presentaciones directas a
través de eventos deportivos, jornadas de puertas abiertas y actividades de demostracion en
escuelas y barrios clave de Bogota. También se implementaran campafias promocionales en redes
sociales y anuncios digitales, enfocados en llegar directamente al publico objetivo.

Analizar y evaluar

Evaluacion y asesoramiento: Una vez contactados los interesados, se organizaran
entrevistas o consultas iniciales donde se evaluaran las necesidades de los deportistas y sus
familias. Se les informara sobre los programas disponibles y se ofreceran recomendaciones
personalizadas sobre el tipo de entrenamiento adecuado para cada uno.

Venta



Adquisicion y matriculacion: El proceso de inscripcion se gestionard de manera directa,
permitiendo a las familias realizar la matricula en el centro, bien sea presencialmente o a través
de una plataforma en linea personalizada del CPDIFB. Se ofreceréan facilidades de pago y
opciones de financiamiento en esta etapa.

Atencion y post-venta

Entrega del servicio: Esta fase es fundamental, ya que aqui el centro proporcionara
directamente el servicio contratado, es decir, los programas de entrenamiento fisico, psicologico
y técnico. Ademas, el CPDIFB gestionara la creacion y difusion de contenido audiovisual para la
promocion de los jugadores en redes sociales y plataformas de scouting.

Soporte post-servicio: Al finalizar los ciclos de formacion, el CPDIFB mantendra un
contacto cercano con los miembros que hayan pasado por nuestras instalaciones, ofreciéndoles
apoyo y asesoramiento en su transicion hacia clubes deportivos o selecciones. También se
ofrecera acceso a servicios de actualizacion o entrenamientos adicionales seglin sea necesario.

Para comunicarse con su audiencia, el CPDIFB emplea principalmente las redes sociales
y el sitio web. Las redes sociales, como Instagram, Facebook, YouTube y TikTok, son esenciales
para la promocién de los programas y servicios del centro. A través de estas plataformas, el
CPDIFB comparte contenido relevante, como actualizaciones sobre los programas, consejos de
entrenamiento y logros de los deportistas. Estas redes también facilitan la interaccion directa con
los clientes, permitiendo responder preguntas y recibir retroalimentacion. El sitio web del
CPDIFB es otro canal crucial, proporcionando informacioén detallada sobre los programas,
opciones de inscripcion en linea y contenido educativo. Ademas, el sitio web incluye un blog y
una seccion de noticias para mantener a los visitantes informados sobre las ultimas novedades y
eventos.

El marketing de contenidos juega un papel importante en la estrategia del CPDIFB. La
creacion de articulos, videos tutoriales y boletines informativos permite atraer y mantener el
interés de los clientes potenciales. Estos recursos se comparten a través del sitio web y redes
sociales para maximizar su alcance y eficacia. La publicidad digital también es utilizada para
aumentar la visibilidad del CPDIFB. Campafias de publicidad pagada en redes sociales y motores
de busqueda ayudan a captar la atencion de nuevos clientes y promover los programas del centro.



En cuanto a la distribucion de los servicios, el CPDIFB cuenta con instalaciones fisicas
equipadas para ofrecer entrenamientos y programas de formacion. Las instalaciones incluyen
espacios para entrenamientos fisicos, técnicos y técticos, asi como areas para asesoria y
coaching. Ademas, el CPDIFB organiza eventos y talleres que permiten a los deportistas
experimentar una formacion intensiva y participativa. Estos eventos también sirven para
promover el centro y atraer nuevos clientes.

El CPDIFB también establece alianzas con clubes deportivos, escuelas y universidades
para ampliar su alcance. Estas colaboraciones permiten ofrecer programas especializados y
complementar la oferta educativa con formacion deportiva. Las asociaciones con patrocinadores
y medios de comunicacion ayudan a incrementar la visibilidad del CPDIFB y apoyar sus
actividades.

CAPITULO IV: RELACION CON CLIENTES

El "Centro de Proyeccion y Desarrollo Integral para Futbolistas" (CPDIFB) esta
comprometido en construir y mantener relaciones efectivas y duraderas con sus clientes mediante
estrategias bien definidas que buscan no solo atraer nuevos clientes, sino también fidelizar a los
actuales y asegurar su satisfaccion a largo plazo.

Para atraer nuevos clientes, el CPDIFB emplea una estrategia integral de marketing
digital. Esto incluye campafas publicitarias en redes sociales y motores de busqueda, donde se
promocionan los programas y servicios del centro. La creacion de contenido valioso y educativo,
como articulos, videos y guias sobre el desarrollo futbolistico, también juega un papel crucial en
captar el interés de jovenes futbolistas y sus familias. Ademads, se organizan eventos y talleres
abiertos, permitiendo que los interesados experimenten de primera mano los servicios del
CPDIFB. Ofrecemos promociones especiales, como descuentos por inscripcion anticipada y
programas de referidos, para incentivar la inscripcion y aumentar nuestra base de clientes.

Atencion personalizada



Una vez que los clientes se han unido al CPDIFB, el enfoque se desplaza hacia ofrecer
una experiencia excepcional. La atencidon personalizada es fundamental para nosotros; cada
cliente recibe un servicio adaptado a sus necesidades especificas, ya sea en el ambito del
entrenamiento o en el desarrollo personal. La comunicacion constante es clave para mantener a
nuestros clientes informados y comprometidos. Utilizamos correos electronicos, boletines
informativos y actualizaciones regulares sobre el progreso en los programas para asegurar que
los clientes estén al tanto de todos los aspectos relevantes. Para premiar la lealtad,
implementamos programas de fidelizacidon que ofrecen beneficios adicionales a nuestros clientes
recurrentes, y realizamos encuestas de satisfaccion para recoger feedback valioso que nos
permita mejorar continuamente nuestros servicios.

En términos de comunicaciéon, el CPDIFB asegura miultiples canales de atencion.
Ofrecemos soporte a través de chat en vivo en nuestro sitio web, correo electronico y redes
sociales para responder a consultas y resolver problemas de manera rapida y eficiente. La
atencion presencial también estd disponible en nuestras instalaciones, donde nuestro personal
capacitado puede asistir a los clientes en persona, proporcionar informacion detallada y resolver
cualquier inquietud. Ademads, contamos con un sistema estructurado para la gestion de quejas y
reclamaciones, garantizando una resolucion rapida y efectiva de cualquier problema que pueda
surgir.

Para fomentar relaciones a largo plazo, el CPDIFB realiza seguimientos regulares con
nuestros clientes para evaluar el progreso de los deportistas y ajustar los programas segun sea
necesario. Esta atencion continua permite que los programas se adapten a las necesidades
cambiantes y los objetivos individuales de cada cliente. Introducimos regularmente nuevas
ofertas y servicios en respuesta a las demandas del mercado y el feedback de nuestros clientes,
asegurando que siempre estemos a la vanguardia en el desarrollo futbolistico.

Ademas, fomentamos una comunidad activa mediante la organizacion de eventos sociales
y la creacion de grupos en redes sociales donde los clientes pueden interactuar, compartir
experiencias y apoyarse mutuamente. Destacamos historias de éxito y testimonios de nuestros
clientes para reforzar la reputacion del CPDIFB y construir una comunidad soélida y
comprometida.

CAPITULO V: INGRESOS



El Centro de Proyeccion y Desarrollo Integral para Futbolistas (CPDIFB) tiene como
objetivo generar un flujo constante de ingresos a través de servicios disenados para atender las
necesidades tanto de los futbolistas como de los clubes que buscan talento emergente. Este flujo
se generara a partir del ingreso a la sede y los entrenamientos personalizados para los
futbolistas, los cuales no solo estaran enfocados en mejorar sus habilidades técnicas y fisicas,
sino también en el fortalecimiento de su mentalidad y condicion psicoldgica, permitiendo que
cada atleta alcance su maximo potencial.

La creacion de contenido digital estd enfocada en la visibilidad de los jugadores a través
de redes sociales. En la actualidad, la visibilidad en plataformas como Instagram, YouTube y
TikTok ha adquirido un papel crucial en la proyeccion de los deportistas hacia clubes
profesionales, agentes y reclutadores. En este sentido, el CPDIFB no solo entrenara a los
futbolistas en el campo, sino que también trabajard en la creacion y promociéon de contenido
audiovisual que resalte sus habilidades, caracteristicas y progresos. Este tipo de estrategia, que
une el rendimiento deportivo con la promocidn en redes sociales, sera un factor clave para atraer
mas clientes interesados en mejorar su visibilidad y oportunidades en el mercado profesional.

Adicionalmente se ofreceran conferencias, talleres y entrenamientos especializados para
los miembros, el CPDIFB les proporcionara herramientas para mejorar tanto en la gestion de sus
futbolistas como en el fortalecimiento emocional de los mismos. El desarrollo integral de los
jugadores no solo beneficia a los deportistas, sino también a las organizaciones que los contratan,
ya que les ofrece una mayor estabilidad emocional y un mejor rendimiento en la cancha, lo cual
se traduce en mejores resultados deportivos.

El modelo de ingresos estd basado en la prestacion de servicios especializados a
deportistas, teniendo como énfasis la formacion integral para mejorar tanto su rendimiento fisico
como mental. Con este enfoque se busca generar ingresos a través de diferentes productos y
servicios ofrecidos a lo largo de un afio. De esta forma el centro ofrecera multiples servicios
especializados, asesorias psicologicas, fisioterapéuticas y de proyeccion en redes sociales. Cada
uno de los servicios estdn enfocados y disefiados para maximizar el rendimiento del deportista y
su proyeccion a futuro.

La proyeccion de ingresos se basa en la cantidad estimada de productos y servicios
vendidos por mes, de esta forma para el primer afio se proyecté una cantidad de ventas
mensuales (Pago mensual por acceso a la sede y acceso a servicios complementarios) por un
valor unitario de $350.000 COP por cada servicio, esta cantidad se ajusto teniendo en cuenta los
valores mensuales de gimnasios y clubes deportivos .



Tabla 1 Ingresos proyectados

Mes Cantidad Valor unitario Total (COP)
Enero 200 $350.000 $70.000.000
Febrero 220 $350.000 $77.000.000
Marzo 240 $350.000 $84.000.000
Abril 260 $350.000 $91.000.000
Mayo 280 $350.000 $98.000.000
Junio 260 $350.000 $91.000.000
Julio 300 $350.000 $105.000.000
Agosto 280 $350.000 $98.000.000
Septiembre 270 $350.000 $94.500.000
Octubre 260 $350.000 $91.000.000
Noviembre 290 $350.000 $101.500.000
Diciembre 310 $350.000 $108.500.000




El total de ingresos proyectados para el primer afo es de $1.109.500.000 COP. La cifra
refleja los servicios ofrecidos, incluyendo entrenamientos, asesorias y contenidos audiovisuales,
de esta forma cada mes se ha proyectado un incremento progresivo en las ventas teniendo en
cuenta la demanda esperada y la capacidad de las instalaciones para recibir nuevos clientes.

El centro de proyeccion y formacion integral para futbolistas es consciente de la
necesidad del profesional en cualquier area de tener un salario acorde para su calidad de vida
respecto a su disciplina y esmero durante su carrera, por lo cual nuestro propdsito es mantener
profesionales integros en nuestra institucion y brindarle un salario acorde a sus necesidades, es
por esto que en némina y arriendo se pagara 54.300.000.

Dentro de nuestros costos variables hay diferencias significativas ya que para unos meses
se pagaran 1.900.000 y para otros 11.900.000, dentro de estos valores van incluidos servicios
publicos, software de edicidon y en algunos casos implementos deportivos, esto debido a que se
busca innovar y tener siempre los mejores implementos deportivos, ya que encontramos que dia
a dia siempre hay innovacion en dichos objetos y queremos estar todo el tiempo en la vanguardia
de implementar lo mejor para la bisqueda de mayor rendimiento para nuestros deportistas. Es
por esto que realizaremos la inversion cada 3 meses de implementos deportivos calculado sobre
10.000.000 millones de pesos, por esto se ve la variacion de costos variables en los meses.

Tabla 2 Flujo de efectivo

Ingresos

Flujo de efectivo Egresos Saldo

Enero 70.000.000 66.200.000 3.800.000
Febrero 77.000.000 56.200.000 20.800.000
Marzo 84.000.000 56.200.000 27.800.000
Abril 91.000.000 66.200.000 24.800.000
Mayo 98.000.000 56.200.000 41.800.000
Junio 91.000.000 56.200.000 34.800.000
Julio 105.000.000 66.200.000 38.800.000
Agosto 98.000.000 56.200.000 41.800.000
Septiembre 94.500.000 56.200.000 38.300.000
Octubre 91.000.000 66.200.000 24.800.000
Noviembre 101.500.000 56.200.000 45.300.000
Diciembre 108.500.000 56.200.000 52.300.000




Como bien se sabe para cualquier proyecto es de vital importancia reconocer la utilidad
del periodo laborado, es por eso que mediante un analisis detallado se identifica para todos los
meses un margen de ganancia considerable para mantener el proyecto, se obtuvieron durante
doce meses ingresos de $1.109.500.000 COP contra egresos de $714.400.000 COP, teniendo
como utilidad de operacion $395.100.000.

El porcentaje de utilidad calculado segtn el valor de la utilidad de operacion es de 35%,
porcentaje calculado sobre el valor de servicios total ofrecidos en un afo, lo cual significa para el
proyecto tiene un muy buen porcentaje de utilidad y minimo riesgo de pérdidas o desercion del
proyecto. Como plan de prevencion financiero mensualmente se ahorrara 10% de utilidad para
meses en los que hayan menos usuarios y los servicios no se ofrezcan como lo esperado. Ya que
enero es de los meses mas complicados como se muestra en la tabla 5 y debemos estar
preparados para cualquier contingencia.

Tabla 3 Egresos

Mes Nombre del egreso Valor Total




Nomina y arriendo

Enero 54.300.000 66.200.000
Servicios publicos y otros 11.900.000

Febrero Némina y arriendo 54.300.000 56.200.000
Servicios publicos y otros 1.900.000

Marzo Némina y arriendo 54.300.000 56.200.000
Servicios publicos y otros 1.900.000

Abril Nomina y arriendo 54.300.000 66.200.000
Servicios publicos y otros 11.900.000

Mayo Nomina y arriendo 54.300.000 56.200.000
Servicios publicos y otros 1.900.000

Junio Némina y arriendo 54.300.000 56.200.000
Servicios publicos y otros 1.900.000

Julio Némina y arriendo 54.300.000 66.200.000
Servicios publicos y otros 11.900.000

Agosto Némina y arriendo 54.300.000 56.200.000
Servicios publicos y otros 1.900.000

Septiembre Némina y arriendo 54.300.000 56.200.000
Servicios publicos y otros 1.900.000.

Octubre Némina y arriendo 54.300.000 66.200.000
Servicios publicos y otros 11.900.000

Noviembre Némina y arriendo 54.300.000 56.200.000
Servicios publicos y otros 1.900.000

Diciembre Némina y arriendo 54.300.000 56.200.000
Servicios publicos y otros 1.900.000

" "



Buscamos garantizar el funcionamiento del centro y lograr alcanzar los objetivos
planteados, para ello es prioritario contar con los recursos adecuados, para ello se identificaron
aspectos claves que abarcan desde el talento humano hasta la infraestructura fisica y tecnologica
que posicionaran el proyecto en un sector competitivo del deporte. A continuacion, se explicara
mediante una tabla detallada la asignacion de recursos necesarios para el correcto
funcionamiento del CPDIFB, en donde cada elemento se ha seleccionado para garantizar el
correcto funcionamiento de las instalaciones, asi como garantizar las exigencias de los futuros
clientes.

Los recursos técnicos comprenden los profesionales encargados de la formacién directa
de los deportistas, como entrenadores, psicologos y fisioterapeutas, ellos juegan un papel
fundamental en el desarrollo de las habilidades fisicas y mentales necesarias para que los atletas
puedan destacarse en el ambito deportivo, a su vez la oferta de salarios competitivos busca atraer
y retener talento especializado en un mercado laboral exigente. Por otro lado, los recursos fisicos
incluyen el alquiler del espacio necesario para llevar a cabo los entrenamientos y en un futuro se
plantea la construccion de instalaciones como canchas y piscinas que permitirdn una formacion
completa y adecuada.

Finalmente, se incluyen los recursos tecnoldgicos y de implementacion de
entrenamientos, que son cruciales para asegurar que los programas ofrecidos cuenten con
herramientas adecuadas y de alta calidad, de esta misma forma se busca garantizar que la
proyeccion en redes sociales de nuestros deportistas tengan el mayor alcance y efectividad, por
otro lado la adquisicion de equipos de entrenamiento como pesas y maquinas busca garantizar
que el CPDIFB esté equipado para brindar un entrenamiento completo y eficiente, adaptado a las
necesidades de cada deportista.

En este proyecto, se han considerado tanto los costos fijos, que incluyen los salarios de
entrenadores, fisioterapeutas, psicologos, nutricionistas, y el personal administrativo, asi como
los costos variables, que varian segun la cantidad de servicios ofrecidos. Ademas, se ha realizado
una inversion en tecnologia y en los implementos necesarios para la ejecucion de los
entrenamientos. A continuacion, se detalla la tabla de puntos de equilibrio, que incluye los
recursos técnicos, fisicos, tecnoldgicos y de talento humano, con sus respectivos costos fijos y
variables, y sus valores unitarios y totales.



Tabla 4 Recursos

Elementos

Recursos Cantidad Valor unitario  Total (COP)

Entrenadores 5 $4.000.000 $20.000.000

Técnicos Psicélogos 2 $3.200.000 $6.400.000

Fisioterapeutas 2 $3.200.000 $6.400.000

Fisicos ~ Alquiler Bodega/Local 1 $10.000.000  $10.000.000

Servicios publicos | $900.000 $900.000

Tecnologi Software de edicién | $1.000.000 $1.000.000
COS

Implemen ~ ©©53S, maquinas, balones, i $10.000.000  $10.000.000

tos etc., 1 $2.500.000 $5.000.000

Creadores de medios
Talento I 2 $2.000.000 $4.000.000
humano Nutricionistas 3 $1.500.000 $4.500.000

Personal administrativo




CAPITULO VI: ASOCIACIONES CLAVE

Las asociaciones clave juegan un papel crucial para garantizar tanto el éxito en la
ejecucion del proyecto como la calidad de los servicios ofrecidos. Estas asociaciones no solo
permiten optimizar los recursos y expandir el alcance del centro, sino que también fomentan el
acceso a tecnologias avanzadas, el apoyo en la difusion mediatica y la especializacion en areas
clave del entrenamiento deportivo. Para el CPDIFB una de las asociaciones mas importantes son
las empresas proveedoras de tecnologia deportiva y equipamiento especializado, tales como
Sport Fitness y Evolucion Fitness, estas empresas proveen los implementos necesarios para el
desarrollo 6ptimo de los entrenamientos fisicos, técnicos y tacticos. Buscamos garantizar la
ultima tecnologia en maquinaria y equipos con el objetivo de que los deportistas tengan acceso a
entrenamientos de alto rendimiento, lo que a su vez incrementa su atractivo ante los clubes
deportivos y posibles ojeadores que estén interesados en su talento. (RTR Sports, 2023) Por otro
lado, las constantes actualizaciones y rigurosas verificaciones de estandares de calidad y
tecnologia deportiva permiten al centro diferenciarse de sus competidores y contar con un valor
agregado constante que lo convierta en un referente en el sector.

Las alianzas con proveedores de software para la edicion y produccion de contenido
audiovisual son fundamentales, desde este aspecto se trabajara de la mano con Adobe y DaVinci,
de esta forma se garantiza uno de los pilares estratégicos, el cual es la creacion de contenido
visual de alta calidad, que permita al deportista ganar visibilidad en las redes sociales y ser visto
por agentes de clubes a nivel local e internacional. Estos socios aportan las herramientas y
plataformas necesarias para editar, gestionar y publicar contenido que sea tanto atractivo como
profesional, facilitando el proceso de viralizacion y exposicion medidtica. Los especialistas en
medicina deportiva, psicologia y nutricion son un aspecto vital,por esta razon su colaboracion es
esencial para ofrecer un enfoque holistico en el desarrollo de los futbolistas. La salud fisica y
mental es primordial en el rendimiento deportivo, por lo que la presencia de fisioterapeutas y
médicos especializados permite tratar y prevenir lesiones, ademas de asegurar que los deportistas
mantengan una condicion Optima para el entrenamiento. De igual forma, los psicologos
deportivos tienen un papel importante en el fortalecimiento emocional de los atletas pues brindan
herramientas y ayudas para que los deportistas puedan enfrentar de forma optima las presiones
competitivas, mejorar su concentracion y desarrollar una mentalidad que les permitan alcanzar
sus objetivos sin perder su enfoque por los diferentes aspectos externos. Los nutricionistas, por
su parte, garantizan que los deportistas tengan una dieta balanceada que apoye su rendimiento
fisico, lo cual es crucial para obtener resultados dptimos en el campo de juego.



Sin lugar a duda el aspecto financiero es vital en este proyecto, por lo que las
asociaciones con instituciones bancarias y entidades de financiamiento también resultan
esenciales. Inicialmente se busca trabajar con el Banco Caja Social por sus programas de apoyo a
jovenes emprendedores. Esta alianza facilita el acceso a créditos y lineas de financiamiento que
permiten cubrir las necesidades iniciales del proyecto, como la adquisicion de equipo, el
acondicionamiento del local y los gastos operativos. Se busca mantener una relacion cercana con
el fin de facilitar la expansion del proyecto en el futuro, al abrir la posibilidad de obtener
financiamiento adicional para la construccion de nuevas instalaciones o la implementacién de
mejoras tecnoldgicas. (GlobalData, 2023). Por otro lado, buscamos generar alianzas con
entidades educativas y formativas, como universidades como la Universidad Santo Tomas,
Manuela Beltran, INNCA, Universidad de Antioquia y Javeriana. Estas instituciones pueden
colaborar en el desarrollo de programas de formacioén continua, tanto para los atletas como para
el personal técnico y administrativo del centro.

En términos de difusion y visibilidad, una alianza clave para el CPDIFB son los acuerdos
con medios de comunicacion y plataformas digitales. La difusion de las actividades y logros del
centro en medios locales y nacionales es fundamental para atraer tanto a nuevos deportistas como
a posibles patrocinadores o inversionistas interesados en apoyar el proyecto. Ademas, las redes
sociales juegan un papel crucial en la viralizacion de los logros de los futbolistas, por lo que
contar con el apoyo de influencers, periodistas deportivos y gestores de contenido puede
potenciar la imagen publica del centro. Por ultimo, las asociaciones con clubes deportivos, tanto
locales como internacionales, representan una de las alianzas mas estratégicas para el CPDIFB.
Establecer relaciones con clubes permite a los futbolistas del centro tener mayores oportunidades
de ser observados y fichados por equipos de mayor nivel. A través de acuerdos de colaboracion,
los clubes pueden beneficiarse del talento formado en el CPDIFB, mientras que el centro se
posiciona como una cantera de jugadores de alto rendimiento. Estas asociaciones también abren
las puertas para la organizacion de eventos conjuntos, como torneos, sesiones de entrenamiento y
pruebas de talento, lo que genera mas oportunidades para los futbolistas y mejora la visibilidad
del centro.

Tabla 5 Ganancias por asociacion

Sus ganancias

Empresa/Entidad Nuestras ganancias

Promocion de su marca en un centro de
alto rendimiento, acceso a nuevos
mercados y clientes potenciales.

Sport Fitness Equipamiento de ultima
tecnologia para brindar

entrenamiento de alta calidad.




Evolution Fitness

Mayor visibilidad en la industria del
deporte, oportunidades de co-branding
y expansion de su red de clientes.

Equipos especializados que
optimizan los entrenamientos y
aumentan el atractivo del
centro.

Adobe

Expansion de su presencia en el sector
deportivo, oportunidad de ser referente
en la creacion de contenido visual.

Acceso a software lider en
produccion y edicion de
contenido audiovisual.

Davinci

Posicionamiento en el sector deportivo,
permitiéndoles fortalecer su imagen
como software de edicion avanzado.

Herramientas para crear
material audiovisual de calidad.

Banco Caja Social

Promocién de programas a jovenes
emprendedores y acceso a un publico
emergente.

Financiacién para adquirir
equipos, acondicionar el local y
cubrir necesidades operativas.

Universidades
(Santo Tomas,

Javeriana,
INNCA, etc.)

Fomento del desarrollo educativo y
deportivo, vinculacién con un proyecto
que apoya el crecimiento juvenil.

Colaboracion en programas de
formacion continua para atletas
y personal técnico.

Medios de
comunicacion

Exposicidon a un nuevo publico objetivo
interesado en deportes y oportunidades
de generar contenido exclusivo.

Mayor visibilidad mediatica
para atraer deportistas,
patrocinadores e inversionistas.

Clubes deportivos

Acceso a talento formado y potenciales
jugadores de alto rendimiento.

Oportunidades para que los
deportistas del centro sean
observados y fichados por
clubes nacionales e
internacionales.




CAPITULO VII: ACTIVIDADES CLAVE

Para garantizar el éxito del CPDIFB debemos asegurar una serie de actividades clave que
se llevaran a cabo de manera constante para garantizar la calidad de los servicios ofrecidos, la
satisfaccion de los deportistas y el cumplimiento de los objetivos estratégicos del centro. De esta
forma, una de las actividades clave mas importantes es el entrenamiento fisico, técnico y tactico
de los deportistas, este proceso requiere un enfoque especializado, con sesiones programadas que
abordan aspectos fundamentales del futbol moderno. Segin Jaramillo et al. (2014) el
entrenamiento en el futbol moderno debe basarse en principios cientificos que desarrollen las
capacidades fisicas, técnicas y tacticas de los jugadores. Este enfoque integral mejora su
rendimiento general y se adapta a las necesidades individuales y colectivas de los deportistas.
Los entrenadores juegan un papel crucial aqui, ya que son los responsables de planificar y dirigir
los entrenamientos en funcidén de las necesidades individuales y colectivas de los jugadores.
Estas actividades de entrenamiento no solo buscan mejorar el rendimiento fisico de los
deportistas, sino también desarrollar su capacidad técnica, su inteligencia tactica en el campo y
su resistencia fisica, todo ello con el objetivo de que estén preparados para enfrentar pruebas en
clubes de alto nivel. Los entrenadores también deben ajustar los programas de entrenamiento en
funcion de las caracteristicas de cada deportista, personalizando las rutinas segun su posicion,
sus fortalezas y las dreas que necesitan mas trabajo.

Otro pilar dentro de las actividades clave es el seguimiento psicolégico y emocional de
los jugadores. El futbol de élite exige una fortaleza mental considerable, ya que los jugadores
deben manejar la presion competitiva y las demandas del entorno (Roffé y Riviera, 2024), es por
esta razon que el CPDIFB se encarga de ofrecer apoyo psicologico constante para que los
jugadores puedan manejar el estrés, mejorar su concentracion, trabajar su confianza en el campo
y aprender a llevar situaciones externas que son un reto mental para los deportistas. De esta
forma se garantizara el bienestar mental de los futbolistas, ayudandolos a desarrollar una
mentalidad fuerte, resiliente y capaz de enfrentar los desafios que se presentan tanto en los
entrenamientos como en las competencias. Los psicologos deportivos del centro trabajan en
sesiones individuales y grupales, abordando temas como la gestion del fracaso, la preparacion
ante situaciones de alta competencia y el establecimiento de objetivos personales y profesionales.
En linea con el enfoque integral del CPDIFB, otra actividad clave es el acompafiamiento
nutricional. El rendimiento de un futbolista no solo depende de su entrenamiento, sino también
de su alimentacion, la cual debe estar cuidadosamente disefiada para satisfacer las demandas
energéticas y nutricionales que exige su nivel de esfuerzo fisico.



Los nutricionistas se encargaran de disefiar planes de alimentacidon personalizados y
enfocados para cada deportista, teniendo en cuenta sus necesidades especificas, su metabolismo
y sus objetivos de rendimiento. Dentro de este aspecto se encuentran destacados el conteo diario
de nutrientes, suplementos, y héabitos alimenticios adecuados, adicionalmente se llevara a cabo
un monitoreo de manera continua para garantizar que los futbolistas mantengan un estado fisico
optimo.

Otro componente crucial es la produccion y difusion de contenido audiovisual. En un
entorno deportivo donde la visibilidad es esencial para atraer la atencion de clubes, agentes y
scouts, el CPDIFB ha incorporado como actividad estratégica la creacion de contenido digital
que muestre las habilidades y el progreso de los jugadores. La produccion de videos de
entrenamientos, highlights de partidos y resimenes de las pruebas realizadas por los deportistas
es clave para aumentar su exposicion en redes sociales y plataformas especializadas en deportes.
Estas producciones no solo sirven como una carta de presentacion para los jugadores, sino que
también posicionan al CPDIFB como un referente en la generacion de contenido deportivo de
calidad. En el CPDIFB entendemos que los contactos en muchas ocasiones juegan un papel
determinante en el futuro de los jovenes, es por esta razon que nos encargaremos de establecer
relaciones con clubes deportivos, agentes de futbolistas y personas influyentes en el medio para
garantizar el posicionamiento de nuestros deportistas en lo mas alto del sector. EIl CPDIFB no
solo forma a los deportistas, sino que también se encarga de conectarlos con posibles
oportunidades profesionales. Para esto, es necesario mantener una red activa de contactos con
clubes tanto a nivel local como internacional, y estar al tanto de las fechas de pruebas, fichajes y
eventos donde los jugadores puedan ser evaluados. Finalmente, una actividad clave crucial es la
evaluacion continua del rendimiento de los deportistas. El CPDIFB realiza un seguimiento
riguroso del progreso de cada jugador, midiendo su evolucién en aspectos fisicos, técnicos,
tacticos y mentales. Esta evaluacion constante permite ajustar los programas de entrenamiento y
asegurarse de que cada deportista esté alcanzando su maximo potencial. Los informes de
rendimiento se comparten con los jugadores, y en algunos casos con sus representantes o clubes
interesados, lo que proporciona una vision clara del progreso y las areas de mejora. Este proceso
es esencial para que los deportistas puedan alcanzar sus objetivos de manera efectiva y para que
el centro pueda mantener su estandar de calidad en la formacion de futbolistas.

CAPITULO VIII: ESTRUCTURA DE COSTOS



Dentro de la estructura de costos se encuentran los costos fijos, aquellos que no varian
significativamente a lo largo del tiempo, independientemente del nivel de actividad o del numero
de deportistas que se encuentren inscritos en el CPDIFB. Uno de los principales componentes de
estos costos fijos es el alquiler de las instalaciones. En nuestro caso, se ha establecido un costo
mensual de $8.000.000 millones de pesos, lo que representa un compromiso econoémico
importante pero necesario para garantizar un espacio adecuado para el entrenamiento de los
jugadores. El arriendo cubre tanto las areas dedicadas a entrenamientos fisicos y técnicos, como
los espacios donde se realizan las evaluaciones psicologicas y nutricionales, asi como las oficinas
administrativas y areas comunes. Otro de los principales costos fijos es el salario del personal.
En el CPDIFB, el talento humano es uno de los activos mas valiosos, ya que los entrenadores,
psicologos, fisioterapeutas, nutricionistas y personal administrativo son esenciales para el
correcto funcionamiento de la institucion. Hemos establecido un esquema salarial que contempla
el pago de $4.000.000 millones de pesos mensuales para cada uno de los cinco entrenadores,
$3.000.000 millones de pesos para cada uno de los dos psicologos y dos fisioterapeutas,
$2.000.000 millones de pesos para cada nutricionista, y $1.500.000 millones de pesos para cada
miembro del personal administrativo. Estos salarios reflejan la necesidad de contar con
profesionales altamente capacitados que puedan ofrecer un servicio de calidad y acompaiiar a los
deportistas en su desarrollo integral. Ademds, aunque estos salarios representan un costo
importante, son fundamentales para la operatividad del centro y la satisfaccion de los deportistas
que asisten.

Dentro de los costos fijos también se incluye el software especializado que se utiliza para
gestionar la informacion de los deportistas, llevar un seguimiento de su progreso y analizar datos
clave sobre su rendimiento. El costo del software se ha establecido en $1.000.000 milloén de
pesos, lo que permite contar con herramientas tecnologicas avanzadas para la planificacion y
monitoreo de los entrenamientos, ademas de la gestion administrativa del centro. Por otro lado,
los costos variables son aquellos que dependen directamente del volumen de actividad y la
cantidad de deportistas que participan en el CPDIFB. En esta categoria encontramos los costos
relacionados con los implementos de entrenamiento, que son fundamentales para garantizar que
los jugadores dispongan de todo el equipo necesario para realizar sus ejercicios y rutinas fisicas
de manera Optima. Se ha destinado un presupuesto de $10.000.000 millones de pesos para la
compra de pesas, maquinas, balones, conos y otros equipos indispensables en los entrenamientos.
Estos implementos son renovados y ajustados de acuerdo con las necesidades del centro y el
desgaste natural que sufren por el uso constante. Otro costo variable relevante es el consumo de
servicios publicos, como la electricidad, el agua y el internet, necesarios para el funcionamiento
tanto de las instalaciones fisicas como de los sistemas tecnoldgicos. Estos costos pueden fluctuar
dependiendo del numero de deportistas que utilicen el centro, de la cantidad de horas de
funcionamiento y del tipo de actividades realizadas.



En el ambito de la produccion de contenido audiovisual, también se incurren en costos
variables, ya que la creacion de videos de alta calidad y la promocion en redes sociales requieren
de equipo técnico, software de edicion y, en algunos casos, la contratacion de especialistas para
tareas especificas. Estos costos estdn directamente relacionados con el nivel de actividad del
centro, ya que, a mayor numero de deportistas, mayor sera la demanda por la creacion de
contenido personalizado que promueva su visibilidad ante agentes y clubes deportivos. A nivel
de operatividad diaria, es importante considerar también los costos de mantenimiento de las
instalaciones y equipos. Las areas de entrenamiento, el gimnasio, y los equipos utilizados por los
deportistas requieren un mantenimiento regular para asegurar su buen funcionamiento y prevenir
dafios que puedan interrumpir las actividades.

Ademas, el CPDIFB también contempla en su estructura de costos los gastos
relacionados con la publicidad y el marketing, particularmente para promover los servicios del
centro y atraer nuevos deportistas. Estas campanas se planifican estratégicamente para alcanzar a
las audiencias adecuadas, principalmente jovenes interesados en el futbol y sus familias, asi
como agentes deportivos que puedan estar interesados en los talentos formados en el centro. El
costo de estas actividades promocionales varia dependiendo de la plataforma utilizada (redes
sociales, publicidad en linea, eventos deportivos) y la frecuencia con la que se desarrollen las
campafias. Los costos asociados a la gestion legal y contable, que son necesarios para asegurar
que el CPDIFB cumpla con todas las normativas vigentes y mantenga una administracion
financiera so6lida. Aunque estos costos no son elevados en comparacidon con otros gastos
operativos, son esenciales para el funcionamiento formal del centro y para evitar cualquier
problema legal o fiscal que pueda surgir a lo largo del tiempo.

Tabla 6 Costos fijos y variables

Elementos

Recursos Costos fijos Costos Total (COP)

variables




Entrenadores

ren $20.000.00 ; $20.000.000
Técnicos Psicologos 0 - $6.400.000
Fisioterapeutas $6.400.000 ; $6.400.000
, $6.400.000
Fisicos Alquiler Bodega / Local : $8.000.000
Servicios publicos $8.000.000  $900.000 $900.000
Tecnolégicos Software de edicion $1.000.000  $1.000.000
Implementos ‘
Pesas, maquinas, balones, $10.000.000 $10.000.000
etc., .
Talento Creadores de medios $5.000.000
humano audiovisuales $5.000.000 )
Nutricionistas )
Personal administrativo $4.000.000 $4.000.000
$4.500.000
$4.500.000
" ’~



CAPITULO IX: EVALUACION FINANCIERA

Es importante para cualquier empresa o proyecto reconocer el punto de equilibrio en
ventas, ya que este nos permite tener una visual clara de cudnto valor en ventas debemos generar
para siempre mantener los costos y operacion de la empresa, es por esto que nos encargamos de
realizar el punto de equilibrio en ventas mediante variables trascendentales para su medicion
como: costos fijos, costos variables, costos variables unitarios,ventas totales y cantidad de
usuarios. Para determinar el costo variable unitario mes a mes, dividimos los costos variables
entre la cantidad de usuarios que adquirieron nuestros servicios al mes. Decidimos realizar dicha
medicion organizando estas variables en la tabla 6, en donde nuestro punto de equilibrio lo
determinamos inicialmente dividiendo el costo de valor unitario entre el costo de servicio
unitario, para la determinacion del costo del valor unitario cogemos los costos variables y lo
dividimos con la cantidad de usuarios que tomaron nuestros servicios y el costo del servicio
unitario es de $350.000 para todos los casos, estos calculos nos arrojaron datos estadisticos muy
importantes para su respectiva interpretacion como:

Para mantener un equilibrio a nivel financiero de la empresa y poder mantener una
estabilidad econdomica debemos tener un promedio de ventas de nuestros servicios de
$53.315.482, resultado que se saca mediante la suma del punto de equilibrio de valor que se debe
tener mensual en ventas, dividido los doce meses, en algunos meses dicho valor varia de manera
aumentada ya que en algunos meses los gastos variables son fluctuantes.

Meses como enero, abril, julio y octubre debemos tener estrategias muy fuertes y
alcanzables en marketing ya que son los meses en donde nuestros gastos variables son mayores y
debemos mantener mayores ingresos para mantener nuestro punto de equilibrio y nuestro
proyecto siempre mantenga una buena utilidad, ya para meses como
febrero,marzo,mayo,junio,agosto,septiembre, noviembre y diciembre donde nuestro punto de
equilibrio no es tan alto, debemos mantener si la utilidad es muy buena un porcentaje de ahorro
para posibles planes de contingencia.

Si revisamos nuestro flujo de efectivo ese valor siempre es superado en todos nuestros
meses, demostrando que el proyecto es viable y siempre mantuvimos una utilidad considerable



Tabla 7 Punto de equilibrio en ventas

Ingresos Egresos PE

Mes Cantidad Valor U Valor total Costos fijos Costos variables Costo V Ventas
Unitario

1 200 $350.000 $  70.000.000,00 54.300.000,00  $ 11.900.000,00  $ 59.500,00 65.421.686,75
2 220 $350.000 $  77.000.000,00 54.300.000,00  $ 1.900.000,00 $  8.636,36 55.673.768,31
3 240 $350.000 S 84.000.000,00 54.300.000,00  $ 1.900.000,00 $ 7.916,67 55.556.638,25
4 260 $350.000 S 91.000.000,00 54.300.000,00  $ 11.900.000,00  $ 45.769,23 62.469.026,55
5 280 $350.000 S 98.000.000,00 54.300.000,00  $ 1.900.000,00 S 6.785,71 55.373.569,20
6 260 $350.000 S 91.000.000,00 54.300.000,00  $ 1.900.000,00 $  7.307,69 55.457.912,46
7 300 $350.000 S 105.000.000,00 54.300.000,00  $ 11.900.000,00  $ 39.666,67 61.240.601,50
8 280 $350.000 $  98.000.000,00 54.300.000,00  $ 1.900.000,00 S 6.785,71 55.373.569,20
9 270 $350.000 S 94.500.000,00 54.300.000,00  $ 1.900.000,00 $  7.037,04 55.414.146,87
10 260 $350.000 S 91.000.000,00 54.300.000,00  $ 11.900.000,00  $ 45.769,23 62.469.026,55
11 290 $350.000 S 101.500.000,00 54.300.000,00  $ 1.900.000,00 $ 6.551,72 55.335.843,37

Li¥%y
N P
» -
» «

(8

v
Q“V



12

310 $350.000 $ 108.500.000,00 $ 54.300.000,00 $ 1.900.000,00 $ 6.129,03 $ 55.267.823,64

El punto de equilibrio es de total relevancia ya que nos determina qué cantidad de servicios debemos ofrecer para encontrar
estabilidad entre ingresos y costos operacionales, es por esto que lo determinamos mediante variables determinantes como: costos
fijos, ventas totales, costos variables, valor de servicio y costos variables unitarios, los cuales son de importancia y sacamos las
siguientes conclusiones:

Para el punto de equilibrio en volumen de servicios que debemos ofrecer debe estar en un promedio de 157.74, valor
determinado por el valor que nos da mes a mes el punto de equilibrio en volumen mensual, estos valores se suman y se dividen en la
cantidad de meses. En enero debemos tener principal atencion ya que es el mes en donde mas servicios debemos ofrecer, esto debido a
que es el mes en donde los costos variables son altos y los ingresos no son los esperados.

Como conclusion debemos como minimo ofrecer 157.74 y maximo 186,92 servicios para mantener siempre un punto de
equilibrio mensual, si dejamos de mantener ese margen debemos activar otras estrategias oportunas y efectivas para siempre ofrecer
los servicios necesarios para mantener el centro de proyeccion y formacion integral para futbolistas.

Tabla 8 punto de equilibrio en volumen

Ingresos Egresos PE




Mes

Cantidad

200

220

240

260

280

260

300

280

270

Valor
U

$350.00
0

$350.00
0

$350.00
0

$350.00
0

$350.00
0

$350.00
0

$350.00
0

$350.00
0

$350.00
0

Valor total

70.000.000,00

77.000.000,00

84.000.000,00

91.000.000,00

98.000.000,00

91.000.000,00

105.000.000,00

98.000.000,00

94.500.000,00

Costos fijos

$
54.300.000,00

$
54.300.000,00

$
54.300.000,00

$
54.300.000,00

$
54.300.000,00

$
54.300.000,00

$
54.300.000,00

$
54.300.000,00

$
54.300.000,00

Costos variables

$ 11.900.000,00

$ 1.900.000,00

$ 1.900.000,00

$ 11.900.000,00

$ 1.900.000,00

$ 1.900.000,00

$ 11.900.000,00

$ 1.900.000,00

$ 1.900.000,00

Costo V Unitario

$ 59.500,00

§ 8.636,36

§ 7.916,67

$ 45.769,23

$ 6.785,71

$ 7.307,69

$ 39.666,67

§ 6.785,71

§ 7.037,04

Volumen

186,92

159,07

158,73

178,48

158,21

158,45

174,97

158,21

158,33



10

11

12

260

290

310

$350.00
0

$350.00
0

$350.00
0

§ 91.000.000,00

$ 101.500.000,00

$ 108.500.000,00
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$
54.300.000,00

$
54.300.000,00

$
54.300.000,00

$ 11.900.000,00

$ 1.900.000,00

$ 1.900.000,00

$ 45.769,23

$ 6.551,72

$ 6.129,03

178,48

158,10

157,91



Punto de equilibrio en unidades

Se debe reconocer la importancia del punto de equilibrio en unidades ya que este nos
arroja las unidades o servicios que debemos ofrecer para mantener un equilibrio entre ingresos y
gastos o costos operacionales, para esto tenemos variables importantes como: inversion total
inicial/ valor del servicio, en donde empezamos a despejar variables determinadas de la siguiente
manera: $ 66.200.000/$ 350.000= 189.14 servicios mensuales, es decir que debemos mantener
desde nuestra inversion mensual un minimo de servicios de 189.14 para mantener el proyecto.

Tasa interna de retorno

Para determinar la tasa interna de retorno debemos mantener historial de varios afios, o
flujos de caja multiples por lo cual determinamos que la tasa interna de retorno se basara en el
rendimiento sobre la inversion, calculo importante para evaluar qué tan rentable es la inversion,
la se determinard mediante las siguientes variables: flujo de caja anual e inversion inicial. En
donde empezaremos restando el flujo de efectivo anual entre la inversion inicial y dividiéndolo
en la inversion inicial , lo cual nos dard un porcentaje para su respectiva interpretacion.

Flujo de efectivo: $ 395.100.000

Inversion inicial: $ 66.200.000

TIR O RENDIMIENTO= $395.100.000-$66.200.000/$66.200.000

TIR O RENDIMIENTO=$328.900.000/$66.200.000

TIR O RENDIMIENTO=4.96*100%

TIR O RENDIMIENTO=496%

Considerando que la inversion fue de $66.200.000 y el flujo de caja de $395.100.00,
tuvimos un rendimiento de 4.96 que expresados en porcentaje nos da un retorno de inversion del
496%, es decir que generamos casi mas de cinco veces lo que invertimos.



Valor presente neto

Al ser un proyecto de alta rentabilidad por nuestro publico objetivo y ciudad de alta
demanda, tenemos un riesgo de proyecto aproximado del 15%, valor importante para el calculo
ya que se aplicara mensualmente un descuento del 1.25% en el flujo de efectivo de cada mes.

Tabla 9 Valor presente neto mensual

Flujo de efectivo

Meses Tasa de descuento Saldo
Enero 3.800.000 1.25% 3.745.000
Febrero 20.800.000 1.25% 20.458.587
Marzo 27.800.000 1.25% 27.075.334
Abril 24.800.000 1.25% 24.280,353
Mayo 41.800.000 1.25% 41.062.164
Junio 34.800.000 1.25% 34.169.280
Julio 38.800.000 1.25% 38.006.754
Agosto 41.800.000 1.25% 41.062.164
Septiembre 38.300.000 1.25% 37.170.460
Octubre 24.800.000 1.25% 24.062.784
Noviembre 45.300.000 1.25% 44.037.684
Diciembre 52.300.000 1.25% 51.124.099
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Como conclusion el VPN del proyecto con una tasa de descuento del 15% es aproximadamente
269,916,800. Esto sugiere que, a esta tasa, el proyecto sigue siendo una inversion viable y tiene
muy buena utilidad por lo cual esta variable es importante para reconocer que el proyecto genera
utilidad sobre los costos operacionales y posibles tasas de descuentos.
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