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VERDANA FIT 
Combinar pulpa de frutas y verduras en la

preparación de jugos es una excelente manera de

obtener una gran cantidad de nutrientes esenciales

para nuestro cuerpo. Las frutas son ricas en

vitaminas y antioxidantes, mientras que las verduras

son una fuente importante de minerales, fibra y otros

nutrientes esenciales para nuestra salud. Al mezclar

ambas en una bebida, estamos creando una sinergia

nutricional que nos brinda múltiples beneficios para

nuestra salud, como mejorar la digestión, fortalecer

el sistema inmunológico, reducir la inflamación y

prevenir enfermedades crónicas. Además, los jugos

elaborados con pulpa de frutas y verduras son una

alternativa refrescante y deliciosa para hidratarnos y

cuidar nuestra salud de forma natural.

Comprar frutas y verduras a campesinos locales para

elaborar jugos no solo contribuye a la economía

local, sino que también nos brinda la oportunidad de

adquirir productos frescos y de alta calidad. Al

comprar a los campesinos, estamos apoyando la

agricultura sostenible y promoviendo la conservación

de las prácticas agrícolas tradicionales. Además, al

elegir frutas y verduras locales, reducimos nuestra

huella de carbono al evitar el transporte de larga

distancia y apoyamos la biodiversidad al fomentar el

cultivo de variedades regionales. Comprar frutas y

verduras a campesinos también nos permite conocer

de primera mano la historia detrás de los productos y

apreciar la dedicación y el trabajo que hay detrás de

cada cultivo. En resumen, comprar frutas y verduras

a campesinos locales para elaborar jugos es una

forma responsable y consciente de consumir

alimentos frescos y de calidad mientras apoyamos la

economía y la sostenibilidad a nivel local.(D﻿aniela, K,

et. al, s.f)
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UNIVERSIDAD SANTO
TOMAS

OEI
La Universidad Santo Tomás ha firmado un convenio con la

Organización de Estados Iberoamericanos (OEI) y la Vicepresidencia

de la República de Colombia para fomentar el emprendimiento en el

país. El objetivo de este acuerdo es fortalecer las habilidades

emprendedoras de jóvenes universitarios y brindarles herramientas

para crear empresas sostenibles y generar empleo en sus

comunidades. A través de este convenio, se llevarán a cabo diversas

actividades y programas de formación para impulsar el

emprendimiento social y ambientalmente responsable en Colombia.

(Organización de Estados Iberoamericanos, 2022).

PROYECTO DE GRADO
Nuestro proyecto de grado tuvo como objetivo ayudar a Carolina

Bestene quien es una de las emprendedoras favorecidas con  su

proyecto "VERDANA FIT" a mejorar su capacidad para tomar

decisiones financieras informadas a través de la implementación de

un plan de asesoramiento contable personalizado. Para ello

desarrollamos un plan de trabajo que incluyo la identificación de las

necesidades específicas de la emprendedora en el área contable, la

implementación de herramientas y procesos contables adaptados a

sus necesidades, y la capacitación en el uso de estas herramientas.

Además, proporcionamos a la emprendedora un acompañamiento

continuo y personalizado en la toma de decisiones financieras clave

para su negocio. Con este proyecto, buscamos ayudar a una

emprendedora Carolina a mejorar su capacidad para tomar

decisiones financieras informadas y contribuir a su éxito y

sostenibilidad empresarial.



Emprender en Colombia puede ser un camino lleno de obstáculos y desafíos. La falta de

acceso a financiamiento, la burocracia excesiva, la corrupción, la inseguridad y la

competencia desleal son solo algunos de los problemas que enfrentan los emprendedores

en Colombia. y es por eso que la orientación de un profesional puede ser de gran ayuda

para los emprendedores, puede ser clave para superar los desafíos del emprendimiento en

Colombia y lograr el éxito empresarial.

La elaboración de estados financieros proyectados puede ser una herramienta valiosa para

cualquier empresa, ya que ofrece una visión clara y detallada de la situación financiera

futura de la empresa. Los estados financieros proyectados permiten a los empresarios

anticipar posibles problemas financieros y tomar medidas preventivas para evitarlos.

Además, la proyección de los ingresos, costos y gastos a largo plazo permite a las empresas

planificar sus inversiones y gastos futuros, y establecer metas realistas y alcanzables.

SITUACIÓN SOCIOCULTURAL



METODOLOGIA DE
TRABAJO 

La metodología de trabajo empleada en

estos encuentros semanales permitió

establecer una comunicación efectiva

con la emprendedora y conocer de

primera mano sus objetivos y visión

para su proyecto. De esta manera, se

pudo proporcionar una asesoría más

precisa y personalizada, adaptada a las

necesidades específicas de la

emprendedora. Al seguir esta

metodología, se logró establecer una

relación cercana con la emprendedora,

lo que permitió un trabajo más

colaborativo y un mayor compromiso

con el éxito del proyecto.








VERDANA FIT cuenta con una ventaja determinante e

importante para empezar un emprendimiento desde

cero, y esto es el factor monetario, al ser un

proyecto con apoyo del gobierno nacional se

contaban con ($40.000.000), cuarenta millones de

pesos, ahora el reto era ¿Cómo? Y ¿en qué? Se iban

a invertir, esto buscando siempre tomar las mejores

decisiones que ayudaran a la emprendedora a

distribuir de la mejor forma este dinero, y esto lo

logramos por medio de la elaboración de los estados

financieros proyectados a un periodo de (5) cinco

años que nos permiten obtener una mayor claridad

de la debilidades, oportunidades, fortalezas y

amenazas.

VERDANA FIT al ser un emprendimiento nuevo, no

tiene el reconocimiento que se espera obtener en el

año (5), en su estado mas vulnerable, uno de los

mayores retos es generar publicidad digital, para

llegar a gran cantidad de personas y que de esta

manera se dé a conocer la empresa generando la

atención necesaria de su producto y servicio en la

población, comenzando a recibir dinero por su

emprendimiento llegando al punto de equilibrio de

forma acertada, precisa y óptima.(Secretaría General

del Senado, 2022)

ESTADO INICIAL
DEL PROYECTO



ENTE REGULADOR
INVIMA, MINISTERIO DE SALUD Y

PROTECCION SOCIAL.

RESOLUCIÓN  N° 003929 DE 2013

https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/B

ibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/resolucion-

3929-de-2013.pdf

DECRETO 3075 DE 1997
https://www.minsalud.gov.co/Normatividad_

Nuevo/DECRETO%203075%20DE%201997.pdf

RESOLUCIÓN N° 002674 DE 2013

https://www.invima.gov.co/documents/20143

/436889/resolucion-2674-de-

2013.pdf/80ad4a4c-2215-4e13-58fe-

2836f79bd7a5?t=1554852588366

Se procedió a consultar que requisitos legales, fisioquímicos y

microbiológicos, exigía el ente regulador, en este caso el "INVIMA,

MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCIÓN SOCIAL", para comenzar con la

fabricación y expendio de este producto. Identificando la "resolución

N.º 003929 DE 2013", la "resolución N.º 002674 DE 2013" y el "decreto

3075 DE 1997" que garantizan que el producto a comercializar se

encuentre en las óptimas condiciones para el consumo.

REQUISITOS PARA EL
EXPENDIO DEL PRODUCTO








Se registra el emprendimiento como lo estipula el Articulo 126 del Decreto – Ley 019 de

2012

Un paso determinante es identificar el nivel de riesgo que tiene el producto a expender,

según Anexo de la Resolución 719 de 2015. 

Se puede identificar como riesgo bajo (NSA), riesgo medio (PSA) o riesgo alto (RSA),

según el Artículo 37 de la Resolución 2674 de 2013 y Resolución 3168 de 2015.

(NSA) Notificación Sanitaria alimentos/bebidas con bajo riesgo

(PSA) Permiso Sanitario alimentos/bebidas con un riesgo medio

(RSA) Registro Sanitario alimentos/bebidas de alto riesgo

Para obtener la certificación en los diferentes registros sanitarios consulte los artículos de

las siguientes resoluciones.

(NSA) Artículo 40 de la Resolución 2674 de 2013

(PSA) Artículo 38 de la Resolución 2674 de 2013

(RSA) Artículo 38 de la Resolución 2674 de 2013

Complete los formularios correspondientes para solicitar el Registro, Permiso o

Notificación Sanitaria de los alimentos, según sea requerido, los cuales están disponibles

en el archivo Excel "Formato único de Alimentos registros sanitarios o Permiso Sanitario

o Notificación Sanitaria y trámites asociados". Dichos formularios contienen información

básica que debe ser proporcionada, como la descripción del producto, la lista de

ingredientes y la información del fabricante, además de otros datos requeridos que

varían dependiendo del tipo de solicitud.”. (Res. 2674 de 2013, Res. 3168 de 2015)

 Verifique que la tarifa que debe cancelar sea la indicada según el nuestro manual

tarifario.

Enviar la solicitud. (Ministerio de salud, 2022)

En Colombia todo alimento que se expenda directamente al consumidor deberá obtener, de

acuerdo con el riesgo en salud pública, la correspondiente autorización de comercialización:

Notificación Sanitaria (NSA)

Permiso Sanitario (PSA)

Registro Sanitario (RSA)

1.

2.

3.

1.

2.

3.

REGISTRO INVIMA



CAMPO DE APLICACIÓN

REQUISITOS DE LAS OPERACIONES Y
DE LA PRODUCCIÓN

GENERALIDADES

CLASIFICACIÓN ESPECIFICACIONES TÉCNICAS
SEGÚN CLASIFICACIÓN.

VERDANAFIT

1. Frutas y bebidas procesadas con agregado de jugo de frutas, pulpa o concentrado, clasificados o sin clasificar, mezclas de estos

productos destinados al consumo humano. 

2. Producción, procesamiento, empaque, transporte, importación y expendio de frutas y sus productos procesados ​​para consumo en el

territorio, 

3. Actividades de inspección, vigilancia y control del Departamento de Salud en relación con la producción, procesamiento, empaque,

transporte, importación, expendio de frutas y sus productos procesados ​​y empresas donde se agreguen jugos o bebidas de frutas.  

 (Castillo, 2021).

I, 

II, 

III, 

IV, 

V, 

VI.

La producción, procesamiento, empaque, almacenamiento, transporte y distribución de las

frutas procesadas y los productos elaborados con ellas deben seguir buenas prácticas de

manufactura estipuladas en el Título II del Decreto 3075 de 1997,  Capítulos_ (Ministerio de

Salud y Protección Social, s.f). 

1. Jugos o zumos de frutas.

2. Pulpa de fruta.

3. Pulpa azucarada de fruta.

4. Jugos o zumos y pulpa de fruta concentrados.

5. Néctares de frutas.

6. Refrescos de frutas.

7. Bebida con jugo o zumo, pulpa de fruta o concentrados de

fruta, clarificados o

no o la mezcla de estos.

8. Frutas en conserva.

9. Frutas encurtidas.

10. Frutas deshidratadas o desecadas.

11. Jaleas, mermeladas y confituras.

12. Bocadillo de fruta.

13. Salsas de fruta o a base de fruta. (legis, 2022).

1. La introducción de especias y aromas restaurará el nivel de estos componentes que se perdieron

durante la extracción, concentración y tratamiento térmico.

2. El jugo clarificado se puede obtener a partir del jugo de frutas eliminando los sólidos insolubles de

la fruta mediante métodos físicos o enzimáticos, o de la pulpa si coinciden con el grado Brix natural de

la fruta.

3. Pueden añadirse jarabes líquidos de sacarosa, soluciones de azúcar invertido, melaza invertida, jarabe

de fructosa, sólo para jugos de frutas o concentrados o mezclas de los mismos, no más del 5% en

grandes cantidades.

4. Para la preparación de zumos de frutas diluir a partir de zumos de frutas concentrados (ya sean

clarificados o sin clarificar) o mezclas de estos zumos, se debe cumplir un nivel Brix mínimo,

5. Dióxido de carbono teniendo en cuenta las condiciones de uso de estas sustancias, el CO2 puede

utilizarse como coadyuvante del proceso. 

6. Si el jugo está hecho de dos o más frutas, el nombre del producto debe contener los nombres de los

jugos de frutas que componen la mezcla, en orden decreciente de la mezcla (peso/peso), (Invima, s.f)

1. El producto debe tener color, olor y sabor característicos de la fruta de la que proceden.

2. Si el producto está elaborado a base de agua, jugos de frutas o pulpa de frutas, concentrado o no.

Especificar si es o no una mezcla de estos. El fruto primario será el que produzca más sólidos solubles.

3. Puedes agregar azúcar, miel. jarabe, edulcorantes o mezclas de estos aditivos o saborizantes según

lo permita la normativa sanitaria aplicable.

4. El dióxido de carbono CO2 se puede utilizar como auxiliar de proceso teniendo en cuenta las

condiciones de uso de estas sustancias,

5. La adición de azúcar, miel, almíbar y edulcorantes no calóricos podrá realizarse en una mezcla de

estos aditivos o saborizantes, lo cual está permitido de acuerdo con las normas sanitarias vigentes



COTIZACIONES
Se realizan las cotizaciones previas con diferentes proveedores, buscando así la

mejor relación costo beneficio de los equipos que se necesitan como: artesana

batea en acero, mesón con entrepaño en acero, estante en acero inoxidable,

licuadora ind. de 10lts en acero inoxidable, procesador de vegetales, extractor de

jugos, tazones en acero inoxidable, 5lts, empacadora al vacío, congelador

industrial, 2 puertas, gramera digital de 10kg, nevera-congelador portátil 55l,

moldes frutas / verduras en silicona, set de utensilios varios. Esto para poder

procesar la materia prima, en este caso las "frutas y vegetales" y dar vida al

producto.



UBICACIÓN: CALLE 188 57 54 CA 76, BOGOTA

SERVICIOS: Procesamiento y conservación de

frutas legumbres hortalizas y tubérculos.

TARIFA:          De $ 6.016 A $ 9.563

PULPAS LERY

PULPAS Y FRUTAS MERLOW S A S

UBICACIÓN: CALLE 38D No.72Q, 78 SUR, BOGOTA

SERVICIOS: Pulpa de fruta de tamarindo es una

deliciosa experiencia para tus sentidos. Es

particularmente delicioso, cargado de nutrientes

y propiedades, que ayudan a tu salud en

general.

TARIFA: De $ 1.500 A  $ 6.500

POSIBLES COMPETIDORES



UTILIDAD(+)/PÉRDIDA DEL
EJERCICIO()

Para el año 2022 se espera obtener una utilidad de
($10.409.353), diez millones cuatrocientos nueve mil

trescientos cincuenta y tres pesos antes de impuestos, y
para el año 2026 se espera que la utilidad antes de
impuestos sea de $77.026.832 setenta y siete millones

veintiséis mil ochocientos treinta y dos pesos.



TOTAL PASIVOS

Para el año 2022 se espera tener un total de pasivos de ($
66.392.583), sesenta y seis millones trescientos noventa y
dos mil quinientos ochenta y tres pesos, y para el año

2026 se espera que la utilidad antes de impuestos sea de 
 ($80.955.111)

 ochenta millones novecientos cincuenta y cinco mil
ciento once pesos.



RESERVA LEGAL

Con el fin de poder generar estabilidad económica en el
futuro, tras sucesos inesperados se va a realizar una

reserva legar correspondiente al 10% de la utilidad antes
de impuestos, la cual iniciara por un valor en el año 2022

de ($ 1.040.935), un millón cuarenta mil novecientos
treinta y cinco pesos, y se espera que en el año 2026 sea

de ($ 7.702.683), siete millones setecientos dos mil
seiscientos ochenta y tres pesos.



IMPUESTO A LA RENTA

Para el año 2022 se espera tener un impuesto por
valor de ($ 3.122.806), tres millones ciento veintidós

mil ochocientos seis pesos, con un incremento al año
2026 de ($23.108.049)veintitrés millones ciento ocho

mil cuarenta y nueve pesos.






UTILIDAD NETA

En el año 2022 la utilidad neta será de ($6.245.612), seis
millones doscientos cuarenta y cinco mil seiscientos doce

pesos, lo que es bueno considerando que el proyecto está en
su etapa inicial, para el año 2023 tendrá una disminución

significativa, llegando a ($2.478.140), dos millones
cuatrocientos setenta y ocho mil ciento cuarenta pesos y esto

se da, ya que se incurren en nuevos gastos, como nómina,
Renovación Hosting, Renovación de Empresa, para el año

2026 se espera una utilidad neta de ($46.216.099), cuarenta y
seis millones doscientos dieciséis mil noventa y nueve pesos



Artesa Batea en Acero




Meson con entrepaño en

Acero

Licuadora Ind. De 10Lts

en Acero Inox




Procesador de vegetales




Estante en Acero

Inoxidable




Extractor de jugos




ACTIVOS PROYECTADOS

Tazones en acero

inoxidable 5lts




Empacadora al vacio




Gramera digital de 10kg




Nevera-congelador

poratatil 55L




Congelador industrial 2

puertas




Moldes frutas / Verduras

en silicona






PROYECCIÓN EN 5 AÑOS

En cinco años, el proyecto “VERDANA FIT” habrá

evolucionado significativamente. Con un crecimiento

en tamaño y alcance, expandiéndose a nuevos

mercados y consolidando su presencia ya no solo en

el interior del país sino también en más regiones de

Colombia. Los productos y servicios ofrecidos habrán

mejorado y diversificado, gracias a una continua

investigación y desarrollo. Se generarán muchas más

oportunidades de empleo contando con un espacio

óptimo para la elaboración y comercialización de sus

productos. Llegando al punto de ser uno de los

principales proveedores de almacenes como el grupo

Éxito. 

DIFICULTADES

Identificar la información requerida para constituir

legalmente la compañía.

Investigar cuales son las entidades del estado que

vigilan y controlan este tipo de actividad.

Cuáles son las certificaciones necesarias para comenzar

la actividad.

Identificar los mejores activos, relacionando costo y

beneficio.

Estructurar de forma adecuada los estados financieros,

con el fin de obtener un panorama claro de lo que

puede ser el futuro y cuáles son las decisiones más

viables para llegar a posicionar a “VERDANA FIT”, como

una de las mayores productoras y distribuidora, de

productos saludables para la salud.

Al ser un proyecto completamente nuevo, hay varios retos

que se presentan, como:



Llevar un registro preciso de las transacciones

financieras es fundamental para el éxito del negocio. La

contabilidad permite una visión clara de los costos,

gastos e ingresos lo que ayuda a la toma de decisiones

para mejorar la  rentabilidad del negocio

El apoyo contable es esencial para cualquier

emprendimiento, Por lo tanto, es importante invertir en

un buen sistema contable y contar con un equipo de

expertos en contabilidad.

Muchos emprendedores en Latinoamérica tienen

dificultades para obtener financiamiento, ya sea por la

falta de instituciones financieras que se especialicen en

el sector, por la falta de capital de riesgo,

Muchos países de Latinoamérica han experimentado

inestabilidad política y económica, lo que puede

dificultar la creación y el mantenimiento de un negocio

a largo plazo.

CONCLUSIONES
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