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Resumen 

El presente trabajo de grado tuvo como propósito describir y analizar la experiencia 

desarrollada durante las prácticas profesionales realizadas en el Instituto Departamental de 

Recreación y Deporte de Santander (INDERSANTANDER), en el área de alto rendimiento, 

como requisito para optar al título de Especialista en Administración Deportiva. Las prácticas 

se orientaron al fortalecimiento de los procesos administrativos y de gestión deportiva que 

respaldan el desarrollo del deporte competitivo a nivel departamental. Durante el proceso de 

práctica se participó en actividades relacionadas con la planificación, organización y 

seguimiento de programas deportivos de alto rendimiento, así como en el apoyo a la gestión 

de recursos humanos, técnicos y logísticos. De igual manera, se brindó acompañamiento a 

los procesos de control y evaluación del rendimiento deportivo, permitiendo comprender la 

importancia de la toma de decisiones basada en criterios administrativos y estratégicos. La 

experiencia permitió aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo del proceso formativo, 

integrando conceptos de administración, gestión estratégica y liderazgo en el contexto del 

deporte de alto rendimiento. Asimismo, se evidenció la necesidad de una articulación 

eficiente entre el componente administrativo y el técnico-deportivo para garantizar el 

cumplimiento de los objetivos institucionales y el desarrollo integral de los atletas. 

Finalmente, las prácticas profesionales en INDERSANTANDER contribuyeron al 

fortalecimiento de competencias profesionales propias del administrador deportivo, 

proporcionando una visión integral del funcionamiento de una entidad pública y resaltando 

la importancia de una gestión eficiente, planificada y orientada a resultados en el ámbito del 

alto rendimiento deportivo. 

Palabras clave: gestión estratégica, alto rendimiento, administración deportiva 
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Abstract 

The purpose of this degree project was to describe and analyze the experience gained during 

the professional internship carried out at the Departmental Institute of Recreation and Sport 

of Santander (INDERSANTANDER), specifically in the high-performance area, as a 

requirement to obtain the degree of Specialist in Sports Administration. The internship was 

focused on strengthening administrative and sports management processes that support the 

development of competitive sports at the departmental level. During the internship period, 

activities related to the planning, organization, and monitoring of high-performance sports 

programs were conducted, as well as support in the management of human, technical, and 

logistical resources. Additionally, participation in performance control and evaluation 

processes allowed for a better understanding of the importance of decision-making based on 

administrative and strategic criteria. This experience enabled the application of the 

knowledge acquired throughout the academic training, integrating concepts of 

administration, strategic management, and leadership within the context of high-performance 

sports. Furthermore, the need for effective coordination between administrative management 

and technical-sports components was evidenced to ensure the achievement of institutional 

objectives and the comprehensive development of athletes. Finally, the professional 

internship at INDERSANTANDER contributed to the strengthening of professional 

competencies related to sports administration, providing a comprehensive view of the 

operation of a public sports organization and highlighting the importance of efficient, 

planned, and results-oriented management in the field of high-performance sports. 

Keywords: strategic management, high performance, sports administration 
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Glosario 

Administración Deportiva: Proceso de planificación, organización, dirección y 

control de los recursos humanos, financieros, técnicos y materiales destinados al desarrollo 

del deporte, con el fin de alcanzar objetivos institucionales y deportivos de manera eficiente 

y sostenible (Gutiérrez Betancur, 1996). 

Alto Rendimiento Deportivo: 

Conjunto de procesos orientados a maximizar el desempeño competitivo de los atletas 

mediante programas especializados de entrenamiento, apoyo interdisciplinario, seguimiento 

técnico y gestión administrativa adecuada (Ministerio del Deporte, 2020). 

Atleta: 

Persona que participa de manera sistemática y organizada en procesos de entrenamiento y 

competencia deportiva, con el objetivo de alcanzar altos niveles de rendimiento y resultados 

competitivos (Ministerio del Deporte, 2020).  

Control del Rendimiento Deportivo: 

Proceso continuo de evaluación y seguimiento del desempeño del atleta, que permite medir 

avances, detectar necesidades de mejora y tomar decisiones técnicas y administrativas 

oportunas (Gutiérrez Betancur, 1996). 

Deporte Competitivo: 

Modalidad deportiva estructurada bajo reglamentos oficiales, orientada a la participación en 

competencias organizadas a nivel local, regional, nacional o internacional (Gutiérrez 

Betancur, 1996).  
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Entidad Pública Deportiva: 

Organización estatal encargada de formular, ejecutar y evaluar políticas, programas y 

proyectos relacionados con la promoción, el fomento y el desarrollo del deporte (Ministerio 

del Deporte, 2020).  

Evaluación Deportiva: 

Conjunto de métodos y herramientas utilizadas para analizar el rendimiento físico, técnico y 

competitivo de los deportistas, así como la efectividad de los programas deportivos 

implementados (Gutiérrez Betancur, 1996). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PASANTIA INDERSANTANDER  8 

 

8 

 

 

Introducción 

La realización de las pasantías profesionales en el Instituto Departamental de 

Recreación y Deportes de Santander (INDERSANTANDER) surge de la necesidad de 

integrar los conocimientos teóricos adquiridos en la Especialización en Administración 

Deportiva de la Universidad Santo Tomás, con la realidad operativa de una entidad pública 

de primer nivel (Carrillo García, 2019). El interés primordial de esta práctica radica en el 

compromiso con el desarrollo del deporte, centrando nuestra gestión específicamente en el 

área del Alto Rendimiento, un sector que demanda precisión administrativa y una visión 

estratégica para el éxito de los atletas. Esta experiencia se fundamenta en antecedentes de 

interés y participación previa en actividades de gestión deportiva, lo que nos permite 

transferir competencias académicas al entorno práctico de la entidad (Gutiérrez Betancur, 

1996). A través de este proceso, no solo buscamos fortalecer nuestras habilidades 

profesionales, sino también aportar un valor tangible al INDERSANTANDER mediante la 

contribución de nuevas ideas, el apoyo en asesorías de trámites administrativos pendientes y 

la identificación de nudos críticos en la gestión actual. Finalmente, esta pasantía representa 

una oportunidad invaluable para consolidar nuestra trayectoria en el ecosistema del deporte 

de alto rendimiento, permitiéndonos establecer vínculos profesionales estratégicos. El 

propósito fundamental de este informe es documentar cómo la aplicación de la 

administración deportiva puede subsanar dificultades institucionales y potenciar el 

rendimiento organizacional en beneficio del deporte santandereano. (Gutiérrez Betancur, 

1996).  
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1. Contexto de la organización 

El Instituto Departamental de Recreación y Deporte de Santander 

(INDERSANTANDER) es una entidad pública de carácter departamental, encargada de 

planificar, dirigir, coordinar y ejecutar las políticas, planes y programas relacionados con el 

deporte, la recreación, la actividad física y el aprovechamiento del tiempo libre en el 

departamento de Santander. Su gestión se encuentra alineada con las directrices del Sistema 

Nacional del Deporte y con los lineamientos establecidos por los organismos rectores a nivel 

nacional. 

INDERSANTANDER tiene como misión promover el desarrollo integral del deporte 

y la recreación, fomentando la formación, proyección y consolidación de atletas, así como el 

fortalecimiento de procesos administrativos y técnicos que garanticen una gestión eficiente 

y transparente de los recursos públicos. La entidad articula su labor con ligas deportivas, 

federaciones, entrenadores, instituciones educativas y demás actores del sector deportivo, 

con el propósito de impulsar el rendimiento deportivo y la representación competitiva del 

departamento a nivel nacional e internacional. 

Dentro de su estructura organizacional, INDERSANTANDER cuenta con diferentes 

áreas y programas orientados al cumplimiento de sus objetivos institucionales, entre los 

cuales se destaca el área de alto rendimiento. Esta área es responsable de coordinar y 

supervisar los procesos relacionados con la preparación, seguimiento y evaluación de los 

deportistas con proyección competitiva, así como de apoyar la planificación de programas 
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deportivos especializados que respondan a las necesidades del deporte competitivo 

departamental. 

El área de alto rendimiento desempeña un papel estratégico en la gestión deportiva, 

ya que integra componentes técnicos, administrativos y logísticos necesarios para el 

adecuado funcionamiento de los programas deportivos. En este contexto, se desarrollan 

acciones relacionadas con la planificación deportiva, la gestión de recursos humanos y 

materiales, el acompañamiento a procesos de control del rendimiento y la articulación con el 

equipo interdisciplinario encargado del apoyo al atleta. 

En este escenario institucional se llevaron a cabo las prácticas profesionales del 

presente trabajo de grado, lo que permitió al estudiante vincularse activamente a los procesos 

administrativos y de gestión deportiva, adquirir una visión integral del funcionamiento de 

una entidad pública deportiva y aplicar los conocimientos teóricos adquiridos durante la 

formación académica en un contexto real. La experiencia en INDERSANTANDER facilitó 

la comprensión de la importancia de una gestión organizada, estratégica y orientada a 

resultados para el fortalecimiento del deporte de alto rendimiento en el ámbito departamental. 
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2. Propósito de la pasantía 

El propósito de esta pasantía es ejecutar una intervención administrativa y técnica 

dentro del área de Alto Rendimiento del INDERSANTANDER, enfocada en el 

fortalecimiento del Sistema Deportivo Departamental. La práctica se centra en comprender 

y optimizar los procesos de gestión dirigidos a los atletas de élite, mediante el análisis del 

estado legal y la caracterización detallada de las ligas deportivas de Santander. 

Como eje fundamental de nuestro desempeño en la unidad de Alto Rendimiento, se 

busca la consolidación y depuración de la información técnica en una matriz maestra (macro 

de ligas). Esta labor tiene como fin primordial garantizar la formalización y regularización 

de las entidades deportivas, asegurando que cumplan con los requisitos necesarios para 

proyectar el talento regional hacia la excelencia competitiva. En síntesis, el propósito es 

integrar la visión estratégica de la administración deportiva con las necesidades operativas 

del entorno de alto rendimiento, contribuyendo al desarrollo institucional y a la eficiencia en 

la toma de decisiones del instituto. 

 

3. Descripción de las actividades desarrolladas 

En todo el tiempo de las pasantías se realizaron las siguientes actividades para dicho 

cumplimiento de la pasantía: 

• Se realizo una charla con el coordinador de las pasantías y posterior 

con la Doctora Leila que es la Sub directora del instituto, el cual, refirió con el Señor 

Ramiro Pabón de alto rendimiento. 

• Se realizo una carta de supervisión.  



PASANTIA INDERSANTANDER  12 

 

12 

 

• Se realizo la actualización de directorio de ligas de Santander, el cual, 

se mira si las ligas estén al día con sus documentos como personería jurídica, 

reconocimientos, documentos del ministerio. 

• Se realizo el apoyo en ciertas tareas. 

 

Figuras 

Figura 1.  Certificación de supervisión. 
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Figura 2. Directorio ligas deportivas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3. Información de reconocimientos. 
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4. Aprendizajes 

La experiencia profesional desarrollada en la Unidad de Alto Rendimiento del 

INDERSANTANDER constituyó un hito fundamental en nuestra formación como 

especialistas. El aprendizaje principal radicó en la comprensión sistémica de la estructura 

administrativa estatal y su impacto directo en el ecosistema competitivo. Esta inmersión nos 

permitió trascender la teoría para gestionar procesos críticos como la actualización de 

reconocimientos deportivos, la gestión de personerías jurídicas y la consolidación del macro 

de caracterización de ligas. 

Uno de los aprendizajes más significativos fue entender que la legalidad y la 

formalización documental son la base que garantiza la participación y representación de 

Santander en eventos de máxima exigencia. La exploración directa de los procesos de 

conformación y legalización de clubes y ligas no solo amplió nuestras competencias técnicas, 

sino que también nos permitió visibilizar la complejidad real de la administración pública 
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deportiva, desmitificando la supuesta simplicidad de los procesos operativos en el sector de 

alto rendimiento. 

No obstante, la pasantía también propició un aprendizaje crítico respecto a la gestión 

del talento humano. Se identificó una brecha institucional considerable: la prevalencia de 

perfiles con enfoque político por encima de profesionales especializados en administración 

deportiva. Esta observación subraya la necesidad de profesionalizar las áreas técnicas con 

especialistas que posean un criterio administrativo sólido y orientado al rendimiento. En 

conclusión, esta etapa nos otorga una visión interna privilegiada sobre el funcionamiento de 

los organismos deportivos departamentales, fortaleciendo nuestro criterio para proponer 

mejoras estructurales en futuras intervenciones profesionales. 

 

5. Recomendaciones 

Se recomienda al INDERSANTANDER, en articulación con las instituciones 

académicas, fortalecer el programa de pasantías mediante una estructura de rotación 

interdepartamental que permita al especialista una visión transversal de la entidad. Esta 

formación integral debe trascender la unidad de Alto Rendimiento para conectar con los 

institutos municipales y otras dependencias clave, garantizando una comprensión sistémica 

del ciclo administrativo deportivo. Finalmente, es imperativo establecer mecanismos de 

vinculación profesional que permitan retener el talento humano especializado una vez 

finalizada la práctica; esto no solo asegura la continuidad de procesos técnicos críticos, como 

la caracterización de ligas, sino que también contribuye directamente a la profesionalización 

del sector, sustituyendo perfiles empíricos por administradores deportivos con criterio 

científico. 
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