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Capitulo 7. Programas de becas,
permanencia y practicas
profesionales

Miguel Felipe Gonzalez Valenzuela'

Segl’m quedo establecido en la ficha de caracterizacion de la Alianza
entregada al Ministerio de Educacion, el proyecto tenia como ob-
jetivo general “Fortalecer las capacidades socioecondémicas y técnicas
de las comunidades de la Subregion Macarena/Guaviare a través de
modelos educativos adaptables, estrategias de permanencia en edu-
cacion superior y alianzas para el desarrollo rural mediante accio-
nes articuladas por la Mesa de Rectores y Directores de Instituciones
de Educacion Superior con presencia en el departamento del Meta
— MERUM?”; siendo su area de influencia los municipios del PDET
Macarena / Guaviare, que han sido priorizados en el posconflicto por
parte del Ministerio Consejero del Posconflicto, Derechos Humanos
y Seguridad.

1 Profesional en Negocios Internacionales y Especialista en Gerencia Empresarial
de la Universidad Santo Tomas. Coinvestigador Grupo de Investigacion Globa-
lizacion, Regién y Desarrollo ~-GLOBALRED- reconocido por COLCIENCIAS
en categoria C. Linea de Investigacion: Competitividad y Desarrollo Empresarial.
Coordinador Oficina de Egresados Universidad Santo Tomads sede Villavicencio.
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En torno a este propo6sito de desarrollo rural a través de mode-
los adaptables de Educacion Superior, la ALIANZA MERUM disefio
un programa de Becas que, en términos generales, busca brindar la
oportunidad a los mejores estudiantes de las zonas rurales en los mu-
nicipios priorizados en el PDET subregion Macarena /Guaviare, de
acceder a una Educacion Superior de Alta Calidad.

En torno al objetivo del Desarrollo Rural, las Universidades de
la Alianza MERUM aunaron esfuerzos y en el marco del Convenio
con el Ministerio de Educacion Nacional ofrecieron 20 cupos para el
ingreso a la Educacion Superior de igual nimero de jovenes benefi-
ciarios de la subregion sefialada con un apoyo financiero tal, demas
estrategias de seguimiento y permanencia.

A continuacidn, se relaciona la oferta de los programas ofreci-
dos por las IES a los becarios. Es importante resaltar el compromiso
que mostraron todas las instituciones académicas que ampliaron los
porcentajes de cubrimiento de las becas al que inicialmente se habian
comprometido. Asimismo, las Instituciones han garantizado benefi-
cios adicionales como auxilios de manutencion, alimentacion, trans-
porte entre otros, lo cual demuestra el compromiso de las Universida-
des y la responsabilidad social para formar nuevos profesionales que
puedan transferir el conocimiento adquirido a sus lugares de origen,
a través de procesos productivos, investigacion, entre otros.

7.1. Relacion programa becas

Universidad / Niimero
Instituciéon Educacién Programas becas Porcentajes
Superior otorgadas
. . ., Administracién
niversi nto Tom
Universidad Santo Tomds de Empresas 5 100%

- Villavicencio X
Agropecuarias

Corporacion
Universitaria Autébnoma
de Narifio — Villavicencio

Seguridad y Salud en el 3 100%
Trabajo,
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Universidad / Nuamero
Institucion Educacion Programas becas Porcentajes
Superior otorgadas
Corporaciéon Ineenieria
Universitaria Minuto de Agroecolé ica 2 80%
Dios — Villavicencio & &
Administracién de
Corporaciéon Empresas, Ingenieria o
. L . . S 75%
Universitaria del Meta Agroindustrial,
Ingenieria de Alimentos.
Universidad Cooperativa . .
: Medicina Veterinaria
de Colombia — Y 5 35%

- . . Zootecnia
Villavicencio

Elaboracién propia

Los cupos fueron distribuidos en los municipios priorizados en
la subregion Macarena/Guaviare que se relacionan a continuacion:
Mesetas, Vistahermosa, Puerto Rico, Puerto Lleras, la Macarena, San
José del Guaviare y el Retorno (Guaviare), segin el puntaje obtenido
de acuerdo con los criterios de valoracion y términos de referencia.

El programa de becas se dirigio a jovenes de los colegios publi-
cos que hayan culminado sus estudios en o después del 2014 con alto
rendimiento académico de los municipios del PDET Macarena/Guavia-
re, y que pertenezcan especialmente a comunidades rurales, indigenas,
afrodescendientes, victimas o reincorporados del conflicto armado.

Por consiguiente, uno de los objetivos fue vincular a la forma-
cion académica de la Educacion Superior a 20 jovenes bachilleres de
los colegios publicos de los municipios priorizados en la subregion del
PDET Macarena / Guaviare.

Algunos requisitos que debieron cumplir los aspirantes fueron:

e Haber nacido en alguno de los municipios de la subregion
Macarena - Guaviare relacionados arriba o que su nucleo
familiar con quien vive resida actualmente en alguno de los
municipios priorizados.

e Tener entre 16 y 22 afios de edad al momento de iniciar sus
estudios de Educacion Superior.
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e Haber obtenido un puntaje minimo igual o mayor a 35 pun-
tos en las pruebas Saber 11 en las dreas afines a la carrera
que haya elegido.

e Tener un promedio minimo acumulado de tres cinco (3,5)
en escala de 1 a 5 o su equivalente en escala de 1 a 10 en el
ultimo grado de Bachillerato.

e DPresentar certificado de buena conducta expedido por la ins-
titucion que lo gradu6 como bachiller.

® Demostrar la pertenencia a los grupos objeto del programa
de becas: indigenas, afrodescendientes, campesinos, victimas
del conflicto armado o reincorporados, para lo cual el as-
pirante debera adjuntar la respectiva certificacion expedida
por las autoridades competentes.

e FEl aspirante podria demostrar su participacion mediante
certificacion en actividades culturales y/o deportivas y si han
sido objeto de reconocimientos o premios en dichas areas y
otras como por ejemplo en el programa ondas, semilleros de
investigacion, ferias de ciencia entre otras. (opcional).

Adicionalmente los aspirantes a la beca debian cumplir con las
siguientes competencias:

e C(Capacidad de administrar de manera auténoma los recursos
a su disposicion para alcanzar sus objetivos académicos: ha-
bilidades de Autogestion.

e Ser una persona que propone iniciativas para favorecer su
propio desarrollo y el de su comunidad: capacidad de em-
prendimiento.

e Ostentar un liderazgo que procure la transformacion de las
realidades sociales para el mejor estar de las comunidades de
base que rodean su entorno.

e (Capacidad de interactuar con otros en contextos complejos
con actores de diversa condiciéon y procedencia social, eco-
némica y cultural.

Una vez fueron admitidos y vinculados los beneficiarios del

programa de Becas en acto publico, se presentaron a los beneficiarios
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y luego cada una de las IES establecié una serie de estrategias para
garantizar el bienestar y la permanencia durante todo el periodo que
duren sus estudios universitarios; algunas de las acciones y estrategias
creadas fueron:

* Brindara un espacio de orientacién como induccién a la vida

universitaria con el propoésito de que la transicion entre los es-
tudios de secundaria en contextos rurales y la educacion supe-
rior en contextos urbanos se lleve sin mayores traumatismos.

Establecer jornadas intensivas de refuerzo académico al
inicio de la carrera durante al menos una semana en dreas
transversales como comprension de lectura, l6gica matema-
tica e inglés.

Se cre6 un Plan Padrino para realizar acompafiamiento y
seguimiento académico durante el tiempo de estudios de
la carrera seleccionada por cada beneficiario, lo cual tuvo
como objetivo orientar, promover y acompaiiar al estudian-
te becado durante su proceso académico. A cada estudiante
becario se le asigné un Monitor que deberd ser un estudiante
activo del mismo programa académico y que esté cursando
entre tercer y sexto semestre del plan de estudios, quien sera
el responsable de hacer un acompafamiento académico y
administrativo permanente. El monitor serd quien remitird
al estudiante becado a las unidades o areas correspondientes
en caso de requerir atencion especializada a nivel personal,
institucional, econémico o académico.

Se realizaran al menos 3 acompafiamientos a lo largo de cada
semestre por estudiante becario, que estaran a cargo del area
psicosocial de la universidad que lo ha vinculado como tal y
seguimiento por consejeria académica.

Se gestionaron incentivos al interior de cada Universi-
dad miembro de la Alianza MERUM buscando auxi-
lios y descuentos por méritos académicos y participacion
estudiantil en diversas actividades de representacion institu-
cional de acuerdo con la normatividad de cada Institucion
Miembro de la Alianza MERUM.
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Programa y universidad escogidos para cursar estudios

Programa académico

Profesional en seguridad y salud en el trabajo

Universidad de la Alianza
MERUM

Corporacion Universitaria Auténoma de
Narifio - AUNAR

1. DATOS PERSONALES

Nombre (s): Darwin

Apellidos: Sanchez Morales

Lugar de nacimiento:
Puerto Rico-Meta

Fecha de nacimiento: Edad:
04 de junio 2001 17 afios

TI. 1006737***

Expedida en: Puerto Rico-Meta

Municipio: Puerto Rico-Meta

Tiempo de residencia en la zona:

En las siguientes preguntas responda marcando con una (X) segtin corresponda.

Zona de Residencia Urbana:

Zona de Residencia Rural:

Padres |:|
Hermanos

Vive con:

Solo |:|

Tios |:| Otros |:|

Padre |:| Madre

Indigena |:|
Pueblo Rom |:|

Reincorporados del conflicto armado

Grupo Etnico

Victima del conflicto

Afrodescendiente
Comunidad Rural

B E

No de Hermanos: 1

Institucion . Fecha Fecha de Promedio
. Municipio e L de Notas
Educativa Inicio Terminacion
Acumulado
Institucion
Educativa Alicio Puerto Rico 24/11/2017 4.14

Amador Elvira
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Mi nombre es DARWIN SANCHEZ MORALES; oriundo del
municipio de Puerto Rico, Meta, nacido, criado y estudiado en este
hermoso territorio hoy de paz y progreso. Mi vida antes de conocer el
proyecto era lo normal de un estudiante, de un hijo y de un hermano;
convivia con mi madre, una gran mujer, trabajadora y luchadora
siempre por vernos salir triunfadores en la vida y darnos lo mejor de
ella, mi hermano, otro estudiante con deseos de superacién, siempre
atentos a apoyarnos a los tres, ya que hemos sido muy unidos. Yo
asistia a mis clases del colegio normal en las horas de la mafiana, en
la tarde cumplia mis compromisos académicos, en las noches ensa-
yaba danza joropo en la casa de la cultura del municipio, y tendia a
ayudarle a mis compafieros de clase con tareas, pues he tenido la
habilidad de captar con facilidad los conocimientos que me ofrecen.

Feliz en mi municipio, compartia cuando tenia la oportuni-
dad con mis compafieros, otras veces ibamos a bafio al rio Ariari,
en ocasiones de fin de semana trabajaba la agricultura en el campo,
me sentia muy bien pues poco nos preocupaba la seguridad porque
el pueblo es muy tranquilo, siempre estuve al lado de mi mama y mi
hermano, entonces llevaba una vida muy serena. Sin embargo, en mi
mente estaba la gran preocupacion por mis estudios superiores pues
mi mama siempre era el motor que nos decia “no se pueden quedar
asi, deben seguir adelante, como sea”, y eso es lo que ha cambiado
mi vida actualmente, ese motor que no me deja caer, que siempre
esta ahi apoyandonos, a pesar de que ella ha sido madre cabeza de
familia, ha tenido el deseo de que seamos grandes profesionales y ser-
vidores de la sociedad la pate? econémica se nos dificultaba pues mi
hermano ya habia iniciado sus estudios superiores y yo debia esperar
un poco para iniciar los mios, lo que era muy preocupante porque en
mi estaba la gran ilusion de seguir estudiando con aras de mejorar la
estabilidad de mi familia en un futuro.

El proyecto lo conoci por medio del vinculo que mi hermano
tenia con la Corporacion Universitaria “Autonoma de Narifio”, ya que
él estaba adelantando sus estudios superiores en ingenieria de sistemas

2 Sic. Es un adverbio latino que se utiliza en los textos escritos para indicar que la
palabra o frase que lo precede es literal o textual, aunque sea o pueda parecer
incorrecta.
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alli. Terminado mi bachiller, un cierto dia mi hermano llegando a la
universidad a hacer una consulta se encontré con la noticia de que
habia una beca para alguien de Puerto Rico que quisiera estudiar y él
de una sin pensarlo me llamé6 y me informé. De una nos pusimos en
contacto con la Universidad para reunir los requisitos de admision.

Personalmente pienso que esta oportunidad me permitira realizar
mi suefio, es la mejor oportunidad que DIOS y la vida me han regala-
do, porque me identifico mucho con la parte de bienestar comun tanto
en talento humano como con la naturaleza y el medio que me rodea,
siempre he estado en contra de las injusticias y hoy estoy cumpliendo
mi suefio, que es capacitarme para mejorar mi vida, la de mi familia y la
de los demads y ser una persona con éxito en sus labores respondiendo a
las diferentes necesidades que lleven al bien colectivo de todo espacio y
empresa. Con mucha entrega y dedicacion haré realidad mi gran suefio
de trabajar por la comunidad y el bien comun de todos.

Por otra parte, en relacion a mi proceso de adaptamiento?® a la
vida universitaria ha sido muy satisfactorio y motivacional para mi
hasta el momento, ya que he contado con el apoyo de los compa-
fieros, quienes han estado prestos a ayudarme y orientarme, hemos
conformado un buen equipo de trabajo y estudio. Puedo decir que es
un grupo de estudiantes bien diferente al del colegio, con otras metas
visibilizadas hacia un proyecto de vida. Al mismo tiempo, adaptarme
a la ciudad fue muy duro por dejar sola a mi mama, a mis amigos, a
mi pueblo y llegar a un sitio urbanizado, mas grande y asumir el reto
y la responsabilidad de que todas las cosas me deben salir bien en
una ciudad donde solo habia estado de paseo, pero que alli estaba la
oportunidad de hacer realidad mi suefio y la tnica opcidon que tenia
era “sigues o no eres nada”, porque sabia que econémicamente no
podia seguir estudiando todavia, pero mi animo era que alli estaba mi
hermano David que ya tenia un semestre de estudio adelantado y era
mi apoyo junto a una tia que nos colaboraria con la posada.

Hoy estoy cursando el tercer semestre de Seguridad y Salud en el
Trabajo en la Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio, gracias
a la beca del programa MERUN, he contado con un buen acompaiia-

3 Sic.
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miento en el proceso de seguimiento de psicologia asistiendo una vez
por semana a charlas personalizadas con miras a mejorar y a brindarme
apoyo en todo lo que se me ofrece, prestando el servicio todo el tiempo
que yo lo requiera sin necesidad de estar agendada la cita. Excelente me
parece este acompafiamiento que ofrece la parte de psicologia, igual-
mente las actividades de bienestar que me ofrece la universidad como:
deporte, pintura, baile y futbol. A este Gltimo ingresé como jugador
pero debi retirarme con el tiempo por motivos de trabajos. El acompa-
fiamiento de los profesores ha sido siempre continuo y servicial.

Asimismo, me siento convencido de que los estudios que adelan-
to contribuirdn a mejorar las condiciones de mi vida familiar, pues me
permitiran buscar experiencias laborales para acceder a un buen em-
pleo, aportar econémicamente para el mejoramiento y sostenimiento
de mi familia y lograr asi una vida mds tranquila sin pasar necesidades
y poder tener al lado a nuestra mama. Igualmente pienso en mi muni-
cipio y quiero conformar un grupo de salubristas para poder regresar
a mi Puerto Rico con los conocimientos ya adquiridos y aplicarlos en
todas las poblaciones mas necesitadas, manteniendo bienestar en el tra-
bajo, preservar nuestra parte ambiental generar impacto de recupera-
cion, cuidado y reforestacion de los sitios con necesidad. Asi, quiero
contribuir al desarrollo del municipio en todas las areas de mi interés y
de igual manera participar del desarrollo de las empresas alli presentes
para ayudarle a superar sus necesidades de orientacion.

Todo esto me ha llevado a visualizarme como un estudiante
comprometido y con ganas de luchar por un mejor vivir siendo un sa-
lubrista con capacidades, entrega y ética al desempefio de mi trabajo,
mejorando cada vez mas la vida y estado laboral de todos los emplea-
dos. Quiero seguir mi proceso de educacion superior y terminar para
aplicar mis conocimientos y a futuro enfatizar mi carrera en psicolo-
gia. Algunos de mis hobbies son estar pendiente de los cambios en la
tecnologia y lo que considero como uno de mis talentos: facilidad y
gusto para comprender la parte de sistemas e indagar constantemente
sobre el tema. Finalmente, mi mayor suefio es terminar mi proceso
formativo en la educacion superior para mejorar mi vida, la de mi
familia y la de mi municipio siendo pionero en los cambios en pro de
bienestar comun y social.
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Programa y universidad escogidos para cursar estudios

Programa académico Contaduria publica
Universidad de la Alianza Corporacién Universitaria Auténoma de
MERUM Narifio - AUNAR

1. DATOS PERSONALES

Nombre (s): Anyory Apellidos: Torres Rivas

Lugar de nacimiento: Fecha de nacimiento: Edad:
San José de Guaviare (Guaviare) 12 de octubre del 2001 17 afos
TL Expedida en: San José del Guaviare

(Guaviare)

Tiempo de residencia en la zona:

Municipio: San José del Guaviare 16 afios

En las siguientes preguntas responda marcando con una (X) segtn corresponda.

Zona de Residencia Urbana: Zona de Residencia Rural:

Padres |:| Solo |:| Padre Madre |:|

Vi :
e con Hermanos |:| Tios |:| Otros |:|

Indigena |:| Afrodescendiente
Grupo Etnico Pueblo Rom |:| Comunidad Rural
Reincorporados del conflicto armado

Victima del conflicto

HEEE

No de Hermanos: 1

Institucién C Fecha Fecha de Promedio
. Municipio . Lo de Notas
Educativa Inicio Terminacion
Acumulado
Colegio San José del Enero del  Diciembre del
Santander Guaviare 2010 2017
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Sinceramente, cuando culminé mis estudios y recibi el grado
como ballicher, no tenia muy claro qué carrera universitaria estudiar.
Tenia muchas opciones, un dia cualquiera mi mami llegd a casa a
comentarme que una companera de trabajo le habia informado sobre
unas becas que ofertaban las universidades de Villavicencio, asi que
nos dirigimos a la alcaldia municipal y efectivamente, era cierto. In-
mediatamente vi esta beca como una muy buena oportunidad y lo
mejor de todo es que al leer los requisitos solicitados, me di cuenta
que cumplia con cada uno de ellos. De modo que diligencié cada uno
de los formularios y envié los respectivos documentos; a los pocos
dias recibi un correo en el que me informaban que habia sido pre se-
leccionada y que el paso a seguir era la entrevista. Los delegados de la
universidad viajaron hasta San José de Guaviare y la actividad se lle-
v0 a cabo. No puedo negar que estaba muy nerviosa, pero al final me
mostré muy serena, a los dos dias recibi una llamada que me generé
muchos sentimientos encontrados, me senti feliz por que decidieron
otorgarme el beneficio, pero también estaba triste porque sabia que
debia partir y dejar a mi familia. Era un reto bastante complejo en el
que estaba en juego mi futuro, pero estaba segura de que seria un gran
paso, esta oportunidad era una gran ayuda para mi y para mi fami-
lia, me permitird alcanzar un logro mas, ser una mujer preparada y
profesional, con el 4nimo de posiblemente generar empresa y empleo
a través de las bases y conocimientos obtenidos, y al mismo tiempo
seguir estudiando para poder lograr algunos de mis suefios personales
acompanada de los seres que mas amo. Mi meta principal es ser util
en la sociedad, ser un apoyo por medio de las habilidades que iré ad-
quiriendo poco a poco. Esta oportunidad es una de las mejores cosas
que me han podido suceder y espero saberla aprovechar al maximo.

Por otra parte, el proceso de dejar a mi familia ha sido bastante
dificil y complejo, alejarme de mi familia es el paso mas doloroso
que he dado hasta ahora en mi vida. Adaptarme a la cuidad fue facil
comparado con adaptarme a vivir sin mi familia. No obstante, doy
gracias primero a Dios y segundo a los diferentes administrativos de
la universidad, con la psicéloga he ido superando poco a poco los obs-
taculos y tengo cada vez mas ganas de salir adelante. La orientadora
también ha sido un apoyo fundamental, asi como el acompafiamiento
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constante por parte de muchos de los funcionarios, todos han demos-
trado ser personas ejemplares que se preocupan por el bienestar de
nosotros. Dos semestres después puedo afirmar que uno de los tramos
mas complicados ha sido superado, y aunque a veces me invada la
nostalgia por estar lejos de casa, saco fuerzas dia a dia para continuar.

Considero con todo este esfuerzo poder mejorar las condicio-
nes de vida de mi familia, que se sentird muy orgullosa por mis logros.
Mi propésito es retribuirles todo el esfuerzo que han hecho para que
mi calidad de vida en Villavicencio sea la adecuada. En mi municipio
natal, San José del Guaviare, aportaré mi granito de arena gracias a
mi carrera como contadora, quiero crear empresa y oportunidades
laborales para los mas necesitados, asi como algun plan de capacita-
cion. La idea es volver y hacer de mi municipio un mejor lugar para
todos. Para poder lograr todo esto, el sacrificio es grande, pero todo
esfuerzo trae su recompensa.

En un futuro cercano me veo culminando mis estudios satisfac-
toriamente e ingresando al campo laboral. Al mismo tiempo quiero
buscar una oportunidad de especializacion para mejores posibilida-
des; dentro de mis hobbies mas representativos a nivel personal estan
leer, jugar baloncesto, patinar, bailar, correr. Tengo talentos como ser
muy analitica y una buena ortografia. Tengo el suefio de viajar, co-
nocer lugares extraordinarios al lado de mis seres queridos, hacer
grandes aportes a la sociedad, ejercer mi carrera de la forma mas
transparente y veraz.
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Programa y universidad escogidos para cursar estudios

Programa académico

Profesional en Seguridad y Salud en el
Trabajo

Universidad de la Alianza
MERUM

Corporacion Universitaria Auténoma de
Narifio - AUNAR

1. DATOS PERSONALES

Nombre (s): Luz Adriana

Apellidos: Gomez Ramirez

Lugar de nacimiento:

Edad:

21 anos

Fecha de nacimiento:
13/07/97

TI: 1119949+ %=

Expedida en: Mesetas - Meta

Municipio: Mesetas

Tiempo de residencia en la zona:
17 afios

En las siguientes preguntas responda

marcando con una (X) segun corresponda.

Zona de Residencia Urbana:
Villavicencio/B. San Carlos

Zona de Residencia Rural:
Mesetas /Vereda Oriente

Padres |:|
Hermanos

Vive con:

Tios |:|

Solo |:| Padre |:|
Otros |:|

Madre |:|

Indigena |:|

Grupo Etnico Pueblo Rom D

Reincorporados del conflicto armado
Victima del conflicto

Afrodescendiente

Comunidad Rural |[X

NN

No de Hermanos: 4

Institucién Municipi Fecha Fecha de Promedio
; unicipio . L de Notas
Educativa Inicio Terminacion
Acumulado
%iﬁ‘i‘ delas yfeceras 2010 2015 4.0
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Soy Luz Adriana Gomez Ramirez, promociéon 2015. En el
transcurso del ano 2016 viajé al Quindio a realizar un curso en
el cual sali como técnica practica agropecuaria. En el transcurso
del afio 2017 con mis nuevos conocimientos, me dediqué a ayu-
darles a mis padres en su finca, ubicada en Mesetas—Meta (Vereda
Oriente), pero luego surgieron problemas familiares muy delicados
(separacion) en el que mi madre y yo decidimos, por cuestiones de
Seguridad, viajar a la cabecera municipal (Mesetas). Tuve que acudir
a la Oficina del Comisario en la alcaldia a solicitar una orden de
alejamiento a mi padre. En alli donde el comisario me hace saber de
las becas a las que de inmediato me inscribi. Recopilé todos los re-
quisitos exigidos, los presenté y dias después me informaron que ha-
bia sido aceptada por medio de un proceso de seleccion (Entrevista
telefonica y presencial).

Quiero aprovechar esta oportunidad para resaltar que no
era por falta de interés sino por factores econémicos que sintiera
que estaba fuera de mi alcance entrar a una universidad. Ahora con
la oportunidad frente a mi es muchisimo mads facil capacitarme y
cumplir mis suefos, lo que al mismo tiempo me quita el obstaculo
mas grande que tenia (econémico). Una vez que se empieza no hay
marcha atras.

Por otra parte, es obvio que no ha sido facil mi adaptacion, que
el cambio me afect6 mucho. Es decir, pasar de un lugar donde pasa un
carro cada una o dos horas, a un lugar donde pasa hasta siete u ocho
carros por minuto; estar lejos de mi familia, enfrentarme sola a una
ciudad tan grande como Villavicencio. Sin embargo, con respecto a la
universidad, mi rendimiento fue excelente; me compensaba tanto que
me la pasaba alld la mayoria del tiempo. Me asignaron tutor, psicélo-
ga, aparte de muchos de los administrativos pendientes de mi ( que si
necesitaba algo, que como me habia ido).

Estoy segura que esto va a cambiar mi vida y de igual forma
la de las personas que me rodean, ya que uno de mis ideales es ca-
pacitarme y aprender, mejorar mis habilidades y descubrir otras. Al
cumplir todo esto, regreso a mi municipio e implemento lo aprendido.
Esto sera de impacto; ya que la mayoria de profesionales son de otros
lugares, personas que solo estan ahi por sus trabajos, compromisos y
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responsabilidades personales e individuales, lo mio sera al contario;
mis compromisos y responsabilidades serdn con el municipio ente-
ro. Quiero generar grandes cambios y ser un ejemplo a seguir de los
que nacieron y estdn por nacer. Aportar mi grano de arena a la paz,
economia, desarrollo, innovacion, etc.

Practicamente ya me veo y me siento toda una profesional, des-
de el primer dia me “comi” el cuento. Actualmente, cursando tercer
semestre de profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo, ya soy
toda una profesional, me veo en un par de afios en mi municipio
tomando las iniciativas de lo que me plantea en este momento mi ca-
rrera profesional, quiza creando hasta mi propia empresa, ayudando
e innovando, capacitando a otras personas e impulsandolas a seguir
sus suefios. Sobre todo, enorgulleciendo a mi madre que es la perso-
na mas importante y esencial en mi vida para la realizacion de mis
suefios; también mis hermanos y demads familia.
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Programa y universidad escogidos para cursar estudios

Programa académico

Administracion de Empresas Agropecuarias

Universidad de la Alianza
MERUM

Universidad Santo Tomas - USTA

1. DATOS PERSONALES

Nombre (s): Laura Daniela

Apellidos: Sinchez Cardenas

Lugar de nacimiento: Fecha de nacimiento: Edad:
Guaviare 2-Julio-1999 19 afios
T.I: 1007293 %** Expedida en: San José del Guaviare
Municipio: Tiempo de residencia en la zona:

San José del Guaviare

18 anos

En las siguientes preguntas responda marcando con una (X) segtn corresponda.

Zona de Residencia Urbana:

Zona de Residencia Rural: X

Vive con: Padres |:| Solo |:| Padre |:| Madre |:|
' HermanosD Tios |:| Otros
Indigena |:| Afrodescendiente

Grupo Etnico

Victima del conflicto

Pueblo Rom |:|

Reincorporados del conflicto armado

Comunidad Rural

ENEN

No de Hermanos: 3

Institucién .. Fecha Fecha de Promedio
5 Municipio L Lo de Notas
Educativa Inicio Terminacion
Acumulado
LE Santander 52 José del 2016 2017 3.9

Guaviare
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Mi nombre es Laura Daniela Sdnchez Cardenas. Antes de cono-
cer el proyecto no estaba estudiando y le ayudaba a mis abuelos con
los oficios de la finca; escuché sobre el proyecto gracias a mi papa, a
quien le habia llegado informacién sobre las becas. El me coment6 y
fui a la alcaldia a solicitar informacion. En Secretaria de Educacion
me informaron sobre los pasos que debia seguir para participar por
la beca. La verdad no tenia muchas esperanzas ni la posibilidad de
ingresar a una universidad tan cara en aquelas pocas. Pero gracias a
a la beca. Esta oportunidad me ayudara a realizar mis suefios, ya que
es una gran oportunidad estudiar en una universidad tan buena como
lo es la Universidad Santo Tomas-USTA. Sé que me estoy preparando
bien para mi futuro.

Mi proceso de adaptacion no ha sido complicado, pues estoy
viviendo con personas que ya conocia antes y la adaptacion a la ciu-
dad ha transcurrido poco a poco, aun sigo conociendo cosas sobre
Villavicencio. La Universidad nos ha ayudado mucho, ellos mantie-
nen pendientes de nosotros, nos asignaron una tutora para hablar
de como van las cosas, tanto en lo personal como de la Universidad.
Cuando tenemos alguna dificultad, ellos nos ayudan a superarla, in-
cluso nos apoyan con libros y material de estudio, con sostenimiento
y desplazamientos en el momento que lo hemos necesitado.

La verdad, considero que la carrera que estoy estudiando me
ayudara a aportar un granito de arena a mi departamento, ya que es
un pueblo al que le falta mucho por aprender, como a buscar nuevas
formas de trabajo sin dejar a un lado el agro, que es uno de los fuertes
del municipio. También podré ayudar a mis abuelos a mejorar la finca
y a mis padres.

De alli que me visualizo como una profesional, una mujer prepa-
rada para lograr las cosas que tengo en mente. Mi suefio es tener una
gran empresa agropecuaria auto sostenible que genere oportunidad
de trabajo en mi departamento.
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Programa y universidad escogidos para cursar estudios

Programa académico

Administraciéon de Empresas Agropecuarias

Universidad de la Alianza
MERUM

Universidad Santo Tomas - USTA

1. DATOS PERSONALES

Nombre (s): Maria Fernanda

Apellidos: Sanchez Gracias

Lugar de nacimiento:
Mesetas - Meta

Edad:

20 anos

Fecha de nacimiento:
1-02-1999

TI: 1119949%%*

Expedida en: Mesetas

Municipio:
Mesetas - Meta

Tiempo de residencia en la zona:
20 anos

En las siguientes preguntas responda

marcando con una (X) segun corresponda.

Zona de Residencia Urbana:
Vereda las rosas

Zona de Residencia Rural: X

Padres |:|
Hermanos

Vive con:

Solo |:| Padre |:| Madre

Tios |:| Otros

Indigena |:|

Grupo Etnico Pueblo Rom |:|

Reincorporados del conflicto armado

Victima del conflicto

Afrodescendiente
Comunidad Rural

EINE N

No de Hermanos: 11

Institucién L. Fecha Fecha de Promedio
. Municipio o O de Notas
Educativa Inicio Terminacion
Acumulado
Los Fundadores Mesetas 26-enero 1-diciembre 4.0
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Antes de conocer el proyecto hacia parte del SENA. Era una
aprendiz de gestion de empresas agropecuarias; habia entrado tam-
bién con un proyecto de la gobernaciéon y el SENA que me apoyaria a
la vez con el sostenimiento. Una vez terminado el tecnélogo, teniamos
el cupo en una Universidad que ofrecia la posibilidad de homologar
el proceso y poder estudiar con una beca. Sin embargo, tal apoyo se
vio solo durante 6 meses.

Después, los aprendices acudieron a la gobernacion y la res-
puesta fue que no habia fondos. Por tal motivo me vi en la obligacion
de desertar en las mismas fechas en las que la asociacion de mi vereda
andaba dando informacién sobre la Alianza MERUM. Presenté la
documentacion requerida, me hicieron una entrevista por parte del
psicologo de la Alianza que acudio6 al lugar de residencia de cada uno
de los postulados, en mi caso: la Finca los Naranjos, Vereda las Ro-
sas. Sinceramente tenia pocas esperanzas debido a que desconocia el
numero de postulados para la beca.

Pero cuando se me dio la oportunidad sabia que con un titu-
lo universitario y muchos conocimientos puedo fortalecer mis ideas,
ayudar a mi municipio en el area de la agricultura, formando proyec-
tos para veredas aledanas y haciendo posible que cada familia salga
adelante. ya que sabemos por los agricultores que cada familia de
nuestro pais puede tener comida en su mesa, pero que a su vez son
ellos los menos pagados, son ellos quienes menos oportunidades tie-
nen para sus hijos.

Asi mismo mi proceso de adaptacion a la Universidad fue algo
complejo, pero sabia a qué me arriesgaba, era algo que se deseaba
y por eso no hubo ningun problema por ese lado. Sin embargo, la
cuidad si algo diferente a lo que ya estaba acostumbrada, es decir, el
campo siempre se va extrafar por su tranquilidad y por la capacidad
de tener la comida con minimo costo.

Gracias a Dios he recibido el apoyo de transporte, una psico-
loga que mantiene pendiente de nuestro proceso, una tutora que sin
importar las dificultades busca la forma de ayudarnos. Se ha ido a los
observatorios de la Universidad algunas veces con todo pago y otras
con el pago del almuerzo (el almuerzo en la Universidad los dias lunes
y jueves).
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También quiero mencionar que por el desplazamiento a la sede
de Aguas Claras tuvimos la ayuda de obtener un libro de inglés gratis,
pues su costo era muy elevado para nosotros y no podiamos adquirirlo
y la Universidad nos lo dio para continuar con nuestros estudios.

Con todo este apoyo y como decia anteriormente, la adquisi-
cion del conocimiento favorece de una forma muy positiva no solo
me favorece a mi como persona, sino al municipio, veredas y las fa-
milias. Ya puedo fortalecer mis ideas y contribuir a la formacién de
proyectos.

Por todo esto, me visualizo formulando proyectos y ayudando
a mas jovenes en la busqueda del conocimiento sin olvidar algunos de
mis Hobbies como el deporte, la musica y el arte.
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Programa y universidad escogidos para cursar estudios

Programa académico

Administraciéon de Empresas Agropecuarias

Universidad de la Alianza
MERUM

Universidad Santo Tomas - USTA

1. DATOS PERSONALES

Nombre (s): Eduard Andrey

Apellidos: Barén Gonzélez

Lugar de nacimiento:
Mesetas - Meta

Fecha de nacimiento:
09-12-1999

Edad:

19 afios

T.I: 1006658 **

Expedida en: Granada - Meta

Municipio:
Mesetas

Tiempo de residencia en la zona:

18 afios

En las siguientes preguntas responda

marcando con una (X) segtin corresponda.

Zona de Residencia Urbana:
Vereda las rosas

Zona de Residencia Rural: X

Padres
Hermanos

Vive con:

Solo |:|
Tios |:|

Otros

Padre |:| Madre

Indigena |:|

Grupo Etnico Pueblo Rom |:|

Reincorporados del conflicto armado
Victima del conflicto

Afrodescendiente
Comunidad Rural

B E

No de Hermanos: 1

Institucién . Fecha Fecha de Promedio
. Municipio . R de Notas
Educativa Inicio Terminacion
Acumulado
Los Fundadores Mesetas X X 4.3
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El desarrollo de mi vida cotidiana giraba en torno al campo,
vivia en una pequena parcela junto a mis padres, toda mi vida desa-
rrollando actividades agricolas y pecuarias. Cuando escuché sobre el
proyecto de la alianza MERUM, lo conoci por medio de la asociacion
“ASODALE”, luego recibi informacion detallada de los requisitos
para ser aspirante al proyecto; lo siguiente fue diligenciar todo el for-
mulario de postulacién, en el cual requerian promedio de los ultimos
tres grados de secundaria, lugar de residencia, promedio Icfes y demas
informacién acerca de mi familia.

Después de diligenciar el formulario de postulacion se enviaba
a los Coordinadores de la Alianza. Debi esperar un tiempo prudencial
para ser informado acerca de si continuaba en el proceso de seleccion.
Después recibi la buena noticia y de inmediato recibi la visita domi-
ciliaria de un psicdlogo con el cual, junto a mis padres tuvimos una
extensa charla. Luego el psicélogo me confirmé el ingreso definitivo
a la Educacion Superior. Si soy sincero, mis expectativas de ingresar
a la Educacion Superior eran bajas debido a que no contaba con los
recursos para ello.

Para mi esta es una oportunidad dnica, donde aparte de obtener
el conocimiento adecuado para mi formacion profesional e integral,
al cabo de unos afios podré también ganar beneficio econémico con el
cual apoyaré a mi familia. El conocimiento adquirido también lo usa-
ré para contribuir a mi comunidad, apoyandolos en los mejoramien-
tos de procesos productivos y agropecuarios que son las actividades
econdmicas de la vida cotidiana de las familias campesinas.

Por otra parte, el adaptarme a la ciudad ha sido dificil, debido a
que yo he vivido toda mi vida en lo zona rural, rodeado de naturaleza,
paz y tranquilidad, asi que la vivencia en la ciudad ha sido drastica;
el caos, la contaminacion, los obsoletos escenarios de violencia y los
peligros que se presentan en cualquier momento. Con respecto a la
adaptacion en la Universidad, fue mas facil debido a que mi mente
estaba enfocada en la vida universitaria, esta era una de mis metas,
adquirir la Educacion Superior, y no desaprovecharia esta grandiosa
oportunidad.

Esta oportunidad y el conocimiento adquirido contribuiria a
mejorar las actividades y practicas agropecuarias de mi comunidad,
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aprender a como manejarlas y sacar provecho de las mds minimas
cosas, ya que la produccién de los campesinos se ve constantemente
afectada por los intermediarios que compran a muy bajos precios sus
productos, lo que implica para éstos que sus ingresos econéomicos
sean bajos y que no puedan mejorar sus condiciones de vida. Por otro
lado, esta es una oportunidad de mostrar un vez mas que el campo es
primordial para las grandes ciudades, ya que hay quienes creen que
este no vale mayor cosa.

En un mediano plazo me veria formalizando mi proyecto para
constituir empresa, asi como con un trabajo de muy buenos benefi-
cios. También me veria como docente de las personas de mi comuni-
dad en cuanto a ensefiarlas a impulsar las actividades agropecuarias.

Mis mayores hobbies son la crianza de aves anatidaes [sic] y
galliformes, mi suefio es emprender una empresa avicola de especies
nativas. Una de esas seria la gallina criolla gigante andina. Finalmen-
te, uno de mis talentos es la comprensién con animales y en algunos
deportes.
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Programa y universidad escogidos para cursar estudios

Programa académico

Administraciéon de Empresas Agropecuarias

Universidad de la Alianza
MERUM

Universidad Santo Tomas - USTA

1. DATOS PERSONALES

Nombre (s): Nasly Lliseth

Apellidos: Ducuara Soto

Lugar de nacimiento:
Mapiripan - Meta

Edad:

19 afios

Fecha de nacimiento:
11/01/2000

T.I: 1119949%**

Expedida en: Mesetas - Meta

Municipio:
Mesetas - Meta

Tiempo de residencia en la zona:
13 afios

En las siguientes preguntas responda

marcando con una (X) segtlin corresponda.

Zona de Residencia Urbana:

Zona de Residencia Rural: X

Padres |:|
Hermanos

Vive con:

Solo |:| Padre |:| Madre

Tios |:| Otros

Indigena |:|

Grupo Etnico Pueblo Rom |:|

Reincorporados del conflicto armado
Victima del conflicto

Afrodescendiente
Comunidad Rural

B e

No de Hermanos: 2

Institucién Fecha de Promedio
. Municipio  Fecha Inicio Lo de Notas
Educativa Terminacién
Acumulado
Los Fundadores Mﬁzttis T 26/012019  01/12/2016 4.0
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Antes de conocer el proyecto yo me estaba preparando como
auxiliar de enfermeria y farmacia, también trabajaba en un billar para
ayudas del sustento de mi estudio y de mi casa. Yo siempre sofié con
ser una profesional para sacar adelante a mis padres y abuelos ya que
somos una familia muy humilde y trabajadora. Mi abuelo tiene un
trapiche de cafia para la realizacion de la panela y pues por medio de
ese trapiche hay una asociaciéon de paneleros; en una reunion de la
asociacion, el profesor Miguel integrante de la alianza MERUM hizo
parte de la reunién y les coment6 a todos los de la asociacion acerca
de las becas que estaba ofreciendo MERUM. A mi abuelo lo entu-
siasm6 mucho y pues me llamé para que presentara los papeles, ya
que estaba disponible la carrera que yo queria y ademas era una muy
buena oportunidad. Presenté mis papeles como lo requerian y con la
bendicion de DIOS sali favorecida, aunque fue muy dificil viajar a
Villavicencio ya que las condiciones econémicas de mi familia no son
muy buenas. Sin embargo, lo logré y aqui sigo en pie estudiando y
luchando por sacar adelante mi carrera.

Estoy convencida que estd oportunidad me ayudara a sacar ade-
lante los proyectos que tenemos implantados en la finca donde resido
ya que a base de mis habilidades y conocimientos podré contribuir
para que haya una mejor rentabilidad econémica ya que casi no nos
generan rentabilidad por grandes problemas los cuales se requieren
de un profesional para mejorar tales problematicas. También podré
conseguir un empleo donde pueda desarrollar mis conocimientos y/o
ser una emprendedora que cree su propia empresa.

Por otra parte, mi proceso de adaptacion fue muy complejo ya
que estaba acostumbrada a tener muchos trabajos y vivir de afan (es-
tudiaba auxiliar de enfermeria y sabia como era el tema de los traba-
jos y demds). Aunque en la Universidad ya estudiando Administracion
de Empresas Agropecuarias todo fue un poco mas complicado, pero
desde que inicié nada se me complico excepto el dejar a mi familia. La
sede de Loma Linda de la Universidad cuenta con una zona peatonal
y vehicular, pues yo ingreso por la zona peatonal y ésta consta de 428
escalones y realmente al principio mi mayor tormento era subirlas
antes de las 6 de la manana, pero pues todo es una costumbre y pues
me acostumbré.
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Por parte de la Universidad he recibido mucho apoyo, ya que
siempre estan pendientes de nuestra vida personal y académica, nos
han brindado muchos beneficios como por ejemplo los almuerzos que
nos brinda la universidad los dias lunes y jueves que nos dirigimos a
la otra sede de la Universidad Campus Aguas Claras y yo vivo lejos.
Los observatorios de la Universidad también han sido de mucha ayu-
da, ya que con esto abrimos nuestros conocimientos y descubrimos
cosas que pues yo jamas habia visto; con esto quiero decir que en la
parte econémica nos han ayudado con amplios porcentajes para que
podamos asistir a dichos observatorios. También tenemos una tutora
que siempre nos pregunta como estamos, como nos ha ido, como nos
sentimos y siempre nos da dnimos para que continuemos.

Por todo lo anterior dia a dia me esfuerzo mas y me siento tran-
quila y sé que con mis conocimientos puedo contribuir a la solucién
de muchas problematicas que se presentan en mi finca y en el campo
rural, como por ejemplo: el bajo precio que los intermediarios pagan
por nuestras cosechas. Realmente quiero generar un impacto en toda
Colombia y proponer soluciones a problematica que tenemos por los
quimicos que obtienen los cultivos, ya que son muchas las enferme-
dades que se vienen presentando. Quiero darle una solucion a este
problema con mis conocimientos.

Igualmente, mi gran suefio es crear mi propia empresa, ser
una emprendedora, ayudar a mi familia y si se me dificulta mucho el
crear mi propia empresa por algunos motivos econémicos, buscaré
un empleo para ahorrar y hacer realidad el suefio de crear mi propia
empresa.
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Programa y universidad escogidos para cursar estudios

Programa académico

Administraciéon de Empresas Agropecuarias

Universidad de la Alianza
MERUM

Universidad Santo Tomas - USTA

1. DATOS PERSONALES

Nombre (s): Juan Jaiber

Apellidos: Herndndez Olaya

Lugar de nacimiento:
Mesetas - Meta

Edad:

18 afios

Fecha de nacimiento:
31/12/2000

T.I: 1006658 **

Expedida en: Mesetas - Meta

Municipio:
La Florida

Tiempo de residencia en la zona:
18 afios

En las siguientes preguntas responda

marcando con una (X) segtin corresponda.

Zona de Residencia Urbana:

Zona de Residencia Rural: X

Padres

Hermanos |:|

Vive con:

Solo |:| Padre |:| Madre

Tios |:| Otros

Indigena |:|

Grupo Etnico Pueblo Rom |:|

Reincorporados del conflicto armado
Victima del conflicto

Afrodescendiente
Comunidad Rural

NN

No de Hermanos: 4

Institucion L. .. Fecha de Fromedio
. Municipio  Fecha Inicio Y, de Notas
Educativa Terminacién
Acumulado
LE Manacal SanJuande 55, 2017 4.0
Arama
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Soy Juan Jaiber Herndndez Olaya y el desarrollo de mi vida
cotidiana en ese momento era trabajar en la finca de mis padres,
por medio de la alcaldia del municipio me lleg6 la informacion a
la cual de inmediato fui vy participé para saber si podria obtener
ese beneficio el cual me fue otorgado por medio de una entrevista
que me realizé un psicologo junto a mi familia. Debido a no saber
si se me fuesen a brindar la oportunidad, estaba interesado en otro
medio de estudio como lo es el SENA que también me brindaron
la oportunidad de estudio, pero tenia claro que los estudios de la
Universidad uno puede crecer como persona y empresario con todos
los conocimientos que uno adquiere. También puedo ayudar a mis
padres econémicamente.

Por otra parte, mi proceso de adaptacion ha sido muy bueno,
los compafieros me ofrecen un buen apoyo y respeto, he recibido el
apoyo en la Universidad desde el decano, psicologa, profesores y di-
ferentes estudiantes que son asignados como monitores para estar al
pendientes de nuestras dificultades.

Asi mismo, considero que nosotros como una nueva generacion
tenemos metas y una de ellas es contribuirle a todo el mundo por
medio de nuestros aprendizajes, gracias a la formacion que nos estan
brindando para ampliar los conocimientos y mejorar como persona.

De alli que esta formacion que he recibo me permite visuali-
zarme realizando algunos de mis suefios con respecto a la agricul-
tura, mis talentos estdn enfocados en la agricultura, aunque tengo
otros hobbies como jugar futbol, y lo mas importante que es poder
crear mi propia empresa con fines de lucro y bienestar para las demads
personas.
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Programa y universidad escogidos para cursar estudios

Programa académico

Administracion de Empresas

Universidad de la Alianza
MERUM

Corporacion Universitaria del Meta

1. DATOS PERSONALES

Nombre (s): Danjily Xiomara

Apellidos: Galindo Ramirez

Lugar de nacimiento:
San José del Guaviare

Fecha de nacimiento:
11-07-1998

Edad:

21 afios

TI: 1121955% %%

Expedida en: Villavicencio

Municipio:
San José

18 afios

Tiempo de residencia en la zona:

En las siguientes preguntas responda

marcando con una (X) segun corresponda.

Zona de Residencia Urbana: X

Zona de Residencia Rural:

Vive con: Padres D Solo D Padre |:| Madre |:|
' HermanosD Tios |:| Otros
Indigena |:| Afrodescendiente

Grupo Etnico Pueblo Rom D

Reincorporados del conflicto armado
Victima del conflicto

Comunidad Rural

B

No de Hermanos: 3

Institucién Fecha de Promedio
. Municipio  Fecha Inicio LS de Notas
Educativa Terminacién
Acumulado
Santander San José del 59 2015 3.9

Guaviare

405



MiIGUEL FELIPE GONZALEZ VALENZUELA

406

Antes de conocer el proyecto de la Alianza MERUM, mi vida
giraba en torno a mi hija. Me dedicaba solo a trabajar con mi mama
los fines de semana, pero me enteré del proyecto por parte de una
persona conocida que también se estaba postulando para la beca, lo
cual me gener6 una gran emocion porque vi la oportunidad que espe-
raba para poder estudiar una carrera y ser profesional, lo que antes
no habia podido realizar por no contar con los recursos econémicos
suficientes.

El proceso de seleccion se realizé llenando un formulario y en-
viandolo con una serie de documentos y después recibi una visita en
mi casa de residencia. Alli, Diana Lopez me hizo la entrevista y luego
me llamaron y me dieron la emocionante noticia de que habia sido
seleccionada para recibir el beneficio de esta beca. Estoy segura que
esta oportunidad contribuye de gran manera al logro de una de mis
metas tan anheladas, ser profesional me aporta el conocimiento que
necesito para formarme.

Con este logro, considero que mis condiciones econémicas me-
jorardn en gran proporcion y de esta manera podré darle a mi hija
un mejor futuro y poder retribuir a mi madre todo el apoyo que he
recibido de ella hasta el momento y que estoy segura que no dejara de
darme aun cuando yo culmine este proyecto de formacion.

Mi formacién como Administradora de Empresas sera el inicio
para consolidar y fortalecerme con respecto a la creacién de mi pro-
pia empresa y de esta manera aportar en la generacion de empleos
para personas que como yo, no cuentan con el apoyo de la sociedad
para responder econdmicamente en sus hogares.

Por otra parte, mi proceso de adaptacion a una nueva ciudad
inicialmente fue algo inquietante, debido a las diferencias de sociedad y
desarrollo. San José, el pueblo del cual provengo no cuenta con el tipo
de transporte de Villavicencio, ya que el de la capital es mas grande y
las distancias son mas alejadas, tuve que acostumbrarme a seguir rutas
mas distanciadas y a conocer personas de otras regiones del pais. Ha
sido diferente pero muy agradable e importante para mi desarrollo.

En cuanto a la Universidad donde me estoy formando, ha sido
un buen proceso de adaptacion, la vida universitaria es una etapa
muy bonita, enriquecedora, se cuenta con gran apoyo y especial



CarfTuLo 7 ® PROGRAMAS DE BECAS, PERMANENCIA Y PRACTICAS PROFESIONALES

agradecimiento a la Consejeria Académica pues siempre hay disposi-
cion y acompafiamiento en el seguimiento, ademas de apoyo incon-
dicional en cada situaciéon presentada dentro de los procesos que se
adelantan en la institucion.

Asi mismo, cuando uno se forma como profesional contribu-
ye al bienestar de la sociedad donde vivimos. Considero plenamente
que, en mi caso como futura profesional, puedo ayudar a mi familia,
no solo desde el aporte econdmico, pues estoy segura que elevaré mi
calidad de vida, sino que podré impulsarlos a estudiar, contribuyendo
a su formacion también como profesionales.

En cuando a mi departamento del Guaviare, espero poder con-
tribuirle en gran manera ya que me ha brindado tantas cosas ma-
ravillosas, emprender y aportar todo mi conocimiento adquirido a
los demas, para ser un departamento sobresaliente con un maximo
de aprovechamiento de los recursos, ya que San José del Guavia-
re tiene mucho para dar, pero creo que ha carecido de una buena
Administracion.

En un mediano plazo, me veo culminando mis estudios como
profesional en Administraciéon de Empresas, adquiriendo mas conoci-
miento para llevar a mi tierra, destacindome en un buen empleo y/o
creando mi propia empresa.

Entre mis hobbies destaco el compartir con las personas, ayudar
a quien lo requiera, salir a cine, escuchar musica y la danza. Entre mis
talentos destaco que me encanta y se me facilitan las manualidades,
tengo talentos en el arte de la decoracion y dominio al hablar en pu-
blico. Mis suefios estan especializarme enfocados en la Alta Gerencia
y en Talento Humano; también quiero ser una persona reconocida,
tener mi propia marca, tener una fundacion donde ayude a la prime-
ra infancia, ser un instrumento para que los demdas también puedan
cumplir sus suefios. Y en lo personal, quiero que mi familia esté bien
y que se superen. Mi suefio mds grande es ser el mejor ejemplo para
mi hija.
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Programa y universidad escogidos para cursar estudios

Programa académico

Ingenieria de Alimentos

Universidad de la Alianza

MERUM

Corporacion Universitaria del Meta
UNIMETA

1. DATOS PERSONALES

Nombre (s): Paula Alejandra

Apellidos: Forero Ruiz

Lugar de nacimiento:
Puerto Lleras

Edad:

21 afos

Fecha de nacimiento:
08/03/1998

T.I: 1006729 **

Expedida en: Puerto Lleras

Municipio:
Puerto Lleras

Tiempo de residencia en la zona:

En las siguientes preguntas responda

marcando con una (X) segun corresponda.

Zona de Residencia Urbana: X

Zona de Residencia Rural:

Vive con: Padres D Solo D Padre |:| Madre |:|
' Hermanos |:| Tios |:| Otros
Indigena |:| Afrodescendiente

Grupo Etnico Pueblo Rom D

Reincorporados del conflicto armado
Victima del conflicto

Comunidad Rural

ENEn

No de Hermanos: 0

Institucién Fecha de Promedio
. Municipio  Fecha Inicio LS de Notas
Educativa Terminacién
Acumulado

Institucion
Educativa Puerto
Majestuoso Ariari Lleras 28/02/2011 04/12/2015 4.0
INEMA
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Mi nombre es Paula Forero y era residente del municipio de
Puerto Lleras - Meta, en zona urbana de la cabecera municipal. Con-
vivia con mi madre y mi padre, ese era mi nticle familiar. La actividad
econdmica es la agricultura a pequefia escala y el comercio, el cual
desempefiamos con un negocio familiar, una cafeteria.

Conoci del proyecto de Alianza MERUM por medio de una tra-
bajadora social de La Corporacion Universitaria del Meta, ella hizo
la socializacion del proyecto en el municipio, explicando muy detalla-
damente como era el proceso de seleccién. Este constaba en su etapa
inicial de la inscripcién por medio de un formulario y la entrega de
los respectivos documentos, validando la informacion consignada en
el mismo. Luego, esta informacion fue estudiada por la Universidad
para seleccionar a las personas que consideraban mads idoneas para
ser seleccionadas en la primera etapa de la convocatoria.

Las personas que fuimos seleccionadas recibimos la notifica-
ciéon por medio de una llamada telefonica. Posteriormente fuimos
agendados para recibir una visita en nuestro lugar de residencia, la
dindmica que se llevd a cabo fue una entrevista con todo nuestro
ntcleo familiar y la aplicacion de una prueba diagndstica para ver si
cumpliamos con el perfil para el pregrado que aspirabamos.

Finalizada esta segunda etapa del proceso recibi otra llamada
telefonica donde me informaron que habia sido beneficiaria del pro-
yecto. Me indicaron que debia desplazarme a la ciudad de Villavicen-
cio para iniciar el proceso de matricula en la universidad. Posterior-
mente nos dieron a conocer los beneficios y deberes que debiamos
cumplir para conservar la beca, antes de recibir la beca no contaba
con la posibilidad de acceder a la educacion superior, ya que vivia en
un municipio lejano de la ciudad de Villavicencio y no contaba con los
recursos econoémicos para poder pagar todo lo pertinente a derechos
matricula y manutencién; Por esta razén no consideraba la oportuni-
dad de formarme profesionalmente, sino dedicarme a las actividades
que realizaba en mi hogar colaborando con las tareas domésticas que
se desempeiian tradicionalmente en cualquier familia.

Gracias a esta oportunidad estoy cumpliendo un gran suefio,
que es poder formarme como una profesional adquiriendo conoci-
mientos que me ayudan a desarrollar mi intelecto y mi personalidad.
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Preparandome para poder cumplir un rol importante en la sociedad,
siendo un miembro activo de la misma, aportando mis conocimientos
para fomentar el emprendimiento en la comunidad. Este se vera re-
flejado con la utilizacién de recursos humanos, econémicos e infraes-
tructurales permitiendo materializar estas ideas y suefios que tanto la
comunidad como yo hemos tenido, pero por la carencia de conoci-
mientos técnicos no hemos podido llevar a cabo.

También tendré la oportunidad de ejercer mi profesion y por
medio de esta actividad recibir una retribuciéon econémica que me
permitira tener una mejor calidad de vida y ademas poder ayudar en
la economia de mi familia que se vera reflejada en el bienestar y la
autorrealizacion de cada uno de nosotros.

En relacién a mi proceso de adaptacion ha sido un poco dificil
al inicio desde el momento que tuve que partir de mi hogar dejando
atras mi familia, amigos y pueblo. Para dirigirme a la capital del de-
partamento del Meta a realizar mis estudios en la universidad. Donde
llegue a vivir a otro nuevo nucleo familiar y formar parte de la comu-
nidad unimetense.

Donde he tenido que adaptarme a la rutina de la vida en la ciu-
dad y los horarios universitarios. Convirtiéndose esto en un reto ya
que el estilo de vida que llevaba en mi pueblo era muy distinto al que
llevo actualmente. Para poder cumplir con todos los compromisos y
responsabilidades que he adquirido a lo largo de este proceso tuve
que modificar de forma radical todas mis costumbres y habitos, que
con mucha paciencia y dedicacién me han permito continuar en el
proceso hasta la fecha.

Todo este proceso lo he podido desarrollar principalmente
gracias a Dios que me ha dado la facultad para lograrlo, el apoyo
incondicional de mis padres y el acompafiamiento que la universi-
dad me ha brindado, que ha sido de vital importancia para direccio-
narme en todo lo referente a los compromisos y deberes académicos
dentro de la misma. Brindandonos herramientas pedagdgicas y aca-
démicas para poder alcanzar los mejores promedios de calificacion.
La universidad de esta manera se ha empoderado del proceso desde
el inicio hasta el momento apropiandose de todo lo pertinente al
desarrollo de este, preocupandose por el bienestar de cada una de
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las personas que integramos este proyecto, demostrando su parte
humana. Comprendiendo que en las universidades es donde nace el
progreso para la region.

Esta oportunidad que he recibido la considero muy valiosa y
se presenta muy pocas veces en la vida, ya que forjaindonos conoci-
mientos que nos seran beneficiosos para el desarrollo de nuestra vida
en todos los dmbitos, ademas del hecho de poder ser colombianos
que por medio de la aplicacion de sus conocimientos en la sociedad
seamos precursores en el desarrollo de la region, generando mayores
oportunidades a las comunidades presentes.

Adicionalmente se ha ido creando un ambiente donde todos
los miembros de la sociedad tengan las mismas oportunidades de sa-
tisfacer todas sus necesidades y asi elevar el indice de bienestar de
todas las familias. Este proceso causard impacto a nivel naciona, pues
nuestro departamento sera reconocido por su desarrollo y se conver-
tird en un atractivo para la inversion y creacion de empresa. Espero
poder contribuir de gran manera para la consolidacion de este desa-
rrollo que es tan necesario para la region de la Orinoquia.

Por otra parte, en un mediano plazo me visualizo como una
profesional integra, con una adecuada formacion y las competencias
necesarias para poder ejercer mi profesion de una manera adecuada y
responsable. Quiero responder a las necesidades y requerimientos de
la sociedad, el mercado y la region, aplicando las competencias apren-
didas en diversos proyectos de la region y demostrando que todo lo
que queramos lo podemos lograr, solo que debemos ser constates y
tener vision de lo que queremos lograr en la vida. Algunos de mis ho-
bbies son leer y practicar algun deporte eventualmente.
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Programa y universidad escogidos para cursar estudios

Programa académico Ingenieria Agroindustrial
Universidad de la Alianza Corporacién Universitaria del Meta
MERUM UNIMETA

1. DATOS PERSONALES

Nombre (s): Jessica Paola Apellidos: Castafieda Lazo

Lugar de nacimiento: Fecha de nacimiento: Edad:
San José del Guaviare 19 Enero 1996 26 afos
T.I: 1006700*** Expedida en: San José del Guaviare
Municipio: Tiempo de residencia en la zona:

San José del Guaviare 22 afios

En las siguientes preguntas responda marcando con una (X) segtin corresponda.

Zona de Residencia Urbana:
Avenida Colonizadores
#26-119, 20 de Julio

Zona de Residencia Rural: Vereda Bocas de
agua bonita

Padres |:| Solo |:| Padre |:| Madre |:|
Herrnanosl] Tios |:| Otros

Vive con:

Indigena |:| Afrodescendiente
Pueblo Rom |:| Comunidad Rural

Grupo Etnico ) )
Reincorporados del conflicto armado

HNEN

Victima del conflicto

No de Hermanos: 3

o Promedio
liosareiein Municipio  Fecha Inicio Sz d.e’ de Notas
Educativa Terminacién

Acumulado
Alfonso Lépez 2008 2011 4.0
umarejo San
Institucion (];ose del
Educativa uaviare 2000 2007 4.5
Santander
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Mi nombre es Jessica Paola Castafieda y antes de conocer sobre
la Alianza MERUM hice los intentos de ingresar a otras universi-
dades, pero no fue posible por la situacion econdémica. Conoci del
proyecto porque el representante de la ANUC* a nivel departamental
realiz6 la socializacion en la vereda donde residia junto con mi fami-
lia y decidi en ese momento presentar la documentacién para poder
acceder a la educacion profesional. Soy tecndloga en obras civiles
graduada en 2014, pero las posibilidades de empleo en mi region son
escasas. Debido a esto, estuve bastante tiempo desempleada y reali-
zando labores de momento para mi sostenimiento econémico. Para
iniciar el proceso fue necesario organizar y enviar los documentos
requeridos por la MERUM, diligenciar el formato de presentacion y
esperar a ser contactada por la persona que realizaria la visita hasta
nuestro hogar. Fue un proceso no tan largo y satisfactorio, de gran
alegria para mi y para mi familia que me apoya en todo momento.

Iniciar mi carrera profesional es uno de mis suefios mas impor-
tantes, y una vez obtenga mi titulo profesional puedo llevar, desde mi
formacion como Ingeniera Agroindustrial, aportes a la region de la
cual provengo, enfocados en la organizacion desde el punto de vista
de la sociedad campesina, de igual forma al desarrollo de mi region,
generando empleo, tecnificando procesos ya que, en el Guaviare, el
desarrollo agroindustrial no se ve reflejado.

Asi mismo, con las relaciones personales y la experiencia ad-
quirida, aprovechando mis practicas empresariales, podria gestionar
ante los entes gubernamentales ayudas y proyectos que aporten de
igual forma al progreso de la region.

Con todo lo anterior, mejoraria no solo mi calidad de vida, sino
que a la vez mejoraria la calidad de vida de mi familia, pudiendo de
esta manera retribuir el acompafiamiento que ellos han realizado al
logro de mis objetivos.

Mi proceso de adaptacion inicia con una fase de preparacion
mental, pues es una decision que se debe tomar, sabiendo que en la
Vereda en la cual resido se queda mi familia y debo emprender un
camino que me llevara al logro de la meta fijada.

4 Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos de Colombia.
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Al empezar nuevos rumbos en un lugar diferente, no es facil,
adaptarse a la ciudad, donde son mayores los costos de vida, encon-
trarse con personas de diferentes lugares y con otras costumbres no
deja de ser dificil y algo complicada la convivencia. Sin embargo, en
la Universidad, ademas de acogernos con carifio, se nos ha brindado
una ayuda alimentaria que consiste en recibir el almuerzo todos los
dias en las instalaciones de la Universidad, sin ningun costo, lo que ha
sido bastante favorable, porque se genera ahorro en pasajes evitando
el traslado de un lugar a otro.

Infortunadamente, en el departamento del Guaviare el desarro-
llo agroindustrial no se ve reflejado, los productos que son sacados de
esta regién son muy pocos, no hay un maximo aprovechamiento de
los recursos, los campesinos no tienen el apoyo suficiente ni cuentan
con la orientacién por parte de las entidades gubernamentales, no se
le da el valor que merece, ni se reconoce el aporte del trabajo del cam-
po vy no ofrecen soluciones efectivas. Como Ingeniera agroindustrial
me gustaria poder brindar a mi region cambios favorables, dando
alternativas de negocios sustentables, generar proyectos que puedan
contar con la inyeccion de recursos de la nacion y educar la comuni-
dad campesina, de esta manera podran ver la importancia de su labor
como grandes productores en el desarrollo, no solo de nuestra region
sino del pais en general.

Otra parte de mi vida es que desde muy pequena y creeria que
debido al medio en el cual fui criada, me gusta estar en contacto con
la naturaleza. He sido muy curiosa y me llama la atencion explorar
nuevas especies, ayudar a los animales, cuidarlos y protegerlos. En
cuanto a los talentos, considero que las manualidades se me facilitan
y me gustan bastante, de igual forma considero que también me des-
taco en trabajar en equipo y participar en el desarrollo de proyectos.

Finalmente, uno de mis suefios es trabajar para la comunidad
campesina desde donde pueda realizar cambios importantes y que no
se alejen de la realidad, tener soluciones favorables, de manera que
pueda sentirme que soy un apoyo para ellos y asi incentivar a seguir
realizando tan importante labor que inicia cada madrugada en una
finca.
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Programa y universidad escogidos para cursar estudios

Programa académico

Ingenieria Agroindustrial

Universidad de la Alianza
MERUM

Corporacion Universitaria Minuto De Dios

1. DATOS PERSONALES

Nombre (s): Jiroth Alexander

Apellidos: Sierra Jiménez

Lugar de nacimiento:
San José del Guaviare

Edad:

18 afios

Fecha de nacimiento:
21 de marzo 2001

T.I: 1007294 %=

Expedida en: Villavicencio

Municipio:
Villavicencio

Tiempo de residencia en la zona:
6 anos

En las siguientes preguntas responda

marcando con una (X) segun corresponda.

Zona de Residencia Urbana: X

Zona de Residencia Rural:

Padres |:|

Vive con:
Hermanos |:|

Solo |:| Padre |:| Madre |:|
Tios Otros |:|

Indigena |:|

Grupo Etnico Pueblo Rom D

Reincorporados del conflicto armado
Victima del conflicto

Afrodescendiente
Comunidad Rural

E

No de Hermanos: Dos Hermanos

Institucién . Fecha Fecha de Promedio
. Municipio oy L de Notas
Educativa Inicio Terminacion
Acumulado
Con oracion . . Febrero Diciembre
Universitaria Villavicencio 2018 2021 4.1
Minuto De Dios
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Mi vida era feliz como siempre lo ha sido, jugaba, salia, hacia
deporte, compartia, etc. Conoci del proyecto un dia que sali de la
casa con mi primo a la Universidad Minuto De Dios. Queria ver qué
carreras profesionales ofrecian;, en ese momento me hablaron sobre
la Ingenieria Agroecoldgica, me parecié muy buena y muy econémica,
entonces me comuniqué con mis papds y les comenté sobre la carrera
y decidimos inscribirnos, en el momento de inscripcién, mi primo
not6 una hoja pegada en la pared que decia: “becas MERUM?”.

En ese instante hablamos con una de las muchachas que dan
informacion sobre las carreras y nos dirigi6 a la oficina principal. Alli
nos hablaron sobre la beca, nos digieron que para ser beneficiario
debiamos ser oriundos de san José del Guaviare y ser desplazados
o victimas de conflicto armado. Mé comuniqué con mis padres y les
pregunté si tenfamos algo para comprobar que eramos desplazados.
Ellos me enviaron el formato donde evidencia que soy desplazado
y empezamos a hacer el papeleo. De aqui surgi6 el conocimiento
de la beca.

Por esto considero que esta oportunidad es muy buena y no
pienso desaprovecharla, no tenemos la cantidad de dinero para pagar
toda la carrera, y pues la Beca MERUM llega y da estas oportunida-
des que todo mundo desea tener. Me siento muy contento por ayu-
darnos a buscar el futuro de manera econdémica y académica, ya que
somos personas con necesidades de dinero para poder estudiar y pues
que mas oportunidad que esta que nos brinda la Beca MERUM.

Con respecto a mi proceso de adaptacion, ha sido muy bueno,
mi adaptacion a la ciudad y a la universidad han sido excelentes,
siempre he tenido apoyo de mi familia y pues gracias a Dios tengo
unos tios y un primo que son la bendicién, gracias a ellos mi adap-
tacion en la ciudad como en la Universidad han sido excelentes.
Ellos me ensefiaron cémo vivir y cuidarme en la ciudad, asi como
también me han ensenado a ser juicioso y tener responsabilidad en
la Universidad.

Estoy seguro que con la formaciéon que estoy recibiendo en la
Universidad quiero ayudar a mi familia de todas las maneras, dan-
doles felicidad, amor etc. Quiero sacar a mi familia de los problemas
econdémicos, ya que estamos pasando por una dura crisis de dinero
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y pues para eso estoy estudiando, para sacar a mi familia adelante.
Con esta ayuda que me estd brindando la Beca MERUM, voy a salir
profesional para poder cumplir las promesas que le he hecho a mis
padres. La formacion me ha ayudado a ser una mejor persona, pues
me otorga pensamiento y ensefianza para mi futuro.

Por ello me visualizo bien, ya que tengo una personalidad muy
alegre, ademdas mis hobbies son jugar futbol, salir a comer con mis
amigos, ver peliculas, bailar, etc. Mis talentos son jugar futbol, me
destaco mucho en este deporte. También me gusta estudiar, ser jui-
cioso, ayudar en la familia, escuchar a las personas, entre otros. Mis
suefios son tener a mi familia viviendo bien, comiendo bien, que no
les falte nada nunca mads, es como el propésito de vida que tengo por
ahora, compartir con ellos hasta que la vida nos diga basta. Porque
mi suefio mds grande ya se cumplié y fue haber nacido y tener una
familia tan hermosa como la que me brindo Dios.
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Programa y universidad escogidos para cursar estudios

Programa académico Ingenieria Agroecoldgica

Universidad de la Alianza

MERUM UNIMINUTO

1. DATOS PERSONALES

Nombre (s): Ruth Maritza Apellidos: Mufioz Benavides

Edad:

19 afios

Fecha de nacimiento:
29/04/1999

Lugar de nacimiento:
San José del Guaviare

C.C. Expedida en:

Municipio: Tiempo de residencia en la zona:

En las siguientes preguntas responda

marcando con una (X) segun corresponda.

Zona de Residencia Urbana: X

Zona de Residencia Rural:

Vive con: Padres |:| Solo |:| Padre |:| Madre |:|
' Hermanos Tios |:| Otros |:|
Indigena |:| Afrodescendiente

Pueblo Rom |:|

Comunidad Rural

Grupo Etnico ) )
Reincorporados del conflicto armado

N

Victima del conflicto

No de Hermanos: §

Antes de conocer el proyecto trabajaba por dias y los que no,
estaba en casa cuidando a mis sobrinos. Regularmente no salia de
casa, a veces perdi tiempo en internet, en uno de esos dias junto con
mi hermana vimos un evento de interés en Facebook y fue en esta
misma red donde ella se dio cuenta de la existencia del programa.
De inmediato me informd, pues sabia que queria estudiar y ella me
apoyaba. En los dias siguientes yo preparé mi documentacion, ya que
cumplia con los requerimientos; envie los documentos y quedé a la
espera de una respuesta que llegd 2 semanas después con una lla-
mada a mi padre (jcasi no contesta!), en la que informaban la visita
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de la psicologa Martha a nuestra vivienda. Dos semanas después se
realiz6 la visita de la psicologa y de nuevo a esperar una respuesta
que por fortuna fue positiva. Ahora estudiando, siempre quise entrar
a estudiar a una Universidad pero por la situacion econémica de mi
familia parecia solo un suefio. Ahora gracias a la beca puedo cumplir
alguna de mis metas.

El hecho de tener un titulo universitario hace posible acceder a
un buen salario. El dinero no lo es todo, pero si contribuye a cumplir
suefios. Asi mismo, con una carrera universitaria me sentiré realizada
como persona, ya que tendré mds conocimientos para aportar a la
sociedad. Siempre he querido poder ayudar a otros de alguna manera.
Al mismo tiempo, los ingresos econémicos llegaran y podré darle una
mejor calidad de vida a mis padres y ayudar a mis hermanos. Esto
también es un suefio familiar.

Todo esto ha sido una etapa transitoria un poco compleja, al
principio me sentia perdida ante ese nuevo mundo al que sonaba en-
trar, pero gracias al acompafiamiento del personal de bienestar uni-
versitario y mis docentes he podido avanzar favorablemente. Cabe re-
saltar que nunca se acostumbra uno totalmente a la ciudad y cuando
se sufre un robo en pleno dia uno queda con ciertos miedos que toca
superar para avanzar.

Como lo dije anteriormente, vengo del Guaviare, un lugar azo-
tado por los grupos al margen de la ley pero con mucho potencial en
el parte agro y ese es justo uno de los propésitos de terminar mis estu-
dios; quiero llevar todo el conocimiento a mi region y ponerla a pro-
ducir, ensefiar a campesinos que se han visto sin recursos suficientes
para sacar sus cultivos. No hace falta tener demasiado para producir
sano, hay alternativas en el agro y podemos empoderarnos de nuestra
tierra para no dejar espacio a gente inescrupulosa. A nivel familiar, mi
padre siempre ha querido ser agricultor, ha intentado, pero no le ha
salido, asi que mas adelante quiero ensefarle ciertas cosas de la tierra
y aprender de él. Ayudarlo a cumplir su suefio frustrado seguro sera
algo gratificante para los dos. También estan mis hermanos, a los que
planeo poder colaborarles para que ellos realicen sus estudios en una
universidad, tal como ellos lo hacen ahora. Ayudar a cumplir suefos
siempre mejorara la vida.
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Todo lo anterior me permite visualizarme como una ingeniera
lider en procesos de produccion agropecuaria en mi region, gene-
rando proyectos que involucren a todos los trabajadores del campo
para hacer del Guaviare un departamento productor de alimentos
inocuos que resalte entre los demds. Sé que no serd facil, pero se
puede lograr.

Por dltimo, mis hobbies son: leer, ver y jugar futbol, salir a ca-
minar al campo. También diria que mis suefios son muchos, pero en-
tre estos esta poder llevar a vivir mis padres conmigo, tener mi casa
propia y ayudar a mis hermanos a superarse académicamente.

7.2. Programa practicantes profesionales

Programa y universidad escogidos para desarrollo practica.

Programa académico Trabajo Social

Universidad de la Alianza MERUM Corporaci6on Universitaria del Meta —

UNIMETA
Ser)nqstre que Cursa al momento de la Finalizacién de Pensum
practica
Tiempo de la Prictica 620 horas

Mesetas, Puerto Lleras, Retorno y San

Lugares Desarrollo Practi ] .
ugares Desarrollo Prictica José del Guaviare

1. DATOS PERSONALES

Nombre (s): Diana Alexandra Apellidos: Ruiz Rodriguez

Lugar de nacimiento: Fecha de nacimiento: Edad:
Villanueva, Casanare 20 Diciembre 1995 23 afios
C.C.: 1121931%** Expedida en: Villavicencio, Meta

Fecha de terminacién estudios universitarios: Periodo A 2019

Mi nombre es Diana Ruiz. Durante el proceso de formacion
académico en la Corporacion Universitaria del Meta fue posible la
apropiacion profesional de metodologias y herramientas propias
del programa de Trabajo Social para tener la capacidad de planear,
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ejecutar y evaluar proyectos de bienestar laboral empresarial y empo-
deramiento de capital humano, asi como desarrollar trabajos con co-
munidades en riesgo y vulneracion social o afectados por la violencia.
Ademas adquiri conocimientos que me proveen herramientas técnicas,
epistemoldgicas e investigativas, lo cual me permite ser competente
para emprender y desarrollar cualquier objetivo propuesto.

El proyecto desarrollado en convenio con la Alianza MERUM
me permitié la debida aplicacion de conocimientos tedrico-practi-
cos en el area de comunidad, desarrollando un proceso de organiza-
cién comunitaria que busca la participacion de todos los miembros
de las comunidades, fomentando el dialogo para generar relaciones
de confianza entre los involucrados, permitiendo la identificacion de
las multiples necesidades y problematicas de cada poblacién a inter-
venir para el logro significativo del diagnostico de la realidad social
del territorio. Fue posible cumplir con un rol facilitador de pro-
piciar una articulacion y coordinaciéon de los diferentes proyectos
desarrollados.

Este proceso me permitié vivir experiencias tanto personales
como profesionales, debido a que trabajar con poblacion rural nos
muestra la realidad social de culturas que eran desconocidas en nuestro
diario vivir. Enfrentarnos y ser participes de la vida del campo para mu-
chos no es facil, pues dejamos a un lado nuestra comodidad, tomamos
largas horas de caminatas y encontramos uno que otro obstaculo. Sin
embargo, también nos deja una que otra anécdota por contar.

En lo profesional fue posible la aplicacion de los conocimientos
de organizacién comunitaria, adquiriendo habilidades y capacidades
en esta area propia del Trabajo Social, logrando resultados eficaces en
los proyectos abordados.

Considero que pude realizar aportes significativos para los pro-
yectos orientados y desarrollados como la identificacion y focaliza-
cion de las comunidades a intervenir, permitiendo el acercamiento y
contacto directo con cada poblacién. Se realizé el proceso de caracte-
rizacién sociodemogrifica, diagnosticando mediante la recoleccion de
informacién basada en una realidad de la comunidad en los diferen-
tes factores familiares, econdmicos, sociales y ambientales. De igual
forma, se realiz6 la orientacion y planificacion en la organizacion

421



MiIGUEL FELIPE GONZALEZ VALENZUELA

422

para cada grupo de trabajo, promoviendo la participacion y el interés
de los individuos, utilizando estrategias favorables para cumplir los
objetivos y metas.

En mi opinién, inicialmente considero que este tipo de proyec-
tos promueven el desarrollo social de las comunidades rurales a tra-
vés de procesos educativos que permiten fortalecer las capacidades
técnicas y socioeconémicas, con proyectos de impacto rural y del mis-
mo modo el fomento de la educacién en los jovenes de los territorios,
disefiando programas de becas para brindar el acceso a programas de
educacion superior de alta calidad.

Es importante movilizar comunidades para lograr un cambio
social, importante la identificacion y priorizacion de las necesidades
mas sentidas por la poblacion y de esta forma intervenir para dar
aportes significativos para estas comunidades a impactar.

Programa y universidad escogidos para desarrollo préctica.

Programa académico Trabajo Social

Universidad de la Alianza MERUM Corporacion Universitaria del Meta —

UNIMETA
Ser’ne.stre que Cursa al momento de la 10
practica
Tiempo de la Practica Cuatro meses
Lugares Desarrollo Prictica Mesetas, Vista Hermosa, Puerto Lleras
1. DATOS PERSONALES
Nombre (s): Yudi Lizeth Apellidos: Aguacia Ospina
Lugar de nacimiento: Fecha de nacimiento: Edad:
Vista Hermosa, Meta 26 agosto 1996 22 anos
C.C.: 1121939%** Expedida en: Villavicencio, Meta

Fecha de terminacidn estudios universitarios: 2018
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Soy Yudi Aguacia, de lejanias, Meta y la mayor parte de mis
estudios secundaria y primaria los obtuve en la Institucién Educa-
tiva de Lejanias Meta. A pesar de mi corta edad de 16 afos, inicié
el cumplimiento de mis logros universitarios, los cuales adquiri en
la Corporaciéon Universitaria del Meta en el Programa de Trabajo
Social.

Este proyecto me permitié poder brindar mi servicio como Tra-
bajadora Social y para ese tiempo de estudiante, el acercamiento con
las comunidades y la poblacion en general. Llené todas mis ex-
pectativas y al mismo tiempo me enriquecié de logros personales y
profesionales. Hablo de ello para realizar una aproximacion a lo que
signific poner en practica el conocimiento adquirido en las aulas de
clase. Trabajar con comunidades le permite al estudiante desarrollar
las herramientas que en este caso serian sus habilidades para aplicar
en la comunidad en la que se encuentra.

Esto significo para mi la oportunidad de tener un acercamien-
to asertivo, una aceptacion en el territorio y al mismo tiempo cono-
cer habilidades y demds destrezas que ni yo misma sabia que tenia.
Como ensenanza, me queda la virtud de ser humildes y cuando ha-
blo de humildad no lo asocien a vulnerabilidad, al contrario, al éxito
para alcanzar algo. Esta fue una de las cualidades que permitieron
un mejor acercamiento con la comunidad, porque son poblaciones
que necesitan de profesionales humanizados que no les importan las
condiciones para hacer sentir bien a las personas.

Por otro lado, el aporte que pude dar para el cumplimiento exi-
toso del proyecto fue que, como estudiante aporté desde el area social
realizando los primeros acercamientos con la comunidad, logrando
un diagnostico socio econémico para identificar las debilidades y las
fortalezas que tenian cada una de estas.

Dentro de las funciones que cumpli estuvo:

e Coordinar actividades futuras al interior de la propia
comunidad.

e Entregar a la comunidad las herramientas necesarias y sufi-
cientes para crear en los miembros de ellas, destrezas y habi-
lidades, que le aportaran al proyecto MERUM.
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e Elaborar planes estratégicos para satisfacer las necesidades
bésicas a las personas pertenecientes al proyecto.

® Determinar la dindmica comunitaria. (todos los aspectos que
corresponden a una buena organizacion, al reconocimiento
y aceptacion de lideres y la participacion de la comunidad.

e Resolver las necesidades de bienestar de la comunidad y re-
cuperar la confianza en los dirigentes locales, pues solo asi se
permitird el desarrollo de proyecto.

Desde mi punto de vista, considero que seria pertinente que los
profesionales que ejerzan sus roles en este tipo de proyectos identi-
fiquen y entiendan el drea rural, el pensamiento del campesino y sus
aspiraciones, que ayuden al campesino a ubicarse en el mundo desde
el conocimiento, la sociedad, la produccion y el espacio que ocupa el
sector rural en el desarrollo nacional. Que estos proyectos realcen y
valoren el area rural, pero sin desconocer sus interrelaciones el area
urbana.

Tenemos que ensefiar y aportar con calidad para que la gente
viva mejor en su espacio rural, que se esta transformando rapidamen-
te. Al mismo tiempo, debemos facilitarles el desarrollo de habilidades
de creacion e innovacion, y darles los elementos actuales de la tec-
nologia y que asi conozcan las herramientas para entender el mundo
en su complejidad. Si es asi, podriamos con estos proyectos mejorar
sus condiciones de vida, de lo contrario quedariamos en el mismo
imaginario de mediocridad que se ha generado en muchos proyectos,
iporque desde lo personal han utilizado al campesino como un medio
para enriquecer al mds rico!

7.3. Programa de practicas

royecto, segun quedé establecido en la ficha de caracterizacion
El proyecto, seg dé6 establecid la ficha d t

e la Alianza entregada al Ministerio de Educacion, tiene como ob-
de la Al tregada al Minist de Ed ,t b
jetivo general “Fortalecer las capacidades socioecondmicas y técnicas
de las comunidades de la Subregion Macarena/Guaviare a través de
modelos educativos adaptables, estrategias de permanencia en edu-
cacion superior y alianzas para el desarrollo rural mediante acciones
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articuladas por la Mesa de Rectores y Directores de Instituciones de
Educacion Superior con presencia en el departamento del Meta —
MERUM?”, siendo su drea de influencia los municipios del PDET Ma-
carena / Guaviare, como son Vistahermosa, Puerto Rico, Puerto Lle-
ras, Puerto Concordia, La Uribe, La Macarena, Mesetas y Mapiripan
del Departamento del Meta y San José del Guaviare, Miraflores, El
Retorno y Calamar del Departamento del Guaviare, que han sido
priorizados en el posconflicto por parte del Ministerio Consejero del
Posconflicto, Derechos Humanos y Seguridad.

En torno a este proposito de desarrollo rural a través de mo-
delos adaptables de Educacion Superior la ALIANZA MERUM ha
disefiado un programa de practicas que, en términos generales, busca
brindar acompafamiento a las comunidades de la zona priorizada a
través de estudiantes en proceso de graduacion de las universidades
que conforman la Alianza, con altas calidades académicas y humanas.

El programa de Practicas, vinculado al proyecto arriba mencio-
nado, en convenio con el Ministerio de Educacion, busca fortalecer
la formacion de profesionales con sensibilidad social, sentido critico,
conocimiento de las realidades regionales y compromiso con el desa-
rrollo del pais, asi como procura la transferencia de conocimiento ha-
cia las comunidades rurales de la Subregion Macarena / Guaviare del
Plan de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), mediante un plan
de acompafiamiento que se adelantara durante un semestre académi-
co (4 meses). Dado que el objetivo de la practica profesional es com-
plementar la formacioén integral del estudiante, ésta se realizard solo
a través de instituciones con las cuales las Universidades miembros de
la Alianza MERUM tengan suscrito un convenio de cooperacion inte-
rinstitucional y/o con organizaciones de base de los municipios objeto
del proyecto que estén interesadas en vincularse, de manera activa,
a la formacion de los estudiantes y que ostenten la documentacion
necesaria requerida para la formalizacion de un convenio de caracter
interinstitucional.

La Practica Profesional es una actividad académica encaminada
a reforzar y complementar los estudios tedricos adquiridos en el aula
de clase y es realizada por los estudiantes de los diferentes progra-
mas académicos ofertados por las distintas Universidades que confor-
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man la Alianza MERUM vy que la tienen reglamentada en su plan de
estudios o como requisito de grado.

La convocatoria esta dirigida para practicas estudiantiles esta
dirigida a Estudiantes regulares de las Instituciones de Educacion su-
perior miembros de la Alianza MERUM, preferiblemente provenientes
de zonas rurales y que hayan culminado el 80 % del plan de estudios
0 que estén inscritos en la fase terminal de su carrera en la opcion
de grado, quienes podran optar por uno de los 10 cupos dispuestos
(dos por cada universidad miembro de la Alianza descrita) en el
marco de los proyectos inscritos en el Convenio con el Ministerio
de Educacion.

Establecer los términos de referencia relacionados con el pro-
ceso de convocatoria, seleccion, seguimiento y evaluacion de los
practicantes que apoyaran los procesos de la ALTANZA MERUM
en los municipios de Mesetas, Vistahermosa y San José del Guaviare
en el marco del desarrollo del proyecto Fortalecimiento de las ca-
pacidades socioeconémicas y técnicas de las comunidades del PDET
Macarena/Guaviare a través de programas para el desarrollo rural —
ALIANZA MERUM que se llevara a cabo en el 1 2018.

7.3.1. Objetivos especificos:

e Complementar la formacion académica recibida desde la
practica para que le sirva al estudiante de preparacion adi-
cional en el ejercicio profesional.

e Desarrollar vinculos entre la Universidad y las comunidades
rurales de las zonas priorizadas en el proyecto, permitiendo a
los estudiantes el desarrollo profesional en sus areas de interés.

e Retroalimentar a los programas académicos de las Institu-
ciones de la Alianza con informacion que permita evaluar la
pertinencia de la formacion impartida.

e Identificar fortalezas y debilidades frente al desempefio de
los futuros egresados de las diferentes instituciones de la
ALIANZA MERUM tendientes a la insercion laboral de los
futuros profesionales.
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® Realizar actividades encaminadas a reforzar y complemen-
tar los estudios tedricos adelantados en la clase, en el marco
de los diferentes programas académicos de las Instituciones
de Educacion superior inscritas en la Alianza.

e Prestar un servicio a las comunidades locales de los munici-
pios priorizados en el proyecto como un agente transmisor
de conocimiento, teoria y tecnologia.

e Aplicar los conocimientos tedricos adquiridos a lo lar-
go de plan de estudios, articulindose con la realidad en el
desempeno profesional.

* Enfrentar al estudiante a exigencias reales del campo laboral
en lo ético, cientifico, administrativo, técnico, operativo, or-
ganizacional y disciplinario.

® Apoyo econémico por parte de la Alianza MERUM.

La alianza MERUM, en el desarrollo y cumplimiento del pro-
yecto, ha establecido un apoyo econémico, para el sostenimiento en
las zonas asignadas para los practicantes que sean seleccionados. Este
apoyo econdémico no representa ningun tipo de vinculo laboral entre
las partes.

La Alianza MERUM, apoyara con un auxilio de un millén cua-
trocientos mil pesos mensuales, ($1.400.000), previa presentacion de
informes aprobados por el tutor y/o asesor y la presentacion de la
respectiva cuenta de cobro.

Tal como se sefial6 en el numeral anterior, el abandono del lu-
gar de la préctica, por parte del seleccionado, ademds de generar los
procesos disciplinarios que se encuentren estipulados en el reglamen-
to estudiantil de la IES a la cual pertenezca, ocasionard la devolucion
total del dinero que a la fecha se le haya suministrado como auxilio
para el sostenimiento en la zona.
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Programa y universidad escogidos para desarrollo practica.

Programa académico Seguridad y Salud en el trabajo

Corporaciéon Universitaria Auténoma

Universidad de la Alianza MERUM de Narifio — AUNAR

Semestre que cursa al momento de la
practica

Tiempo de la Prictica 4 meses

Mesetas, Puerto Lleras, Puerto Rico,

Lugares Desarrollo Prictica . > .
& Vistahermosa, San José del Guaviare

1. DATOS PERSONALES

Nombre (s): Ruby Nathalia Apellidos: Hernandez Rodriguez
Lugar de nacimiento: Fecha de nacimiento: Edad:
Villavicencio 20 de febrero de 1996 23 afios
C.C.: 1121931%** Expedida en: Villavicencio, Meta

Fecha de terminacién estudios universitarios: 1 diciembre 2017

Mi nombre es Ruby Nathalia Herndandez, fui una de las prac-
ticantes en el proyecto Realizado por la Alianza MERUM vy estudié
el programa Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo en la
Corporacion Universitaria Auténoma de Narifio. Gracias a este pro-
yecto pude aplicar todos los conocimientos adquiridos en esta gran
universidad y la ayuda de mis estimados docentes a quienes también
les agradezco, pude ejecutar todas las actividades planeadas al inicio
de mis practicas profesionales.

Con este proyecto pude poner en practica los conocimiento
adquiridos. En el municipio de Mesetas pudimos realizar el andli-
sis de los peligros a los cuales se encuentran expuestas las personas
de esta comunidad que brindan el servicio de alojamiento rural. Asi
mismo, también se colabor6 con la realizacion de la matriz GTC 45
para cada una de las fincas que prestan este servicio con el fin de
dar recomendaciones que sirvan para la disminucion de los peligros
existentes.
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Con esta partica me quedaron varias ensefianzas en lo perso-
nal, fue muy gratificante poder trabajar con esta poblacion victima
de la violencia, pude conocer también las necesidades que tiene esta
poblacion por falta de inversion del gobierno a pesar de sus ganas
de sacar el proyecto del ecoturismo adelante. En lo profesional fue
interesante aplicar los conocimientos adquiridos por los docentes de
la Universidad.

Desde la parte profesional apoyé la parte del analisis e identifi-
cacion de los peligros en cada zona y la valoraciéon de los riesgos, la
realizacion de la Matriz GTC 45 del 2012, la realizacion de recomen-
daciones y medidas de control para la disminucion de los peligros.
También realicé apoyo en la organizacion de la documentacion de
los beneficiados de los diplomados de ecoturismo rural, al igual que
el apoyo en los foros realizados en los municipios de San José del
Guaviare y Mesetas Meta.

Desde mi punto de vista a traves de estos proyectos se pueden
identificar las necesidades de estas regiones en donde el conflicto ar-
mado los tenia aislados, hace falta mds apoyo del gobierno nacional
para la realizacion de los proyectos de esta comunidad con el fin de
incentivar el turismo y dar a conocer paraisos que hasta el dia de hoy
han estado escondidos.
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Programa y universidad escogidos para desarrollo practica.

Profesional en seguridad y salud en el

Programa académico .
trabajo

Corporacion Universitaria Auténoma

Universidad de la Alianza MERUM de Narifio — AUNAR

Semestre que Cursa al momento de la

P 7mo semestre
practica

Tiempo de la Practica 5 meses

Mesetas (Meta),

Vista Hermosa (Meta),

Pto Rico (Meta), Pto Lleras (Meta), San
José del Guaviare (Guaviare)

Lugares Desarrollo Préictica

1. DATOS PERSONALES

Nombre (s): Cristian Kaleth Apellidos: Cardona Orozco

Lugar de nacimiento: Fecha de nacimiento: Edad:
Vista Hermosa, Meta 29/mayo/1997 21 anos
C.C.: 11219457 ** Expedida en: Villavicencio, Meta

Fecha de terminacion estudios universitarios:

Soy Kaleth, estudio la Carrera Profesional en Seguridad y Salud
en el trabajo. en la jornada sabatina en la Universidad Auténoma de
Narifio Alli mismo termine la tecnologia en salud ocupacional.

Este proyecto permitié compartir mis conocimientos a CORT-
PAZ que es una corporacion de turismo del municipio de mesetas a
la cual tuve la oportunidad de bridarles herramientas de apoyo como
lo es una matriz legal en cuanto a seguridad y salud en el trabajo y
ambiental.

Durante este proceso tuve muchas ensefianzas en cuanto a las
personas de la region, ya que son personas humildes y nos brindaron
siempre apoyo en lo que estibamos realizando. Lecciones tuvimos
bastantes también porque es una experiencia nueva y a veces se pre-

sentaban percances durante los recorridos de las fincas pertenecientes
a CORTPAZ.
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Pienso que se aporto un granito de arena a CORTPAZ desde el
punto de vista legal, ya que se veia la necesidad de que tuvieran este
apoyo vy fue satisfactoria esta herramienta como lo es la matriz de re-
quisitos legales en el aspecto ambiental y de seguridad y salud en el tra-
bajo. También la comunidad se presté para que esto fuese posible, pues
siempre se mostraron interesados en seguir mejorando cada vez mas.

Por eso opino que este tipo de proyectos ayudan a mejorar de
una manera increible a este tipo de poblacion, ya que es una comuni-
dad victima de la violencia armada y este proyecto les permite apo-
yarse un poco en cuanto al conocimiento, pues les permite capacitarse
en procura de mejorar las condiciones de muchos de los habitantes
de los municipios.

Programa y universidad escogidos para desarrollo préctica.

Programa académico Administracién de Empresas

Corporacién Universitaria Minuto de

Universidad de la Alianza MERUM Dios - UNIMINUTO

Semestre que Cursa al momento de la

P NOVENO
préctica
Tiempo de la Practica 4 meses
Villavicencio, La Macarena, San José
Lugares Desarrollo Prictica del Guaviare, Puerto Rico y Puerto
Lleras
1. DATOS PERSONALES
Nombre (s): Luis Alfredo Apellidos: Marin Castafieda
Lugar de nacimiento: Fecha de nacimiento: Edad:
Villavicencio 04-09-90 28 afios
C.C.: 11218567 ** Expedida en: Villavicencio, Meta

Fecha de terminacién estudios universitarios: junio 2019
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Como estudiante de Administracion de Empresas en la UNIMI-
NUTO he adquirido bastante experiencia en los enfoques administra-
tivos y manejos de informacion financiera, al igual que en los temas
GTH vy la vivencia académica ha sido de gran aporte para mi vida
personal y profesional.

Este proyecto me permitié poner en practica la teoria mane-
jando informacion administrativa con enfoque en la construccion
del cuerpo del proyecto en cuanto a las estadisticas, proyecciones,
socializacion y el desarrollo de contribucion de los diferentes entes
participes.

En el desarrollo de estas actividades también quedaron ense-
flanzas conocimiento, manejo de proyecciones, enfoque financiero,
aprendizaje en trabajo en equipo. Lecciones como confianza en mi
mismo, cumplimiento y terminacion de proyectos y objetividad. Rea-
licé enfoques de aprendizaje y consulté opiniones de las comunida-
des rurales para el emprendimiento y mejoramiento de actividades
agricolas con impacto social y desarrollo bioeconémico.

Asi mismo pienso que aporté llevando los presupuestos, la siste-
matizacién y asistencia de recoleccion de datos manejos de las estadis-
ticas de conviccion y aceptacion de la poblacion. Para la aprobacion
del convenio en relacion de la UNIMINUTO del Técnico profesional
en Agroecologia en La Macarena Meta y San José del Guaviare apor-
té la elaboracion de la descripcion del curso de Poda, corte y recolec-
cién de fruto de palma de aceite y la programacion en clausura en los
municipios de Puerto Lleras y Puerto Rico Meta.

Desde mi perspectiva pienso que estos proyectos pueden me-
jorar las condiciones de vida a través del aporte de educacién en
siembras y manejos de zonas rurales al campesino de cada region,
generando impacto social, ofreciendo apoyos econdémicos y educa-
cioén gratuita con el fin de brindar conocimiento para mejorar la cali-
dad de vida y ensenar a proyectar todos los recursos para ampliar el
crecimiento econéomico.
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Programa y universidad escogidos para desarrollo préctica.

Programa académico Administracién en Salud Ocupacional

Corporacion Universitaria Minuto de

Universidad de la Alianza MERUM Dios - UNIMINUTO

Semestre que cursa al momento de la 10
practica
Tiempo de la Practica 5 meses

Villavicencio, La Macarena, San José
Lugares Desarrollo Prictica del Guaviare, Puerto Rico y Puerto
Lleras

1. DATOS PERSONALES

Nombre (s): Mabel Sulain Apellidos: Rojas Bautista

Lugar de nacimiento: Fecha de nacimiento: Edad:
La Macarena, Meta 17 de Mayo 1996 22 anos
C.C.: 1121934%** Expedida en: Villavicencio, Meta

Fecha de terminacién estudios universitarios:

Soy estudiante del programa Administracion en Salud Ocupa-
cional, de la Universidad Minuto de Dios. La etapa universitaria es
algo mas que asistir a clase, es estudiar y hacer examenes, es apren-
dizaje, cultura, relaciones con los comparfieros para obtener una ti-
tulaciéon profesional. Con esta practica pude compartir mi conoci-
miento a la comunidad poniendo en practica lo aprendido durante el
desarrollo de mis clases.

Una de las ensefianzas y aprendizajes con este proceso fue co-
nocer las condiciones con las que cuentan las zonas rurales. Profesio-
nalmente pude colaborar con los programas que Merum aportd para
estas zonas. Considero que pude aportar al desarrollo de los proyec-
tos apoyando todos los procesos desde la parte logistica y velando
por que se cumplieran los horarios y citas acordadas. Desde mi punto
de vista creo que estos proyectos pueden mejorar las condiciones de
vida promoviendo la participacion activa en programas de estudio, ya
que por su condicién rural es de muy dificil acceso.
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Programa y universidad escogidos para desarrollo practica.

L. Administracion de Empresas
Programa académico

Agropecuarias
Universidad de la Alianza MERUM Santo Tomas, Villavicencio
Semestre que Cursa al momento de la o
P ctavo
practica
Tiempo de la Prictica 8 meses
Lugares Desarrollo Prictica San José del Guaviare
1. DATOS PERSONALES
Nombre (s): Diva Daniela Apellidos: Daza Bermudez
del Pilar
Lugar de nacimiento: Bogotd Fecha de nacimiento: Edad:
& F BOB 20/08/1992 26 afios
C.C.: 1121893%** Expedida en: Villavicencio, Meta

Fecha de terminacion estudios universitarios: Mayo 2018

Empecé mis estudios en afio 2014, la facultad desde un prin-
cipio se ha esforzado por mejorar el nivel académico. Los primeros
semestres se basaron en la introduccion agropecuaria, poniendo en
practica cada experiencia académica; los ultimos semestres fueron
temas administrativos y organizacion empresarial, algo que hasta al
momento me ha permitido ejercer en lo personal y laboral. A través
de esta practica logré poner al servicio de la comunidad lo aprendido
en temas administrativos y financieros. La formulacion de proyec-
tos productivos me exigia tener los conocimientos para desarrollar
proyectos que fueran rentables y al mismo tiempo que se llevara un
manejo administrativo, lo cual puse al servicio de la comunidad. Por
otra parte, me dejé importantes aprendizajes, una de ellas es que no
importa las circunstancias por las que hay que pasar, lo importante es
querer salir de la zona de confort, con disciplina y dedicacién, con el
objetivo de aprender constantemente.
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Algunas de las funciones que apoyé y desempefié como practi-
cante fue coordinar la logistica. Asi mismo otorgué acompafiamiento
y asesorias a los proyectos productivos en temas financieros, admi-
nistrativos y de mercadeo. Para la presentacion final del diplomado y
llevar a la realidad practica los proyectos.

Pienso que con este tipo de iniciativas puede contribuir por me-
dio de la secretaria de educacion a cambiar las condiciones de vida
llegando a los lugares mds alejados del centro del departamento, en
donde no cuentan con energia ni vias de acceso. incluimos mds profe-
sionales con temas practicos, ya que el 30% de las personas cuentan
con la educacion de basica primaria y sus conocimientos son por me-
dio de la experiencia.
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Curso nivelacion de competencias en palma Actividad lidica con becarios
de aceite, Puerto Lleras 2018

Visita practica Ecoturismo y Desarrollo Sostenible

Lideres del acueducto veredal del Capricho, Clausura diplomado Ecoturismo
San José del Guaviare



Desarrollo reunion sistemas de Produccion Equipo de trabajo Marketing digital, Mesetas
agropecuaria

Foro Derechos humanos con enfoque en género y desarrollo rural, Mesetas

N

Vereda Campo Alegre 2, Capacitacion Mesetas,
Abonos orgdnicos Emprendedores agropecuarios



Capitulo 8. Curso de realizacion

de abonos organicos impartido

en cinco municipios: Mesetas,

Vista Hermosa, Puerto Lleras,

El Retorno y San José del Guaviare’

Katerine Barrera Granados, Juan Manuel Bernate®

5 Proyecto realizado en el marco del Convenio 1441 del 2017 del Ministerio de
Educacion Nacional.

6 Katerine Barrera Granados (Ingeniera ambiental de la Corporaciéon Universitaria
del Meta, Villavicencio - Colombia). Coautor: Juan Manuel Bernate (Disefiador
grafico, Universidad de Narifio, magister en mercadeo Universidad de Maniza-
les, Colombia). Colaborador: Franco Humberto Obando Moncayo (Agrélogo,
especialista en Levantamiento de suelos de Centro Interamericano de Fotointer-
pretacion - CIAF, Especialista de Wageningen University and Research (Paises
Bajos), Magister Universidad de los Andes - Centro Interamericano de Desarrollo
Integral de Agroecologia suelos y riego, (Colombia), Doctor de la University Of
Cranfield en Soil and Water Management (Reino Unido)).
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8.1 Metodologia

8.1.1. Enfoque de investigacion

I curso de capacitacion implementé una metodologia mixta

tedrico-practica, por lo cual se dividié en dos fases. La primera
fase consistié en capacitar a la comunidad en la importancia de los
abonos organicos, los insumos necesarios, la funcién de cada uno de
ellos y los parametros a tener en cuenta. La segunda fase involucroé la
demostracion practica de los conceptos tedricos vistos.

8.1.2. Localizacion

Se impactaron cinco municipios: Mesetas, Vista Hermosa, Puerto Lle-
ras, El Retorno y San José del Guaviare; entre los cuales se seleccio-
naron las veredas y las fincas, una vez que la comunidad acept6 el
proyecto.

Tabla 1. Municipios y veredas seleccionadas

Municipio Vereda

R. I Villa Lucia

Mesetas
Las Rosas
Puerto Lleras La Unién
Alto Termales
Vista Hermosa Buenavista
Los Alpes
San Lucas
El Retorno

Patio Bonito

Fuente: elaboracion propia.
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8.1.3. Fuentes de informacion

Para el desarrollo de este proyecto, se utilizaron fuentes de informacion
primarias y secundarias.

Fuentes primarias:

1. Las practicantes de Trabajo Social hicieron el primer contacto
con la comunidad, solicitaron informacién de las asociaciones
de cada municipio y convocaron a la comunidad a una reunion.

2. Se socializé el proyecto del curso de realizacion de abonos
0rganicos.

3. Seprogramaron lasvisitasa las fincas delas veredas seleccionadas
de cada municipio para tomar muestras de suelo.

4. Se programaron las visitas a las veredas para desarrollar el curso.

Fuentes secundarias:

1. Se consultaron textos, material bibliografico y de investigacion
de la ingeniera capacitadora para disefiar el curso y elaborar la
cartilla, como herramienta de apoyo para la comunidad.

2. Para la evaluacion de las muestras de suelo de las fincas, se
cont6 con el andlisis del laboratorio de Agrosavia.

8.2. Identificacion y seleccion de
asociaciones de pequenos productores

Las practicantes de Trabajo Social de la Corporacion Universitaria
del Meta-Unimeta realizaron el primer contacto con la comunidad.
En primer lugar, solicitaron informacion a la Alcaldia acerca de cada
uno de los municipios y, en segundo lugar, convocaron a una reunioén
para motivar el interés y la participacion en el proyecto.

Se elaboré una base de datos, a partir de la cual se empez6 a
coordinar la comunicacion para desarrollar los compromisos con la
comunidad.
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Tabla 2. Base de datos de asociaciones

Municipio ~ Vereda Asociacion  Cultivo  Representante Celular
Resguardo
Indigena Nasa Café Libia Epe 3138984355
Mesetas  Villa Lucia
Las Rosas  Asocamet  Café Querubin 3211746889
Alvarez
Alto Agrocos  JAcaoy  Aurora 3134543682

Termales platano  Martinez

Vista
Hermosa Buenavista Agroprovic Aguacate Diana Bonilla 3148626301

Los Alpes  Agroalpe Cacao Luis Martinez 3204524913

Puerto Cafia, Maria
b La Unién Asprabari  cacaoy 3114533583
Lleras . Monroy
platano
Manuel
San Lucas  JAC Yuca 3167703671
Olmos
El Retorno
. . Sacha Thsx
Patio Bonito Asoproagro inchi José Ibadiez 3112027181

Fuente: elaboracién propia.

8.3. Evaluacion de la fertilidad del suelo

A continuacion, se relacionan las muestras de suelo que se tomaron.
Estas fueron enviadas al laboratorio de Agrosavia, ubicado en Mos-
quera (Cundinamarca). Alli se analizaron los pardmetros necesarios
con el propésito de realizar un estudio completo de fertilidad de cada
uno de los cultivos, establecidos y por establecer, de las fincas se-
leccionadas para el proyecto. En total, se tomaron y se analizaron
cuarenta y dos muestras.

8.3.1. Mesetas

Se seleccionaron tres fincas en el municipio de Mesetas, en el Resguar-
do Indigena Villa Lucia: Don William, Hipolito y Bosque Primario,
donde se tomaron las respectivas muestras de suelo. Se recogié una
muestra por finca para un total de tres muestras.
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Resguardo Indigena Villa Lucia

Finca Don William

La finca Don William estd ubicada en el Resguardo Indigena Villa Lu-
cia, en el municipio de Mesetas (Meta). Alli se tom6 una muestra de
suelo, cuyo uso esta destinado al cultivo de café. Se recogi6 un kilo de
tierra para su respectivo andlisis. Las coordenadas geograficas y la al-
tura correspondientes al lugar donde se tom6 la muestra, denominada

AQ1, son:
Muestra AQ1: N 03°47.737 E 074°14.732° A 1197 m

Finca Hipolito

La finca Hipdlito esta ubicada en el Resguardo Indigena Villa Lucia,
en el municipio de Mesetas (Meta). Alli se tom6 una muestra de suelo,
cuyo uso esta destinado al cultivo de café. Se recogié un kilo de tierra
para su respectivo analisis. Las coordenadas geograficas y la altu-

ra correspondientes al lugar donde se tomé la muestra, denominada

AQ2, son:

Muestra AQ2: N 03°46.730° E 074°14.815° A 1233 m

Finca Bosque Primario

La finca Bosque Primario esta ubicada en el Resguardo Indigena Villa
Lucia, en el municipio de Mesetas (Meta). Alli se tom6 una muestra
de suelo, cuyo uso esta destinado al cultivo de café. Se recogié un
kilo de tierra para su respectivo andlisis. Las coordenadas geografi-
cas y la altura correspondientes al lugar donde se tom6 la muestra,
denominada AQ3, son:

Muestra AQ3: N 03°44.217° E 074°14.169° A 1143 m

8.3.2. Vista Hermosa

Se seleccionaron cuatro fincas en el municipio de Vista Hermosa, tres
de la vereda Alto Termales y una de la vereda Buenavista: Las 3 Jotas,
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El Palmar, La Piel Roja y La Cima, donde se tomaron las respectivas
muestras de suelo. Se recogieron tres muestras por finca para un total
de doce muestras.

Vereda Alto Termales

Finca Las 3 Jotas

La finca Las 3 Jotas esta ubicada en la vereda Alto Termales, en el
municipio de Vista Hermosa (Meta). Alli se tomaron tres muestras
de suelo, cuyo uso esta destinado al cultivo de platano. Se recogi6é un
kilo de tierra por cada muestra, en tres puntos diferentes del cultivo,
para su respectivo analisis. Las coordenadas geograficas y la altu-
ra correspondientes a cada punto donde se tomaron las muestras,
denominadas AS7, AS7A y AS7B, son:

Muestra AS7: N 03°10.358’ E 073°52.561° A 326 m
Muestra AS7A: N 03°10.365° E 073°52.554 A 326 m
Muestra AS7B: N 03°10.376’ E 073°52.570° A 329 m

Finca EIl Palmar

La finca El Palmar estd ubicada en la vereda Alto Termales, en el
municipio de Vista Hermosa (Meta). Alli se tomaron tres muestras
de suelo, cuyo uso esta destinado al cultivo de cacao. Se recogié un
kilo de tierra por cada muestra, en tres puntos diferentes del cultivo,
para su respectivo analisis. Las coordenadas geograficas y la altu-
ra correspondientes a cada punto donde se tomaron las muestras,
denominadas AS8, AS8A y AS8B, son:

Muestra ASS: N 03°10.509° E 073°52.738’ A 337m
Muestra AS8A: N 03°10.535° E 073°52.794 A 339 m
Muestra AS8B: N 03°10.530° E 073°52.734° A 338 m
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Finca La Piel Roja

La finca La Piel Roja estd ubicada en la vereda Alto Termales, en el
municipio de Vista Hermosa (Meta). Alli se tomaron tres muestras
de suelo, cuyo uso esta destinado al cultivo de cacao. Se recogié un
kilo de tierra por cada muestra, en tres puntos diferentes del cultivo,
para su respectivo andlisis. Las coordenadas geograficas y la altu-
ra correspondientes a cada punto donde se tomaron las muestras,
denominadas AS9, AS9A y AS9B, son:

Muestra AS9: N 03°10.307° E 073°52.469 A 316 m
Muestra AS9A: N 03°10.267° E 073°52.500° A 328 m
Muestra AS9B: N 03°10.321° E 073°52.5271° A 337 m

Vereda Buenavista

Finca La Cima

La finca La Cima esta ubicada en la vereda Buenavista, en el mu-
nicipio de Vista Hermosa (Meta). Alli se tomaron tres muestras de
suelo, cuyo uso esta destinado al cultivo de aguacate. Se recogié un
kilo de tierra por cada muestra, en tres puntos diferentes del cultivo,
para su respectivo analisis. Las coordenadas geograficas y la altu-
ra correspondientes a cada punto donde se tomaron las muestras,
denominadas AS15, AS15A y AS15B, son:

Muestra AS15: N 03°05.824° E 073°52.191° A412m
Muestra AS15A: N 03°05.850” E 073°52.166’ A411m
Muestra AS15B: N 03°05.817 E 073°52.157 A 409 m

8.3.3. Puerto Lleras

Se seleccionaron tres fincas en el municipio de Puerto Lleras, en la ve-
reda La Union: El Trapiche, El Topacio y Dofa Rosalba, donde se to-
maron las respectivas muestras de suelo. Se recogieron tres muestras
por finca para un total de nueve muestras.
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Vereda La Union

Finca EIl Trapiche

La finca El Trapiche esta ubicada en la vereda La Union, en el muni-
cipio de Puerto Lleras (Meta). Alli se tomaron tres muestras de suelo,
cuyo uso esta destinado al cultivo de cafa. Se recogi6 un kilo de tierra
por cada muestra, en tres puntos diferentes del cultivo, para su res-
pectivo analisis. Las coordenadas geograficas y la altura correspon-

dientes a cada punto donde se tomaron las muestras, denominadas
AS4, AS4A y AS4B, son:

Muestra AS4: N 03°11.686’ E 073°24.107 A242 m

Muestra AS4A: N 03°11.691° E 073°24.124° A 249 m

Muestra AS4B: N 03°11.663° E 073°24.127 A 249 m
Finca El Topacio

La finca El Topacio esta ubicada en la vereda La Uni6n, en el muni-
cipio de Puerto Lleras (Meta). Alli se tomaron tres muestras de suelo,
cuyo uso estd destinado al cultivo de cafia y cacao. Se recogié un
kilo de tierra por cada muestra, en tres puntos diferentes del cultivo,
para su respectivo analisis. Las coordenadas geograficas y la altu-
ra correspondientes a cada punto donde se tomaron las muestras,
denominadas ASS5, AS5A y ASS5B, son:

Muestra ASS5: N 03°22.441° E 073°40.295° A 246 m
Muestra ASSA: N 03°22.449 E 073°40.301° A 245 m
Muestra ASSB: N 03°22.398’ E 073°40.290° A 245 m

Finca Do7ia Rosalba

La finca Dofia Rosalba esta ubicada en la vereda La Union, en el
municipio de Puerto Lleras (Meta). Alli se tomaron tres muestras de
suelo, cuyo uso esta destinado al cultivo de platano. Se recogié un
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kilo de tierra por cada muestra, en tres puntos diferentes del cultivo,
para su respectivo analisis. Las coordenadas geograficas y la altu-
ra correspondientes a cada punto donde se tomaron las muestras,
denominadas AS6, AS6A y AS6B, son:

Muestra AS6: N 03°26.540° E 073°38.133’ A239m

Muestra AS6A: N 03°26.555° E 073°38.151° A239m

Muestra AS6B: N 03°26.534’ E 073°38.129° A241m
8.3.4. El Retorno

Se seleccionaron seis fincas en el municipio de El Retorno, tres de la
vereda San Lucas y tres de la vereda Patio Bonito: El Regalo, Villa
Linda, La Cristalina, La Floresta, Piedras Gordas y El Exito, don-
de se tomaron las respectivas muestras de suelo. Se recogieron tres
muestras por finca para un total de dieciocho muestras.

Vereda San Lucas

Finca EI Regalo

La finca El Regalo esta ubicada en la vereda San Lucas, en el munici-
pio de El Retorno (Guaviare). Alli se tomaron tres muestras de suelo,
cuyo uso esta destinado al cultivo de yuca. Se recogi6 un kilo de tierra
por cada muestra, en tres puntos diferentes del cultivo, para su res-
pectivo analisis. Las coordenadas geograficas y la altura correspon-
dientes a cada punto donde se tomaron las muestras, denominadas
AS10, AS10A y AS10B, son:

Muestra AS10: N 02°11.692° E 072°50.052° A 226 m

Muestra AS10A: N 02°11.676° E 072°50.039° A255m

Muestra AS10B: N 02°11.684° E 072°50.040° A257m
Finca Villa Linda

La finca Villa Linda esta ubicada en la vereda San Lucas, en el munici-
pio de El Retorno (Guaviare). Alli se tomaron tres muestras de suelo,
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cuyo uso estd destinado al cultivo de pasto. Se recogié un kilo de
tierra por cada muestra, en tres puntos diferentes del cultivo, para su
respectivo analisis. Las coordenadas geograficas y la altura correspon-

dientes a cada punto donde se tomaron las muestras, denominadas
AS11,AS11A y AS11B, son:

Muestra AS11: N 02°11.725° E 073°50.030° A 246 m
Muestra AS11A: N 02°11.690° E 072°50.016’ A261m
Muestra AS11B: N 02°11.717° E 072°50.014° A265m

Finca La Cristalina

La finca La Cristalina estd ubicada en la vereda San Lucas, en el
municipio de El Retorno (Guaviare). Alli se tomaron tres muestras
de suelo, cuyo uso esta destinado al cultivo de pasto. Se recogié un
kilo de tierra por cada muestra, en tres puntos diferentes del cultivo,
para su respectivo analisis. Las coordenadas geograficas y la altu-

ra correspondientes a cada punto donde se tomaron las muestras,
denominadas AS12, AS12A y AS12B, son:

Muestra AS12: N 02°12.094° E 072°50.938’ A264m
Muestra AS12A: N 02°12.105° E 072°50.959 A260m
Muestra AS12B: N 02°12.082’ E 072°50.956’ A261m

Vereda Patio Bonito

Finca La Floresta

La finca La Floresta esta ubicada en la vereda Patio Bonito, en el
municipio de El Retorno (Guaviare). Alli se tomaron tres muestras
de suelo, cuyo uso estd destinado al cultivo de sacha inchi. Se reco-
gi6 un kilo de tierra por cada muestra, en tres puntos diferentes del
cultivo, para su respectivo analisis. Las coordenadas geograficas y la
altura correspondientes a cada punto donde se tomaron las muestras,
denominadas AS13, AS13A y AS13B, son:
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Muestra AS13: N 02°03.941° E 072°50.214 A275m
Muestra AS13A: N 02°03.958’ E 072°50.207° A 277 m
Muestra AS13B: N 02°03.960° E 072°50.224° A 277 m

Finca Piedras Gordas

La finca Piedras Gordas esta ubicada en la vereda Patio Bonito, en el
municipio de El Retorno (Guaviare). Alli se tomaron tres muestras
de suelo, cuyo uso estd destinado al cultivo de sacha inchi. Se reco-
gi6 un kilo de tierra por cada muestra, en tres puntos diferentes del
cultivo, para su respectivo andlisis. Las coordenadas geograficas y la
altura correspondientes a cada punto donde se tomaron las muestras,
denominadas AS14, AS14A y AS14B, son:

Muestra AS14: N 02°05.014° E 072°53.170° A321m
Muestra AS14A: N 02°05.012° E 072°53.203’ A 324 m
Muestra AS14B: N 02°05.018’ E 072°53.186’ A322m

Finca El Exito

La finca El Exito estd ubicada en la vereda Patio Bonito, en el mu-
nicipio de El Retorno (Guaviare). Alli se tomaron tres muestras de
suelo, cuyo uso estd destinado al cultivo de sacha inchi. Se recogié un
kilo de tierra por cada muestra, en tres puntos diferentes del cultivo,
para su respectivo analisis. Las coordenadas geograficas y la altu-

ra correspondientes a cada punto donde se tomaron las muestras,
denominadas AS16, AS16A y AS16B, son:

Muestra AS16: N 02°06.480° E 072°50.286° A297 m
Muestra AS16A: N 02°06.466’ E 072°50.292° A 298 m
Muestra AS16B: N 02°06.477° E 072°50.310° A 298 m
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8.3.5. Resultados y analisis

Mesetas
Tabla 3. Analisis de fertilidad completo para cultivo de café
(muestra AQ1)
Det;;:ﬁgizlon Unidad Meétodo Valor Interpretacion
. Fuerte a
pH Unidades VC—R,—O(M 4,10 extremadamente
de pH version 2 P
acido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 5596:2008 048 No salino
Materia organica Walkey &
MO} /100 g SR 5,99 Alto
Fésforo disponible NTC .
(P) Bray II meg/kg 53502005 2629 Medio
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico 7,75 Bajo
de calcio
Acidez
intercambiable cmol(+)/kg KCl 9,50
(AI+H)
Aluminio .
intercambiable (Al cmol(+)/kg KCl 8,08 Restrictivo
Calcio NTC .
intercambiable (Ca) ~ “MOIHVk8 53499008 153 Bajo
Magnesio NTC .
intercambiable (Mg)  SMOl+/ke 53499008 041 Bajo
Potasio NTC .
intercambiable (K)  CMOMHVkE 53499008 024 Medio
Sodio intercambiable NTC .
(Na) cmol(+)/kg $349:2008 <0,14 Bajo
Capacidad de Suma d
intercambio cmol(+)/kg c:tione: 11,82 Medio
cationico (CICE)
Hierro disponible NTC
(Fe) Olsen meke 55262007 204959 Alto
Manganeso NTC
disponible (Mn) mg/kg $526:2007 20,32 Alto
Olsen
Zinc disponible (Zn) NTC .
Olsen mgke 55262007 186 Medio
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Determin'aaon Unidad Método Valor Interpretacién
analitica
Cobre disponible NTC .
(Cu) Olsen me/ke 55260007 20! Medio
Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobdsico 0,26 Medio
de calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo extremadamente acido debido a la elevada saturacion de alu-
minio, por lo que se recomienda aportar enmiendas calcareas para
manejar una acidez intercambiable. El porcentaje de materia orga-
nica es alto e indica una disponibilidad adecuada de nitrogeno, por
ende, se requieren adiciones moderadas de este. Los contenidos de
los elementos fosforo y azufre son medios y bajos, de modo que se
considera pertinente suministrarlos al suelo. Los niveles edaficos de
calcio, magnesio y potasio son bajos y medios, por consiguiente, se
sugiere aplicarlos al suelo. Los microelementos zinc y boro tienen
concentraciones nativas medias, por tanto, se aconseja su aplicacion.

Tabla 4. Analisis de fertilidad completo para cultivo de café
(muestra AQ2)

Defrrlgﬁgizlon Unidad Método Valor  Interpretacion
. Fuerte a
pH Ugédalc_iles V(é;sl§51?g4 4,59  extremadamente
P M acido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 55962008 %37 Nosalino
Materia organica Walkey &
MO} /100 g ey 5,29 Alto
Fésforo disponible NTC .
(P) Bray II mg/kg 53502005 %7 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico de 7,75 Bajo
calcio
Acidez
intercambiable cmol(+)/kg KCL 0,61
(AL+H)
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De;errlgrﬁgizlon Unidad Método Valor Interpretacion
il?lltl;ﬁgﬁlobiable (AT cmol(+)/kg KCL 0,31 Normal
Calcio NTC .
intercambiable (Ca) ~ “MOMHVkE 53490008 24 Bajo
Magnesio NTC .
intercambiable (Mg)  SMO+Vk8 53495008 093 Bajo
Potasio NTC .
intercambiable (K) ~ SMOl#Vkg 53490008 0512 Bajo
Sodio intercambiable NTC .
(Na) cmol(+)/kg $349:2008 <0,14 Bajo
Capacidad de Suma d
intercambio cmol(+)/kg ut. a :’ 4,24 Bajo
cati6nico (CICE) catione
Hierro disponible NTC
(Fe) Olsen mg/kg 552622007 S¥H09 Alto
Manganeso

. . NTC .
(élls;(;lnlble (Mn) mg/kg $526:2007 8,61 Medio
Zinc disponible (Zn) NTC .
Olsen mg/kg 5526:2007 L Bajo
Cobre disponible NTC .
(Cu) Olsen mg/kg 55262007 13 Medio

Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,27 Medio
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente acido debido a la saturaciéon de alu-
minio. Hay una adecuada disponibilidad de nitrégeno debido al alto
porcentaje de materia organica, por tanto, se requieren adiciones mo-
deradas de este. Los elementos fosforo y azufre estan en cantidades
bajas, por ende, se sugiere anadirlos al suelo. Los niveles edaficos de
calcio, magnesio y potasio son bajos, por lo que se considera pertinen-
te suministrarlos al suelo. Los micronutrientes zinc y boro presentan
concentraciones nativas bajas y medias, por consiguiente, se aconseja
aplicarlos al suelo.
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Tabla 5. Analisis de fertilidad completo para cultivo de café (muestra

AQ3)

Deféﬁ;ﬁizlon Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
. Fuerte a
pH Unidades VC—R,—OO4 4,73 extremadamente
de pH version 2 P
acido
Conductividad NTC .
eléctrica ds/m 5596:2008 023 No salino
Materia organica Walkey &
(MO) /100 g o 6,01 Alto
Fésforo disponible NTC .
(P) Bray II mglkg 535022005 248 Medio
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobésico de 10,33 Medio
calcio
Acidez
intercambiable cmol(+)/kg KCL 7,25
(AI+H)
ﬁlltlflzi'régi;obiable (AD) cmol(+)/kg KCL 6,27 Restrictivo
Calcio NTC .
intercambiable (Ca) ~ “MOMHVkE 53490008 23S Bajo
Magnesio NTC .
intercambiable (Mg)  “MOIVKe 53490008 122 Bajo
Potasio NTC .
intercambiable (K)  CMOlHVkg 53499008 030 Medio
Sodio intercambiable NTC .
(Na) cmol(+)/kg $349:2008 <0,14 Bajo
Capacidad de Suma de
intercambio cmol(+)/kg i 11,26 Medio
catiénico (CICE) cationes
Hierro disponible NTC
(Fe) Olsen mg/kg 5526:2007 00988 Alto
Manganeso
. . NTC .
(Cl)llsgi?lmble (Mn) mg/kg $526:2007 3,99 Bajo
Zinc disponible (Zn) NTC
Olsen mg/kg ss26:2007 B8 Alto
Cobre disponible NTC .
(Cu) Olsen meg/kg 55262007 b7? Medio
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Determinacion

P Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
analitica
Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,27 Alto
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente dcido debido a la elevada saturacion
de aluminio, por tal razon, se aconseja afiadir enmiendas calcareas
para manejar una acidez intercambiable. Hay una adecuada dispo-
nibilidad de nitrégeno debido al alto porcentaje de materia organica,
por tanto, se requieren adiciones moderadas de este. Los elementos
fosforo y azufre estan en cantidades medias, por ende, se sugiere agre-
garlos al suelo. Los niveles edaficos de calcio, magnesio y potasio son
bajos y medios, por lo que se considera pertinente suministrarlos al
suelo. La concentracion nativa de boro es media, por consiguiente, se
recomienda aplicarlo al suelo.

Vista Hermosa

Tabla 6. Analisis de fertilidad completo para cultivo de pldtano
(muestra AS7)

De{:;g};gi;lon Unidad Método Valor  Interpretacion
. Fuerte a
pH Ugédalc_iles Vgrgi%;og ; 4,47  extremadamente
P M acido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 55962008 017 Nosalino
Materia organica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 1,19 Bajo
Fésforo disponible VC-R-007 .
(P) Bray II mg/kg version 02 <3,87 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobésico de 5,55 Bajo
calcio
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Determir}aaon Unidad Método Valor Interpretacion
analitica
Acidez
intercambiable cmol(+)/kg  KCL 2,03
(AI+H)
Aluminio
intercambiable (Al cmol(+)/kg  KCL 1,75 Normal
Calcio ID-R-072 .
intercambiable (Ca) cmol(+)/kg version 5 1,00 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version 5 0,33 Bajo
Potasio ID-R-072 .
intercambiable (K) cmol(+)’kg version 5 0,14 Bajo
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo
Capacidad de Suma de
intercambio cmol(+)/kg uti N 3,64 Bajo
catiénico (CICE) caiones
Hierro disponible NTC
(Fe) Olsen mgke 55360007 23597 Alto
M e NS o aw
olon & 5526:2007 ’
Zinc disponible (Zn) NTC .
Olsen mgke  $56:2007 1,28 Bajo
Cobre disponible NTC .
(Cu) Olsen mekke  $526:2007 1,33 Medio
Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobésico de 0,16 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del analisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente dcido debido a una moderada satura-
cion de aluminio de cambio, por tanto, se recomienda la aplicacion
de enmiendas calcareas para disminuir la acidez del suelo. Hay una
baja disponibilidad de nitrogeno debido al bajo porcentaje de materia
organica, por lo que se recomienda aplicarlo al suelo. Los conteni-
dos de fésforo y azufre son bajos, por ende, se recomienda su aplica-
cion. Los niveles edaficos de calcio, magnesio y potasio son bajos, por
consiguiente, se recomienda aplicarlos al suelo. Las concentraciones
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nativas de los micronutrientes zinc y boro son bajas, de manera que es
recomendable su aplicacion. No se recomienda la aplicacion de hierro
ni de manganeso.

Tabla 7. Analisis de fertilidad completo para cultivo de platano

(muestra AS7A)
De;e;;rﬁ?iizlon Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
. Fuerte a
pH Unidades VC—R—OO4 5,18  extremadamente
de pH version 03 g
acido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 55962008 %08 Nosalino
Materia organica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 0,77 Bajo
Fésforo disponible VC-R-007 .
(P) Bray II mg/kg version 02 <3,87 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico de 5,08 Bajo
calcio
Acidez
intercambiable cmol(+)/kg KCL 0,42
(AI+H)
ﬁllt‘;ﬁfr;"biable ap  cmol(+)/kg KCL 0,16 Normal
Calcio ID-R-072 .
intercambiable (Ca) cmol(+)/kg version 5 <0,59 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version 5 <0,20 Bajo
Potasio ID-R-072 .
intercambiable (K) cmol(+)’kg version § 0,11 Bajo
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo
Capacidad de Suma d
intercambio cmol(+)/kg uti an N 1,47 Bajo
catiénico (CICE) cationes
Hierro disponible NTC
(Fe) Olsen mg/kg 5526:2007 24339 Alto
Manganeso
. . NTC
(éllssizmble (Mn) mg/kg $526:2007 10,69 Alto
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Determin'aaon Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
analitica

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen meke 55262007 <100 Bajo

Cobre disponible NTC .

(Cu) Olsen mg/kg 55262007 129 Medio
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,04 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente acido, sin problemas de aluminio de
cambio. El porcentaje de materia organica es limitado e indica la baja
disponibilidad de nitrogeno, por lo que se sugiere agregarlo al suelo.
Los contenidos de fésforo y azufre son bajos, por tanto, se conside-
ra pertinente suministrarlos al suelo. Los niveles de calcio, potasio y
magnesio son bajos, por ende, se recomienda incorporarlos al sue-
lo. Las concentraciones nativas de los micronutrientes zinc y boro
son bajas, por consiguiente, se recomienda su aplicacion. Se aconseja
aplicar compost.

Tabla 8. Analisis de fertilidad completo para cultivo de platano
(muestra AS7B)

Deféﬁigizlon Unidad Método Valor  Interpretacion
. Fuerte a
pH Ugédalc_lles Ve(igi%;o(()) ; 5,17  extremadamente
p v acido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 5596:2008 %09 No salino
Materia organica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 0,67 Bajo
Fosforo disponible (P) VC-R-007 .
Bray II mg/kg version 02 <3,87 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico 5,36 Bajo
de calcio
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Det:;g};zizlon Unidad Método Valor  Interpretacion
é‘fllfle{z) intercambiable cmol(+)/kg KCL 0,31
ﬁ‘;ﬁgﬁfbiable Al cmol(+)/kg KCL 0,12 Normal
Calcio intercambiable ID-R-072 .
(Ca) cmol(+)/kg versién S <0,59 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version 5 <0,20 Bajo
Potasio intercambiable ID-R-072 .
(K) cmol(+)/kg version S 0,13 Bajo
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo
Capacidad de Suma de
intercambio catidnico  cmol(+)/kg un 1,37 Bajo
(CICE) cationes
Hierro disponible (Fe) NTC
Olsen meks 55262007 17316 Alto
Manganeso disponible NTC
(Mn) Olsen mgke 55262007 1266 Alro
Zinc disponible (Zn) NTC .
Olsen mgks 55262007 <HOO Bajo
Cobre disponible (Cu) NTC .
Olsen mgke 55262007 123 Medio

Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobdsico 0,09 Bajo
de calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente acido, sin problemas de aluminio de

cambio. El porcentaje de materia orgdnica es limitado e indica la baja

disponibilidad de nitrégeno, por lo que se sugiere agregarlo al suelo.

Los contenidos de fosforo y azufre son bajos, por tanto, se conside-

ra pertinente suministrarlos al suelo. Los niveles de calcio, potasio y

magnesio son bajos, por ende, se recomienda incorporarlos al sue-

lo. Las concentraciones nativas de los micronutrientes zinc y boro

son bajas, por consiguiente, se recomienda su aplicacion. Se aconseja

aplicar compost.
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Tabla 9. Analisis de fertilidad completo para cultivo de cacao
(muestra ASS8)

Det:;:ﬁgi;lon Unidad Método Valor  Interpretacion
. Fuerte a
pH Unidades VC—.R/—004 4,65  extremadamente
de pH version 03 <cid
acido
. L NTC .
Conductividad eléctrica dS/m $596:2008 0,10 No salino
Materia organica (MO) ¢/100 g W%lll;ec}l’(& 1,01 Bajo
Fosforo disponible (P) VC-R-007 .
Bray II mghkg  Cersion 02 <387 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobasico 10,08 Medio
de calcio
éﬁf;ﬁ intercambiable cmol(+)/kg KCL 3,18
il?lltl;rrlllanri?biable (AT cmol(+)/kg KCL 2,85 Restrictivo
Calcio intercambiable ID-R-072 .
(Ca) cmol(+)/kg versién S 0,79 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version 5 0,29 Bajo
Potasio int biabl ID-R-072 .
(I‘g)as“’ IHETEAmIEE emol(+)kg S <0,09 Bajo
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo
Capacidad de Suma d
intercambio catiénico cmol(+)/kg CZti(fne: 4,49 Bajo
(CICE)
Hierro disponible (Fe) NTC
Olsen mgkg 55562007 6294 Alto
Manganeso disponible NTC
(Mn) Olsen mghks 5526007 2160 Alto
Zinc disponible (Zn) NTC
Olsen mgkg  §5r62007 052 Alto
Cobre disponible (Cu) NTC .
Olsen mgkg 55262007 <100 Bajo
Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobdsico 0,13 Bajo
de calcio

Fuente: Agrosavia.
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Diagnostico del resultado del analisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente acido debido a una alta saturacion
de aluminio de cambio, por lo que se recomienda la aplicacion de
enmiendas calcareas para disminuir la acidez del suelo. Hay una baja
disponibilidad de nitrégeno debido al bajo porcentaje de materia or-
ganica, por ende, se recomienda la aplicacion de este elemento. Los
contenidos de fosforo y azufre son bajos a moderados, por tanto,
se recomienda su aplicacion en el suelo. Los niveles edaficos de cal-
cio, magnesio y potasio son bajos, por consiguiente, se recomienda
su aplicacion. La concentracion nativa de micronutrientes es baja, de
manera que se recomienda la aplicacion de boro. No se recomienda
la aplicacion de hierro, manganeso ni zinc.

Tabla 10. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de cacao
(muestra AS8A)

Detg;;rﬁgizlon Unidad Meétodo Valor  Interpretacién
. Fuerte a

pH Unidades VC—.R,—OO4 4,78  extremadamente

de pH version 03 L c
acido

Conductividad NTC .

eléctrica dS/m 55962008 %11 Nosalino

Materia orgéanica Walkey & .

(MO) g/100 g Black 1,30 Bajo

Fésforo disponible VC-R-007 .

(P) Bray II mg/kg version 02 <387 Bajo

Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico de 4,95 Bajo
calcio

Acidez

intercambiable cmol(+)/kg KCL 2,97

(AI+H)

Aluminio ..

intercambiable (Al cmol(+)/kg KCL 2,72 Restrictivo

Calcio ID-R-072 .

intercambiable (Ca) cmol(+)’kg version 5 <0,59 Bajo

Magnesio ID-R-072 .

intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version 5 <0,20 Bajo

Potasio ID-R-072 .

intercambiable (K) cmol(+)’kg version 5 <0,09 Bajo
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Detaerrlg};gizlon Unidad Meétodo Valor Interpretacion
(Slslil)o intercambiable cmol(+)/kg IVIZ;E;)?Z? 0,14 Bajo
Capacidad de S d
intercambio cmol(+)/kg uglan N 3,99 Bajo
cationico (CICE) cationes
Hierro disponible NTC
(Fe) Olsen mg/kg 5526:2007 18518 Alto
Manganeso NTC
c(i)llsspz:r)lnlble (Mn) mg/kg $526:2007 30,34 Alto
Zinc disponible (Zn) NTC .
Olsen mg/kg 5526:2007  <bO0 Bajo
Cobre disponible NTC .
(Cu) Olsen mg/kg 55262007 b1l Medio

Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobésico de 0,07 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente acido debido a una elevada saturacién
de aluminio de cambio, por lo que se recomienda la aplicaciéon de
enmiendas calcdreas para disminuir la acidez del suelo. El porcentaje
de materia organica es limitado e indica una baja disponibilidad de
nitrégeno, por ende, se recomienda agregarlo al suelo. Los conteni-
dos de los elementos fosforo y azufre son bajos, por tanto, se consi-
dera pertinente suministrarlos al suelo. Los niveles edaficos de cal-
cio, magnesio y potasio son bajos a moderados, asi que se sugiere su
aplicacion. La concentracion nativa de microelementos es moderada,
por consiguiente, se aconseja adicionar boro al suelo. Se recomienda

aportar materia organica.
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Tabla 11. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de cacao

(muestra AS8B)
Det;i;rﬁgizlon Unidad Método Valor  Interpretacion
. Fuerte a
pH Unidades VC—.R,—004 5,11  extremadamente
de pH version 03 <cid
acido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 55962008 %10 Nosalino
Materia orgédnica Walkey & .
(MO) ¢/100 g Black 1,59 Bajo
Fosforo disponible (P) VC-R-007 .
Bray II mg/kg version 02 <387 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico 9,46 Bajo
de calcio
éﬁfﬁ) intercambiable cmol(+)/kg KCL 0,81
i?lltl;ﬁ;nrfbiable (AI) cmol(+)/kg KCL 0,45 Normal
Calcio intercambiable ID-R-072 .
(Ca) cmol(+)/kg version S 0,94 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)’kg version 5 0,40 Bajo
Potasio intercambiable ID-R-072 .
(K) cmol(+)/kg Version S 0,30 Medio
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo
Capacidad de Suma de
intercambio catiénico  cmol(+)/kg cztiones 2,59 Bajo
(CICE)
Hierro disponible (Fe) NTC
Olsen mgke 55560007 14618 Alto
Manganeso disponible NTC
(Mn) Olsen mg/kg 55262007 836 Alto
Zinc disponible (Zn) NTC .
Olsen mgke 55262007 22 Medio
Cobre disponible (Cu) NTC .
Olsen mgke 55562007 0 Medio
Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobdsico 0,02 Bajo
de calcio

Fuente: Agrosavia.
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Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente acido debido a una baja saturacién
de aluminio de cambio, por lo que se recomienda la aplicaciéon de
enmiendas calcdreas para disminuir la acidez del suelo. El porcentaje
de materia organica es limitado e indica una baja disponibilidad de
nitrogeno, por tanto, se recomienda agregarlo al suelo. Los conteni-
dos de los elementos fosforo y azufre son bajos, asi que se conside-
ra pertinente suministrarlos al suelo. Los niveles edaficos de calcio,
magnesio y potasio son bajos a moderados, por ende, se sugiere su
aplicacion. Los microelementos zinc y boro tienen concentraciones
nativas moderadas a bajas, por consiguiente, se aconseja adicionarlos

al suelo. Se recomienda aportar materia organica.

Tabla 12. Anadlisis de fertilidad completo para cultivo de cacao

(muestra AS9)
Deterni{n.aaon Unidad Método Valor  Interpretacion
analitica
. Fuerte a
pH Ugédalc_iles Vgrgi%;og ; 4,53  extremadamente
P M acido

Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 55962008 011 No salino
Materia organica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 0,59 Bajo
Fésforo disponible VC-R-007 .

(P) Bray II mg/kg version 02 <3,87 Bajo

Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobésico de 5,07 Bajo
calcio

Acidez

intercambiable cmol(+)/kg KCL 3,13

(AI+H)

Aluminio -
intercambiable (Al cmol(+)/kg KCL 2,63 Restrictivo
Calcio ID-R-072 .
intercambiable (Ca) cmol(+)/kg version 5 0,84 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version 5 0,31 Bajo
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De;e;;rﬁgi;lon Unidad Método Valor  Interpretacion
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg versién S <0,14 Bajo
Potasio ID-R-072 .
intercambiable (K) cmol(+)/kg version 5 <0,09 Bajo
Capacidad de Suma de
intercambio cmol(+)/kg uti n 4,50 Bajo
catiénico (CICE) cationes
Hierro disponible NTC
(Fe) Olsen me/kg 5526:2007 0251 Alro
Manganeso

. ; NTC .
c(l)llssi(;mble (Mn) mg/kg $526:2007 2,67 Bajo
Zinc disponible (Zn) NTC .
Olsen mg/kg 55262007 <b00 Bajo
Cobre disponible NTC .
(Cu) Olsen mg/kg 5526:2007  <bO0 Bajo

Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,25 Medio
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente acido debido a la elevada saturacién

de aluminio, por lo que se sugiere afiadir enmiendas calcdreas para

manejar una acidez intercambiable. Hay una disponibilidad limitada

de nitrégeno debido al bajo porcentaje de materia organica, por con-

siguiente, se recomienda la aplicacion de este elemento. Las cantida-

des de los elementos fésforo y azufre son bajas, por ende, se aconseja

agregarlos al suelo. Los niveles edaficos de calcio, magnesio y potasio

son bajos, asi que se considera pertinente suministrarlos al suelo. Las

concentraciones nativas de zinc y boro son bajas y medias, por tanto,

se sugiere aplicarlos al suelo. Se recomienda adicionar compost.
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Tabla 13. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de cacao
(muestra AS9A)

Deféﬁigiglon Unidad Método Valor  Interpretacion
. Fuerte a
pH Unidades VC—.R,—004 5,49  extremadamente
de pH version 03 <cid
acido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 55962008 %12 Nosalino
Materia organica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 1,59 Bajo
Fosforo disponible (P) VC-R-007 .
Bray II mg/kg version 02 2% Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobasico 2,91 Bajo
de calcio
éﬁfﬁ) intercambiable cmol(+)/kg KCL 0,12
Aluminio cmol(+)/k KCL 0,00
intercambiable (Al) & >
Calcio intercambiable ID-R-072 .
(Ca) cmol(+)/kg version S 2,06 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)’kg version 5 0,55 Bajo
Potasio intercambiable ID-R-072 .
(K) cmol(+)/kg versién S 0,11 Bajo
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo
Capacidad de Suma d
intercambio catiénico  cmol(+)/kg cgti;ne: 2,97 Bajo
(CICE)
Hierro disponible (Fe) NTC
Olsen mgke 55362007 39072 Alto
Manganeso disponible NTC .
(Mn) Olsen mg/kg 55262007 004 Medio
Zinc disponible (Zn) NTC .
Olsen mgke 55362007 <100 Bajo
Cobre disponible (Cu) NTC .
Olsen meke 55262007 133 Medio
Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobdsico 0,07 Bajo
de calcio

Fuente: Agrosavia.

465



KATERINE BARRERA GRANADOS, JUAN MANUEL BERNATE

466

Diagnostico del resultado del analisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente 4cido, sin problemas de aluminio de
cambio. El porcentaje de materia organica es limitado e indica una
baja disponibilidad de nitrégeno, por lo que se recomienda agregarlo
al suelo. Los contenidos de los elementos fésforo y azufre son bajos,
por tanto, se considera pertinente suministrarlos al suelo. Los niveles
edaficos de calcio, magnesio y potasio son bajos, por ende, se sugiere
su aplicacion. Las concentraciones nativas de los microelementos zinc
y boro son bajas, por consiguiente, se aconseja adicionarlos al suelo.
Se recomienda aportar materia organica.

Tabla 14. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de cacao
(muestra AS9B)

Determinacion

analitica Unidad Método Valor  Interpretacion
. Fuerte a
pH Unidades VC—.R—OOA‘ 5,13  extremadamente
de pH version 03 Py
acido
Conductividad NTC .
eléctrica dSm 55962008 %12 Nosalino
Materia organica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 1,84 Bajo
Fésforo disponible (P) VC-R-007 .
Bray II mg/kg version 02 3,20 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobésico de 4,57 Bajo
calcio
?Ac;ilg) intercambiable cmol(+)/kg KCL 0,67
ﬁlltl::i‘ré;nrinobiable (AT} cmol(+)/kg KCL 0,38 Normal
Calcio intercambiable cmol(+)/kg ID-R-,O72 4,44 Medio
(Ca) version 5
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version § 0,76 Bajo
Potasio intercambiable ID-R-072
(K) cmol(+)/kg version S 0,59 Alto
Sodio intercambiable ID-R-072
(Na) cmol(+)/kg version S 0,20 Normal




CarfTULO 8 ® CURSO DE REALIZACION DE ABONOS ORGANICOS IMPARTIDO EN CINCO MUNICIPIOS:
MESETAS, VisTA HERMOSA, PUERTO LLERAS, EL RETORNO Y SAN JOSE DEL GUAVIARE

Determinacion
analitica

Capacidad de

Unidad Meétodo Valor  Interpretacion

intercambio catiénico  cmol(+)/kg (S:l;glsnil: 6,67 Bajo

(CICE)

I(;)Ii:(l;flo disponible (Fe) g 552?2%07 337,13 Alto

Manganeso disponible NTC

(Mn) Olsen mgke 55262007 1398 Alto

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen mghkg 55360007 <100 Bajo

Cobre disponible (Cu) NTC .

Olsen meke 55262007 1004 Medio
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,09 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente acido, sin problemas de aluminio de
cambio. El porcentaje de materia organica es limitado e indica una
baja disponibilidad de nitrégeno, por lo que se recomienda agregarlo
al suelo. Los contenidos de los elementos fosforo y azufre son bajos,
asi que se considera pertinente suministrarlos al suelo. Los niveles
edaficos de calcio y magnesio son moderados a bajos, por ende, se
sugiere su aplicacion. Se recomienda la aplicacion de potasio en dosis
de mantenimiento. Las concentraciones nativas de los microelemen-
tos zinc y boro son bajas, por consiguiente, se aconseja adicionarlos
al suelo. Se recomienda aportar materia organica.

Tabla 15. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de aguacate
(muestra AS1S5)

Determin'aaon Unidad Método Valor Interpretacion
analitica
i Fuerte a
pH Unidades VC_.R/_OO4 448 extremadamente
de pH version 03 .
acido
Conductividad NTC )
eléctrica dS/m 55962008 020 Nosalino

467



KATERINE BARRERA GRANADOS, JUAN MANUEL BERNATE

Determ{qaaon Unidad Método Valor Interpretacion
analitica

Materia organica Walkey &

(MO) g/100g Black 0,91

Fosforo disponible VC-R-007 .

(P) Bray II mglkg version 02 004 Bajo
Fosfato

Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico de 38,49 Alto
calcio

Acidez

intercambiable cmol(+)/kg KCL 2,19

(AI+H)

Aluminio

intercambiable (Al cmol(+)/kg KCL 1,87 Normal

Calcio ID-R-072 .

intercambiable (Ca) cmol(+)/kg version S 0,99 Bajo

Magnesio ID-R-072 .

intercambiable (Mg) cmol(+)kg version 5 0,38 Bajo

Potasio ID-R-072 .

intercambiable (K) cmol(+)/kg version 5 0,19 Bajo

Sodio intercambiable ID-R-072 .

(Na) cmol(+)/kg versién S <0,14 Bajo

Capacidad de Suma de

intercambio cmol(+)/kg cationes 3,89 Bajo

cationico (CICE)

Hierro disponible NTC .

(Fe) Olsen mg/kg 5526:2007 4371 Medio

1(}/.[anga'neso NTC

isponible (Mn) mg/kg $526:2007 94,07 Alto

Olsen :

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen mglkg 55262007 <100 Bajo

Cobre disponible NTC .

(Cu) Olsen meg/kg 55262007 272 Medio
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,20 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnéstico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente acido debido a la elevada saturacion
de aluminio, por tanto, se sugiere agregar enmiendas calcareas para
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manejar una acidez intercambiable. El porcentaje de materia organica

es bajo e indica una disponibilidad limitada de nitrégeno, por ende,

se considera pertinente suministrarlo. El fosforo se encuentra en bajas

cantidades, asi que se aconseja aplicarlo al suelo. Las bases de cambio

de calcio, magnesio y potasio presentan niveles edaficos bajos, por lo

que se recomienda su aplicacion. Las concentraciones nativas de los

micronutrientes zinc y boro son bajas, por consiguiente, se sugiere

aportarlos al suelo. Se considera oportuno adicionar compost.

Tabla 16. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de aguacate

(muestra AS15A)
Det:;;rﬁgiglon Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
H Unidades VC_R_004 574 Moderadamente

P de pH version 03 > acido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 55962008 20 No salino
Materia organica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 1,66 Bajo
Fésforo disponible VC-R-007 .

(P) Bray II mg/kg version 02 5,28 Bajo

Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico de 18,65 Medio
calcio

Acidez

intercambiable cmol(+)/kg KCL ND

(Al+H)

Aluminio mol(+)/k KCL ND

intercambiable (Al) cmol{+)ikg

Calcio ID-R-072 .
intercambiable (Ca) cmol(+)/kg version 5 3,31 Medio
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version 5 0,85 Bajo
Potasio ID-R-072

intercambiable (K) cmol(+)’kg version § 0,41 Alto
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo
Capacidad de Suma de

intercambio cmol(+)/kg un 4,71 Bajo

cationes

catidénico (CICE)
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Determinacion

P Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
analitica

Hierro disponible NTC .

(Fe) Olsen mg/kg 55262007 3333 Medio

i sonible (Mn) mg/k NTC 23,77 Alto

P &g 5526:2007 ’

Olsen

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen mg/kg 55262007 120 Bajo

Cobre disponible NTC .

(Cu) Olsen mg/kg 55262007 b8 Medio
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,05 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo moderadamente 4cido, sin problemas de aluminio de cambio.
La disponibilidad de nitrogeno es limitada debido al bajo porcentaje
de materia organica, por tanto, se recomienda agregarlo al suelo. Los
contenidos de fosforo y azufre son bajos a moderados, por ende, se
recomienda su aplicacion. Las bases de cambio de calcio y magnesio
tienen niveles edaficos moderados a bajos, por lo que se recomienda
su aplicacion. Se recomienda suministrar potasio en dosis de man-
tenimiento. Las concentraciones nativas de los micronutrientes son
bajas, asi que se recomienda adicionar zinc y boro. No se recomienda
aplicar hierro debido a su alta concentracion en el suelo.

Tabla 17. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de aguacate
(muestra AS15B)

Gl Unidad Método Valor  Interpretacion
analitica
. Fuerte a
pH Unidades VC—B—O(M 5,03  extremadamente
de pH version 03 Lo
acido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 55962008 019 Nosalino
Materia organica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 0,87 Bajo
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Determir}aaon Unidad Meétodo Valor Interpretacion
analitica

Foésforo disponible VC-R-007 .

(P) Bray II mg/kg version 02 <3.87 Bajo
Fosfato

Azufre disponible (S) mg/kg monobésico de 44,17 Alto
calcio

Acidez

intercambiable cmol(+)/kg KCL 1,06

(AI+H)

Aluminio

intercambiable (Al cmol(+)/kg KCL 0,68 Normal

Calcio ID-R-072 .

intercambiable (Ca) cmol(+)/kg version § 1,07 Bajo

Magnesio ID-R-072 .

intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version § 0,35 Bajo

Potasio ID-R-072

intercambiable (K) cmol(+)’kg version § 0,53 Alto

Sodio intercambiable ID-R-072

(Na) cmol(+)/kg version S 0,19 Normal

Capacidad de Suma de

intercambio cmol(+)/kg uti n 3,19 Bajo

catiénico (CICE) cationes

Hierro disponible NTC .

(Fe) Olsen mg/kg 5526:2007 2938 Medio

Manganeso NTC

disponible (Mn) mg/kg $526:2007 40,16 Alto

Olsen ’

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen mg/kg 55262007 <b00 Bajo

Cobre disponible NTC .

(Cu) Olsen mg/kg 55262007 b1 Medio
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,08 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del analisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente acido debido a una elevada saturacién

de aluminio de cambio, por lo que se recomienda la aplicacion de
enmiendas calcdreas para reducir la acidez del suelo. Hay una dispo-
nibilidad limitada de nitrégeno debido al bajo porcentaje de materia
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orgdnica, por ende, se requiere la aplicacion de este elemento. Se re-
comienda la aplicacion de fésforo debido a su bajo contenido. No se
recomienda la aplicacion de azufre. Las bases de cambio de calcio y
magnesio presentan niveles edaficos moderados a bajos, por tanto, se
recomienda su aplicacion. Es recomendable agregar potasio en dosis
de mantenimiento. Las concentraciones nativas de los micronutrien-
tes son bajas, asi que se recomienda la aplicacion de zinc y boro. No
se recomienda la aplicacion de hierro debido a su alta concentracion
en el suelo.

Puerto Lleras

Tabla 18. Anadlisis de fertilidad completo para cultivo de cana
(muestra AS4)

De;errl;rﬁgizlon Unidad Método Valor  Interpretacion
. Fuerte a
pH Unidades VC—.R,—OO4 4,54  extremadamente
de pH version 03 .
acido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 5596:2008 0,12 No salino
Materia organica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 1,91 Bajo
Foésforo disponible (P) VC-R-007 .
Bray I mg/kg version 02 <3,87 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico 4,10 Bajo
de calcio
(AAcllillej) intercambiable cmol(+)/kg KCL 2,67
i‘?}‘;g;;"biable (Al cmol(+)/kg KCL 2,46 Restrictivo
Calcio intercambiable ID-R-072 .
(Ca) cmol(+)/kg version § <0,59 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version 5 0,45 Bajo
Potasio intercambiable ID-R-072 .
(K) cmol(+)/kg versién § <0,09 Bajo
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo
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Determinacion . p >
P Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
analitica

Capacidad de

intercambio catiénico  cmol(+)/kg iggﬁng: 3,94 Bajo
(CICE)
I(;)Ii:(l;flo disponible (Fe) gy 5521\2:T2C007 292,28 Alto
Manganeso disponible NTC .
(Mn) Olsen meke 55262007 77 Bajo
Zinc disponible (Zn) NTC .
Olsen meke 55362007 <BOO Bajo
Cobre disponible (Cu) NTC .
Olsen meke 55262007 <HOO Bajo
Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobdsico 0,37 Medio
de calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente acido debido a la elevada saturacion
de aluminio, por lo que se sugiere afiadir enmiendas calcireas para
manejar una acidez intercambiable. El porcentaje de materia orga-
nica es bajo e indica una disponibilidad limitada de nitrégeno, por
consiguiente, se recomienda agregarlo al suelo. Los elementos fosforo
y azufre presentan contenidos bajos, por ende, se considera pertinen-
te suministrarlos al suelo. Los niveles edaficos de calcio, magnesio y
potasio son bajos, por tanto, se aconseja su aplicacion. Las concen-
traciones nativas de zinc y boro son bajas y medias, asi que se sugiere
suministrarlos al suelo. Se recomienda adicionar compost.

Tabla 19. Anadlisis de fertilidad completo para cultivo de cana
(muestra AS4A)

Deterniin.aaon Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
analitica

. Fuerte a
pH Unidades VC—.R—O(M 5,02 extremadamente

de pH version 03 P
acido

Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 5596:2008 003 No salino

473



KATERINE BARRERA GRANADOS, JUAN MANUEL BERNATE

Determ{qaaon Unidad Meétodo Valor Interpretacion
analitica

Materia orgédnica Walkey & .

(MO) g/100 g Black 1,71 Bajo

Fosforo disponible VC-R-007 .

(P) Bray II mglkg version 02 <387 Bajo
Fosfato

Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico de 0,73 Bajo
calcio

Acidez

intercambiable cmol(+)/kg KCL 1,01

(AL+H)

Aluminio

intercambiable (AI) cmol(+)/kg KCL 0,59 Normal

Calcio ID-R-072 .

intercambiable (Ca) cmol(+)/kg version 5 <0,59 Bajo

Magnesio ID-R-072 .

intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version § <0,20 Bajo

Potasio ID-R-072

intercambiable (K) cmol(+)/kg version 5 0,60 Alto

Sodio intercambiable ID-R-072

(Na) cmol(+)/kg versién S 0,19 Normal

Capacidad de Suma de

intercambio cmol(+)/kg cationes 2,59 Bajo

catioénico (CICE)

Hierro disponible NTC

(Fe) Olsen mg/kg 55262007 2404 Alto

Manganeso

disponible (Mn) mg/kg 55212?2%07 2,24 Bajo

Olsen :

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen mg/kg 55262007 <100 Bajo

Cobre disponible NTC .

(Cu) Olsen meg/kg 5526:2007 <00 Bajo
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,05 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.
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Diagnostico del resultado del analisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente dcido debido a una baja saturacion
de aluminio de cambio, por lo que se recomienda la aplicaciéon de
enmiendas calcareas para disminuir la acidez del suelo. Hay una
baja disponibilidad de nitrogeno debido al bajo porcentaje de mate-
ria organica, por ende, se recomienda la aplicacion de este elemento.
Los contenidos de fosforo y azufre son bajos, por consiguiente, se
recomienda suministrarlos al suelo. Las bases de cambio de calcio y
magnesio presentan niveles edaficos bajos, asi que se recomienda su
aplicacion. Se recomienda la aplicacion de potasio en dosis de man-
tenimiento. Las concentraciones nativas de los micronutrientes son
bajas, por tanto, se sugiere aplicar zinc y boro. No se recomienda la
aplicacion de hierro. No es recomendable agregar manganeso debido
a la actual condicion de acidez.

Tabla 20. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de cana
(muestra AS4B)

Det;l;;rﬁgizlon Unidad Meétodo Valor  Interpretacién
. Fuerte a

pH U(rilédalc_iles Vggilz;log ; 4,74  extremadamente
P M acido

Conductividad NTC .

eléctrica dS/m 55962008 %08 Nosalino

Materia orgéanica Walkey & .

(MO) g/100 g Black 1,88 Bajo

Fosforo disponible VC-R-007 .

(P) Bray II mg/kg version 02 <387 Bajo

Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico de 0,73 Bajo
calcio

Acidez

intercambiable cmol(+)/kg KCL 3,63

(AL+H)

Aluminio .

intercambiable (Al cmol(+)/kg KCL 2,98 Restrictivo

Calcio ID-R-072 .

intercambiable (Ca) cmol(+)’kg version § <0,59 Bajo

475



KATERINE BARRERA GRANADOS, JUAN MANUEL BERNATE

476

De;e;;rﬁgi;lon Unidad Método Valor  Interpretacion
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)kg version 5 <0,20 Bajo
Potasio ID-R-072
intercambiable (K) cmol(+)/kg version 5 0,43 Alto
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg versién § <0,14 Bajo
Capacidad de S d
intercambio cmol(+)/kg u;na N 4,99 Bajo
catioénico (CICE) cationes
Hierro disponible NTC
(Fe) Olsen mg/kg 5526:2007 33277 Alto
Manganeso

. . NTC .
ccl)llssi?lmble (Mn) mg/kg $526:2007 2,55 Bajo
Zinc disponible (Zn) NTC .
Olsen mg/kg ss26:2007 <100 Bajo
Cobre disponible NTC .
(Cu) Olsen mg/kg ss26:2007 <100 Bajo

Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,10 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente dcido debido a una elevada satura-
cién de aluminio de cambio, por lo que se recomienda la aplicacion
de enmiendas calcdreas para disminuir la acidez del suelo. Hay una
baja disponibilidad de nitrogeno debido al bajo porcentaje de mate-
ria orgdnica, por ende, se recomienda la aplicacion de este elemento.
Los contenidos de fosforo y azufre son bajos, por tanto, se sugiere su
aplicacion en el suelo. Las bases de cambio de calcio y magnesio pre-
sentan niveles edaficos bajos, asi que es recomendable su aplicacion.
Se recomienda suministrar potasio en dosis de mantenimiento. Los
micronutrientes tienen concentraciones nativas bajas, por consiguien-
te, se sugiere la aplicacion de zinc y boro. No se recomienda agregar
hierro. No es recomendable aplicar manganeso debido a la actual
condicion de acidez.
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Tabla 21. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de cana

(muestra ASS)
De{:;;rﬁgizlon Unidad Método Valor  Interpretacion
. Fuerte a
pH Unidades VC—B—OO4 4,41  extremadamente
de pH version 03 Lo
acido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 5596:2008 %08 Nosalino
Materia organica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 0,85 Bajo
Foésforo disponible (P) NTC .
Bray II mg/kg 53502005 <387 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobésico de 3,45 Bajo
calcio
(AAcllflej) intercambiable cmol(+)/kg KCL 3,75
ﬁi‘;ﬁ;‘;’biable (AT cmol(+)/kg KCL 3,43 Restrictivo
Calcio intercambiable ID-R-072 .
(Ca) cmol(+)/kg version S <0,59 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version § 0,26 Bajo
Potasio int biabl ID-R-072 .
(Ig)asm intercambiable cmol(+)/kg versién S <0,09 Bajo
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo
Capacidad de Suma de
intercambio catiénico  cmol(+)/kg un 4,83 Bajo
(CICE) cationes
Hierro disponible (Fe) NTC
Olsen mg/kg 55262007 0330 Alto
Manganeso disponible NTC
(Mn) Olsen me/kg 5526:2007 137 Alto
Zinc disponible (Zn) NTC .
Olsen mg/kg ss26:2007  <b00 Bajo
Cobre disponible (Cu) NTC .
Olsen mg/kg 55262007 <L,00 Bajo
Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobésico de 0,13 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.
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Diagnostico del resultado del analisis de suelo:

Suelo extremadamente acido debido a la elevada saturacion de alu-
minio, por consiguiente, se sugiere afadir enmiendas calcareas para
manejar una acidez intercambiable. La disponibilidad de nitrégeno
es limitada debido al bajo porcentaje de materia organica, por lo que
es recomendable suministrarlo. Los elementos fosforo y azufre tienen
contenidos bajos, por ende, se recomienda agregarlos al suelo. Los
niveles edaficos de calcio, magnesio y potasio son bajos, por tanto, se
sugiere su aplicacion. Los microelementos zinc y boro tienen concen-
traciones nativas bajas, asi que se considera pertinente suministrarlos
al suelo. Se recomienda adicionar compost.

Tabla 22. Anadlisis de fertilidad completo para cultivo de cana
(muestra ASSA)

Determ{r%aclon Unidad Método Valor Interpretacion
analitica

pH Unidades de VC—.R—OO4 4,85 extrfr;llzgzriente
pH version 03 > 4cido

Conductividad NTC .

eléctrica dS/m 5596:2008 006 No salino

Materia organica Walkey & .

(MO) g/100 g Black 0,64 Bajo

Fésforo disponible NTC .

(P) Bray II mglkg 535022005 <387 Bajo

Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico de 3,47 Bajo
calcio

Acidez

intercambiable cmol(+)/kg KCL 2,32

(AL+H)

Aluminio

intercambiable (Al cmol(+)/kg KCL 1,68 Normal

Calcio ID-R-072 .

intercambiable (Ca) cmol(+)/kg version 5 <0,59 Bajo

Magnesio ID-R-072 .

intercambiable (Mg) cmol(+)’kg version 5 <0,20 Bajo

Potasio ID-R-072 .

intercambiable (K) cmol(+)/kg version 5 <0,09 Bajo
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Det:;;rﬁgiglon Unidad Método Valor  Interpretacion
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo
Capacidad de S d
intercambio cmol(+)/kg CZ?:ne: 3,34 Bajo
catiénico (CICE) !

Hierro disponible NTC

(Fe) Olsen mg/kg 552622007  10%20 Alto

Manganeso NTC

célfslz:?lnlble (Mn) mg/kg $526:2007 9,17 Medio

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen mg/kg 55262007 <100 Bajo

Cobre disponible NTC .

(Cu) Olsen mg/kg 55262007 104 Medio
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,07 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente dcido debido a una alta saturacion
de aluminio de cambio, por lo que se recomienda aplicar enmiendas
calcareas para disminuir la acidez del suelo. Hay una baja disponi-
bilidad de nitrégeno debido al bajo porcentaje de materia orgdnica,
por ende, se recomienda la aplicacion de este elemento. Se recomien-
da suministrar fésforo y azufre debido a sus bajas concentraciones.
Los niveles edaficos de las bases de cambio de calcio, magnesio y
potasio son bajos, por tanto, se sugiere su aplicacion. Las concentra-
ciones nativas de los micronutrientes zinc y boro son bajas, asi que
es recomendable su aplicacion. No se recomienda agregar hierro.
No es recomendable adicionar manganeso debido a la actual condi-
cion de acidez.
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Tabla 23. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de cana vy
cacao (muestra AS5B)

Det;i;rﬁgizlon Unidad Método Valor  Interpretacion
. Fuerte a
pH Unidades VC—.R,—OO4 4,67  extremadamente
de pH version 03 <cid
acido
Conductividad NTC .
eléctrica ds/m 5596:2008 013 No salino
Materia orgénica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 1,05 Bajo
Fosforo disponible (P) NTC .
Bray II mgkg 53500005 <387 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico 3,31 Bajo
de calcio
fXAcIler;) intercambiable cmol(+)/kg KCL 2,04
ﬁllt‘;ﬁ;“r;"biable ap  cmolike KCL 1,53 Normal
Calcio intercambiable ID-R-072 .
(Ca) cmol(+)/kg version S <0,59 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)’kg version 5 <0,20 Bajo
Potasio int biabl ID-R-072 .
(I(<))as10 fntercambable . mol(+)/kg version S <0,09 Bajo
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo
Capacidad de Suma de
intercambio catidénico  cmol(+)/kg cztiones 3,06 Bajo
(CICE)
Hierro disponible (Fe) NTC
Olsen mgke 55260007 16428 Alto
Manganeso disponible NTC
(Mn) Olsen mg/kg 5526:2007 1285 Alto
Zinc disponible (Zn) NTC .
Olsen mgke 55562007 <100 Bajo
Cobre disponible (Cu) NTC .
Olsen mgks 55262007 <100 Bajo
Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobdsico 0,04 Bajo
de calcio

Fuente: Agrosavia.
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Diagnostico del resultado del analisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente acido debido a una alta saturacion de
aluminio de cambio, por lo que se recomienda aplicar enmiendas cal-
careas para disminuir la acidez del suelo. Hay una baja disponibilidad
de nitrégeno debido al bajo porcentaje de materia organica, por ende,
se recomienda la aplicacion de este elemento. Las concentraciones de
fosforo y azufre son bajas, por tanto, es recomendable su aplicacion
en el suelo. Los niveles edaficos de las bases de cambio de calcio, mag-
nesio y potasio son bajos, asi que se recomienda su aplicacion. Las
concentraciones nativas de los micronutrientes son bajas, por consi-
guiente, se sugiere suministrar zinc y boro. No se recomienda agregar
hierro ni manganeso.

Tabla 24. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de pldtano
(muestra AS6)

Determ}qaaon Unidad Método Valor Interpretacion
analitica
H Unidadesde ~ VC_R_004 580 Moderadamente
P pH versién 03 ’ 4cido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 5596:2008 017 No salino
Materia organica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 1,08 Bajo
Fosforo disponible me/k NTC 75 54 Alto
(P) Bray II §Kg 5350:2005 )
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobésico de 5,20 Bajo
calcio
Acidez
intercambiable cmol(+)/kg KCL ND
(AL+H)
Aluminio
intercambiable (Al) cmol(+)/kg KCL ND
Calcio ID-R-072 .
intercambiable (Ca) cmol(+)/kg versién 5 1,95 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)’kg version § 0,37 Bajo
Potasio ID-R-072 .
intercambiable (K) cmol(+)/kg version § 0,24 Medio
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Determinacion

analitica Unidad Meétodo Valor  Interpretacion

Sodio intercambiable ID-R-072 .

(Na) cmol(+)/kg versién S <0,14 Bajo

Capacidad de S d

intercambio cmol(+)/kg uiinan N 2,70 Bajo

cationico (CICE) cationes

Hierro disponible NTC

(Fe) Olsen me/kg 55262007 730 Alto

Manganeso

; X NTC .

((i)llsi(r)lmble (Mn) mg/kg $526:2007 2,30 Bajo

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen me/kg 55262007 <bO0 Bajo

Cobre disponible NTC .

(Cu) Olsen mg/kg 5526:2007  <LO0 Bajo
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,16 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del analisis de suelo:

Suelo moderadamente 4dcido. Hay una disponibilidad limitada de ni-
trogeno debido al bajo porcentaje de materia organica, por tanto, se
sugiere la aplicacion de este elemento. La concentracion de fésforo es
alta, por consiguiente, se requieren adiciones moderadas. La concen-
tracion de azufre es baja, por ende, se sugiere suministrarlo al suelo.
Los niveles edaficos de calcio, magnesio y potasio son bajos y medios,
asi que se considera pertinente su aplicacion. Los micronutrientes
zinc y boro presentan concentraciones nativas bajas, de modo que es
recomendable aplicarlos al suelo. Se sugiere agregar compost.

Tabla 25. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de pldtano
(muestra AS6A)

Determ{r!aaon Unidad Método Valor  Interpretacion
analitica
Unidades de VC_R_004 .
pH pH version 03 7,67 Alcalino
Conductividad NTC )
eléctrica dS/m 5596:2008 0,36 No salino
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Determir}aaon Unidad Método Valor Interpretacion
analitica

Materia orgédnica Walkey & .

(MO) g/100 g Black 1,30 Bajo

Fosforo disponible NTC .

(P) Bray II meg/kg 53502005 20 Medio
Fosfato

Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico de 11,88 Medio
calcio

Acidez

intercambiable cmol(+)/kg KCL ND

(AI+H)

Aluminio

intercambiable (Al) cmol(+)/kg KCL ND

Calcio ID-R-072

intercambiable (Ca) cmol(+)/kg versién 5 7,20 Alto

Magnesio ID-R-072 .

intercambiable (Mg) cmol(+)’kg version § 0,99 Bajo

Potasio ID-R-072 .

intercambiable (K) cmol(+)/kg version § <0,09 Bajo

Sodio intercambiable ID-R-072 .

(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo

Capacidad de Suma de

intercambio cmol(+)/kg cationes 8,41 Bajo

cationico (CICE)

Hierro disponible NTC

(Fe) Olsen mg/kg 55262007 0819 Alto

Manganeso

disponible (Mn) mg/kg 55212?2%07 3,97 Bajo

Olsen :

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen mg/kg 55262007 <100 Bajo

Cobre disponible NTC

(Cu) Olsen mg/kg 55262007 402 Alto
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,21 Medio
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del analisis de suelo:

Suelo alcalino, sin problemas de aluminio de cambio. Hay un porcen-
taje limitado de materia orgdnica que indica una baja disponibilidad
de nitrégeno, por lo que se sugiere la aplicacion de este elemento. El
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fosforo y el azufre presentan concentraciones moderadas, por ende,
se considera pertinente suministrarlos al suelo. Se recomienda la apli-
cacion de calcio en dosis de mantenimiento. Las concentraciones de
potasio y magnesio son bajas, asi que es recomendable incorporarlos
al suelo. Las concentraciones nativas de los micronutrientes manga-
neso, zinc y boro son bajas a moderadas, por tanto, se recomienda
aplicarlos al suelo. Se aconseja agregar compost.

Tabla 26. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de plitano

(muestra AS6B)
Determ{qaaon Unidad Método Valor  Interpretacion
analitica
Unidadesde ~ VC_R_004 .

pH pH version 03 8,12 Muy alcalino
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 55962008 038 No salino
?ﬁ[/?(t)e)rla orgdnica /100 g We}lglll;i}lf( & 1,45 Bajo
Fosforo disponible NTC

(P) Bray II mg/kg 535022005 O/ Alto

Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico 8,72 Bajo
de calcio

&cliflej)intercambiable cmol(+)/kg KCL ND

Aluminio cmol(+)/k KCL ND

intercambiable (Al) &

Calcio intercambiable cmol(+)/kg ID-R:O72 8,75 Alto
(Ca) version 5

Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)’kg version 5 0,87 Bajo
Potasio ID-R-072 .
intercambiable (K) cmol(+)/kg version 5 <0,09 Bajo
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg versién § <0,14 Bajo
Capacidad de

intercambio catiénico  cmol(+)/kg S‘“T‘a de 9,58 Bajo
(CICE) cationes

Hierro disponible NTC

(Fe) Olsen mg/kg 55262007 /27 Alro
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Determinacion

P Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
analitica
Manganeso
: ; NTC .

disponible (Mn) mg/kg $526:2007 3,58 Bajo

Olsen

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen meke 55262007 <100 Bajo

Cobre disponible NTC

(Cu) Olsen mgke 55260007 S22 Alto
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico 0,12 Bajo
de calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo muy alcalino, sin problemas de aluminio de cambio. Hay un
porcentaje limitado de materia organica que indica una baja dispo-
nibilidad de nitrogeno, por ende, se sugiere la aplicacion de este ele-
mento. Se recomienda aplicar fésforo en dosis de mantenimiento. Las
concentraciones de azufre son bajas, por lo que se considera perti-
nente suministrarlo al suelo. Se recomienda agregar calcio en dosis
de mantenimiento. Los niveles de potasio y magnesio son bajos, por
tanto, es recomendable incorporarlos al suelo. Los micronutrientes
manganeso, zinc y boro tienen concentraciones nativas bajas a mo-
deradas, asi que se recomienda suministrarlos al suelo. Se aconseja
aplicar compost.

El Retorno

Tabla 27. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de yuca
(muestra AS10)

Determin'aaon Unidad Método Valor Interpretacion
analitica
i Fuerte a
pH Unidades de VC_-R/_OO4 5,27  extremadamente
pH version 03 .
acido
Conductividad NTC )
eléctrica dS/m 55962008 10 Nosalino
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Determ{qaaon Unidad Método Valor Interpretacion
analitica

Materia orgédnica Walkey & .

(MO) g/100 g Black 0,84 Bajo

Fosforo disponible VC-R-007 .

(P) Bray II mglkg version 02 <387 Bajo
Fosfato

Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico de 3,97 Bajo
calcio

Acidez

intercambiable cmol(+)/kg KCL 0,31

(AL+H)

Aluminio

intercambiable (AI) cmol(+)/kg KCL 0,12 Normal

Calcio ID-R-072 .

intercambiable (Ca) cmol(+)/kg version 5 0,69 Bajo

Magnesio ID-R-072 .

intercambiable (Mg) cmol(+)kg version 5 0,25 Bajo

Potasio ID-R-072 .

intercambiable (K) cmol(+)/kg version 5 <0,09 Bajo

Sodio intercambiable ID-R-072 .

(Na) cmol(+)/kg versién S <0,14 Bajo

Capacidad de Suma de

intercambio cmol(+)/kg cationes 1,48 Bajo

cationico (CICE)

Hierro disponible NTC

(Fe) Olsen mg/kg 55262007 /%7 Alto

Manganeso

disponible (Mn) mg/kg 55212?2%07 <1,00 Bajo

Olsen )

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen mg/kg ss26:2007 <100 Bajo

Cobre disponible NTC .

(Cu) Olsen mglkg 55262007 <b00 Bajo
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,23 Medio
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuertemente acido debido a la saturacion de aluminio. Hay un
bajo porcentaje de materia organica que indica una disponibilidad li-
mitada de nitrégeno, por consiguiente, se recomienda la aplicacion de
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este elemento. Los elementos fésforo y azufre presentan bajas concen-
traciones, por tanto, se considera pertinente suministrarlos al suelo.
Los niveles edaficos de calcio, magnesio y potasio son bajos, por ende,
se aconseja su aplicacion. Los microelementos zinc y boro tienen con-
centraciones nativas bajas y medias, asi que se sugiere agregarlos al
suelo. Se recomienda adicionar compost.

Tabla 28. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de yuca
(muestra AS10A)

Defégﬁgi;lon Unidad Método Valor  Interpretacion
. Fuerte a
pH Unidades de VC—.R,—004 4,95  extremadamente
pH version 03 4cido
Conductividad NTC .
eléctrica ds/m 5596:2008 0208 No salino
Materia orgénica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 0,91 Bajo
Fosforo disponible VC-R-007 .
(P) Bray II mg/kg version 02 <387 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico 3,24 Bajo
de calcio
fofﬁ)lntercamblable cmol(+)/kg KCL 3,96
i‘;lt‘;frréfrfbiable ap  cmolllike KCL 3,13 Restrictivo
Calcio intercambiable ID-R-072 .
(Ca) cmol(+)/kg version S <0,59 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)’kg version 5 <0,20 Bajo
Potasio ID-R-072 .
intercambiable (K) cmol(+)/kg version 5 0,29 Medio
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo
Capacidad de Suma de
intercambio catiénico  cmol(+)/kg cgtiones 5,18 Bajo
(CICE)
Hierro disponible NTC
(Fe) Olsen mg/kg 55262007 S31S Alto
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Determinacion

P Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
analitica
Manganeso
. ; NTC .

disponible (Mn) mg/kg $526:2007 2,91 Bajo

Olsen

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen meke 55262007 <100 Bajo

Cobre disponible NTC .

(Cu) Olsen megke 55760007 <100 Bajo
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico 0,07 Bajo
de calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuertemente 4cido debido a una alta saturacion de aluminio
de cambio, por lo que se recomienda aplicar enmiendas calcédreas
para disminuir la acidez del suelo. Hay una baja disponibilidad de
nitrogeno debido al bajo porcentaje de materia organica, por ende,
se recomienda la aplicacion de este elemento. Las concentraciones de
fosforo y azufre son bajas, por tanto, se recomienda suministrarlos al
suelo. Los niveles edéficos de las bases de cambio de calcio, magnesio
y potasio son bajos a moderados, por consiguiente, se recomienda su
aplicacion. Las concentraciones nativas de los micronutrientes son
bajas, asi que se sugiere la aplicacion de zinc y boro. No es recomen-
dable agregar hierro. No se recomienda adicionar manganeso debido
a la actual condicion de acidez.

Tabla 29. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de yuca
(muestra AS10B)

Determ{r!aaon Unidad Método Valor  Interpretacion
analitica
. Fuerte a
pH Unidades de VC—.R,—004 5,16  extremadamente
pH versiéon 03 fcid
acido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 55962008 12 Nosalino
Materia orgédnica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 1,39 Bajo
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Defélﬁigizlon Unidad Método Valor  Interpretacion
Fésforo disponible (P) VC-R-007 .
Bray II mg/kg version 02 <3,87 Bajo

Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobidsico 2,14 Bajo
de calcio
éﬁfg) intercambiable cmol(+)/kg KCL 0,69
ﬁlt‘éﬁfl;"biable Ay cmollke KCL 0,39 Normal
Calcio intercambiable ID-R-072 .
(Ca) cmol(+)/kg versién S 0,75 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version 5 0,22 Bajo
Potasio intercambiabl ID-R-072 .
(Ig)asm intercambiable cmol(+)/kg version S <0,09 Bajo
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg versién S <0,14 Bajo
Capacidad de S 4
intercambio catidnico  cmol(+)/kg uma de 1,89 Bajo
(CICE) cationes
Hierro disponible (Fe) NTC
Olsen mgke 55262007 16986 Alto
Manganeso disponible NTC .
(Mn) Olsen mgke 55362007 230 Bajo
Zinc disponible (Zn) NTC .
Olsen mgkg 55362007 <100 Bajo
Cobre disponible (Cu) NTC .
Olsen mgkg 55260007 <100 Bajo
Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobdsico 0,07 Bajo
de calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente 4cido debido a una baja saturacion de
aluminio de cambio, por lo que se sugiere aplicar enmiendas calcareas
para disminuir la acidez del suelo. Hay una baja disponibilidad de
nitrogeno debido al bajo porcentaje de materia organica, por ende,
se recomienda la aplicacion de este elemento. Las concentraciones de
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fosforo y azufre son bajas, por tanto, se recomienda suministrarlos al

suelo. Los niveles edaficos de las bases de cambio de calcio, magnesio

y potasio son bajos, asi que se recomienda su aplicacion. Las concen-

traciones nativas de los micronutrientes son bajas, por consiguiente,

se sugiere suministrar zinc y boro. No se recomienda la aplicacion de

hierro. No es recomendable agregar manganeso debido a la actual

condicién de acidez.

Tabla 30. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de pasto

(muestra AS11)
Def;ﬁ;giglon Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
. Fuerte a
pH Unidades de VC—B—OO4 4,87  extremadamente
pH version 03 4cido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 55962008 009 Nosalino
Materia organica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 0,53 Bajo
Fosforo disponible VC-R-007 .
(P) Bray II melkg version 02 <387 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico de 4,65 Bajo
calcio
Acidez
intercambiable cmol(+)/kg KCL 1,63
(AI+H)
ﬁllt‘;g;"biable Ay cmolis)ke KCL 121 Normal
Calcio ID-R-072 .
intercambiable (Ca) cmol(+)’kg version 5 <0,59 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version 5 <0,20 Bajo
Potasio ID-R-072 .
intercambiable (K) cmol(+)’kg version 5 <0,09 Bajo
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg versién S <0,14 Bajo
Capacidad de Suma de
intercambio cmol(+)/kg un 2,65 Bajo
cationes

catiénico (CICE)
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Determinacion

P Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
analitica

Hierro disponible NTC

(Fe) Olsen mg/kg 55262007 21404 Alto

Manganeso

. . NTC .

disponible (Mn) mg/kg $526:2007 1,99 Bajo

Olsen

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen mg/kg 552622007 <100 Bajo

Cobre disponible NTC .

(Cu) Olsen mg/kg 55262007 <100 Bajo
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,15 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuertemente 4cido debido a la elevada saturaciéon de aluminio,
por tanto, se sugiere agregar enmiendas calcareas para manejar una
acidez intercambiable. El bajo porcentaje de materia organica indi-
ca una disponibilidad limitada de nitrogeno, por lo que se considera
pertinente la aplicacion de este elemento. Los elementos fosforo y
azufre se encuentran en bajas cantidades, por ende, se recomienda
suministrarlos al suelo. Las bases de cambio de calcio, magnesio y
potasio presentan niveles edaficos bajos, por consiguiente, se aconseja
su aplicacion. Los micronutrientes zinc y boro estdn en concentracio-
nes nativas bajas, asi que se sugiere agregarlos al suelo. Se considera
oportuno adicionar compost.

Tabla 31. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de pasto
(muestra AS11A)

Determinacion

.. Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
analitica
. Fuerte a
pH Unidades de VC—.R—O(M 5,46  extremadamente
pH version 03 L
acido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 5596:2008 %09 No salino
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Defégﬂgizlon Unidad Método Valor  Interpretacion
Materia organica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 0,86 Bajo
Fosforo disponible (P) VC-R-007 .
Bray II mg/kg version 02 h20 Bajo

Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico 4,97 Bajo
de calcio
éﬁfﬁ) intercambiable cmol(+)/kg KCL 0,20
i[?lltl;ﬁ;nrfbiable (AI) cmol(+)/kg KCL 0,08 Normal
Calcio intercambiable ID-R-072 .
(Ca) cmol(+)/kg version S 0,72 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)’kg version 5 0,29 Bajo
Potasio intercambiable ID-R-072 .
(K) cmol(+)/kg versién S 0,10 Bajo
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo
Capacidad de Suma de
intercambio catiénico  cmol(+)/kg thiones 1,45 Bajo
(CICE)
Hierro disponible (Fe) NTC
Olsen mgke 55262007 23270 Alto
Manganeso disponible NTC .
(Mn) Olsen mg/kg 55262007 197 Bajo
Zinc disponible (Zn) NTC .
Olsen mgke 55362007 <100 Bajo
Cobre disponible (Cu) NTC .
Olsen mgke 55262007 <100 Bajo
Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobdsico 0,15 Bajo
de calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente 4cido, sin problemas de aluminio de
cambio. Hay una baja disponibilidad de nitrégeno debido al bajo
porcentaje de materia organica, por lo que se recomienda la aplica-
cion de este elemento. Las concentraciones de fosforo y azufre son
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bajas, por ende, se sugiere su aplicacion. Los niveles edaficos de las
bases de cambio de calcio, magnesio y potasio son bajos, asi que se
recomienda su aplicacion. Las concentraciones nativas de los micro-
nutrientes son bajas, por tanto, es recomendable agregar zinc y boro.
No se recomienda adicionar hierro. No es recomendable aplicar man-
ganeso debido a la actual condicién de acidez.

Tabla 32. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de pasto
(muestra AS11B)

Det:;;rﬁgiglon Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
. Fuerte a

pH Unidades de VC—B—OO4 4,89  extremadamente
pH versién 03 4cido

Conductividad NTC .

eléctrica dS/m 5596:2008 %08 No salino

Materia organica Walkey & .

(MO) g/100 g Black 1,11 Bajo

Fosforo disponible VC-R-007 .

(P) Bray II mglkg version 02 514 Bajo

Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobasico de 2,29 Bajo
calcio

Acidez

intercambiable cmol(+)/kg KCL 3,42

(AI+H)

ﬁlltl;ﬁlzﬁi?biable (AD) cmol(+)/kg KCL 2,09 Restrictivo

Calcio ID-R-072 .

intercambiable (Ca) cmol(+)/kg version 5 <0,59 Bajo

Magnesio ID-R-072 .

intercambiable (Mg) cmol(+)kg version 5 <0,20 Bajo

Potasio ID-R-072 .

intercambiable (K) cmol(+)/kg version 5 <0,09 Bajo

Sodio intercambiable ID-R-072 .

(Na) cmol(+)/kg versién S <0,14 Bajo

Capacidad de S d

intercambio cmol(+)/kg u;na N 4,44 Bajo

cationico (CICE) cationes

Hierro disponible NTC

(Fe) Olsen mg/kg 55262007 36979 Alto
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Determ{r!acmn Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
analitica

Manganeso NTC

disponible (Mn) mg/kg $526:2007 5,41 Medio

Olsen

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen mg/kg 5526:2007  <LO0 Bajo

Cobre disponible NTC .

(Cu) Olsen me/kg 55262007 <100 Bajo
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,10 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente dcido debido a una saturacién mo-
derada de aluminio de cambio, por lo que se recomienda aplicar en-
miendas calcdreas para disminuir la acidez del suelo. Hay una baja
disponibilidad de nitrégeno debido al bajo porcentaje de materia or-
ganica, por ende, se sugiere la aplicacion de este elemento. Las con-
centraciones de fosforo y azufre son bajas, por tanto, es recomenda-
ble suministrarlos al suelo. Los niveles edaficos de las bases de cambio
de calcio, magnesio y potasio son bajos, asi que se recomienda su
aplicacion. Las concentraciones nativas de los micronutrientes son
bajas, por consiguiente, es recomendable adicionar zinc y boro. No se
recomienda aplicar hierro. No es recomendable agregar manganeso
debido a la actual condicién de acidez.

Tabla 33. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de pasto
(muestra AS12)

Determinacion

i Unidad Meétodo Valor  Interpretacién
analitica
. Fuerte a
pH Unidades de VC—B—OO“ 5,18  extremadamente
pH version 03 P
acido
Conductividad NTC .
eléctrica dSm 55960008 05 Nosalino
Materia organica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 0,77 Bajo
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Defélﬁigizlon Unidad Método Valor  Interpretacion
Fésforo disponible (P) VC-R-007 .
Bray II mg/kg version 02 <3,87 Bajo

Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobidsico 4,15 Bajo
de calcio
éﬁfg) intercambiable cmol(+)/kg KCL 023
Aluminio = Ay cmollke KCL 0,08 Normal
Calcio intercambiable ID-R-072 .
(Ca) cmol(+)/kg versién § 1,16 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version 5 0,29 Bajo
Potasio intercambiabl ID-R-072 .
(Ig)asm intercambiable cmol(+)/kg 'D-R072 <0,09 Bajo
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg versién S <0,14 Bajo
Capacidad de Suma de
intercambio catidnico  cmol(+)/kg un 1,91 Bajo
(CICE) cationes
Hierro disponible (Fe) NTC .
Olsen mgks 55262007 3608 Medio
Manganeso disponible NTC
(Mn) Olsen mgke 55260007 1642 Alto
Zinc disponible (Zn) NTC .
Olsen mgkg 55362007 <100 Bajo
Cobre disponible (Cu) NTC .
Olsen mgkg 55360007 <100 Bajo
Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobdsico 0,06 Bajo
de calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnéstico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuertemente 4cido debido a la saturacion de aluminio. Hay un
bajo porcentaje de materia organica que indica una disponibilidad
limitada de nitrégeno, por lo que se aconseja la aplicacion de este
elemento. Los elementos fésforo y azufre presentan bajas concentra-
ciones, por tanto, se considera pertinente suministrarlos al suelo. Los
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niveles edaficos de calcio, magnesio y potasio son bajos, por ende, se

sugiere su aplicacion. Los microelementos zinc y boro tienen concen-

traciones nativas bajas, por consiguiente, se recomienda agregarlos al

suelo. Se aconseja adicionar compost.

Tabla 34. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de pasto

(muestra AS12A)
Def;g};giglon Unidad Método Valor  Interpretacion
. Fuerte a
pH Unidades de VC—B—OO4 5,35  extremadamente
pH versiéon 03 4cido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 5596:2008 011 No salino
Materia organica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 2,72 Medio
Fosforo disponible VC-R-007 .
(P) Bray II mglkg version 02 <387 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobasico de 5,79 Bajo
calcio
Acidez
intercambiable cmol(+)/kg KCL 0,63
(AI+H)
ﬁlltlflzﬁlari;obiable (AD) cmol(+)/kg KCL 0,27 Normal
Calcio ID-R-072 .
intercambiable (Ca) cmol(+)/kg version 5 1,17 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version § 0,40 Bajo
Potasio ID-R-072 .
intercambiable (K) cmol(+)/kg version 5 0,16 Bajo
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg versién S <0,14 Bajo
Capacidad de Suma de
intercambio cmol(+)/kg e 2,50 Bajo
cationico (CICE) cationes
Hierro disponible NTC
(Fe) Olsen mg/kg 55262007 3331 Alto
Manganeso
. . NTC
ccl)llsgt)lmble (Mn) mg/kg $526:2007 12,41 Alto




CarfTULO 8 ® CURSO DE REALIZACION DE ABONOS ORGANICOS IMPARTIDO EN CINCO MUNICIPIOS:
MESETAS, VisTA HERMOSA, PUERTO LLERAS, EL RETORNO Y SAN JOSE DEL GUAVIARE

Determinacion

P Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
analitica

Zinc disponible (Zn) NTC

Olsen meke 55262007 308 Alto

Cobre disponible NTC .

(Cu) Olsen mg/kg 55262007 140 Medio
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,12 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente 4cido, sin problemas de aluminio de
cambio. Hay una disponibilidad moderada de nitrégeno debido al
porcentaje medio de materia organica, por lo que se recomienda la
aplicacion de este elemento. Las concentraciones de fosforo y azufre
son bajas, por ende, se recomienda suministrarlos al suelo. Los niveles
edaficos de las bases de cambio de calcio, magnesio y potasio son ba-
jos, por tanto, se sugiere su aplicacion. La concentracion nativa de los
micronutrientes es baja, por consiguiente, es recomendable adicionar
boro. Se recomienda aplicar zinc en dosis de mantenimiento. No es
recomendable agregar hierro ni manganeso.

Tabla 35. Anadlisis de fertilidad completo para cultivo de pasto
(muestra AS12B)

Determinacion

analitica Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
. Fuerte a
pH UmdaIc_iIes de Vecr;if({,);lo(()) ; 5,28  extremadamente
P M acido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 55962008 04 Nosalino
Materia organica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 1,42 Bajo
Fésforo disponible VC-R-007 .
(P) Bray II me/kg version 02 <3,87 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico de 2,46 Bajo
calcio
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Determ{qaaon Unidad Método Valor Interpretacion
analitica
Acidez
intercambiable cmol(+)/kg KCL 0,60
(AI+H)
Aluminio
intercambiable (Al cmol(+)/kg KCL 0,30 Normal
Calcio ID-R-072 .
intercambiable (Ca) cmol(+)/kg version 5 0,84 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version 5 0,21 Bajo
Potasio ID-R-072 .
intercambiable (K) cmol(+)’kg versiéon § <0,09 Bajo
Sodio intercambiable ID-R-072
(Na) cmol(+)/kg version S 0,14 Normal
Capacidad de Suma de
intercambio cmol(+)/kg “ti | 1,88 Bajo
catiénico (CICE) cationes
Hierro disponible NTC
(Fe) Olsen mg/kg 55262007 /17 Alto
Manganeso
disponible (Mn) mg/kg 55212?2%07 11,84 Alto
Olsen )
Zinc disponible (Zn) NTC .
Olsen mg/kg 55262007 <100 Bajo
Cobre disponible NTC .
(Cu) Olsen mg/kg ss26:2007 <100 Bajo
Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,05 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del analisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente 4cido, sin problemas de aluminio de
cambio. Hay una baja disponibilidad de nitrégeno debido al bajo

porcentaje de materia organica, por lo que se sugiere la aplicacion

de este elemento. Las concentraciones de fésforo y azufre son bajas,

por ende, se recomienda suministrarlos al suelo. Los niveles edaficos

de las bases de cambio de calcio, magnesio y potasio son bajos, por

consiguiente, se recomienda su aplicacion.
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Las concentraciones nativas de los micronutrientes son bajas,

por tanto, es recomendable adicionar zinc y boro. No es recomendable

agregar hierro ni manganeso.

Tabla 36. Anadlisis de fertilidad completo para cultivo de sacha inchi

(muestra AS13)
Determ{qaaon Unidad Método Valor  Interpretacion
analitica
. Fuerte a
pH Unidades de VC—R—OO4 4,90  extremadamente
pH version 03 4cido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 5596:2008 006 Nosalino
%\l/\[/?g)rla organica /100 g W;gll;ec}lf(& 0,49 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico 5,95 Bajo
de calcio
é‘flifle% intercambiable cmol(+)/kg KCL 1,75
Aluminio
intercambiable (Al cmol(+)/kg KCL 1,11 Normal
Calcio intercambiable ID-R-072 .
(Ca) cmol(+)/kg versién § <0,59 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version 5 <0,20 Bajo
{’Ig;asw intercambiable cmol(+)/kg {;2;5;?:? 0,09 Bajo
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo
Capacidad de
intercambio catidnico  cmol(+)/kg il;?:ng: 2,77 Bajo
(CICE)
Hi di ible (F NTC
Oleay HoPOmPIE T gy ooy 13915 Alto
Manganeso disponible NTC .
(Mn) Olsen mgke 55562007 308 Bajo
Zinc di ible (Z NTC .
Gloan POl L1 mghkg 55262007 <100 Bajo
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Determinacion

P Unidad Método Valor  Interpretacion
analitica
Cobre disponible (Cu) NTC .
Olsen meke 55262007 <BOO Bajo
Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobdsico 0,09 Bajo
de calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente acido debido a la elevada saturacion
de aluminio, por lo que se aconseja agregar enmiendas calcareas para
manejar una acidez intercambiable. Hay una disponibilidad limitada
de nitrégeno debido al bajo porcentaje de materia organica, por ende,
se sugiere la aplicacion de este elemento. Las concentraciones de fos-
foro y azufre son bajas, por tanto, se recomienda suministrarlos al
suelo. Los niveles edaficos de calcio, magnesio y potasio son bajos, asi
que se considera pertinente su aplicacion. Las concentraciones nativas
de zinc y boro son bajas, por consiguiente, se aconseja adicionarlos al
suelo. Se sugiere agregar compost.

Tabla 37. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de sacha inchi

(muestra AS13A)
Determ{r}acwn Unidad Método Valor Interpretacion
analitica
. Fuerte a
Unidades de VC_R_004
pH pH version 03 5,16 extrer;lcalicéimente
Conductividad NTC .
eléctrica ds/m 5596:2008  %1d No salino
Materia orgénica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 2,03 Medio
Fosforo disponible VC-R-007 .
(P) Bray II mg/kg version 02 <387 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobasico de 2,46 Bajo
calcio
Acidez
intercambiable cmol(+)/kg KCL 0,84
(AI+H)
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Detaerrlg};gizlon Unidad Método Valor Interpretacion
i?lltl;ﬁg;obiable (AI) cmol(+)/kg KCL 0,45 Normal
Calcio ID-R-072 .
intercambiable (Ca) cmol(+)/kg version 5 1,38 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version 5 0,40 Bajo
Potasio ID-R-072 .
intercambiable (K) cmol(+)/kg version 5 0,16 Bajo
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo
Capacidad de Suma d
intercambio cmol(+)/kg ut. ace 2,91 Bajo
catiénico (CICE) cationes
Hierro disponible NTC
(Fe) Olsen mg/kg 55262007 21870 Alto
Manganeso

. . NTC

céllsspe(r)lmble (Mn) mg/kg $526:2007 40,03 Alto

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen mg/kg 55262007 <100 Bajo

Cobre disponible NTC .

(Cu) Olsen mg/kg 55262007 <B00 Bajo
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,26 Medio
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente acido, sin problemas de aluminio de
cambio. Hay una disponibilidad moderada de nitrogeno debido al
porcentaje medio de materia organica, por lo que se sugiere la apli-
cacion de este elemento. Las concentraciones de fosforo y azufre son
bajas, por ende, se recomienda suministrarlos al suelo. Los niveles
edaficos de las bases de cambio de calcio, magnesio y potasio son
bajos, por tanto, se recomienda su aplicacién. Las concentraciones
nativas de los micronutrientes son bajas a moderadas, asi que es reco-
mendable adicionar zinc y boro. No es recomendable agregar hierro
ni manganeso.
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Tabla 38. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de sacha inchi

(muestra AS13B)
Del:;;r}l{gizlon Unidad Método Valor  Interpretacion
. Fuerte a
pH Unidades de VC—.R,—OO4 4,89  extremadamente
pH version 03 4cido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 5596:2008 021 No salino
Materia organica Walkey &
MO} /100 g e 3,26 Alto
Fésforo disponible VC-R-007 .
(P) Bray II meg/kg version 02 <3,87 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico de 5,94 Bajo
calcio
Acidez
intercambiable cmol(+)/kg KCL 3,04
(AL+H)
i‘?}t‘;ﬁﬁ;"biable ap  cmolls)ke KCL 2,57 Restrictivo
Calcio ID-R-072 .
intercambiable (Ca) cmol(+)’kg version 5 1,26 Bajo
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)’kg version § 0,59 Bajo
Potasio ID-R-072 .
intercambiable (K) cmol(+)/kg version 5 0,21 Medio
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo
Capacidad de Suma de
intercambio cmol(+)/kg uti N 5,24 Bajo
cationico (CICE) cationes
Hierro disponible NTC
(Fe) Olsen mg/kg 5526:2007 0949 Alto
Manganeso NTC
(éllsi(;mble (Mn) mg/kg $526:2007 23,93 Alto
Zinc disponible (Zn) NTC .
Olsen mg/kg 55262007 <100 Bajo
Cobre disponible NTC .
(Cu) Olsen me/kg 55262007 <bO0 Bajo
Fosfato
Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,19 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.
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Diagnostico del resultado del analisis de suelo:

Suelo fuerte a extremadamente acido debido a una saturacién mode-
rada de aluminio de cambio, por lo que se sugiere aplicar enmiendas
calcareas para disminuir la acidez del suelo. Hay una adecuada dispo-
nibilidad de nitrégeno debido al alto porcentaje de materia organica,
por ende, se recomienda la aplicacion de este elemento en dosis de
mantenimiento. Las concentraciones de fésforo y azufre son bajas,
por tanto, se recomienda suministrarlos al suelo. Los niveles edaficos
de las bases de cambio de calcio, magnesio y potasio son bajos a mo-
derados, por consiguiente, se recomienda su aplicaciéon. Las concen-
traciones nativas de los micronutrientes son bajas a moderadas, asi
que es recomendable adicionar zinc y boro. No se recomienda agregar
hierro ni manganeso.

Tabla 39. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de sacha inchi
(muestra AS14)

Determ{n'aclon Unidad Meétodo Valor Interpretacion
analitica
H Unidades de VC_R_004 593 Moderadamente
P pH version 03 > acido
Conductividad NTC .
eléctrica ds/m 5596:2008 014 No salino
Materia organica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 2,31 Medio
Fésforo disponible VC-R-007 .
(P) Bray II mg/kg versién 02 5,17 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobésico de 4,39 Bajo
calcio
Acidez
intercambiable cmol(+)/kg KCL ND
(AI+H)
Aluminio
intercambiable (Al) cmol(+)/kg KCL ND
Calcio ID-R-072 .
intercambiable (Ca) cmol(+)/kg version § 3,16 Medio
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)/kg versién 5 0,81 Bajo
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Determinacion

analitica Unidad Meétodo Valor  Interpretacion

Potasio ID-R-072 .

intercambiable (K) cmol(+)kg version 5 0,17 Bajo

Sodio intercambiable ID-R-072 .

(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo

Capacidad de Suma de

intercambio cmol(+)/kg uti n 4,28 Bajo

catiénico (CICE) cationes

Hierro disponible NTC

(Fe) Olsen mg/kg 5526:2007 086 Alto

Manganeso

. . NTC

c(l)llssi(;mble (Mn) mg/kg $526:2007 8,08

Medio

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen mg/kg 55262007 <100 Bajo

Cobre disponible NTC .

(Cu) Olsen me/kg 55262007 <100 Bajo
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,15 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo moderadamente 4cido. Hay una disponibilidad aceptable de
nitrogeno debido al porcentaje moderado de materia organica, por lo
que se recomienda la aplicacion de este elemento. Los elementos fos-
foro y azufre tienen contenidos bajos, por ende, se sugiere agregarlos
al suelo. Los niveles edaficos de calcio, magnesio y potasio son medios
a bajos, por consiguiente, se aconseja su aplicacion. Los micronu-
trientes zinc y boro se encuentran en concentraciones nativas bajas,
asi que se considera pertinente suministrarlos al suelo.
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Tabla 40. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de sacha inchi
(muestra AS14A)

Def;g};gizlon Unidad Método Valor  Interpretacion
Unidades de ~ VC_R_004

pH pH version 03 6,85 Neutro

Conductividad NTC .

eléctrica dS/m 5596:2008 086 No salino

fﬁ‘g)“a orgdnica /100 g Wzgﬁ‘;{(& 18,58 Alto

Foésforo disponible VC-R-007

(P) Bray II mg/kg version 02 7744 Alto
Fosfato

Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico 7,97 Bajo
de calcio

(Agffg)lntercamblable cmol(+)/kg KCL ND

Aluminio cmol(+)/k KCL ND

intercambiable (Al) &

Calcio intercambiable cmol(+)/kg ID—R.—,072 25,46 Alto

(Ca) version 5

Magnesio ID-R-072

intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version 5 2,84 Alto

Potasio ID-R-072

intercambiable (K) cmol(+)’kg version 5 0,51 Alto

(518121)0 intercambiable cmol(+)/kg I\};i;?j? 0,14 Bajo

Capacidad de Suma d

intercambio catiénico  cmol(+)/kg czti(;lne: 28,95 Alto

(CICE)

Hierro disponible NTC .

(Fe) Olsen mg/kg 55262007 S1H Medio

Manganeso NTC

c(i)llssp;(;mble (Mn) mg/kg $526:2007 22,20 Alto

%)llrslgndmpomble gk 5521\é:T2((:)07 <1,00 Bajo

Cobre disponible NTC .

(Cu) Olsen mgke 55262007 <00 Bajo
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico 0,19 Bajo
de calcio

Fuente: Agrosavia.
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Diagnostico del resultado del analisis de suelo:

Suelo neutro, sin problemas de aluminio de cambio. Hay una dispo-
nibilidad adecuada de nitrogeno debido al alto porcentaje de materia

organica, por ende, se recomienda la aplicacion de este elemento en

dosis de mantenimiento. No es recomendable la aplicacion de fésforo

debido a su baja concentracion en el suelo. No se aconseja aplicar las

bases de cambio de calcio. Se recomienda agregar magnesio y potasio

en dosis de mantenimiento. Las concentraciones nativas de los mi-

cronutrientes son bajas, por tanto, es recomendable adicionar zinc y

boro. No se recomienda la aplicacion de hierro ni manganeso.

Tabla 41. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de sacha inchi

(muestra AS14B)
Determir!aci()n Unidad Método Valor Interpretacion
analitica
H Unidadesde ~ VC_R_004 562 Moderadamente
P pH versién 03 ’ 4cido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 55962008 010 No salino
Materia orgédnica Walkey & .
(MO) g/100 g Black 0,94 Bajo
Fosforo disponible VC-R-007 .
(P) Bray II mglkg version 02 <387 Bajo
Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico de 3,08 Bajo
calcio
Acidez
intercambiable cmol(+)/kg KCL ND
(AL+H)
Aluminio
intercambiable (Al) cmol(+)/kg KCL ND
Calcio ID-R-072 .
intercambiable (Ca) cmol(+)/kg version 5 1,21 Medio
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)’kg version § 0,27 Bajo
Potasio ID-R-072 .
intercambiable (K) cmol(+)/kg version § <0,09 Bajo
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg versién S <0,14 Bajo
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Determinacion

P Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
analitica

Capacidad de Suma de

intercambio cmol(+)/kg cgtiones 1,71 Bajo

cationico (CICE)

Hierro disponible NTC

(Fe) Olsen mg/kg 5526:2007 1004 Alto

Manganeso

: ; NTC .

disponible (Mn) mg/kg $526:2007 3,17 Bajo

Olsen

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen me/kg 55262007 <bO0 Bajo

Cobre disponible NTC .

(Cu) Olsen mg/kg 55262007 <100 Bajo
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobésico de 0,17 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del analisis de suelo:

Suelo moderadamente 4cido, sin problemas de aluminio de cambio.
Hay una baja disponibilidad de nitrogeno debido al bajo porcentaje
de materia organica, por ende, se recomienda la aplicacion de este
elemento. Las concentraciones de fésforo y azufre son bajas, por lo
que se recomienda suministrarlos al suelo. Los niveles edaficos de las
bases de cambio de calcio, magnesio y potasio son bajos, por tanto,
se sugiere su aplicacion. Las concentraciones nativas de los micronu-
trientes son bajas, asi que es recomendable adicionar zinc y boro. No
es recomendable agregar hierro ni manganeso.

Tabla 42. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de sacha inchi

(muestra AS16)
Determinacion Unidad Método Valor  Interpretacién
analitica
oH Unid;lc_iles de Zecrgg;oggt 6,02 Ligeércaian;nte
Conductividad dS/m ssothdos 015 Nosalino
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Determ{qaaon Unidad Método Valor Interpretacion
analitica

Materia orgédnica Walkey & .

(MO) g/100 g Black 1,45 Bajo

Fosforo disponible VC-R-007 .

(P) Bray II mglkg version 02 <387 Bajo
Fosfato

Azufre disponible (S) mg/kg monobdsico de 2,78 Bajo
calcio

Acidez

intercambiable cmol(+)/kg KCL ND

(AI+H)

Aluminio

intercambiable (Al) cmol(+)/kg KCL ND

Calcio ID-R-072 .

intercambiable (Ca) cmol(+)/kg version § 2,15 Bajo

Magnesio ID-R-072 .

intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version § 0,62 Bajo

Potasio ID-R-072 .

intercambiable (K) cmol(+)/kg version 5 0,30 Medio

Sodio intercambiable ID-R-072

(Na) cmol(+)/kg version S 0,16 Normal

Capacidad de Suma de

intercambio cmol(+)/kg t' 3,23 Bajo

cationico (CICE) cationes

Hierro disponible NTC .

(Fe) Olsen mg/kg 55262007 3872 Medio

Manggneso NTC

disponible (Mn) mg/kg $526:2007 10,40 Alto

Olsen :

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen mg/kg ss26:2007 <100 Bajo

Cobre disponible NTC .

(Cu) Olsen mgfkg 55262007 <00 Bajo
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobdsico de 0,05 Bajo

calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnéstico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo ligeramente acido, sin problemas de aluminio de cambio. Hay
una baja disponibilidad de nitrégeno debido al bajo porcentaje de
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materia organica, por lo que se sugiere la aplicacion de este elemento.

Las concentraciones de fosforo y azufre son bajas, por ende, se reco-

mienda suministrarlos al suelo. Los niveles edaficos de las bases de

cambio de calcio, magnesio y potasio son bajos a moderados, asi que

se recomienda su aplicacion. Las concentraciones nativas de los mi-

cronutrientes son moderadas a bajas, por consiguiente, es recomen-

dable adicionar hierro, zinc y boro. Se sugiere agregar manganeso en

dosis de mantenimiento.

Tabla 43. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de sacha inchi

(muestra AS16A)
Det:;;rﬁgiglon Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
Unidadesde ~ VC_R_004 Ligeramente

pH pH version 03 6,07 acido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 5596:2008 018 No salino
Materia organica Walkey &

(MO) /100 g ey 3,57 Alto
Fésforo disponible VC-R-007 .

(P) Bray II mg/kg version 02 <3,87 Bajo

Fosfato
Azufre disponible (S) mg/kg monobésico de 2,51 Bajo
calcio

Acidez

intercambiable cmol(+)/kg KCL ND

(Al+H)

Aluminio cmol(+)/k KCL ND

intercambiable (AI) &

Calcio ID-R-072 .
intercambiable (Ca) cmol(+)/kg version § 3,32 Medio
Magnesio ID-R-072 .
intercambiable (Mg) cmol(+)/kg version 5 1,91 Medio
Potasio ID-R-072

intercambiable (K) cmol(+)/kg version § 0,49 Alto
Sodio intercambiable ID-R-072 .
(Na) cmol(+)/kg version S <0,14 Bajo
Capacidad de Suma de

intercambio cmol(+)/kg un 7,86 Bajo

cationes

catiénico (CICE)
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Determir%aaon Unidad Método Valor Interpretacion
analitica

Hierro disponible NTC

(Fe) Olsen mg/kg 55262007 /086 Alto

Mangapeso NTC

disponible (Mn) mg/kg $526:2007 22,34 Alto

Olsen

Zinc disponible (Zn) NTC .

Olsen mg/kg 55262007 121 Bajo

Cobre disponible NTC .

(Cu) Olsen meg/kg 55262007 297 Medio
Fosfato

Boro disponible (B) mg/kg monobésico de 0,05 Bajo
calcio

Fuente: Agrosavia.

Diagnostico del resultado del andlisis de suelo:

Suelo ligeramente acido, sin problemas de aluminio de cambio. Hay
una adecuada disponibilidad de nitrégeno debido al alto porcentaje
de materia orgdnica, por lo que se sugiere la aplicacion de este ele-
mento. Las concentraciones de fosforo y azufre son bajas, por ende, se
recomienda suministrarlos al suelo. Los niveles edaficos de las bases
de cambio de calcio y magnesio son moderados, asi que se recomien-
da su aplicacion. Se aconseja adicionar potasio en dosis de manteni-
miento. Las concentraciones nativas de los micronutrientes son bajas,
por tanto, es recomendable aplicar zinc y boro. No es recomendable
agregar manganeso ni hierro.

Tabla 44. Andlisis de fertilidad completo para cultivo de sacha inchi
(muestra AS16B)

Determ}qaaon Unidad Meétodo Valor  Interpretacion
analitica
H Unidadesde ~ VC_R_004 5.99 Moderadamente

P pH version 03 > acido
Conductividad NTC .
eléctrica dS/m 5596:2008 21 No salino
Materia organica Walkey &

(MO) /100 g ek 425 Alto
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de fosforo y azufre son bajas, por consiguiente, se considera pertinen-
te suministrarlos al suelo. Los niveles edaficos de calcio y magnesio
son medios a bajos, por ende, se sugiere su aplicacion. Se recomien-
da adicionar potasio en dosis de mantenimiento. Los microelementos
zinc y boro estdn en concentraciones nativas bajas, por tanto, es reco-
mendable agregarlos al suelo.

8.4. Capacitacion para la realizacion
de abonos organicos

8.4.1. Mesetas

Resguardo Indigena Villa Lucia

Con la autorizacion y la participacion de la gobernadora del Resguar-
do Indigena Villa Lucia, Libia Epe, se llevd a cabo la capacitacion
del curso para la realizacion de abonos organicos. La capacitacion se
desarroll6 en dos fases: una tedrica y otra practica, y se realiz6 en la
caseta comunal del Resguardo el viernes 21 de septiembre del 2018.

Imagen 1. Curso para la realizacion de abonos orgdnicos en el
Resguardo indigena Villa Lucia.
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Vereda Las Rosas

Con la autorizacion y la participacion del lider de la asociacion Aso-
camet, Querubin Alvarez, se llevé a cabo la capacitacién del curso
para la realizacion de abonos orgdnicos. La capacitacion se desarrolld
en dos fases: una tedrica y otra practica, y se realizé en la finca del

lider de la asociacién en la vereda Las Rosas el sibado 6 de octubre
del 2018.

8.4.2. Vista Hermosa

Vereda Alto Termales

Con la autorizacion y la participacion de la lider de la asociacion
Agrocos, Aurora Martinez, se llevé a cabo la capacitacion del curso
para la realizacion de abonos organicos. La capacitacion se desarrolld
en dos fases: una tedrica y otra practica, y se realizo en el salon comu-
nal de la vereda Alto Termales el sabado 15 de septiembre del 2018.

Imagen 2. Curso para la realizacion de abonos orgdnicos en la
vereda Alto Termales.
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Vereda Buenavista

Con la autorizacién y la participacion de la lider de la asociacion
Agroprovic, Diana Bonilla, se llevé a cabo la capacitacion del curso
para la realizacion de abonos orgdnicos. La capacitacion se desarrolld
en dos fases: una tedrica y otra practica, y se realizé en la escuela de
la vereda Buenavista el viernes 12 de octubre del 2018.

Vereda Los Alpes

Con la aprobacion y la participacion del lider de la asociacion Agro-
alpe, Luis Martinez, se llevd a cabo la capacitacion del curso para
la realizacion de abonos organicos en la vereda Los Alpes. La capa-
citacion se desarrolld en dos fases: una tedrica y otra practica, y se
realizé en la finca del lider de la asociacion el sibado 13 de octubre
del 2018.

Imagen 3. Curso para la realizacion de abonos orgdnicos en la
vereda Los Alpes.
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8.4.3. Puerto Lleras

Vereda La Union

Con la aprobacion y la participacion de la lider de la asociacion As-
prabari, Maria Monroy, se llevé a cabo la capacitacion del curso para
la realizacion de abonos organicos en la vereda La Unién. La capa-
citacion se desarrollo en dos fases: una tedrica y otra practica, y se
realiz6 en la finca El Trapiche el viernes 14 de septiembre del 2018.

Imagen 4. Curso para la realizacion de abonos orgdnicos en la
vereda La Union.

8.4.4. El retorno

Vereda San Lucas

Con la aprobacion y la participacion del lider de la JAC, Manuel
Olmos, se llevd a cabo la capacitacion del curso para la realizacion
de abonos orgdnicos. La capacitacion se desarroll6 en dos fases: una
tedrica y otra practica, y se realizé en el salon comunal de la vereda
San Lucas el viernes 19 de octubre del 2018.
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Vereda Patio Bonito

Con la aprobacion y la participacion del lider de la asociacion Aso-
proagro, José Ibanez, se llevé a cabo la capacitacion del curso para la
realizacion de abonos organicos. La capacitacion se desarrolld en dos
fases: una tedrica y otra practica, y se realizo en el salon comunal de
la vereda Patio Bonito el sabado 3 de noviembre del 2018.

Imagen 5. Curso para la realizacion de abonos orgdnicos en la
vereda Patio Bonito.

8.4.5. Resultados y analisis

El presente proyecto tenia como proposito fortalecer las capacidades
socioeconomicas y técnicas de las comunidades del piedemonte de
Macarena y Guaviare, a través de programas para el desarrollo rural.
El programa que se propuso consisti6 en la capacitacion de cien per-
sonas por medio de un curso para la realizacion de abonos organicos,
a fin de mejorar sus practicas agricolas.

El objetivo del Curso de realizacion de abonos orgdnicos fue
impactar cinco municipios, tres de ellos en el departamento del Meta:
Mesetas, Puerto Lleras y Vista Hermosa, y dos en el departamento
del Guaviare: San José del Guaviare y El Retorno. Cabe senalar que
el proyecto no se ejecut6 en San José del Guaviare por falta de interés
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de la comunidad, de manera que se decidi6é impactar dos veredas de
El Retorno, dado que pertenece al departamento del Guaviare (ver
Grifica 1).

Griéfica 1. Municipios impactados por el proyecto
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Fuente: Elaboracion propia.
El nimero de veredas que se impactaron por municipio fueron:
dos en Mesetas, tres en Vista Hermosa, una en Puerto Lleras y dos en

El Retorno (ver Grafica 2).

Griéfica 2. Veredas impactadas por el proyecto
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En total, se lograron capacitar 156 personas: 22 en Mesetas, 69
en Vista Hermosa, 10 en Puerto Lleras y 55 en El Retorno (ver Grafi-

ca 3); de manera que se superaron las expectativas. Entre las personas

que se capacitaron en abonos organicos, se encuentran lideres de las

asociaciones, presidentes de las juntas de accion comunal y demads
asociados. Es importante resaltar que la asistencia al curso estuvo de-
terminada por factores como la distancia, la poca facilidad de acceso

y los recursos econémicos necesarios para el traslado.

Griéfica 3. Numero de personas capacitadas
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Fuente: Elaboracién propia.

El curso se desarrollé en dos veredas del municipio de Mesetas.

El nimero de personas capacitadas por vereda fue: 12 en el Resguar-

do Indigena Villa Lucia y 10 en Las Rosas (ver Grafica 4).
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Grifica 4. Niimero de personas capacitadas en el municipio de
Mesetas
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Fuente: Elaboracién propia.

El curso se desarroll6 en tres veredas del municipio de Vista
Hermosa. El nimero de personas capacitadas por vereda fue: 37 en
Alto Termales, 12 en Buenavista y 20 en Los Alpes (ver Grafica 5).

Griéfica 5. Numero de personas capacitadas en el municipio de Vista
Hermosa
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El curso se desarroll6 en una vereda del municipio de Puerto
Lleras. El nimero de personas capacitadas en la vereda La Uni6n fue
10 (ver Grafica 6).

Griéfica 6. Numero de personas capacitadas en el municipio de
Puerto Lleras
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Vereda del municipio Puerto Lleras

Fuente: Elaboracion propia.

El curso se desarroll6 en dos veredas del municipio de El Re-
torno. El nimero de personas capacitadas por vereda fue: 10 en San
Lucas y 45 en Patio Bonito (ver Grafica 7).

Griéfica 7. Nuimero de personas capacitadas en el municipio de El
Retorno
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Fuente: Elaboracion propia.
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En cuanto al grupo poblacional de las personas capacitadas en
el curso, 65 eran campesinos, 42 no suministraron ese dato, 36 eran

victimas del conflicto armado, 12 eran indigenas, 1 era afrodescen-

diente y no habia excombatientes (ver Grafica 8).

Grifica 8. Nuimero de personas capacitadas por grupo poblacional
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En relacion con el género de las personas capacitadas en el
curso, 87 eran hombres y 69 eran mujeres (ver Grafica 9).

Griéfica 9. Numero de personas capacitadas por género
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Fuente: Elaboracion propia.

8.5. Socializacion y entrega de resultados
de los analisis de suelo en los municipios

La socializacion y entrega oficial de los resultados del proyecto se lle-
v6 a cabo en el municipio de Mesetas. De igual manera, se realizo la
misma jornada en el municipio de San José del Guaviare, con el fin de
visibilizar el proceso, que tenia por objetivo fortalecer las capacidades
socioeconOmicas y técnicas de la region.

8.6. Conclusiones

Con respecto a la informacion obtenida de las fuentes secundarias de
las diferentes alcaldias, se observd que las asociaciones de las dreas
rurales de los municipios impactados no contaban con un estudio de
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suelos que evaluara su eficiencia, a fin de asegurar la efectividad del
cultivo establecido o por establecer.

Por lo que se refiere a los resultados de los andlisis de labora-
torio, los suelos de los departamentos del Meta y del Guaviare tienen
en comun que son fuerte a extremadamente 4cidos y carentes de nu-
trientes esenciales para el desarrollo de los cultivos. En esta medida, la
adicion de abonos organicos como complemento fue apropiada para
mejorar la rentabilidad agricola y financiera de los suelos.

Si bien el proyecto tenia como meta capacitar a 100 personas de
los municipios de Mesetas, Vista Hermosa, Puerto Lleras y El Retor-
no acerca de la realizacion de abonos organicos, en total se capacita-
ron 156 personas de estos municipios.

Con el proposito de crear un vinculo de confianza con las
comunidades y dejar las puertas abiertas en las veredas impactadas,
se realiz6 la socializacion y entrega oficial de los resultados de la
evaluacion de calidad del suelo para su aprovechamiento, futuras
intervenciones profesionales o cambio de productos agricolas en los
cultivos.

8.7. Recomendaciones

Evaluar la calidad del suelo en las fincas productoras, por lo menos
una vez al afio o antes de establecer un cultivo, para identificar a
tiempo las condiciones del suelo vy, si es necesario, hacer correcciones
respecto a los sustratos.

A partir de las condiciones evidenciadas en los municipios im-
pactados, se recomienda expandir el proyecto hacia las demas veredas
de los municipios del Meta y del Guaviare, a fin de fortalecer sus
capacidades.

Instaurar o mejorar las rutas de acceso a las veredas y a las
fincas para disminuir la dificultad y el riesgo de que los campesinos
pierdan sus productos agricolas al momento de sacarlos del area de
produccion para la venta, asi como para facilitar el acceso para la
ejecucion de futuros proyectos.
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9.1. Introduccion

| departamento del Meta cuenta con una posicion geografica estra-

tégica, y se ha constituido como la puerta a los Llanos Orientales.
El Meta cuenta con importantes ventajas en términos de agricultura,
ganaderia y mineria, industrias en las que ha impulsado un notable
tejido empresarial. En este escenario, la academia ha tenido un rol
significativo al proponer estrategias de fortalecimiento, consolidacion
y competitividad.

Entre estas estrategias se propuso la articulacion de dieciséis
instituciones de educacion superior con presencia en el Meta, que
adopto el nombre de Mesa de rectores con presencia en el departa-
mento del Meta (MERUM). Esta red ha impulsado la integracion de
la academia alrededor de las necesidades y los intereses del departa-
mento, sumando esfuerzos para fortalecer la generacion de valor de
manera local, a fin de beneficiar a las comunidades, las empresas y las
instituciones estatales.

En este contexto, la MERUM promovi6 una alianza interinsti-
tucional para el desarrollo rural que, en conjunto con el Ministerio de
Educacion Nacional, realizé un proyecto de fortalecimiento de las ca-
pacidades socioeconémicas y técnicas de las comunidades del PDET
Macarena-Guaviare, a través de programas que se enfocaron en gran
parte en las capacidades agricolas, turisticas y ganaderas.

La Corporacién Universitaria Autonoma de Narifio (AUNAR),
tras considerar las vocaciones y potencialidades de la region, enfoco
sus esfuerzos en el fortalecimiento del turismo. Esta actividad eco-
némica permite a las comunidades abrir sus puertas a los visitantes,
asi como ofrecer una riqueza natural y cultural en territorios que es-
tuvieron sumergidos en el conflicto durante décadas, por lo que era
impensable visitarlos con fines turisticos.

El proyecto busco transmitir los conocimientos técnicos y admi-
nistrativos necesarios para mejorar las capacidades locales dedicadas
al turismo, propiciando una visiéon mas sélida en términos de oferta
de productos y servicios de calidad. Si bien los cinco municipios que
participaron en el programa se encuentran en una fase inicial de sus
desarrollos turisticos, cuentan con el potencial y la voluntad de las
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comunidades que, gracias a estas iniciativas, comenzaron una ruta
de fortalecimiento y competitividad que se puede convertir en una
alternativa razonable para la generacion de ingresos en los territorios
que tanto carecen de estos.

9.2. Contexto regional

El departamento del Meta esta localizado en la region centro-orien-
tal de Colombia, entre 1°32°30” y 4°57°30” latitud norte y entre
71°2°30” y 74°57°00” longitud oeste de Greenwich; al norte limita
con Cundinamarca y Casanare, al sur con Caqueta y Guaviare, al
oriente con Vichada y al occidente con Huila y Bogota. El Meta tiene
una extension de 85 mil kilometros cuadrados, equivalente a 8 millo-
nes 563 mil hectareas, y es uno de los departamentos con mayor cre-
cimiento en los tltimos tiempos, especialmente en cuanto a productos
para la generacion de biocombustibles y la seguridad alimentaria.

El Meta presenta una gran diversidad topografica, con terrenos
que van desde llanuras —un 80% de su territorio— hasta importantes
elevaciones como el cerro El Nevado con 4.560 m s. n. m. y el paramo
de Sumapaz con 4.000 m s. n. m. Alli también se encuentra la sierra
de la Macarena, uno de los macizos mas antiguos del mundo que
tiene una gran diversidad en fauna y flora.

El territorio del departamento esta formado por tres grandes
regiones fisiograficas. La primera region estd ubicada en el occidente
del departamento y esta constituida por la parte montafiosa del flanco
oeste de la cordillera Oriental, con alturas que alcanzan los 4.000 m s.
n. m., limitando con los departamentos de Caqueta, Huila y Cundina-
marca; también se destaca el piedemonte, o drea de transicion entre la
cordillera, la llanura y la serrania de la Macarena, esta ultima ubicada
de forma casi perpendicular a la cordillera Oriental. La segunda re-
gion es la planicie, ubicada en el centro y el oriente del departamento,
la cual esta conformada por la parte occidental del Escudo Guyanés
y por materiales de la cordillera y los rios que la surcan. La tercera
region estd ubicada en el sur del departamento, alli se encuentran
tierras de paramo, paisajes de altillanura con vegetacion de sabana y
bosque primario, las vegas de los rios Ariari y Guaviare, laderas de la
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cordillera Oriental y grandes areas del Sistema de Parques Nacionales
Naturales.

Villavicencio es la capital del departamento del Meta y el centro
comercial mas importante de los Llanos Orientales. La ciudad esta
ubicada en el piedemonte de la cordillera Oriental, al noroccidente
del departamento, a 04°09 Ny 73°38 O, con una altitud de 467 m s.
n. m., una superficie de 1.328 km? y a una distancia de 86 km de Bo-
gotd. Al norte limita con los municipios de Restrepo y El Calvario, al
oriente con Puerto Lopez, al sur con Acacias y San Carlos de Guaroa,
y al occidente con Acacias y el departamento de Cundinamarca.

En el territorio municipal se distinguen dos regiones: una zona
montafiosa ubicada al occidente y el noroccidente, formada por un
costado de la cordillera Oriental; y una planicie inclinada ligeramente
hacia el oriente y el nororiente, que corresponde al piedemonte de
la cordillera, bordeada por el rio Guayuriba en la parte norte. Por
el centro de esta planicie cruzan los rios Ocoa y Negro, ademas de
numerosos cafios y afluentes menores.

9.3. Demografia

De acuerdo con las proyecciones del censo realizado por el Depar-
tamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)', la po-
blacion del departamento del Meta en el afio 2019 es de 1.035.256
habitantes, distribuidos en 29 municipios situados en su mayoria a
lo largo del piedemonte llanero. Por su parte, Villavicencio alberga
527.673 habitantes en el 2019.

Es de resaltar que en proporcion los municipios que mas han cre-
cido poblacionalmente entre el 2009 y 2019 son San Carlos de Guaroa
44%?"3, Castilla la nueva con 35%, La Macarena 35%, Puerto Con-
cordia 30%, Mapiripan 28%, Uribe 27% y Acacias 36%, los cuales
se encuentran por encima de la media departamental, en contraste se

12 DANE, Estimacion y proyecciones de poblacion a nivel nacional, departamental
y municipal total por drea 1985 — 2020. https://www.dane.gov.co/index.php/es-
tadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion

13 Analisis propio de crecimiento poblacional en los municipios del Meta (2009 —
2019)
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evidencian municipios con decrecimientos como Puerto Lleras —10%,
El Castillo -8%, San Juan de Arama —4%, Lejanias —3% vy El calvario
—2%. En el primer caso, donde la poblacion ha incrementado se podria
atribuir al mejoramiento de condiciones de seguridad y surgimiento de
economias municipales, en el segundo caso es necesario revisar estas
condiciones en los municipios donde ha disminuido la poblacion.

9.4. Economia

La principal fuente de riqueza del Meta proviene de la explotacion de
hidrocarburos, seguida de la ganaderia extensiva y la agricultura con
cultivos tecnificados de arroz, cacao, forestales, cafia y palma africa-
na, ademds de cultivos tradicionales de yuca, platano, citricos, frutas,
entre otros.

La agricultura, la ganaderia y la mineria son los pilares de la
economia de la ciudad, desarrollada por un importante y agitado co-
mercio, respaldado por el recurso financiero, que la convierten en el
polo de desarrollo de los Llanos Orientales. Entre los productos agri-
colas que mas se extienden por la region se encuentran: arroz, soya,
maiz, frutas, yuca, algodén y cacao. Algunos de estos cultivos se sem-
braron durante las décadas de los 80 y los 90; sin embargo, han ido
desapareciendo debido a reformas del Estado, lo que ha ocasionado
grandes pérdidas para los campesinos.

La ganaderia bovina reporta 88.000 cabezas de ganado, de las
cuales aproximadamente 7.200 son vacas de ordefio que producen
24.000 litros de leche diarios. También es importante la produccion
porcina, piscicola y avicola de engorde y postura.

En cuanto al sector minero, la diversidad de suelos brinda
grandes beneficios. De igual manera, se obtiene una gran riqueza
del subsuelo a partir de los yacimientos de petréleo del Complejo
Apiay-Ariari, cuyas estaciones Apiay, Suria y Reforma-Libertad re-
portan entre 90.000 y 100.000 barriles diarios extraidos.

El turismo ha sido ratificado como una actividad emergente, con
un profundo potencial en los departamentos del Meta y del Guaviare.
Se incluy6 como estrategia de sostenibilidad econémica en el ultimo
Plan departamental de desarrollo, donde se propuso la construccion
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de rutas de desarrollo turistico que beneficiaran los territorios mas
alla de la capital del departamento, aprovechando sus potencialida-
des, suscitando la inclusion econémica y social e integrando estrate-
gias ambientales en pro de la sostenibilidad de los ecosistemas que se
habilitan a raiz de los Acuerdos de paz, tanto para Colombia como
para el mundo.

9.5. El turismo como estrategia de inclusion
economica y de cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible

El desarrollo del sector turistico involucra a diversos actores, des-
de los Gobiernos tanto nacionales como locales, que influyen en su
desarrollo mediante la intervencion de politicas, el desarrollo de in-
fraestructura y reglamentaciones, hasta los principales actores del
sector privado. Estos actores privados incluyen numerosas empresas,
cooperativas, asociaciones pequefas, medianas y grandes locales o
extranjeras, que proporcionan suministros y servicios como hoteles,
restaurantes, transporte, guias locales y diversas actividades de ocio y
entretenimiento. No obstante, esta diversidad presenta un dilema. Por
un lado, muestra que a diferencia de otros sectores que son intrinse-
camente enclaves, como el sector extractivo (por ejemplo: la mineria),
el turismo crea vinculos entre sectores de la economia y, por tanto,
es mas probable que contribuya a la diversificacion econdémica. Por
otro lado, la diversa gama de actores y actividades en el turismo se
suma al desafio de crear un sector sostenible, que requiere que cada
area o actividad sea sostenible. Para esto, se necesita una variedad de
politicas, regulaciones, inversiones y capacitacion, a fin de contribuir
al desarrollo sostenible.

El propésito de esta seccion es identificar cuestiones clave
que se deben abordar al considerar las contribuciones del turismo
al desarrollo sostenible. La agenda de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) establece un marco global para terminar con la
pobreza extrema, combatir la inequidad y la injusticia y afrontar el
cambio climatico en un periodo de tiempo que llega hasta el 2030,
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centrado en las personas y con un caracter transformador, universal
e integrado.

El turismo tiene el potencial de contribuir, directa o indirec-
tamente, a todos los objetivos. En particular, este se ha establecido
como una meta en los Objetivos 8, 12 y 14, los cuales tratan sobre
el crecimiento econdémico inclusivo y sostenible, el consumo y la pro-
duccién sostenibles, y el uso sostenible de los océanos y los recursos
marinos, respectivamente.

El turismo sostenible esta firmemente posicionado en la Agenda
2030. Sin embargo, lograr cumplir con esta agenda requiere un marco
de implementacion claro, un financiamiento adecuado y la inversion
en tecnologia, infraestructura y recursos humanos. Segun la Organi-
zacion Mundial del Turismo, se puede decir que el turismo sostenible
es una herramienta potente para la consecucion de las metas de los
siguientes objetivos de desarrollo:

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas
en todo el mundo

Como uno de los sectores econémicos mas grandes y de mas rapido
crecimiento en el mundo, el turismo esta bien posicionado para fo-
mentar el crecimiento econémico y el desarrollo en todos los niveles,
asi como para proporcionar ingresos a través de la creacion de em-
pleo. El desarrollo del turismo sostenible y su impacto a nivel comu-
nitario pueden vincularse con los objetivos nacionales de reduccion
de la pobreza, promocién y emprendimiento de pequefias empresas,
y empoderamiento de los grupos menos favorecidos, en particular,
jovenes y mujeres.

Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la
agricultura sostenible

El turismo puede estimular la productividad agricola promoviendo la
produccion, el uso y la venta de productos locales y su integracion a la
cadena de valor del sector. Ademas, el agroturismo, un segmento del
turismo en crecimiento, puede complementar las actividades agricolas
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tradicionales. El aumento en los ingresos de las comunidades locales
puede conducir a una agricultura mas resistente al clima y a una
mejor experiencia turistica.

Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar
para todos en todas las edades

La contribucién del turismo al crecimiento econdémico y al desarro-
llo también puede tener un efecto sobre la salud y el bienestar. Las
ganancias en el extranjero y los ingresos fiscales provenientes del tu-
rismo pueden reinvertirse en la prestacion de servicios de salud, que
incluyen mejorar la salud materna, reducir la mortalidad infantil y
prevenir enfermedades, entre otros.

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa, de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida para todos

Una fuerza laboral bien capacitada es crucial para que el turismo
prospere. El sector puede proporcionar incentivos para invertir en
educacion, formacion profesional y asistencia a la movilidad labo-
ral transfronteriza en cualificaciones, estindares y certificaciones. En
particular, j6venes, mujeres, personas mayores, indigenas y personas
con necesidades especiales deberian beneficiarse de medios educativos
donde el turismo tenga el potencial de promover la inclusion, el valor
de una cultura de tolerancia, paz y no violencia, asi como todos los
aspectos del intercambio global y la ciudadania.

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifas

El turismo puede empoderar a las mujeres de multiples maneras,
particularmente, a través de la provision de empleos y oportunida-
des de generacion de ingresos en el turismo a pequefia y gran escala
y en las empresas relacionadas con la industria de la hospitalidad.
Como uno de los sectores con la mayor proporcion de mujeres em-
pleadas y empresarios, el turismo puede ser una herramienta para que
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as mujeres desenvuelvan su potencial, ayudandolas a involucrarse
| j d 1 t 1, ayuddndol 1
plenamente y a ser lideres en todos los aspectos de la sociedad.

Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion
sostenible y el saneamiento para todos

El turismo puede desempefiar un papel fundamental para lograr y
garantizar el acceso al agua, asi como la higiene y el saneamiento
para todos. El uso eficiente del agua en el sector turistico, las medidas
de seguridad adecuadas, la gestion de las aguas residuales, el control
de la contaminacion y la eficiencia tecnologica pueden ser clave para
salvaguardar este precioso recurso.

Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna para todos

Como un sector que requiere un aporte sustancial de energia, el turis-
mo puede acelerar el cambio hacia las energias renovables y aumentar
su participacion en la matriz energética mundial. En consecuencia, al
promover inversiones solidas y a largo plazo en fuentes de energia
sostenible, el turismo puede ayudar a reducir las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero, mitigar el cambio climatico y contribuir a
soluciones energéticas innovadoras en areas urbanas y rurales.

Objetivo 8: Promover el crecimiento economico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el
trabajo decente para todos

El turismo es una de las fuerzas impulsoras del crecimiento econémi-
co mundial y, actualmente, ofrece alrededor de 1 de cada 10 puestos
de trabajo en todo el mundo. Al dar acceso a oportunidades de tra-
bajo decente en el sector turistico, la sociedad, particularmente jove-
nes y mujeres, puede beneficiarse de un mayor desarrollo profesional.
La contribucion del sector a la creacion de empleo se reconoce en la
meta 8.9: “Para 2030, disefiar e implementar politicas para promover
el turismo sostenible que genere empleos y promueve la cultura y
productos locales™.
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Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover
la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion

El desarrollo del turismo depende de una buena infraestructura su-
ministrada por entes publicos y privados, asi como de un entorno
innovador. El sector también puede incentivar a los Gobiernos locales
y nacionales a mejorar su infraestructura y a modernizar su indus-
tria para hacerlas mas sostenibles y eficientes y, asi, atraer el turis-
mo y otras fuentes de inversion extranjera. Esto también facilitaria
una mayor industrializacion sostenible, necesaria para el crecimiento
econémico, el desarrollo y la innovacién.

Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises

El turismo puede ser una herramienta potente para el desarrollo de la
comunidad y la reduccion de las desigualdades si involucra a las po-
blaciones locales y a todas las partes clave interesadas en su desarro-
llo. También puede contribuir a la renovacion urbana y al desarrollo
rural, y a reducir los desequilibrios al brindar a las comunidades la
oportunidad de prosperar en su lugar de origen. El turismo es un me-
dio eficaz para que los paises en desarrollo participen en la economia
mundial.

En el 2014, los paises menos desarrollados recibieron alrededor
de 16.400 millones de dolares en exportaciones asociadas al turismo
internacional, frente a los 2.600 millones de ddlares en el 2000, lo que
convierte al sector en un pilar importante de su economia (7% de las
exportaciones totales). Esto ayudaria a que muchos paises salieran del
subdesarrollo.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

Una ciudad que no es buena para sus ciudadanos no es buena para
los turistas. El turismo sostenible tiene el potencial de promover la
infraestructura urbana, la accesibilidad universal y la regeneracion
de dreas en decadencia, asi como de preservar el patrimonio cultural
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y natural, del que depende el turismo. Mayores inversiones en in-
fraestructura verde (medios de transporte mas eficientes, reduccion
de la contaminacion del aire, conservacion de sitios patrimoniales y
espacios abiertos, etc.) deberian dar como resultado ciudades mas in-
teligentes y ecoldgicas de las que no solo los residentes sino también
los turistas puedan beneficiarse.

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo
y produccion sostenibles

Si el turismo adopta practicas de produccion y consumo sostenibles,
puede desempenar un papel importante en la aceleracion del cambio
global hacia la sostenibilidad. Para hacerlo, como se establece en la
meta 12.b, es imperativo: “Desarrollar e implementar herramientas
para monitorear los impactos del desarrollo sostenible para el turis-
mo sostenible que crea empleos, promueve la cultura y productos
locales™.

El Programa de Turismo Sostenible (STP por sus siglas en in-
glés) de los Programas de Consumo Sostenible y Patrones de Produc-
ciéon (10YFP por sus siglas en inglés) tiene como propésito desarrollar
practicas de consumo y produccion sostenibles, las cuales contemplen
iniciativas que empleen los recursos de manera eficiente y que arrojen
mejores resultados econémicos, sociales y ambientales.

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos

El turismo contribuye al cambio climdtico y, a la vez, se ve afecta-
do por este. Por tanto, al sector le interesa desempefar un papel de
liderazgo en la respuesta global al cambio climatico. Al reducir el con-
sumo de energia y usar fuentes de energia renovables, especialmente
en el sector del transporte y el alojamiento, el turismo puede ayudar a
afrontar uno de los mayores desafios de nuestro tiempo.
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Objetivo 14: Conservar y utilizar en forma sostenible los
océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo
sostenible

El turismo costero y maritimo, los segmentos mds grandes del turis-
mo, especialmente para los Pequenos Estados Insulares en Desarrollo
(PEID), dependen de ecosistemas marinos saludables. El desarrollo
del turismo debe ser parte de la Gestion Integrada de la Zona Costera
para ayudar a conservar y preservar los ecosistemas marinos fragiles
y servir como un medio para promover una economia azul, en linea
con la meta 14.7: “Para el afio 2030, aumentar los beneficios eco-
némicos para los pequeiios estados insulares en desarrollo y el uso
sostenible de los recursos marinos, incluida la gestion sostenible de la
pesca, la acuicultura y el turismo”.

Objetivo 15: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de
las tierras y detener la pérdida de biodiversidad

Paisajes majestuosos, bosques virgenes, biodiversidad y sitios de pa-
trimonio natural son a menudo las principales razones por las que los
turistas visitan un destino. El turismo sostenible puede desemperiar
un papel importante no solo en la conservacién y preservacion de
la biodiversidad, sino también promoviendo el respeto por los eco-
sistemas terrestres, mediante practicas que reduzcan el consumo y el
desperdicio, conserven la fauna y la flora nativas e implementen acti-
vidades de concientizacion.

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas

Dado que el turismo gira en torno a miles de millones de encuentros
entre personas de diversos origenes culturales, este sector puede fo-
mentar la tolerancia y la comprension multicultural e interreligiosa,
sentando las bases para sociedades mas pacificas. El turismo sosteni-
ble, que beneficia y compromete a las comunidades locales, también
puede proporcionar una fuente de sustento para las mismas, fortalecer
las identidades culturales y estimular las actividades empresariales,
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ayudando a prevenir la violencia en aras de consolidar la paz en con-
textos de posconflicto.

Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible

Debido a su naturaleza intersectorial, el turismo tiene la capacidad
de fortalecer asociaciones privadas y publicas y comprometer mul-
tiples interesados (internacionales, nacionales, regionales y locales)
para trabajar juntos con el fin de alcanzar los ODS y otras metas. De
hecho, la cooperacién publica-publica y las alianzas publico-privadas
son una base necesaria y fundamental para el desarrollo del turismo,
asi como para generar una mayor conciencia sobre el papel de este
sector en la ejecucion de la Agenda para el Desarrollo.

El turismo y el desarrollo sostenible deben estar equilibrados;
en esta medida, es necesario encontrar los medios para cumplir con
los objetivos econémicos, sociales y ambientales de una manera razo-
nable, lo cual implica tanto beneficios como desafios. El turismo, par-
ticularmente el turismo sostenible, es una forma efectiva de desarro-
llar sectores economicos fuertes en los paises en desarrollo. Ademas,
los turistas prefieren visitar paises menos desarrollados, por cuanto
ofrecen experiencias valiosas al turismo internacional; no obstante, se
debe tener en cuenta la importancia de proteger los entornos sociales
y los recursos naturales.

En resumen, el turismo es una estrategia importante de de-
sarrollo comunitario, cuya implementaciéon no demanda recursos
significativos. Dado que las tendencias actuales estan orientadas hacia
experiencias naturales y culturales, su desarrollo implica retos y me-
didas, que deben ser pensadas con base en la interpretacion historica,
politica, social, econémica y ambiental de los territorios que confor-
man el PDET Meta-Guaviare.
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9.6. Contexto politico y social del PDET
Meta-Guaviare

9.6.1. Politicas y estrategias ambientales

El conflicto armado de los ultimos cincuenta afios estuvo ligado inti-
mamente a cuestiones ambientales (explotacion de recursos, apropia-
cion de tierras, entre otros). En este sentido, el documento Acuerdo
final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz
estable y duradera deja entrever las acciones necesarias para definir
una ruta de trabajo en las comunidades que se han visto mas afecta-
das por el conflicto armado.

La apuesta del Estado en el marco del documento de finaliza-
cion del conflicto esta orientada a implementar medidas que giren en
torno a la paz territorial: desde y para los territorios. Esto implica el
apoyo del aparato estatal para que las comunidades tracen su ruta e
identifiquen las acciones sociales y ambientales propias, necesarias
para el aprovechamiento de los recursos.

Las acciones que se proponen desde las comunidades parten
de un proceso de construccion colectiva que permite garantizar una
paz estable y duradera. Al respecto, (Rodriguez, Rodriguez, & Du-
ran, 2017) mencionan: “nos referimos a la etapa de posacuerdo y
no a una etapa de posconflicto, pues consideramos que con la firma
de los acuerdos de paz el conflicto no cesara de forma inmediata”;
por tanto, se requieren acciones estratégicas que generen espacios de
construccion y reconstruccion colectiva desde los diferentes actores
(Estado, universidades y comunidades).

De acuerdo con los datos de la Fundacion para la Conservacion
y el Desarrollo Sostenible, el conflicto armado tuvo una incidencia
media-alta en el departamento del Meta y alta en el departamento del
Guaviare, perjudicando areas protegidas y areas de reserva forestal
contempladas en la Ley 2 de 1959 (Botero, Deyanira, Vanegas, &
Rojas, 2015) Segtin el Diagndstico Socioambiental del departamento
del Meta, este impacto se evidencia en el Area de Manejo Especial de
la Macarena (AMEM) en los siguientes aspectos:
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® Deterioro progresivo y sistematico de las cuencas hidrogra-
ficas.

e Cambios en la calidad del agua proveniente de rios y ria-
chuelos.

e Contaminacion del suelo debido a las plantaciones no pro-
pias del contexto.

® Mayor demanda de recursos naturales por el aumento de
poblacién e impacto negativo en los ecosistemas debido al
incremento de la malla vial.

* Desplazamiento poblacional a ciudades como Villavicencio
y Granada, lo que implica mayor uso de recursos.

Teniendo en cuenta lo anterior y atendiendo a las condiciones
sociales y ambientales del contexto regional de los dos departamen-
tos, es importante sefialar que el Gobierno nacional debe atender la
problematica ambiental desde la instauracion y puesta en marcha
de los acuerdos de terminacion del conflicto con las FARC, a través
de estrategias claras en temas como el ordenamiento territorial, la
construccion de un capacidad técnica que impulse los procesos pro-
ductivos de la region, el fortalecimiento financiero de organismos e
instituciones que generen un impacto ambiental positivo en la region
de la Orinoquia y, finalmente, una estructura precisa de planificacion,
monitoreo y control.

9.7. Construccion de paz como estrategia
de desarrollo en el departamento del Meta

9.7.1. Territorios con potencial turistico en el
departamento del Meta y su inmersion en el conflicto

El departamento del Meta tiene una posicion estratégica, por lo que
los municipios del sur fueron utilizados como corredores de paso por
los grupos armados que hacian presencia en el departamento. Uno
de estos grupos fue el Bloque Jorge Bricefio de las FARC (Las2orillas,
2015), que junto a la poca presencia del Estado y las malas condi-
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ciones socioeconémicas de sus habitantes constituyeron un ambien-
te propicio en el territorio para profundizar el conflicto en términos
sociales, con graves impactos econdémicos y politicos.

Segtin el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), el 55%
del territorio del Meta tiene un indice de incidencia del conflicto ar-
mado muy alto o alto. Los siguientes municipios tienen un indice muy
alto, en orden de mayor a menor: Vista Hermosa, Mesetas, Uribe,
Puerto Rico, El Castillo, San Juan de Arama, Puerto Lleras, Mapiri-
pan, Lejanias y La Macarena; mientras que los siguientes municipios
tienen un indice alto: El Dorado, Puerto Concordia, Cubarral, San
Juanito, Puerto Gaitan y Fuente de Oro.

El indice de incidencia del conflicto armado se calcul6 en un pe-
riodo comprendido entre los afios 2001 y 2013, tomando como fac-
tores el numero de acciones armadas, minas antipersonales y cultivos
de coca, asi como las tasas de homicidio, secuestro y desplazamiento
forzado. El DNP concluyé que, en Colombia, 81 municipios tienen
una incidencia del conflicto muy alta y 106 municipios una incidencia
del conflicto alta. A pesar de que las cifras muestran un descenso en
el escalamiento del conflicto, pasando de un poco menos de 200 en
el 2002 a menos de 50 en el 2013, el 80% de los municipios tienen
una incidencia del conflicto alta a muy alta, por lo cual deben realizar
grandes esfuerzos para cerrar brechas sociales y economicas.

9.7.2. Actores armados

Los actores armados que han tenido presencia en el departamento
del Meta son la guerrilla de las FARC, grupos paramilitares y bandas
criminales, los cuales han permanecido en el territorio por décadas. El
departamento ha sido un refugio para la guerrilla, cuya presencia se
intensifico con el despeje de cuatro de sus municipios tras las fallidas
negociaciones de paz de los Gobiernos de Turbay y Pastrana, lo que
permitié el fortalecimiento de la capacidad militar del grupo insur-
gente y una posterior intensificacion del conflicto en el departamento
(Organizacién Internacional para las Migraciones, 2016).

Entre los factores que dieron origen a los grupos paramilita-
res se encuentran los rezagos de la violencia partidista de los afios
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cincuenta, posteriormente, la llegada de los narcotraficantes en bus-
ca de territorios para el desarrollo de cultivos ilicitos y la llegada de
los esmeralderos con sus ejércitos privados. El exterminio del parti-
do politico Unidn Patridtica mediante homicidios sistematicos abrid
paso para la creacion de una organizacion paramilitar con benepla-
cito del Estado, pues sus fuerzas consideraban que sus militantes
eran guerrilleros. Los grupos paramilitares han tenido un sinnumero
de lideres que han realizado distintas acciones bélicas, las cuales se
intensificaron a partir de 1997 con la Masacre de Mapiripan, des-
atando asi un crecimiento de estos grupos que se desmovilizaron
en el 20035, tras un intenso conflicto que ocasiond desplazamiento,
violencia sexual, ataques a bienes civiles y tortura, entre muchos
otros actos de terror.

Las bandas criminales surgieron tras la desmovilizacion de los
grupos paramilitares como estructura organizada. Entre las mas re-
cordadas esta ERPACK, que se financi6 del narcotréfico y luché inten-
samente por el control de varias zonas donde habia cultivos ilicitos,
hasta que en el 2010 fue desmantelada por la fuerza publica.

9.7.3. Estrategias para la construccion de una paz
sostenible

Mantener los logros alcanzados en términos de disminucion del con-
flicto armado no es una tarea facil, pues el mayor reto consiste en
construir una confianza colectiva, asi como estrategias de desarrollo
territorial, donde los territorios sean capaces de interpretar sus dina-
micas econdmicas, sociales, politicas, culturales y ambientales. En este
contexto, surgen los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET), como una estrategia esencial para orientar los esfuerzos na-
cionales e internacionales enfocados en propiciar las condiciones ne-
cesarias para garantizar una paz duradera en los territorios afectados
por el conflicto armado.

El PDET Meta-Guaviare es una estrategia que vincula a los de-
partamentos del Meta y del Guaviare para consolidar una sola zona
integrada por doce municipios: Mapiripan, Mesetas, La Macarena,
Uribe, Puerto Concordia, Puerto Lleras, Puerto Rico y Vista Hermosa
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del Meta; y San José del Guaviare, Calamar, El Retorno y Miraflores
del Guaviare.

Los PDET estdan pensados para construirse sobre una ruta par-
ticipativa, teniendo en cuenta la definicion de los ejes temdticos para
la construccion de paz, asi como la identificacion y transformacion de
conflictos. Inician con un diagndstico, contintan con una definicion
estratégica y culminan con un plan de inversiones. En el departamento
del Meta, el PDET se esta construyendo con la gestion de la Agencia
de Renovacion del Territorio, la cual ha creado ocho programas: Or-
denamiento social de la propiedad rural y uso del suelo; Infraestruc-
tura y adecuacion de tierras; Salud rural; Educacion rural; Vivienda,
agua potable y saneamiento; Reactivacion econémica y produccion
agropecuaria; Derecho a la alimentacion; y Reconciliacion conviven-
ciay paz.

Las tendencias actuales del turismo integran componentes
interesantes, especialmente para los departamentos del Meta y del
Guaviare, pues su biodiversidad y su cultura han recobrado su im-
portancia. De esta manera, en un contexto de paz, es posible desa-
rrollar actividades turisticas concebidas desde lo comunitario, con
hospedaje y alimentacion, asi como actividades que brinden al visi-
tante una experiencia con las comunidades y su cultura, generando
asi un valor significativo con muy poca inversion, la cual se debe
enfocar en la formacion para cumplir con los estandares turisticos
y el bilingtiismo.

9.7.4. Turismo de naturaleza y factores de inclusion
en los territorios

Una de las tendencias actuales es el deseo de viajar, la cual se posicio-
na poco a poco por encima de tener hijos o una estabilidad laboral.
Esto se evidencia en las cifras publicadas por la Organizacion Mun-
dial del Turismo (OMT, 2018), que para el 2018 report6 un incre-
mento del 7% en la llegada de turistas internacionales a nivel global,
lo que significa que 1.326 millones de turistas viajaron a otros paises,
generando un total de ingresos de 1,34 billones de doélares. Por su
parte, América capta el 16% de viajeros internacionales, cifra que
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representa una participacion del 24% del total de ingresos globales
por turismo.

El turismo es una actividad econémica esencial a nivel global, la
cual genera el 10% del empleo, el 30% de las exportaciones de servi-
cios, el 7% de las exportaciones mundiales y el 10% del PIB mundial.
Gracias a la integracion econémica, las comunicaciones y el amplio
espectro de alternativas de transporte, es una actividad con tendencia
al crecimiento, pues pasé de un poco mas de 400 millones en 1990 a
triplicar esa cifra en el 2017.

El turismo ha cobrado una especial importancia, dado que a
la par de su desarrollo han aumentado las estrategias de preserva-
cién del patrimonio cultural, proteccion del ambiente y desarrollo
de las regiones y destinos turisticos, generando empleo y, en ultimas,
crecimiento econémico (OMT, 2018).

En Colombia también se ha registrado un crecimiento del turis-
mo. Segun datos de la OMT, la afluencia de turistas internacionales
crecié en un 69 %, mientras que los ingresos crecieron un 72 %, lo que
evidencia la tendencia a un mayor consumo por parte de los turistas.

El turismo de naturaleza ha tenido un impulso a nivel global,
debido a la mayor conciencia colectiva sobre el cuidado del ambiente
y la sostenibilidad en las actividades humanas. Este se divide en tres
categorias: turismo de aventura, turismo rural y ecoturismo. El turis-
mo de aventura incluye actividades como rafting, rapel, torrentismo,
espeleologia, parapente, trekking, alta montaia, bicicleta y cabalgata,
entre otras. El turismo rural incluye agroturismo y pesca deportiva,
entre otras. El ecoturismo incluye observacion de ecosistemas, obser-
vacion de fenémenos de la naturaleza que se puedan predecir, obser-
vacion de fosiles, observacion geoldgica, observacion sideral, sende-
rismo y participacién en iniciativas de rescate de fauna y flora.

Cabe resaltar la importancia de la cadena turistica, la cual vin-
cula diferentes productos y servicios que definen en gran medida el
cardcter del destino turistico, involucrando en ocasiones a los habi-
tantes y los recursos locales. La cadena de valor turistica comprende
la gestion de viajes y reservas, transporte, alojamiento, gastronomia
(bebidas y comida), artesanias, atractivos turisticos, actividades de
ocio y servicios de apoyo, entre otros.
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9.7.5. Inclusion economica

Segun estudios realizados por el DANE, la pobreza monetaria en
Colombia disminuyé un poco mds de un punto porcentual (1,1%)
(DANE Colombia, 2018) al pasar de 28% en el 2016 a 26,9% en
el 2017. Esto significa que 385 mil personas salieron de la pobreza
monetaria. La pobreza extrema también disminuy6 1,1%, al pasar de
8,5% a 7,4%; sin embargo, al analizar las cifras en detalle, se observa
un desequilibrio entre las cabeceras municipales, que registraron un
5,0% de pobreza monetaria extrema, frente a un 15,4% en la zona
rural, lo cual ratifica la desigualdad existente en el campo, que impul-
sa la movilidad juvenil a las ciudades, en busca de acceso a una mejor
educacion y oportunidades laborales.

La inclusion econdémica se propone como un sistema compues-
to por cinco atributos que se dinamizan con un grupo transversal
de variables. Los atributos describen el entorno sistémico en el que
actuan las personas, estos son aspectos muy basicos y logicos: el co-
nocimiento acompafado de las destrezas necesarias para materializar
bienes y servicios; la infraestructura necesaria que no se reduce exclu-
sivamente a instalaciones o mobiliario ptblico; un contexto amplio
donde convergen la institucionalidad estatal y privada, las comuni-
dades, la vocacion territorial, la academia y las potencialidades re-
gionales, entre otras; la articulacion con mercados y una educacion
financiera adecuada, que juegan un papel fundamental en términos de
continuidad de las iniciativas empresariales; y el contexto dicotomico
propuesto, pues este entorno sistémico puede tomar una connotacién
de emprendimiento o de empleabilidad, ambas validas para la inclu-
sién econdémica.

Se pueden identificar variables transversales que influyen en
los sistemas de inclusién, como la tecnologia, el respeto por la cultu-
ra y los derechos humanos, la satisfaccion de necesidades, las redes
de cooperacion y la explotacion sostenible de los recursos naturales.
La tecnologia tiene un grado de integracion creciente, pues inter-
viene y cambia la forma como se realizan las actividades humanas
y propone nuevas sinergias que impulsan la colaboracion e interac-
cion a nivel global. El respeto por la cultura y los derechos humanos
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es la base de la convivencia en comunidad, por lo cual estas practi-
cas se deben fortalecer y masificar. Todo esto se da en un contexto
donde las necesidades mas basicas son satisfechas, favoreciendo un
ambiente de cooperacién en el cual se pueden construir estrategias
de desarrollo a mediano y largo plazo, econémica y ambientalmente
sostenibles.

9.7.6. Esfuerzos oficiales y de la comunidad
internacional para la inclusion

Los esfuerzos para la inclusion econémica en el departamento del
Meta provienen de varios actores: el Estado colombiano; cooperacion
internacional desde el 2010 de paises como Holanda, Japén, Francia,
Alemania, Bélgica, Canadd, Estados Unidos, Espana, Irlanda, Norue-
ga, Reino Unido, Suecia y Suiza; la Fundacion Ford; la Fundacion
Pearson; y la Fundacion Plan, entre otros. Estos han ejecutado un
total de 496 iniciativas a nivel departamental (APC-Agencia Presi-
dencial para la cooperacion, 2019), las cuales se han centrado en la
pacificacion de los territorios, el acceso a la educacion, el cuidado de
los ecosistemas, la promocion de economias incluyentes y el mejora-
miento de las dindmicas sociales, entre otros.

Como estrategia de inclusion econdmica, la gobernacion del
departamento del Meta ha previsto en el Plan de desarrollo una
inversion de $182.396 millones en “politicas de sustentabilidad
econdmica y del territorio”, ajustadas a las realidades territoriales y
que contemplen los siguientes componentes:

e Agropecuario

e Turismo

e TIC, ciencia, investigacion e innovacion

* Minero-energético

e Conservacion de los ecosistemas estratégicos

® Proteccion y conservacion de los recursos hidricos

e Mitigacién y adaptacion al cambio climatico
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En cuanto a la inversion en cada uno de los componentes, cabe
resaltar los mayores valores: en el turismo de 40,9%, en tecnologias
de la informacién y la comunicaciéon (TIC) de 36,2% y en politicas
agropecuarias de 13,9%. Las politicas de turismo se concentran en
la construccion y el mejoramiento de la infraestructura turistica y en
la promocion turistica, con una inversion de $62.577 millones. Esta
estrategia contempla la posibilidad de que las comunidades generen
ingresos, explotando las potencialidades del territorio de forma soste-
nible y organizada y desarrollando ecoturismo o turismo rural como
una alternativa viable para integrar esfuerzos del sector publico y de
las comunidades alrededor de nuevas iniciativas que respeten la cul-
tura, la idiosincrasia local y los ecosistemas.

9.7.7. Inclusion social

Desde la década de los sesenta, Colombia ha vivido un conflicto arma-
do interno que involucra a varios actores: guerrillas, grupos paramili-
tares, las fuerzas armadas del Estado y la sociedad civil. Los origenes
de los grupos armados ilegales han sido muy discutidos, sin embargo,
prevalecen dos teorias: la primera se centra en el resentimiento, rela-
cionado con lo que las personas creen que merecen y lo que realmente
obtienen; la segunda tiene que ver con la codicia, relacionada con la
busqueda de recursos econémicos y plusvalia. Tras analizar distintos
casos de conflicto armado, (Yaffe, 2011) encontraron evidencias so-
bre el origen del conflicto: los intereses econémicos de los grupos en
conflicto junto a la pobreza de la poblacion facilitaron la creacion de
fuerzas armadas irregulares a bajo costo, que desafiaban la autoridad
del Estado para apropiarse de los diferentes recursos o administrar-
los. Esta actividad se acentud principalmente donde el Estado tenia
presencia escasa o nula.

Esta dindmica llevé a que los diversos grupos armados se asen-
taran en diferentes departamentos de Colombia, entre ellos el Meta,
donde ejercieron dominio por mds de treinta afios sobre las poblacio-
nes del piedemonte, donde controlaban la situacion de sus habitantes.
Territorios como Vista Hermosa, Mesetas, Uribe y La Macarena, en el
Meta, y San Vicente del Cagudn, en el Caqueta, fueron codiciados por
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los violentos debido a sus condiciones geograficas, que les permitian
realizar sus actividades ilicitas.

Actualmente, el departamento del Meta alberga tres espacios
territoriales de reincorporacion en los municipios de Mesetas, Vista
Hermosa y La Macarena. Adicionalmente, hay un espacio en San José
del Guaviare, en el departamento del Guaviare. Los espacios territo-
riales albergan a 13.193 exguerrilleros en todo el pais (Reincorpora-
cion Colombia, 2019) los cuales se encuentran en proceso de reincor-
poracién y necesitan alternativas que les brinde seguridad juridica,
fisica y econdémica a corto, mediano y largo plazo.

Esto,junto a la necesidad de preservacion de los ecosistemas y co-
nocimiento de los territorios por parte de los desmovilizados, ofrece la
posibilidad derealizaractividadesligadasalasvocacionesycapacidades
territoriales.

9.7.8. Ambitos de la inclusién social

La inclusion social se define como un concepto multidimensional y
dindmico, que influye positivamente en diferentes aspectos del desa-
rrollo humano. Esta se puede manifestar en varios ambitos: econémi-
co, laboral, educativo, socio-sanitario, vivienda, relacional, politico y
espacial.

Econémico: La capacidad de generar ingresos al interior de las
familias y las comunidades es esencial para el bienestar; sin embargo,
este se ve afectado por problemas en la ejecucion de politicas publi-
cas por corrupcion y factores externos como la violencia y el despla-
zamiento, disminuyendo los ingresos del hogar y/o la comunidad y
generando una dependencia de los programas de proteccion social
del Estado, con un alto riesgo de desarrollar actividades ilicitas como
fuente de ingresos.

Laboral: La empleabilidad es un elemento preponderante en la
inclusion, ya que hace al individuo parte de un equipo al cual aporta
y recibe una recompensa por su trabajo. En este dmbito, el desem-
pleo y el subempleo afectan los ingresos del individuo y su capaci-
dad de contribuir a la comunidad. Es necesario contar con estrategias
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laborales comunitarias que incluyan a los individuos con capacidades
reducidas y secuelas propias del conflicto.

Educativo: La educacion se puede considerar como uno de los
factores de mayor impacto en la inclusion social, puesto que amplia
la conciencia y vision del individuo, aporta significativamente al me-
joramiento de las capacidades personales, aumenta el capital social de
las comunidades, disminuye el analfabetismo, mejora los niveles de
formacion, disminuye la desercion escolar y supera las barreras tanto
lingiiisticas como culturales, entre otros.

Socio-sanitario: Gracias a las politicas de cobertura sanitarias
del Estado, estos factores tienen cada vez un menor impacto; sin em-
bargo, las comunidades deben tener la capacidad de aceptacion e in-
clusién de personas con enfermedades que causan exclusion social.

Vivienda: La vivienda hace parte de una cobertura basica de
necesidades; no obstante, el departamento del Meta tiene un déficit
de cerca de 69 mil viviendas. Este factor se puede contemplar desde
dos perspectivas: el acceso a la vivienda y las condiciones de la misma.

Relacional: Es innegable la importancia del papel de la familia
y la sociedad en el individuo, pues, al igual que la célula, determinan
su formacion. Con base en esta premisa, se debe promover el forta-
lecimiento de redes familiares o la consolidacion de redes de apoyo
cuando no existe una familia. Esto se complementa con el fortale-
cimiento de las redes sociales para que la persona interactie con su
comunidad en busca del bienestar comun.

Politico: En este ambito, la participacion ciudadana y la infraes-
tructura proporcionada por el Estado son fundamentales para facili-
tar la inclusion de las comunidades en la toma de decisiones a nivel
local, regional y nacional. Para esto, se debe continuar con la promo-
cion del libre acceso a la ciudadania y facilitar la participacién poli-
tica y social en pro del bienestar comun en los niveles mencionados.

Espacial: Este propone un tejido sociocultural definido en un
marco geografico territorial, el cual se estd redefiniendo para la mayo-
ria de los territorios del departamento del Meta, que buscan librarse
del estigma de la violencia y la inseguridad, asi como proponer una
cohesion social e institucional que promueva el desarrollo integral y
sostenible.
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El ejercicio de reintegracion vincula politicas y acciones en tér-
minos de inclusién social y econémica. Si bien el Estado y la comu-
nidad internacional han hecho esfuerzos para brindar alternativas de
inclusion reales y eficaces, estas se definen en el marco propio de los
territorios y sus dindmicas socioeconémicas, proponiendo un trabajo
a mediano y largo plazo, el cual debe incluir elementos culturales de
reconciliacion y elementos técnicos de emprendimiento, sostenibili-
dad y competitividad, que involucren capacidades agregadas en las
comunidades, los desmovilizados y las instituciones.

9.8. Educacion para la sostenibilidad
economica y ambiental

La educacion es la herramienta mas eficiente para la inclusion, por
cuanto logra cerrar brechas econdémicas y sociales, y genera en los
individuos y las comunidades capacidades para auto determinarse
con criterios de validez y efectividad en términos sociales, politicos,
culturales y econémicos, entre otros. Con base en el panorama actual
de los municipios del Meta, que precisan alternativas de estabilidad
social, econémica y politica, es necesario integrar iniciativas capaces
de dar soluciones a estas problematicas que, junto con las potenciali-
dades territoriales, como el ecoturismo, vislumbran algunas rutas de
solucion integral.

9.8.1. Educacion con enfoque de sostenibilidad

A la luz de la cuarta revolucion industrial, la educacion tiene el reto y
la responsabilidad de participar activamente en la construccion de un
pensamiento colectivo que impulse politicas y habitos en las socieda-
des a favor del cuidado del ambiente, ampliando su alcance mas alla
del control de vertimientos o la proteccion de la fauna y la flora. Es
innegable el gran impacto negativo que ha tenido la actividad huma-
na en el planeta, especialmente durante el dltimo siglo al concentrarse
en la industrializacion, generando un complejo sistema de produccion
global que modifica y deteriora los ecosistemas cada vez con mayor
rapidez. En este contexto, es necesario fortalecer las economias circu-
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lares a nivel global, con un enfoque en el disefio funcional, de manera
que los procesos y los productos sean sostenibles desde un principio,
se reutilicen y dejen una huella ecoldgica menor.

Otro enfoque que cada vez toma mas fuerza es la rentabiliza-
cion de los ecosistemas. Si bien existen esfuerzos por hacerlos ren-
tables, como los bonos de carbono, se necesita una estabilidad en
términos politicos y de seguridad en las regiones, asi como un marco
regulatorio consolidado que se articule con los acuerdos internacio-
nales para fomentar la inversion. Este tipo de iniciativas seria com-
patible con actividades de ecoturismo, lo que permitiria generar una
doble ganancia por la explotacién de los territorios, en este caso, por
bonos de carbono y turismo.

En concordancia con los nuevos retos, la educacion ambiental
debe proponer una formacién mas alld de la transmision de informa-
cion, la cual debe incluir necesariamente componentes pedagogicos y
practicos, que permitan un equilibrio entre el aprovechamiento de los
recursos naturales y la existencia de la sociedad (Sandoval Escobar,
2012).

Los programas de formacion en educacion ambiental por lo
general se han manejado por encargos. El material se disefia de ma-
nera general y se entrega a los docentes para que lo apliquen en los
colegios. En muchas ocasiones, este material resulta insuficiente y des-
articulado debido a que no corresponde a un diagnostico que inter-
prete las necesidades de las comunidades y los ecosistemas, por lo que
termina siendo un esfuerzo aislado que no tiene ningtn impacto en la
realidad de las comunidades.

En ese orden de ideas, los procesos de educacion tienen la tarea
de redefinirse y enfocarse en establecer una relacion practica y sim-
bidtica con su entorno, lo que significa una mayor y mejor interpreta-
cién de los ecosistemas presentes en los diferentes municipios, desde
un enfoque sistémico. Esto implica un disefio de contenidos con un
mayor analisis de los componentes técnicos aplicados, incluyendo la
vocacion y la cultura de los territorios.

Segin la Asociacion de Actores del Mercado Colombiano de
Carbono (ASOCARBONO), los municipios de La Macarena, Puerto
Rico, Vista Hermosa, Mesetas y Uribe presentan un alto grado de
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deforestacion, uno de los mayores del pais, igualado unicamente por
el departamento del Putumayo. Esto implica un esfuerzo integrado
de los actores territoriales para la toma de decisiones y la implemen-
tacion de acciones que visualicen y viabilicen economias alternas a
la ganaderia, la mineria y la explotacion maderera, las cuales ejercen
una gran presion sobre los ecosistemas del departamento.

En este sentido, la AUNAR estructurd e impartié un Diploma-
do en Ecoturismo con una intensidad horaria de 120 horas, el cual
consistio en seis modulos de veinte horas cada uno, desarrollados en
los municipios de Mesetas, Vista Hermosa, Puerto Lleras y Puerto
Rico, en el Meta, y San José del Guaviare, en el Guaviare. Se aborda-
ron los siguientes contenidos:

Modulo 1: Desarrollo sostenible y turismo

Este m6dulo comprendié un andlisis histérico del turismo, incluida
la percepcion que tiene de este la Organizacion Mundial del Turismo,
y como se involucran el ambiente, la biodiversidad, el patrimonio, la
cultura y la comunidad como parte integral del turismo sostenible.

Modulo 2: Normatividad por tipo de servicio

Se enfatizo en la necesidad de adoptar practicas turisticas conforme a
las normas internacionales, que incluyan servicios sostenibles de cali-
dad y confiabilidad tanto para turistas como ofertantes. Esto implica
la orientacién de los procesos al cumplimiento de estandares minimos
de calidad, los cuales estin definidos en Colombia por el Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC) y son
adoptados por el Ministerio de Industria y Turismo para el desarrollo
sectorial. De acuerdo con esto, las certificaciones que pueden aportar
a los beneficiarios son:
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Tabla 1. Normas de sostenibilidad turistica

Numero

Titulo

Fecha

NTS-TS 003:2007

Agencias de viajes. Requisitos de
sostenibilidad.

7/12/2007

NTS-TS 007:2016

Empresas comercializadoras de esquemas
de tiempo compartido y multipropiedad.
Requisitos de sostenibilidad.

25/01/2016

NTS-TS 002:2014

Establecimientos de alojamiento y
hospedaje. Requisitos de sostenibilidad.

5/11/2014

NTS-TS 005:2009

Empresas de transporte terrestre
automotor especializado, empresas
operadoras de chivas y otros vehiculos
automotores que presten servicio de
transporte turistico. Requisitos de
sostenibilidad.

9/11/2009

NTS-TS 001-1:2006

Destinos turisticos de Colombia.
Requisitos de sostenibilidad.

10/07/2006

NTS-TS 006-1:2012

Sistema de gestion para la sostenibilidad.
Organizadores profesionales de congresos,
ferias y convenciones.

9/08/2012

NTS-TS 006-2:2012

Sedes para eventos, congresos, ferias y
convenciones. Requisitos sostenibilidad.

9/08/2012

NTS-TS 004:2008

Establecimientos gastronémicos y bares.
Requisitos de sostenibilidad.

17/04/2008

NTS-TS 001-2:2007

Destinos turisticos de playa. Requisitos de
sostenibilidad.

30/03/2007
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Tabla 2. Normas aplicables al turismo de aventura

Nuimero Titulo Fecha

NTS-AV 014:2015 Requisitos para la operacion de actividades 16/12/2015
de cabalgata en turismo de aventura.

NTS-AV 015:2015 Requisitos para la operacion de actividades 16/12/2015
de canyoning en turismo de aventura.
Requisitos para la operacion de actividades

NTS-AV 012:2008 de espeleologia recreativa en turismo de 31/01/2008
aventura.

NTS-AV 010:2007 Requisitos para 1a operacion de actividades 15/03/2007
de rafting en turismo de aventura.

NTS-AV 011:2007 Requisitos para la operacion de actividades 15/03/2007

de rapel en turismo de aventura.

Tabla 3. Normas aplicables a los servicios de transporte turistico

Nuamero Titulo Fecha
Calidad en la prestacion del servicio de
NTS-AV 009:2006 transporte turistico terrestre automotor. 23/03/2006
Requisitos normativos.
Tabla 4. Normas aplicables al alojamiento
Nuamero Titulo Fecha
NTSH 008:2011 Alojal.ni.entos rurales. Requisitos de planta 30/11/2011
y servicios.
Clasificacion de establecimientos de
NTSH 006:2009 alojamiento y hospedaje. Categorizacion 27/08/2009
por estrellas de hoteles. Requisitos.
NTSH 009:2008 Apartamentos turisticos. Requisitos de 28/02/2008

planta y servicios.
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Tabla 5. Normas de tiempo compartido y multipropiedad

Nuamero Titulo Fecha

Guia para la implementacion de la norma

GTS-TC 001:2015 técnica sec_to!'lal _NTS-TC 001. Requisitos 12/1172015
de comercializacion para tiempo
compartido.
Esquemas de tiempo compartido turistico

NTS-TC 002:2006 y multipropiedad. Requisitos del servicio 10/07/2006
posventa.

NTS-TC 001:2006 Esquemas de tiempo compartido turistico 17/01/2006

y multipropiedad.

Tabla 6. Normas de

competencia laboral enfocadas en el turismo

Numero

Titulo

Fecha

NTS-GT 011:2015

Guias de turismo. Norma de competencia
laboral. Conduccion de grupos en
recorridos de cabalgata.

10/03/2015

NTS-GT 012:2015

Guias de turismo. Norma de competencia
laboral. Prestacion del servicio de guia.

10/03/2015

NTC 5665:2011

Programa de formacion para el trabajo
y el desarrollo humano en las dreas
relacionadas con el turismo. Requisitos.

14/12/2011

NTS-GT 009:2004

Guias de turismo. Norma de competencia
laboral. Conduccién de grupos en
recorridos de alta montafia.

20/12/2004

NTS-GT 006:2004

Guias de turismo. Norma de competencia
laboral. Conducciéon de grupos en
actividades de buceo con tanque,
cumpliendo con el programa establecido.

13/08/2004

NTS-GT 007:2004

Guias de turismo. Norma de competencia
laboral. Conduccién de grupos en
actividades de buceo a pulmon,
cumpliendo con el programa establecido.

11/03/2004




CAPfTULO 9 ® EL ECOTURISMO COMO ESTRATEGIA DE INCLUSION SOCIAL Y CONSTRUCCION DE PAZ
SOSTENIBLE EN EL PDET. MACARENA-GUAVIARE, EN EL MARCO DEL POSTCONFLICTO,
EN LOS DEPARTAMENTOS DEL META Y DEL GUAVIARE, COLOMBIA

Numero Titulo Fecha

Guias de turismo. Norma de competencia
laboral. Recorridos guiados en museos.

NTS-GT 008:2004 11/03/2004

Guias de turismo. Norma de competencia
NTS-GT 005:2003 laboral. Conduccion de grupos en 27/10/2003
recorridos ecoturisticos.

Como se mencioné con anterioridad, la apropiacion de las nor-
mas en el sector del turismo constituye un reto, puesto que los pres-
tadores de servicios de los municipios de Vista Hermosa, Mesetas,
Puerto Rico, Puerto Lleras y San José del Guaviare estan en proceso
de crecimiento y definicion de flujos turisticos con el fin de determinar
planes de desarrollo que se ajusten a las potencialidades y vocaciones
de cada municipio. Esto implica un andlisis del cliente y sus prefe-
rencias para definir una ruta de adopcion de estindares, tanto para
quienes ya estan operando como para los futuros emprendimientos.

Modbdulo 3: Certificado de calidad en turismo

Se hizo una revision de las condiciones legales vigentes que obligan al
prestador del servicio a adecuarse y obtener un nivel minimo necesa-
rio para ser competitivo.

Modulo 4: Demanda y oferta turistica

Se hizo una introduccién al mercado global del turismo. Se abordé
el turismo internacional, el turismo nacional y, por tltimo, el turismo
regional.

Modulo 5: Planes de negocio turisticos

En este modulo se identificaron temas de calidad en los servicios
turisticos, haciendo énfasis en la hospitalidad, la alimentacién y el
hospedaje. Se inicié con un andlisis de la oferta regional, con el
apoyo de la Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio, segui-
do de una revision de las limitantes y potencialidades de la region;
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luego, se abordaron aspectos como la presentacion de diferentes
ideas de negocio para tener en cuenta en la formulacioén de un pro-
yecto, la evaluacion técnica y financiera de un proyecto, alternativas
de financiacion y demas aspectos legales y administrativos inheren-
tes a un proyecto.

El emprendimiento es un tema esencial en cualquier proceso de
formacion, ya que propone el desarrollo de iniciativas que dan solu-
cién a las necesidades de las comunidades. Se realizé un componente
practico, en el que se aplicaron herramientas sencillas que permitie-
ron a los estudiantes poner en marcha su idea, con la claridad sufi-
ciente en términos de producto, proceso y cliente, acompanada de un
modelo financiero sélido, generando de esta manera las condiciones
adecuadas para el desarrollo de los emprendimientos y las empresas
derivadas de estos.

En la apuesta por ensefar acerca del emprendimiento, este se
propuso como un sistema dindmico que se redefine segun las necesi-
dades de los clientes y se adapta segin los cambios del entorno. Para
esto, es util recurrir al modelo CANVAS, el cual es muy practico al
momento de definir los aspectos esenciales de un modelo de negocio.

La definiciéon basica de cualquier modelo de negocio se puede
resumir en cuatro preguntas: ;qué se va a hacer?, ¢para quién se va a
hacer?, ¢;como se va a hacer? y ¢cémo se obtienen ganancias en el pro-
ceso? Estas preguntas basicas ayudan a los emprendedores a definir
sus propuestas de valor en términos turisticos y son una herramienta
para mantenerlos enfocados.

Modulo 6: Apropiacion de las TIC en el sector
del turismo rural

En este modulo se garantizaron los conocimientos bésicos en cuan-
to al uso de internet, TIC, e-commerce, marketing digital y email
marketing para llevar la empresa o la idea de negocio al mundo vir-
tual, haciendo énfasis en el fortalecimiento de esta cadena productiva
y la masificacion de software y Apps. Los participantes del médulo
desarrollaron la capacidad de fortalecer y posicionar su empresa o
producto a través de la web y las redes sociales. Ademas, recibieron
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asesoria en cuanto a como acceder a las convocatorias del Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones a través de
su estrategia MiPyMes y a otras convocatorias para el fomento del
turismo.

9.9. Potencialidades de los cinco municipios
del PDET

9.9.1. Vista Hermosa

Después de dedicar tantos afios a la agricultura y de cultivar princi-
palmente coca, la comunidad decidi6é formar la Mesa de impulso hace
cinco anos, con la participacion de instituciones publicas y privadas.
En esta se traza la hoja de ruta para fortalecer el sector del turismo.

El municipio cuenta con termales, las playas del rio Giiejar, la
mina de asfalto y los chorros de Sardinata en la vereda Maracaibo.
En el Plan de Ordenamiento Territorial quedo estipulado que el suelo
se destinaria al turismo (Semana, 2018). Debido a su riqueza natural
y abundantes ecosistemas, el ecoturismo es una opcion viable y dina-
mizadora para potenciar la region y generar ingresos.

Los pobladores han tomado parte activa y se han preocupa-
do por capacitarse permanentemente. Con la ayuda de la agencia de
cooperacion alemana GIZ y la Gobernacién del Meta, los habitantes
han recibido capacitacion en temas como ecoturismo y tecnologias,
servicio al cliente, turismo rural y manipulacion de alimentos. Actual-
mente, existen diplomados certificados por las asociaciones miembros
de la Mesa que cuentan con apoyo internacional.

En el municipio se avanza con paso firme. Aunque todavia no
se tiene estructurado el plan de desarrollo turistico municipal para
conectar su oferta turistica con el territorio nacional, los habitantes
son quienes regulan la entrada a grupos grandes para preservar las
zonas protegidas.

Este es un buen comienzo para una region que ha identificado
a través de su Plan de Ordenamiento Territorial una gran oportu-
nidad de negocio. Si bien existen muchas maravillas naturales en el
mundo, la regién posee fascinantes cascadas y hermosos ecosistemas
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que hacen que los turistas quieran regresar a la zona para disfrutar de
estos, asi como de la hospitalidad de su gente.

En materia de promocion hay que trabajar bastante. El portal
web de la Alcaldia de Vista Hermosa cuenta con una secciéon deno-
minada turismo, donde se encuentran dos pares de hoteles y uno que
otro plan. La estrategia es buena, pero hay que mejorar la forma en la
que se ofrecen los servicios para hacerlos mas llamativos y presentar
al mundo la belleza de la region desde los principales portales web.

La sierra de la Macarena es el atractivo de mayor interés turis-
tico. Sus aguas coloridas y su gran extension hacen que este lugar sea
ideal para experimentar una cultura llanera basada en el afecto de la
gente. Las instituciones locales junto con la comunidad han trazado
las rutas de trabajo a través de las mesas sectoriales para establecer
puntos de interés periféricos e incentivar atin mas la visita de turistas
nacionales y extranjeros.

Desde la Direccién Territorial Orinoquia se invita a la comuni-
dad, operadores turisticos y empresas de diferentes sectores para que
hagan llegar sus propuestas de mejoramiento e impulso vy, asi, crear
una oferta de servicios exclusiva, novedosa y de alto valor emocional.

9.9.2. Mesetas

Al igual que Vista Hermosa, Mesetas cuenta con lugares paradisiacos
que pocos conocen. De la mano de otros sectores como el comercio
y el retail, la oferta de productos y servicios complementa el gran
atractivo turistico de la zona. En la vereda Guaimaral se encuentran
las piscinas de El Limon, las mas bellas y claras de la region. Ademas,
se realizan paseos ecoturisticos que hacen la interaccién con la natu-
raleza mds amena.

También se encuentran las piscinas de Lucia, que tienen una
vertiente vertical que permite realizar actividades de aventura como
montar en kayak. Los planes son variados y multiculturales. Los ha-
bitantes ofrecen de la mejor manera recorridos por espacios verdes
llenos de fauna inexplorada, los cuales conocen a la perfeccion.

El puente natural La Esperanza complementa la oferta turistica
en Mesetas. Se trata de un pasaje bellisimo, donde se experimenta una
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sensacion de tranquilidad, paz interior y contacto con la naturaleza.
El agua fria corre por entre los pies y motiva a seguir adentrandose
en la selva.

En el plano cultural, la Casa de la Cultura ofrece innumerables
actividades para conocer, replicar y divulgar la cultura local. Aunque
el paso del tiempo la ha deteriorado, uno de los objetivos a corto
plazo del Plan de trabajo intersectorial es reformar sus instalaciones y
recrear un ambiente cultural moderno, con salas de interacciéon donde
los turistas puedan acercarse a la cultura ancestral.

Los hoteles de la zona brindan espacios de confort. Segun la Al-
caldia, el nimero de habitaciones disponibles es apto para la deman-
da actual. No obstante, no sera suficiente en un futuro de acuerdo
con las proyecciones para el afio 2021. Por tanto, se busca incentivar
la inversion de grandes cadenas hoteleras que incluyan en sus insta-
laciones centros de convenciones y showroom para mejorar la oferta
en materia de turismo corporativo.

Las empresas locales invierten en su infraestructura y aportan
al municipio por medio de impuestos, mejorando asi el flujo de caja
y haciendo mayores inversiones. El comercio local es 6ptimo segun el
uso del suelo y los productos que se obtienen. Las carreteras han sido
arregladas y permanecen en remodelacion debido al incremento de
personas que visitan el municipio.

Otro aspecto innovador ha sido las artesanias. En los diferentes
sitios turisticos del pais, se encuentran artesanias que la gente local
elabora a mano con técnicas milenarias, que han sido transmitidas de
generacion en generacion. Ademds, algunos proyectos han contem-
plado la aplicacion de tecnologia. Cada objeto tiene un gran valor por
cuanto enaltece las costumbres locales.

Las instituciones locales y el Fondo Emprender han gestionado
convocatorias para la creacion de proyectos de emprendimiento, en-
focados en constituir una marca local de artesanias que exporte sus
productos para maximizar los beneficios y generar un impacto positi-
vo en el municipio de Mesetas.

No solo se trata de vender productos para subsistir, sino de con-
tinuar con un legado y de garantizar la satisfaccion de los turistas que
adquieren los productos. El valor agregado de los servicios hoteleros
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y del ecoturismo es vital para la conservacion de la cultura y para el
aprovechamiento de los factores productivos que hacen de Mesetas
un destino turistico nacional con un gran potencial.

9.9.3. Puerto Lleras

Este municipio ha aunado esfuerzos para sobresalir en materia turis-
tica. Ha establecido convenios con el Instituto Nacional de Vias (IN-
VIAS) para mejorar la conexién terrestre y reducir el tiempo en los
trayectos; igualmente, ha establecido convenios con Coldeportes para
la creacion de escenarios deportivos, donde nifios, jovenes y adultos
puedan realizar actividades sanas y de bienestar en su tiempo libre.

Con el mejoramiento de las vias, Puerto Lleras tendrd mejores
condiciones para la movilidad. Esto significa que se eliminaran los
prejuicios sobre el mal estado de la malla vial y las personas podran
visitar el municipio con mayor frecuencia.

Con respecto a los escenarios deportivos, existe una oferta
complementaria que consiste en el turismo de bienestar, que no solo
se centra en los deportistas sino en aquellas personas que quieren
cambiar su estilo de vida y acoger tratamientos médicos que mejoren
su calidad de vida, bien sea a través de centros hospitalarios de me-
diana tecnologia o de pequefos establecimientos que cuenten con las
herramientas necesarias que favorezcan el bienestar.

Los centros de acondicionamiento son una buena alternativa de
inversion, ya que dentro de su portafolio de servicios podrian incluir
servicios de agencias locales que ofrezcan planes de ecoturismo y tu-
rismo de aventura, complementando asi los sectores de salud, trans-
porte, alimentacion, hospedaje y ocio.

Una buena sinergia consiste en que la sumatoria de las partes
sea mayor a los esfuerzos individuales. La Gobernacion del Meta y
el Gobierno local han creado distintas estrategias para fortalecer el
sector turistico y ofrecer opciones que lo complementen.

Puerto Lleras es uno de los pocos municipios del departamento
que se ha esforzado por articular el mayor nimero de sectores dentro
de su oferta turistica, lo cual es algo fundamental para posicionar al
municipio a nivel mundial.
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Loma Linda es la laguna mas representativa del municipio. Al-
rededor de ella se han tejido varios mitos que han atraido a curiosos
y exploradores. La explotacion de uranio y el aterrizaje de ovnis tam-
bién han hecho que el lugar sea visitado por quienes desean pasar
unos dias de vacaciones. La laguna es muy visitada durante los meses
de junio, octubre y diciembre; la mayoria de las personas asisten con
sus familiares y amigos.

Para implementar una estrategia efectiva y llamativa, los ope-
radores turisticos deben aunar esfuerzos para crear un plan de tra-
bajo divergente, que no solo explote la entrada a la laguna, sino que
ofrezca una variedad de servicios y productos que complementen la
estadia. Cabalgatas por los alrededores, senderos turisticos, activida-
des de aventura y recreacion son buenas alternativas para ofrecer a
los turistas. Para consolidar la regiéon como un lugar turistico atrac-
tivo, se debe mostrar la laguna como un lugar paradisiaco, lleno de
emociones e ideal para realizar actividades extraordinarias. La oferta
turistica actual es muy limitada, no se cuenta con suficientes instala-
ciones ni con una actividad continua, lo que reduce la posibilidad de
generar mayores ganancias.

Los esfuerzos de instituciones publicas, agremiaciones y entes
privados han permitido avances importantes, sin embargo, se deben
implementar estrategias cuyos resultados se vean en el mediano plazo.
El disefio de nuevas rutas turisticas no solo se debe contemplar en la
elaboracion de planes, sino que se debe materializar en infraestruc-
tura hotelera, mejoramiento de carros usados para el transporte y
una amplia oferta gastronémica. De esta manera, Puerto Lleras podra
liderar una categoria poco explorada, pero con un gran potencial de
explotacion.

9.9.4. Puerto Rico

Puerto Rico muestra la variedad de su oferta turistica en el Festival
de la laguna San Vicente, que ha sido tradicién por mas de una
década. Este es un escenario para actividades de coleo, muestras
gastronomicas y trabajo caracteristico de los Llanos Orientales. El
nombre del festival hace honor a la reserva natural San Vicente, que
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tiene una gran extension y bastantes zonas para diversificar la oferta
turistica.

Actividades de canoping, kayak, escalada en roca, sky y festi-
vales acudticos son opciones diferentes que podrian convocar a mas
personas al festival. Hoy dia, los deportes acuaticos son planes vaca-
cionales muy apetecidos en varias partes del mundo, lo cual el Meta
reconoce. De modo que han surgido muchas ideas a partir de los Pla-
nes de accion regionales, que podrian materializarse en el corto plazo
para ofrecer un destino llamativo.

Este municipio tiene la ventaja de que el 40% de su territorio
pertenece a la reserva natural de La Macarena, un importante destino
turistico operado por organizaciones que preservan sus ecosistemas y
fomentan un turismo sostenible.

Su economia se basa en la agricultura, la ganaderia, el comercio
y la administraciéon publica. Aunque es un municipio con un darea
construida reducida, tiene grandes ventajas competitivas por desa-
rrollar. La administracion publica ha creado programas técnicos que
relacionan el turismo con el agro. Cabe mencionar que se podrian
ofrecer recorridos por las principales despensas regionales, con la po-
sibilidad de degustar frutas en cosecha y realizar otras actividades.

Segun cifras de la Alcaldia local, el 40% de la poblacion del
area urbana es econémicamente activa y el indice de desempleo es del
20%. La falta de oportunidades es la principal causa de que los po-
bladores no tengan una fuente de ingresos estable. La administracion
publica genera un bajo porcentaje de empleo, lo que atenua la carga
tributaria de cada habitante. Como se menciond, el turismo fortalece
el sistema productivo y genera fuentes directas e indirectas de ingre-
sos, que permiten sostener un grupo familiar.

La creacion de un turismo sostenible que permita la entrada
permanente de ingresos en un contexto de armonia entre habitantes
y turistas se esta logrando a través de los planes sectoriales. La ar-
ticulacion de diferentes sectores facilita la estructuracion de proce-
sos productivos y técnicos que garanticen desarrollo y crecimiento
econ6émico. Un mayor nimero de personas que entren a la region
implica mayores oportunidades para retener divisas y reinvertir en
la zona.
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El estado de la malla vial es un factor que afecta el desarrollo
del turismo. A pesar de que los anteriores municipios han establecido
convenios con organismos multilaterales, Puerto Rico carece de co-
nectividad para un mayor uso de su capacidad instalada.

Los eventos y las fiestas que se realizan en el municipio son
llamativos porque se vive una experiencia regional auténtica, don-
de se pueden compartir hibitos y costumbres locales. Aunque en el
momento no se cuenta con programas integrales que articulen a los
diferentes actores, para el 20235, se prevé integrar los sectores agrico-
las, turistico y de transporte para asi brindar unas garantias minimas
a los visitantes.

Los hoteles y los restaurantes son muy hogarefios. Aunque la
oferta cultural es buena, no se cuenta con la infraestructura necesaria
para ofrecer una 6ptima calidad en los servicios. En este caso, se debe
proponer una estrategia que permita vender una buena imagen rus-
tica, si esa es la intencion, asi como capacitar sobre buenas practicas
empresariales y ponerlas en practica.

9.9.5. San José del Guaviare

La Puerta de Oridn, la ciudad de piedra, los tineles naturales y el
estadero Pica piedra son algunos de los principales encantos natura-
les de San José del Guaviare. Alli, una combinacion del turismo de
aventura con el ecoturismo podria mejorar la oferta turistica. Propo-
ner actividades poco exploradas y servicios exclusivos puede brindar
experiencias memorables y aportar mayores ingresos a la region.

San José del Guaviare tiene muchos atractivos naturales; ima-
genes de la selva, rocas, montafias y chorros de agua fresca se pro-
mocionan en los planes turisticos. Nada mas gratificante y excitante
que visitar la cascada del arco iris y experimentar el contacto con las
fuentes de agua naturales y su baja temperatura. Este tipo de turis-
mo que no es tan conocido se puede visibilizar mediante un manejo
adecuado de la zona, la asociacion de pequefios emprendedores y el
establecimiento de una 6ptima cadena de valor.

La cultura juega un rol importante en el turismo. En esta
medida, la interaccion con los lugarefios en el centro de la ciudad,
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la catedral y los lugares aledafos puede ser un atractivo para los
turistas.

En internet se encuentran imagenes sobre los atractivos turis-
ticos del municipio, aunque no estdn en una pagina oficial, sino en
sitios de distintos emprendimientos que venden paquetes turisticos. Si
bien estas iniciativas son validas, la implementacion de nuevas formas
de promocionar al municipio arrojaria mejores resultados.

Otro de los programas destacados es visitar el cerro Azul, ubi-
cado a 47 kilémetros de San José del Guaviare, donde se pueden apre-
ciar restos arqueologicos. Alli, las comunidades precolombinas talla-
ron sus vivencias y formas de estructura organizativa en sus primeros
asentamientos. Para los turistas nacionales, es un sitio mas para visi-
tar y tomar fotos; para los turistas extranjeros, es un tesoro lleno de
magia y esplendor que anhelan conocer y detallar.

Las puertas al turismo etnografico estan abiertas y el mercado
se encuentra establecido, lo que se necesita es la estructura organi-
zativa para demostrar que San José del Guaviare cuenta con sitios
majestuosos y paquetes turisticos que garantizan una experiencia fe-
nomenal.

A pocos kilometros de alli, se encuentran los pozos naturales,
unas piscinas que han sido talladas por la misma estructura montafio-
sa. Otro lugar donde el poder de las corrientes de agua se mezcla con
la magia de la creacion divina.

Si se quiere ver delfines, nadar, pescar o hacer actividades acua-
ticas, la laguna Negra es el lugar perfecto. Alli se encuentra la mayor
cantidad de peces de la zona. En su area de 900.000 m2 se puede
navegar, descansar y disfrutar del agua que corre suave y armoniosa-
mente.

San José del Guaviare cuenta con grandes ventajas competitivas
que, si bien han sido aprovechadas, se deben explotar con valores
agregados. Promocionar el turismo de lujo en esa zona es un plan
ambicioso, que debe desarrollarse con detalle para no dejar ningun
actor por fuera y prever vicisitudes.

Aventureros, familias, grupos de amigos, millennials, genera-
ciones mayores, todos son bienvenidos a los municipios que se abor-
daron en este documento. Gracias al trabajo conjunto del Gobierno
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nacional, las autoridades departamentales y los Gobiernos locales, se
han mantenido los esfuerzos por preservar las zonas turisticas. Por
su parte, los pequefios empresarios del sector del turismo han visto
resultados satisfactorios gracias a su empefio por establecer planes
novedosos, llenos de magia y cargados de emociones.

La academia tiene un alto potencial para formalizar esta linea
productiva o alternativa econémica en que deriva el turismo, el cual
impacta la economia local, regional y nacional. Gracias a la voluntad
de la sociedad y a los recursos naturales del territorio, es posible se-
guir construyendo conocimientos que enriquezcan el sector, mejoran-
do asi la calidad de vida y las condiciones socioeconémicas locales.

Por esta razon, la Corporacion Universitaria Autonoma de Na-
rifio con presencia en la regién se comprometid, bajo los lineamien-
tos de politica publica, a desarrollar el Diplomado en Ecoturismo y
Desarrollo Sostenible. Este beneficié a 105 personas de las cabeceras
municipales de Mesetas, Vista Hermosa, Puerto Lleras y Puerto Rico,
en el departamento del Meta, y San José del Guaviare, en el departa-
mento del Guaviare, municipios donde se desarroll6 el programa de
formacion académica.

El diplomado abordé temas relevantes que se podian adaptar a
cada una de las necesidades de los territorios, con el fin de contribuir
a su crecimiento y a la formalizacion de proyectos que en su mayoria
carecian de una figura tangible, soportada y constituida legalmente.

La experiencia internacional de Costa Rica, pais aliado de la
Corporacion Autéonoma de Nariflo, permitid que expertos interac-
tuaran directamente con los estudiantes de los cinco municipios, ge-
nerando un espacio donde se compartieron conceptos tanto tedricos
como practicos, que fortalecieron las iniciativas de los participantes
en el sector del turismo.
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Imagen 1. Visita de Campo Petroglifos, San José del Guaviare.
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Imagen 3. Actividad Reconocimiento, San José del Guaviare.

Imagen 4. Actividad de Formacion vy entrega de capital semilla,
Vista Hermosa.
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SISTEMATIZACION DE LA
EXPERIENCIA

DISENO, CONVOCATORIA E
IMPLEMENTACION DE CURSO EN
BUENAS PRACTICAS GANADERAS

Municipio de Mesetas — Meta

Implementacion de curso de Buenas Practicas Ganaderas (B.P.G.) como modelo de
educacion adaptable, para nivelacion de competencias laborales en ordefio,
administracion de medicamentos e inseminacion artificial dirigido a productores
agropecuarios y personal de los sistemas de produccion lechera en Mesetas Municipio
del departamento del Meta, priorizado por el postconflicto para de esa manera promover
el desarrollo rural y fortalecimiento de las capacidades productivas de sus habitantes.

En el marco del convenio Convenio 1441 de 2017 — MEN “Fortalecimiento de las

capacidades socioeconémicas y técnicas de las comunidades del PDET Macarena /
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10.1. Introduccion

En la medida en que se prioriza la subregion Macarena/Guaviare
y sus municipios, como Mesetas en el departamento del Meta,
durante el posconflicto, se hace necesario fortalecer las capacidades
socioecondmicas técnicas y productivas de sus habitantes a través de
modelos de educacion adaptables para la comunidad rural. Una de
las principales actividades de la region es la ganaderia bovina para la
produccién de carne y leche; por tanto, es necesario que los predios
productores, los cuales pueden ser certificados en buenas practicas de
produccion ganaderas a mediano plazo, cuenten con personal idoneo,
capacitado y nivelado en competencias laborales, a fin de mejorar
su estatus sanitario y productivo y asi alcanzar mas facilmente nue-
vos mercados con productos primarios de calidad, como la leche en
condiciones de inocuidad con un riesgo fisico, quimico y biologico
minimo.

Imagen 1. Comunidad de productores lecheros de la vereda La
Marina, en el municipio de Mesetas
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10.2. Objetivos

10.2.1. Objetivo general

Implementar el curso de buenas practicas ganaderas, como modelo
de educacion adaptable, para la nivelacion de competencias laborales
en ordefio, administraciéon de medicamentos e inseminacion artificial
en el municipio de Mesetas, en el departamento del Meta, una de las
zonas priorizadas durante el posconflicto para promover el desarrollo

rural.

10.2.2. Objetivos especificos

Socializar la propuesta del curso de buenas practicas gana-
deras como modelo de educacién adaptable en la comuni-
dad del municipio de Mesetas.

Convocar a las comunidades de productores primarios de
leche para realizar un acercamiento al curso y el respectivo
proceso de inscripcion de los aspirantes.

Identificar las competencias previas del personal inscrito al
curso para la nivelacién de competencias laborares segtn la
normatividad vigente y con el apoyo del Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA).

Desarrollar talleres de competencia laboral en buenas prac-
ticas de administracion de medicamentos segun la normati-
vidad vigente y de acuerdo con las necesidades de los pro-
ductores.

Nivelar la competencia laboral en rutina de ordefio segun la
normatividad vigente.

Ensefiar la técnica de inseminacion artificial en bovinos
como competencia laboral para mejorar los indices repro-

ductivos en los predios productores de carne y leche.

Socializar los resultados.
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10.3. Marco referencial

En esta seccion se revisan las buenas practicas ganaderas (BPG) para
la produccion primaria de carne y leche bovina, los beneficios para
los consumidores y las oportunidades para los productores primarios
a nivel regional.

“La certificacion en BPG permite a las fincas garantizar una
produccién de carne y leche con altos estindares sanitarios, de cali-
dad e inocuidad” (Instituto Colombiano Agropecuario [ICA], 2010).
La Organizacion Mundial para la Sanidad Animal (OIE) junto con
otras organizaciones a nivel mundial, como la Organizaciéon de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), la Or-
ganizacion Mundial de la Salud (OMS), la Comision del Codex Ali-
mentarius (CCA) y la Organizacion Mundial del Comercio (OMC),
contemplan entre sus objetivos evitar o minimizar cualquier riesgo
alimentario de origen fisico, biologico o quimico que pueda represen-
tar algun tipo de peligro para el estatus sanitario de los consumidores
de productos de origen animal, como la carne bovina y los productos
lacteos, contribuyendo asi a preservar la inocuidad de los productos
de la produccién bovina primaria y secundaria y a mejorar la seguri-
dad alimentaria a nivel mundial.

La Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE) es una de
las organizaciones internacionales mas antiguas, que nace por la nece-
sidad de combatir las enfermedades de origen animal a nivel mundial.
La Oficina Internacional de Epizootias se crea gracias al “Acuerdo
internacional firmado el 25 de Enero de 1924, en mayo de 2003 y
la Oficina se convirtié en la Organizacion Mundial de Sanidad Ani-
mal, pero conserva su acronimo histérico OIE” (OIE, 2012). Su sede
principal se encuentra ubicada en Paris, Francia. La OIE, de caracter
intergubernamental, se encarga de mejorar la sanidad pecuaria a nivel
mundial. Colombia es uno de los 178 paises que la conforman, por
medio de la maxima autoridad sanitaria agropecuaria a nivel nacio-
nal: el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA). Tanto la OIE como
el ICA se preocupan por mantener un estatus sanitario apropiado y la
inocuidad de la produccion animal.
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La inocuidad en la produccion primaria ganadera es un térmi-
no nuevo que actualmente tiene gran importancia debido a las ex-
pectativas que genera la apertura de nuevos mercados, la necesidad
de ser competitivos tanto a nivel nacional como internacional y la
concientizacion de los consumidores por adquirir productos inocuos
para la salud humana (ICA, 2008). Las buenas practicas de la produc-
cion primaria, que incluyen las buenas practicas ganaderas, controlan
la inocuidad bajo estandares de calidad, lo que permite a su vez am-
pliar los horizontes del comercio internacional para los productores
mediante el uso de criterios de rentabilidad y eficiencia, cuidando de
la salud humana.

10.3.1. El concepto de buenas practicas ganaderas
desde sus origenes

En el afio 2004, la FAO y la Federacion Internacional de Lecheria
(IDF) publican La guia de buenas prdcticas en explotaciones lecheras
en Roma, Italia. Esta guia es traducida al espanol y publicada nue-
vamente en el afio 2005. La presente guia fue elaborada en conjunto
entre los afios 2001 y 2003, y tiene cinco objetivos generales presen-
tados en forma de fichas:

e Sanidad animal

* Higiene del ordefio

e Alimentacion y suministro de agua para los animales
* Bienestar animal

e Medio ambiente

Antes de definir las buenas practicas ganaderas (BPG), se plan-
tearon unos principios estructurales implicados en la produccion,
transformacion y manipulaciéon de los productos lacteos, que inclu-
yeron medidas de control de las buenas practicas agricolas (BPA) y
las buenas practicas de fabricacion (BPF) para alcanzar el nivel apro-
piado de proteccion de salud publica. Esto significa que un ganade-
ro de explotacion lechera, antes de ser ganadero, primero debe ser
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agricultor y manejar practicas de higiene desde la produccion prima-
ria hasta la transformacion (produccion secundaria).

Las practicas de higiene de la leche se contemplan en un c6di-
go internacional denominado Codex Alimentarius. La Comision del
Codex Alimentarius pone en ejecucion el Programa Conjunto FAO/
OMS sobre Normas Alimentarias, que tiene por objeto proteger la
salud de los consumidores y asegurar practicas equitativas en el co-
mercio de los alimentos. El Codex Alimentarius (que en latin significa
Codigo o Ley de los Alimentos) es una coleccion de normas alimen-
tarias internacionales aprobadas y presentadas de manera uniforme,
que ademas contiene disposiciones de caracter consultivo en forma de
codigos de practicas, directrices y otras medidas recomendadas, desti-
nadas a alcanzar los fines del Codex Alimentarius. Segin la Comision,
los codigos de practicas pueden utilizarse como listas de verificacion
de los requisitos por parte de las autoridades nacionales competen-
tes encargadas de vigilar las disposiciones sobre la higiene de los ali-
mentos. Esta publicaciéon tiene como finalidad orientar, fomentar y
unificar la elaboracion de definiciones y el establecimiento de requisi-
tos aplicables a los alimentos para facilitar el comercio internacional
(FAO y OMS, 1999).

El prefacio de la Guia de buenas prdcticas en la explotacion
lechera inicia con la siguiente frase: “Los sistemas de produccion en
las explotaciones lecheras de todo el mundo deben ser capaces de
combinar la rentabilidad con la responsabilidad de la proteccion de
la salud humana, de la salud animal, del bienestar animal y del medio
ambiente” (FAO e IDFE, 2005). La guia de BPG en leche sugiere la in-
tegracion de ejes fundamentales, de los cuales se desencadenan unos
criterios mayores y menores que a su vez deben estar integrados a la
rentabilidad de la empresa ganadera. Por consiguiente, si un ganade-
ro quiere acceder a tal certificacion, debe trabajar sobre esos cinco
pilares fundamentales e invertir en su predio, finca o empresa hasta
alcanzar lo requerido de acuerdo a su estado actual; lo que se traduce
en una mayor rentabilidad y en ambientes de inocuidad y seguridad
alimentaria, preservando los recursos naturales para las generaciones
futuras.
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En afios anteriores, ya se hablaba de las buenas practicas gana-
deras en el mundo con sus cinco ejes fundamentales. En el afio 2009,
la FAO y la OIE publican la Guia de buenas prdcticas ganaderas en
Roma, Italia, en espafol, inglés y francés: Guia de buenas pricticas
ganaderas para la seguridad sanitaria de los alimentos de origen ani-
mal, Guide to good farming practices for animal production food
safety y Guide des bonnes pratiques d’élevage visant a assurer la sé-
curité sanitaire des denrées d’origine animale. Esta guia unifica los
términos para el control de peligros o riegos sanitarios a nivel de la
produccién primaria bovina por parte de las autoridades sanitarias
pecuarias en el mundo, entre ellas el ICA, quien puede captar cual-
quier informacion sobre los peligros o riesgos en la produccion pri-
maria que disminuyan la seguridad alimentaria de quienes consumen
alimentos carnicos de origen vacuno.

10.3.2. Objetivo general de la guia

La seguridad sanitaria de los alimentos es reconocida a nivel mundial
como una prioridad de salud publica y requiere un planteamiento
global desde la produccion hasta el consumo. El objetivo de esta guia
es orientar a las autoridades competentes para que apoyen a las partes
interesadas, especialmente los ganaderos, de manera que asuman sus
responsabilidades en la cadena alimentaria de la produccion animal y
produzcan alimentos inocuos (FAO y OIE, 2009).

La publicacién de la guia pretendia mas alld de orientar a las
autoridades competentes con respecto al control de los peligros y
puntos criticos en la produccion primaria, sensibilizar a los ganaderos
sobre su responsabilidad de preservar la inocuidad de los productos
carnicos y lacteos frente a los consumidores.

Antes de publicar la guia, la OIE y la FAO ya habian formula-
do planes orientados a mejorar el estatus de la produccion ganadera
mundial entorno al fortalecimiento de los ejes sanitarios de la pro-
duccion, el bienestar animal, el medio ambiente, los aspectos sociales
del personal asociado a la produccion y la economia, entre otros. La
presente guia se aproxima a la realidad mediante los mismos ejes cen-
trales, pero bajo una perspectiva mas integral y empresarial.
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10.3.3. Las buenas practicas ganaderas en Colombia

En Colombia, las BPG son de cumplimiento voluntario y se accede a
ellas a través de una certificacion conferida por una autoridad sani-
taria agropecuaria, como el ICA, que es el 6rgano de control y regu-
lacion de la produccion primaria. El hecho de que sean voluntarias,
no implica que muchos de los criterios alli contemplados no sean
obligatorios, por ejemplo: todo predio productor de carne o leche
debe estar ubicado de acuerdo con el Plan de ordenamiento territo-
rial existente para la zona, y todo predio destinado a la obtencién de
carne o leche debe estar inscrito ante el sistema de registro oficial del
ICA, manteniendo actualizado el inventario ganadero e informando
sobre ingresos o salidas de animales segun las guias sanitarias.

En este punto, surge una duda que se podria resolver tras una in-
vestigacion mds exhaustiva: ¢cudnto tardé Colombia en obtener los pri-
meros certificados en BPG? Cabe mencionar que el pais ocupa el tercer
puesto en Suramérica, el quinto en América y el treceavo a nivel mundial
con respecto al inventario bovino (FAO, 2016). En cuanto al contexto
local, el departamento del Meta esta entre los cinco departamentos con
mayor numero de cabezas bovinas a nivel nacional (Federacion Colom-
biana de Ganaderos [FEDEGAN)], 2015), ocupando el cuarto puesto
en el pais en inventario bovino, con un total de 1.660.147 cabezas de
ganado bovino de las 22.689.420 existentes a nivel nacional. Entonces,
surge otra duda: ¢por qué el departamento del Meta, siendo uno de los
mayores productores de ganado bovino en Colombia, solo registra cin-
co predios certificados en BPG en el afio 2016? Cabe resaltar la impor-
tancia de obtener la certificacion en BPG para todos los predios bovinos
del departamento del Meta, a fin de acceder a los mercados nacionales
e internacionales que demandan alimentos inocuos.

En el ano 2008, el ICA reporté que el Quindio fue el primer
departamento de Colombia en contar con los primeros seis predios
ganaderos certificados en BPG. Segun el periédico Portafolio, estos
ganaderos cumplieron con lo estipulado en el Decreto 616 de 2006
del Ministerio de Proteccion Social, que expidié el reglamento téc-
nico sobre los requisitos que debe cumplir la leche para el consu-
mo humano bien sea que se obtenga, procese, envase, transporte,
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comercialice, expenda, exporte o importe. Esto se contempla también
en la Resolucion 3585 de 2008 del ICA, que establece el sistema de
inspeccion, evaluacion y certificacion oficial de la produccion prima-
ria de leche. En el ano 2016, el ICA anunci6 que en el departamento
de Antioquia se certificaron un total de 258 predios en BPG, algunos
de los cuales eran predios de produccion carnica segun la aptitud de
raza, cumpliendo con lo estipulado en la Resolucion 002341 de 2007.
Recientemente, entro en vigencia la Resolucion 20148 de 2016, desa-
rrollada por la Autorizacién sanitaria y de inocuidad de los predios
productores de animales con destino a sacrificio para consumo hu-
mano, con el fin de garantizar la inocuidad de la carne en el eslabon
primario de la cadena.

10.3.4. ¢Cuanto cuesta acceder al certificado
de buenas practicas?

El costo de cumplir con los requisitos establecidos para obtener una
certificaciéon depende de los cambios que el productor deba imple-
mentar dentro de su finca y del tipo de certificacion que elija. En ge-
neral, el costo del acceso al programa depende del numero de dias re-
querido por el inspector del organismo de certificacion para hacer la
auditoria (inspeccion) en la finca y los gastos de viaje necesarios para
llegar al predio (Servicio Nacional de Aprendizaje [SENA], Sociedad
de Agricultores de Colombia [SAC], Ministerio de Agricultura y De-
sarrollo Rural [MADR], 2005). Los predios a los que se les otorga la
certificacion deben cumplir con el 100% de los criterios fundamenta-
les, el 85 % de los criterios mayores y el 60% de los criterios menores
establecidos en el manual de inspeccion adoptado en el articulo 18 de
la Resolucion 3585 de 2008 (ICA, 2008).

FEDEGAN report6 un total de 63.817 bovinos en el afio 2017
para el municipio de Mesetas, en 804 predios, de los cuales 430 co-
rrespondian a predios que tenian entre 1 y 50 animales. Esto evi-
denci6 el potencial de la region para la produccion de carne y leche,
con posibilidades considerables de obtener certificaciones, mas aun al
contar con mas de 28 asociaciones de productores de diversos pro-
ductos agropecuarios.
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10.4. Metodologia

Para la implementacion del Curso en: Buenas prdcticas ganaderas
para nivelacion de competencias laborales en ordeno, administracion
de medicamentos e inseminacion artificial en el municipio de Mesetas,
se hizo necesario pasar por las siguientes etapas:

e Etapa 1: Disefio de modulos en forma de talleres para las
escuelas de campo

e Etapa 2: Convocatoria y Socializaciéon a comunidades

e FEtapa 3: Implementacion y ejecucion

10.5. Diseno de modulos

Para los disefios de los mddulos fue importante tener en cuenta los
formatos de planes de curso que se vienen implementando en el sis-
tema de gestion de contenidos, los cuales son asequibles para los
profesores de la Universidad Cooperativa de Colombia y en ellos se
plasma la ruta a seguir a lo largo de un curso en el modelo critico por
competencias.

Para el caso del curso de Buenas Practicas ganaderas, corres-
ponde a un curso disefiado desde la facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia de la Universidad Cooperativa de Colombia campus Vi-
llavicencio, el cual pretende ofrecer un modelo de educacion adapta-
ble e independiente del grado de escolaridad para productores rurales.

El curso ademds permite nivelar competencias laborarles de
manera que cuando los productores que hayan realizado el curso
sean evaluados, en el sistema de competencias Laborales del Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA, puedan ser certificados en el cum-
plimiento de las normas y las habilidades propias del desempefio de
dicha labor al interior de empresas pecuarias.

A continuacion se encuentran apartes del plan de curso, elabo-
rado asi:
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1. IDENTIFICACION DEL CURSO

1.1. Facultad: MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA

1.2. Programa: MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA

1.3. Curso: Buenas Practicas Ganaderas para nivelacién de competencias
laborales en:

¢ Ordeno
¢ Administracién de medicamentos
¢ Inseminacidn artificial.

1.4. Nivel: Modelo de educacion adaptable extensionista

1.5. Metodologia: Presencial — Te6rico Practico (ECAs: Escuelas de Campo)

1.6. Periodo Académico: 2018

1.7. Créditos: 2 créditos 1.8 Intensidad Horaria Semanal: 8

1.9. Horas de acompafiamiento ~ 1.10. Horas de trabajo independiente: 64
directo: 64 Horas Horas

David Eduardo Rangel Pachon, MVZ, Esp,
MSec.

Camilo Ernesto Pacheco Pérez, MVZ, Esp,
Magister.

Carlos Oneiber Pineda Algarra, MVZ.
Monitor de apoyo: (pasante MVZ)
Victor Alfonso Mora, MVZc.

Profesores del curso:

2. JUSTIFICACION

En la medida que se prioriza la subregion Macarena/Guaviare y sus municipios en
etapa de postconflicto,como es el caso del Municipio de Mesetas en el departamento
del Meta, se hace necesario fortalecer las capacidades socioecondmicas técnicas y
productivas de sus habitantes a través de modelos de educacion adaptables para
la comunidad rural; dado que una de las vocaciones principales de la region es la
ganaderia bovina con fines lecheros y el doble propésito (carne y leche), es necesario
en los predios productores bovinos de carne y leche predominantes alli, los cuales
pueden ser a mediano plazo susceptibles a ser certificados en Buenas Practicas de
Produccién Ganaderas (BPG), contar con personal idéneo, capacitado y nivelado
en competencias laborales certificadas, de manera que pueda mejorar el estatus
sanitario y productivo alli de manera que puedan alcanzar mds ficilmente nuevos
mercados con productos primarios de calidad, como la leche en condiciones de
inocuidad y con el minimo riesgo fisico, quimico y biolégico.

587



Davip EDUARDO RANGEL PACHON, CAMILO ERNESTO PACHECO PEREZ, CARLOS PINEDA,
VicTorR ALFONSO MORA

588

3. COMPETENCIAS PREVIAS

Competencias propias de la educacion bésica primaria o media y pre saberes bdsi-
cos de rutina de ordefio, manejo animal y explotaciones bovinas de carne y leche.

¢ Cuidado de especies animales (bovinos) segtin principios de bienestar y buenas
précticas ganaderas.

¢ Desarrollar faenas pecuarias segin bienestar animal y buenas practicas
pecuarias.

® Manejar plan reproductivo segun especie animal y legislacion.

4. COMPETENCIAS

® Administrar medicamentos segtin especie animal y normativa técnica de
buenas practicas de administracion de medicamentos.

e Establecer protocolos y aplicar rutinas de ordefio bovino segtin buenas
précticas ganaderas en leche y legislacion vigente.

¢ Inseminar hembras bovinas segtin procedimiento técnico y protocolos acordes
a la gestioén ganadera reproductiva de los hatos con criterios de bienestar
animal enmarcadas en las buenas practicas ganaderas.

4.1 Unidad de Competencia:

Caracterizar Recursos zoo genéticos nativos, naturalizados e introducidos, de
interés productivo con el fin de identificar su potencial productivo e identificar
oportunidades de uso racional de acuerdo a criterios de oportunidad de renovacién
de dichos recursos.
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Elementos de
competencia

Indicadores

Evidencias

1. Analizar los

principios de las
Buenas Practicas
ganaderas en
sistemas de
produccién
animal con el
fin de hacerlos
biol6gicamente
eficientes y
sustentables.

Explica los componentes y
factores de los sistemas de
produccién animal con enfo-
que hacia las buenas précticas
ganaderas.

Taller de campo de roles: Rol
de auditor evaluador como
autoridad sanitaria pecuaria
para evaluar el estatus de las
Buenas Préicticas Ganaderas y
rol de Implementador de los
aspectos a mejorar de las lis-
tas de chequeo.

Ejecutar buenas practicas de
administracion de medica-
mentos bajo normas vigentes
y criterios de bienestar y sa-
lud animal.

Talleres de campo de aplica-
ci6on de buenas practicas de
administracion de medica-
mentos en bovinos, ovinos
y equinos en predios de pro-
ductores a los cuales requie-
ran la instauracién de planes
sanitarios con criterios de
bienestar animal.

Enumera los pasos para unas
buenas précticas de adminis-
traciéon de medicamentos re-
gistrando apropiadamente la
informacion necesaria para
llevar a cabo trazabilidad.

Taller de campo de imple-
mentacion de Registros y
toma de datos de produccion
del sistema ganadero acorde
a las Buenas Précticas Gana-
deras.

II. Ejecuta la técnica

de utina de
ordefio acorde
a normatividad
vigente.

Asociar y vincular los ele-
mentos necesarios de equipos
e infraestructura necesarios
para el desarrollo de rutinas
de ordefio

Taller de campo de rutinas
de ordefio con alistamiento
de equipos, insumos, bajo
criterios de protocolos de
limpieza y saneamiento, sa-
neamiento de instalaciones
necesarias para obtencion de
leche de calidad tanto fisica,
quimica como bioldgica, con
inocuidad.

Explicar puntos criticos de la
rutina de ordefio.

Taller de campo: seleccion de
hembras bovinas que cum-
plan los requerimientos técni-
cos para produccion de leche,
conocimiento de la anatomia
bésica y fisiologia de la glan-
dula mamaria relacionando
su cuidado e identificacion de
problemas en la misma para
atender a diferentes protoco-
los segtin sea el caso.

Integrar el bienestar animal
a los sistemas de produccion.

Conducir vacas y terneros a
sala de espera para empezar
rutinas de ordefio, sujecion
de los animales de acuerdo a
criterios de bienestar animal.
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Elementos de
competencia

Indicadores

Evidencias

I Aplicar Protocolos
de Inseminacion
artificial en hembras
bovinas acorde al
manejo y las técnicas
de sujecion de las
teniendo en cuenta
el tipo de sistema de
produccién pecuaria.

Planear, aplicar y ejecutar
técnicas de inseminacién ar-
tificial con protocolos de
sujecion animal de manera
eficiente, con minimo riesgo
para el operario, el paciente
y los equipos.

Taller de Campo con uso de
piezas anatoémicas post mor-
tem para simulaciéon de la
inseminacién artificial in situ
y a su vez alistamiento y ma-
nejo de implementos necesa-
rios para el desarrollo de la
técnica.

Realizar técnicas de insemi-
nacion artificial en hembras
bovinas como alternativa de
mejora en la eficiencia re-
productiva de los sistemas de
produccién lechera.

Taller de Simulacién de Inse-
minacién artificial mediante
uso de simulador bovino y
termo de almacenamiento de
pajillas.

Taller de campo con produc-
tores ganaderos con seleccion
de hembras aptas para aplicar
protocolos de Inseminacion a
tiempo fijo de manera que se

programa la fecha y la hora
exacta de la ovulacion para
que los estudiantes realicen la
técnica en animales reales de
sus predios.

Problemas que resuelve

Desconocimiento de la pertinencia en la instauracién o intervencién de los tratamientos
meédicos veterinarios en los sistemas de produccion animal de acuerdo con el contexto.

Uso de medicamentos veterinarios de contrabando, caducados, de control oficial sin
prescripcién médica, prevencion de accidentes en la aplicacion de biolégicos, manejo de
medicamentos de acuerdo con estidndares de almacenamiento y disposicion adecuada de
residuos.

Evitar cualquier procedimiento innecesario o adverso dada la aplicacion errénea de medi-
camentos a animales de produccién.

Residuos de medicamentos en Leche, por el hecho de no aplicar los tiempos de retiro
necesarios en vacas tratadas.

Intervencion errénea en la produccion lechera acorde a los sistemas de produccién ani-
mal, sobre la base de los elementos y factores productivos.

Pérdida de inocuidad de la leche por contaminacién fisica, quimica o bioldgica, previendo
asi de leches contaminadas, alteradas en el mercado que puedan afectar la salud de los
consumidores directos priorizados como alto riesgo (consumidores: bebes, nifios, adultos,
mujeres embarazadas, adultos mayores).

Falta de cuidado de la ubre afectando la salud de la vaca y a su vez la del ternero y la del
consumidor final.

Falta de conocimiento de los manejos reproductivos eficientes y practicos como la insemi-
nacién artificial.

Trasmision de enfermedades reproductivas en vacas por monta directa.
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Problemas que resuelve

e Poca variabilidad genética en pedios donde solo se cuenta con un toro o dos para monta
directa.

e Baja productiva lechera debido a el desconocimiento de la existencia de determinaciones
esperadas de progenie e indicadores de productiva la cual se consigue a la hora de adquirir
material seminal de toros probados con hijas productivas

® Manejo inadecuado de los animales, para la intervencion productiva o sanitaria.

e Irresponsabilidad y falta de aplicacién de criterios de Bienestar Animal en las pricticas
productivas y de manejo animal que se lleven a cabo en la cotidianidad.

Temas

I. Analizar los principios de las Buenas Practicas ganaderas en sistemas de pro-
duccién animal con el fin de hacerlos bioldgicamente eficientes y sustentables.

e Introduccion a las Buenas Pricticas Ganaderas en carne y leche
e Beneficios de las BPG

e Listas de Chequeo

e Normatividad vigente

¢ Rol del auditor en BPG

* Rol de implementador

¢ Diagndstico y chequeo

® Buenas précticas de administracién de medicamentos
e Materiales utilizados e infraestructura

e Vias de administracion y aplicacion de medicamentos
e Ventajas y desventajas de las vias de administracion

e Uso del recetario, lectura y partes de este

® Registros de aplicacion de medicamentos

¢ Formato oficial de aplicacién de medicamentos, diligenciamiento

II. Ejecuta la técnica de rutina de ordefio acorde a normatividad vigente.
e Concepto de leche
¢ Anatomia y fisiologia basica de la glindula mamaria
e Seleccién de vacas y novillas para ordefio
e Normativas vigentes para la obtencion de leche
¢ Rutina de ordefio:
¢ Elementos, infraestructura, equipos, insumos necesarios
¢ Conduccidn de las vacas hacia sala de espera

e Entrada sala de ordefio
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Temas

Preparacion de la ubre, limpieza, desinfeccion y despunte
Manejo del ternero en doble propésito

Aplicacién de prueba de mastitis test y reordenamiento de rutinas de ordefio de
acuerdo a mastitis clinica y subclinica

Obtencién de la leche y factores que inducen o bloquean la produccion de la leche
Tiempos de retiro

Manejo de la leche no apta

Salida de la vaca previos sellado.

Manejo de mastitis clinica y subclinica

111

Aplicar Protocolos de Inseminacion artificial en hembras bovinas acorde al
manejo y las técnicas de sujecion de las teniendo en cuenta el tipo de sistema
de produccién pecuaria.

Conceptualizacion de la Inseminacion artificial en hembras bovinas
Ventajas y desventajas

Ciclo estral de la vaca

Identificacion del celo de la vaca y momento éptimo para servicio
Seleccion de vacas o novillas para inseminacion artificial y aplicacion de protocolos.
Anatomia y fisiologia bésica del tracto reproductivo de la hembra bovina
Implementos y equipos necesarios para inseminacion artificial

Manejo del material seminal en termo de almacenamiento

Tipos de pajillas

Simulacién de inseminacién artificial con simulador bovino de tamaiio real.
Protocolos de inseminacién artificial al tiempo fijo

Seleccion de hembras aptas

Inseminacidn artificial en vacas y novillas vacias reales en campo
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5. CRONOGRAMA

Unidad I. Buenas Practicas de Administraciéon de medicamentos

Semana 1y 2

Temas y actividades

Recursos/herramientas

06 y 07 de junio
de 2018

13 y 14 de junio

Presentacién del Curso Bienve-
nida

Presentacion Docente
Presentacién Estudiantes
Acuerdo Pedagégico

Aspectos misionales

Introduccién a los sistemas de
produccién animal.
Principios de manejo animal
e identificacién de sistemas de
produccién animal.

Introduccién a las Buenas Pric-
ticas Ganaderas en carne y le-
che.

Beneficios de las BPG

Listas de Chequeo
Normatividad vigente

Rol del auditor en BPG

Rol de implementador
Diagnostico y chequeo

Buenas practicas de administra-
cién de medicamentos.

Taller escuela de campo ECAs
para productores como rol de
auditores en predio ganadero
de la zona, para luego pasar al
rol de implementadores y dar un
diagndstico de cumplimiento de
las BPG en leche.

Listas de asistencia
Acuerdo de aula
Listas de chequeo de BPG

Taller de campo en fincas de
productores en dos veredas.

Corral, Brete, establo.

Animales de la especie bovina u
ovina que requieran administra-
cién de medicamentos entre 50
a 60 animales.

Insumos: medicamentos, regu-
ladores orgdnicos, vitaminicos,
desparasitantes,  desinfectan-
tes, jeringas, agujas, guantes de
procedimiento, guardidn, bolsas
rojas de disposicion de residuos,
overol, botas, canulas de admi-
nistracion de medicamentos,
caja plastica de transporte de
Insumos.

Semana 3

Temas y actividades

Recursos/herramientas

19 al 20 de junio

Buenas practicas de administra-
cién de medicamentos

Materiales utilizados e infraes-
tructura

Vias de administracién y aplica-
cioén de medicamentos

Ventajas y desventajas de las
vias de administracién

Uso del recetario, lectura y par-
tes de este

Acuerdo de aula

Listas de chequeo de BPG
Taller de campo en fincas de
productores en dos veredas
Corral, Brete, establo

Animales de la especie bovina u
ovina que requieran administra-
cién de medicamentos entre 50
a 60 animales.
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Semana 3

Temas y actividades

Recursos/herramientas

19 al 20 de junio

Registros de aplicacion de medi-
camentos

Formato oficial de aplicacién de
medicamentos, diligenciamiento

Talleres de campo de adminis-
traciéon de medicamentos en
lotes de animales que requieran
previo acuerdo con el propieta-
rio instaurar terapias de despa-
rasitacion, vitaminizacion, regu-
ladores orgdnicos.

Insumos: medicamentos, regu-
ladores orgénicos, vitaminicos,
desparasitantes,  desinfectan-
tes, jeringas, agujas, guantes de
procedimiento, guardidn, bolsas
rojas de disposicion de residuos,
overol, botas, cinulas de admi-
nistracién de medicamentos,
caja plastica de transporte de
insumos.

UNIDAD II. rutina de ordefio acorde a normatividad vigente

Semana 4y 5

Temas y actividades

Recursos/herramientas

19 al 20 de junio
26 al 27 de junio

e Concepto de leche

® Anatomia y fisiologia basica
de la glandula mamaria

e Seleccién de vacas y novillas
para ordefio

e Normativas vigentes para la
obtencién de leche

e Rutina de ordefio:

e Elementos, infraestructura,
equipos, insumos necesarios

e Conduccién de las vacas ha-
cia sala de espera

e Entrada sala de ordefio

Actividad 3: Verificacién de ru-
tinas de ordefio para idéntica
pre saberes en productores be-
neficiarios del curso con visitas
programadas de manera que de
identifiquen debilidades y se ela-
boren planes de mejora

Visita movilizacién a todos los
productores que ordefian para
verificar rutinas de ordefio.

Evidencias fotograficas de las
rutinas de ordefio

Verificacion de la infraestructu-
ra y equipos con los que cuen-
tan.

Verificacion de protocolos de
movilizacién, desplazamiento,
conduccién e inmovilizaciéon e
los animales.

Semana Sy 6

Temas y actividades

Recursos/herramientas

4 al 5 de junio
11y 12 de julio

Preparacion de los operaros y
roles en sala de ordefio.
Preparacion de la ubre, limpie-
za, desinfeccion y despunte.
Manejo del ternero en doble
propdsito.

Obtencion de la leche y factores
que inducen o bloquean la pro-
duccién de la leche.

Listas de chequeo ICA BPG en
carne y leche y autorizacién sa-
nitaria de inocuidad
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Semana Sy 6

Temas y actividades

Recursos/herramientas

4 al 5 de junio
11y 12 de julio

Aplicacién de prueba de mas-
titis test y reordenamiento de
rutinas de ordefio de acuerdo a
mastitis clinica y subclinica.

Tiempos de retiro
Manejo de la leche no apta
Salida de la vaca previos sellado.

Manejo de mastitis clinica y
subclinica.

Actividad 4: taller de elabora-
cién listas de chequeo y cumpli-
miento grupales con evidencias
de visita a sistemas de produc-
cién ganadera para certificaciéon
en Buenas Pricticas Ganaderas
- rutina de ordefio.

Actividad 5: taller de identifi-
cacién de mastitis subclinica en
vacas lecheras mastitis test.

https://www.ica.gov.co/ge-
tattachment/Areas/Pecuaria/
Servicios/Inocuidad-en-las-Ca-
denas-Agroalimentarias/LIS-
TADO-DE-PREDIOS-CER-
TIFICADOS-EN-BPG/Forma
-3-852-lista-de-chequeo-le-
che-version-2-0-2014.pdf.aspx
https://www.ica.gov.co/ge-
tattachment/Areas/Pecuaria/
Servicios/Inocuidad-en-las-Ca-
denas-Agroalimentarias/Autori-
zacion-Sanitaria-y-de-Inocuidad-2/
Copia-de-Lista_chequeo_Auto-
rizacion_Sanitaria_inocuidad.
pdf.aspx

mastitis california test

guantes de procedimiento des-
echables

sellador de pezones
desinfectantes
antimastiticos
agujas — jeringas

vacas en produccién

UNIDAD III. Inseminacién artificial

Semana 7

Temas y actividades

Recursos/herramientas

18 y 19 de julio

e Conceptualizaciéon de la In-
seminacién artificial en hem-
bras bovinas

® Ventajas y desventajas
¢ Ciclo estral de la vaca

e Identificacién del celo de la
vaca y momento Optimo para
servicio

e Seleccion de vacas o novillas
para inseminacién artificial y
aplicacion de protocolos.

¢ Anatomia y fisiologia bésica
del tracto reproductivo de la
hembra bovina

e Implementos y equipos nece-
sarios para inseminacion arti-

ficial

® Manejo del material seminal
en termo de almacenamiento

Termo criogénico de 20 litros
Nitrégeno liquido

Termo de transporte de 10 litros
10 pajillas

30 pajillas de simulacién

Caja de inseminacio6n artificial
Pistola de inseminacidn artificial
Fundas sanitarias

Mangas obstétricas desechables
Guantes de procedimiento

Vaso descongelado de pajillas
termorregulado

Pinza para sacar pajillas
Corta pajillas
Catéter de lavado

Solucién de glutaraldehido
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Semana 7

Temas y actividades

Recursos/herramientas

18 y 19 de julio

Tipos de pajillas
Simulacién de inseminacién

artificial en tractos reproduc-
tivos post mortem.
Simulacién de inseminacién
artificial con simulador bovi-
no de tamaifio real.
Protocolos de inseminacion
artificial al tiempo fijo

Seleccién de hembras aptas

Inseminacion artificial en va-
cas y novillas vacias reales en
campo

Soluciones desinfectantes de
clorhexidina

Camisas sanitarias
Tollas de papel de secado
Caja de transporte
Hormonales:
Coprostenol

Benzoato de estradiol
Cipionato de estradiol
GRNH

DIB 0,5

Aplicar DIB

Jeringas y agujas desechables

10 vacas o novillas vacias aptas
para inseminar

Corral, brete, establo

Tréiler y vehiculo con tiro para
transporte simulador

Simulador bovino tamano real

Tractos uterinos post mortem
de bovino

Cava nevera para transporte de
ateros

Hielo y gel refrigerante

Semana 8

Temas y actividades

Recursos/herramientas

25 al 26 de julio

Implementos y equipos nece-
sarios para inseminacion arti-

ficial

Manejo del material seminal
en termo de almacenamiento

Tipos de pajillas

Protocolos de inseminacion
artificial al tiempo fijo

¢ Seleccion de hembras aptas

Inseminacion artificial en va-
cas y novillas vacias reales en
campo

Termo criogénico de 20 litros
Nitrogeno liquido

Termo de transporte de 10 litros
10 Pajillas

30 pajillas de simulacién

Caja de inseminacion artificial
Pistola de inseminacién artificial
Fundas sanitarias

Mangas obstétricas desechables
Guantes de procedimiento

Vaso descongelado de pajillas
termorregulado

Pinza para sacar pajillas
Corta pajillas

Catéter de lavado
Solucién de glutaraldehido




CapfTULO 1O ® DISENO, CONVOCATORIA E IMPLEMENTACION DEL CURSO DE BUENAS PRACTICAS
GANADERAS PARA LA NIVELACION DE COMPETENCIAS LABORALES EN ORDENO, ADMINISTRACION DE
MEDICAMENTOS E INSEMINACION ARTIFICIAL EN EL MUNICIPIO DE MESETAS, META

Semana 8

Temas y actividades

Recursos/herramientas

25 al 26 de julio

Soluciones desinfectantes de

clorhexidina

Camisas sanitarias
Tollas de papel de secado
Caja de transporte
Hormonales:
Coprostenol

Benzoato de estradiol
Cipionato de estradiol
GRNH

DIB 0,5

Aplicar DIB

Jeringas y agujas desechables

10 vacas o novillas vacias aptas
para inseminar

Corral, brete, establo

Tréiler y vehiculo con tiro para
transporte simulador

Simulador bovino tamaro real

Tractos uterinos post mortem
de bovino

Cava nevera para transporte de
uteros

Hielo y gel refrigerante

Semana 9

Temas y actividades

Recursos/herramientas

1 al 2 de agosto

Visita de campo con acompaiia-
miento de lider en Buenas Préc-
ticas Ganaderas para la Region
para establecer necesidades de
cada sistema de produccion le-
chero de manera que se puedan
los productores acercar a la Cer-
tificacién de BPG.

Transporte

Lider de B.P.G. instituciones del
sector

Listas de chequeo

Semana 10

Temas y actividades

Recursos/herramientas

8 al 9 de septiembre

Entrega de material divulgativo
y finalizacién del curso y certifi-
cacién

Material divulgativo
Listas de chequeo
Registros
Sefializacion predios
Certificados
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10.7. Ubicacion

Para el presente proyecto de curso se socializ inicialmente en el Mu-
nicipio de Mesetas Meta, luego del acercamiento de asociaciones de
productores y plantas acopiadoras de leche se logr6 un acercamiento
a productores de veredas del municipio, como: La Marina, La Argen-
tina, San Antonio, La Florida, El Mirador, Alto Cafre, como resultado
final se llevé a cabo en fincas de productores de las veredas antes men-
cionadas, y al final se socializ6 ante la comunidad en el Municipio
de Mesetas el Foro de Derechos Humanos con enfoque de Género
y Desarrollo Rural (Un intercambio de Experiencias Interculturales)
Parque Principal — Salén Parroquial el dia 30 de noviembre de 2018.
7:30 am — 5: 00 pm

10.7. Poblacion Objetivo

e Pequeiios productores de ganado de leche
e Ordenadores
e Personal operario en empresas ganaderas

e Lideres de asociaciones de produccion primaria de carne o
leche

10.8. Resultados

Para la primera etapa se socializé el proyecto en el mes de diciembre
de 2017 en las instalaciones del Colegio Fundadores, con lideres de
asociaciones y comunidades del municipio de Mesetas, alli los intere-
sados se acercaron luego de la socializacion con el interés de partici-
par como lideres y difundir a los demds miembros de la comunidad.
Para esa oportunidad también se socializaron los demas proyectos
de la Alianza MERUM vy como resultado se encontr6 que hubo acer-
camiento de participantes de mas de 20 asociaciones de productores
del municipio; algunas de las asociaciones participantes a través de
sus lideres son: Famiagro, Asodale — Damas Leche, Brisas del Duda,
Almagan, Asojuntas, Enlace juventudes, Asorellanas, Gestora de paz,
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Cooagrolac, Café Mazu, Asociacion Indigena Campesina, Asovinos,
Asociacion de café de mujeres, lideres de programas de capacitacion
excombatientes, asociacion de cacaoteros , Asoproadum.

Para ese instante los lideres manifestaron que ellos ya conocian
las rutinas de ordefio y se han capacitado, y se propone capacitar
en como certificarse en buenas practicas ganaderas e intensificar el
curso de inseminacion artificial. Al final de la jornada se realiza una
visita por las diferentes asociaciones y acopiadoras de leche del mu-
nicipio de manera que se socializ6 de los proyectos y los posibles
beneficiarios.

Imagen 2. Primera Socializacion del proyecto con comunidades vy
lideres de asociaciones del municipio de Mesetas, Meta
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Imagen 3. Visita a plantas acopiadoras vy transformadoras de leche
del Municipio de Mesetas

b

¥

—

En la segunda etapa se llevo a cabo otra socializacion, con pro-

ductores lecheros posibles beneficiarios y lideres de asociaciones, don-
de se concertaron las metas del proyecto y los requerimientos para los
talleres de campo, de manera que algunos productores se hicieran
participes y apoyaran las actividades prestando sus fincas, corrales y
ganado para la realizacion de los talleres.

En el mes de mayo de 2018 se realiz6 una exposicion sobre
buenas practicas ganaderas, con levantamiento inicial de bases de
datos de beneficiarios del curso en la sede principal de FAMIAGRO,
con apoyo de la Sefiora Maria Graciela Bello, lider de la Asociacion,
junto con socios de ASODALE Damas Leche, a su vez el sefior Omar
Gomez, Gerente de Lacteos Macarena brindo su apoyo y recomend6
a sus acopiadores a realizar el curso, de manera que se priorice en los
predios mas susceptibles a certificarse en Buenas Practicas Ganade-
ras. Ademas de lo anterior, se realizé la presentacién a la comunidad
del Pasante del Programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia Victor
Alfonso Mora, quien ademas de apoyar en las capacitaciones hara el
acompafiamiento a los productores participantes del taller de BPG y
hara parte del proyecto de Cartografia agropecuaria.
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Imagen 4. Pasantes del programa de MVZ de la Universidad
Cooperativa de Colombia

Imagen S. Presentacion del Pasante de apoyo del Programa de
Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Cooperativa de
Colombia

Como se tenian dos asociaciones (Famiagro y Asodale), éstas es-

taban distanciadas, asi que se concerté entre las comunidades realizar
los talleres en la vereda la Florida para los socios de Famiagro y repli-
carlos en la vereda La Marina para los socios de Asodale, ya que las
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dos asociaciones son proveedoras de leche de Ldcteos Macarena. De
modo que se coordind conseguir fincas en las dos veredas y alli hacer
los trabajos de campo y demads talleres propios del curso en cuestion,
ademas de recibir el acampamiento del pasante semanalmente.

Imagen 6. Primer dia de campo en la vereda la Florida del Municipio
de Mesetas

1 T T
Wy Y e~ s

B o B

Imagen 7. Déficit de infraestructura vial rural para sacar un
producto como la leche de baja vida iitil mediada por la distancia de
recorrido y las normas de sanidad para la obtencion
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Imagen 8. Vehiculos de acopio de la leche con rutas por diferentes
veredas de la region

Para el caso de la escuela de campo taller de buenas practicas
ganaderas de acord6 con los productores instaurar una terapia de
desparasitacion a un lote de bovinos, que requiera de un manejo sa-
nitario, teniendo en cuanta que por ética y bienestar animal los ani-
males son seres sintientes y bajo ningin motivo deben ser animales de
experimentacion o de practica; por lo tanto se implement6 la siguien-
te estrategia: primero una charla en campo de las buenas practicas de
administracion de medicamentos, luego se busc6 un lote de animales
que necesitara la instauraciéon pronta de un plan sanitario, que in-
cluyera desparasitacion, vacunacion, aplicacion de multivitaminicos
para suplir deficiencias o animales convalecientes que requirieran un
tratamiento.

Para lo anterior se dispuso de elementos desechables como
guantes, agujas, jeringas, guardidn y los medicamentos necesarios. Al
final, la experiencia fue constructiva, pues ganaron los productores y
los animales. Resulta muy interesante como la comunidad que asistio
al curso al principio se veia un poco renuente a utilizar elementos de
proteccion como los guantes desechables o las agujas desechables, y
al final se convencieron de la necesidad imperante de esos elementos,
tanto asi que ya no querian aplicar ningun procedimiento sin los res-
pectivos guantes.
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Imagen 9. En el taller de buenas prdcticas de administracion de
medicamentos

Imagen 10. Tratamiento a un animal enfermo bajo la supervision del
médico veterinario y los productores usando guantes de proteccion

desechables
T | = 1 i s
(mR &
i Sy B =
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Parte de los viajes y desplazamiento hacia las zonas rurales para
el desarrollo de los cursos obligaba a pensar y recordar que éstas
fueron zonas de conflicto armado. Evidencia de esto es el hecho de
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que siempre que el grupo de trabajo se dirigia hacia el sector de la
laja, vereda San Antonio, La Marina y la Argentina, debian pasar por
zonas de desminado.

Imagen 11. Zonas de desminado en plenas fincas de produccion de
leche de la region, para no olvidar el conflicto armado y devolver la
integridad de sus pobladores

Imagen 12. La importancia de reconocer las presentaciones y demds
elementos propios de las etiquetas de los medicamentos de uso
veterinario
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Una de las fincas en donde se realizaron los talleres. Ademas de
producir leche, pertenecia a la Asociacion de Productores de Ovinos,
lo que facilité realizar un manejo sanitario adecuado a los ovinos alli
presentes.

Imagen 13. Finca productora de ovinos de carne y ademds
productora de leche

Imagen 14. Uso de elementos de manejo en buen estado vy
garantizando que las prdcticas de manejo animal no generen dolor,
angustia o estrés en los animales
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A medida que avanzaba el curso, se pudo corroborar como se
desempenaba la rutina de ordefio para ir teniendo material para el
siguiente modulo. Al mismo tiempo se evaluaba la rutina para hacer
énfasis es los puntos criticos de control y generar aspectos de mejora.

Imagen 15. Rutina de ordeno

Uno de los aspectos mas interesantes del curso en general fue
el hecho de poder llevar el Simulador bovino, el cual corresponde a
una hembra bovina (vaca) de tamano real, en la cual los participan-
tes al curso pueden simular la realizacion de inseminacién y chequeo
reproductivo como si fuera de manera real, sin maltratar animales.
Esto permite que el curso tenga un componente de innovacién que
va en pro de reducir, reemplazar y reutilizar, aplicable en este tipo de
practicas en las cuales hay animales de por medio. Teniendo en cuen-
ta esto, reemplazamos el animal real por un simulador inanimado,
indolente, reducimos el nimero de animales para hacer una practica
de inseminacion y reutilizamos el simulador cuantas veces quiera el
estudiante sin generar ningan dolor.
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Imagen 16. Uso del simulador bovino en curso de inseminacion
artificial

Antes de ir a donde el animal real, también se usaron piezas
anatomicas reales inanimadas, post mortem (traidas de frigorifico),
las cuales corresponden a tteros en los cuales se realiza la simulacion
del paso de la pistola de inseminacion.

Imagen 17. Prdctica de inseminacion artificial con iiteros post
mortem
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Imagen 18. Uteros de goma que hacen parte del simulador bovino

Imagen 19. Simulador bovino transportado hasta el municipio de
Mesetas
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Imagen 20. Vacas del protocolo de inseminacion a tiempo fijo de
productores

De acuerdo a los datos del personal participante en el curso
de Buenas prdcticas ganaderas para nivelacion de competencias la-
borales en ordeno, administracion de medicamentos e inseminacion
artificial en el municipio de Mesetas, el 100% pertenece al drea rural
del Municipio de Mesetas, que a su vez comprende las veredas de
La Marina, la Florida, El Mirador. Es importante mencionar que las
veredas mas distantes requieren de desplazamiento a caballo o mu-
lar para que la poblacién pueda hacer las capacitaciones y talleres
de campo.
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Imagen 21. Desplazamiento a los talleres de campo
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Imagen 22. Vehiculos acondicionados para las agrestes rutas donde
sale la leche a los acopios
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10.9. Resultados finales

e 3 socializaciones con 70 personas impactadas

e 19 talleres de campo

e 3 cursos realizados

e 5 veredas del municipio de Mesetas impactadas

e 3 asociaciones impactadas

e 2 plantas acopiadoras de leche del municipio impactadas

e 23 personas asistentes a los talleres de las cuales 13 eran
mujeres y 10 hombres.

e 15 casos clinicos atendidos

e 1 brigada de salud animal de las cuales asistieron 56 perso-
nas con 70 mascotas

Productos
anexos segun

Fecha Actividad Objetivo Participantes las condiciones
establecidas en
acta de inicio
11/12/2017  Socializacién Presentacién y Profesional

y presentacién dar a conocera  Responsable:
de la alianza las comunidades  David Eduardo Acta 001 del
MERUM y de municipios Rangel Pachén 11/12/2017
presentacion priorizados Miguel Antonio Fotografias
del Proyecto de cursos de Prieto
de disefio e educacion . .
implementacién  adaptable en Camilo Ernesto Listas formato

de curso en
Buenas Practicas
Ganaderas para
nivelacion de
competencias
laborales

en ordefio,
administracion
de medicamentos
e inseminacion
artificial en el
Municipio de
Mesetas Meta y
visita a plantas
de acopio de

las asociaciones
lecheras.

buenas practicas
ganaderas para
fortalecer las
capacidades
socioecondmicas
y técnicas de las
comunidades del
PDET Macarena/
Guaviare a través
de programas
para el desarrollo
rural Alianza
MERUM.

Pacheco Pérez

Lideres
Asociaciones

Lideres centros de
acopio lechero

asistencia
de lideres de

asociaciones
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Productos
anexos segun

Fecha Actividad Objetivo Participantes las condiciones
establecidas en
acta de inicio
17/05/2018 Presentacién Presentaciéon en  Profesional
proyecto salén comunal Responsable:
disefio e a lideres de David Eduardo Acta 002 del 17 de
implementacién  asociaciones Rangel Pachén mayo de 2018
de curso en del Municipio Pasante del Fotografias
Buenas Pricticas  de Mesetas programa
Ganaderas para  (FAMIAGRO, de Medicina
nivelacion _de Damasleche, Veterinaria y
competencias Asodale), para Zootecnia de
laborales la seleccién de la Universidad
en ogd'eﬁo, y los partici'gantes Cooperativa de
administracion  y generacion del  clombia: Victor
de medicamentos cronograma de Mora.
e inseminacién  trabajo con las 28 . . .
artificial en el comunidades. 3 par(til.aparges Asistencia,
Municipio de 1e predios y fincas  fotografias
Mesetas, Meta. echeras del sector.
06/06/2017 Taller de campo: Taller de campo  Profesional Listado de
vereda La florida de Buenas Responsable: asistencia
del Municipio Précticas David Eduardo participantes
de Mesetas ganaderas en Rangel Pachén
lcon fan}ili_a/s de Eche en lla Finca  pasante UCC: Fotografias del
a asociacion ormandia con  victor Mora taller d
FAMIAGRO. participantes de a. erde Ca.n?po
la asociacion 15 participantes Videos actividades
FAMIAGRO. de predios y fincas
lecheras del sector
07/06/2017 Taller de Taller de campo  Profesional Listado de
campo: vereda  de Buenas Responsable: asistencia
La Marina del Précticas David Eduardo participantes
Municipio de ganaderas Rangel Pachén

Mesetas con
familias de
la asociaciéon
ASODALE
- DAMAS
LECHE.

en leche con
participantes de
la asociacion
DAMAS LECHE
- ASODALE.

Pasante del
programa

de Medicina
Veterinaria y
Zootecnia de

la Universidad
Cooperativa de
Colombia: Victor
Mora

Camilo Ernesto
Pacheco Pérez

10 participantes
talleres de campo

Fotografias del
taller de campo

Videos actividades

614



CapfTULO 1O ® DISENO, CONVOCATORIA E IMPLEMENTACION DEL CURSO DE BUENAS PRACTICAS
GANADERAS PARA LA NIVELACION DE COMPETENCIAS LABORALES EN ORDENO, ADMINISTRACION DE
MEDICAMENTOS E INSEMINACION ARTIFICIAL EN EL MUNICIPIO DE MESETAS, META

Productos
anexos segun
Fecha Actividad Objetivo Participantes las condiciones
establecidas en
acta de inicio

11/06/2018 Talleres de Taller de campo  Profesional Listado de
campo para de Buenas Responsable: asistencia
verificacion Practicas David Eduardo participantes
y listas de ganaderas Rangel Pach6n
chequeo d(; lgs en lgche con Pasante del Informes
Buenas Pricticas participantes de programa actividades
Ganaderas en la asociacion de Medicina
leche V;reda DAMAS LECHE  vjeterinaria y
la Florida y - ASODALE. Zootecnia de
el Mirador de la Universidad
Mesetas, Meta. Cooperativa de

Colombia: Victor
Mora.

15 participantes
de predios y fincas
lecheras del sector.

12/06/2018 Talleres de Taller de campo  Profesional Listado de
campo para de Buenas Responsable: asistencia
verificacién Practicas David Eduardo participantes
y listas de ganaderas Rangel Pachén
chequeo d‘? las  en leche con Pasante del Fotografias del
Buenas Pricticas participantes de programa taller de campo
Ganaderas en la asociacién de Medicina

leche vereda la
Marina y San
Antonio de
Mesetas, Meta.

DAMAS LECHE
- ASODALE.

Veterinaria y
Zootecnia de

la Universidad
Cooperativa de
Colombia: Victor
Mora.

10 participantes
talleres de campo.

Videos actividades
Listado de
asistencia
participantes
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Productos
anexos segun

Fecha Actividad Objetivo Participantes las condiciones
establecidas en
acta de inicio
20 de junio  Taller de Realizar un taller Profesional Listado de
de 2018 campo Finca de campo en Responsable: asistencia
Normandia Buenas Pricticas  David Eduardo participantes
vereda la de administracién Rangel Pachén
Florida. de medicamentos

en donde se
trabajé con 13
participantes

y se hicieron
actividades
reales en torno
a la temdtica
en un grupo de
animales (60

Pasante del
programa

de Medicina
Veterinaria y
Zootecnia de
la Universidad
Cooperativa de

Colombia: Victor

Mora.

Fotografias del
taller de campo

bovinos). 13 participantes Asistencias
Camilo Ernesto
Pacheco Pérez
(Profesional
participante
asistente)
21 de junio Taller de campo  Realizar un taller Profesional Listado de
de 2018 Finca veredala  de campo en Responsable: asistencia
Marina y San Buenas Practicas  David Eduardo participantes
Antonio. de administraciéon Rangel Pach6n
de medicamentos  pagante del Fotografias del
en dqr}de se programa taller de campo
trabg]_o con 10 de Medicina
participantes Veterinaria y
y se hicieron Zootecnia de
actividades

reales en torno
a la tematica
en un grupo de
animales (30
bovinos).

la Universidad
Cooperativa de

Colombia: Victor

Mora.
10 participantes

Camilo Ernesto
Pacheco Pérez
(Profesional
participante
asistente)

Asistencias
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Productos
anexos segun

Fecha Actividad Objetivo Participantes las condiciones
establecidas en
acta de inicio
27 de junio Taller de campo  Realizar un taller Profesional Listado de
de 2018 Finca vereda el  de campo en Responsable: asistencia
Mirador - La Buenas Pricticas  David Eduardo participantes
Florida Finca los de administracién Rangel Pachén

Altares.

de medicamentos
en donde se
trabajé con 13
participantes

y se hicieron
actividades
reales en torno

a la temdtica

en un grupo de
animales (70

Pasante del
programa

de Medicina
Veterinaria y
Zootecnia de

la Universidad
Cooperativa de
Colombia: Victor
Mora.

Fotografias del
taller de campo

ovinos) para 10 participantes Asistencias
poder alcanzar Videos
la Autorizacion
sanitaria del
predio.
28 de junio Taller de campo  Verificacién Profesional Listado de
de 2018 Finca veredael  encampoy Responsable: asistencia
Mirador - La capacitacion David Eduardo participantes
Florida Finca los de la rutina de Rangel Pach6n

Altares

ordefio en el
predio los Altares
de la Vereda el
Mirador.

Pasante del
programa

de Medicina
Veterinaria y
Zootecnia de

la Universidad
Cooperativa de
Colombia: Victor
Mora.

13 participantes

Fotografias del
taller de campo

Asistencias
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Productos
anexos segun

Fecha Actividad Objetivo Participantes  las condiciones
rstablecidas en
acta de inicio
05/07/18 Taller de Taller de campo de Buenas Profesional Listado de
06/07/18 campo: # 3: Précticas ganaderas en leche Responsable:  asistencia
acompafiamiento en la Finca Normandia con David participantes
11/07/18 y verificacién a participantes de la asocia- Eduardo
12/07/18 rutinas de ord_eﬁo c@(?n FAMIAGRO: r_ealiza— Rangel Pachén Fotografias del
13/07/18 vereda la Florida, cién de correctas rutinas de pagante UCC:  taller de campo
El mirador, La ordefio para productores vicior Mora . .
Marina y La lecheros de las veredas la Asistencias
Argentina con Marina, La Argentina, La 19 . Videos
familias de participantes

la asociacion

FAMIAGRO

florida, el Mirador.

Realizar rutinas de ordefio
de acuerdo a norma vigente
y legislacién segin Buenas
Précticas de ordefio.
Seleccion de implementos
de ordefio seglin requisitos
técnicos

Verificacién sitios de ordefio
seglin norma vigente

Seleccién y conduccién de
vacas a lugar de ordefio
acorde con los principios de
bienestar animal

Respeto por tiempos de re-
tiro segun Buenas practicas
de administracién de medi-
camentos

Elaboracién de mastitis test
para organizar lotes segiin
prueba positiva al test
Manejo de sala de espera
para lotes de vacas a ordefio
Manejo de la glaindula ma-
narfa, sujecion de la vaca
Manejo del ternero para
despunte

Rutina y obtencién de la
leche

Limpieza de la ubre
Manejo y uso de selladores
quimicos o sellado natural
Verificaciéon de rutinas en
diferentes predios produc-
tores de leche de las diferen-
tes veredas.

de predios y
fincas lecheras
del sector
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Fecha Actividad

Objetivo

Participantes

Productos
anexos segun
las condiciones
rstablecidas en
acta de inicio

18/07/18 Taller de Campo

19/07/18 # 4: Curso de
Inseminacion
Artificial con uso
de simulador
Bovino sede
Fumigara -
Mesetas, Meta

Taller de campo de Buenas
Précticas ganaderas en le-
che con participantes de la
asociacion DAMAS LECHE
— ASODALE.

Elaboracién de curso taller
préactico de dos dias en la
sede de Famiagro del mu-
nicipio de mesetas, para
inseminacién artificial con
uso de simulador bovino de
tamafio real.

Reconocimiento con piezas
anatomicas del bovino del
paso de la pistola de insemi-
nacién artificial.

Correcto uso y manejo del
material seminal en termos
de almacenamiento con ni-
trégeno liquido.

Reconocimiento y uso de
elementos de inseminacion
artificial.

Visita a sistemas de produc-
ci6n para seleccion de vacas
o novillas para practica de
inseminacion artificial de
manera que se programaron
con protocolo de insemina-
cién a tiempo fijo para lue-
go ser inseminadas en visita
proxima.

Profesional
Responsable:
David
Eduardo
Rangel Pach6n

Carlos
Oneyber
Pineda Algarra

Pasante del
programa

de Medicina
Veterinaria y
Zootecnia de
la Universidad
Cooperativa
de Colombia:
Victor Mora

Camilo
Ernesto
Pacheco Pérez

32
participantes
talleres de
campo

Listado de
asistencia
participantes

Fotografias del
taller de campo

Asistencias
Videos
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Productos
anexos segun

Fecha Actividad Objetivo Participantes  las condiciones
rstablecidas en
acta de inicio
26/07/18 Taller de Campo  Taller de campo de Buenas Profesional Listado de
27/07/18 # 5: curso de Précticas ganaderas en leche Responsable:  asistencia
Inseminacién con participantes de la aso- David participantes
Artificial vereda  ciacion DAMAS LECHE - Eduardo
La Florida ASODALE - Famiagro. Rangel Pach6n
y vereda La Visita a sistemas de produc- Carlos
marina.. cién para inseminacion de Oneyber
vacas previamente progra- Pineda Algarra
madas con uso de sistema p,c. o dol Informes
de inseminacién a tiempo actividades

fijo de manera que se reali-
zara la inseminacién en for-
ma de taller de campo real
con los productores y sus
propias vacas.

programa
de Medicina
Veterinaria y
Zootecnia de
la Universidad
Cooperativa
de Colombia:
Victor Mora

Camilo
Ernesto
Pacheco Pérez

15
participantes
de predios y
fincas lecheras
del sector
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10.9.1. Algunos casos clinicos atendidos

Cada visita realizada para llevar a cabo los talleres de campo permi-
tia la oportunidad de tener Médicos Veterinarios Zootecnistas cerca
de las comunidades, en especial cuando los profesionales a cargo
del desarrollo de las capacitaciones se desplazaban desde el casco
urbano del Municipio de Mesetas hacia las veredas. Asimismo, en la
medida que se avanzaba por los diferentes caminos, la comunidad
estaba lista para realizar consultas en medicina veterinaria para sus
animales.

Imagen 23. Casos clinicos atendidos

De acuerdo con las visitas iniciales realizadas a los producto-
res participantes del curso, uno de los requerimientos encontrados
para el proceso de certificacion corresponde al criterio 10.3 identi-
ficacion de areas, criterio mayor de la lista de chequeo de predios
productores de leche con destino al consumo humano, donde los
criterios minimos a cumplir mayores corresponden a 33 de 39 con
un porcentaje del 85 %. Es asi que se hizo necesario disefiar y ela-
borar avisos de identificacion de dreas para algunos productores;
los avisos disefiados corresponden a las dreas minimas con las que
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deben contar los predios productores de leche, las cuales deben es-
tar claramente identificadas. Segin la norma, el criterio de cum-
plimiento dice que las diferentes areas del predio como potreros e
instalaciones deberan estar identificadas. En particular deben estar
identificadas las bodegas, oficinas, instalaciones sanitarias, separa-
cion de basuras, zonas de manejo animal y potreros de cuarentena,
enfermeria u hospital y maternidad.

Se disefiaron y elaboraron avisos en poli estireno para mayor
durabilidad de dimensiones 12 x 25 c¢m, los cuales corresponden a:
area de cuarentena, drea de hospitalizacion, farmacia veterinaria,
corral de manejo, sala de ordefio, manejo de residuos, bodega de
alimentos, bodega de insumos.

Imagen 24. Sesializacion elaborada para los productores que
facilitaron sus fincas para el desarrollo de los talleres
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Imagen 25. Avisos de senalizacion de dreas

Imagen 26. Entrega de material divulgativo para procesos de
certificacion siendo un requisito la serializacion y el uso de registros
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Otra de las necesidades imperantes es el uso de registros de
produccion, ya que los productores visitados no presentan registros.
Asi que un criterio mayor consiste en mantener archivos con todos los
registros, al igual que la ficha o registro individual por cada animal
como aparece en la lista de chequeo numeral 11, donde todas las ac-
tividades que se lleven a cabo y que se registran deben ser soportadas
por un documento que las respalde.

Estos documentos deberan permanecer por un periodo minimo
de dos afos y en la primera visita debera existir registro de los ultimos
tres meses y en caso de que la informacion sea digital éste debe tener
respaldo.

Imagen 27. Jornada y brigada de salud animal en el marco del Foro
de los derechos humanos en noviembre de 2018, Mesetas Meta
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Imagen 28. Impacto en el drea rural con jornadas de salud animal
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Capitulo 11. Poda, corte y
recoleccion en cultivos de palma
de aceite: Sistematizacion de
experiencias en cursos de palma
en los municipios de Puerto Rico,
Puerto Lleras y Vista Hermosa

Nelvar Choque Ladino', Nubia Liliana Palacios Nieto?

11.1. Importancia de la produccion de
palma de aceite en el contexto regional.

a produccion de palma de aceite se ha posicionado como uno de
los principales cultivos de la Orinoquia. Este aporta significativa-
mente al PIB regional y ha mostrado un crecimiento constante como
lo indica la publicacion de FEDEPALMA en el informe de abril de
2018. Es un cultivo que, a pesar de las dificultades técnicas, sus re-

19 Coordinador Programa Ingenieria Agroecologica. UNIMINUTO.

20 Ingeniera Agronoma, Universidad Nacional de Colombia, Bogotd, Colombia Es-
pecialista Cultivos Perennes Industriales, Universidad Nacional de Colombia, Bo-
gotd, Colombia. Evaluadora de Competencias laborales SENA. Centro Agroin-
dustrial del Meta
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querimientos agronomicos, el manejo sanitario y las contraposiciones
ideoldgicas frente a la sostenibilidad ambiental, se posiciona como
una alternativa en la productividad regional, sumando en el ingreso
de la zona, pero también en el aporte laboral, donde provee un alto
indice de empleabilidad en las actividades que aun no se han meca-
nizado. También se resalta la importancia estratégica de este renglon
en las dreas que han sido objeto de formas de violencia que estan en
medio del conflicto y que hoy son vistas como oportunidades para
el desarrollo endogeno local. Aunque este aspecto debe ser muy bien
analizado, ya que de acuerdo con Rey (2013), el funcionamiento en
el mercado de tierras para actividades agropecuarias tanto de conno-
tacion legal o ilegal, en el marco histérico nacional viene revelando
que los procesos de colonizaciéon se han fortalecido con el despla-
zamiento forzado como un mecanismo de expansion de territorio a
bajo costo. No obstante, en lo que respecta a Vasquez (2017), la in-
dustria de produccion de aceite de palma es tan diversificada que las
multinacionales estan utilizando este producto para la fabricacion de
combustible ecoldgico, lo cual incrementa su demanda por esta nueva
caracteristica de utilizacion.

En este sentido y en consideracién con la importancia y la
cobertura de los cultivos de palma de aceite, la Mesa de Rectores y
Directores de las Universidades del Meta, (MERUM) en alianza con
el Ministerio de agricultura, promovieron el proyecto de Fortaleci-
miento de las capacidades socioeconémicas vy técnicas de las comu-
nidades del PDET Macarena/Guaviare, a través de programas para
el desarrollo rural - ALIANZA MERUM. Para dicha promocion se
desarrollaron los sub proyectos que aportan al fortalecimiento de
las capacidades locales; dentro de esas iniciativas se propuso la pla-
neacién y desarrollo de un curso de palma de aceite en tres locali-
dades en las cuales esta presente el cultivo, a saber, Vista Hermosa,
Puerto Rico y Puerto Lleras. El proposito del curso fue capacitar
en la competencia laboral de corte, cosecha y poda, componentes
importantes en el proceso productivo, que busca articularse con el
proceso de certificacion desarrollado por el Servicio Nacional de
aprendizaje SENA.
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Este proceso de capacitacion y fortalecimiento de competencias
en su conjunto, buscé mejorar el nivel de competitividad laboral de
los operarios que desarrollan la actividad de poda, corte y cosecha
en la industria palmera, mejorando la calidad de vida y desempefo
laboral de los trabajadores palmeros.

Este documento de sistematizacion es un instrumento de socia-
lizacion y visibilizacion de la experiencia, el cual busca a través del
desarrollo de médulos narrativos e imagenes dar a conocer los apren-
dizajes, errores y aciertos en el ejercicio de trasferencia e interaccion
entre la academia y la produccion, con el objetivo comun de fortale-
cer las capacidades de un sector de la economia local que le aporta al
desarrollo interno de la region. Asi pues, este documento se constituye
como un ejemplo de lecciones aprendidas que forjan conocimiento y
avance en los procesos productivos regionales.

11.2. Descripcion general

Los aceites de palma lideran la produccion mundial de grasas y acei-
tes gracias a las bondades que la palma de aceite representa en tér-
minos de adaptacion, rusticidad, productividad y calidad. Para el afo
2012, la produccion mundial de aceites y grasas crecidé 4% y aceite
de palma 7% en la ultima década (Gonzalez, 2016), lo que demuestra
que, a nivel global, la palma de aceite viene ganando espacio entre los
agricultores por ser una de las opciones mas versatiles y productivas a
nivel agroindustrial. A pesar de que existen otro tipo de proveedores y
productores de grasas y aceites en el mundo, la palma de aceite aporta
el 32% de estos productos, seguida por la soya con el 22% vy la colza
con el 13% (Gonzalez, 2016).

Por otra parte, cerca del 76 % de la produccién mundial de acei-
tes y grasas se destina a usos comestibles como aceites para cocina,
mantequillas, reposteria, pasteleria, heladeria, alimentacién animal,
entre otros, como también para fabricar jabones, espermas, medica-
mentos, artesanias, grasas para maquinaria y por ultimo y muy im-
portante para el sector, la produccién de agro combustibles. Ademas,
segtin Bonomie y Reyes (2012), la década de los afios noventa se con-
sider6 como el principio en la atenciéon a temdticas ambientales en
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el sector industrial donde la industria palmera no fue la excepcion,
causando modificaciones en sus procesos industrializados orientados
a la sostenibilidad con los recursos naturales.

A raiz de la revolucion industrial y la llegada del petréleo (com-
bustible de origen fésil), el hombre ha desarrollado tecnologias que le
han permitido alcanzar grandes avances de tipo industrial como por
ejemplo: infraestructura vial, construccion de edificaciones, trans-
porte, comunicaciones y la intensificacion de la agricultura a nivel
mundial. Este tipo de combustible es un recurso finito no renovable,
lo cual ha obligado al hombre a explorar nuevas fuentes de energia
que le permitan continuar con su nivel de industrializacion y de
vida.

Durante las dltimas décadas, el cultivo de palma de aceite se ha
expandido cerca del 10% promedio anual (Gonzélez, 2016), siendo
el cultivo de mayor dinamismo del sector agropecuario en Colombia.
Para el caso puntual, el departamento del Meta para el afio 2016 con-
t6 con 141.068 hectareas de palma sembradas, con una produccion
de aceite crudo de 413.300 toneladas, que corresponde al 32% de la
produccion nacional. De los 29 municipios del departamento Meta,
21 cultivan palma de aceite (Gonzalez, 2016).

Por lo tanto, el crecimiento en la produccion de la palma de
aceite, se asocia a sus diversas utilizaciones, las cuales inclusive son
parte cultural de los territorios donde se establecen. Segiin Martinez,
Batista y Poltronieri (1994), los productos de la palma de aceite, se
utilizan de manera tradicional no solo como alimenticios, sino medi-
cinales, ademds de hacer parte de la religiosidad de los pueblos.
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11.3. Ficha técnica del curso

Curso Libre

PODA, CORTE Y RECOLECCION EN EL
CULTIVOS DE PALMA DE ACEITE.

Unidad académica:

Unidad de Ciencias Agropecuarias

Area del conocimiento:

Agroindustria de la Palma de Aceite

Dirigido a:

Trabajadores de campo, colaboradores y
empresarios del sector palmicultor en el marco del
proyecto de Educaciéon Rural, alianza MERUM.

Sede y horarios:

Municipios de Vistahermosa, Puerto Lleras y
Puerto Rico en el departamento del Meta.

Material para entregar:

Memoria de los cursos.

Servicios/equipos
requeridos:

Video beam, computador.

Descripcion equipo de
trabajo:

(Nimero de profesionales
— nivel académico —
experiencia)

Ingeniero Agrénomo con posgrado en cultivos
perennes y experiencia en cultivos de palma de
aceite.

Requisitos certificacion:

Cumplir con el 90% de la asistencia a los
encuentros tedricos y practicos.

11.4. Objetivos del curso

11.4.1. Objetivo general:

Apropiar habilidades y destrezas especificas en la poda de hojas, corte

y recoleccion de racimos en el cultivo de palma de aceite.

11.4.2. Objetivos especificos:

e Conocer y aplicar el proceso de poda del cultivo de palma
y su relacion con la produccion de hojas y de racimos en la

corona.
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e Conocer y aplicar el proceso de corte de racimos en la palma
de aceite.

e Conocer y aplicar el proceso de recoleccion de frutos en el
cultivo de palma de aceite.

11.4.3. Metodologia:

La metodologia que dirigi6 el curso tedrico- practico fue de la si-
guiente forma:

Encuentros Teoricos: 30 horas (presenciales)

Se desarrollaron encuentros presenciales, donde los estudiantes po-
dran desarrollar estrategias (exposiciones, representaciones, videos y
talleres practicos), que les permitird apropiar el conocimiento.

Trabajo practico: 10 horas (campo)

En este espacio, el estudiante y el profesor llevaran a la practica lo vis-
to en los encuentros tedricos (praxiologia). Asi, el estudiante lograra
apropiar conceptos tedricos y comprender su importancia a través de
la praxis.

11.4.4. Competencias

El egresado de este curso estard en la capacidad de:
e Comprender la fisiologia del crecimiento y produccion de
hojas.

e Identificar la filotaxia, inflorescencias y racimos no funcio-
nales.

e Realizar poda de palmas.
e Realizar acomodacion de hojas y deshechos.

e Usar equipos, herramientas y accesorios necesarios para la
poda.

® Apropiar criterios de campo para el corte de racimos.
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® Programar corte de racimos maduros.

e Corte de racimos.

e Localizar racimos maduros en palmas jovenes y adultas.
e Recolectar racimos cortados.

e Recolectar frutos sueltos.

e Usar equipos y medicion de recoleccion de fruto.

* Acopiar fruto en plantaciones.

11.5. Sistematizacion

11.5.1. Preparacion

En diciembre del afio 2017, quien a su entonces era coordinador del
programa de Ingenieria Agroecologica el Administrador de Empre-
sas Agropecuarias, Guillermo Gonzilez, en compaiiia del profesor de
apoyo Nelvar Choque Ladino, en representacion del proyecto alianza
MERUM, realizaron una avanzada en los municipios de Puerto Rico,
Puerto Lleras y Vista Hermosa, cuyo objetivo era abrir espacios con
los alcaldes, gestores de paz, asociaciones y cada uno de los actores
que tienen que ver con los procesos de palma, socializando el objetivo
de la alianza MERUM vy el proyecto en lo que respecta a su disefio,
convocatoria e implementacién de curso en produccion de palma de
aceite. Lo anterior con el propésito de nivelar competencias laborales
en recoleccion, corte y poda en los municipios antes mencionados. Al
finalizar la primera etapa se obtienen resultados positivos por parte
de las autoridades de cada municipio, lo que lo facilit6 el inicio del
proyecto.

11.5.2. Alistamiento

Se realizaron visitas a los tres municipios para establecer lineamientos
de trabajo para dar inicio al curso.
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Puerto Lleras

Se realizé el contacto con el administrador de la plantacion SIAPAS
S.A.S. quién manifest6 su interés y compromiso en la realizacion del
curso con los operarios de la empresa y de otras plantaciones cercanas.

Puerto Rico

Se obtuvo respuesta positiva de la plantacion INDUARIARI, lidera-
da por los ingenieros Diego Mauricio Morales y Viviana Araque; de
modo que se logré planear el cronograma de actividades y logistica
para desarrollar el curso con personal de la empresa.

Vistahermosa

La primera visita se logré establecer contacto con la plantaciéon La
Fortuna; quienes se mostraron interesados en la capacitacion y se es-
tableci6 fecha para el inicio del curso. Una semana antes de iniciar el
curso en el municipio se recibe comunicacion por parte de la planta-
ci6n La Fortuna, solicitando la cancelacion de la actividad académica
por motivos de afectacion en las labores de sus operarios.

Teniendo en cuenta este imprevisto, la Ingeniera Nubia Liliana
Palacios llevo a cabo una segunda visita al municipio con el fin de es-
tablecer un nuevo grupo de personas para la capacitacion. En reunion
con el Gestor de Paz, sefior Juan Camilo Mora Gonzalez se entabld
comunicacion con el ingeniero agronomo Fredy Duarte, persona en-
cargada de las plantaciones de la zona; quien manifesté que en el mo-
mento 3 plantaciones no estaban interesadas en el curso y la ultima
tenia inconvenientes por orden publico; lo cual cerré las posibilidades
de llevar a cabo la actividad académica.

En la visita al municipio se coincidié con la reunion de lideres
comunales a quienes se les ofrecio la opcion de tomar el curso para su
comunidad vy ellos indicaron que el cultivo de palma no esta dentro
de los intereses de sus representados. Por tal razon, el desarrollo del
curso no fue posible en el municipio de Vista Hermosa Meta.



CAPfTULO 11 ® PODA, CORTE Y RECOLECCION EN CULTIVOS DE PALMA DE ACEITE:
SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS EN CURSOS DE PALMA EN LOS MUNICIPIOS
DE PUERTO Rico, PUERTO LLERAS Y VisSTA HERMOSA

11.5.3. Desarrollo

Teniendo en cuenta la planeacion y los cronogramas establecidos con
las empresas beneficiarias del curso; se da inicio a la actividad acadé-
mica, la cual cuenta con profesionales idoneos para su desarrollo y la
logistica apropiada para dar cumplimiento a los objetivos trazados.

Puerto Lleras

Se contd con la participacion de 22 estudiantes, en su gran mayoria
vinculados a la empresa SIAPAS S.A.S.; en cuyas instalaciones se de-
sarrollaron los encuentros tedrico - practicos, concertando los hora-
rios para no interrumpir las actividades de la plantacion.

Puerto Rico

La capacitacion se llevo a cabo en las instalaciones de la empresa
INDUARIARI, con la participacién de 25 colaboradores entre super-
visores y operarios de campo. Se realizaron encuentros tedrico-practi-
cos de acuerdo a los cronogramas establecidos, en las instalaciones de
la empresa y en la plantacion de la misma. Los estudiantes mostraron
una participacion activa, estuvieron comprometidos con los ejercicios
y se generd un espacio de reflexion frente a la relevancia de su labor
para la empresa y la comunidad.

11.5.4. Aprendizajes conceptuales

Poda en el cultivo de la palma de aceite:

Trata sobre la poda del cultivo de palma. [lustra primero al estudiante
con respecto a la fisiologia del crecimiento y la producciéon de hojas,
para abordar después la labor misma de la poda desde el punto de
vista de sus especificaciones técnicas, los procedimientos utilizados,
la frecuencia con que debe ejecutarse, la forma como han de acomo-
darse las hojas cortadas en el lote y las herramientas utilizadas para
podar.
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Corte de racimos en la palma de aceite:

Expone los principios basicos de la seleccion y corte de los racimos
maduros y describe los equipos utilizados para trasladar la cosecha
hasta los sitios de acopio.

Recoleccion del fruto:

Tras explicar la importancia que tiene la cosecha y la recoleccion del
fruto en la calidad del aceite que habra de extraer, se explicaran las
técnicas para el manejo de la fruta cosechada en los sitios de acopio.

Fotografia 1. Recoleccion del fruto de la palma de aceite

Acopio del fruto cosechado:

Presenta de manera detallada el manejo de la fruta desde el sitio de
acopio, comenzando por explicar los tipos de sitios de acopio y los
criterios para su disefio.
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Entrega de fruto de palma en la planta de beneficio:

Trata sobre el manejo de la fruta cosechada durante el transporte
hasta la planta de beneficio, los sistemas de transporte existentes y las
normas referidas a la calidad del fruto que se recibe en la planta de
beneficio.

11.5.5. Aprendizajes Procedimentales

Los aprendizajes procedimentales corresponden a las competencias
que los alumnos estan en capacidad de demostrar al terminar el curso.

e El estudiante estd en la capacidad de reconocer el estado 6p-
timo para podar una palma de aceite con el fin de establecer
labores culturales del cultivo adecuadamente.

e Ubica y corta los racimos maduros y sobre maduros putre-
factos en la palma de aceite para evitar que se acumulen
en la corona, ocasionando enfermedades y la atraccion de
plagas.

e Conoce las implicaciones que tiene la recoleccion oportuna
del fruto cosechado, y recolecta los racimos y los frutos suel-
tos que se han esparcido alrededor del plato de la palma.

11.5.6. Ceremonia de clausura

Como parte fundamental del desarrollo del proyecto Disefio, convo-
catoria e implementacion de curso en Produccion de Palma de Aceite
para Nivelacion de Competencias laborales en Recoleccion, Corte y
Poda en los municipios de Vistahermosa, Puerto Rico y Puerto Lleras,
el dia 2 de Noviembre de 2018 tuvo lugar la ceremonia de clausura
para cada grupo en los diferentes municipios participantes del pro-
yecto, el cual tuvo como objetivo “Apropiar habilidades y destrezas
especificas en la poda de hojas, corte y recoleccion de racimos en el
cultivo de palma de aceite” (Gonzalez, 2017. P. 3) en comunidades de
municipios del departamento del Meta.
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La comitiva que tuvo a su cargo la responsabilidad de realizar

los eventos respectivos en los municipios donde se llevd a cabo el
proyecto, estuvo integrada por:

* Ing. Yolanda Rodriguez, en representacion del Dr. Carlos Al-
berto Pabon Meneses, Vicerrector Regional Orinoquia.

e Mgr. Nélvar Choque Ladino, Coordinador Programa Inge-
nieria Agroecolégica, UNIMINUTO.

e Ing. Nubia Liliana Palacios Nieto, Coordinadora del
Proyecto.

e Grupo de apoyo logistico, UNIMINUTO.
® Grupo de musica llanera, UNIMINUTO.

Orden del dia:

7.
8.
9.

S S S

. Himno de Colombia

Himno del Departamento del Meta

Oracion

Palabras de Ing. Yolanda Rodriguez, en representacion del Dr.
Carlos Alberto Pabon Meneses, Vicerrector Regional Orinoquia.

. Palabras de Mgr. Nélvar Choque Ladino, Coordinador Progra-

ma Ingenieria Agroecolégica, UNIMINUTO.

. Palabras de Ing. Nubia Liliana Palacios Nieto, Coordinadora

del Proyecto.
Lectura de las actas correspondientes a los certificados.
Lectura de certificados.

Entrega de certificados a los participantes del curso.

10. Entrega de kits.

11. Muestra folclorica a cargo del grupo de musica llanera.

Luego de cada ceremonia, los asistentes pudieron departir de

un momento grato, fotografias y palabras con los demas participantes
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y los directivos asistentes. Ademads, se realiz6 un almuerzo para el
grupo de Puerto Lleras y una cena para el grupo de Puerto Rico.

Puerto Lleras

Los estudiantes y directivos de UNIMINUTO, en representacion de
MERUM en la ceremonia de clausura del curso. El grupo de estudian-
tes de trabajadores de la Empresa Siapa SAS y otras plantaciones veci-
nas, los cuales estuvieron muy participativos e interesados en adquirir
y mejorar sus conocimientos en el area de palma de aceite.

Puerto Rico

Los estudiantes y directivos de UNIMINUTO, en representacion de
MERUM en la ceremonia de clausura del curso. El grupo de estudian-
tes estuvo compuesto por 25 colaboradores de la empresa Induariari
que quisieron reforzar sus conocimientos y aprendizajes en el darea de
cosecha de palma de aceite, un grupo participativo e inquieto para
adquirir conocimientos.

11.6. Impacto del Proyecto

Se destaca que con la implementacion del proyecto ganan todas las
partes inmersas en su desarrollo. Iniciativas lideradas desde la acade-
mia son propuestas que fortalecen los factores socioecondémicos en
los municipios donde se implementan.

Cabe resaltar que el proceso abre la puerta para continuar con
estrategias educativas que van de la mano con las necesidades del
sector y contribuir con la profesionalizacion de las personas que se
han dedicado por mucho tiempo a las actividades del agro pero que
hoy requieren de un acompafiamiento técnico para poder fortalecer
las competencias de los trabajadores.

Los procesos de ensefianza/aprendizaje benefician al trabajador,
sus empleadores y sus familias; ya que tienen la capacidad de mejo-
rar los flujos de la tarea diaria, optimizar los recursos disponibles y
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minimizar los accidentes laborales por desconocimiento de los proto-
colos de trabajo en campo.

El sector palma de aceite estd en crecimiento y tiene una gran
demanda de trabajadores certificados y con competencias acorde a los
perfiles laborales actuales; asi que el proyecto incentiva y acompana
estos procesos de vinculacion de trabajadores cualificados como una
forma de fortalecer la economia del Departamento del Meta.

La planeacion, coordinacion, ejecucion y seguimiento del pro-
yecto es un reto para la academia; lograr que las instituciones puedan
engranar todas las dindmicas fue un aprendizaje enriquecedor.

Los profesionales que conformaron los diferentes equipos de
trabajo lograron establecer vinculos dindmicos orientados a la con-
secucion de resultados y lo mas relevante es que se cont6 con la par-
ticipacion activa de la empresa oficial, privada y la comunidad. De
esta forma es posible construir un aprendizaje significativo desde lo
académico y productivo en el campo laboral de los trabajadores del
sector palmicultor.

11.6.1. Alianza MERUM-SENA

Produccion Pecuaria

En el marco de la evaluacién y certificacion de competencia labo-
rales y con base en los compromisos adquiridos en el municipio de
Mesetas, el cual esta ubicado en un piso térmico que permite desa-
rrollar la ganaderia con los privilegios del tropico y las ventajas agro-
némicas que permiten la mejor produccion de pasturas y el bienestar
animal por su calidad de clima.

Para mejorar la produccion, la productividad e intervenir con
el menor impacto ambiental y en la observancia y aplicacion de las
buenas practicas ganaderas se determind realizar a un grupo de pro-
pietarios de finca, productores y trabajadores de la industria lechera,
agremiados en la Asociacion Agrolecheros, provenientes de diferentes
veredas, un proyecto de evaluacion y certificacion de competencias
laborales en las normas 270501082, administrar medicamentos se-
gun especie animal y normativa técnica para 31 candidatos inscritos
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y 270501025 Ordefiar animales segtin buenas practicas pecuarias y
legislacion vigente para 27 candidatos inscritos .

Las evidencias para las dos normas se tomaron en fincas cerca-
nas a la cabecera municipal pertenecientes a algunos de los candida-
tos, los cuales facilitaron los animales e implementos para el desarro-
llo de la actividad.

Fotografia 2. Tomando evidencias de desempeino y producto, norma
administrar medicamentos. Mesetas, Meta

Fotografia 3. Tomando evidencias de desempeio y producto, norma
ordenio. Mesetas. Meta
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El resultado final del proceso fue de 18 candidatos certificados
para la norma administrar medicamentos y 15 candidatos para la
norma ordefiar animales.

Este proceso permitié en primera instancia el mejoramiento de
las caracteristicas bacterioldgicas, organolépticas y de conservacion
de la leche en miras a la industria de los procesamientos lacteos; de
manera complementaria se evalué la norma de administraciéon de me-
dicamentos en busca de estandarizar procesos en el manejo seguro y
responsable de los medicamentos veterinarios que permitan la inocui-
dad de la leche y la proteccion del consumidor final.

El llamado a este proceso de evaluacion fue atendido con com-
promiso por cada una de las partes involucradas, lo que generé que la
certificacion se viese reflejada en alimento mds sano, mas competitivo
y en el camino del cumplimiento de todos los estandares sanitarios y
normativos exigidos por entidades como el INVIMA, el ICA entre
otras.

Hector Fabio Huertas Henao

Médico Veterinario y Zootecnista, Universidad de los Llanos.
Villavicencio, Meta.

Especialista en Alimentaciéon Animal Sostenible, Instituto de
ciencias Agricolas de la Habana, Cuba.

Especialista en Medio ambiente, UNIMETA. Villavicencio

Gestor y promotor de Paz. SENA

Evaluador de competencias laborales. SENA

Palma de Aceite

El municipio de Puerto Rico, Meta fue uno de los mas afectados por
los cultivos ilicitos, pero también es uno de los que buscé alternativas
de sustitucion de cultivos, siendo la palma de aceite uno de los que
mads aceptacion ha tenido. De acuerdo con la evaluacion agropecuaria
municipal para el departamento del Meta, hecha por el Ministerio de
Agricultura en 2016, Puerto Rico es el séptimo municipio cultivador
de palma de aceite, con 11.536 hectareas de area sembrada y 10.400
de 4rea cosechada.
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DE PUERTO Rico, PUERTO LLERAS Y VisSTA HERMOSA

Dentro de los Alcances del proyecto Alianza Merum, el SENA
mas especificamente el Centro Agroindustrial del Meta, particip6 con
el programa de Evaluacion y Certificacion de Competencias labora-
les en el drea de palma de aceite. Este programa busca certificar las
personas que han aprendido un oficio o labor, en el mismo quehacer,
es muy bajo su nivel académico o no tiene estudio, por lo mismo no
tienen un soporte o certificado que compruebe que realmente saben
hacer una labor.

El proyecto se desarrolld con colaboradores de la empresa IN-
DUARIARI en dos dreas cosecha y sanidad; para el drea de cose-
cha se evaluaron las normas 270404060 (Cortar racimos de palma
de acuerdo a criterios técnicos) y 270404061 (Recolectar racimos de
palma de acuerdo a criterios técnicos para 20 candidatos evaluados),
para el drea de sanidad en las normas 270404063 (Censar enfermeda-
des de acuerdo con criterios técnicos) y 270404062 (Muestrear pla-
gas de acuerdo con criterios técnicos para 21 candidatos).

Fotografias 4. Beneficiarios del proyecto, Puerto Rico, Meta
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Fotografias 5. Presentacion evicencias de conociemiento.
Puerto Rico, Meta

Para las normas de cosecha se presentaron a los procesos de
sensibilizacion e induccion 31 candidatos. Esta actividad se realizo
en las instalaciones de la empresa y con la inscripcion formal al cur-
so y la entrega de los documentos exigidos, se dio inicio al proyecto;
las evidencias de conocimiento también fueron tomadas en el mismo
sitio, aunque a estas solo asistieron 20 candidatos. A las evidencias
de desempeno y producto solo se presentaron 14 candidatos en la
finca Candelaria de la misma empresa. Los restantes candidatos se
retiraron del proceso por cambio de lugar de trabajo o por enfer-
medad. Al final se certificaron unicamente 14 candidatos en las dos
normas.
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SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS EN CURSOS DE PALMA EN LOS MUNICIPIOS
DE PUERTO Rico, PUERTO LLERAS Y VisSTA HERMOSA

Fotografias 6 y 7. Presentacion evicencias de desemperio y producto
normas sanidad. PuertoRico, Meta

'r
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Fotografias 8 y 9. Presentacion evicencias de desempeno y producto
normas cosecha. PuertoRico, Meta
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Para las normas de sanidad la sensibilizacion e induccion se
realiz6 en las instalaciones de la empresa se presentaron un total de
21 candidatos con los cuales se inici6 el proyecto, una vez reunidos
los requisitos de inscripcion. Para las evidencias de conocimiento, des-
empeno y productos se presentaron los 21 candidatos y los mismos se
certificaron. Las evidencias se presentaron en la finca Candelaria de la
empresa en el municipio de Puerto Rico.

Estos procesos fortalecieron el Talento humano de la empresa,
y reconocieron los aprendizajes que muchos de los candidatos han
adquirido a través de su vida laboral en el sector de la Palma de acei-
te, encontrandose motivados por el reconocimiento y prestos a seguir
evaludndose en otras normas.

Nubia Liliana Palacios Nieto

Ingeniero Agronomo, Universidad Nacional de Colombia, Bogota,
Colombia

Especialista Cultivos Perennes Industriales, Universidad Nacio-
nal de Colombia, Bogota, Colombia

Evaluadora de Competencias laborales SENA. Centro Agroin-
dustrial del Meta
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Capitulo 12. Conclusiones, resultados
¢ impactos

Miguel Felipe Gonzalez Valenzuela?!

Su alcance y objetivo fue presentar de manera conjunta al Minis-
terio de Educacion Nacional el proyecto de Fortalecimiento de
las capacidades socioeconémicas y técnicas de las comunidades de la
subregion Macarena/Guaviare a través de modelos educativos adap-
tables para el desarrollo rural. El Convenio 1441 del 2017 entre el
Ministerio de Educacion Nacional - MEN vy la Universidad Santo To-
mds — USTA, como IES lider de la Alianza MERUM, con el proyecto
Denominado “Fortalecimiento de las capacidades socioeconémicas y
técnicas de las comunidades del PDET Macarena/Guaviare a través
de programas para el desarrollo rural, con el objeto de implemen-
tar estrategias de educacion superior en el marco del posacuerdo que
promuevan el desarrollo rural en el programa de desarrollo con en-
foque territorial (PDET) Macarena — Guaviare. En el marco del con-
venio se desarrollaron durante el afio 2018 los siguientes proyectos y
actividades:

1. Se generaron cursos tendientes a nivelar competencias laborales

21 Profesional en Negocios Internacionales y Especialista en Gerencia Empresarial
de la Universidad Santo Tomas. Coinvestigador Grupo de Investigacion Globa-
lizacion, Region y Desarrollo -GLOBALRED - reconocido por COLCIENCIAS
en categoria C. Linea de Investigacion: Competitividad y Desarrollo Empresarial.
Coordinador Oficina de Egresados Universidad Santo Tomads sede Villavicencio.
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en las dreas de produccion agricola, pecuaria y palma en los
municipios del PDET Macarena / Guaviare, como como Vis-
tahermosa, Puerto Rico, Puerto Lleras, Puerto Concordia, La
Uribe, La Macarena, Mesetas y Mapiripan del Departamento
del Meta y San José del Guaviare, Miraflores, El Retorno y Ca-
lamar del Departamento del Guaviare, Uribe, Macarena, Mese-
tas, Mapiripan, Puerto Rico, Vistahermosa y Puerto Lleras del
Departamento del Meta.

1.1  Se disefié convocatoria para la implementacion del curso
en Buenas Practicas Ganaderas para nivelacion de com-
petencias laborales en ordefio, administracion de me-
dicamentos e inseminacion artificial en el municipio de
Mesetas.

1.2 Se disefid, convocatoria para la implementacion del cur-
so en Produccion de Palma de Aceite para nivelacion de
competencias laborales en recoleccion, corte y poda en
los municipios de Vistahermosa, Puerto Rico y Puerto
Lleras.

1.3  Se evaluaron competencias laborales en las areas de pro-
duccion agricola, pecuaria y palma, para certificacion
laboral de acuerdo a lineamientos establecidos para el
proceso.

Disefio curricular y construccion del documento para la crea-
cion del programa técnico profesional en Produccion Agroeco-
logica y Desarrollo Rural, en San José del Guaviare y la Ma-
carena (Meta), el cual responderd a las condiciones de calidad
establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional para este
nivel de formacion.

Se establecié un programa de pricticas y pasantias para estu-
diantes universitarios en los municipios del PDET Macarena/
Guaviare, que incluye el disefio de unos términos de referen-
cia para establecer convocatoria dirigida a estudiantes univer-
sitarios pertenecientes a las IES de la alianza, determinando
con los municipios de la subregion macarena el cronograma a
desarrollar durante maximo 4 meses en el periodo de ejecucion



CAPfTULO 12 ® CONCLUSIONES, RESULTADOS E IMPACTOS

del presente proyecto, asi como establecer los productos de im-
pacto rural.

Se implement6 un programa de becas para jovenes rurales de
los municipios priorizados del PDET Macarena / Guaviare, a
través del cual se vincularon 20 beneficiarios de los municipios
de Vistahermosa, Meseta, Puerto Lleras, Puerto Rico, San José
del Guaviare y el Retorno (Guaviare), en diferentes programas
académicos relacionados con el sector rural (Administracion
de Empresas Agropecuarias, Medicina Veterinaria y Zootecnia,
Ingenieria de Alimentos, Ingenieria Agroindustrial, Mercadeo
y Publicidad, Administraciéon de Empresas, Ingenieria de Siste-
mas, Ingenieria Agroecoldgica, Contaduria Publica, y Seguri-
dad y Salud en el Trabajo). Se disefié ademas una estrategia de
permanencia para promover la finalizacién de cada uno en su
proceso académico, lo cual se extiende hasta el afio 2022.

"Se desarrollaron proyectos de investigacion para fomentar el
Desarrollo Rural en los municipios del PDET Macarena / Gua-
viare, dentro de los cuales se implementé el proyecto: “carto-
grafica agropecuaria en el municipio de Mesetas desarrollando
un sistema de prediccion agropecuario que posteriormente po-
dra ser replicado en los demas municipios de la subregion™ y el
proyecto: andlisis de sistemas de produccion agropecuarios de
pequena escala y encadenamientos productivos en el municipio
de Mesetas (Meta), los cuales generaron productos académicos
que estan en proceso de publicacion.

"Se Promovieron estrategias que consolidan las capacidades
productivas con enfoque de paz y reconciliacion en los munici-
pios objeto del proyecto, a través de un programa de capacita-
cion para Emprendedores Agropecuarios en escenarios de pos-
conflicto para la comunidad en un Departamento del Meta y
un municipio de Mesetas y San José del Guaviare, la asignacion
de capital semilla para los proyectos empresariales que demos-
traron mayor viabilidad y sostenibilidad, la realizacion de dos
foros regionales sobre paz y derechos humanos con enfoque
de interculturalidad que se desarrollaron en los municipios de
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Mesetas y San José del Guaviare, una estrategia en marketing
digital con una plataforma para la comercializacion de los pro-
ductores rurales, un curso de calidad de aguas, potabilizacion,
sistemas de tratamiento, andlisis de laboratorios, dirigidos a
operarios de los acueductos veredales de los 5 municipios a im-
pactados, un curso de capacitacion en realizacion de abonos or-
ganicos para los 5 municipios impactados con el proyecto, y un
programa de capacitacién en ecoturismo y formacion de capital
humano para zonas rurales con el acompafiamiento expertos en
turismo de paises como Peru, fondo verde internacional y Cos-
ta Rica, Universidad Earth Aliados estratégicos de la AUNAR,
para ser aplicado en los municipios de Mesetas, Vista Hermo-
sa, Puerto Rico, Puerto Lleras, San José del Guaviare, ademas
aporte de capital semilla al proyecto en ecoturismo priorizado
al terminar las capacitaciones.

El proyecto tuvo un valor de mil doscientos once millones cua-
trocientos diez mil doscientos dos pesos m/cte ($ 1.211.410.202) de
los cuales el Ministerio de Educacion Nacional aporto, setecientos
noventa y nueve millones quinientos treinta mil setecientos treinta y
res peses m/cte ($ 799.530.733) y la Universidad Santo Tomads de con-
formidad con el documento de Alianza aport6 recursos los aliados
por valor de cuatrocientos once millones ochocientos setenta y nueve
mil cuatrocientos sesenta y nueve pesos m/cte ($ 411.879.469), de los
cuales $ 122.677.011 fueron aportes en efectivo y $ 289.202.458 son
aportes en becas.

Con estos recursos las metas se cumplieron y superaron por tres
veces en el nimero de personas impactadas, pues el proyecto preten-
dia beneficiar un total de 529 personas y se logré impactar a 1980
personas en los municipios que fueron priorizados distribuidos de la
siguiente manera, Campesinos 1466, Indigenas 76, Afrodescendientes
26, Excombatientes 55, Victimas 357.
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Como logros de este Convenio destacamos los siguientes:

Gran impacto en el medio rural con vinculaciéon de entidades
gubernamentales, lideres sociales, juntas de accion comunal,
agremiaciones, asociaciones, empresarios, campesinos entre
otros actores del territorio.

Excelente oportunidad para los grupos de investigacion al
teorizar y llevar a la practica de campo diferentes apuestas
de region.

Para las universidades involucradas significé una excelente
oportunidad de incidencia en la region con propuestas con-
cretas.

La vinculacion de 20 jovenes de los municipios impactados
al Sistema de Educacién Superior, con amplio acompana-
miento y sostenibilidad para logar su permanencia.

Aporte a los planes de Desarrollo Locales Departamentales
y Nacional.

Potenciales efectos sobre la integracion del sector universi-
tario del departamento del Meta y de este con los demas ac-
tores del Sistema Educativo territorial, la cual tiene que ver
con la experiencia de coordinacion y articulacion interinsti-
tucional, en la medida en que la Alianza MERUM, para este
Proyecto, estuvo conformada por organizaciones muy di-
versas, con sus propios enfoques, esquemas administrativos,
racionalidades, que al principio constituyeron un verdadero
reto, pero que sin embargo, primaron valores y principios
que fueron irradiando e involucrando mas, a cada uno de los
miembros, es decir el respeto profesional, el compromiso y la
responsabilidad.

El proyecto aporta a las universidades involucradas amplia
experiencia de responsabilidad social, extension, investiga-
cién y proyeccion social que serd sistematizada para todos
sus efectos, de tal forma que constituyan un camino para el
cierre de brechas y por consiguiente un mayor impacto la
region.
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Como Alianza de Instituciones de Educacion Superior del
Meta, agradecemos la oportunidad de mostrarle a las regiones y el
pais, a través de este programa de Alianzas Rurales de Educacion y
Desarrollo (ARED), que un trabajo articulado entre todos los actores
del territorio, generan mejores resultados que las acciones aisladas.
Asimismo, cuando las capacidades de cada uno se ponen al servicio
del pais se generan sinergias que llevan a los resultados antes mencio-
nados; por tanto, Alianza MERUM con sede en el Departamento del
Meta, estara a disposicion para dar continuidad a esta noble tarea de
llevar la Educacion Superior a la ruralidad colombiana.
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El 8 de agosto de 2017 se conformd, en la ciudad de Villavicencio, la Alianza Interinstitucional
para el Desarrollo Rural (ALIANZA MERUM), liderada por la Universidad Santo Tomas (USTA)
Sede Villavicencio e integrada por la Universidad Cooperativa de Colombia (UCC) Sede
Villavicencio, la Corporacién Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO) Vicerrectoria Regional
Orinoquia, la Corporaciéon Universitaria Auténoma de Narifio (AUNAR) Sede Villavicencio,
la Corporacién Universitaria del Meta (UNIMETA), la Corporacién Cluster de Ciencia, TIC e
Innovacién (ORINOCO TIC) y el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) Regional Meta.

Su objetivo fue presentar, de manera conjunta, un proyecto al Ministerio de Educacién Nacional
de Colombia (MEN) denominado Fortalecimiento de las capacidades socioecondémicas vy
técnicas de las comunidades del PDET Macarena/Guaviare a través de programas para el
desarrollo rural, con el objeto de implementar estrategias de Educacién Superior en el marco
del Posacuerdo que promuevan el desarrollo rural en el Programa de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET) Macarena-Guaviare, que condujo, una vez aprobado, a la suscripcién del
Convenio 1441 del 22 de diciembre de 2017 entre el Ministerio de Educacién Nacional de
Colombia (MEN) y la Universidad Santo Tomas (USTA) como IES lider de la Alianza MERUM.

Durante el desarrollo de este convenio, con vigencia de ejecucién presupuestal afio 2018, se
cumplieron y superaron las metas propuestas en cuanto al impacto esperado del proyecto,
llegando a més de 1980 personas en los municipios priorizados (Mesetas, Puerto Lleras,
Puerto Rico, Vistahermosa, San José del Guaviare, La Macarena y El Retorno, entre otros
municipios de los departamentos del Meta y Guaviare). Se beneficiaron, de este modo, 1466
campesinos, 76 indigenas, 26 afrodescendientes, 55 excombatientes y 357 victimas. Ademas,
se otorgaron veinte becas a jovenes de dichos municipios para realizar estudios de Educacién
Superior en las cinco universidades pertenecientes a la Alianza.

De esta forma, en los doce capitulos de la presente obra, divididos en dos tomos, se pone a
disposicion del lector la sistematizacion de las experiencias en el marco de la ejecucién del
convenio que dan cuenta de las multiples actividades desarrolladas con las comunidades
de base de los municipios priorizados. Como Alianza, en nombre de las instituciones que la
integran, agradecemos la oportunidad de mostrarle a la regién y al pais, a través del programa
de Alianzas Rurales de Educaciéon y Desarrollo (ARED) del Ministerio de Educaciéon Nacional
de Colombia (MEN), que el trabajo articulado entre los actores del territorio genera mejores
resultados que las acciones aisladas y que, cuando las capacidades de cada uno se ponen al
servicio del pais, se generan sinergias que conducen a resultados como los aqui presentados.
En atencién a ello, y fieles a nuestras funciones misionales como Alianza MERUM con sede en
el departamento del Meta, queremos manifestar nuestro compromiso en continuar llevando
la Educacion Superior a la ruralidad colombiana.

ediciones

USTA

UNIVERSIDAD
SANTO TOMAS



	Portada TOMO 2
	MERUM Tomo 2 (versión web sin exteriores)
	Contraportada TOMO 2

