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Resumen

Los procesos de produccion en toda organizacion son el eje fundamental para la generacion de
recursos y cumplimiento del objeto social de las empresas que realizan transformacion, es asi que,
si no se cuenta con un adecuado Yy eficiente manejo de los costos de produccion, se podria estar
generando fuga de recursos, bien en especie o efectivo, que a corto o mediano plazo pueden
ocasionar pérdidas a la organizacion o su quiebra definitiva. La Granja Avicola La Esperanza, no
es ajena a este concepto, dado que, en el desarrollo de su actividad econdmica busca generar
control, eficiencia y eficacia en sus procesos. Aungue se tiene claridad de los procesos y
procedimientos que establece para el desarrollo de su proceso de produccién, no cuenta con una
estructura de costos definida y detallada que le permita determinar los costos que genera cada
proceso Yy el periodo que abarca cada uno. Por lo anterior, esta investigacidn tiene como objetivo
general establecer los costos de produccidon de la granja mediante un sistema de costos, que permita
mejorar su competitividad en el sector avicola. Para ello, se caracterizd el sector econémico y
avicola del departamento de Cundinamarca con énfasis en el municipio de Fosca;se describio el
proceso de produccion de huevo de la granja; y se disefié un sistema de costos de produccidn con

aplicabilidad a la Granja Avicola La Esperanza.

Palabras clave: sector avicola, proceso de produccion, sistema de costos
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Abstract

The production processes in any organization are the fundamental axis for the generation of
resources and fulfillment of the corporate purpose of the companies that carry out transformation,
so, if there is not an adequate and efficient management of production costs, it could be generating
leakage of resources, either in kind or cash, which in the short or medium term may cause losses
to the organization or its definitive bankruptcy. Granja Avicola LaEsperanza is no stranger to this
concept, since in the development of its economic activity itseeks to generate control, efficiency
and effectiveness in its processes. Although the processes and procedures established for the
development of its production process are clear, it does not have a defined and detailed cost
structure that allows it to determine the costs generated by each process and the period covered by
each one. Therefore, the general objective of this research is toestablish the production costs of the
farm by means of a cost system, which will allow it to improve its competitiveness in the poultry
sector. For this purpose, the economic and poultry sector of the department of Cundinamarca was
characterized with emphasis on the municipality of Fosca; the egg production process of the
farm was described; and a production cost systemwas designed with applicability to the La

Esperanza Poultry Farm.

Key words: poultry sector, production process, cost system.
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Introduccion

La gestion financiera es importante en toda organizacion, pues con los recursos limitados
con los que cuenta se tiene que tomar decisiones de gestion financiera que permitan que los
recursos sean rentables por medio del adecuado manejo financiero y un correcto control en los
procesos y procedimientos de la actividad econémica que desarrolla toda empresa, lo que a corto
0 mediano plazo se debe ver reflejado en los estados financieros y en la rentabilidad que genera
la organizacion. Es por ello, que la adquisicion y despliegue eficiente de los recursos de la
compafiia deben maximizar el valor de esta para cumplir con los objetivos que se ha trazado en

el desarrollo de su objeto social.

Con todo ello, los costos de produccion son un insumo relevante para determinar los
resultados (pérdidas o ganancias) de cualquier organizacion, por esto, se convierten en un rubro
determinante de revision y control, pues, su inadecuado manejo propiciaria la incapacidad de
competir en el mercado y més alla de ello, pueden poner en riesgo el estado de negocio en marcha.
Esta premisa es comln a todo tipo de organizacion y en el caso del sector avicola lo es muy
especialmente, dado que, los costos asociados a la produccion son un indicador relevante enla
evaluacion econdémica de la avicultura generando un alto impacto en la rentabilidad de las granjas,
lo que influye en su competitividad y continuidad. Por consiguiente, este proyecto busca establecer
los costos de produccion detallados de la Granja La Esperanza a lo largo de un ciclo econémico
(corte), describiendo los procesos de produccion y determinando los costos para cada proceso lo
que permitird generar una mejor toma de decisiones para ciclos econémicos futuros (cortes

posteriores).

Es importante resaltar que para desarrollar la investigacion se realizo la caracterizacion del
sector avicola del departamento de Cundinamarca con énfasis en Fosca, para lo cual, se abordaron
estudios generados por la Federacion Nacional de Avicultores de Colombia (FENAVI), por la
Asociacion Latinoamericana de Avicultura (ALA) por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), y estadisticas generales y especificas del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), donde estas Gltimas, permiten

establecer el aporte que la avicultura y especialmente el municipio de Fosca le aportan al Producto
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Interno Bruto (PIB) del departamento de Cundinamarca y este al sector econémico nacional, del

cual ocupa el segundo lugar después del departamento del Valle del Cauca (DANE, 2023)

Para describir el proceso de produccion de la granja, se contd con el apoyo de la persona
encargada de organizar y realizar cada proceso a partir de una entrevista semiestructurada;
identificacion de los procesos in situ; analisis de documentos generados por la granja, FENAVI y
el DANE. Respecto al disefio del sistema de costos, se revisé cada proceso de produccion, se
analizé informacién de textos de contabilidad de costos, (Chacdn, 2007; Gerencie.com, 2022;
Guarnizo Cuellar & Céardenas Mora, 2020; Hoyos Olivares, 2017; Pacheco Bautista 2019; Rincon
Soto et al., 2019; Rojas Medina, 2007y Sinisterra Valencia, 2011), investigaciones nacionales e
internacionales realizadas respecto de los costos de produccion avicola, y se adaptd la hoja de
costos de Actualicese.com afio 2021. Producto de la revision y analisis de informacion, se

determind que el sistema mas adecuado para la granja es el sistema de costos por procesos.

El enfoque de la investigacion es mixto bajo un disefio o método secuencial - Disefio
Exploratorio Secuencial (DEXPLOS) en la modalidad derivativa, dado que, se realiza el acopio
de informacién cualitativa secuencial en el primer y segundo objetivo (caracterizacién del sector
avicola y descripcion del proceso de produccion del huevo), la cual es analizada e integrada al
tercer objetivo (determinacion del sistema de costos de la granja) generando como resultado la
hoja de costos detallada y general del proceso de produccién.
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1. Planteamiento del Problema

1.1. Descripcion del problema

La falta de herramientas en el area de costos en la actividad avicola del municipio de Fosca
en Cundinamarca hace que la informacién financiera sea deficiente, y no se tenga un informe

exacto de las ventas y compras que se hacen en las granjas.

Fosca es un municipio colombiano ubicado en el nororiente del departamento de
Cundinamarca, contando con una superficie total de 126 km2, una poblacién de alrededor de
7.500 habitantes, su economia gira en el sector agropecuario, y sus principales Notas de ingresos

son la avicultura, y los cultivos de maiz, papa y café.

La Granja La Esperanza en el municipio de Fosca se impacta de manera negativa al no
contar con un sistema de costos por procesos de produccion, por lo que es mas vulnerable a
tomar decisiones erradas, no tiene mucho control sobre las finanzas de la empresa, no puede
gestionar ni planificar con claridad las decisiones de la empresa, y no puede determinar con
claridad su rentabilidad.

El analisis financiero es un proceso eficaz que ayuda a los propietarios de empresas 0 sus
directores a tomar mejores decisiones. Esto le permite obtener una amplia gama de estadisticas
precisas y analisis especificos de diferentes &mbitos de la contabilidad, sobre todo del campo de

estudio en el que se centra esta investigacion que es la contabilidad de costos.

En la mayoria de las granjas avicolas, las decisiones comerciales son empiricas y en
algunos casos imprecisas, ya que los propietarios administran las finanzas sin siquiera tener un
conocimiento previo. Por lo tanto, es importante ejercer el control de la produccion para
determinar el alcance de ventas y asi cubrir con precision el costo expresado en numeros, y

determinar en qué momento se cruza el umbral de rentabilidad.
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La granja la esperanza dedicada a la produccion de huevos, tiene varios atributos para la
venta como: precio, limpieza, producto de calidad, confiabilidad y una muy buena atencion al
publico por lo que, se debe mejorar la toma de decisiones financieras a traves de las diferentes
herramientas para ajustar precios, tener un mayor nimero de producto en venta, generar mayores

utilidades y minimizar las pérdidas.

1.2. Sistematizacion del problema

Para sistematizar el problema y encausar la solucion a este, se requiere generar las
preguntas correspondientes, cuya respuesta den cuenta del desarrollo de la investigacion, por tanto,

a continuacion, se plantean las preguntas que determinaran el norte y encauce del proyecto:

¢Como establecer un sistema de costos para los procesos de produccion de huevo de la
Granja Avicola La Esperanza?

¢Como contribuye el departamento de Cundinamarca al PIB del pais y el municipio de

Fosca al PIB del departamento en el sector avicola?

¢Cudles son y cdmo estan organizados los procesos de produccién de huevo de la Granja

Avicola La Esperanza?

¢Cémo determinar de manera confiable los costos por cada proceso de produccién dehuevo
de la Granja Avicola La Esperanza?
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2.  Objetivos
2.1. Objetivo general

Establecer los costos de produccion de La Granja La Esperanza en el municipio de Fosca,
Cundinamarca mediante un sistema de costos, que permita mejorar su competitividad en el sector

avicola.

2.2. Objetivos especificos

e Caracterizar el sector econdmico y avicola del departamento de Cundinamarcacon

énfasis en el municipio de Fosca.

e Describir el proceso de produccion de huevo de la granja avicola La Esperanza

e Disenfar el sistema de costos de produccion para la Granja Avicola La Esperanza.
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3. Justificacion

La fijacion de los costos de produccion de una granja avicola es vital para la supervivencia
de este mercado altamente competitivo, es crucial para una PYME mantener los niveles de
produccién ya que este gremio tiene varios componentes amenazantes como patologias,
inestabilidad de costos, normas de seguridad y limpieza, ademés que el huevo es uno de los

productos mas delicados en el sector avicola.

Otro aspecto importante es que las empresas que administran el negocio empiricamente no
tienen un informe detallado del proceso productivo, y no pueden saber con exactitud las
fluctuaciones que se estan generando en cuanto a costos y ventas, lo cual no permite determinar
resultados acertados del desarrollo de su objeto social. Es por ello que, se pretende analizar los
datos que se manejan de manera manual en la Granja La Esperanza y dar un analisis detallado del

proceso de produccién y los costos de la empresa.

El uso del sistema de costos que se va a generar mediante la investigacion puede hacer que
la granja sea mas competitiva con el mercado avicola, ya que haran comparaciones con las fallas
que ésta presente, para que la granja mejore en el aspecto econémico y financiero, y asi contribuir
a que las demas granjas deseen un diagnoéstico de su actividad econdmica y los costos que operan

en sus procesos de produccion.

El municipio de Fosca en Cundinamarca es destacado por su gran variedad de granjas
productoras de huevos, la gran mayoria hacen su contabilidad de manera empirica, el uso del
sistema de costos en esta granja marcara la diferencia en el municipio, puesto que al tener
razonable conocimiento de lo que estd pasando con los costos, la granja puede tomar mejores
decisiones en cuanto a las materias primas, a la mano de obra y a los Costos Indirectos de
Fabricacion (CIF).
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4. Alcance del Proyecto

La investigacion de enfoque mixto, descriptivo bajo Disefio Exploratorio Secuencial
(DEXPLOS), permite caracterizar el sector econdmico y avicola de Cundinamarca con énfasis en
Fosca, describir el proceso de produccion del huevo de la Granja Avicola La Esperanza y
establecer la estructura de costos asociados a su proceso de produccion. El proyecto se realizé en
el municipio de Fosca - Cundinamarca, Colombia en la granja La Esperanza NIT 80.450.214-2 No
responsable de IVA.

Figura 1
Ubicacion del Municipio de Fosca, Cundinamarca

Nota: Tomado de Google, maps Nota: Foto tomada de la Alcaldia de Fosca

Se toma la informacion de Notas primarias, es decir, las personas que estan encargadas de
llevar los libros de lo que se costea de manera diaria 0 mensual, siendo claros y concisos al
momento de pedir la informacion, dando a conocer el debido consentimiento informado a las
personas involucradas dadoras de informacion, también se usan las Notas secundarias para poder
dar un diagnostico de la empresa en cuanto al sector avicola, utilizando entrevistas, articulos,
noticias y estadisticas de las diferentes Notas de informacion, tales como FENAVI, DANE, FAQO,
ALA, el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), la Alcaldia de Fosca
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5. Marco referencial

5.1. Antecedentes

“Abordar los antecedentes de una investigacion es de suma importancia ya que permite
establecer las tematicas que ya se han investigado a fondo, estructurar la idea de investigacion, y
seleccionar la perspectiva principal sobre la cual se investigard” (Hernandez-Sampieri et al.2014,
p. 26). Por lo tanto, los antecedentes evitan que se trabaje en un tema por demas desgastado y que
no genere mayor novedad, a menos que, se quiera dar una vision diferente o innovadora a un
problema especifico que se ha investigado repetidamente; contribuyen a dar un norte especifico a
la investigacion partiendo de estudios previamente realizados y enfocandose alobjetivo que se

pretende realizar.

El presente estudio cuenta con antecedentes de caracter nacional e internacional, en los que
el centro de las investigaciones ha sido los sistemas de costos de diferentes entidades o granjas
agricolas, pasando por la inaplicacion, implementacion, gestion, el plan de mejora para la
produccion, la rentabilidad, los precios de venta, la generacién de costos, la acumulacion y célculo,
el diagnostico del sector, entre otros, de acuerdo con el objetivo de cada proyecto. De los
documentos que se tomaron como antecedentes cuatro son de caracter nacional y ocho de
caracter internacional en paises como Argentina, Ecuador, Pert y Cuba en periodos que oscilan
desde el afio 2011 al afio 2023. A continuacion, se relaciona cada investigacion con su titulo,

objetivo general, autor, afio y pais al que corresponde:
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Tabla 1 Investigacion que abordan costos avicolas

22

Titulo Objetivo Autor Afo Pais

La aplicacidn de un sistema de costosy ~ Diagnosticar la incidencia de la inaplicacion de un Morales Ofiate AnaCecilia 2011  Ecuador
si incidencia en la rentabilidad de la sistema para la adecuada determinacion de los costos
Granja Avicola Diana Carolina de produccién de la Granja Avicola Diana Carolina t

determinar su razonable rentabilidad.
El sistema de costos y la rentabilidad en  Disefiar un sistema de costos de producciéon por Sanchezz Sanchez Maria 2015  Ecuador
la avicola Los Andes. procesos, para establecer el costo real de los productos  Estefania

y asi alcanzar un grado de rentabilidad 6ptimo en la

Avicola los Andes
Propuesta deimplementacién de un Propuesta de implementacion de un sistema de costos  Balarez O Callirgosylrenkha 2015  Pert
sistema de costos por procesos y su por procesos y su incidencia en la gestion de la Nathali
incidencia en la gestion de la Empresa Empresa AvicolaTecnologia e Inversiones
Avicola Tecnologia elnversiones Agropecuarias S.R.L
Agropecuarias S.R.L
Planteamiento de un modelo de costos  Plantear un modelo de costospara la granja avicola EI ~ Gonzalez Capera Ingrid Andrea 2016 Colombia
para la Granja El Sauce basado en un  Sauce, basadoen un diagnéstico alsector avicola en y Reyes Mejia Laura Catalina
diagnéstico al sector avicola en el departamento de Santander
Santander
Sistema de costos por proceso y su Demostrar que laimplementacién de un Sistema de Altamirapo LlajarunaMargarita 2017 Peru
incidencia en la determinacion del costo Costos por Procesos incidiré significativamenteen la  Isabel y Alvarez Mosqueira
y utilidad de la empresa Avicola  determinacion del costo de produccion y la utilidad  VictorAlexander
Lescano S.R.L. Chicama Enero — dela empresa Avicola Lescano S.R.L. Chicama
Marzo 2017 Enero-Marzo 2017
Implementacién de un sistema de costos Implementar un sistema decostos para la empresa  Aguirre Bedoya HooverAlberto 2019  Colombia
para la empresa Miguel Martin y Cia Miguel Martiny Cia S.A.S, que le permita optimizar
S.A.S de Palmira - Valle del Cauca sus procesos productivos de levante (Cria y Recria)

y postura

Los costos de produccién y su incidencia Determinar la incidencia de los costos de produccion ~ Muyulrma AllaicaCarina 2020 Ecuador

en la rentabilidad de una empresa avicola
integrada del Ecuador: caso de estudio

en la rentabilidad de una empresa avicola integrada
del Ecuador

Alexandra. Muyulema Allaica
JuanCarlo. s Pucha Medina Paola
Martina. Ocafia Parra Sonia V.
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Tabla 1.
Continuacion
Titulo Objetivo Autor Afo Pais
Propuesta de un plande mejoramiento  Documentar un plan demejoramiento para el proceso  Piza Garzén Yersonlvan 2020 Colombia
para el procesode produccion de huevos  de produccién de huevos de la granja avicola
campesinos de una granja avicola
ubicada en el municipio de Fosca en el
departamento de Cundinamarca
Sistema de Costos por Procesos para la Plantear un Sistema de Costos por Procesos para la  Ramos Rosero Daniel Alejandro 2021 Ecuador
Empresa Avicola Adriansito, cantén Empresa Avicola Adriansito, cantdon Pallatanga,
Pallatanga, provincia de Chimborazo provincia de Chimborazo, a través del método de
costeo por procesos, que permita determinar el costo
de produccién y comercializacion, estableciendo
mejoras en los procesos Productivos
Disefio de un sistema de costos asociado  Disefiar un sistema de costosasociado a la produccion  Mazo Montoya KarolViviana y 2023 Colombia

a laproduccion de huevo de la Avicola
Irma Herndndez de Montoya ubicada en
San Pedro — Valle del Cauca

de huevo de la Avicola Irma Hernandez de Montoya
ubicada en San Pedro — Valledel Cauca

Rios OcampoHoover Andrés
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Esta variedad de investigaciones refleja que el sector avicola es un sector importante en la
agricultura no solo de nuestro pais sino de América Latina, por lo que sus resultados demuestran
que: la mayor concentracion de los costos esta en la materia prima y en los costos indirectos de
fabricacion, por lo que, requieren ser controlados para optimizar su uso y evitar su desperdicio;
determinar empiricamente los costos perjudica la calidad y fiabilidad de la informacién, lo que
afecta directamente la rentabilidad de las organizaciones; no aplicar un sistema de costos por
procesos imposibilita conocer el manejo financiero real de cada proceso; tomar decisiones sobre
informacion empirica no permite determinar rentabilidad, liquidez y endeudamiento; implementar
un sistema de costos por procesos permite controlar los recursos y mejorar lagestion
empresarial; capacitar a avicultores sobre modelos de costos, control de precios y costos de
produccion entre otros, son temas relevantes que benefician al sector; organizar los tres elementos
del costo, en cada proceso, es fundamental para calcular su valor y aplicar mejoramiento continuo
a los procesos; capacitar al personal encargado del control de los registros y contar con un
software, evita un desvio o error de imputacién en los estados financieros; el precio de venta del
huevo, a pesar de establecer margenes de rentabilidad especificos, no es irrelevante en la industria
avicola, dado que, esta sujeto a la oferta y demanda del mercado; y por ultimo, una misma granja
puede aplicar sistema de costos por 6rdenes de produccién y sistema de costos por procesos
alternamente dada su necesidad y estableciendo un sistema de costos por lote, en el cual, el costeo
por 6rdenes de produccion se aplica para el alimento y costeo por procesos para el area de

clasificacion.

Se puede inferir que, establecer los costos de produccién de una granja y determinar su
sistema de costos es de suma importancia para la rentabilidad, continuidad y avance del sector
avicola, por lo que, es relevante desarrollar estudios entorno a este tema y aplicarlos en las
empresas que lo requieren, desde el nivel nacional e internacional. Tal importancia, es confirmada
por la Asociacion Latinoamericana de Avicultura (ALA), que entre sus asociados cuenta con la
participacion de asociaciones de Brasil, Bolivia, Republica Dominicana, Nicaragua, Guatemala,
Honduras, Panama, Peru, Uruguay, Paraguay, El Salvador, Costa Rica, Argentina, Antigua y
Barbuda — Barbados — Belice — Grenada — Guyana — Jamaica — Saint Vincent y Grenadina —
Surinam — Trinidad y Tobago (Caribbean Poultry Association), Ecuador, Chile, Colombia,

Venezuela, Cuba 'y México. Entidad en la que también se realizan diversos estudios sobre el sector
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avicola y que participa en actividades de desarrollo e investigacion en diferentes contextos a nivel

mundial.

Igualmente es relevante reconocer el trabajo que realizan instituciones como el DANE,
FENAVI y la FAO, quienes generan estadisticas, investigacion e informacion detallada y

actualizada en temas del sector, lo que contribuye al mejoramiento y crecimiento de este.

5.2. Marco de tedrico

Para el marco de referencia de esta investigacion se presentan aspectos teoricos del sector
avicola en el contexto mundial y nacional; el proceso de produccion de huevos y los elementos
que lo componen; los sistemas de costos aplicados en el sector avicola; y aspectos legales del orden

nacional que deben cumplir las granjas avicolas.

5.2.1. Contexto mundial y nacional del sector avicola

De acuerdo con la FAO (s.f), el crecimiento demografico a nivel mundial, los procesos
de urbanizacion y el aumento del poder adquisitivo son factores preponderantes e indicativos del
crecimiento e industrializacién de sector avicola, quien ha mejorado el desarrollo y transferencia
de tecnologias de alimentacion, sacrificio y elaboracion de productos para favorecer a las unidades
a gran escala, pero que, contrariamente estan en detrimento de los pequefios productores. Es asi
que, existen organizaciones del sector que cuentan con una gran estructura fisica, administrativa y
financiera que contribuyen al desarrollo econémico de la region en que operan, también existen
unidades de produccién pequefias que trabajan con los pocos recursos fisicos, financieros y
administrativos que poseen que también aportan al PIB de su region, pero que les cuesta en gran
medida desarrollar un proceso de produccién optimo en el que puedan medir y controlar todos los
recursos en los que incurren por lo que, a corto 0 mediano plazo estorepercutiré en los resultados

econdmicos de la unidad y posible afectacion del negocio enmarcha.

No obstante, diferente situacion se presenta con los productores de tamafio medio que
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pueden acceder a una tecnologia avanzada con inversiones relativamente pequefias y sirven como
intermediarios mediante la figura de produccidn contractual en la fase de cria de pollos de engorde.
Por tanto, se crea una division entre los sistemas de produccion industrializada de mediana y gran
escala que nutren los sistemas de produccion extensiva y las cadenas integradas de valor que
abastecen los mercados especializados. Por su parte, quienes desempefian una funcion esencial
para el mantenimiento de los medios de vida en paises de desarrollo son los sistemas avicolas
familiares, rurales y en pequefa escala, quienes suministran productos a zonas rurales y en menor
medida a zonas urbanas, donde aproximadamente el 80% de los hogares rurales de paises en

desarrollo se dedican a la cria de aves de corral (FAO, s.f.).

En ese contexto, la FAO (s.f.) expresa que, el pais con mayor produccidn de carne avicola
es Estados Unidos con un 17% de produccion mundial seguido de China y Brasil, siendo China el
mayor productor de huevos con un 38% de produccion mundial seguido de Estados Unidos e India;
asi mismo, la region mundial productora de huevo es Asia con el 64% del total y en los Gltimos
treinta afios este tipo de produccion ha incrementado en un 150% en el mundo ycuadriplicado
en Asia.

En lo que tiene que ver con el contexto nacional, la magnitud de los negocios del sector
agricola no es muy diferente de la magnitud en el nivel mundial, dado que, en Colombia son
importantes las pequefias unidades productoras que desarrollan actividades del campo orientadas
a la produccion de alimentos. Sin embargo, también existe una estructura empresarial soportada
en economia a escala que cuenta con una infraestructura ambiental, fisica, financiera,
administrativa, productiva y econémica que permite el abastecimiento y la red de distribucion para
garantizar la seguridad alimentaria del pais. En el sector agropecuario el renglén de industria que
produce alimento para animales, la avicultura participa con mas del 65% de este mercado, lo que
indica, que no solo la produccion del sector avicola es relevante en la agricultura(que ocupa un
tercer lugar), sino que, los insumos que esta consume también aportan al crecimiento agricola del
pais. (FENAVI, 2023)

Si bien, el sector avicola ocupa un lugar relevante en la economia nacional agropecuaria,

las necesidades de las pequefias unidades avicolas también se repiten en nuestro pais, pues se
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enfrentan a situaciones de produccion bajo condiciones diferenciales frente a las medianas y
grandes empresas, por cuanto no cuentan con la infraestructura fisica, econémica, administrativa,
financiera y de produccion por lo que sus procesos son méas dispendiosos de manejar, lo que
provoca baja rentabilidad y menor competitividad.

De otra parte, en el afio 2022 los indicadores macro sectoriales reflejan que el costo de las
materia primas con base en el indice de Precios al Productor aumenté un 27,8%; el precio de pollo
entero sin visceras aumenté en un 18%, mientras que el indice de Precios al Consumidor (IPC)
fue del 16,2%; se generd un desfase entre el costo y el precio de 11,5%, contrario al crecimiento
del 6,6% en el encasetamiento’que se reflejé positivamente en la produccion con unincremento
del 7,4%; y en el precio de pollo se presentd una situacion especial, dado que, mientras aumentaba
su valor la oferta fue directamente proporcional y también aumento. Esta situacion se explica en
la medida que a pesar del pollo ser una de las mayores ofertas nacionales de carne con un 58%, la
disminucion de carne bovina con un IPC del 20,2% incidi6 drasticamente en el aumento de pollo
en los hogares colombianos. (FENAVI, 2023)

De igual manera, los indicadores demuestran que la avicultura en Colombia crecio en el
2022 a una tasa del 2,9%, recuperandose totalmente en el reglén del pollo y el huevo frente a afios
anteriores pasando de 2.716.000 toneladas a 2.795.000 toneladas en los afios 2021 y 2022,lo que
permitié alcanzar el punto de produccién mas alto en los registros del sector, superandoun

crecimiento del 9,3% al afio de pandemia.

Aunque existen diferencias entre las unidades de produccion por su capacidad, tamafio y
complejidad, los resultados econdémicos nacionales muestran un tendencia al aumento en los
beneficios econdmicos que estas generan, y ello se debe a que a pesar de los indices de inflacion
que en los Gltimos afios han impactado a nuestro pais, la industria avicola es una Nota de sustento
para la gran mayoria de hogares colombianos, indistintamente su estrato social, por cuanto

sus productos son alimento basico en la canasta familiar.

L (Inversién en aves de un dia de nacidos para la produccion de pollo)
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5.2.2. Contexto mundial y nacional del proceso de produccion

A nivel mundial existen una amplia variedad de sistemas de produccion de aves de corral
que van desde alojamientos nocturnos rudimentarios hasta sistemas plenamente automatizados
bajo un especifico control. En los paises en desarrollo los sistemas de produccion de aves de corral
autoctonas el alojamiento, manejo y alimentacion en aldeas de unidades productivaspequefas
en su mayoria son basicos y elementales; productividad generalmente baja de este tipo de genotipo,
por lo que no es rentable su crianza en sistemas de produccion intensivos (FAO, s.f)

Por el contrario, las unidades de produccion industrial usan genotipos comerciales
seleccionados para la produccion de carne o huevos que requieren entornos fisicos idoneos,
nutricion Optima y proteccion eficaz contra enfermedades, por lo que deben criarse en
confinamiento para lograr satisfacer todas sus necesidades nutricionales y bajo dietas con alto
contenido en proteina, energéticos y niveles adecuados de fibra.

Teniendo en cuenta que la industria avicola colombiana se ha consolidado en los Gltimos
afios como uno de los subsectores importantes en la economia nacional es preponderante que el
manejo y cuidado de los productos avicolas (carne y huevo) sea el mas adecuado y especial, por
tanto, la gestion ambiental juega un papel relevante en la produccion, por lo que debe constituirse
en una herramienta que les permita cumplir con la legislacion ambiental vigente y aplicar la mejora
continua en todos los procesos de produccion mediante précticas sostenibles. Dado que, la
avicultura es un sistema productivo altamente tecnificado se requiere un exigente control en
aspectos como genética, nutricion, sanidad, bioseguridad y medio ambiente quegaranticen la
calidad de los productos avicolas. Los procesos avicolas se dividen en tres grandes grupos: granjas
de material genético (abuelas, reproductoras), granjas comerciales (ponedoras de huevos de mesa,
y de pollo de engorde) e incubadoras y plantas de beneficio de aves. (FENAVI, 2014). (Ver Figura
2)
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Figura 2

Diagrama General de los procesos avicolas

Lineas GRANJA DE FIUovY
genéticas r—; A —> il INCUBADORA
Para huevo Para huevo Poliitas y poliitos
y came y came repmdiciores
Para huevo GRANJA DE
y carme ¢ REPRODUCTORAS
Huevo fértil
‘ Linea
INCUBADORA Huevo
Poliitas y pollitos Polliitas ponedoras
de engorde de huevo de mesa
GRANJA DE POLLO GRANJA DE
DE ENGORDE PONEDORAS
_ v
Pollo g;zdf(n)nal de Riavo de
mesa

PLANTA DE carme en
BENEFICIO canal

Nota: Grupos de los procesos agricolas, Adaptado de (Fenavi, 2014,, p. 29)

La base inicial de las granjas avicolas son las abuelas, las cuales son importadas de casas
genéticas especializadas, dando origen a las reproductoras que son vacunadas en la incubadora y
en la granja, dando inicio al levante que dura de 18 a 20 semanas; posteriormente se inicia el
ciclo de produccién de huevo fértil hasta la semana 61 aproximadamente. Finalizado el ciclo
productivo, las aves se descartan y se inicia una nueva fase de alistamiento en la granja, como se

observa en la Figura 3.
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Figura 3

Diagrama de flujo en granjas de abuelas y de reproductoras

Lineas genéticas
abuelas ‘ j ;
o ———» | RECEPCION —t Cajas de carton
l Jeringas
Vacunas ———» | VACUNACION ——» Frascos
l Agujas
o e Mortalidad normal
, Jerngas
Concentrado * | (Hasta semanas 18-20) Frascos
Vacunas Agujas
W
Agua PRODUCCION % |Huevo férti
Soncertram : - (Hastalasemana61) | . ‘Monakdad nomal
Acunas Jeringas - Frascos
| Agujas
FINAL DE CICLO [——— Sainas de
A
ALISTAMIENTO
Agua Gallinaza
g:lsdemmes » | Operacionesde |, Aguas residuales
a
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Nota: Adaptado de (Fenavi, 2014, p. 30)

Para el ciclo de las ponedoras en la produccion de huevo de mesa, las aves estan alojadas
en piso con nidos o jaulas, con manejo manual o automatico. Al finalizar el ciclo en ambientes
manuales la gallinaza debe retirarse de acuerdo con los lineamientos técnicos, mientras que en
ambientes de manejo automatico la gallinaza debe retirarse diariamente o cada dos dias para evitar

darios en las bandas transportadoras. Ver Figura 4.
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Figura 4

Diagrama de flujo en granjas de ponedoras de huevo de mesa
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Nota: Adaptado de (Fenavi, 2014, p. 31)

En las granjas de pollo de engorde, las aves se vacunan, se alojan en piso sobre cama de
viruta o cascarilla de arroz, cuyo ciclo dura de 38 a 42 dias a depender del destino final de las aves

y por ultimo se retira la gallinaza.

En el proceso de incubacion el huevo fértil de las granjas de abuelas y de reproductoras
es trasladado al lugar donde funcionan las incubadoras, donde se disponen bandejas a una
temperatura de 37°C que mueve las bandejas 90° cada hora y permanecen en un angulo de 45°;
después de 18 dias los huevos se trasladan a las nacederas y a los 21 dias nacen los pollitos, los
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cuales son clasificados por sexo y calidad para posteriormente ser vacunados y se disponen en
cajas para el traslado hacia las granjas de pollo de engorde o granjas ponedoras de huevos de mesa.
Finalizado el ciclo se lavan las incubadoras y se retiran las céscaras, los huevos no fértiles y los
huevos muertos (mortalidad) (FENAVI, 2014).

El Gltimo proceso en esta cadena de produccion son las plantas de beneficio, donde se
recibe el ave en pie y entrega carne en canal o despresada. Al llegar a la planta se pesan y someten
a inspeccion antes de autorizar su sacrificio, las aves que llegan muertas son descartadasy las aptas
para beneficio son izadas por las patas en cadenas transportadoras que las llevan a través de las
areas del proceso hasta finalizar con su sacrificio. Algunas visceras se separan, se lavan y enfrian
en una linea de proceso independiente de las canales; las visceras no comestibles y la sangre se
destinan a un proceso de coccion para la elaboracion de harina de carne y de sangre (FENAVI,
2014).

De esta manera, se surte el proceso de produccion del sector avicola, el cual para el estudio
que se realiza, se enmarca exclusivamente en el proceso de las granjas de produccion de los huevos

de mesa.

5.2.3. Sistemas de costos en el sector avicola

De acuerdo con la literatura revisada, el sector avicola dependiendo de la capacidad y
tamarfio de la unidad productiva aplica diferentes sistemas de costos, desde datos o informacién
bésica estructurada a partir de sus actividades (pequefias unidades productoras) hasta sistemas de
costos sofisticados y alimentados de forma automatica (medianas y grandes unidadesproductoras)
que generan informes de costos de produccién detallados y exactos que son insumo para los

estados financieros.

Indistintamente del tipo de unidad productiva, los costos de produccion son base
fundamental para los estados financieros de una organizacion y dbice en la generacion de
resultados, toma de decisiones y continuidad de la empresa. Es por ello que, establecer un sistema

de costos para una unidad productiva del sector avicola, requiere mas alla del pleno conocimiento
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del proceso de produccion, identificacion clara y pertinente del costo y sus elementos, a saber:
materia prima, mano de obra, costos indirectos de fabricacion.

Para Rincon Soto et al. (2019), los costos son "inversiones que se realizan con la
expectativa de obtener beneficios econdmicos presentes y/o futuros" (p. 32) luego, no se debe
tomar como una erogacion que afecta negativamente la empresa, sino como una inversién que en
el presente o futuro sera recuperada con excelentes beneficios, por o que, su revision y control

debe ser permanente y cuidadosa para que su objetivo no se pierda.

En ese sentido, se requiere valorar la inversion, ponerla al servicio de la empresa y realizar
el seguimiento pertinente, dado que, otra funcion que tienen los costos es que son insumos para
generar indicadores financieros, administrativos y econémicos que permiten la toma de decisiones,
por lo cual, se les debe optimizar y no minimizar para el correcto desarrollo del objeto social de la

organizacion.

Para ello, se hace necesario establecer los costos de produccion, lo cual implica la
conversion de materias primas en productos terminados a partir de la mano de obra y los costos
indirectos de fabricacion aplicados al producto, lo que se conoce como elementos del costo, cuyos

conceptos de acuerdo con Sinisterra Valencia (2011) se definen asi:

5.2.3.1 Materia prima. Representan los materiales que se someten a transformacion y
pasan a ser productos terminados. Para generar una unidad de producto se utiliza una amplia
variedad de materias primas. La materia prima se clasifica en materia prima directa y materia prima
indirecta. La materia prima directa son los materiales que integran fisicamente el producto
terminado o se asocian facil y directamente con él; y la materia prima indirecta representa los
materiales que integran fisicamente el producto perdiendo su identidad, o que por efectos de

materialidad se toman como indirectos.

En el caso que nos ocupa (sector avicola — granja de produccién de huevos de mesa), la
materia prima es representada por las pollitas que se adquieren o compran con un dia de nacidas
y la materia prima indirecta corresponde a los insumos (alimentos, medicamentos, suministros)

que se integran a las pollitas para su alimentacion, levante y produccion.
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5.2.3.2 Mano de obra. Esta representa el segundo elemento del costo de produccion y
corresponde al esfuerzo del trabajo humano que se aplica en la elaboracion del producto. La
mano de obra también se clasifica en mano de obra directa e indirecta; la mano de obra directa es
el costo (salario y prestaciones sociales) de la fuerza laboral de los trabajadores que estan
fisicamente relacionados con el proceso productivo, sea por accion manual u operando una
maquina. Entre tanto, el costo de la mano de obra que no se puede asociar razonable y directamente
al proceso productivo, se considera mano de obra indirecta, como el costo (salario yprestaciones
sociales) de la mano de obra del personal de vigilancia. (Sinisterra Valencia, 2011). En el caso del
sector avicola el costo de mano de obra del operario que atiende directamente los galpones y el
proceso de produccion sera mano de obra directa; y el costo del personal que prestaservicio de

vigilancia en la granja representa la mano obra indirecta.

5.2.3.3 Costos indirectos de fabricacion — CIF. El tercer elemento del costo corresponde
a los costos indirectos de fabricacion (CIF), los cuales representan como su hombre lo indica todas
las erogaciones indirectas asociadas al proceso de produccién excluyendo la materia primay la
mano de obra; en el sector avicola los CIF son los materiales indirectos, servicios publicos,
impuestos, seguros, depreciaciones, mantenimiento y todos los costos relacionados indirectamente

con la produccion de huevo de mesa, para el caso que nos ocupa.

Aclarando los conceptos de costo y elementos del costo, a continuacién, se identifican los
sistemas de costos por ordenes de produccion y sistema de costos por procesos que son los que

generalmente se usan en el sector avicola.

5.2.3.4 Costos por érdenes de produccién. Este sistema, conocido como costeo por orden
de produccién o por orden de trabajo, permite identificar el costo de un pedido especifico;
utilizando variadas cantidades de recursosde materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion para generar las unidades solicitadas en la orden de pedido. Este sistema generalmente
mantiene las unidades producidas disponibles para la entrega segun la orden de produccion, por lo
que regularmente no se registraninventarios continuos o permanentes en bodega (Guarnizo Cuellar
& Cardenas Mora, 2020).
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Se caracteriza por calcular costos individualizados por hoja de costos totalizando la orden;
generar procesos de fabricacion variados o semiestandarizados; producciones flexibles; a pequefias
cantidades producidas mayores costos; y, se aplica en empresas industriales y de servicios (Rincon
Soto et al., 2019).

5.2.3.5 Costos por procesos. Generalmente este sistema de costos es utilizado por las
empresas que producen en serie, de forma masiva, continua e ininterrumpida productos altamente
estandarizados cuyo costo de produccion fluye mediante una sucesion de procesos productivos,
donde el costo se obtiene para cada proceso o centro de costos en un periodo determinado o
especifico. En este sistema es importante el manejo de costos historicos y datos estandar, cuya
aplicabilidad facilita ostensiblemente la planeacion, control y costeo de la produccién, lo que
redunda en la dptima toma de decisiones, disminuyendo el costo administrativo en la relacién

costo-beneficio (Guarnizo Cuellar & Cardenas Mora, 2020).

El sistema de costos por procesos es el mas utilizado en el sector avicola dada su
aplicabilidad a cada proceso de produccion, pues en este, se puede conocer los costos asociados a
cada proceso en las diferentes fases de produccién y especificamente para los procesos de
produccién del huevo de mesa, dado que, con cada fase existen diferentes procedimientos que se

desarrollan y a los cuales se les costea detalladamente en el periodo que oscile el proceso.

5.3. Aspectos legales del sector avicola en Colombia

En el siguiente apartado se abordan los aspectos legales que enmarcan a LaGranja Avicola
La Esperanza, es importante destacar los factores de salubridad que tienen que llevar las granjas
para prevenir enfermedades, ya que esta es una entidad dedicada a la produccién de alimentos
para el consumo humano. En ese orden de ideas, se presentan acontinuacion las resoluciones bajo

las cuales se rige la granja.

e Resolucion 719 (Ministerio de Salud y Proteccién Social, 2015): -Por la cual se
establece la clasificacion de alimentos para consumo humano deacuerdo con el riesgo en salud

publica- (p.1).
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e Resolucion 3642 (ICA, 2013): “Por medio de la cual se establecen losrequisitos para el
registro de productores, de granjas avicolas bio-seguras, plantas de incubacion, licencia de venta

de material genético aviar y se dictan otras disposiciones” (p.1).

e Resolucion 1610 (ICA, 2011): “Por medio de la cual Colombia se auto declara Pais
Libre de Influenza Aviar” (p.1)

e Resolucion 2909 (ICA, 2010):”Por medio de la cual se crean los Comités Sanitarios

Avicolas Departamentales™ (p.1)

e Resolucion 2908 (ICA, 2010: “Por medio de la cual se crea el ComitéSanitario Avicola

Nacional” (p.1).

e Resolucion 1183 (ICA, 2010): “Por la cual se establecen las condiciones de

bioseguridad que deben cumplir las granjas avicolas comerciales en el pais para su certificacion”
(p.1)

e Resolucion 957 (ICA, 2008): “Por la cual se norman las medidas de Bioseguridad en

las Granjas Avicolas comerciales y granjas avicolas de autoconsumo en el Territorio Nacional”
(p.1).

e Resolucion 3283 (ICA, 2008): “Por la cual se establecen las medidas basicasde
Bioseguridad que deben cumplir las granjas avicolas comerciales en el pais” (p.1)
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6. Metodologia
6.1. Enfoque y disefio

La metodologia desarrollada obedece a un enfoque mixto de la investigacion bajo un disefio
0 método secuencial - Disefio Exploratorio Secuencial (DEXPLOS) en la modalidad derivativa,

por cuanto:

En esta modalidad la recoleccion y el anlisis de los datos cuantitativos se hacen sobre la
base de los resultados cualitativos. La mezcla mixta ocurre cuando se conecta el analisis cualitativo
de los datos y la recoleccidn de datos cuantitativos. “La interpretacién final es producto de la
comparacion e integracion de resultados cualitativos y cuantitativos” (Hernandez-Sampieri et al.,
2014, p. 538)

Enfoque y disefio que se presentan en este estudio, dado que, se realiza el acopio de
informacién cualitativa secuencial en el primer y segundo objetivo (caracterizacion del sector
avicola y descripcion del proceso de produccion del huevo), la cual es analizada e integrada al
tercer objetivo (determinacion del sistema de costos de la granja) generando como resultado la

hoja de costos detallada y general del proceso de produccion.

De igual manera, este estudio corresponde a una investigacion descriptiva, por cuanto, se
describira detalladamente, tanto el proceso de produccion de huevo en la granja, como los insumos

y costos que se generan en cada proceso.

Asi mismo corresponde a una investigacion de campo, ya que, se establecio el problema,
su contextualizacion y resolucién en un lugar especifico (in situ), lo que sirve para el levantamiento
de la informacidn, desarrollo y aplicacion del estudio. La investigacion se realizé en la Granja La
Esperanza ubicada en Fosca-Cundinamarca, donde se efectud la revisidn y analisis de los procesos

y procedimientos que se llevan a cabo en las instalaciones de la granja.
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6.2. Notas de informacién

6.2.1 Notas de informacion primaria

La Nota de informacion primaria corresponde a las personas encargadas del manejo de la
granja, quienes facilitaron informacion cualitativa y cuantitativa de la granja y el proceso de

produccion del huevo.

6.2.2 Notas de informacién secundaria

Documentos de tipo investigativo, académico, estadistico y legal del sector agricola
generados por FENAVI, el DANE, el ICA, la FAO, la ALA, asi como textos y proyectos de

costos y procesos de produccion.

6.2.3 Técnicas e instrumentos

Se aplicd como técnicas la observacion, el analisis documental y la entrevista
semiestructurada (ver Anexo A) para el cumplimiento de los objetivos, mediante instrumentos

como el cuestionario, la revision bibliogréafica y la bitacora.

6.3. Fases

Fase 1. Para desarrollar la investigacion se realizé la caracterizacion del sector avicola del
departamento de Cundinamarca con énfasis en Fosca, lugar donde estd ubicada La Granja La
Esperanza, Nota de analisis de este proyecto; a partir de estudios generados por FENAVI, y

estadisticas generales y especificas del DANE.

Fase 2. Para describir el proceso de produccion de la granja, se contd con el apoyo de la
persona encargada de organizar y realizar cada proceso por lo que su contribucion fue
fundamental en la construccion del segundo objetivo, informacion que se obtuvo a partir de una

entrevista semiestructurada; identificacion de los procesos in situ; y, anlisis de documentos
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generados por la granja, FENAVI, el DANE la FAO.

Fase 3. Respecto al disefio del sistema de costos, se revisd cada proceso de produccion
de la granja, se analiz6 informacion de textos de contabilidad de costos como: Contabilidad de
Costos (Sinisterra Valencia, 2011), Costos por ordenes de produccion y por procesos (Guarnizo
Cuellar & Cardenas Mora, 2020), Contabilidad de Costos | (Rincén Soto et al., 2019),
investigaciones nacionalese internacionales realizadas respecto de los costos de produccion

avicola, y se adapté la hoja de costos de Actualicese.com afio 2021.

Producto de la revision y analisis de la anterior informacion, se determiné que el sistema
maés adecuado a aplicar a la granja es el sistema de costos por procesos, teniendo en cuenta que la
Granja la Esperanza nunca habia utilizado un sistema de costos, es decir se empezé de cero, con

datos que se han recopilado a lo largo del ciclo de vida de la granja.

6.4. Poblacion y Muestra

La poblacién obedece a las granjas del departamento de Cundinamarca que son alrededor
de 43 granjas y la muestra es la Granja Avicola La Esperanza, dado que, se asemeja a un estudio
de caso, por cuanto es la Unica unidad avicola productiva que se analizé en virtud del acceso a la

informacidn y autorizacién de su uso.

6.5. Hipotesis

El establecimiento de un sistema de costos por procesos permitird mejorar la rentabilidad

y toma de decisiones de la Granja Avicola La Esperanza.
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7. Resultados y analisis

Como producto del estudio realizado, en este apartado, se presentan los resultados y
analisis del cumplimiento de cada objetivo desde la caracterizacion del sector econémico y avicola
de Cundinamarca con énfasis en el municipio de Fosca; la descripcion del proceso de produccion
de huevo de la Granja Avicola la Esperanza; y el disefio del sistema de costos para la Granja
Avicola la Esperanza.

7.1. Caracterizacion del sector econdémico y avicola del departamento deCundinamarca

con énfasis en el municipio de Fosca.

La caracterizacion del sector econémico en Cundinamarca es muy importante, porque con
ello se puede observar lo valioso que es para este departamento el mercado avicola, comparandose
asi con distintos departamentos, y ademés haciéndose énfasis en el municipio de Fosca que es el
lugar en el cual se encuentra la Granja Avicola La Esperanza, eje fundamental de esta
investigacion. En este apartado, se observa de manera detallada la informacién brindada por la
Federacion Nacional de Avicultores (FENAVI) con datos actualizados al afio 2020 y el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) con informacidn actualizada al afio
2022, donde, se refleja que Fosca es uno de los municipios que desarrolla la avicultura, y en general
entre actividades primarias y secundarias aporta un 0,2% al sector econémico del departamento
de Cundinamarca (DANE, 2023)

7.1.1. Departamento de Cundinamarca

De acuerdo con el Boletin técnico Cuentas departamentales 2022 preliminar del DANE
(2023, mayo) el departamento de Cundinamarca ocupa el quinto lugar con mayor participacion
en el Producto Interno Bruto (PIB) del pais (resultado a precios corrientes), representando el 6.42%
del total nacional, después de Bogota D.C., Antioquia, Valle del Cauca y Santander,
respectivamente. Vale aclarar que para el afio 2022 el PIB nacional es 1.462.522 miles de millones
de pesos, a precios corrientes, donde Cundinamarca tiene 91.946 miles de millones de pesos. Se

aclara que, aungque Bogotéa pertenece al departamento de Cundinamarca la participacion de Bogota
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se independiza del anélisis de Cundinamarca por ser ciudad capital del pais, quien muestra una
participacion mayoritaria del 22,84% del total, por cuanto supera en 16,43% al departamento de

Cundinamarca. Lo anterior, se puede observar en la Figura 5.

Figura 5
Participacion del PIB por departamentos 2022 — Precios Corrientes

TolimaCesar Boyaca Bolivar Meta Atlantico
CundinamarcaSantander Valle del Cauca
I AntioquiaBogota D.C

- 50.008"@EWE8 150.000200.000250.000300.000350.000

Nota: Informacion DANE — Cuentas Nacionales Departamentales (2023)

La agricultura ocupa el segundo puesto en la composicion segln actividad econémica
estudiada por el DANE (2023), cuya actividad es una de las Notas mas importantes de ingresos,
ocupando el 16.4% del total del PIB en el departamento de Cundinamarca, después de lalndustria
manufacturera con una diferencia del 4%, y antes del comercio al por mayor y al por menor y
reparacion de vehiculos con una diferencia del 0.1%, tal y como se observa en la llustracion 6.
Vale resaltar que la avicultura pertenece al sector primario o agricultura, que es el sector de
importancia de esta investigacion. Segun el DANE (2023) este sector de la economia en el
departamento de Cundinamarca se ha venido disminuyendo por temas de pandemia, lo que hizo

decaer de forma leve el mercado agricola.
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Figura 6

Composicién del PIB segun actividad econémica de Cundinamarca

Actividades artisticas, de entretenimiento y...
Administracion publica y defensa; planes de...
Actividades profesionales, cientificasy...
Actividades inmobiliarias
Actividades financieras y de seguros
Informacion y comunicaciones
Comercio al por mayor y al por menor;...
Construccion
Suministro de electricidad, gas, vapor vy aire...
Industrias manufactureras
Explotacidon de minas y canteras
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
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Nota: Informacion DANE - Cuentas Nacionales Departamentales (2023)

Es pertinente aclarar que, aunque el DANE generd la dltima actualizacion de
informacion de Cuentas Nacionales Departamentales a 30 de mayo de 2023 (2022 preliminar),
el analisis del departamento de Cundinamarca se realiza con la informacion generada por
FENAVI, cuyaultima caracterizacion de tal departamento es del afio 2021 y que corresponde
al periodo 2015 — 2020, por ello se presentan estadisticas del orden nacional del 2023 y del

orden departamentaldel 2020.

7.1.2. Sector Avicola en el departamento de Cundinamarca

Segun las Estadisticas de FENAVI (2021), el departamento de Cundinamarca esta dentro
de uno de los tres departamentos en los que mas se produce el huevo en Colombia con un
porcentaje de produccion 21.7% en todo el pais, antes del departamento de Santander con una
diferencia del 1.5%, y después del departamento del Valle del Cauca con una diferencia de -3.7%
como se puede ver en la llustracion 7, quedando en segundo lugar, con un PIB de 657.000 millones

en produccion avicola.

En los ultimos afios el departamento de Cundinamarca tuvo unos cambios leves en los
porcentajes de participacion del PIB, teniendo un bajon desde el 2015 del -1.4%, asi como se puede

observar en la Figura 4, como se observa en la grafica hubo fluctuacién en los porcentajes del PIB,
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esto teniendo en cuenta los afios del 2015 al 2020, donde el afio en que mas disminucion se presentd

fue el afio 2020, producto de los efectos generados por la pandemia.

Figura7

Clasificacion departamental del PIB avicola en el 2020.

20
15

10

38 s 32 3.2 28

Sartander Cimarca Valle deal Anlicguia Quindic Allantco damas Mels Bolivar Csuca
Cauca departamenta

Nota: Caracterizacion econémica de Cundinamarca del sector avicola, Adaptado de (Fenavi, 2020)

Teniendo en cuenta que la investigacion se fundamenta en la produccion de huevo, se
requiere identificar el manejo que se da al encasetamiento en el departamento de Cundinamarca,
paraello, es pertinente aclarar el término encasetamiento cuya definicion dada por FENAVI (2021)
corresponde a “encasetamiento es el numero de pollitas y pollitos de un dia que entran a ser parte
de la poblacién de aves destinadas a la postura o al engorde, respectivamente. La vida productiva
de una pollita inicia con la postura de huevos pequefios (tipo B) en la semana 19 y termina en la

semana 82 (si no se realiza replume) poniendo huevos tipo AA y extra.

7.1.3. Encasetamiento en Cundinamarca

En 2019 el departamento de Cundinamarca supero los 842 millones de unidades en pollos
para el encasetamiento en unidades anuales, segin FENAVI para el afio 2020 fueron 793 - millones
de pollos para el encasetamiento, es decir 49 millones menos que en el afio 2019. Desdeel 2015
hubo una fluctuacion significativa hasta el afio 2019 puesto que con cada afio iba aumentando

como se puede observar en la Figura 8.
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Figura 8

Participacion del PIB avicola nacional 2015-2020
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Nota: Federacion Nacional Avicola, Adaptado de (Fenavi, 2021)

En escala nacional el encasetamiento de pollitas ha tenido una serie de fluctuaciones y para
el afio 2020 se obtuvo una participacion nacional del 20.2% siendo esta la participacion masbaja
desde el afio 2015, dandonos a entender que ha disminuido la produccion de pollitas, segun las
estadisticas se tuvo una disminucion del -0.9% como se puede apreciar en la Figura 9.

Figura 9
Encasetamiento de pollito a escala nacional 2015-2020
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Nota: Federacion Nacional Avicola, Adaptado de (Fenavi, 2021)
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7.1.4. Produccién avicola en Cundinamarca

En la produccion del huevo hubo fluctuacion en los dltimos afios, desde el 2015 con un
21.4% de participacion en el mercado, con respecto a la participacion del encasetamiento de
pollitos, también mostro estabilidad en cuanto al tema de produccién, y solo se obtuvo una baja
del 1.1%, identificando que el mercado es mas viable por la estabilidad que este maneja como se

refleja en la Figura 10.

Figura 10

Participacion de Cundinamarca en el Encasetamiento de pollito
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Nota: Federacion Nacional Avicola, Adaptado de (Fenavi, 2021)

7.1.5. Participacion Avicola en Cundinamarca

La fluctuacion de la participacion en todo el pais es algo leve, pese a que afio de por medio
se baja la participacion en el afio 2020 se obtuvo una participacién del 20,2% y con respecto al
afio 2019 disminuyo en 0.9% siendo este afio el que tiene menor participacion en el mercado, con
respecto al afio 2015 que fue el afio en el que el departamento obtuvo una mayor participacion se
obtuvo una disminucion de -1.3% tal y como se puede observar en la Figura 11.



ANALISIS COSTOS DE PRODUCCION AVICOLA GRANJA LA ESPERANZA 46

Figura 11
Participacion de Cundinamarca en la Produccion nacional de pollo .2015- 2020
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Notas: Federacion Nacional Avicola, Adaptado de (Fenavi, 2021)

La tasa de disminucion de la produccién del huevo es notable del afio 2019 al afio 2020
puesto que se obtuvo una baja en el mercado del -14.06%, después de estar en su produccion
méaxima en el afio del 2019 con un 6.29% en el total de la produccién del afio, mostrandonos desde

una buena perspectiva que el mercado era favorable antes de que la inflacion se presentara como

se observa a continuacion en la Figura 12.

Figura 12
Tasa de Incremento de la produccién de Pollo en Cundinamarca 2015-2020
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Nota: Federacién Nacional Avicola, Adaptado de (Fenavi, 2021)
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7.1.6. Municipio de Fosca-Cundinamarca

Los datos generados hasta el afio 2020 por FENAVI del municipio de Fosca presentan un
resumen de como se encuentra territorial, geografica y econémicamente, a continuacién, en la

Tabla 2, lo cual se puede apreciar con mas detalle.

Tabla 2
Caracterizacion General del Municipio de Fosca

Municipio Fosca
Numero de Habitantes 6.038
Superficie Territorial (km2) 126

Regién o Provincia a la cual pertenece Oriente
Distancia a la capital del Dpto. 62 km
Temperatura Habitual 17°%

Altura sobre el nivel del mar sobre la cabecera 2.080m
Numero de Veredas 23

Base de su Economia Sector Agropecuario
Principal Producto agricola Papa, Frijol, Ahuyama
Actividades Pecuarias Auvicultura, Porcicultura, Ganaderia

Nota: DANE, IGAC, web Municipal, Min cultura

Las actividades pecuarias primarias del municipio de Fosca son la avicultura, la
porcicultura y la ganadera, de las cuales la primera es en la que se basa la investigacion. Fosca
pertenece a la region noroccidental del departamento de Cundinamarca, el municipio fue fundado
el 1 de septiembre del afio 1536, su actual alcalde es el sefior José Gilberto Rey Romero,el PIB

principal es la ganaderia como se observa a continuacion.

7.1.7. Actividad Avicola en el municipio de Fosca

Hay un total de 43 granjas al 2020 en el municipio de la cuales todas tienen participacion
y en tema de participacion departamental ocupan el 3.2% y el 0.65% en participacién a nivel
nacional en produccion de huevo, teniendo fosca alrededor de 530.000 pollas para postura. En el

afio 2021 Fosca alcanzo una participacion del 7.1% en el departamento de Cundinamarca, tiene un
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7% mas que la mayoria de las granjas dedicadas a postura, esta actividad econdémica tiene un
impacto muy importante en el municipio puesto que esta actividad mejora la economia, se
implementan muchos insumos, también es muy importante la mano de obra del municipio, esto
hace que se active de forma constante la economia, y exista una cadena productiva que ayude al

departamento.

Tabla 3

Actividad Avicola de Fosca

Item Postura Total
Numero de Granjas 43 43
Participacion porcentual en el Municipio 100% 100%
Participacion porcentual en el Departamento 7.0% 3.2%
Capacidad Ocupada (UND de Aves) 530.000 530.000
Participacion porcentual en el Municipio 100% 100%
Participacion porcentual en el Departamento 4.5% 1.4%

Nota: Instituto Colombiano Agropecuario

De acuerdo con la informacién brindada por FENAVI se observa que el departamento de
Cundinamarca cuenta con una importante participacion en el pais en cuanto a la produccién avicola
especificamente en la produccion del huevo; a lo largo de los afios se ha obtenido un incremento
en la produccién. Entre el afio 2019 y el 2021 hubo un decremento en la participacién del mercado
esto por temas de la pandemia, puesto que ocasiono6 que los avicultores no pudieran distribuir de
manera constante el huevo lo que generd pérdidas en el mercado, por lo cual, en afios anteriores
se tiene una baja participacién en el mercado. EI municipio de Fosca se encuentra es una zona
montafiosa y esto beneficia la puesta del huevo, dado que, al ser sus tierras fértiles, es importante
el buen cuidado y alimentacion de las pollas para que puedan llevar una vida productiva. De ahi
que, después de la época de la pandemia el municipio logré subir de participacion porcentual en
Cundinamarca porque los granjeros pudieron estar mas pendientes de las granjas y ademas de ello
aumentar la probabilidad de venta de este alimento. La produccion del huevo es uno de los sectores
gue mayor se observa con participacion en el mercado, detallamos que el sector agricola ocupa el
segundo puesto en participacion en todo el pais y ademas a lo largo de los afios se ha venido

aumentando la economia del departamento y mas la del municipio, el cual, se encuentra en una
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buena fase de produccidn, y que puede llegar a mejorar con el tiempo, teniendo un buen cuidado
de las granjas para asi seguir aumentando su participacion y que logre ser una zona mas
productiva. Las ultimas estadisticas de FENAVI, en el 2020, nos muestran como la economia de
Cundinamarca ha venido teniendo una elevacion después de los afios con méas baja produccion que

se tuvo, a pesar de que el ultimo afio estudiado disminuyera un poco.

Dado el contexto anterior, se puede inferir que Cundinamarca es uno de los principales
departamentos que produce huevo en el pais, y Fosca es uno de los municipios que aporta al PIB
de su economia y especificamente en el sector avicola, por tanto, es importante conocer a detalle
el proceso de produccion del huevo, lo cual se realiza identificando los procesos de la Granja

Avicola La Esperanza.

7.2. Descripcion del proceso de produccion de huevo en la Granja Avicola LaEsperanza

El huevo es uno de los alimentos fundamentales en todo el pais gracias a que cuenta con
un buen contenido de nutrientes y es de gran accesibilidad. Para el afio 2019, en promedio un hogar
colombiano consumia 56 huevos al mes y considerando que por hogar hay un promedio entre 3 y
4 personas, el consumo por cada uno al mes es de 17 huevos. (Barona, 2022). Igualmente, el
consumo per cépita de huevo en el afio 2021 corresponde a 334 y el consumo de huevos por salario
minimo en este mismo afio es de 2.339, segun estadisticas del DANE y presentadas por FENAVI
(2022).

Es tal la demanda de huevo que para el afio 2021 la produccion nacional fue de 17.029
millones de unidades generando un aumento de produccion de 647 millones de huevos con
respecto al afio 2020 que fue de 16.382 millones de unidades y, en produccion por tonelada en el
afio 2021 hubo una produccion de 1.021.736 toneladas superando la produccion por tonelada del
afio 2020 que estuvo en 982.908 toneladas. (FENAVI, 2022)

De acuerdo con tales estadisticas se puede observar que la produccién de huevo en el pais
es de suma importancia para el consumo y la canasta familiar de los hogares colombianos. Razon

primordial para conocer a detalle cual es el proceso de produccién durante su periodo de tiempo
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de postura, que es casi el mismo tiempo el ciclo de vida que tiene las pollases decir el “corte”, lo
cual se describe a continuacion en virtud de la informacion suministrada por la Granja La

Esperanza.

7.2.1. Proceso de desinfeccion del galpén

Antes de empezar el nuevo corte es importante para la produccién del huevo desinfectarel
galpon, ya que si no se hace este proceso las pollas de nuevo ingreso podrian enfermar, el suelo
del galpon esta todo el tiempo en contacto con materia organica, asi como materia fecal, cascarilla,
viruta, bacterias y virus, por esto es importante la desinfeccidn, porque se previene que las pollas

puedan contraer enfermedades.

Figura 13

Desinfeccion de galpén

Nota: Tomada de comocriarpollos.blogspot.com

El proceso de desinfeccidn se describe a continuacion, y se ve reflejado en el Flujograma
Proceso de desinfeccion (ver Figura 14):
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Figura 14
Proceso de desinfeccion
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¢ Retirar la gallinaza del galpon: en este proceso se empieza por retirar todo el material
organico que se tiene en el galpon del corte anterior, se contrata personal que tenga conocimiento
en limpieza de galpones.

e Realizar barridos en todo el galpdén: aqui después de retirar la gallinaza, se realizan
barridos para retirar la totalidad de la gallinaza para proceder asi con las adecuaciones a realizar.
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¢ Revisar si es necesario realizar adecuaciones o reparaciones: es necesario hacer una
revision del galpdn detalladamente, para saber si se necesita cambiar algo en particular del galpén,

si se necesita cambiar algo, se procede a hacer la respectiva adecuacion.

e Desinfeccion del piso del galpdn y las paredes: en este proceso se empieza a hacer una
desinfeccion a profundidad del galpon con quimicos, como cal, yodo, delegol, entre otros, las

personas que hacen esta limpieza deberan protegerse con trajes, guantes y botas para quimicos.

¢ Lavado total con agua: es importante retirar todo el quimico que se aplico en el galpon,
en las paredes y en el suelo, para que las pollas tengan una vida saludable dentro del galpon, por
eso en este proceso se lava todo el galpdn con agua para retirar todo el quimico, luego de este

proceso se revisa si es necesario realizar otro lavado por si no se retird en su totalidad el quimico.

¢ Poner una cama nueva: en el corte nuevo es importante colocar nueva viruta, y cascarilla

para que las pollas puedan estar cémodas en el galpén.

e Colocar bebederos: es importante colocar bebederos en el galpon para que las pollas
puedan hidratarse constantemente. Este proceso solo se realiza una vez, cuando se construye el
galpon, siempre tiene que estar en constante revision para que no se dafien los bebederos. De igual
manera, se requiere realizar mantenimiento continuo a los bebederos para garantizar agua limpia

durante todo el proceso.

7.2.2. Proceso de compra de las pollas

El proceso mas importante de todo es la compra de las pollas, aqui se calcula la cantidad
de pollas que se esta dispuesta a comprar, para poner en el galpon, se compraran las pollas de
acuerdo con tamario del galpon en cantidad. Teniendo en cuenta las medidas de los galpones, el

numero de pollas aproximado es de 7.500, distribuidas en dos galpones.



ANALISIS COSTOS DE PRODUCCION AVICOLA GRANJA LA ESPERANZA 53

Figura 15

Pollita de 1 dia de nacida

Nota: Tomada de comocriarpollos.blogspot.com

e Eleccion de las pollas: aqui se seleccionan de manera correcta las pollas para no escoger
una que este en malas condiciones 0 que se encuentre enferma para que no afecte a las demas

pollas.

e Revisar si las pollas cumplen con los requisitos: las pollas tienen que cumplirunos
estandares para poder entrar al galpon, tales como el peso, la raza, entre otras caracteristicas.

e Vacunacion: en este proceso antes de llevarse al galpdn, se vacunan cuidadosamente,
para que no puedan contraer ninguna enfermedad, se revisa igualmente sipusieron de manera

adecuada la vacuna, y que asi no se enferme.

e Despique: es importante realizar el despique en las aves de galpon, puesto que entre
ellas mismas se pueden ocasionar heridas, incluso hasta causarse la muerte, si en el procesose
produjo alguna lesion se separa la polla y se realizara la respectiva curacién para que contintie con

su ciclo.

o Traslado de las pollas a la granja: se realiza el traslado adecuado de las pollas a la granja

para que inicie con su proceso productivo.

Se puede apreciar el proceso de compra de las pollas en la Figura 16.
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Figura 16

Proceso de Compra de las Pollas
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e Alimentacion: es importante la constante alimentacion de las pollas durante todo el
ciclo, para que puedan crecer de manera adecuada sin ningln tipo de inconveniente, por eso es
importante la buena alimentacién junto con los suplementos.

e Control de pollas semanal: la persona encargada debe llevar el control de las pollas

semanalmente, para identificar si el proceso de crecimiento se realiza de manera saludabley
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adecuada, esto pesandolas y alimentandolas constantemente. Si las pollas no se encuentran en el

peso ideal se procede a separar la polla para darle una adecuada alimentacion y buensuplemento.

e Control constante del peso: se pesan las pollas una a una para saber si es apta para
empezar su periodo de reproduccion, la polla que no esté en su peso ideal se aislara para empezar

el proceso de nutricion.

e Revacunacion: se vacunaran las pollas con las dosis siguientes a la primeravacunacion

para que puedan seguir su crecimiento de manera adecuada para el proceso de produccion.

e Control del consumo de agua y cuido: es importante que las pollas se estén
alimentando de manera constante y adecuada, es por eso que se lleva el control de las pollas en la
alimentacion estableciendo las porciones que se sirven dia a dia; si las pollas bajan el consumo en

su alimentacion, la produccion disminuira.

7.2.3. Proceso de levante de las pollas

e Alimentacion: es importante la constante alimentacion de las pollas durante todo el
ciclo, para que puedan crecer de manera adecuada sin ningun tipo de inconveniente, por eso es

importante la buena alimentacion junto con los suplementos.

e Control de pollas semanal: la persona encargada debe llevar el control de las pollas
semanalmente, para identificar si el proceso de crecimiento se realiza de manera saludabley
adecuada, esto pesandolas y alimentandolas constantemente. Si las pollas no se encuentran enel

peso ideal se procede a separar la polla para darle una adecuada alimentacion y buen suplemento.

e Control constante del peso: se pesan las pollas una a una para saber si es apta para
empezar su periodo de reproduccion, la polla que no esté en su peso ideal se aislara para empezar

el proceso de nutricion.

¢ Revacunacién: se vacunaran las pollas con las dosis siguientes a la primeravacunacion
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para que puedan seguir su crecimiento de manera adecuada para el proceso de produccion.

e Control del consumo de agua y cuido: es importante que las pollas se estén alimentando
de manera constante y adecuada, es por eso que se lleva el control de las pollas en laalimentacion
estableciendo las porciones que se sirven dia a dia; si las pollas bajan el consumo en su

alimentacion, la produccion disminuira.

Figura 17
Levante de pollas




Figura 18
Proceso de levante de las Pollas
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7.2.4. Proceso de puesta de las pollas

En este proceso se debe tener mucha cautela con las pollas puesto que es cuando mas estan
propensas a adquirir una enfermedad, si no se suministra una alimentacion adecuada, podrian
enfermarse, es por esto por lo que es importante llevar un proceso cuidadoso y detallado para que
las pollas lleven una vida saludable dentro del galpén. Se puede observar la puesta de las pollas

en la Figura 19.

Figura 19
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e Control de la madurez sexual: en este proceso se palpa de manera adecuada a la gallina
para saber si se encuentra apta para la postura del huevo, si no se encuentra apta se descarta y se

vendera para el consumo.

e Inicio del ciclo de puesta: el ciclo de puesta se da de 12 a 14 meses aproximadamente
en este tiempo se realiza el chequeo constante de las pollas y la debida alimentacion.

e Control del huevo: aqui se verifica si los huevos vienen con problemas la persona

encargada verifica si vienen en mal estado para descartar si la polla se encuentra enferma o
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necesita algn cuidado especial.

Figura 20

Proceso de puesta de las pollas
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7.2.5. Proceso de recolecciéon del huevo

Figura 21

Recoleccién de huevo

e La recoleccion: es un proceso muy importante, este se hace de manera cuidadosa
diariamente, para ser llevado al area de clasificacion.

e Clasificacion: la persona encargada se lleva el huevo al area de clasificacion, y se

clasifica en peso y tamafo el huevo (XL: 73 gr, L: entre 63y 73 gr, M: entre 53y 63 gr, y S: menos
de 53 gr).
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e Empaquetado del huevo: luego viene el proceso de empaquetado del huevo, aqui se
separa por clasificacion y se acomoda el huevo en las cubetas para dejarlas listas para la venta o
almacenamiento.

e Almacenamiento: este proceso es muy corto puesto que el almacenamiento del huevo

debe ser menor a 3 dias, puesto que el huevo se deteriora muy rapido y podria dafiarse.

Figura 22

Almacenamiento del huevo

e Traslado del huevo al lugar donde seré vendido: la persona encargada recoge el huevo
en el lugar de almacenamiento y se distribuye a los clientes que hayan realizado lospedidos
en diferentes ciudades.

El proceso de recoleccidn del huevo se podra apreciar de manera especifica en la figura
en la Figura 23
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Figura 23

Proceso de Recoleccién del Huevo
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De esta manera, se realiza el proceso de produccion en la Granja La Esperanza, en el
cual, cada paso, cada procedimiento, es de suma relevancia para garantizar una 6ptima produccion
de huevo y continuar ofreciendo un producto de gran calidad como hasta la fecha se ha venido
realizando.

7.3. Disefio del sistema de costos de produccion para la Granja Avicola LaEsperanza.

Una vez detallado el proceso de produccion se procede a seleccionar el sistema de costos
adecuado para brindar un informe detallado del estado de la empresa con el fin de generar una
mejor toma de decisiones al momento de invertir en los procesos y costos de la granja. De esta

manera, se logrard un mayor control de cada proceso, para lo cual, se identifica procesos y -
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procedimientos semana tras semana, en cada una de las fases de produccidon descritas

anteriormente.

Se eligio el sistema de costos por procesos puesto que este es el mas asertivo en el area de
produccién, como menciona (UNIVIA, 2014) los costos por procesos es el procedimiento
mediante el cual se transforma la materia prima en el material o el producto terminado donde dicha
produccion es continua, uniforme, en grandes cantidades e integracion de los tres elementos del
costo (materia prima, mano de obra, gastos indirectos) en un periodo determinado y para conocer
su costo unitario se necesita dividir el importe de los tres elementos del costoentre las unidades

terminadas.

En el caso de la avicultura, la produccion en esta area de la agricultura se divide en procesos
y en cantidad de meses por corte, cada corte dura aproximadamente 13 meses 0 en 52 semanas, en
donde las pollas tienen una vida de produccion de alrededor de 10 meses, luego de esto se descarta
el corte para darle la bienvenida al nuevo corte. En este sistema de costos se dividio el corte por
procesos y por los tres elementos del costos, es decir el CIF, MD y MOD, siendo los costos
indirectos de fabricacién todos aquellos materiales con los que se ayudd a llevar acabo la
produccién del huevo indirectamente por ejemplo: las cubetas, los servicios publicos, el arriendo
etc.., la mano de obra directa son los empleados que se contrataron a lo largo del corte estudiado
es decir, la persona encargada del galpon la clasificacion y las vacunas de las pollas, los materiales
directos son aquellos elementos que se utilizaron para llevar a cabo la produccién del huevo tales

como el concentrado, las vacunas entre otros.

Al aplicar la entrevista semiestructurada se logré obtener informacion relevante en
diferentes aspectos, que ayudaron a tener claridad sobre el estado actual de la empresa, manejo
de la mano de obra, materia prima, y costos indirectos de fabricacion, asi como también se obtuvo
informacion de los costos que se manejaron entre el afio 2020 y el 2022, la cual fue base primordial
para elaborar la hoja de costos que se realizo tanto detalladamente por proceso como general por

todo el proceso de produccién.
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Para la elaboracion de la hoja de costos, que se desarrollé en formato de Excel, se usaron

varias celdas como:

e Descripcion: casilla en la cual va situado el nombre del producto que se utilizd sea

materia prima, mano de obra o costos indirectos de fabricacion.

e Cantidad por unidad: en esta casilla van las unidades que se necesitan del producto

que se va a utilizar ya sea por gallina o por galpon.

e Unidad de medida: es la casilla por la cual esta determinado como se va a medir los

materiales, la materia prima o los costos indirectos de fabricacion.

e Precio unitario: el cual mide el precio que tiene cada uno de los materiales a usar.

e Costo por unidad: casillaen la que va determinado el costo que se obtiene para fabricar
una unidad de producto.

e Total, de unidades producidas: en esta casilla van ubicadas las unidades que se

produjeron por corte, por proceso o por mes.

e Costo total: en esta casilla van ubicados el total los costos en que se incurrieron para

realizar la produccién del huevo.

A continuacidn, se detallan las hojas de costos por procesos, teniendo en cuenta, el corte
realizado por la Granja La Esperanza cuyo periodo oscila desde el 20 de junio de 2020 a marzo de

2021, por cuanto, el corte actual esta en desarrollo y se desconocen la totalidad de sus costos.
7.3.1. Proceso de desinfeccion
En esta fase se organizan los galpones con el fin de adecuarlos y sanearlos para recibir las

pollas de un dia de nacidas, proceso que requiere de los siguientes elementos y costos: (ver
Figura 24):
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Figura 24

Sistema de costos del Proceso de desinfeccién

Total MPD | | | | | | $0
Mano de Obra Directa (MOD)
0BREROS (1) DESINFECCION DEL GALPON 1 Personas | § 30.000 (5 15.000.00 $30.000
OBREROS (2) DESINFECCION DEL GALPON 2 Personas | § 35.000 [ §  35.000,00 $70.000
OBREROS (2) ACONDICIONAMIENTO GALPON 2 Personas | § 35.000 (8 35.000.00 §70.000
OBREROS (2) INTALACION MALLAY POLISOMBRA 2 Personas | § 35000 |§  35.000,00 $70.000
Total MOD $240.000
Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

CIF Variables

CILINDRO GAS 20 LIBRAS 1UN 20 Libras § 1250 | § 12.500 $25.000
UN GALON DE FORMOL; VIRIC-100:GERINGA 100 |Galon $ 1258 | § 62.880 §125.760
UNLITRO YODO 1 Litro $ 29.000 | § 14.500 $29.000
UN BULTO DE CAL 1 Bulto $ 15.500 | § 7.750 $15.500
71 PACAS DE CASCARILLA 71 Pacas § 950718  337.500 §675.000
JROLLOS DE MALLA GALLINERO NEGRAY 3 ROLLOS DE LONA VERDE Y TRANSPORTE 3 Rollos § 237050 |9 355575 §711.150
CILINDRO GAS 100 LIBRAS 4UN 4 Libras $ 130000 %  260.000 $520.000
UN BULTO DE CAL 1 Bulto $ 15.500 | § 7.750 § 15.500
UN BULTO DE CAL 1 Bulto $ 15.500 | § 7.750 $15.500
61 PACAS DE CASCARILLA 61 Pacas $ 9500 (%  289.750 $579.500
UN TUBO DE MEDIA Y REGISTRO DE MEDIA + 18 ACCESORIOS DE MEDIA 1 Pulgadas | § 29300 ($ 14.650 $29.300
CIF Fijos

Total CIF 2741210
Total Costo de la orden de trabajo $ 1.490.605,00 $2.981.210

En este proceso no se especifica el precio unitario de la produccion, debido a que en este
no se obtuvo ningun tipo de unidades producidas; esta fase tiene un duracién de un mes para poder
adecuar bien los galpones para recibir las pollas que se van a situar para la produccion, para este
proceso se obtuvo un costo total de $ 2.981.210 el cual se detalla en la tabla 4, se tiene en cuenta
que son en total dos galpones y que el costo por cada galpén fue de $1.490.650, cada galp6n tiene
una capacidad maxima para albergar 3.700 gallinas y tienen un total de 760 m?2, es decir por cada

m2 se obtuvo un costo de $3.923, para poder realizar el proceso de desinfeccion.

7.3.2. Proceso de la compra de las pollas.

Este proceso es uno de los mas complejos, ya que, se escoge qué pollas van a estar en la
etapa productiva de la granja, y si estan sanas o no, para ello, se observa en la siguiente hoja de

costos qué elementos se necesita para llevar a cabo este proceso. (Ver Figura 25)
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Figura 25

Proceso de compra de las pollas

66

Descripcic’n c;l:::l::dpor u:'::i‘:‘:e Precio snitario | Costo por wsidad I:::::‘.;:: Costo total
producidas
Materia Prima Directa [MPD)
25 BULTOS PRE-INICIACION POLLITAS 25| Bultoz $ 55.146 $1.378.650
HILINE BROWN 2 DIAS DE NACIDAS 1500] Pollaz $ 2.345 $ 17.587.920
BURSAPLEX X2000 DOCIS [VACUNA] 2000| Bultos $ T4 $148.680
15 BULTOS PRE-INICIACION POLLITAS 15] Lt $ 55.146 $527.130
Wacunaz-Mew Cazstle Gumboro 3000) MI $ 112 $ 335.000
BTAMINAS CONCEVITE SOBRE 100] Gr $ 1.300 $ 130.000
S0 BULTOS PRE-INICIACION POLLITAS 50| Bultoz $ 53.382 $2.663.100
vacunaz-Mew Castle,oleo XS00ml S00| mL % 1.053 $526.500
S0 BULTOS POLLITAS INCIACION 50| Bultos 3 53.382 $2.663.100
VIRUELA HIPRAPOX X1000 DOCIS 5 UND S| UND $ 21.500 $ 107.500
VIRUELA HIPRAPOX X1000 DOCIS 1UND UND $ 21.500 $21.500
50 BULTOS DE POLLITAS ICNICIACION 50| Bultos $ 53.382 $2.663.100
200 BULTOS POLLITAS INICIACION 200| Bultoz $ 53.382 $10.676.400
TRYBAC HG X1000 6 UNIDADES, AGUJA LT LARING. 6] UND $ 243.163 $1.453.014
200 BULTOS POLLITAS INICIACION 200| Bultos $ 53.382 $10.676.400
Bun laybac bl. Tun bromquilav, Tun diluyentez.0J0 20| UND $ 42.160 $543.201
1-CUCHILLA DE DESPICADO DE AVES 1| UND $ 15.500 $15.500
200 BULTOS POLLITAS INICIACION 200| Bultos $ 53.382 $ 10.676.400
Total MPD : 3 8.464 $ 63.477.155
Mano de Obra Directa (MOD)
OBREROS [4] VACUNACION [ new castle, Oleo ] 4| UND 3 35.000 $ 140.000
OBREROS [4] VACUNACION [GUMBORO] 0JO 4| UND $ 35.000 $ 140.000
OBREROS (4) VACUNACION [new castle) OJO 4| UND 3 35.000 $ 140.000
SUELDO DE EMPLEADO IMER MES 1| UND $ 750.000 $ 750.000
OBREROS (6] VACUNACION [VURUELA) &AL& 6| UND $ 35.000 $ 210.000
OBRERO (6] YACUNACION [TRIBACIPECHUGA 6| UND $ 35.000 $ 210.000
SUELDO DE EMPLEADO 200 MES 1| UND $ 750.000 $ 750.000
OBREROS [6] VACUNACION [ERONQUITISIOND 6] UND 3 35.000 $ 210.000
TRABAJOS EN LA GRANJA 3 diaz y medio un_obrero 1| UND $ 100.000 $ 100.000
DESPIQUE DE AVES 2.800 Aves x $35 + un obrero 1| UND $ 133.000 $133.000
S$ALDO DE SUELDO DE CAMBIO DE EMPLEADO 1| UND $ 150.000 $150.000
DESPIQUE DE AVES 3.250 Aves x $35 + un obrero 1| UND $ 143.000 $ 148.000
3 DIAS DETRABAJO GRANJA (1 OBRERO) 1| UND $ 390.000 $30.000
Total MOD 3 423 $ 3.171.000
Costos Indirectoz de Fabricacion [CIF)
| CIF ¥ariablez
DOS CONOS DE FIBRA Y UNA AGUJA DETALONAR |3 UND $2.200 $6.600
4 YOMBILLOS, ROSETAS, CINT A, CABLE 4 UND $15.100 $60.400
2VALDES, 1 JABON, 2 ESPONJAS, S UND $5.200 $26.000
UN BULTO DE CAL 1 Bultoz $15.500 $15.500
2 ROLLOS DE LONA YERDE 2 Rolloz $64.000 $128.000
UN KILOGRAMO DE NEUTROL 1 Kq $50.000 $50.000
ALAMBRE TKG, PULTILLAS ILB, CLOROX 4GNES 1 UND $50.000 $50.000
UN GALON DE DESINFECTANTE BERSUR 4500 1 Galon $45.000 $45.000
| CILINDROS DE GAS DE 100LE 2 UNIDADES 2 UND $13.000 $26.000
CILINDROS DE GAS DE 100LE 2 UNIDADES 2 UND $ 151.000 $ 302.000
FLETES DELTODO EL MES 1 UND $250.000 $250.000
1ROLLO DE MNAILON 2 UND $35.750 $17.500
SERVICIO DE ACUEDUCTO Y LUZ 1 UND $130.000 $130.000
FLETES ENTODO EL MES 1 UND $ 500.000 $ 500.000
ACCESORIOS DE ADECUACION DE LOS TANQUES |1 UND $73.200 $73.200
2FLOTADORES PARA TANGUE DE AGUA+2 3cce- 1 UND $23.000 $23.000
1LTRO DE YODOX 1 Lt $15.000 $15.000
SERVICIO DE ACUEDUCTO 1 UND $ 30.000 $ 30.000
FLETES DELTODO EL MES 1 UND $300.000 $300.000
CIF Fii
22 MESES DE ARRIENDO GRANJA AVICOLA FOSCA) 22| UND $ 600.000 $ 13.200.000
Total CIF $ 15.751.200
Total Costo de Ia orden de trabajo 3 1.436.975 $ 82.429.355

En proceso se llevd a cabo la seleccion y compra de las gallinas de raza hi line Brown
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que son las indicadas para la produccion del huevo se realizo la compra de 7.500 pollas cada una
con precio unitario de $2.345, para un precio total de $17.587.650, se escogieron las pollas méas
sanas para este proceso, se evidencié que no existe unidades producida ni costo por unidad
puesto que las pollas son muy jévenes y aun no comienza su etapa productiva, sin embargo se
detall6 qué insumos de materia prima para la produccion del huevo se utilizaron para cada polla
a un valor $8.464 en materiales para la vacunacion y el despique de las aves, y en mano de obra
se obtuvo un costo de $423 por polla; este proceso dura tres meses para que las pollas puedan
iniciar con el levante. Se obtuvo en costos indirectos de fabricacion un total de 15.781.200, entre
materiales para adecuacion, el arriendo de los galpones, servicios publicos, fletes entre otros, asi
como se puede apreciar en la tabla 5 del proceso de compra de las pollas, que se empieza con la

nutricién alimentacion y vacunacion de las pollas, dandonos un costo por polla de $10.991.

7.3.3. Proceso de levante de las pollas

Una vez realizado todo el proceso de compra de las pollas se inicia el proceso de levante
que es cuando mas hay que alimentar a las pollas para que alcancen el proceso de la fecundacién
de los huevos, se tienen que alimentar diariamente, se debe suministrar vitaminas constantemente

para que estas crezcan de manera saludable y puedan completar su ciclo.

En este proceso aln no se ha comenzado la etapa de produccion y no se puede evidenciar
unidades producidas; en esta fase se obtiene un total de costos de $16.662.239 obteniendo por
materia prima directa un total de $15.062.239, es decir cada polla en este proceso tiene un costo
de $2.008; en mano de obra directa se generd un costo total de $1.030.000, para un valor de mano
de obra por polla de $137; y finalmente en costos indirectos de fabricacion se utilizaron un total
de $570.000 y por unidad un costo de $76.

La informacion se puede observar detalladamente en la Figura 26del proceso de
levante de las pollas, donde el total de costos porpolla fue de $2.222; cuyo proceso mas los
anteriores tienen una duracion de aproximada de cuatro meses para que las pollas puedan

empezar con su proceso de puesta de los huevos.
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Figura 26

Proceso de levante de las pollas

Cantidad - :
S Unidadde | Precio (Costopor| Totalde
DESCERCIOR Qor medida unitario | unidad | unidades s
unidad .
producidas
Materia Prima Directa (MPD)
BUN VIRTREUDC, 6UN DILUYENTES X1000DS 12| UND $ 166008 27 $199.200
225 BULTOSPONEDORA ESPECIAL QUEBRANT 225/ Bultos $ 53970 (% 1.619 $12.143.250
3 agujas-laringotraqueitis x1000 5und corsall x10 8| UND $ 155782 % 166 $1.246.259
RESPIROX GARRAFA X20LT 1] UND $154000(% 21 $154.000
bronquilav-dilyutente-layvac-x1000 doscis 6und 6] UND $135905(% 109 $815.430
RESPIROX GARRAFA X20LT 1] UND $154400(% 21 $154.400
VIRKON 8 X 5KLS 5[ KL $ 69940 (5 47 $349.700
Total MPD $ 2.008 $ 15.062.239
Mano de Obra Directa (MOD)
OBREROS (6) VACUNACION (VIRTREU) 6| Personas | § 35000(% 28 $210.000
OBREROS (6) VACUNACION LARINGO 6| Personas | § 35000(% 28 $210.000
PAGO EMPLEADO MES OCTUBRE 1| Personas | § 400000 |§ 53 $400.000
OBREROS (6) VACUNACION (BRONQUITIS)OJO 6| Personas | § 35.000(% 28 $210.000
Total MOD $ 137 $ 1.030.000
Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

CIF Variables

SERVICIO DE ACUEDUCTO Y LUZ OCTUBRE 1 Senvicio $120.0001% 16 $120.000
FLETES DEL TODQ EL MES 1 Senvicio $450.0000 8 60 $450.000
CIF Fijos

Total CIF $ 570.000
Total Costo de la orden de trabajo $ 76 $ 16.662.239

7.3.4. Proceso de Puesta de las pollas

En este proceso ya se empiezan a observar unidades producidas, las pollas ya estan fase de
produccidn, el cual dura aproximadamente trece meses mientras que las pollas estan en su etapa
de postura, las unidades producidas estan divididas por meses como se puede evidenciar enla

Figura 27
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Figura 27

Proceso de postura de las pollas.

69

Cantidad | Usidad Coszto | Total de
Descripcion por de Precio waitario por wnidades Cozto total
unidad | medida unidad | producid
Materia Prima Directa (MPD
125 BULTOS ponedora arranque quebrantads medicads 125] Bultoz $ s4.012 | % i7 87541 $6.751.500
100 BULTOS PONEDORA ESPECIAL QUEBRANT ADA 100| Bultos b 53970 | % 62 37541 $5.337.000
100 BULTOS PONEDORA ESPECIAL QUEBRANTADA 100| Bultos $ 54516 | § 62 37541 $5.451.600
101 PAQUETES DE CUBET & 101) Paquetes | § 3.010 | § 10 37541 $ 310.000
CONCEVTE L Y M SOB X 100GR 100| GR $ 3800 % 4 57541 $ 350.000
202 BULTOS PONEDORA ESPECIAL QUEBRANTADA 202| Bultos $ 54516 | § 13 92461 $ 11.012.232
150 BULTOS PONEDORA ESPECIAL QUEBRANT ADA 150| Bultos $ 54516 | § 38 32461 $5.177.400
VACUNA NEWCASTLE DISOLYENTE , LAYCOSEP 50| UND $ 33.033 | § 21 32461 $1.951.875
1FRASCO DE FENVALAK X 2FRASCOS 1] UND 3 256.500 | § 3 32461 $ 256.500
1GRAMERA 1| UND $ 52.000 | § 1 32461 $52.000
100 BULTOS PONEDORA ESPECIAL QUEBRANTADA 100] Bultos $ 54516 | § 53 32461 $5.451.600
100 PONEDORA ESPECIAL QUEBRANT ADA 100| Bultos $ 54516 | § ST 35544 $5.451.600
4 COLISTINA BOLSA X 500 GRAMOS 4| Bolza $ 30.000 | § 4 35544 $ 360.000
152 BULTOS PONEDORA ESPECIAL @ 152| Bultos $ 57414 | 8 3 35544 $5.726.925
20 SOBRES DE BIONEUTROL X S50GM 20| Sobres $ 2034 | § 1] 35544 $41.880
185 PONEDORA ESPECIAL QUEBRANT ADA& 135| Bultos $ ST414 | 8 i1 35544 $ 10.621.530
162 PONEDORA ESPECIAL QUEBRANT ADA 162| Bultos 3 57414 | 8 3 102155 $3.301.065
100 PAQUETES DE CUBET & 100| Paquetes | § 3500 | § 3 102155 $ 350.000
12 BULTOS DE COMIDA PREPICO FASE 11 72| Bultos $ 56.430 | § 40 102155 $4.067.280
98 BULTOS DE COMIDA PREPICO 33| Bultos 3 ST653 | § 55 102155 $5.650.000
187 BULTOS PONEDORA ESPECIAL @ 187| Bultos b 59724 | § 103 102155 $ 11.168.383
80 BULTOS PREPICO FASE Il 80| Bultos $ 56.430 | § 36 124554 $4.513.200
15 BULTOS PONEDORA QUEBRANT ADA 15| Bultos b 53.724 | § 36 124554 $4.473.300
S0 BULTOS PREPICO FASE I §0| Bultos 3 $6.430 | § 36 124554 $4.513.200
150 BULTOS PONEDORA QUEBRANT ADA 150| UND $ 53724 | § 12 124554 $5.958.600
§ DOXATIL 303 SOB X 250MG §| Bultos $ ST.T00 | § 4 124554 $ 461.600
150 BULTOS PONEDORA QUEBRANT ADA 150| Bultos $ S3.724 | ¢ 12 124554 $5.958.600
196 B PONEDORA QUEBRANT ADA § B CALCIO PONEDORAS 136| Bultos $ 60.020 | $ 34 124554 $ 11.763.917
1RESPIROX GL X 4LT 1] UND $ 36.500 | § 1] 124554 $ 36.500
DOXATIL 303 SOB X 250GM 200| Sobres $ 366 | § 1 124554 $173.136
40 BULTOS DE PONEDORA QUEBRANT ADA 40| Bultos 3 60630 | § 13 125473 $2.427.600
10 BULTOS DE PONEDORA QUEBRANT ADA 10| Bultos 3 63318 | ¢ 35 125473 $4.436.460
40 BULTOS DE PONEDORA QUEBRANT ADA 40| Bultos b 63.373 | § 20 125478 $ 2.535.120
100 BULTOS DE PONEDORA QUEBRANT ADA 100| Bultos $ 63318 | § 51 125473 $6.331.800
100 BULTOS DE PONEDORA QUEBRANT ADA 100| Bultos $ 63378 | § 51 125473 $6.337.800
VACUNAS NEWCASTLE RE YACUNACION 2| UND $ 43.200 | § 1 125475 $ 36.400
FENYALARK X 2000 ML 1] UND $ 256.500 | ¢ 2 125475 $ 256.500
4 SOBRES DE NUCHEROL 4| Sobres 3 3700 | % 0 125473 $14.300
1LT DE CIVERMENTINS 1] Lt $ 24.000 | § 0 125478 $24.000
120 BULTOS DE PONEDORA QUEBRANT ADA 120| Bultos b 63.375 | § 60 | 126534 $ 7.605.360
25 PACAS DE CUBETAS 25| Paquetes | § 12.000 | § 2| 126534 $ 300.000
120 BULTOS DE PONEDORA QUEBRANT ADA 120| Bultos $ 63.375 | § 60 | 126584 $ 7.605.360
100 BULTOS DE PONEDORA QUEBRANT ADA 100| Bultos $ 63375 | § S0 | 126584 $6.337.800
50 BULTOS DE COMIDA CONTEGRAL WILLIAM 50| Bultos 3 66636 | § 26 | 126554 $3.334.300
22 PACAS DE CUBETAS 22| Paquetes | § 12.000 | § 2| 126534 $264.000
150 BULTOS DE PONEDORA QUEBRANT ADA 150| Bultos $ 66.276 | § 13 | 126554 $3.941.400
30 BULTOS PONEDORA QUEBRANT ADA 30| Bultos $ 63636 | § 16 127858 $ 2.033.080
3 DOXATIL 30380B X250 GRS 3| Sobres 3 ST.T00 | § 1 127855 $173.100
150 BULTOS DE PONEDORA QUEBRANT ADA 150| Bultos 3 63.636 | § g2 127855 $10.445.400
60 PACAS CUBETA 50| Paquetes | § 12.000 | § 3 127858 $720.000
130 BULTOS DE PONEDORA QUEBRANT ADA 130| Bultos 3 63636 | § il 127858 $ 3.052.680
NEWCASTLE X 6000 FENALYIT X 2LT PROTEVALC 200GR 2| UND $ 166.050 | § 3 127858 $332.100
50 BULTOS DE PREPICO ITALCOL 50| Bultos $ 14340 | § 23 127855 $3.7116.376
130 BULTOS DE PONEDORA ESPECIAL 130| Bultos $ 63.636 | § i 127858 $3.052.630
ESQUEMA DE REVACUNACION NEWCASTLE 9| unD 3 36.900 | § 3 128731 $ 332,100
140 BULTOS DE PONEDORA ESPECIAL 140| Bultos | § 63.636 | § 6 128731 $9.743.040
100 BULTOS DE PONEDORA ESPECIAL 100] Bultos | § 63.636 | ¢ 54| 128731 $6.963.600
1Litro de mucoliptol LT $ §7.000 | ¢ 1] 128791 $87.000
60 PACAS DE CUBETAS 60| Paqueted § 15.000 | § T 128791 $900.000
110 BULTOS DE PONEDORA ESPECIAL 10| Bultos | § 63636 | § 53 125731 $ 7.659.960
100 BULTOS DE PONEDORA ESPECIAL 100f Bultos | $ 63.636 | § 54 125731 $ 6.963.600
125 BULTOS DE PONEDORA ESPECIAL 125| Bultos | § 63636 | § 67 | 123734 $5.704.500
25 BULTOS DE PONEDORA ESPECIAL 25| Bultos | § 63.636 | 13 | 123784 $1.740.300
100 BULTOS DE PONEDORA ESPECIAL 100| Bultos | § 63.636 | § 54 | 123734 $6.963.600
120 BULTOS DE PONEDOR& ESPECIAL 120| Bultos | § 10770 | § 65 | 123784 $5.432.400
RESPIROX VIRKONS DOXATIL 3| UND $ 198.667 | § S| 123784 $536.000
100 BULTOS DE PONEDORA ESPECIAL 100| Bultos $ 63.636 | § 54 | 123184 $6.3963.600
S0 PACAS DE CUBETAS 50| Paquetes | § 1.000 | § 4| 123784 $ 550.000
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NEWCASTLE REFUERZO 2| UND $ 8500 ¢ 0] 129678 $17.000
CONCEVITE ¥ 100 GR 2| UND $ 34600 ¢ 1] 129678 $63.200
BIONEUTROL NEWCASTLE RESPIROX PROTEYAC DORATIL 120] UND $ 326814 3 129678 $ 392100
120 BULTOS DE PONEDORA ESPECIAL 105] Bultos | $ 7685 | ¢ 65| 129678 $8.492.400
105 BULTOS DE PONEDORA ESPECIAL 70[ Bultos | $ 106155 | $ 67 [ 129678 $7.430.850
70PACAS DE CUBETA 105] Paquetes| $ 03331 ¢ 8] 129678 $1.085.000
105 bultos DE PONEDORA ESPECIAL 105 Bultos | $ 076214 57| 123678 $7.429.968
102 BULTOS DE PONEDORA ESPECIAL 102 Bultos | $ 0770 [¢ 86| 129678 $7.218.540
10 BULTOS DEPONEDORA ESPECIAL 10| Bultos | $ 077014  60[ 129577 $7.784.700
50 PACAS DE CUBETA 50 Bultos | $ 15500 | ¢ 6 129577 $775.000
10 BULTOS DEPONEDORS ESPECIAL 10| Bultos | $ 077014 B0 [ 129577 $7.784.700
120 BULTOS DEPONEDORA ESPECIAL 120 Bultos | $ Te0f2 | ¢ BT 129577 $ 8.648.640
2PACASDE CASCARILLA 2| Paca | § 20000 ¢ 0| 129577 $ 24.000
120 BULTOS DEPONEDORA ESPECIAL 120 Bultos | $ 2072 ¢ 67| 129421 $ 8648640
50 PACAS DE CUBETA 50[ Paquetes| $ 155001 ¢ 6 12942 $775.000
120 BULTOS DEPONEDORA ESPECIAL 120 Bultos | $ BEOBE | § 61| 129421 $7.927.920
120 BULTOS DEPONEDORA ESPECIAL + 4 DE CARBONATO DE CALCIC 124] Bultos | $ 0004 67| 129421 $ 8.635.050
YODEX GL X 4LT 2| It $ 32500 ¢ 1] 125421 $65.000
120 BULTOS DEPONEDORA ESPECIAL 120) Bultos [ $ o072 ¢ BT 129421 $ 8.648.640
121BULTOS DE PONEDORA ESPECIAL + 9 DE CARBONATO DE CALCIC 130 Bultos | $ 67896 | ¢ 69| 12742 $8.826.138
120 BULTOS DEPONEDORA ESPECIAL 120 Bultos | $ P I S Y R $ 8.648.640
120 BULTOS DEPONEDORA ESPECIAL 120 Bultas | $ 720721 ¢ 67| 1283M $ 8.648.640
70PACAS DE CUBETA 0] Paquetes| $ 15500 ¢ & 12830 $1.085.000
120 BULTOS DEPONEDORA ESPECIAL 120{ Bultos | $ 072 ¢ 67| 12897 $8.648.640
120 BULTOS DEPONEDORA ESPECIAL 120 Bultos | $ 7600 ¢ 70| 128971 $8.971.200
30 BULTOS DEPONEDORA ESPECIAL 30 Bultos | $ 476004 B3| 1276 $6.728.400
50 PACAS DE CUBETA b0[ Paquetes) $ 1500014 6] fevsa $ 750000
100 BULTDS DEPONEDORA ESPECIAL 100 Bultos | $ T4E03 14 B9 | 1275y $ 7.460.250
120 BULTOS DEPONEDORA ESPECIAL 120 Bultos | $ M0 04 70| fe7hy $8.971.200
100 BULTOS DEPONEDORA ESPECIAL 100 Bultas | $ 747600 ¢ 59| 1276l $7.476.000
80 BULTOS DEPONEDORA ESPECIAL 80| Bultos | $ 7270 (¢ B0 2123 $6.021593
30 BULTOS DEPONEDORA ESPECIAL 30| Bultos | $ 600 ¢ BE| 12fed $6.728.400
100 BULTOS DEPONEDORA ESPECIAL 100[ Bultas | $ 74985 )¢ 62| 12123 $ 7438491
50 PACAS DE CUBETA 50[ Paquetes| $ 1500004 6] 12123 $ 750000
100 PACAS DE CUBETA 0 $1.200.000

Total MPD (iiii] $ 496.427.447

Mano de Obra Directa (MOD)

PAGOEMPLEADD MES NOYIEMBRE 1| Pesona | $ 4000001 ¢ 6§ 37541 $ 400,000
PAGOEMPLEADO MES DICIEMBRE 1| Pesona | $ 700000 ¢ 8 92461 $ 750000
MANO DE OBRA YACUNACION NEWCASTLE 1| Pesona | $ 230000 ¢ 2 92461 $230.000
PAGOEMPLEADO MES ENERQ 1| Pesona | $ 7H0000 )¢ 8 95844 $ 750000
PAGOEMPLEADO MES FEBRERD 1] Pesona | $ 700008 7 102155 $ 750.000
PAGOEMPLEADO MES MARZO 1| Pesona | $ 70000 (¢ 6 124554 $ 750.000
PAGOEMPLEADO MES ABRIL 1| Pesona | $ 700001 ¢ 6 125478 $ 750000
PAGOEMPLEADO MAYD 1| Pesona | $ 75000018 6 126584 $ 750000
PAGOEMPLEADD JUNID 1| Pesona | $ 7H0000 )¢ 6 127858 $ 750000
PAGO EMPLEADO JULID 1| Pesona | $ 750000 ¢ 6[ 128791 $750.000
PAGOEMPLEADD AGOSTO 1| Pesona | $ 70000 (¢ 6 129784 $ 750000
PAGOEMPLEADO MES SEPTIEMERE 1| Pesona | $ 70000008 6 129678 $ 750000
PAGOEMPLEADO MES OCTUBRE 1| Pesona | $ 00000 ¢ 6 129577 $ 750.000
PAGO EMPLEADO MES NOYIEMBRE 1| Pesona | $ 95000018 7 123421 $ 950000
PAGOEMPLEADD MES DICIEMBRE 1| Pesona | $ 9500001 ¢ 7 128971 $ 950000
PAGO EMPLEADO MES ENERQ 1| Pesona | $ 9500001 ¢ 7 127521 $ 950000
PAGOEMPLEADO MES FEERERD 1] Pesona | $ 950000 (¢ 8 121231 $ 950000

Total MOD $ 107 $ 12.680.000
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Cozstos Indirectoz de Fabricacion [CIF)

CIF ¥ariablez

SERVICIO DE CARGUE PRODUCTO TERMINADO 1 UND $23.500] 0 81541 $23.800
ACCESORIOS PARA ARREGLO DE TANQUES 1 UND $55.800] § 1 57541 $55.500
SERVICIO DE ACUEDUCTO NOVIEMERE 1 UND $50.000) $ 1 51541 $50.000
FLETES DELTODO EL MES 1 UND $756.000] § 3 51541 $ 756.000
2 GRAMERAS 2 UND $50.000) 1 32461 $100.000
SERVICIO DE LUZ DICIEMRE 1 UND $70.000| § 1 32461 $70.000
TRANSPORTE TRAIDA DE FENALYAK CAQUEZA FOSCA 1 UND $30.000) 0 32461 $ 30.000
TRANPORTE YACUNADORAS 1 UND $70.000) 1 32461 $ 70.000
T ALMUERZOS VACUNADORAS T UND $3.000) 1 32461 $63.000
SERYICIO DE ACUEDUCTO DICIEMERE 1 UND $60.000) § 1 92461 $ 60.000
FLETES DEL TODO EL MES 1 UND $3904.000] § 10 92461 $304.000
PAQUETE FACTURACION ELECTRONICA 1 UND $300.000) $ 3 35544 $300.000
SERVICIO DE ACUEDUCTO ENERO 1 UND $50.000) 1 35544 $50.000
FLETES DEL TODO EL MES 1 UND $574.000) § 3 35544 $574.000
10 METROS DE MALLA PLASTICA 10 TS $1.700] § 0 102155 $17.000
SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA FEERERO 1 UND $60.000) $ 1 102155 $ 60.000
SERVICIO DE ACUEDUCTO_MES FEERERO 1 UND $60.000) 1 102155 $ 60.000
FLETES DELTODO EL MES 1 UND $1.015.000] 10 102155 $1.015.000
SERVICIO DE ACUEDUCTO MES MARZO 1 UND $50.000] 0 124554 $50.000
FLETES DEL TODO EL MES 1 UND $1.472.000) § 12 124554 $1.472.000
SERVICIO DE ENERGIA MES DE ABRIL 1 UND $60.000) 0 125475 $ 60.000
1LORSBAN 1 UND $34.000) § 0 125475 $34.000
SERVICIO DE ACUEDUCTO MES ABRIL 1 UND $60.000] § 0 125418 $ 60.000
FLETES DEL TODO EL MES 1 UND $1.430.000] § 1 125478 $1.430.000
2BULTOS DE CAL 2 Bultos $15.000) 0 126584 $ 30.000
SERVICIO DE ACUEDUCTO MES MAYD 1 UND $60.000) § 0 126554 $60.000
FLETES DEL MES DE MAYO 1 UND $1.050.000] § 3 126554 $1.050.000
SERVICIO DE ENERGIA MES JUNIO 1 UND $60.000] § 0 121558 $ 60.000
2BULTOS DE CAL 2 UND $15.000) 0 121858 $ 30.000
SERVICIO DE ACUEDUCTO MES JUNIO 1 UND $60.000] § 0 127858 $60.000
FLETES DEL MES DE JUNIO 1 UND $1.026.000) 8 121558 $1.026.000
1BULTO DE CAL 1 Bultos $15.000) $ 0 125731 $15.000
SERVICIO ACUEDUCTO MES JULIO 1 UND $50.000) 1} 125731 $50.000
SERVICIO ENERGIA MES JULIO 1 UND $70.000) $ 1 125731 $70.000
FLETES DEL MES DE JULIO 1 UND $1.010.000) $ 8 125731 $1.010.000
SERVICIO ACUEDUCTO MES AGOSTO 1 UND $60.000] $ 0 129754 $60.000
FLETES DEL MES DE AGOSTO 1 UND $1.054.000) § 8 129754 $1.054.000
SERVICIO ACUEDUCTO MES SEFTIEMERE 1 UND $60.000) § 0 129675 $ 60.000
SERVICIO ENERGIA MES SEFTIEMERE 1 UND $70.000) 1 129675 $ 70.000
FLETES DEL TODO EL MES DE SEPTIEMERE 1 UND $370.000] $ 1 129675 $ 370.000
SERVICIO DE ACUEDUCTO MES OCTUERE 1 UND $60.000) § 0 123577 $ 60.000
1BULTO DE CAL 1 Bultos $15.000] § 0 123577 $15.000
FLETES DETODO EL MES DE OCTUBRE 1 UND $745.000] [ 129577 $ 745.000
SERVICIO DE ACUEDUCTO MES NOVIEMERE 1 UND $60.000| § 0 129421 $ 60.000
SERVICIO ENERGIA MES NOVIEMERE 1 UND $70.000) 1 129421 $70.000
FLETES DELTODO EL MES DE NOVIEMERE 1 UND $1.056.500| § g 123421 $1.086.500
1BULTO DE CAL 1 Bultos $15.000) 0 12531 $15.000
SERVICIO DE ACUEDUCTO MES DICIEMERE 1 UND $60.000) $ 0 128311 $ 60.000
FLETES DE TODO EL MES DE DICIEMERE 1 UND $1.056.000] $ g 125311 $1.056.000
SERVICIO DE ACUEDUCTO MES ENERO 1 UND $60.000] § 0 127521 $60.000
SERVICIO ENERGIA MES ENERO 1 UND $70.000) 1 127521 $ 70.000
FLETES DE TODO EL MES DE ENERO 1 UND $302.000| § 7 121521 $302.000
SERYICIO DE ACUEDUCTO MES FEERERO 1 UND $100.000] § 1 121231 $100.000
FLETES DETODO EL MES DE FEERERO 1 UND $534.000] § 5 121231 $534.000
Total CIF $ 15.263.400
Total Costo de Ia orden de trabajo $ 156 $ 527.376.847

RESUMEN

Materia Prima Directa [MPD) 436.427.447

Mano de¢ Obra Directa (MOD) 12.650.000

Costos Indirectos de Fabricacion [CIF) 18.263.400

Costoz de Produccion $ 527.376.847

Cozto Total $ 527.376.847

Costo Unitario 3 276,2

Utilidad $ 94,19

Precio de Yenta

$ 370.41
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Se calcula que el margen de ganancia de cada huevo que, en este caso, es de 25,42%; como
se evidencia en la tabla se obtuvo un precio de venta unitario en promedio de $370.41 con un total
de costos por huevo de $276.2 y un margen de utilidad por cada huevo de $94.2; generandose al
inicio de la produccién un total de 87.451 huevos producidos el primer mes y estando en su punto
mas alto de produccidn con un total de 129.784 huevo en el mes de agosto del afio 2021. De esta
manera, se obtiene en el total de todo el corte costos por la suma de $527.376.847, contando

con la mano de obra, la materia prima y los costos indirectos defabricacion de los huevos en el

corte.

Figura 28

Proceso de finalizacién y recoleccion del huevo

Descripcion Shdad|Fadad e Precio unitario L i ::i:;dd:s Costo total
por unidad medida unidad %
producidas
Materia Prima Directa (MPD}
81 BULTOS DEPONEDORA ESPECIAL S 21 | bulto 77.612,54 78,14 20456| $6.286.616
Total MPD S 78 $ 6.286.616
Mano de Obra Directa (MOD)
PAGO EMPLEADO MES MARZO S 1 | Persona S 900.000 11,13 g0456( $900.000
8 OBREROS CARGUE DE GALLINAS S 3 | Persona S 25.000 $ 200.000
Total MOD S 11 $ 1.100.000
Costos Indirectos de Fabricacion [CIF)
CIF Variables
SERVICIO ENERGIA MES MARZO 1 UND $60.000] $ 1 80456 $ 60.000
SERVICIO DE ACUEDUCTO MES MARZO 1 UND $20.000{ $ 0 80456 $ 20.000
RECOGIDA DEL ABONO 1 UND $300.000| $ - 80456 $ 300.000
TRACTORADA DEL ABONO 1 UND $130.000| $ 2 80456 $ 130.000
FLETES DEL TODO EL MES DE ENERO 1 UND $178.000 $ 2 80456 $ 178.000
CIF Fijos
Total CIF S 688.000
Total Costo de la orden de trabajo S 9 $ 8.074.616
RESUMEN
Materia Prima Directa (MPD) 6.286.616
Mano de Obra Directa (MOD) 1.100.000
Costos Indirectos de Fabricacion (CIF) £88.000
Costos de Produccién $8.074.616
Gastos Administratives 0
Gastos de Ventas 0
Gastos Financieros 0
Costo Total $8.074.616
Costo Unitario S 938
Utilidad 158
Precio de Venta S 256
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Este es el proceso final, se observa una disminucién de la produccion debido a que las
gallinas se ponen mas longevas y dejan de producir como producen en su juventud,
inmediatamente las pollas son descartadas para la venta, durante todo el proceso de postura del
huevo se hace el proceso de recoleccion, y es por esto que se compra materiales como pacas de
cubetas y cabuya para proceder a ser vendidos. Debido a que la produccion fue tan baja en el mes
de este proceso, se tomo la decisidn de terminar con el corte en el mes de marzo del 2022, teniendo
como produccién un total de 80.456 huevos, con un margen de ganancia de 61.7%, a unprecio de
venta de $256 con una utilidad de $158, por lo que, se generd un costo total de $8.074.616.
A partir de este proceso se vuelve a comenzar el corte de otro afio y se vuelve a empezar el proceso

de produccion.
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Conclusiones

El estado financiero actual del sector avicola es un aliciente para el area de la agricultura,
dadas las condiciones econdmicas nacionales y mundiales, tanto post pandemia, como actuales

frente al sistema de recesion econdmica por la que atraviesa la economia mundial.

Es necesario que los gobiernos nacionales e internacionales contribuyan en el
fortalecimiento econémico, administrativo, financiero y productivo de las pequefias unidades de

produccién agricola dado su contexto y el aporte que generan para la seguridad alimentaria.

El departamento de Cundinamarca es uno de los departamentos que mas le aporta al PIB
del pais representando el 6.42% del total nacional, después de Bogota D.C., Antioquia, Valle del

Cauca y Santander, respectivamente.

Las pequefias unidades de produccién avicolas en el municipio de Fosca que integran la
economia del departamento de Cundinamarca y contribuyen a su desarrollo econémico, requieren

apoyo formativo en la determinacion de los costos de produccion.

La Granja La Esperanza cuenta con un buen manejo en el proceso de produccién y sus
resultados econémicos aumentan al implementar un sistema de costos por procesos que lepermita
determinar sus costos con detalle y exactitud y realizar una adecuada toma de decisiones,por lo

que su competitividad frente a otras granjas tiene oportunidad de mejora.

La rentabilidad de la Granja La Esperanza se impacta positivamente con el sistema de
costos por proceso, dado que no solo genera mayor competitividad, sino que le permite aumentar

el margen de utilidad de acuerdo con el corte programado y las condiciones del sector avicola.
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ANEXos

Anexo A. Entrevista Semiestructurada

INVESTIGACION ANALISIS DE COSTOS DE LA PRODUCCION AVICOLAEN LA
GRANJA LA ESPERANZA EN EL MUNICIPIO DE FOSCA-CUNDINAMARCA

Nombre: Cargo: _

Edad:

¢Cuantos empleados tienen en la empresa?

¢Cuanto gasta usted mensualmente en mano de obra de la empresa?

¢Cuantos costos se tienen mensualmente en la empresa?

¢Cree usted que la empresa cuenta con los instrumentos de salubridad?

¢ Cual cree usted que es la materia prima de la empresa?

¢Cuanto gasta usted de materia primara para la produccién del huevo,

(es decir enpollas ponedoras, medicina, etc....)?

¢Cuanto gasta usted en Costos indirectos de fabricacion? es decir (en
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carton para loshuevo, transporte etc....)
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