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RESUMEN

El presente informe refleja el desarrollo de la pasantia realizada en la Direccion de
Vivienda, Edificaciones y Obra publica, de la Secretaria de Infraestructura Publica
de la Gobernacion Boyaca, especificamente en la, entidad encargada de la gestion
y ejecuciéon de proyectos de infraestructura y vivienda en el departamento. Con el
objetivo de aplicar y fortalecer los conocimientos adquiridos en la formacion como
ingeniero civil, mediante la participacién en procesos reales relacionados con la
estructuracion, revision y seguimiento de proyectos de obras publicas. La
pertinencia de esta experiencia radica en la articulacion entre la formacion
académica y el ejercicio profesional, contribuyendo al entendimiento de la gestion
publica y al desarrollo de soluciones técnicas orientadas al mejoramiento de la
calidad de vida de la comunidad.

El enfoque de trabajo empleado se bas6 en el apoyo técnico y administrativo en
actividades como la revisién de presupuesto, analisis de cantidades de obra,
elaboracion de informes, atencion de solicitudes y participacion en visitas de campo
para seguimiento de proyectos. Como resultado, se logro fortalecer competencias
en gestidn de proyectos, analisis técnico y trabajo cooperativo, ademas de aportar
al cumplimiento de los objetivos institucionales mediante el apoyo a proyectos de
vivienda rural y urbana. Del mismo modo se logré llegar al nivel de participacion de
la pasantia el cual genera participacion en diferentes etapas de los proyectos, desde
la revision de documentos hasta el acompafiamiento en campo.

Palabras clave: Infraestructura publica, presupuestos, obras publicas, andlisis
técnico, apoyo técnico.

10



ABSTRACT

This report details the internship carried out at the Directorate of Housing, Buildings,
and Public Works of the Secretariat of Public Infrastructure of the Boyaca Governor’s
Office, specifically within the entity responsible for managing and implementing
infrastructure and housing projects in the department. The main objective was to
apply and strengthen the knowledge acquired during civil engineering education
through participation in real processes related to the structuring, review, and
monitoring of public works projects. The relevance of this experience lies in the
integration of academic training with professional practice, contributing to an
understanding of public management and the development of technical solutions
aimed at improving the community’s quality of life.

The work approach was based on providing technical and administrative support in
activities such as budget review, analysis of quantities of work, preparation of
reports, handling of requests, and patrticipation in field visits for project monitoring.
As a result, competencies in project management, technical analysis, and
collaborative work were strengthened, while also contributing to the achievement of
institutional objectives through support for rural and urban housing projects.
Likewise, the internship provided an opportunity to participate in different stages of
the projects, ranging from document review to field support and monitoring.

Keywords: Public infrastructure, budgets, public works, technical analysis, technical
support.
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INTRODUCCION

La ejecucion de la pasantia representa un aspecto clave en la formacion profesional,
ya que permite poner en practica la formacién académica en un contexto laboral,
fortaleciendo competencias, aptitudes, habilidad de analisis y resolucion de
problemas. Asimismo, la pasantia facilita la integracibn al entorno laboral,
promoviendo el trabajo en equipo, la responsabilidad y ética, aspectos esenciales
dentro del entorno de ingenieria civil.

En el desarrollo del siguiente documento describe la ejecucion de la pasantia
realizada en la Direccion de Vivienda, Edificaciones y Obra publica, de la Secretaria
de Infraestructura Publica de la Gobernacion Boyacda, cuya funcion consiste en
orientar y supervisar la formulacién, implementacién y ejecucion de politicas
relacionadas con el habitat, encaminadas al fortalecimiento de la infraestructuray la
optimizacién de los bienes destinados al uso publico, edificaciones e instalaciones
en el Departamento de Boyaca, sin afectar el medio ambiente, recursos naturales y
de igual manera el urbanismo del territorio.

Durante el desarrollo de la pasantia se evidencié una participacion activa en el
apoyo técnico orientado a la estructuracion, gestion y elaboracién de informes
relacionados con presupuestos de obra, estudios de mercado y entre otros
documentos complementarios. Asimismo, se ejecutaron funciones de adecuacion,
actualizacion y modificacién de planos, junto con la elaboracion de documentacion
técnica vinculada a proyectos en distintos municipios ubicados dentro del
departamento de Boyacd, proyectos enfocados al acceso de vivienda de interés
social, parques, estaciones de radio y otros proyectos asociados a obras publicas.

Dentro de las funciones asignadas por la entidad se dio el cumplimiento de diversas
actividades como:

¢ Modificacion y elaboracién de presupuestos, esta actividad permite comprender
la formulacién, andlisis, ajuste y control de los precios asociados a la
Gobernacion y cada proyecto ejecutado.

e Organizaciéon de informacioén ligada a proyectos de vivienda de interés social,
durante esta actividad se logro el correcto orden, uso de la informacién para la
entrega de un proyecto.

No obstante, durante la ejecucién de lo anterior mencionado se presentaron algunas
limitantes, principalmente relacionadas con restricciones de acceso a informacion,
disponibilidad para las salidas de campo, lo cual condicion6 el desarrollo de algunas
actividades.

Finalmente, el presente informe se estructura de manera organizada con el fin de
exponer el desarrollo de la pasantia. Inicia con la introduccion, donde se explica la
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empresa, el objetivo de realizar una pasantia, actividades junto con alcance logrado.
Posteriormente, se establecen el objetivo general y especificos en base al
documento de inicio de pasantia, seguido de la descripcion de la entidad explicando
la mision y vision de la misma. A continuacion, se detallan las actividades
desarrolladas, asi como los aportes generados tanto a nivel cognitivo como a la
comunidad. Posteriormente, se analizan los impactos del trabajo realizado.
Finalmente, se presentan las conclusiones, el glosario de términos técnicos, las
referencias bibliograficas y los anexos que soportan la informacion expuesta.
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1. OBJETIVOS

1.10BJETIVO GENERAL

Proporcionar apoyo técnico a la Direccion de Vivienda, Edificaciones y Obra publica,
de la Secretaria de Infraestructura Publica de la Gobernacion Boyaca,
especificamente en la dependencia de, contribuyendo al desarrollo de actividades
relacionadas con la gestidén y ejecucion de proyectos de vivienda e infraestructura.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Contribuir en la estructuracion, gestion e inicio de actividades de los futuros
proyectos de vivienda de interés social, aplicando criterios técnicos propios de
Ingenieria Civil.

e Participar en los diferentes programas y proyectos orientados al mejoramiento
de vivienda (rural y urbana), desarrollados en la provincia de Ricaurte y
Valderrama del departamento de Boyaca bajo la responsabilidad de la Direccion
de Vivienda, Edificaciones y Obra publica.

¢ Implementar seguimiento y control de proyectos de vivienda, verificando la
correcta ejecucién de obras y documentacion necesaria basandose en el
cumplimiento del objeto.

14



2. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Dentro de la Gobernacién, encargada de planificar, formular, coordinar, gestionar y
supervisar todos los proyectos ligados a infraestructura publica en el departamento
de Boyaca.

Su funcién principal consiste en garantizar la correcta ejecucion de estudios,
disefios y obras de infraestructura, contribuyendo al desarrollo del departamento y
al mejoramiento garantizando el uso de la normatividad técnica vigente.

Dentro de sus lineamientos institucionales, la Secretaria de Infraestructura de
Boyaca cuenta con una misioén que establece su proposito y orienta el desarrollo de
sus funciones, la cual expresa lo siguiente:

Realizar estudios técnicos que permitan garantizar la adecuada y oportuna
ejecucion de proyectos destinados a la construccion, adecuacion y mantenimiento
de la infraestructura publica, promoviendo el desarrollo integral y sostenible del
territorio y la conservacion de sus recursos naturales.

Ademas, esta entidad se constituye de distintas dependencias, las cuales
contribuyen a cumplir con el objetivo principal de infraestructura, entre ellas se
encuentran:

e Direcciéon Técnica de Estudios y Disefios.
e Direccion de Desarrollo de la Infraestructura Vial.
e Direccion de Vivienda, Edificaciones y Obra publica.

La Secretaria de Infraestructura Publica de Boyaca tiene su sede Unica se encuentra

en la ciudad de Tunja, Boyacd, y sus oficinas administrativas se encuentran
ubicadas en el edificio de la Gobernacién de Boyaca.
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3. DESCRIPCION ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Dentro del periodo que se elabor6 la pasantia, se contemplaron una serie de
actividades que mantienen un amplio &mbito dentro de la ingenieria civil ligados a
la gestion de proyectos, donde se abarcan distintas funciones para dar soluciones
a distintos frentes de trabajo.

El apoyo técnico se basé al fortalecimiento de la gestidn técnica y administrativa de
proyectos de vivienda, edificaciones y obra publica, mediante actividades de
planeacion, seguimiento y verificacion de proyectos comprendidos durante la
ejecucion de la pasantia.

3.1CONSTRUCCION DE VIVIENDA RURAL DISPERSA EN TOGUI, SANTANA Y
ARCABUCO, DEPARTAMENTO DE BOYACA

Se brind6 apoyo técnico para la actualizacién y modificacion hidraulica y sanitaria
del presupuesto general, memorias de cantidades y analisis de precios unitarios,
para el proyecto: “Construccion de vivienda rural dispersa en Togui, Santana y
Arcabuco”. Los aportes presentados corresponden a la etapa de planificacion del
proyecto, el cual contempla el beneficio de 10 familias por municipio, de acuerdo
con el programa establecido en 2025.

3.1.1 PRESUPUESTO

Se basé en modificar valores de cantidad dentro del presupuesto, especialmente en
los capitulos hidraulicos y sanitarios del proyecto, se realizaron modificaciones
incorporando items correspondientes a instalacion de puntos de desague en tuberia
sanitaria PVC con diametros de 2" y 4”. Asimismo, los accesorios incluyendo
semicodos de 4”, cajas de inspeccidn y sus respectivas tapas.

En el capitulo hidraulico se modificaron valores de cantidad en el presupuesto, como
la verificacion pertinente del valor unitario para cada item, algunas de las actividades
modificadas son tuberia PVC de %", 2", registro de bola roscado de %", salida de
agua fria en tuberia PVC de 72" y combo sanitario.

Como parte del componente financiero, se verificO que los valores unitarios
correspondieran a la base de precios del afio 2026, se verifico unidad de medida,
fuente de precios, valores de cantidad segun las memorias de célculo, factor de
incremento pertenezca al municipio a ejecutar el proyecto y valor unitario estuviera
completamente igual al valor unitario de analisis de precios unitario (APUS).

Como se observa en la Figura 1, el formato se designa PRESUPUESTO
PROYECTOS SGR; esta plantilla es suministrada desde el Sistema General de
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Regalias, en el cual todos los proyectos intervenidos se basaron mediante este
formato con tal de cumplir la viabilidad de este proyecto.

Figura 1. Formato presupuesto proyectos SGR (versién 3), del proyecto de vivienda rural
en los municipios Togui, Santana y Arcabuco.

’é\ Boyaca FORMATO VERSIGN: 3

CODIGO: E-DE-FP-F-085

PRESUPUESTO PROYECTOS SGR FECHA: 291Enet2025

ARD BASE DE LOS 2085
CONSTRUCCION DE VIVIENDA RURAL DISPERSA EN LOS MUNICIPIOS DE TOGUI, SANTANA, MONIGUIRA, PRECIOS

CHITARAQUE Y ARCABUCD, DEPARTAMENTO DE BOYACA ler ARD DE LOS
RECURSOS

NOMBRE DEL PROVECTO:

2038

ITEM VALOR UNITARIO

GOBER

COSTO DIRECTD
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435973 ¢ BI06EES L 0.7

102§ 20170 (EXCAVACIONMANUAL ENMATERIAL COMON M3 [ e i METEY LT 128949565 | ¢ 16300738 | 097

103 | 20506 {EASEENMATERIAL DE AFFMADD COMPACTADD 1 Lk e ¢ 92BIREY $ 13096620 ZAB04G | ¢ snse | 065

*

+

*
0 COSTODIRECTO GRUPO  § 230027034 218
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u S M35+ 0.t
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$

COSTO DIRECTO + Al 377035209 § ese0541 2454

Fuente: Propia, basado en la plantilla de presupuesto del Sistema General De Regalias,
2026.

Mediante la anterior plantilla observada se realizo un entregable editable para el
ingeniero encargado del proyecto para soportes de avances en el proyecto a
ejecutar, mediante el cual podia revisar si la informacion suministrada estaba
registrada respecto a los analisis de precios unitarios y memorias de cantidades ya
suministrados.

3.1.2 ANALISIS PRECIOS UNITARIOS (APUS)

Como parte de las actividades llevadas a cabo, se presto apoyo a la elaboracion y
actualizacion de andlisis de precios unitarios (APUS) dado que el proyecto se
encontraba suspendido por limites en el presupuesto para la construccién de
viviendas rurales dispersas en los municipios mencionados.

Dado que se encontraban actividades sin analisis precios unitarios (APUS), se
procedi6 a la creacidon de los mismos, revisando explicitamente que el nombre de la
actividad se encuentre correctamente escrito, el nimero de item, asi como también
la unidad y valor unitario sean los mismos al presupuesto general suministrado.

Luego de lo mencionado, se procede a la verificacién del valor unitario entre: analisis
precios unitarios (creados y suministrados) y los precios de gobernacion 2026, sean
exactamente igual y todos los digitos sean iguales, debido a que un cambio puede
afectar la ejecucion del proyecto y el costo del mismo. Como aspecto a seguir se
refleja que los valores de incremento por distancia sean los mismos del presupuesto
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general y de igual manera el porcentaje de administracion, imprevistos y utilidades
(AIU) no supere el limite de 30%.

3.1.3 MEMORIAS DE CANTIDADES

Se elabor6 las respectivas memorias de cantidades al proyecto en planificacion,
asistiendo mediante conocimiento técnico y soluciones favorables para soportar la
cantidad dentro de cada memoria realizada.

Se intervinieron las cantidades correspondientes a los capitulos hidraulico y
sanitario, mediante el uso de AutoCAD facilité el conteo (Unidad) y la medicion
(Metros lineales, metros cubicos segun la actividad) para estructurar correctamente
cada memoria a partir de los planos suministrados por parte del ingeniero
encargado, adicional se tomo registro grafico donde se identifique claramente la
actividad en mencion y sefialar mediante figuras o formas la ubicacién dentro de los
planos suministrados, reflejado en la Figura 2.

Figura 2. Memoria cantidad proyecto construccion de vivienda rural en Togui, Santana y
Arcabuco, formato SGR (version 3).

1 be o, [VERSIGN: 3
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oBRA: ‘ (CONSTRUCCION DE VIVIENDA RURAL DISPERSA EN LO'S MUNICIPIOS DE TOGUI, SANTANA Y ARCABUCO, DEPARTAMENTOQ DE BOYACA

| MEMORIA DE CALCULO DE CANTIDADES DE OBRA ‘
I PO, | CAF.E FEAITAR AL ONESIDRAUICE, T toa: o
| e T e SUMINISTRG £ INSTALACION DE ACOMETIDA 2 % 4/2¢ NG LUYE TUBERIAR T+ UAD 125, REGETRO B CORTE, GOLLAR DERIVAGION ¥ ACCESORIS | canmoan:

AREA O LUGAR === V. PARCIAL ¥ bE
LONG ITUD ANCHO ATO PESO 5 ELEMENTOS

unipan ToTAL ESQUEMAGRAFICO

s s
Ty

ACOMETIDA 1,00 1,00 |eduid

wima Resultado a 7 Beomaes TOTAL 1,00

Fuente: Propia, en base de la plantilla de memorias de cantidades del proyecto
“Construccion de vivienda rural dispersa en el municipio de Togui”, 2025.
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3.2REDISTRIBUCION PARQUEADEROS PARA TRANSFORMACION URBANA
DE LA PLAZA DE MERCADO EN CHIQUINQUIRA, DEPARTAMENTO DE
BOYACA

Mediante una reunién junto con los ingenieros encargados, se identificaron
problematicas en: Zona de entrada principal a la plaza de mercado, entrada y salida
de vehiculos ya que se encontraba en malas condiciones y no habia control
respecto al tema vehicular, adicional se implementé una parada de bus publico con
el fin de pensar en beneficio a la comunidad, nos informaron que el proyecto cuenta
con con limite presupuestal de 180.000.000 millones de pesos para cumplir la
modernizacién. A partir de lo anterior se apoy6é en la creaciébn de un nuevo
presupuesto y analisis de precios unitarios de los capitulos preliminares,
cerramiento, acero, parada de autoblds y cerramiento en muro, junto con el
arquitecto encargado, como parte de los entregables solicitados por la directora de
Vivienda, Edificaciones y Obra Publica.

3.2.1 PRESUPUESTO

El estado actual de la plaza de mercado mediante un modelado se observa en la
Figura 3, parte del apoyo dado se baso6 en la modificacion y creacion de actividades
como excavaciéon manual en material comun, cargue y transporte de materiales
sueltos, muro en bloque de arcilla No. 5 con espesor de 0.12 m. Las cuales no
estaban contempladas y eran necesarias segun el plano y las dimensiones dadas.

de Chiquinquira.

-

Figura 3. Modelado del estado actual de la plaza de mercado

Fuente: Modelado creado por el arquitecto perteneciente a la Direccion de Vivienda,
Edificaciones y Obra Publica, 2026.

19



Segun lo mencionado, el arquitecto encargado realizdé una modelacion, teniendo en
cuenta las modificaciones realizadas y dando como resultado la propuesta 1,
reflejada en la Figura 4, integrando las zonas de circulacion de peatones y
automoviles, como también agregando el parador de bus.

Figura 4. Propuesta para zonas de la plaza de mercado de Chiquinquira.

Fuente: Modelado creado por el arquitecto perteneciente a la Direccion de Vivienda,
Edificaciones y Obra Publica, 2026.

Adicional a lo reflejado en la Figura 4, se verifico que la actividad, el item, incremento
de distancia (Chiquinquird) y valor unitario de cada capitulo cumpliera con el
pardmetro dado sin sobrepasar el limite presupuestal.

3.2.2 ANALISIS PRECIOS UNITARIOS (APUS)

Teniendo en cuenta el presupuesto anteriormente realizado, se continu6 a través
de la estructuracion de 14 precios unitarios correspondientes, facilitando los
entregables correspondientes y continuar con la ejecucion del proyecto.

Al ser un proyecto nuevo, todos los andlisis precios unitarios creados se basaron

mediante la adenda 2026 y al ser una propuesta se presentaron en el formato base
de la Gobernacion de Boyac4, reflejado en la Figura 5.
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Figura 5. Andlisis precios unitarios basandose en formato Gobernacion.
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Fuente: Propia, en base de la plantilla de la Gobernacion de Boyaca, 2026.

3.3CONSTRUCCION DE VIVIENDA NUEVA RURAL Y EJECUCION DEL
PROYECTO DENOMINADO APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL
SUBPROGRAMA "HABITAT EN EMERGENCIA”, PARA LA REUBICACION DE

VIVIENDAS EN RIESGO MUNICIPIO DE TASCO

Para el proyecto ubicado en el municipio de Tasco, se apoy6 en la estructuracion,
actualizacion y modificacion por vivienda del presupuesto general, memorias de
cantidades, especificaciones técnicas y proceso constructivo, dando como resultado
la entrega correspondiente al ingeniero encargado para su revision y posterior envio

de soportes al sistema general de regalias.
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3.3.1 PRESUPUESTO

En la realizacion del proyecto de vivienda rural en el municipio de Tasco, se intervino
la parte presupuestal verificando, actualizando y modificando actividades del
capitulo preliminar, cimentacién, carpinteria madera, carpinteria metalica,
desagues, instalaciones eléctricas y de iluminacidn, acabados y tanque séptico.

Se participé en la revision y validacion del presupuesto con el fin de identificar
posibles errores en escritura y valores tales como: numero item, nombre de
actividad, unidad de medida, incremento de distancia y valor unitario, garantizando
gue las actividades proyectadas sean congruentes con los analisis precios unitarios
y memorias de cantidades. De igual manera evitando posponer la ejecucion del
proyecto debido a la fecha en la que se solicito por parte de la Direccién de Vivienda.

Como complemento a lo solicitado por parte del ingeniero encargado, se
implemento el presupuesto creado en el formato nuevo con base al Sistema General
de Regalias (SGR), donde Unicamente los valores ingresados van del item al valor
unitario de cada actividad. El Unico aspecto principal a verificar dentro de la hoja
consiste en seleccionar cada capitulo correspondiente a obra publica, con el fin de
asegurar que se contemplen los valores de administracion, imprevistos y utilidades
(AIU), valores importantes para determinar el costo por capitulo y costo total del
proyecto y porcentajes correspondientes, tal como muestra la Figura 6.

Figura 6. Presupuesto nuevo proyecto construccion vivienda rural en Tasco.
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Fuente: Propia, a partir de la plantilla presupuestal del sistema general de regalias, 2026.

3.3.2 MEMORIAS DE CANTIDADES

Para esta actividad se apoyo en la creacion, modificacion de las memorias de
cantidades suministradas, especialmente de los capitulos: Actividades preliminares,
instalar mamposteria, instalar cubierta, instalar carpinteria madera, instalar
carpinteria metalica, colocar instalaciones eléctricas y de iluminacion y por ultimo
instalar tanque séptico.

Lo anterior se obtuvo mediante el suministro de planos proporcionados por el
ingeniero responsable del proyecto como se refleja en la Figura 7, también se
modificaron y verificaron los planos con detalle debido a que se encontraban mal
enumerados, con el objeto mal escrito y entre otros aspectos relevantes que
ayudaron a facilitar el tiempo de desarrollo del proyecto.

Figura 7. Planos suministrados para calculo de memorias de cantidades.

VIVIENDA TASCO BOYACA
ESC 1:50

[ 3=t

CRCRONCHC)

E =
]

i

i) D00 ®©
NTAARQUITECTONIC A

PLANTA ARQUITECTONICA
1) ©,060 6

®

FACHADA POSTERIOR

O

SR

0006 0
006,66

TINY =

@
o

o© G
PLANTA CUBIERTA CUADRO DE AREAS FACHADA LATERAL DERECHA

Fuente: Heisel Cardenas, 2026.
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3.3.3 ESPECIFICACIONES TECNICAS

Como parte de esta actividad ejecutada, se participd en la creacién y modificaciéon
de las especificaciones técnicas del proyecto, tanto de actividades nuevas como
para actividades existentes, con el fin de evitar retrasos al definir y alinear
lineamientos técnicos de cada item contemplado en el presupuesto. A partir de un
proyecto antiguo se tom6 como guia para la creacion de las especificaciones
técnicas manteniendo el formato de origen como lo son descripciones de los items,
procedimientos constructivos, materiales requeridos, opciones de pago, normas de
medicion y controles de calidad, de acuerdo con las modificaciones presentadas en
el proyecto y la documentacién técnica suministrada tal como muestra la Figura 8.

Figura 8. Especificaciones técnicas VIS municipio de Tasco.
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Fuente: Propia, en base de la plantilla de especificaciones técnicas suministrada por la
Direccion de Vivienda, Edificaciones y Obras Publicas, 2025.

3.3.4 PROCESO CONSTRUCTIVO
En el apoyo brindado para la ejecucién del proceso constructivo, se basé en una

serie de etapas secuenciales necesarias para un proyecto de infraestructura, con el
de describir aspectos generales para la construccién del proyecto garantizando la
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calidad de ejecucion y buen desempefio del proceso constructivo como se observa
en la Figura 9.

Se parte principalmente de la informacion suministrada del presupuesto general y
analisis precios unitarios (APUS), dado que explica paso a paso cada actividad
mencionando detalladamente normativa vigente tales como NSR-10, RAS 2000,
INVIAS, Planes de manejos ambientales de Corpoboyaca, unidades y terminologia
propia de ingenieria civil.

Figura 9. Proceso constructivo del municipio de Tasco.

1.2. EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN (INCLUYE RETIRO)

El proceso de ejecucion de la actividad anteriormente mencionada se describe a
continuacion:

+ Revisar y verificar las recomendaciones contenidas en el Estudio de Suelos.

« Consultar y verificar los procesos constructivos contenidos en el Proyecto
Estructural tanto calculos como planimetria.

« Coordinarlos niveles de excavacion segun los planimetria arquitectonica vy
estructural.

« Excavar progresivamente evaluando los niveles de cota negra por medio de estacas
e hilos en los paramentos de excavacion.

+ (Garantizar la estabilidad de los cortes de terreno.

« FEvitar sumas de tierra para restablecer niveles requeridos producidos por las
excavaciones en el terreno.

« Prever posibles alteraciones del terreno como derrumbes, deslizamientos o sobre
excavaciones

« FEvitar la alteracion del subsuelo manteniendo secas y limpias las excavaciones.
« Verficar niveles finales para cimentacion.

Fuente: Propia.

Posteriormente, se describe el proceso constructivo de las actividades contenidas
en el proyecto en mencién, de acuerdo a su orden de intervencion y al seguimiento
del cronograma.

3.4MEJORAMIENTO DEL ESCENARIO POLIDEPORTIVO EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA SAN LUIS DE GACENO

Durante la etapa de planificacién del escenario polideportivo en el municipio de San
Luis de Gaceno, se apoy0 en la modificacion y revision de especificaciones técnicas,
presupuesto y estudio de mercado y plan de seguridad y salud en el trabajo. De
entrada, el proyecto representa mejorar las zonas de acceso, el estado de la cancha
y la cubierta con materiales renovables y de buena calidad, se proyecta beneficiar
las actividades ludicas de la comunidad educativa de la institucion.
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3.4.1 ESPECIFICACIONES TECNICAS

Se participd en redactar especificaciones técnicas del proyecto del mejoramiento
del polideportivo en San Luis de Gaceno, teniendo en cuenta que este documento
pretende definir los lineamientos para la correcta ejecuciébn de cada item
contemplado dentro del presupuesto.

Para cada item se definieron aspectos tales como unidad de medida, descripcion
breve de la actividad, procedimiento de ejecucién, materiales, mano de obra,
equipo, desperdicios, referencias normativas y medida y forma de pago.

La participacion de esta actividad fortalecio el proceso de formulacion técnica del
proyecto, proporcionando un documento detallado que sirve como guia al momento
de la ejecucion del proyecto y facilita la interpretacion de como se desarrolla cada
actividad, todo esto en base de la plantilla suministrada por el ingeniero encargado.

3.4.2 PRESUPUESTO Y ESTUDIO DE MERCADO

En el lineamiento del proyecto de mejoramiento del polideportivo, se realiz6 la
elaboracion de estudio de mercado correspondiente a elementos de proteccion
personal (EPP) siguiendo lineamientos de normativa en Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST), por lo cual fue necesario solicitar cotizaciones en distintas empresas
teniendo en cuenta valor unitario y unidad. Algunas de estas cotizaciones en su
mayoria fueron en las empresas SOEFEC, Tiendas EPP, HNOVA INGENIERIA
S.A.S, DON DOTACION, DistriEpp. Posterior a la cotizacion dada por cada empresa
se procede a poner valor unitario junto con el impuesto al valor agregado, asi como
se muestra en la Figura 10.
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Figura 10. Estudio de mercado del polideportivo en San Luis de Gaceno.
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Fuente: Propia, en base de la plantilla suministrada por la Direccién de Vivienda Version 3,
Edificaciones y Obra Publica, 2026.

Como actividad complementaria al estudio de mercado, se apoy6 en la creacion del
presupuesto de dotacion a elementos de proteccion personal basandose en la
normativa de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), mediante el célculo promedio
entre las distintas empresas cotizadas (como recomendacion minima deben
cotizarse entre dos empresas) y dando como resultado el valor unitario
correspondiente a cada item que compone el presupuesto, como se presenta en la
Figura 11.
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Figura 11. Presupuesto SST de San Luis de Gaceno.
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Fuente: Propia, basado en la plantilla de presupuestos del sistema general de regalias
Version 3, 2026.

3.4.3 PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST)

De igual manera, se estructuré el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST),
mediante la identificacion de peligros, valoracién de riesgos y establecimiento de
medidas preventivas y de control orientadas a la proteccidon de los trabajadores y
demas actores involucrados en el proyecto.

Este documento es fundamental teniendo en cuenta las exigencias del Sistema
General de Regalias (SGR), y se apoy0 en la elaboracion del contenido teniendo en
cuenta la identificacion y evaluacion de peligros presentes en cada una de las
etapas constructivas contempladas en el proyecto mediante la descripcion de
programas de seguridad y salud en el trabajo, plan de emergencia y respuesta a
contingencias, gestion de accidentes y enfermedades laborales.

Como parte del desarrollo del proyecto “MEJORAMIENTO DEL ESCENARIO
POLIDEPORTIVO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN LUIS DE GACENOQO”, se
requiere una gestion rigurosa y efectiva de los riesgos laborales. Esto se debe a las
condiciones de trabajo y las tareas a desarrollar.
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Para ello, se adopta como referencia Guia Técnica Colombiana GTC 45, la cual
facilita un proceso sistematico de identificacion, evaluacion y control de peligros y
riesgos laborales (IPERC) en actividades especificas y de acuerdo a las fases del
proyecto. Esta metodologia facilita la clasificacion de riesgos segun su naturaleza
(fisicos, mecanicos, quimicos, ergondmicos, psicosociales, entre otros), su
valoracion por probabilidad y severidad, y la implementacion de controles
preventivos acordes con cada fase del proyecto para el mejoramiento del escenario
deportivo. Tal como se refleja en la Tabla 1.

Tabla 1. Matriz de requisitos legales SST.

NORMA

CONTENIDO

Resolucion 2400 de 1979

Condiciones locativas, higiene y sequndad en el trabajo

Ley 9 de 1979

Establece normas de higiene y seguridad en el trabajo

Resolucion 2013 de 1986

Regula funcionamiento del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Ley 100 de 1993

Crea el Sistema General de Riesgos Profesionales

Decreto 1295 de 1994

Organiza el Sistema General de Riesgos Laborales

NTC 4114 de 1997

Seguridad industrnial. Realizacion de inspecciones planeadas

NTC 150 31000

Gestion del Riesgo

Ley 1562 de 2012

Introduce el Sistema de Gestidn de SST (SG-SST) como obligatorio

GTC 45:2012

Guia para la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos

Ley 1616 de 2013

Requla la salud mental en el entomo laboral

Decreto 1443 de 2014

Requisitos para implementacion del SG-S5T

Decreto 1072 de 2015

Decreto Unico Reglamentario del sector Trabajo

NTC 1SO 45001:2018

MNorma internacional para la gestion de la SST

Resolucion 0312 de 2019

Establece estandares minimos del SG-SST

Resolucion 5018 de 2019

Seguridad eléctrica en instalaciones

Resolucidn 0491 de 2020

Trabajo en espacios confinados

Resolucion 754 de 2021

Regula licencias para profesionales SST

.. For la cual se adopta la metodologia para el disefio, implementacion y
5;5;) éugéoﬁjli(?gizzso[};zo 040595 verificacion de los Planes Estratégicos de Seguridad Vial y se dictan

otras disposiciones.
Resolucion 2764 de 2022 Evaluacion de factores psicosociales laborales
Resolucién 350 de 2022 Vigilancia en salud ocupacional y riesgos bioldgicos
Resolucion 2607 de 2024

Actualiza directrices para identificacion y control de riesgos

Fuente: Tomado de documento suministrado por la Direcciéon de Vivienda, Edificaciones y
Obra Publica, 2025.

3.5AMPLIACION Y MODERNIZACION DE ESTACION DE RADIO DE LA
GOBERNACION

Durante el desarrollo del proyecto se investigé la necesidad de una modernizacion
integral de la estacion de radio adscrita a la Gobernacion de Boyaca, a partir de la
existencia grafica impresa de modelado 3D, dando como resultado el plano en
planta como se refleja en la Figura 12. A partir de dicho modelado se efectuaron
ajustes y modificaciones en AutoCAD, agregando cotas, nombres, rosa de los
vientos y definiendo materiales de mamposteria y encerramiento en malla
eslabonada, con el fin de obtener dimensiones mas precisas y realistas que
permitieran orientar adecuadamente la fase de iniciacion del proyecto.
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Figura 12. Predio inicial estacién de radio Gobernacion.
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Fuente: Propia, basandose en un renderizado suministrado por el ingeniero encargado del
proyecto, 2026.

El ingeniero encargado del proyecto solicité la creacién de minimo dos propuestas
tales que cumplan con el desplazamiento de los 3 equipos antiguos, implementar el
complemento de 3 equipos modernos, mas espacio para mantenimiento y dar
circulacion dentro del almacén de equipos. Segun lo anterior, se procede con la
creacion de la primera propuesta, anteriormente se contaba con medidas de 3m x
3m, ahora creando el nuevo almacén de equipos mediante mamposteria confinada
mantiene medidas aproximadas de 6m x 3,25m, dada las condiciones topograficas
del terreno y la dificultad de acceso al predio, ademas agregando los 3 equipos con
medidas aproximadas de 1m x 0.58m, del anterior almacén, se cumple con un
amplio espacio para mantenimiento y buena circulacion de personas, como se
refleja en la Figura 13.
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Figura 13. Propuesta 1 de la estacion de radio perteneciente a la Gobernacién de Boyaca.
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Fuente: Propia, basandose en un renderizado suministrado por el ingeniero encargado del

proyecto, 2026.

Ahora se presenta la propuesta 2 como se refleja en la Figura 14, a diferencia de la
anterior, cuenta con un espacio de circulacibn mas reducido entre 1m y 1,25m de
ancho perfecto para mantenimiento de equipos para una persona, ya que cuenta
con la ampliacion para 6 equipos antiguos y nuevos, con las medidas de disefio en
6m x 3,25m, pero aun asi cumpliendo con las indicaciones dadas.
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Figura 14. Propuesta 2 de la estacion de radio perteneciente a la Gobernacion de Boyaca.
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Fuente: Propia, basandose en un renderizado suministrado por el ingeniero
encargado del proyecto, 2026.

3.6 MODERNIZACION DEL ESCENARIO DE ACTIVIDADES LUDICAS EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA ENRIQUE OLAYA HERRERA DEL
MUNICIPIO DE GUATEQUE, DEPARTAMENTO DE BOYACA.

Durante el aporte realizado en este proyecto, se evidencia la falta de
especificaciones técnicas actualizadas al presente afo, teniendo en cuenta que el

proyecto presenta un retraso de aproximadamente 1 afio, se present6 el documento
solicitado para continuar con la siguiente etapa del proyecto (puesta en marcha).

3.6.1 ESPECIFICACIONES TECNICAS
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Como se puede observar en la Figura 15, la especificacion técnica de cada item
mantiene unidad de medida (segun precios gobernacién 2026), descripcion breve
(segun el tipo de actividad), procedimientos de ejecucion, materiales, personal
operativo, equipo, desperdicios, referencias normativas, medida y forma de pago
(depende del item, pero por lo general depende del tipo de unidad de medida), en
alguno que otro item se tiene en cuenta transporte, teniendo en cuenta que algunas
actividades cuentan con transporte incluido.

Figura 15. Ejemplo de item en especificaciones técnicas.

1 ESPECIFICACIOMNES TECMICAS
1.1 CAPITULO 1: REALIZAR EL CAMBIO DE CUBIERTA PRINCIPAL ¥ CIRCULACIOMES

1.01 DESMONTE DE CUBIERTA EN LAMINA. (INCLUYE RETIRO Y ACARREQC LIBRE
HASTA 5 KM.)

1. Unidad de medida: Metro Cuadrado (m?).

2. Descripcién breve: Actividad correspondiente al desmonte de cubierta en lamina,
que incluye el retiro controlado de los elementos existentes y su acarreo libre hasta
el sitio de disposicién definido, garantizando condiciones de seguridad y manejo
adecuado de los residuos.

3. Procedimiente de ejecucidn:

= Alistamiento del area

Desmonte de fijaciones

Retiro de laminas

Descenso del material

Cargue y acarrec del material

< Limpieza final
4. Materiales:
< MNo aplica (es una actividad de retiro)
5. Mano de obra:
o Cuadrilla de Albafileria (Ayudantes)
6. Equipo:
< Herramienta menor (martillos, barras, destornilladores, alicates, taladro,
llaves).
o Andamio Tubular MNormalizado, Tipo Multidireccional, de Acero
Galvanizado en Caliente.

o000

7. Desperdicios: No aplica
8. Referencias normativas:
= 150 92001
= Resolucién 4272 de 2021
= Decreto 1072 de 2015
< Resolucién 472 de 2017
9. Medida y forma de pago: Se medira por metro cuadrado (m?) de drea de cubierta
desmontada medido en su proyeccion horizontal. El pago incluye equipo, mano de
obra y transporte hasta una distancia libre (generalmente 5 km).

Fuente: Propia, en seguimiento a los ejemplos suministrados por ingenieros pertenecientes
a la Direccion de Vivienda, Edificaciones y Obra Publica, 2026.

Parte de los capitulos intervenidos se compone de: Cubierta en material de lamina
galvanizado calibre 20, luminarias de 250 W, estructuras en concreto (gradas y
cancha futbol 5) con resistencias de 17,5 MPa y 21 MPa respectivamente, aseo de
la obra en general y barandas en material de acero inoxidable.

3.7VISITA TECNICA CONSTRUCCION EDIFICIO LABORATORIOS UPTC TUNJA
SEDE CENTRAL

Durante la visita técnica se actu6 en calidad de entidad interventora para el piso 1
de laboratorios de hidraulica, concretos y suelos, dentro del contrato inmobiliario
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correspondiente al edificio de laboratorios de la Universidad Pedagogica y
Tecnoldgica de Colombia, sede central. Como funcion principal se procedi6 a la
impresion previa de las fichas técnicas de algunos elementos para uso escolar tales
como casilleros, butacas, mesas. Aproximadamente se contemplaba la verificacién
de 100 unidades para cada elemento mencionado anteriormente.

Posteriormente, se realizd una revision detallada de cada elemento, considerando
aspectos como medidas, materiales, color y funcionamiento en base de las fichas
técnicas suministradas por el proveedor, con el fin de garantizar la calidad de los
elementos afiadidos al proyecto. Se evidencio que algunos aspectos funcionales no
cumplian correctamente con las condiciones establecidas en las fichas técnicas,
tales como reduccion al giro, mal estado de los materiales, bisagras de mesas
desgastadas, rodamientos con dificultad de desplazamiento, entre otros. Por lo cual
se solicitd la devolucion de todos los elementos de uso escolar por parte de
interventoria al no cumplir con lo mencionado en cada ficha técnica.

Como parte complementaria a la visita, se realizé una inspecciéon general de la
fachada con ldmina microperforada en colores amarillo y negro como se observa en
la Figura 16, se evidencia algunos espacios en la fachada donde claramente la luz
del sol entra directa, ya que la funcion principal es evitar que la luz solar traspase
directamente a zonas internas del edificio.

Figura 16. Edificio laboratorios UPTC sede Central.

o
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Fuente: Propia.
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Al percatarse de la falta de instalacion de malla microperforada tal como se observa
en la Figura 17B, se considera una solucion para solucionar el problema presentado
mediante la instalacion de blackouts, se procedié a realizar la medicion de los
espacios requeridos por la interventoria tal como se observa en la Figura 17A.

Figura 17. Toma de medidas para blackouts edificio laboratorios UPTC sede Central.

Fuente: Propia.

3.8VISITA TECNICA CONSTRUCCION DE VIVIENDA NUEVA RURAL Y
EJECUCION DEL PROYECTO DENOMINADO APOYO EN LA ASIGNACION
DE SUBSIDIOS AL SUBPROGRAMA "HABITAT EN EMERGENCIA”, PARA LA
REUBICACION DE VIVIENDAS EN RIESGO MUNICIPIO DE TASCO

El motivo de la visita técnica se da por motivos del incumplimiento del contrato que
se encontraba en ejecucion por parte de la alcaldia de Tasco, anteriormente se
estaba ejecutando un proyecto de vivienda digna en el municipio de Tasco, el cual
se encontraba en mal estado, acabados sin terminar, refuerzos en altos grados de
oxidacion, diafragmas con presencia de pandeo, acero fundido fuera del eje del
muro, exceso de mortero de pega horizontal y vertical.

Todas las incidencias encontradas durante la visita técnica fueron descritas
mediante un acta de visita mediante el cual tenia que describir explicitamente los
problemas y notificar el estado actual de las viviendas, fueron en 3 puntos distintos
durante la via de comunica a Tasco con Paz del rio.

Parte del aporte consistio en emplear la terminologia adecuada, toma de evidencias
fotograficas y entregar el respectivo informe de la visita por las 3 viviendas, teniendo
en cuenta que los soportes ayudados a complementar son enviados a interventoria
para dar la puesta en marcha del nuevo proyecto.
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Finalmente, el proyecto termino en mas prorrogas sin dar una solucién adecuada
para el estado actual de las viviendas, las 3 familias se encontraban sin un hogar
digno dado las condiciones contractuales del proyecto. Parte de las evidencias
fotografias tomadas en campo se observan en la Figura 18.

Figura 18. Estado actual viviendas de interés social en Tasco, Boyaca.

Fuente: Prlopia.

El estado actual de la vivienda 1, se encontraba con desfases en muros, acabados
en mal estado, muros con presencia de pandeo, muros con falta de plomada,
columnas y vigas con exceso de material al igual que la pega horizontal y vertical
entre los bloques de perforacion horizontal de arcilla tal como se observa en la
Figura 18A y 18B. En seguimiento a las viviendas continuamos a la vivienda 2, se
refleja muros con falta de plomada, columnas desalineadas, muros con exceso de
pega horizontal y vertical, ademas de acabados en mal estado y placa de contrapiso
con exceso de porosidad como se refleja en la Figura 18C. En desarrollo de la visita
nos trasladamos a la vivienda 3, se encontraba con muros con presencia de pandeo
al punto de caerse, acero en mal estado y con presencia de oxidacion, refuerzo
vertical mal ubicados respecto al eje de los muros y exceso de pega horizontal y
vertical en todos los muros de la vivienda como se observa en la Figura 18D.
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3.9VISITA TECNICA DE REVISION Y VERIFICACION EN CAMPO DE LAS
CONDICIONES ACTUALES DEL PREDIO DONDE SE REALIZARA
CONSTRUCCION DE VIVIENDA NUEVA RURAL EN EL MUNICIPIO DE
TASCO.

Para esta visita técnica se verifica en campo el estado actual del predio en el cual
se piensa ejecutar a vivienda nueva rural, mediante el cual se verificaron medidas
del predio si contempla las condiciones minimas requeridas para el desarrollo de la
vivienda en mamposteria confinada y adicional se cred el respectivo informe
fotografico observado en campo. Al estar junto a la construccion de la otra vivienda
del proyecto mencionado anteriormente, se encontraron a lo largo del predio
residuos de material como blogues con perforacion horizontal de arcilla, material
fino, material granular y acero de refuerzo como se refleja en la Figura 19.

Figura 19. Predio para construccién de vivienda nueva en Tasco, Boyaca.

SR

Fuente: Propia.

En la Figura 19A, se tom6 una foto panoramica de todo el predio para facilitar la
ubicacion y facilitar el retiro del material presente en esta area. Por indicacién de la
Direccién de Vivienda, se procede a verificar mediante un decadmetro las medidas
correspondientes de ancho y largo tal como se observa en la Figura 19B.
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4. APORTES DEL TRABAJO

4.1COGNITIVOS

4.1.1 EVALUACION DE LOS PROCESOS DE LA ENTIDAD

Durante el desarrollo de la pasantia permiti6 fortalecer significativamente las
competencias técnicas, analiticas y administrativas propias de la ingenieria civil
ligadas a gerencia de proyectos, mediante la participacion activa en la formulacion
y apoyo técnico de vivienda de interés social (VIS), edificaciones y obras de
infraestructura publica propias de la direccion de vivienda de la Gobernacion de
Boyaca. Facilitd aplicacion de conocimientos adquiridos durante la formacion
académica en situaciones de la vida real hasta el punto de intervenir en proyectos
de gran escala como la inmobiliaria del edificio de laboratorios sede central UPTC,
se verificaron aspectos de gran detalle debido a la etapa en la que se encontraba el
proyecto.

Se realizé un aporte constante en la revision, ejecucion y ajuste del componente
financiero de los proyectos mencionados en las actividades. Dicho componente
incluye la estimacion de costos, el célculo de cantidades y el analisis de precios
unitarios (APUS), aspectos fundamentales para garantizar la viabilidad técnica y
financiera de cada proyecto. Asimismo, se justificaron los items que conforman los
capitulos de los proyectos en ejecucion, identificando fallas que afectaban el costo
final. Para dar solucion oportuna a estas situaciones se llevaron a cabo mesas de
trabajo entre los integrantes del proyecto, como se observa en la Figura 20.

Figura 20. Mesa de trabajo entre integrantes del proyecto.
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Fue posible identificar que uno de los principales retos de la dependencia consiste
en mantener la similitud y actualizacion técnica y documental de los proyectos que
se estructuran para los diferentes municipios del departamento. Debido a la gran
magnitud de obras ejecutadas, que incluyen proyectos de vivienda rural, vivienda
de interés social, edificaciones institucionales, escenarios deportivos,
infraestructura urbana y adecuaciones de espacios publicos. Cada iniciativa
presenta condiciones particulares relacionadas con disponibilidad de materiales,
ubicacion del municipio, accesibilidad, topografia, normatividad especifica y
necesidades propias de la comunidad a beneficiar.

Estas caracteristicas hacen indispensable contar con procesos estandarizados que
permitan elaborar documentos técnicos confiables y acordes con los lineamientos
establecidos por la Gobernacion de Boyaca y las entidades financiadoras,
especialmente cuando los proyectos son presentados al Sistema General de
Regalias. En este contexto, el papel desempefiado durante la pasantia estuvo
orientado a fortalecer dichos procesos mediante la verificacion permanente de la
informacion, el apoyo en la actualizacién documental y la aplicacion de los formatos
institucionales tomados de la base de datos principal por nombre ISOLUCION 5. La
pagina ISOLUCION 5 es una plataforma en linea de gestion documental y
administrativa, disefiada para apoyar procesos de planeacion, control y seguimiento
en instituciones y proyectos. Se centra en el manejo de informacién técnica,
financiera y organizacional dentro de sistemas integrados de gestion.

Asimismo, durante el andlisis de los procesos se evidencié que las condiciones
geograficas del departamento de Boyaca representan un desafio importante para la
formulacién de proyectos, especialmente aquellos relacionados con vivienda rural.
Debido a que los beneficiarios se encuentran ubicados en veredas de dificil acceso,
se calcul6 recorridos mixtos mediante vehiculos y transporte mular. Esta situacion
tiene un impacto directo sobre la determinacién de los factores de distanciay en la
representacion grafica de las rutas de acceso hacia los predios de la poblacién
beneficiada al proyecto. La elaboracion y verificacion de estos recorridos facilito tal
como se observa en la Figura 21, la correcta incorporacion de los costos de
transporte dentro de los presupuestos, garantizando una estimacion econémica
mas cercana a las condiciones reales de ejecucion.
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Figura 21. Dibujos de recorridos para proyectos de VIS en zona rural.

cﬁﬁ%’éﬂie

Y ElGagle

L
- ® S

T._u"mech:co e Paramo

Google Earth - Editar Ruta

Nombre: ' P1-VEH|

& & , { ‘
RANGHOIGRANDE i 8 Descripcion  Estilo, color = Ver | Altitud | Medidas
y X J A ,

A

¢ ¢
oF. .‘P1 > . Longitud: 6,460 | Kildmetros v

Fuente: Propia, de trayectos dibujados en Google Earth, 2026.

De igual manera, la participacion en visitas técnicas permitié evaluar la importancia
del seguimiento en campo como mecanismo de control de calidad. La observacion
directa de proyectos en ejecucion evidencié que una supervision técnica oportuna
permite detectar fallas constructivas, incumplimientos de especificaciones y
deficiencias en los procesos constructivos antes de que estas generen afectaciones
mayores. La elaboracion de registros fotogréficos, informes técnicos y actas de
visita constituyé un apoyo importante para la labor de interventoria, dado el
seguimiento a la obra mediante los informes de registros fotogréaficos y evitar a
futuro fallas estructurales.

Finalmente, la evaluacién general de los procesos permiti6 comprender que la
eficiencia institucional no depende Unicamente de la capacidad técnica para disefar
un proyecto, sino también de la adecuada organizacion documental, la
estandarizacion de procedimientos, la verificacion permanente de la informacion y
la aplicacion rigurosa de normativa vigente en proyectos de infraestructura publica.
Desde esta perspectiva, las actividades desarrolladas durante la pasantia aportaron
al fortalecimiento de la gestion técnica de la Direccion de Vivienda, Edificaciones y
Obra publica, contribuyendo a optimizar la calidad de los documentos producidos,
mejorar la articulacién entre las diferentes etapas de formulacién y disminuir la
probabilidad de errores que pudieran afectar el desarrollo de proyectos.
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4.1.2 VALOR AGREGADO A LA GESTION TECNICA Y FINANCIERA

En este contexto, el trabajo desarrollado permiti6 apoyar la consolidacién de
presupuestos bajo los lineamientos establecidos de la Direccion de Vivienda,
Edificaciones y Obra Publica junto con Sistema General Regalias (SGR),
respetando la estructura institucional basada en capitulos, items, unidades de
medida, costos directos, costos indirectos, administracion, imprevistos y utilidades
(AIU), impuesto al valor agregado (IVA) y factores de incremento por distancia.

Permiti6 fortalecer la uniformidad documental entre los diferentes proyectos
formulados por la entidad. Mantener un mismo esquema de organizacion facilita
considerablemente los procesos de revision interna, reduce los tiempos de
verificacion por parte de los profesionales responsables y disminuye la probabilidad
de inconsistencias durante la evaluacion técnica de los proyectos. En consecuencia,
el aporte realizado no se limité al diligenciamiento de formatos institucionales, sino
gue contribuy6 a consolidar una estructura documental homogénea que favorece la
verificacion de la informacién durante todas las etapas del proyecto.

Adicionalmente, el trabajo desarrollado permitié fortalecer el andlisis de los factores
de incremento por distancia, aspecto que adquiere especial importancia en
proyectos de vivienda rural localizados en municipios con condiciones geograficas
complejas tal como se observa en la Figura 22. Esta labor contribuy6 a ejecutar
correctamente las cantidades de los items de transporte, factor primordial para
proyectos en zona rural y a disminuir el riesgo de sobrecostos adicionales en el
transporte de los materiales presupuestados.

Figura 22. Ejemplo factores de incremento de distancias.

9. RICAURTE F.1.D.
ARCABUCO 4
CHITARAQUE 11
GACHANTIVA T
MONIQUIRA (CAPITAL) 8
RAQUIRA 4
SACHICA 4
SAN JOSE DE PARE 9
SANTA SOFIA 6
SANTAMA 10
SUTAMARCHAN 4
TINJACA 4
TOGUI 9
VILLA DE LEYWA 5

Fuente: Propia.
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Un factor complementario fue el enlace permanente entre presupuestos, memorias
de cantidades, especificaciones técnicas y planos. Durante el desarrollo de la
pasantia se comprendié que estos documentos no pueden elaborarse de manera
independiente, sino que deben mantener una relacion directa entre si para
garantizar la coherencia técnica del proyecto. En este sentido, el apoyo brindado
consisti6 en verificar que las actividades presupuestadas correspondieran
exactamente con los planos y que cada item contara con su respectiva
especificacion técnica y analisis precios unitarios.

4.1.3 APORTES EN LA FORMULACION DE PROYECTOS

Durante la pasantia se apoy0 la elaboracion de especificaciones técnicas, memorias
descriptivas, registros fotograficos, informes técnicos y demas documentos
complementarios, procurando que cada uno respondiera a los lineamientos
institucionales, en los formatos pertinentes y a la normatividad vigente tales como
NSR-10, INVIAS, Plan de manejo ambiental de los municipios y NTC 4024.

La participacion en la elaboracion de especificaciones técnicas permitio fortalecer
uno de los procesos mas importantes dentro de la formulacion de proyectos. Estos
documentos establecen las condiciones bajo las cuales deben ejecutarse las
diferentes actividades constructivas, especificando materiales, procedimientos,
equipos, controles de calidad, normas técnicas y criterios de medicién y pago. Como
aporte a la organizacion, se contribuyé a estructurar documentos técnicamente
consistentes, con informacién clara y organizada, reduciendo la posibilidad de
interpretaciones ambiguas durante la etapa contractual y facilitando el trabajo tanto
de contratistas como de interventores.

El uso de AutoCAD y Excel permiti6 mejorar la organizacién de la informacion
gréfica, facilitar modificaciones posteriores y mantener un respaldo digital de los
proyectos formulados. Esto representa un beneficio importante para la entidad, ya
gue reduce tiempos en futuras actualizaciones de planos y mejora la disponibilidad
de informacién técnica para nuevos procesos de contratacion o ejecucion.

La participacion en actividades de supervision permitio verificar directamente el
estado de diferentes proyectos de infraestructura publica, identificar deficiencias
constructivas y documentar observaciones técnicas que posteriormente sirvieron
como soporte para los procesos de interventoria. A su vez, este tipo de actividades
contribuye directamente al mejoramiento continuo de los proyectos ejecutados por
la entidad, ya que permite corregir oportunamente deficiencias que, de no ser
identificadas, podrian afectar la continuidad de los proyectos ejecutados o proximos
a ejecutar.
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4.1.4 PROPUESTAS DE MEJORA E INNOVACION

Aunque las actividades desarrolladas permitieron fortalecer diferentes procesos
dentro del ambito de la Ingenieria Civil, durante la pasantia también fue posible
identificar oportunidades de mejora que podrian incrementar ain mas la eficiencia
de la Direccion de Vivienda, Edificaciones y Obra publica.

e Se considera pertinente avanzar hacia una mayor implementacion de
metodologias en modelacion digital para desarrollo de proyectos de
infraestructura puablica. Si bien durante la pasantia se utilizaron herramientas
como AutoCAD para la elaboracion y actualizacion de planos, la incorporacion
progresiva de metodologias como BIM permitiria integrar en un Unico modelo
digital la informacion arquitectdnica, estructural, presupuestal y de
programacioén, favoreciendo una mejor coordinacion entre las diferentes
disciplinas y reduciendo la aparicion de interferencias durante las fases de
disefio mediante el uso de aplicaciones como NAVISWORK en donde todos los
integrantes del proyecto tienen acceso a la informacién y ahorra tiempos de
ejecucion, dinero y materiales.

e Otra oportunidad de mejora identificada consiste en fortalecer los mecanismos
de seguimiento mediante visitas técnicas programadas desde las etapas
iniciales de ejecucion de los proyectos. Un mayor niamero de inspecciones
preventivas permitiria detectar oportunamente deficiencias constructivas, revisar
la aplicaciébn de parametros técnicos y reducir los costos de imprevistos o
aspectos no contemplados en campo.

e Asimismo, se recomienda continuar fortaleciendo la actualizacion permanente
de las bases oficiales de precios de construccion utilizadas por la Gobernacion
de Boyaca, incorporando con mayor frecuencia nuevos materiales, tecnologias
constructivas y equipos que actualmente son utilizados en el sector. Esta
actualizacion facilitaria la formulacion de presupuestos mas ajustados a las
condiciones reales del mercado y evitar tomar precios de referencia con respecto
a items similares al item necesario.

e De igual manera, resulta conveniente promover espacios periddicos de
capacitacién dirigidos a los profesionales y contratistas vinculados con la
formulacion y ejecucién de proyectos, especialmente en temas relacionados con
normatividad técnica, actualizacion de precios, metodologias de
presupuestacion, herramientas digitales y gestion documental.

En términos generales, la experiencia adquirida durante la pasantia permitio
demostrar que la ingenieria civil no se limita Unicamente al disefio y construccion de
obras, sino que desempefia un papel fundamental en la planeacion, gestion,
administracion, supervision y control de los proyectos publicos. Cada documento
elaborado, cada revision realizada y cada visita técnica efectuada constituyen
actividades que inciden directamente en la eficiencia institucional y en la correcta
utilizacién de los recursos publicos.

43



4.2A LA COMUNIDAD

Las actividades desarrolladas durante la pasantia generaron aportes significativos
para las comunidades beneficiarias de los diferentes proyectos ejecutados por la
Direccion de Vivienda, Edificaciones y Obra publica, contribuyendo al
fortalecimiento de la infraestructura publica y al mejoramiento de las condiciones de
hébitat, seguridad y bienestar de la poblacion.

Una de las principales aportaciones se centrd en ofrecer asistencia técnica para el
desarrollo y la organizacion de proyectos de vivienda social (VIS), destinados
principalmente a familias de los sectores mas desfavorecidos del departamento.
Teniendo en cuenta los requisitos del Sistema General de Regalias (SGR), fue
posible estructurar proyectos que resultaran técnicamente viables vy
econdmicamente sostenibles, con plazos de ejecucion mas cortos, mediante la
ejecucion presupuestaria, los calculos de cantidades, los analisis de precios
unitarios (APUS) y las especificaciones técnicas. Esto permitid que muchas familias
tuvieran acceso a soluciones de vivienda dignas y seguras.

De igual manera, la participacién en proyectos de mejoramiento de infraestructura
publica aporto al desarrollo de espacios mas funcionales, accesibles y seguros para
la comunidad. Proyectos como, por ejemplo: La adecuacion de areas de la plaza de
mercado, el mejoramiento del escenario deportivo en San Luis de Gaceno y la
modernizacion de la estacién de radio de la Gobernacién de Boyaca representan
iniciativas que fortalecen la movilidad dado que se piensa en las personas con
movilidad reducida, el desarrollo econdémico, la recreaciéon y la calidad de los
servicios prestados a la poblacion que hace uso de estos espacios.

Las actividades desarrolladas durante las visitas técnicas también aportaron al
fortalecimiento de los procesos de supervision e interventoria, permitiendo
identificar puntualmente deficiencias constructivas y documentar observaciones que
contribuyen a garantizar obras con mayores estandares de calidad, seguridad y
durabilidad. Estas acciones reducen la posibilidad de fallas futuras, optimizan la
inversion de los recursos publicos y promueven la correcta ejecucion de los
proyectos.

En general, las actividades de las préacticas se extendieron mas all4 del aula, al
ofrecer asistencia técnica para la creacion de iniciativas con un impacto social
significativo en varias comunidades del departamento de Boyaca. Al garantizar el
uso eficaz de los recursos publicos, mejorar la administracién publica y proporcionar
infraestructuras seguras, funcionales y adaptadas a las necesidades de cada
comunidad, la participacion en estos procesos mejord la calidad de vida de las
comunidades beneficiarias.
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5. IMPACTOS DEL TRABAJO DESEMPENADO

5.1IMPACTO SOCIO-CULTURAL

En este impacto va contemplado los resultados mas relevantes durante el desarrollo
de la pasantia, teniendo en cuenta que cada uno de los proyectos intervenidos
buscan mejorar directamente la calidad de vida en la poblacién con bajos recursos
en su mayoria. Durante el periodo de marzo a julio de 2026, se ejecutaron los
proyectos orientados a dar vivienda digna, mejoras en la infraestructura e
implementar un correcto seguimiento a cada proyecto intervenido.

Dentro de los impactos mas representativos estuvo relacionado con el apoyo técnico
brindado a los proyectos de vivienda de interés social (VIS) y vivienda nueva rural
desarrollados en municipios como Tasco, Moniquira, Togui, Santana, Arcabuco y
Chitaraque y siguiendo los lineamientos del plan de ordenamiento territorial (POT).
Estas iniciativas tienen como finalidad ubicar en una vivienda digna a poblacién
vulnerable en el sector rural y urbano, aunque los proyectos intervenidos se
encontraban en la etapa de planificacion no se conoci6 los avances esperados por
parte de la direccion.

La participacion en la formulacion del proyecto de adecuacion de algunas areas de
la plaza de mercado de Chiquinquira, permitié apoyar a la modernizacion orientada
a mejorar la movilidad peatonal y vehicular, optimizando la organizacion del espacio
publico y ofrecer condiciones mas seguras en beneficio de comerciantes y usuarios.

Asi como la participacion en el mejoramiento de escenario deportivo de San Luis de
Gaceno, con el fin de mejorar la actividad lidica en la institucion, teniendo en cuenta
el estado deplorable en el que se encontraba el escenario, adicional se proyecta
beneficiar estudiantes con movilidad reducida y comunidad en general del
municipio, suponiendo que no hay méas escenarios deportivos en el municipio.

De igual manera, se mantiene como principal impacto social el apoyo técnico
brindado en condicion de interventoria al edificio de laboratorios en la sede principal
de la UPTC en Tunja, de elementos de uso educativo como: Mesas con 3 cajones,
sillas giratorias, casilleros. Esta participacion fortalece los procesos de control y
supervision técnica, adicional se plantea entregar los elementos escolares
cumpliendo con las fichas técnicas suministradas, asegurando un beneficio de la
comunidad universitaria especialmente a la facultad de Ingenieria. El proveedor al
no cumplir con las exigencias emitidas por interventoria, se procedio a la devolucion
de los elementos.
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5.2IMPACTO ECONOMICO

El impacto econémico estuvo relacionado principalmente con el uso adecuado y la
estimacion precisa de los recursos destinados a los proyectos. La revision,
actualizacion y modificacion de presupuestos, memorias de cantidades, andlisis de
precios unitarios y factores de distancia permitio identificar inconsistencias antes de
enviar los soportes para continuar con la puesta en marcha de los proyectos,
reduciendo la posibilidad de trasladar errores a etapas posteriores del proyecto.

Una adecuada estimacion de cantidades y costos puede disminuir el riesgo de
sobrecostos, modificaciones presupuestales y correcciones durante la ejecucion.
Asimismo, la consideracion de factores de distancia permite aproximar los costos
de transporte a las condiciones reales de los municipios y zonas rurales intervenidas
como fue el caso de Chitaraque.

Otro impacto econémico importante estuvo relacionado con la actualizacion de
precios al presente afo, puesto que como principal requisito se realizdé seguimiento
segun la plantilla de viabilidad de cada proyecto intervenido. Esta verificacion redujo
la necesidad de realizar correcciones durante etapas posteriores de ejecucion, al
hacer mas eficiente el tiempo de trabajo de los profesionales de la dependencia y
evitando costos excesivos o limitados.

5.3IMPACTO POLITICO

Durante el desarrollo de la pasantia, pude reconocer la importancia del soporte
técnico en la gestion de proyectos de inversion publica orientados a atender
necesidades de vivienda e infraestructura. Mi participacion en la organizacion,
revision y actualizacion de la informacién permiti6 disponer de documentacion
técnica mas clara y verificable para los procesos en seguimiento por parte del
sistema general de regalias, dado que los soportes adjudicados requerian la plantilla
suministrada por la entidad mencionada.

Considero que la organizacion de la informacién puede favorecer la trazabilidad de
los procesos y facilitar el seguimiento de los recursos y decisiones relacionadas con
los proyectos. El uso de formatos institucionales, bases oficiales de precios y
documentacion coherente contribuye a establecer informacién verificable durante
las diferentes etapas de formulacion.

5.4IMPACTO INSTITUCIONAL

A lo largo de la pasantia resultd esencial el apoyo técnico brindado, dado que se
efectud el seguimiento a diversos proyectos suspendidos en afios anteriores y que
fueron retomados en el presente periodo. Esta labor permitié consolidar el
seguimiento de las iniciativas y aportar al control técnico de su ejecucion, tales
como: Presupuestos, memorias de cantidades, especificaciones técnicas, analisis
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de precios unitarios. Para ejecutar correctamente cada uno de los proyectos
intervenidos, se establecié un nivel de detalle que permitié disminuir la pérdida de
material, calculo correcto de cantidad, precios del afio en curso, evitar excesos en
sobrecostos y dar el uso adecuado a los recursos del departamento para los
programas de vivienda de interés social en la provincia de Ricaurte y Valderrama.

Uno de los principales aportes a la entidad se evidencio en la ejecucion de plano en
planta de la adecuacion a la estacién de radio perteneciente a la Gobernacion de
Boyaca, teniendo en cuenta el disefio 3D suministrado y con medidas poco claras,
se logro dibujar el plano con medidas reales y adicional generando dos nuevas
propuestas que contemplan la ampliacion y modernizacion del cuarto de equipos
mediante mamposteria confinada dadas las condiciones del terreno.

Las visitas técnicas realizadas durante la pasantia también tuvieron una gran
repercusion institucional. Al participar en las actividades de inspeccion, fue posible
comprobar el estado de las viviendas, detectar patologias de construccion y
documentar las observaciones mediante informes técnicos y fotografias. A partir de
conocimiento técnico propio de la ingenieria civil.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La pasantia permitio fortalecer los conocimientos basados en gerencia en
proyectos como también la formacion profesional, permitié implementar en un
entorno real segun lo visto durante los afios de universidad y aplicando medidas
orientadas a resolver problemas tanto de menor como de gran magnitud.
Ademas, contribuyo al desarrollo de nuevas habilidades como son analisis de
informacion, trato de personas, exposicion de ideas, participacién con lenguaje
técnico claro y toma de decisiones técnicas.

Las actividades realizadas en la pasantia generaron un impacto en la comunidad
dado que se patrticiparon en la mayoria de proyectos activos orientados a la
construccion de vivienda nueva y rural, asi como el mejoramiento necesario en
viviendas, ya que siempre se buscd mejorar la calidad de vida y vivienda digna
para las comunidades desplazadas o en estado de deterioro y con baja
estabilidad econdmica.

Como resultado del proceso de pasantia, se identific6 la ausencia de
metodologias innovadoras y la necesidad de implementarlas. La alternativa mas
econdémica para dar soluciéon a los problemas relacionados con cambios,
cantidades y costos de los proyectos se plantea la implementacion de la
metodologia BIM, dado que esta metodologia ofrece beneficios con respecto a
reduccion de errores, coordinacion entre disciplinas, control de costos.

Entre los resultados mas relevantes de la pasantia, fue el fortalecimiento de los
procesos internos en la Direccion de Vivienda, Edificaciones y Obra publica,
especialmente en lo relacionado con el control documental y organizacion de la
informacion técnica. Durante el proceso se identificaron dificultades en el
seguimiento de actividades, panorama que fue atendido mediante la ejecucion
de observaciones y lineamientos en funcién del Sistema General de Regalias
(SGR).
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7. GLOSARIO

[1] Adenda: Es un documento adicional que se afiade a un contrato ya existente con
el proposito de modificar, aclarar o ampliar ciertos términos sin necesidad de
redactar uno nuevo.

[2]Andlisis precios unitarios (APUS): Es el desglose detallado del costo de realizar
una actividad de construccion por cada unidad de medida (m2, m3, ml, un, kg). Es la
herramienta fundamental para elaborar presupuestos de obra profesionales y
precisos.

[3]Base de precios: Catalogo estructurado que contiene el listado de recursos,
materiales, mano de obra, maquinaria y servicioS con sus respectivos costos
unitarios, utilizado para estimar el valor total de un proyecto.

[4] BIM: Es una metodologia de trabajo colaborativa para la concepcion y gestion
de proyectos de edificacion y obra civil, que permite centralizar toda la informacién
de una construcciéon (geométrica o 3D, tiempos o 4D, costes o 5D, ambiental o 6D,
y mantenimiento o 7D) en un modelo digital desarrollado y gestionado por todos los
agentes implicados.

[5]Blackout: Es una tela para cortinas. Su funcion principal es aislar y filtrar la luz
exterior en el espacio donde se coloca.

[6]Control de calidad: Es un conjunto de procedimientos que utilizan las empresas
para medir la adecuacion, aptitud y condicion de sus productos y servicios.

[7]Costo directo: Estd asociado con la produccién de bienes o servicios especificos
y puede atribuirse a un objeto de costo, como un producto, un servicio 0 un

departamento.

[8]Costo indirecto: Es aquel que no puede medirse y asignarse directamente a un
producto o servicio.

[9]AutoCAD: Es una herramienta de software fundamental en el campo del disefio
asistido por computadora (CAD), utilizada ampliamente por arquitectos,
ingenieros, disefiadores graficos y profesionales de la construccion para crear
planos precisos y detallados. Este programa permite la creacion y modificacion de
dibujos en 2D y 3D, facilitando el disefio y la visualizacion de proyectos complejos
con alta precision.
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[10]Plan de ordenamiento territorial (POT): Es una herramienta técnica y normativa
gue crea cada municipio con el fin de planear y organizar el uso del suelo a lo largo
de las zonas urbanas y rurales que lo conforman.

[11]Durabilidad: Es un término del area de ensayos de materiales que define vida
uatil calculable de un material.

[12]Especificaciones técnicas: Corresponden a documentos que establecen los
lineamientos, requisitos técnicos y procedimientos generales y especificos
aplicables a las actividades constructivas, de acuerdo con la finalidad de cada
proyecto.

[13]Estudio de mercado: Consiste en la recopilacion y analisis sistematico de
informacion orientada a determinar las caracteristicas y el comportamiento de un
mercado.

[14]Factor de distancia: Es un factor de incremento determinado por la Gobernacion
de Boyaca, el cual es considerado para sumar el valor del costo de transporte de
material y el cual se determina segun la distancia que hay al municipio principal
dentro de cada provincia dentro del departamento de Boyaca.

[15]Formulacion de proyectos: Es el conjunto de procedimientos empleados para
recopilar, organizar y analizar informacién de un sistema o grupo de actividades
encaminadas al logro de un objetivo.

[16]Habitabilidad: Hace referencia no solo al espacio fisico, sino al conjunto de
condiciones ambientales, sociales y territoriales que conforman el entorno en el que
se desarrolla la vida humana.

[17]Interventoria: Es el proceso mediante el cual se realiza el seguimiento y control
de la ejecucion de un contrato estatal, verificando el cumplimiento de las
obligaciones pactadas y la correcta administracion de los recursos.

[18]Memoria de cantidades: Documento técnico detallado que registra los
procedimientos, las operaciones matematicas y las dimensiones utilizadas para
calcular los voliumenes, areas o unidades de cada actividad (item) de un proyecto
de construccion.

[19]Norma técnica: Corresponde a un documento técnico de aplicacion voluntaria
que establece los requisitos y caracteristicas aplicables a productos, procesos y
servicios, con el fin de garantizar su calidad, seguridad y adecuada funcionalidad.

[20]Navisworks: Es una herramienta utilizada principalmente en el sector de la
construccion para complementar programas de disefio, como Revit y AutoCAD.
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Permite visualizar, integrar y coordinar modelos 3D, facilitando su revision en tiempo
real mediante herramientas de navegacién, medicion, anotacion, resaltado y
generacion de puntos de vista.

[21]Pandeo: Es la deformacion repentina de un elemento estructural que suele estar
sometido a una alta tension de compresion. Ocurre cuando la carga de compresion
en dicho elemento alcanza un valor critico.

[22]Plomada: Instrumento formado por una masa metalica de forma cilindrica o
conica, fijada al extremo de una cuerda, la cual al quedar sometida a la accion de la
gravedad se mantiene tensada y permite sefialar con precision la direccion vertical.

[23]Presupuesto: Es una estimacion anticipada de los ingresos y gastos previstos
para un periodo determinado.

[24]Sistema general de regalias (SGR): Corresponde a un mecanismo destinado a
garantizar una distribucion adecuada y una gestién eficiente de los ingresos
generados por la explotacion de los recursos naturales no renovables,
contribuyendo al desarrollo de las regiones y del pais.

[25]Administracidn, imprevistos y utilidades (AlU): Se trata de un componente del
precio de un contrato de obra civil que cubre los costos indirectos del contratista, los
riesgos no previstos y la ganancia esperada del proyecto, se mantiene en un
porcentaje no mayor al 30%.
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9. APENDICES Y ANEXOS

Anexo A. Bitacora (Tener en cuenta que las bitacoras deben estar completamente
diligenciadas y firmadas).

Anexo B. Anexos (fotografias, actas de reunion)

Anexo C. Convenio
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