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Introduccion del proyecto

Larazéon de larealizaciénde este proyecto es el mostrary hacer realeslos
conocimientosadquiridosdurante micarrerade Negocios Internacionales,yaque en estos
affios en la Universidad Santo Tom as me han perm itido moldeary hacerrealidad laempresa
con nombre Lionta F.C y perm itirtenerun valor mas significativoporsu enfoque de
internacionalizacionelcual se desarroll6 en el trabajo siguiente, mostrando la capacidad de
proyeccion que se podriatener si se efectiay se conoce mejorlaempresa,gracias a este

trabajo.

Como consecuenciaempezaran encontrando elresumen ejecutivode los que se
elabord este tiempo para la escuela de fatbol Lionta F.C, luego asiseguircon cada punto
realizado con diferentesinvestigacionesy apoyos de documentos,articulosy revistas

citadas.

El trabajode emprendimiento permitié obtenerun anélisisinternoy externo de la
empresaen proceso de legalizacién,ya que se pudo adquirirdatos mas precisosde como en
m ateriacuantitativay cualitativaesta. También asimostrarda coémo podra seguirteniendo
éxitocon elapoyo realizado del proyecto,se encontraran los diferentesaspectos contablesy

politicascreadas durante este espacio y tiem po utilizado para miopcién de grado.

Siendo asi,los analisisdan como conclusién que se empez6, se sigue y Se seguira
con esteemprendimientocon muchas mejoresy proyecciones realesde un servicio
incorporado desde ahora, el cual serda la “representacion de jugadores”, em pezando por el

contacto real,con domicilioen Venecia- Italia,con nombre Venezia FootballClub, el cual
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tuve la oportunidad de conocer y tenercontacto para entablaralgunas negociacionesde

exportar jugadoresde Lionta F.C a este club mencionado.

Lo anteriormencionado es el punto importantey principalde lo desarrollado, sin
dar menos importanciaalo realizado internamentey externo a nivelnacional para esta
empresa,elcomo se empez6,los diferentescostos,inversiones,capital humano que se tuvo
y se tiene,el como estamos situadoscon respecto a nuestracom petenciay a su vez exponer
nuestras diferenciacionesy valores agregados que debem os tenercomo un em prendimiento
para este mercado del deporte faGtbol,el porque nos estan prefiriendo por encimade los
competidoresy por esto seguirmostrando avances, recordacion y diferenciacion; No solo a
nivel barrio,sino aun futuro nivelnacionale internacional,con respaldo de diferentes
investigacionesde este mercado por parte de revistas confiablesy seguras, citando
diferentes articulospara entender la importanciasde crear esta escuelay ensefiarque no
solo se ofertarael serviciode ensefianza practicade como jugar el deporte fatbol,sino que
tam bién brindar muchos aspectos de formacién hum anistica,que apropdsito de este tem a la
Universidad Santo Tom as inculcay resalta mucho en su formaciénprofesionalde cualquier

carreradada por ellos.

También asi, podran encontrarlos diferentes form atosensefiadosy plasmadospor
mis profesoresde carrerapara algo real, mostrando la mayoriade las materiasrequeridas
paraser un profesionalde estd carreray logrando algo realpara resaltarel apellido de la

carrera.
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Resumen ejecutivo

Laideade negocio de Lionta F.C ha sido y sigue siendo el ofertarel servicio de
formacioénintegralde la persona pormedio del conocimientoy seguimientodel deporte
fatbol,en resumido,ofertamoslaensefianza de lo que es el deporte fatboly
complementamosesta formaciéoncon aspectos personalesy no solo deportivos,lo que
Lionta F.C se hace masreconociday da masconfiabilidad al mercado por este agregado de

formaciénpersonal.

Las personas que tieney busca Lionta F.C son personas destacadas personaly
deportivamente,es decir, personas que tengan o estén certificados profesionalmente en
dreas deportivasy a su vez tengan o hayan tenido destacamentosdeportivos,sinimportar
que deporte, pues esto perm ite sabery efectuarde una mejor maneralos entrenamientos

paralos nifosy nifflas que decidan incorporarsea Lionta F.C.

En cuanto al mercado ya maéas especificadoen el trabajo desarrollado,se puede
rectificarel que se ha tenido un buen estudio de los padres, nifiosy nifias que han estado y
estdn interesados por el serviciode Lionta F.C, esto perm itedar piea que el mercado
potencialsea masreal que cuando se estabaempezando,los nifiosy nifias de edades entre 4
a 17 afflos estadn llegando y estan ingresando a la escuela,los estudiosrealizados e

incorporados han ayudado a fortalecerel llegarmas arduamente a este mercado.

Las ventajascom petitivasque tiene Lionta F.C son realesy permitenque siga
creciendo como lo ha venido realizando desde sucomienzo,estas ventajas son la ubicacién
como principal factor, preciocomo el segundo factory el factorhumano que rige a Lionta

F.C que se demuestraen laincorporacion de los profesoresy asireflejarlosen los
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entrenamientoscon los jugadores a cargo, este factor hum ano com parado con la
competenciaa pesarde no serel principaldestaca bastante para seguircreciendo
potencialmente durante estos tres afios, estos tres factores contando con mas son los
principales para tener el éxito de este proyecto,la ventajaen cuanto a precioes debido al
que al iniciar Lionta F.C se aplicoun “ law cost” luego de haber estudiado los precios de
dem dscompetidoresen el sector Gustavo Restrepo,localidad Rafael Uribe Uribe, esto
permitié que muchos jugadores de la competencianos prefirieran porexperimentaruna

bajada de precio com parado con la escuelacompetidora,dando incluso mas en el servicio.

En cuanto a las inversionesrealizadas para este proyecto se puede especificarque
no han sido considerablescuantitativa mente,casique empezando con $ 0 pesos,ya que los
m aterialesnecesariosy los que se han venido incorporando han sido por aportes casique de
ingresos de Lionta F.C, es decir,aliniciarcomo antes escritose empezé con nifiosy nifias
trayendo sus propios balones y materialesen casa ya adquiridoscon tiemposanteriores,
esto permitié tener $0 pesos de inversion INICIAL y ha sillevaracabo Lionta F.C, con el
tiem po cuando se sigui6 fortaleciendo el proyecto seempez6 ainvertircon dinero de
ingreso de Lionta F.C escritoscomo nuevosy materialespropiosy no prestadospor los

mismosclientes.

Se invirtié después de ya desarrolladala escuela2.000.000 COP divididosen un
semestre,es decir,este no fue un costo fijo diario de nuevos m ateriales,sino durante el
semestre se fue gastando pequefias sum as para m aterialesnuevo y en sum atoria fueron

2.000.000 COP.
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El componentede internacionalizacién para Lionta F.C es de sumay vital
importanciaparatenerun abiertade mercado para estaempresa,elcual mencionado
anteriormente,se realizarade este club colom bianoa otro club italiano,las proyecciones
realizadas muestranque alcabo de cinco afios podriamoshacer realidad la primera
exportacionde un jugador Lionta F.C a modo de prestamoso compraparaelClub Venezia
Football Club, que los costos seran divididos por partes estipuladosy detalladosen los

contratosrealizadosy corroborando los anéalisisde proyecciones creados.
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Lionta F.C

1.1 Mercado
1.1.1 Definicién de Objetivos
O bjetivo General

Desarrollaruna escuela de formacién pormedio del deporte fatbol,con la
m etodologiacorver para nifios,niffasy jovenes,con implementosnuevos,ofertando
entrenamientosinnovadoresque realizaranlos profesoresque tienen certificacionde
formaciéncon una experienciaaceptableen este deporte,con el fin de mejorarelestilo de
vida de ellos para Colom bia,esto nos perm itirdadesarrollary explotar las habilidades

motricesy aptitudesdeportivas para vivirde una mejormanera.

O bjetivos Especificos

. Implementarla metodologiaofertadallevada de la mano con los valoresque
tenemos los directivos,jugadores,entrenadoresy dem &as personas pertenecientes a
este club.

. Generaruna mejoraa laformacionintegralpara losnifios,niffasy jovenes mediante
el desarrollode los entrenamientosporparte de la escuela.

. Aportaral avance del fatbolmundial, mostrando talentos futuros a clubes

internacionales.
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1.1.2 Justificaciony antecedentes

La escuelaLionta F.C surgi6 el 17 de Octubre de 2017, por medio de laobservacidn
que realizoel presidente de estaem presa Carlos Andrés Campos Riafio en el barrio donde
elreside,se empez6é a darcuenta que habifan bastantesnifiosy nifias jugando en horas de la
tarde-noche fatbol aficionadoy que los padres de estos no accedian aninguna escuelapor
precioy por horariosde oferta de estas, ese diael decidi6é entrenarlos gratiscon
implementosde ely de los nifflos que quisieronincorporarse,viendo asique losnifios

venian cumplidosy los dias establecidosporel decidié colocarelnombre de Lionta F.C.

Con los conocimientoadquiridosen su universidad,ya que se encontrabaen sexto
semestrede lacarrerade Negocios Internacionales,comenzé6 a investigary aplicarlo
aprendido por la Universidad,empezé a llamara un amigo que tambiénestudié en la
mismaUniversidad pero la carrerade Cultura Fisicay Deporte,Jhon Anderson Cardenas
Vernaza,y empezarona dar estructuraa estaempresa,se pudo evidenciarpor elpublico
que se ofertom as dias de entrenam ientoscon  respectoa las dem as escuelas,luego de abrir
lugaren elsectordonde tenemos nuestrodom icilioprincipal,y esto permiti6 ver
crecimiento exponencialen lainscripciéonde jugadorescon losentrenamientosdiferentese

innovadores.

Esto ayudo a reducirlos niveles de inseguridaden el barrio Gustavo Restrepoy a la
mismavez se fue creando la uniénen la comunidad,con base a esta unidad creada por las
actividadesen el barrio,con llevo a que se dieran a conocer los negociosy las actividades

que los padres de los jugadoresteniany asimismo crearuna voza vos de laescuela Lionta
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En un principiose daban los entrenamientosen la plazoletadonde se encuentra
situada la oficina principalde Lionta F.C, el cualesun espacio publico,catalogado com o
espacio de recreaciény deporte,sabiendo de que el espacio era legalpara poder a llevar a
cabo estos entrenamientos,empezamosadividirlos nifflos por edades y asiircreando poco
a poco diferentescategoriasparairpensando en competenciapormedida de edades y que a

suvez fueran mejoreslos desem pefios de cada nifio.

Todas estas actividadesy unién en el barrio perm itieronque se pudiera llegara los
50 niffosy nifias inscritosen la escuelaen tan solo un afio de creacién,lo cualgenero
2°’500.000 a finaldel afio 2018. Al proveer la actividad deportivay losbuenos habitosen
nuestro sector,se fue conociendo maselnombrede Lionta F.C, esto perm itié crear alianzas
parala promociéndel desarrollointegrode nuestros deportistascon escuelas importantesa

nivel Bogota y Colombia.

Siendo asi,seempez6 aadquirirmascapitalhumano concontactos de amigos que
estudiaban estas carrera de acondicionam iento fisico,cultura fisicay deporte,etc..Con el
mismo crecimientode inscripcionesde nifflosy nifias se empez6é a alquilarcanchas
sintéticasadm inistradasporel IDRD,empezando asi con las mascercanaa lazonade
ubicaciéon,lacancha llamadaBosque de San Carlos,lacual seempez6 a alquilarcon
medios econdémicosde ingreso de laescuela para mostrar mejoraspara la escuelay asi

mismouna mejor formaciénparalos jugadores.

Al adquiriry abrirnosa mejoresy masespacios se sigui6 viendo elcrecimientode

la escuela de pasarde 50 nifiosy nifflas a 70 nifiosy nifiasen dos afios de creaci6n de estéa.
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En este 2020 ha sido tan claro los enfoquesy los avances que se pudo conseguirdos
patrocinios para Lionta F.C, uno viniendo de la em presa “Catering Service” y otra por
parte de la em presa “Vangrop Group”, los cuales viendo el proyecto y elavance
significativoen menos de tres affios,decidieron apoyarnosy proveernos de sudaderasy

uniformesde competenciapara los nifiosy nifiasde Lionta F.C.

Luego a esto se empezo6 a considerary evaluarpor medio de este proyecto el
empezarcon el serviciode representaciénde jugadores,desarrollado principalmente en este

trabajo.

Todas estas actividadesy alianzasque se han desarrollado puntualizana cinco de
los item s pertenecientesde la ODS mediante nuestrosentrenamientosy seguimiento
personal por parte de los profesoresencargados,los cuales justifican las actividadesy el fin

de estas.

Los objetivosempiezan a desarrollarsedesde la revisiony aceptacion de las hojas
de vida de los profesores que pertenecen a laescuela,en esta preselecciénevidenciamos
que entrenadoro entrenadora alld tenido o tenga un destacamento aniveldeportivo,luego
asiLionta F.C guiandose por elplan 2030 del Plan Nacional de Desarrollo de Colom bia,el
cualestd enfocado en el desarrolloy el apoyo de diferentesactividadesparael impulsodel
deporte Colom biano,desarrollaran actividadesdeportivas para los jugadoresy padres de

estos,com o anteriormente se especifico.

En este presente afio el deporte colom biano ha tenido un auge importante,

mostrando cam peones a nivel mundial lo cual permiteque los formadorestengan la
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m otivacion para que se desarrollede una mejormanera lo ofertado por Lionta F.C con fin a

que Colombia siga creciendo.

Contando con el conocimientodel Plan Nacional de Desarrollode Colombia,
Lionta F.C ha realizado desde su inicio actividadescon las personas residentesen el sector
como lo son bazares,aer6bicos gratis paralacomunidad, entrenamientosgratispara

iniciaciéon,inscribiendo a campeonatosnivel barrio paranifios de escasosrecursos.

1.1.3 Anélisisdel Sector

A nivelgeneralpodemos encontrarque el Gobierno Colombiano ha realizado
diferentesinvestigacionese inversionesparael Plan Nacional de Desarrollo,con diferentes
politicaspublicas,como lassonla CONPES 181y laCONPES 3908, estas dos politicas
van relacionadasy de suma importanciaparaelimpulso deldesarrollode escuelas
deportivasy crecimiento personalcolombiano de primerainfancia,ya que con lo estipulado
se podrd evidenciarla calidad de vida que esrequerida porlos nifiosy nifias de Colombia
explicando asique la politica CONPES 181 tratade los recursosintegralesminimosde
primerainfancia paralas poblacionesde municipios,distritosy dareasno municipalesen
Colombia,y va de lamanoconla CONPES 3908 la cualtratade los impulsos,desarrollos
de proyectosy adecuaciénde escenarios deportivos,recreativosy ladicos,la Gltimase basa
en laley deldeporte,la ley 181 de 1995 lacualreconoce el deportey larecreaci6on como
derechos socialesy da la importanciade invertiren la promocién deldeporte e

infraestructurarelacionada.
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Con base a lo anteriorColom bia ha podido evidenciarla mejorade los diferentes
parques a nivel Colombiay Lionta F.C tomado el servicioen los parques anivel Bogotéa, el
avance en este sectores notorio e importante para poder impulsarnosa nosotroscom o

formadoresdel deporte con apoyo de estos proyectos.
(M inisteriodel Deporte,2019, p.2)

Figura 1 Avance en Decreto del deporteen Colombia
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Nota: Tomado de Avance en decreto del deporte de Colombia,de Coldeportes,2018.

En el sectorse ha podido evidenciar los diferentesavances realizadospor el

presente alcalde de Bogotéa, Enrique Pefialosa, hablando en lugares especificospara el

desarrollodel deporte como lo son en losnuevos parques,lo cual ha permitidoque los

competidoresmejoreny a su vez crearnuevoscompetidores.
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1.1.4 Analisisdel mercado
El entretenimientoen las personas tiene diferentes formasde suplir,como lo son

juegos de azar,deportesde mesa,deportes de actividad fisica, etc..

Asimismopodemosencontrarque el deporte fiGtbol ha estado en este tiem po en el
sector de entretenimientoy que en un paiscomo lo es Colombiahemos disfrutado,ofertado

y se demanda en nivelesaltos.

Ahora, Samaniego expres6 que el futbol se mercantilizapor la influenciadel
entorno urbano-industrialen el que se encuentra,esto quiere decirque como otro ente

econémico el fitbol genera ingresos y tiene costoscomo cualquierotraempresa.

Lademanday la ofertaen deportes siempreha estadoy masconsiderableen el
deporte fathol, para esto,se crearéa diferenciacién,paraesto tenemoscomo principiola
evaluacién de las notas académ icasde los chicos, para asirelacionarel desarrollo

académicocon el desarrollodeportivoy asi mejorarsu avance personal.

“Hoy dia, el fiGtbol colom bianono ha sido ajeno a aquellaevolucién econdédmica
vista en las Gltimasdécadas; cotizanen bolsa,generan utilidadesy, por lo tanto,
estan dentro de los principalesactivos del portafoliode inversoresnacionalese
internacionales”. Algunos equipos tradicionalesdelpais se han convertido en

grandes sociedades anénimas. (Avila,2019, p.1)
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Las caracteristicasde nuestradem anda son: nifiosy nifias entre laedad de 4 afios hasta los
16 afios, con o sin nivel de educaciéon bachiller,sison estudiantesque sean de jornada

tarde.

El mercado segmentadoes losnifflosy nifias que estudian en jornada tarde,ya que
pudimos observarque losnifiosy nifias que estan en jornada mafiana tienen ya sus
actividades deportivas seleccionadas,en cambio losniffiosde jornada tarde por el factor
tiem po no tienen actividades para desarrollarpor lalimitaciéonde horarios de escuela,

nosotros suplimosesa necesidad, siendo de las pocas escuelas que realizanentrenamientos

en jornadanoche.

Los serviciossuplementariosson los dem as deportesya que el serhumano a estas
edades tiende a desarrollarsus actividades motricesgruesasen cualquierdeporte destacado,
porende, estan expuestos a conocer e investigaren que deporte se puede destacary se les

sea m éas facilpor sus habilidades motrices.

Enfoque Internacional:

Evaluando anteriormenteel mercado nacional,debemos hacerreferencia al
mercado internacionalde fatbol para Colombiay asipoder irplasmando losconocimientos
paraque Lionta F.C tenga su primeraexportaciénde jugador para el Club Venezia Football
Club, situado en Venecia-ltalia,para esto debem os saber cémo Colombiaestd catalogada

en el mercado de pases en el deporte fatbol.



LIONTA F.C

Segun larevista AS de Caracol Radio, Colombia estd situada como eloctavo pais
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enelmundo que mas exporta jugadores,superando recientementea Nigeriaelpaisafricano

que masexporta jugadores en ese continente.

Figura 2 Colombiaoctavo paisque méas exporta jugadoresen elmundo.
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Nota: Tomado de Colombia, octavo pais que mas exporta jugadoresen elmundo, Revista

AS,2020.
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Colombia ha aumentado bastante su exportaciéonde jugadores a nivel mundialy asi
mismo ha permitidoque Colombia seael tercerpaisque méasexporta jugadores a nivel
regional,solo superada por Argentinay Brasilque son potencias futbolisticasa nivel
mundial,esto debido a las buenas presentacionesque ha tenido la Seleccioncolombianaen
los mundiales,lo cual permiteque los jugadoresque conform an estd seleccidon abran
mercado en equipos importantesa nivel histéricodel fatbol,como lo son Real M adrid,

Barcelona, Atléticode M adrid, Bayern de Munich,BVB y dem é&s.

Se hace referenciaa este estudio ya que podem os tenerun respaldo extra de lo que
se esta realizando con el futbolistacolombiano,mostrandolo a nivel mundialcomo un
jugador con diferenciaciény calidad para exportaralmundo, Lionta F.C tieneen cuenta
esto para asitenerconfiabilidad de que formam oseste tipo de jugadores apetecidos

actualmentey se dé asiel serviciode exportaciony representaciéonde jugadores.

El mercado estd en auge,segln larevista AS, los destinospreferidospor los
colombianosa nivel mundial es M éxico, Espafia y Estados Unidos pero se encuentraque
Italiaestd en el puesto 13 delranking donde mas colombianosvan o son comprados por

clubes propios de esos paises.

En la imagenanteriormente,podemos encontrarque ltalia (pais finalparala
exportacién)d se encuentraen el puesto 18 a nivel mundialen elranking de los paises que
m é&s exportan jugadoresen elmundo, esto perm iteevidenciarque Italiaimportamés
jugadores que los que exporta,aunque no haya datos exactos de quienes son los piases que
m é&s importansi podemosevidenciarpor el fatbol italiano que se adquieren bastantes

jugadores colom bianospara sus ligas,los datos cuantitativosde cuéales la ligaque mas
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importajugadores no es exactay no existepero segun fuentes futbolisticasprofesionalesse
dice que losdos mercados en auge que mas importanjugadoresson la Liga Chinay laliga

M LS en Estados Unidos.

1.1.5 Anéalisisde laCompetencia

Competidores directos:

Escuela Olaya Herrera- Ubicadaen el Barrio Olaya, Localidad Rafael Uribe Uribe,
tiene el servicio de formacién medianteel deporte fGtbol,la oferta por parte de esta escuela
es bueno porsu experienciade masde 20 aflos como formadores,pero hay oportunidad ya
que los profesoresque laboran alli tienen métodosantiguosy poco innovadores e

igualmentecon losrecursos que cuentan son viejosy no diferentesy adecuados al fatbol

moderno.

Escuela Jaguares Ubicada en el Barrio Olaya, Localidad Rafael Uribe Uribe, tiene
el servicio de formacién medianteel deporte futbol. Estd escuelaes relativamentenuevay
ha tenido un auge en nuestro sector por su incursién en el fatbol profesional,pero,a pesar
de que tiene entrenadores jovenes, he podido evidenciary contarcon algunos testigos que
los entrenamientosson de bajacalidad, es decir,el problema que ellos tienen es desde la
parte de recursoshumanos que perm iten elingreso de entrenadorescon no tan altos

conocimientos.

Escuela Nottigham Ubicadaen el Barrio Olaya, Localidad Rafael Uribe Uribe, tiene

el servicio de formacién medianteel deporte fGtbol. La escuela ha sido méascompetencia
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directade la Escuela Olaya Herrerayaque las dosrealizan sus serviciosen elmismo lugar
y a las mismashoras, pero estd se ha quedado en el tiempo por lano actualizaciény tener
factor diferenciadorcon las dem ds escuelas, la antigliedad de sus dirigentesy entrenadores

han permitido que esta escuelasiempre haya estado en un mismo nivel.

Escuela Pala Ubicada en el Barrio Pijaos,Localidad Rafael Uribe Uribe, tiene el
serviciode formacion mediante el deporte fatbol. Al igual que la escuela Olaya Herrera,
han sido tan antiguasque se han quedado en el mismoreconocimientoy no han permitido
elavance de desarrollode los nifiosy nifias pertenecientesporende esto ha llevado a que
escuelascomo lade nosotros pueda suplirestanecesidad con implementos,entrenadores a

nivel del fatbol moderno.

Escuela Cerro Azul Ubicadaen el Barrio Pijaos,Localidad Rafael Uribe Uribe,
tiene el servicio de formacién medianteel deporte fGtbol. También com petenciadirectacon
la Escuela Pala,ya que realizansus serviciosenel mismoparque, mismoshorarios,perm ite

que estas dos escuelas queden en mismascircunstanciasy evaluacionesen nivelmedio.

Escuela Guerreros Dorados. Ubicadaen el Barrio Gustavo Restrepo, Localidad
Rafael Uribe Uribe, tiene el servicio de formaciéon medianteel deporte fiGtbol, estd es un
competidordirecto de nuestra escuela Lionta F.C yaque empez6 solo unos afios antes que
nosotros,entre estas dos escuelas nos hemos perm itido dar pasos entre loscom petidores

m &s grandes por su adecuacion con el fatbol moderno.
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Competidores Indirectos:

Escuela de Patinaje Doradas (Ubicadaen el Barrio Gustavo Restrepo, Localidad
Rafael Uribe Uribe, tiene el servicio de formaciéon medianteeldeporte fiGtbol.Com o
mencionaba anteriormenteesnormal que losnifiosy nifias alas edades que hemos
segmentadostengan laideade probar de alguna manera otros deportes, estéa escuela
efectivamenterecibea lasnifiasy nifios que no les ha gustado el deporte fGtboly les ofrece

otro deporte que es suplementarioalde nosotros.

-Programasgratuitospor programaEscuela de miBarrio desarrollado porel IDRD
(Ubicadaen el Barrio Bosque de San Carlos, Localidad Rafael Uribe Uribe, tiene el
serviciode formaciéon mediante el deporte fitbol. Este program a propuesto por la entidad
IDRD permiteque losnifflos que no puedan acceder aldeporte por su jornada tarde, pueda

desarrollarloen jornada de la mafiana,lo cual por ser gratuitola demanda los prefiere.

M as especificamente,el programa “Escuelade miBarrio” consta de tres
entrenamientosen horas de la mafana,en dias de lasemana,sincosto alguno,evidenciado

asien lasiguiente tablay grafica.
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Analisis de la com petencia

Tabla 1 Analisisde competencia.

Escuelas Precios Intensidad | Tiempo
Lionta F.C 50.000 x3 dias 1mes Precios
Olaya Herrera 75.000 %2 dias 2 mes 90.000
Nottigam 75.000 x3 dias 3 mes 20.000
Jaguares 80.000 x3 dias 4 mes 70.000
Cerro Azul 65.000 %2 dias 5 mes
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
i Lionta F.C Olaya Herrera MNottigam Japuares Cerro Azul

Nota: Comparativode Nottigam ,h6Jaguaresy Cerro Azul. Adaptado de ,de Olaya Herrera,

2019.

1.2 Estrategiasde Mercado

1.2.1 Concepto delproducto o servicio.

Se ofrecerd el serviciode formaciénen el deporte fatbol, el nivelde reconocimiento

en el paises altoy de importancia,graciasa lacantidad de escuelas que ofertan este

servicioa diferentesnichosanivel Colombia.

Lionta F.C ofrece entrenamientostresveces por semanaanifiosy nifias nacidas en

los afios 2005-2004. Con horariosde (Lunes, M iércoles,Viernes)en horario nocturno

(6:00 pm -8:00 p.m .)
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-Entrenamientostresveces por semanaa nifiosy niffas nacidos en los affios 2008 -
2009. (M artes,Jueves, Domingos) en horario nocturno y diurno (6:00 p.m -8:00 p.m.)

Domingo (8:00a.m-10:00a.m.)

-Entrenamientosdos veces por semanaa nifiosy nifias nacidosen los affos 2010 -
2011. (M iércoles,Sabados) en horariodiurno, M iércoles (4:00 p.m-6:00 p.m.) Sadbados (

8:00 a.m-10:00a.m.)

Asi,con laespecificacionde los horariospara las edades incorporadasse esta
mostrando la posibilidad de que nifios y nifias con jornada tarde en sus colegios,tengan la
posibilidad de accedera una escuela u otra actividad de distraccion para su horario de
estudio, los dias de oferta por parte de Lionta F.C justificanuna diferenciaciéncon la

competenciaen elconcepto del servicio.
Servicio internacional

Cumpliendo con las especificacionesdelservicio principalse podra acceder al
serviciode representacion del jugador, mostrando destacarseen el deporte fGtbol, este
constard de que el jugadorcum pla todos los pardametros fisico-técnicosnecesarios paraser
un posible jugador profesionaly asimismo el profesora cargo darresultadosde que el

jugador es apto para poderopcional a este servicio.

El principalactor que tenemos para poder llevara cabo este servicioeselclub
situado en Venecia- Italia,con nombre “Venezia Football Club” le cuales posible
establecerla muestra del jugador para que pueda pertenecera este club, con menorcosto y

dando una salidaa un continentey pais potenciadel fatbolanivel mundial.
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Este servicio se em pieza desde que el entrenadora cargo del jugador elegido,
permiteque se pueda ir evaluando a estandaressemi-profesionales,esdecir,ese jugador
pagaréa este servicio paraque Lionta F.C lo pueda irencaminando auna formacion
profesionaldurante un periodo de tiem po,luego de este periodo tendrédn la aprobacién para

poder entraral Gltimo paso que es el contacto propiocon el club Venezia Football Club.

1.2.2 Estrategiasde Distribucidn

Empezamosdadndonos a conocerpor seraccesiblesal mercado de jornada tarde de los
colegios cercanos a nuestra ubicacion, la estrategiaimplementada fue el ser accesible para
ese mercado en cuanto a horarios de nuestro servicio,esta estrategiafue simpley tuvo éxito
en poco tiempo,al cabo de 2 meses,teniamos una subida de oferta entre 8-15 jugadores,ya
que por lo observado en la competencia,uno de los principales factores es que tienen vy le

apuntan al mercado de los niflos y nifias que estudian en jornada diurna.

Entemade serviciointernacional,sepodrd empezarcon laadquisiciondelpasaporte
y adquisicion de los tiquetes de vuelo Bogota-Venecia, estos costos serdn cubiertos por los
adultos responsables del jugadory asimismo el domicilioen Venecia-Iltaliaparael jugador
elegido para este serviciocomo antes mencionado,eldomiciliocontardcon dos meses pagos
porpartede los adultosresponsablesdeljugadorcercaalaescuelade fitbolVenezia Football
Club, Lionta F.C ofrecerd una domicilio en esta ciudad con conocimientoy contacto, pero

sera de manera opcional para los padres y el jugador.
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1.2.3 Estrategiasde Precios

El crecimiento que se tuvo al cabo de 5 meses fue de pasar a tener 22 jugadores, a
crecercasieldoble de esta cantidad,elcual fue 45 jugadores,pornuestraestrategiade precio
la cual también es diferenciadora con nuestros com petidores,la cual se basé en realizar un
law costcon respectoalainscripciéony mensualidad com paradoconlosdemascompetidores,
que en lo mas especifico nos referimos alque mientraslas dem s escuelas tienen un precio
de 120.000 mil pesos colom bianos por inscripcién,nosotros ofertamos el precioen 60.000
m il pesos colombianos, el cual perm itié tener un buen crecimientoy sin dejar a un lado la

calidad de los entrenam ientos propuestos por nosotros, presentado:

Relacién precio-intensidad

Tabla 2 Relacion precio-intensidad

Escuelas Precios | Intensidad | Tiempo

LiontaF.C | 60.000 x3 dias 1mes Precios
Olaya Herrera| 75.000 %2 dias 2mes 90.000

Nottigam 75.000 3 dias 3 mes £0.000

Lionta F Maya Herrera MNottigam Jaguares

Jaguares 80.000 %3 dias 4 mes 70.000
Cerro Azul 65.000 x2 dias 5mes 60.000
50.000
40.000
30.000
20,000
10.000

erro Azul

Nota: Relacion precio-intensidad de escuelas com petitivas, Adaptado de Olaya Herrera,

N ottingham ,Jaguares,Cerro Azul,2019.
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Se realizala siguiente tabla estadisticaque tiene en cuenta las cuatro escuelas
competidorasen el sectory haciendo una com paraciéncon Lionta F.C en cuanto a precioy

este precio que intensidad oferta para el serviciode formacién.

Dando en evidenciaque Lionta F.C estd abajo en precioy dando m as intensidad de

entrenamientoscon respecto a las dem as escuelasdel sector.

Cabe aclararque los preciosde mercado son y hace similitud alos escritosen los

indicesy laintensidad también esiguala la escritaen esta.

Por parte de precios para el servicio internacional se tienecomo conocimiento de
que seran variablespor temade la época que elijalosadultosresponsablesdel jugador,
precio variablesen tema de traslado del jugador, (com pra de tiquetesen preferenciade
precio,aerolineade gustoy dem &s factores),alquilerdel domicilioen Venecia, que asi
mismocomo los tiquetesvaria por época del afio y que sea por gustoy poder econémicode

los adultos responsables.

Luego de esto Lionta F.C ofrecerdaobtenerel 50% del valor del fichaje del jugador
por derechos de formaciéony entrarda a negociarcon eladulto a cargo la “Representacion del

jugador” con porcentajesy periodos de servicio,esto solo si el Club Venezzia Football

Club hacerealla adquisicion del pase deljugadora Lionta F.C.

1.2.4 Estrategiasde Promocién
La promocién fue principalmente dada por lavoz avoz,lascualeseran llevadas

hasta los cliente potencialespor medio de nuestros propios clientes,los cuales tuvieron
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experienciacon nuestros entrenam ientos,laexperienciay el conocimientode los profesores
en la escuelaes tan aceptable e inspiradorque esto perm itié crearestad estrategia,lacual
permitié observarelcrecimientoy la llegadade nuevos clientesalcabo del primerafio
como escuela,pudimos evidenciaresta esta estrategiacon éxito ya que cuando el cliente se
acercabaa poderincorporar su hijo o hija mencionabaque porel alcance geograficoen el
que ellos viven, llegaba lainformaciénde una escuelanueva,con un buen precio, buena
ubicaciéony con calidad de entrenam ientos,estd fue y sigue siendo nuestra estrategia
principalde promocién,alafio de creaciénoptamos por crear lasredes socialesy dar m &s
promocién de nosotros como escuelaen nuestro entorno, mostrando, publicando,
escribiendo lo que serealiza,ya que una em presa actualmentesino existeen elmundo

Online,tiende a perder bastante mercado e incluso tiende a desaparecer.

Teniendo ciertadivulgaciénde lo que se oferta en diferentesmedios,también se
opta por realizarpromocionescomo sise inscribendos jugadoresde la mismafamilia,se
dard un descuento del 50% en la inscripciéondel segundo, laspromocionesestan estipuladas
con basea medidas cualitativascomo el rendimientoen el colegiopor parte de cada
jugador,el jugador que tenga mejorrendimiento escolaren su respectivacategoriaobtendra

un descuento del 80% en su mensualidad.

En el serviciointernacional se promocionariadesde el iniciode laincorporacién
del jugador al club,dandole aconocer, los pasos a seguirpara llegara serelegidocomo
antes explicado para este servicioy asimismoempezarcon las etapas de este serviciode

exportaciéon a Italia.
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1.2.5 Estrategiade comunicacidén

Se ha tenido un interéspor parte del mercado que fue claray sencilla,creada por la
estrategiavoz a voz lo cual permitié no tenercostos algunos paraeltemadecomunicacién
con ellos o tener costos para llegara ellos,ya que tenemostan claro los serviciosy la form a
en que losrealizamosque el mismo mercado se acercaba a nosotrospara poder averiguary
tener la posibilidad realde incorporara sus hijosanuestra escuela,con ayuda de lasredes
socialescreadas gratuitamentecomo lo son: (W hatsApp Business, Instagram ,Facebook)
estos medios de comunicacion permitié no tener costo alguno y asiteneruna divulgacion

de lainformaciénrapiday efectiva.

1.2.6 Estrategiade Servicio

Damos nuestro servicio presencialmente,principalmente desde nuestra oficina, (
direccionespecificadaanteriormente)losclientesal mostrarinterés en nuestrosservicios,
se transportananuestra oficina fisicay asimismo se lescomunicael servicioofertadopor
nosotros,otros canales de servicio es por medio Online,la implementaciéonde W hatsApp
tam bién fue de diferenciacioncon otras escuelas,ya que esto permiteque nuestros clientes
fielespuedan brindarelndimero de W hatsApp aotrosinteresadosy asitenerunarespuesta
rapida, otros canales Online los cuales hemos incorporadosy que han resultado,son las
respuestaspor medio de nuestraspaginasen lasredes sociales principales,como lo son
Instagram y Facebook, las cuales nosotroscomo escuela permitimoslarespuestade nuestro
serviciopor medio de estas, por parte del pago de servicio,se manejados posibilidades

para cancela miento mensual,por efectivoy por consignacién acuenta de banco,este pago
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por consignaciontambién nos diferenciade la competencia,porque ellos solo realizan

incorporacionespor efectivo.
Segun EditorialLa Republica S.A.S:

“En el pais persisteun enorm e reto para generar losincentivos necesariospara
reducireluso delefectivoy promocionarde formamas eficientelos mediosde pago
digitales.De igual modo, enla medidaen que la informalidad de laeconom fa sea alta,es
dificilavanzar en dicha adopcidén”,seiialé Carlos Bernal, directorde servicios financieros

de Indra | M insaiten Colombia. (EditorialLa Republica S.A.S,2020, p.2).

Se trae a relacion este articuloya que el método de pago es efectivo para lamayoria
de escuelas.La escuelalLionta F.C tiene este método por laimportanciay la dependencia
que tiene el paisen este, mas sin embargo aplicamosmas métodos de pago electrénicos

para facilidady variabilidad en el pago para los clientes.

Adjunto imagen sacada de la EditorialLa Republica S.A.S lacualmuestra la

importanciay dependencia de este método para los Colom bianos.
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LIONTA F.C

Figura 3. Nueve de cada diez colom bianossiguen utilizando efectivoen sus gastos

mensuales

MEDIOS DE PAGO EN COLOMBIA EN 2018

MEDIOS DE PAGO UTILIZADOS EN PENETRACION Y USO DE LAS
LOS GASTOS MENSUALES APPS DE PAGO

Parcentaje de poblacién bancarizada internauta que Porcentaje de poblacion bancarizada internauta
utilizé estos medios de pago en el ditimo mes Mooiedd  WUso

Efectivo 62,2%
93,650 56,5%
Tarjetas de débito, crédito o prepago fisicas 4%
68,1%
36,8%
Otros medios (Apps de pago, chegques o pagares)
23%
Cargo en cuenta, ransferencia, débito directo
o domiciliaciones
20%
Apps de pago Apps de pago

Medl_os e pml, Skt a traviés del mdwil a través del méwil

Medios de pago electrénicos | 74,30% en comercios entre particulares
PENETRACION DE TARJETAS
Parcentale de poblacién bancarizada intemauta
Tarjeta de débito 90,4%
Tarjeta de crédito 57.3%
Tarjeta prepago 32,6%
Tarjeta de cajero 20,5%

Nota: Tomado de Nueve de cada diez colombianos siguen utilizando efectivo en sus gastos

mensuales,de EditorialLa Republica S.A.S, 2020.

1.3 Proyeccién de ventas
1.3.1 Proyeccién de ventasy politicade cartera

Esta tabla es elaborada en base al primer precio del servicioofertado en nuestro
primerafio de funcionamiento,prolongado y estipulado durante los cinco afios siguientes

con un aumento en el preciodel 10% cada afio siguiente, relacionadotambiéncon la mejora
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en el servicio de formaciény asiadquiriendonuevo y mejor materialde uso pararealizarel

serviciode una excelente manera.
Precio por categoria

Tabla 3 Precio por categoria.

Categoria 2015 2011 2008 2005
Valor Mensualidad 25.000 25.000 50.000 50.000 CopP
2018 25.000 25.000 50.000 50.000 CopP
2019 30.000 30.000 60.000 60.000 CopP
2020 40.000 40.000 70.000 70.000 COoP
2021 50.000 50.000 £0.000 20.000 COop
2022 60.000 60.000 90.000 90.000 COop

Nota: Elaboracién propia precios por categoria,2019.

En estd tabla podemos evidenciaren la columnaizquierdalos cincos afios

proyectadosy en la parte superiorderecha las categoriascorrespondientesa laescuela, se

puede evidenciarcon pasar de los afios elaumento del valor de mensualidad enun 10%

cada afio, los valores varianpor la intensidad en que se oferta los entrenamientos,que m 4&s

adelante estardn especificados.

Volumen de jugadores inscritos

Tabla 5 Volumen de jugadores inscritos

A B C D E
1 | Categoria |Pre-Benjamin| Benjamin Alevin Cadete
2 2018 0 12 10 17
3 2019 0 17 15 22
4 2020 5 22 20 27
5 2021 10 27 25 32

Nota: Elaboracién propia,volumen de jugadores por categorias,2019.
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Figura 4 Volumen de inscripciones

201 8 201 9 202 0 202 1

Pre-Benjam in Benjam in Ale vin Cadete

Nota: Elaboracién propia, Anélisis Volumen de inscripciones,2019.

En la tablaevidenciamosen la parte izquierdalos cinco afios proyectadosy en la

parte superiorlas categoriascorrespondientesa laescuela,tenemosy tendremosun

crecimiento linealafio a affio. El mostrarun crecimientode cinco niffos por cada categoria,

hace referenciaa que estos podréan ingresara diferentesépocas del aflo,pero que al finalde

cada afio estaran fijosy no variablescomo puede pasarmesa mes.

Proyeccién Internacional:

Lionta F.C teniendo conocimientodel mercado enelcualestiempezando a situarse

y siendo realal que se empezd con este proyecto hace tres affiose incorporando el servicio

internacionalhace un afio se espera que con el serviciode formacién futbolisticaque se

oferta se pueda optar por el serviciointernacionalalcabo delafio 2024, ya que elnivelque
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debe tener futbolisticamentecualquierjugador debe seraltoy este se alcanza alcabo de por

lo menos estarcinco afios en formacién,por ende, se proyecta a que el primerjugador que

se exporte sea para este afio.

También,se tiene conocimientode que sialgun jugadorllegacon un nivelde

formaciéon futbolistico alto,se podria acortareste tiempo del primer jugador exportado por

parte de Lionta F.C, pero en el presente se provee a este afio.

Tabla 6 Numero de jugadores para exportacién por categoria.

Numero de jugadores para exportacion por categoria

Anos

Categorias

Pre-Benjamin

Benjamin

Alevin

Cadete

2017

2013

2019

2020

2021

2022

2023

2024

=== Ri=Ri=Ri=Ni=Ni=]

=== i=Ri=Ni=Ni=Ni=]

=== El=E=E=Ni=ai=

=== Ri=Ri=Ri=Ni=Ni=]

Nota: Elaboracién propia, Numero de jugadorespara exportaciénpor categoria,2019.

Para el 2024 podem os observar que se haréd la primeraexportacién por parte de

Lionta F.C desde la categoria Alevin,ya que de los 11 nifios que estdnen la categoriaPre-

benjamin,1 de ellos con la formaciéndada y que se dard en estos cuatros afios futuros, se

puede teneruna altaconfiabilidad de que tendran el nivel alto que se requiere para optar por

la exportacién a Italia.
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2.0peracion

2.1 Organizacion
2.1.1 Ficha técnica delservicio
Caracteristicasdel servicio:
-Formacién mediante método coerver
-Trabajos fisicos motorescon balén de fiutbol.
-Cada jugador tiene supropio balén proporcionado porla escuela de futbol.
-Implementosde actividad fisicapara el apoyo del método mencionado.

-Apoyo Psicoldgico

2.1.2 Estado de desarrollo

Se realizanlos entrenam ientosdeportivosy de aprovechamiento de tiempo libre
durante,aplicando metodologia Coerver la cualestdregiday desarrollada,perm itiendo que
los nifos y nifias que estan en laescuela puedan desarrollarcapacidades motorasy
cognitivas,las cuales perm itirdnel desarrollo del servicio por parte de nuestros

profesionalessea mejory efectivo.

El desarrollo portiempo en nuestro serviciose mide anualmente,luego de que se
consigan los objetivos com petitivosque es la muestrade que la escuela estd creciendo y
avanzando en su esencia, estas com petenciasson las que midenen una maneracualitativa

el desarrollode lo ofertado con la intensidad ya planteada anteriormente.
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2.1.3 Descripciéon delproceso

Los entrenamientosson dados y realizados mediantelaedad delnifio o nifias, se
realizan tres dias a la semana o dos dias dependiendo laedad delnifio o nifia,los cuales
tienen duracién de dos horas porentrenamiento,realizadosde maneraque cuando se
em piece el entrenamiento se realizaun tiem po de calentamientoy charla técnicacon el
profesoracargo, lo cual permitira masconfianzay afianzarla relacion de ensefia de este
con los jugadores,luego se realizalos diferentesejerciciosprogramadosporeldiay la
metodologia,por Gltimo serealizaelcorrespondiente estiramientoy charlapor parte del

técnico,esto por parte de las dos horas del serviciode formacién.

En el serviciode exportaciénde jugadores,em pezararealizdndoseuna charlacon
los padres correspondientesdeljugador seleccionado,luego de haber sido evaluado y
afirmado por los pardmetrosdeportivosque nosotros dictamos,como puntualidad, buena

capacidad técnica, tacticay fisica.

Posteriora esto,se realizala firmade papelesde permisode padrescon el jugador
de ira opcionalal Venezia Football Club durante un tiempo de un sem estre,luego se

realizala compradel tiquete a Italia-Veneciapor parte de los propios padres.

Tabla 6 Ficha de enfoque internacional

Servicio Servicio form ativo
Clientes externos Venezia Football Club
Proceso Servicio deportivo

Cargo del responsable delservicio Presidente Lionta F.C
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Descripcion del servicio Exportaciéon de jugador
Requisitos legales Pre-contratos,contratos,autorizaciones,

pasaporte, permisodeportivo

Requisitos técnicos Pautados en contrato de las dos partes

(Lionta F.C-Venezia F.C)

Requisitos de oportunidad M edidas y justificados porelentrenador

a cargo del jugador.

Requisitosa medio de entrega Pautados con los adultos responsablesdel

jugadory las dos partes.

(Lionta F.C-Venezia F.C)

Nota: Elaboracién propia,requisitospara enfoque internacional,2019.

2.1.4 Necesidadesy requerimientos

Hay dos etapas paraque la exportacionde un jugadorde un club a otro club sea

posible, estas etapas se especificanen diferentespasosy requerimientostanto form ativos

como econémicos paraque el proceso de exportaciénsea realy posible:

Etapa 1 (Requerimientosdeportivosen Lionta F.C)

-Evaluaciéon de condiciones deportivas medidasy aceptadas porel club Lionta F.C (

Test fisico, tdctico ,técnico, psicolégico,académico)

-Promocionarel jugador para evidenciarlas habilidades antes aceptadas en un

partido de futbol de prom ocidn, en este se hara presente el “Caza talentospor parte del club

que esta interesado”.



%}UNWERSIDAD SANTO ToMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA
38

LIONTA F.C VIGILADA MINEDUCACIGN - SHIES 1704

-Derechos de formaciéndel jugador se necesitardque el club Lionta F.C esté

afiliado a la liga local para poder tener lacapacidad de realizaresta accién.

Etapa 2 (Requerimientoseconémicosy finalesentre lasdos partes, Lionta F.C -

Venezia Football Club.

-Precontratoentre las dos partes ( Lionta F.C-Venezia Football Club):

v No hay un form ato generalo especifico para larealizacién.

v. Este Precontrato entre los dos clubes se debe teneren cuentay especificar:
. Declaracién de los padres
. Explicaciéndel sustentoeconémico

. Declaracién del Club

Declaracién de los padres:

En este documento los padres del jugador escogen entre dos opciones,que el
jugador tenga domiciliopropio,pagado y buscado por ellos mismoen el paisde dom icilio

del segundo club interesado o aceptary pagar eldom icilioque sele propone entre los dos

clubesen el pais dedomiciliodelclub interesado.

Explicaciéon del sustentoeconoémico:

Se exigen documentos de respaldo de los padres para que puedan sustentar al
jugador por el periodo de una temporadade competenciadel club interesado,es decir (6)

seismesesen el paisde domiciliode dicho club.
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Declaraciéon de Club:

Se constan los datos del Club Lionta F.C y datosdel club interesado Venezia
Football Club exponiendo el interés de contratarel jugador,asitambién mostrandoy

aceptando su periodo de prueba (6) seis meses.

-Contraentre las partes ( Lionta F.C-Venezia Football Club): A este paso se llega

despuésde que los padres y losdos clubes acepten el precontrato.

-Consentimientoinformado de padres de fam iliadel jugador: Este docum ento se
tiene que exponer los datos del jugador,adjuntando Fotocopias de Tarjetade identidad y
EPS,seguido asilos datos com pletos de los padres o adulto responsable del jugador dando

aconocery aceptarlosrequerimientosanteriormenteexplicados.

2.1.5 Plan de produccion

Dando a conocer el serviciode exportacionde jugadoresy a suvez demostrarque
esto es realy posible,se tendra que contarcon espacios alquiladoslos cuales han sido
explicadosy puntualizados anteriormente,loscuales hacen referenciaa lascanchas con
adm inistraciéndell.D.R.D para las escuelasde fatbola nivel Bogota, al mostrarelespacio
arrendado se podra empezarcon el proceso cualitativodel jugador para suexportacion, el
cualconstara de un aflo com pleto de entrenam ientoscon medidas, fisicas, técnicasy
tacticas por parte del entrenador a cargo (el entrenadorvariacon respecto a suedad)
Después del periodo de produccién, el entrenadorcon losresultadosrespectivosde las
evaluacionesde lositems mencionadosse empezardcon el proceso finalde realizar la

posible exportacién del jugador alclub Venezia Football Club.

El cualconstara de:
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1. Evidenciarlosresultadosdados porel entrenadorpertinente,por medio de
competenciasemiprofesionalorganizadaporelentrenador. (partidos
amistososcon clubes de este nivel).

2. Contactaral “caza talentos” por parte del club italiano Venezia Football
Club paraque este evidencie losresultadosde la formaciény competencia
dada por Lionta F.C

3. Aceptar,sielcaza talentosenviado evidenciay aceptaque el jugador para
exportaciones apto para poderem pezar su carreraen el club,este empezara

con el proceso de exportacion de este.

Estos tres item sson los bdsicosy especificosdados porelclub Lionta F.C, luego de
esto se empezardel proceso con las medidas legalesy requerimientosdadas por parte de los

dos clubes,los cuales son especificadosen los detallesdel servicio.

2.2 Plan decompras
2.2.1 Consumo por unidad de producto

Entendiendo que es lo que se tendrda aun mediano plazo paraelaccionar de la
oferta internacionalya plasmada,se buscarday se proyectardlarealizacionde nuestro
espacio privado para pode ejecutarelserviciode formacién,estasunidades estéan

proyectadasa empezaren tres afios, las cuales son:

- Lote privado (ya existe)
- Adecuacién en el lote privado con cancha sintética (3.500.000 CO P)

- Implementosde entrenamiento personalizado (2.000.000 COP)
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- Camara profesionalpara seguimientode proceso de preparacion (1.500.000)

- Pago de entrenadorpersonal porun afio paraeljugadoren via de exportacion

(3°950.000) (con los entrenam ientos ya escritosy estipuladosanteriormente)

Estas unidades serdn realizadas por medio de prestacionesde banco e ingreso de

Lionta F.C

2.3 Costosde produccio6n

2.3.1 Costo de produccién

41

En el servicio form ativo podem os hacerrelacién ala cantidady precio de horas que

trabajay se ofertaelensefiara jugar fatbol, este costo se mide porcuéanto valeeldia en el

cual trabaja un entrenadory que precio por hora tiene este,asi mismo costo semanal,

mensualy anual.

Tabla 7 Valores Lionta F.C

|
Valor por mes

J
Tiempo por mes

A B C D
1 Entrenador Costo | Valor por hora|Tiempo diario
2 |Categoria2015| 5 30.000 | 5 15.000 2 horas
3 |Categoria2011| 5 30.000 | 5 15.000 3 horas
4 |Categoria 2008 5 30.000 | § 15.000 4 haras
5 |Categoria 2005 5 30.000 | § 15.000 5 horas

F G

Valor por Tiempo por
5 60.000 2
5 60.000 2
5 50.000 3
5 50.000 3

S 240.000 4
$  240.000 4
S 360.000 4
S  360.000 4

Nota: Elaboracién propia, Valores pormedida de tiempo,2019.

Se realizala especificacionde cuanto es el costo de produccién en el servicio,

m ostrando el precio por dfa, hora,semanay mes para llevara cabo laofertade lamejor

manera.
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2.4 Infraestructura
2.4.1 Infraestructura
La oficina principalde Lionta F.C se encuentraubicada en el barrio Gustavo

restrepo,la cual estd arrendada por un valorde 350.000 mensuales.
El domicilioestacompuesto por:
M esa principal
Tablero

Se arriendauna bodega por valorde 150.000 mensualesparaguardar las diferentes

herramientas de trabajo al serviciode los jugadorescomo:
-30 balones porvalorde 2°100.000 COP
-40 petos porvalor de 70.000 COP
-3 bandas eldasticaspor valora 60.000 COP
-3 tulas para balones por valora 150.000 COP en total
-2 Lazos profesionalespor valora 150.000 COP
-10 pelotasde tenis por valora 90.000 COP
-2 balones terapéuticosporvalora 75.000 COP en total
-1 kitde pesas por valora 180.000 COP
-2 arcos de precisiéonpor valora 200.000 COP en total

-20 conos por valora 50.000 COP en total
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-40 platillospor valora 60.000 COP en total

3.0rganizacién

3.1 Estrategia Organizacional
3.1.1 AnalisisDOFA

Debilidades
1.1 No estarconstituida form alm ente.
1.2 Participacionen grandes campeonatoscom petitivosde Bogota.
1.3 M aterial limitado.
O portunidades
2.1 Altos costosde mensualidad por parte de lacom petencia.

2.2 Horarios en los que se entrenan,ya que las escuelas entrenan en las tardes,

nosotros damos laoportunidad de entrenarde noche.
2.3 Espacios cercanosa colegiosque tienen la necesidad.
Fortalezas

3.1 Experienciajoven en este deporte,tenemosexcelentes contactospara poder

avanzar.
3.2 Costos bajosy mayorbeneficio.

3.3 Ubicacién privilegiada.

43
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Amenazas
4.1 No tenerun espacio de cancha naturaldefinido.
4.2 Famaque tienen los dem as clubes del barrio.
4.3 Espaciosreconstruidos por parte del Estado.
Estrategias FA

1. Brinda la experienciajoven en la escuelapermite que haya influenciaen losclubes
competidoresy altener laexperienciaen el deporte permiteque confieny vengan a
la escuela.

2. Aprovechando nuestraubicacién estratégica,situadaen medio de clubes
reconocidos, los oferentes prefierenla cercaniade la escuelalLionta F.C, a pesarde
no tener espacios privadoscomo loscompetidores,tenemos espaciospublicos que
hem os sabido aprovechar.

3. Ofertarcostos bajos,con estos brindarm &4s beneficioscon respecto a las dem 4as
escuelas,al ofertarestos a menor costo suplimos laamenaza de los espacios

adquiridospor ellos.

Estrategias FO

1. Ofertarbajoscostosy brindar mas beneficios,como lo son, mas entrenamientos,
una revisiéon psicolégicamensual,acompafiamiento fisioterapéutico,permiteque los

jugadores se interesen m asen los servicios.

2. Brindarlaoportunidad de entrenaren horarios que lasdem &s escuelasno ofertan

por sus ubicaciones.
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3. Daraconocernos masen nuestro sector,por medio del voz a voz.,ya que estamos

en lamitad de muchos colegios que es el mercado objetivo.
Estrategias D A

1. Tomarcapacitacionespara aportara la formaciénde la escuelade fatbol en Bogota
con fina sermaéascompetitivospara optar por espacios dados por la Alcaldia de
Bogota.

2. Informarde laincorporaciéna campeonatosreconocidosen Bogota parairnos
afianzando como un club reconocido.

3. Comprar materialparaentrenamientosy asisuplirla falta de espacio natural.
Estrategias DO

1. Observarlos altoscostos que tienen los com petidoresy asipermitirque entrenem o0s
en espacios publicospara supliresa diferenciade costo que ellosofertan.

2. Realizarofertasparanuestro mercado ya que pornuestra ubicacién permiteque se
pueda a futuroingresara un campeonatoreconocido.

3. Darentrenamientosen horariosnocturnosy aprovecharnuestraubicacién entrelos

colegios que dan jornada tarde.

3.1.2 Organismos de Apoyo

El organismo de apoyo que tiene Lionta F.C es el l.D.R.D en cuanto al alquilerde
los escenarios para llevara cabo el serviciode formacién,este por serelorganismo
reguladory acreditacion de las escuelas de fatbol viene ha serelactor principalde Lionta
F.C para laacreditacion, utilizaciéon,alquilerde los camposde futbole a nivel Bogotéa, lo

cual traduce al apoyo para creaciény realizaciénde este serviciode formacién.
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Financieramenteno hay organismosde apoyo para el desarrollo de este proyecto
Lionta F.C, no se ha buscado, recibido o propuesto a algtn organismo paraeldesarrollode

este.
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3.2 Estructura Organizacional
3.2.1 Estructuraorganizacional

Figura 5 Organigramageneral

Presidente

Carlos Andrés Campos Riafio

47

Direccién Financiera Direccién Administrativa

Sebastidn Cubides Durdn Nubia Stella Riafio Rubiano

Direcciéon Deportiva

Freddy Aponte

Nota: Elaboracién propia,organigramalLionta F.C,2019.

Entrenador categoria 2015

W ilson Ortiz

Entrenadorcategoria 2011

Esteban Palm a

Entrenadorcategoria 2008

Sebastian Pittore

Entrenadorcategoria2004-2005

Jhon Anderson Cardenas Vernaza
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-Estructura organizacional(mapa simple)

Figura 6: Organigrama General Simple

Presidente

Carlos Andrés Campos Riafio

Fiscal Secretario Tesorero

Paola Nubia Stella Riaflo Rubiano Sebastidn Cubides Duran

Entrenador categoria 2005 Entrenador categoria 2008 Entrenador categoria 2011

Jhon Anderson Cardenas Vernaza Sebastian Pittore Esteban Palm a

Entrenador Categoria 2015

W ilson Ortiz

Nota: Elaboracién propia, Organigrama general Simple,2019.
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3.3 Aspectos Legales
3.3.1 Constitucion empresay aspectos legales

La escueladeportivano esta regida por lacédmaray comercio,puesto que el
organismoque nos regulay rigeesellnstituto De Recreaciény Deporte (I.D.R.D) este
organismosnos da las pautasy seguimientos para lacreacion de escuelas deportivascon fin
aun deporte,en nuestro caso el futbol,los requisitosminimosque debemos demostrarpara
empezarelproceso de Aval deportivo,que es lo requerido para reglamentaciénde una

escuela deportivason:

Tener minimo 15 niffos o nifias inscritosen laescuela

Tener minimoun entrenador
Tener presidenta, fiscal,secretarioy tesorero

Teniendo estos minimosrequisitosse puede em pezara trabajarcon la

documentacién pedida por este organismo,los cuales son:

3.4 Requisitosdel tram ite

Realizar la solicitud por escrito del Aval Deportivo y reunir los siguientes documentos:
Descargar la Lista de chequeo Aval Escuelas

Descargar y diligenciar la carta de Solicitud Aval Deportivo

Descargar y diligenciar la Ficha de inscripcién de escuelas de formacién deportiva

Acta de creacion de la escuela deportivaque conste de: Lugar y fecha de la reunién; Objeto
de la reunion; adopcién, nombrey domicilio de la escuela deportivocomo los deportes que

practicara,edadesy génerosde los nifiosque atendera sitioy horariode la practica;elestudio
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y aprobacién de normas de funcionamiento; informar quien serd el director de la escuela y
profesores; elegir un delegado de padres de familia; firmas del director profesor titulary
delegado de padres;adjuntar listasde asistentesreunidos de padres de familiaque contenga:
nom bre, apellido, identificacién, moévily correo electrénico y firma.

Hoja de vida del director general

Fotocopiade lacédula de ciudadania del directorde la escuela deportiva,del profesory del
delegado de padres de familia

Hoja(s) de vida de (los — las) instructores(as)y/oentrenadores(as)que contenga(n) los datos
personales como nombres y apellidos, direccién de residencia, niumero telefénico, correo
electréonico, estudios realizados y experiencia laboral, con los soportes documentales de la
informaciéon suministrada.Losdocumentosdeberan acreditarcapacitacionparaeltrabajocon
nifos porun términono inferioraun (1) afio, conforme lo dispone el articulo 11 del Decreto

2225, reglamentario del Decreto 2845 de 1984.

Categoria A: Licenciado en educaci6on fisica, cultura fisica, profesional en ciencias del
deporte o 4reas afines con énfasis pedagdgico en deportes.

Categoria B: Tecndélogo en deportes, cultura fisica o dreas afines.

Categoria C:Estudiantesde educacion fisica,cultura fisicay deporte o dareasafines,loscuales
deberdan acreditarmediante certificacion su formacién.Elnivel de estudio minimorequerido
es tercer semestre aprobado.

Categoria D: Quienes no posean titulo profesionalen educaci6n fisica, ni en ciencias de la
cultura del deporte, ni en &reas afines, empero, sean profesionales en otras 4areas del
conocimiento, deberdn acreditar experiencia minima de dos (2) afios como instructor,

m ediante certificaciéon expedida por la escuela deportiva avalada, club con reconocimiento
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deportivo, liga o federacién respectiva. lgualmente deberéan acreditar su participacioén en
eventos académicos en el deporte especificoy dreas complementariaspertenecientes a las
cienciasaplicadasal deporterespaldadosporentesy organismosque hacen partedel sistem a
nacional del deporte entre ellos federaci6n, liga, Com ité Olimpico Colombiano, Com ité
Paralim pico Colom biano,entes deportivos de los nivelesmunicipal, distrital,departam ental
y/o nacional e instituciones de educacién superior.

Categoria E: Quienes no posean titulo profesionalen ninguna drea delconocimientodeberéan
dem ostrar capacitacion certificada minima de ciento veinte (120) horas y una vigencia no
superior a cinco (5) afios en la préactica del deporte especifico y adreas complem entarias
pertenecientes a las ciencias aplicadas al deporte; certificacion que deberd ser expedida por
escuela deportiva avalada, club con reconocimiento deportivo, federacién, liga, Com ité
Olimpico, Comité Paralimpico Colombiano, entes deportivos de los niveles municipal,
distrital, departamental y/o nacional del sistema nacional del deporte e instituciones de
educacién superior.

Descargary diligenciarel M anualde Funcionamiento de las EscuelasDeportivas,teniéndolo
como referencia para elaborar el manual que aplique a la escuela deportiva.
Descargar el programa Plan pedagégicoy metodolégicopor deporte,donde se expliquen los
procesos metodolégicosen lainiciaciony especializaciéncomo base de lareservadeportiva
de la ciudad, buscard el perfeccionamiento deportivo y presentarda en sus objetivos,
actividades que permitan promocionardeportistashacia otros niveles superiores del deporte
de rendimiento. Deberd cefiirse a los protocolos del entrenamiento deportivo y a los

pardametros que rigen los planes y programas curriculares de cada deporte y/o modalidad.
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Descargar y diligenciar el Planilla de inscritos,donde se debe relacionar la totalidad de los
alumnos que tiene la escuela de formaci6én deportiva.

Fotocopia del documento de identidad de cada alumno inscrito (registro civil o tarjeta de
identidad), o de la cédula de ciudadania o de extranjeriade los deportistas inscritos en el
deporte paralimpico

Carné o certificado de afiliacion a la Entidad Prestadora de Salud — EPS o seguridad social
de cada alumno inscrito

Descargar y diligenciar la Ficha de inscripcién — IDRD

Certificacion.Eldirectordela Escuelade Formaciéon Deportivaadjuntardcertificacion donde
consteque losdatos sum inistradosson veridicosy confiablesy que asume laresponsabilidad
por errores en su transcripcién, omision o falsedad de los mismos.

Radicar los documentos en la ventanilla externa de radicacién y correspondencia Sede
Instituto Distrital de Recreacién y Deporte — IDRD

Como respuesta se obtiene el Aval Deportivo de las escuelas de formaciéndeportiva,en un

término de 58 dias habiles.
(Instituto distrital de recreacion y deporte. IDRD, 2019.Actualizado 2020, p.1)

3.5 Costos administrativos

3.5.1 Gastos de personal
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Nombre Horas Dias Sem anas M es Afio

Nubia Riafio 15.000 30.000 90.000 360.000 4°320.000
Jhon Cardenas 15.000 30.000 90.000 360.000 4°320.000
Sebastian Pittore 15.000 30.000 90.000 360.000 4°320.000
Juan Felipe Cruz 15.000 30.000 90.000 360.000 4°320.000

Nota: Elaboracién propia, Nomina, 2019.
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Los empleadosde Lionta F.C trabajanun mismo de horas, dias,semanasy meses a

menos que tengan algldn inconvenientede salud o personal,loscuales tendran que

registrarsey enviarun reemplazo para suplirel serviciodel diaque haya pasado.

3.5.2 Gastos de puerta en marcha

Esta tabla ilustralos principalesgastoslos cuales se tuvieron en cuenta paradar

marcha alpoder ofertarel servicio estipulado,estos tres gastos cuantificadosporveces de

requerimiento pormesy a suvezelcosto que se tieneal mes.

No se muestran licenciaso permisosadecuados, ya que como antes especificado el

ente adm inistrativo de estos espacios (IDRD ) no exige que laescuela Lionta F.C este



UNIVERSIDAD SANTO TonAs

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA
LIONTA F.C VIGILADA MINEDUCACIGN - SNIES 1704 54

constituida form almente,sino, que es en proceso o simplementelapersonanatural puede

alquilarestos espacios con el hecho de tenercedulade ciudadania.

Tabla 9: Costos

3 Mumero de servicio al mes| Costo Total

4 |Canchas 2 S 164.000 328.000
5 Uniformes entreno 5 S 30.000 150.000
& Unifomes competencia 5 S 40.000 200.000
7 678.000

L 40 |40 (L0

Nota: Elaboracién propia,costos,2019.

Las especificacionesparaestos espaciosy losrequerimientospara estos,definidos

como canchas sintéticasy naturales,se puede encontraren la pagina de la alcaldiade

Bogotad, donde se especificael uso de la canchay como estan definidas.

3.5.3 Gastos anualesde adm inistracidon

En la siguiente tabla podrem os evidenciarla especificacionde los costos de cada mes

durante todo un afio, los cuales estan previstossin ninguna anom aliadurante el periodo

de oferta.

Estan los pagosde ndémina,objetoscon los cuales se Ilevaacabo el servicioformativo.
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Tabla 10: Costos Adm inistrativos
3 |GASTOS LIONTAFC DICI 2017-201 dic-17 ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO SEPTIEM OCTUBRE NOVIEM DICIEM TOTALES
a4
3 PAGO PROFESORES S 180.000 180000 360000 400000 400000 420000 760000 1060000 1150000 1180000 970000 1100000 5 8.200.000
6 |PAGO ENFERMERA S 20.000 s 20.000
7 |SUELDO CARLOS S -
8 |ALQUILER CANCHAS 10000 S 10.000
3 BECAS 65000 65000 5000 $ 135.000
10 | REGALOS- SUDADERAS 20000 300000 100000 236000 110000 270000 408000| $ 1.444.000
11 |ARRIENDO s -
12 |PAPELERIA $ 1591.500 15000 S 206.500
13 AEROBICS 105000 S 105.000
14 | REMESA BALONES 25000 s 25.000
15 ASEO 35000 S 35.000
16 | DIA DEL NINO 120000
17 | TORNEQS PREMIOS 250000 45000
18 HALLOWEN 150000 328700
19 |FOTOS TORNEO 115000 60000
20
21 | TOTALES $ 200.000 | § 436.500 [ $ 520.000 | § 400.000 | $ 705.000 | § 640.000 | $ 760.000 | § 1.530.000 | $ 1.576.000 | $ 1.180.000 | § 1.418.700 | § 1.370.000 | $ 513.000 10180500
—

Nota: Elaboracién propia, Costos Adm inistrativos,2019.

3.6 Finanzas

3.6.1 Salario

Entrenador:

Entrenador:

Entrenador:

Entrenador:

Cargo horario y dias

360.000 COP

360.000 COP

240.000 COP

240.000 COP

Entrenador categoria 2005:

Dias: lunes, miércolesy viernes

Horarios: Los tres dias trabaja un totalde dos horas por dia,desde las 6:00 p.m -

8:00 p.m
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-Se paga por prestaciénde serviciosde tres dias semanales,por cuatro semanas al

Entrenador categoria 2008
Dias: martes, juevesy viernes

Horarios: Los tres dias trabaja un totalde dos horas por dia,desde las 6:00 p.m -

8:00 p.m

-Se paga por prestaciénde serviciosde tres dias semanales,por cuatro semanas al

Entrenador categoria 2011
Dias: juevesy sabados

Horarios: Los dos dias trabaja un totalde dos horas por dia, jueves desde las 4:00

p.m-6:00p.m vy los sdbados desde las 9:00-11:00 a.m

Se paga por prestaciéon de serviciosde dos dias sem anales,por cuatro sem anas al

Entrenador categoria 2015
Dias: martesy sabados

Horarios: Los dos dias trabaja un totalde dos horas por dia,los martes desde las

4:00-5:30 p.m y los sabados desde las 8:00-9:30 a.m

-Se paga por prestaciénde serviciosde dos dias semanales,por cuatro semanasal



%} UNIVERSIDQQ SANTO TOMAS
LIONTA F.C A s |+ LOMPIA 57

-Elentrenador debe pagar por completosu aporte a salud y a EPS.

-Alentrenadorno se le afiliard por obligaciénya que no estd en nivel 3 o 4 por

prestacion de servicios.

-Las vacacionespodran ser pedidas cuando el entrenador lo desee, pero estas no

serdnremuneradas.

3.7 Objetivosde cargo

Entrenador categoria 2005:

Los objetivoscomo mas adelante estardan m &s especificadosen cronogramay

reportesson estipuladosa corto, mediano y largo plazo.

Los objetivosson mensuales,desde el primerentrenamientodelmes hastael Gltimo
entrenamiento de ese mismomes,se debe llegaral avance en las capacidades fisio motoras
de cada jugador, esto se evallay seconsta por medio de losexdmenes médicos deportivos
que esos mismos entrenadoresllevana cabo, realizado pruebas fisicas,coordinativasy de

resistencias,estosjugadores deben mostraren nimero mejoras.

Otro objetivoque esta en el cargo de lacategoria2005 es competenciaoficialen los

torneos seleccionadospor losentrenadoresy presidente,el entrenadordebe mostrarcada

competenciala victoriade cada encuentro.
Entrenador categoria 2008:

Los objetivoscomo mas adelante estaran m as especificadosen cronogramay

reportesson estipuladosa corto, mediano y largo plazo.
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Para estd categorialos objetivosson cada dos meses,desde el primer entrenamiento
del mes hasta el Gltimo entrenamiento de cada dos meses,se debe llegaralavance en las
capacidades fisio motorasy visio motoras de cada jugador,esto se evallay se constapor
medio de losexdmenes médicos deportivosque esos mismos entrenadores llevana cabo,
realizado pruebas fisicas,coordinativasy de resistencias,estosjugadores deben mostraren
nimero mejoras,en esta categoria el entrenadordebe demostrarlas mejoras de motricidad
en cadauno de sus jugadores,pormedio de cada entrenamiento,yaque en esta edad los
ejerciciosaplicadospor el deben estar enfocados a laexplotaciény mejorade las

capacidades motoras,ya que estdn casicompletamente desarrolladas.

Otro objetivoque estd en elcargo de lacategoria2008 es competenciaoficialen los
torneos seleccionadospor los entrenadoresy presidente,el entrenadordebe mostrarcada

competenciauna mediade 50% partidos ganados en com petencia.

Entrenador categoria 2011:

Los objetivoscomo mas adelante estaran m &s especificadosen cronogramay

reportesson estipuladosa corto, mediano y largo plazo.

Para estd categorialos objetivosson cada tres meses,desde el primerentrenamiento
del mes hasta el 0ltimo entrenamientode cada tres meses,se debe Ilegar alavance en las
capacidades fisio motoras, visio motorasy motricidad finade cada uno de los jugadores.
Esto se evallay se constapor medio de losexdamenes médicosdeportivos que esos mismos
entrenadores llevan a cabo, realizado pruebas coordinativasy un poco fisicasestos

jugadores deben mostraren nimero mejoras,en esta categoriaelentrenador debe dem ostrar
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las mejorasde motricidad en cada uno de sus jugadores,por medio de cada entrenam iento,
ya que en estaedad los ejerciciosaplicadosporel deben estarenfocados a la mejora,
explotaciény afinidad de las capacidades motoras,ya que en estas edades estanen viade

terminacionsus capacidades motorasy coordinativas.

El objetivodeportivo del entrenador de estd categoriaes que los nifios al terminarel
afio deportivo puedan dem ostrarmedianteuna serie de ejerciciosque han avanzado motriz

mente con el balén, que es la herramientacon lacual llevamosacabo nuestro servicio.

Otro objetivoque estd en elcargo de la categoria2011 es competenciaoficialen los
torneos seleccionadospor los entrenadoresy presidente,el entrenadordebe mostrarcada
competenciauna mediade 50% partidos ganados en com petencia,paradem ostrarel

objetivo deportivogrupal.
Entrenador categoria 2015:

Los objetivoscomo mas adelante estaran m as especificadosen cronogramay

reportesson estipuladosa corto, mediano y largo plazo.

Para estd categorialos objetivosson cada sem estre,desde el primerentrenamiento
del sem estre hasta el Gltimo entrenamiento del semestre,se debe Ilegaralavance en las
capacidades fisio motoras, Visio motorasy motricidad fina de cadauno de los jugadores.
Esto se evallay se constapor medio de losexdamenes médicosdeportivos que esos mismos
entrenadores llevan a cabo, realizado pruebas coordinativas,estos jugadoresdeben mostrar
en nimero mejoras,en esta categoriael entrenadordebe dem ostrarlas mejorasde
motricidad en cada uno de sus jugadores,por medio de cada entrenamiento,ya que en esta

edad los ejerciciosaplicadospor el deben estarenfocados a lamejora,explotacién,afinidad
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y autoconocimiento de las capacidades motoras,ya que en estas edades estdn conociendo

sus capacidades motorasy coordinativas.

El objetivo deportivo del entrenador de esta categoriaes que los nifios al terminarel
afio deportivo puedan dem ostrarm edianteuna serie de ejerciciosque han avanzado motriz

mente con y sin balén.

El entrenadorde la categoria2015 no tiene objetivosde com petencia,ya que estos

nifos se lesrealizacom petenciasmuy lejanasy con fines a laconvivenciay encuentros

com petitivoscon otros nifflos, para aspectosde comunicaciéony confianza.

3.8 Reporte de cargo

Los reportesde cargo tienen que ser estipuladosen las competencias,después de
lograrelobjetivo,que lamayoriade veces se propone en dias de com petenciaen los
diferentestorneos que nosotroscomo escuela hallamosseleccionados mirando variables
como precio,rendimientodeportivo de nuestras categorias,luego de esto se realizael
cronogramadeportivo,con esto cada entrenadorde cargo por categoriadebera entregarun

documento en W ord al correo ( liontaescuelaareadeportiva@ gm ail.com )con los siguientes

datos:

-Nombre del partido (Equipo avs Equipo b)

-Alineaciéndel partido (jugadores titularesy jugadores de suplencia)

-Formaciénpara enfrentarel partido.

-Tiempo de juego de cada jugador

-Fortalezasy debilidadesde cada jugador durante el partido
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-Justificaciondelresultado de partido (Bien sea que se haya perdido o ganado)

-M arcador final del partido

3.9 Aptitud y actitud

Las aptitudes para poder ingresar a trabajarcon nosotros son que el entrenadoro
entrenadorasea capacitadoen su totalidad o esté en estudio minimo de sexto sem estrede
cualquiercarreracon fin de entrenamiento deportivo,que tengan la aptitud de pedagogia,
que tenga o siga obteniendo la aptitud de seguimiento deportivo,estas aptitudesson

generalespara cualquiercargo deportivode la empresa.(entrenadores)

Aptitud de motivar,esta aptitud es evaluada mediante la entrevistay en sus tres
primerosentrenamientoscon la categorfa,estd aptitud en el aspecto deportivoes dem asiado
importanteyaque los deportistasnecesitanese impulso delentrenadorpara que puedan
lograr sus objetivos deportivos,al jugador se le debe tener siem pre motivado paraque

pueda llegaral maximo de sus habilidadesy destacamento para asi aportaralequipo.

La empatiaes muy importantey que va de lamano con la motivacion,elentrenador
debe mostrarmuchaempatiacon sus jugadores para que esto se sientana gustoy en

confianza de proporcionarinformaciénpersonalpara que este sepaconllevarciertos

aspectos parael rendimientodeportivoen losentrenamientosy en cancha.

Las actitudes que se buscan y se evalGanen Lionta F.C son mascon perfil
deportivo,es decir, el entrenadordebe mostrartener un actitud sana, segura, abierta a
cualquiercambio proporcionado pornosotros,dispuesto a estarcon los jugadoresen
cualquiermomento y sinimportarcircunstancia,estasactitudesmencionadas son las

minimasque deben mostrar para que se pueda llevara cabo los entrenamientosy
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encuentros deportivosa lamaximamanera posible,estos son calificadosy evaluados en

campo,en lostres primerosentrenamientoscon categoria.

3.10 Evaluacién y Seguimiento

Empezando por la asistenciapuntual de los entrenadores,siguiendo con exigir la
puntualidad de los jugadoresque a su vez seréd estrictoen los entrenam ientospor parte de
los entrenadores para los jugadores,también realizando la prueba fisica para tenerun mejor

seguimientode ellosy a suvez medirel desem pefio de los entrenadores.

El plan de desarrollo fue discutidoy aprobado el dia 15 de enero del 2020 y a constanciade

firmaen laciudad de Bogota D.C
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4. Plan Operativo
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Los domingos estan estipulados paracompetencia,sean partidosam istososo torneo.

Tabla 11: Cronogram a actividades anual.

Fecha Sede Evento Pronostico Categoria

Febrero San Carlos Inicio Pretemporada Todas las
entrenamientos categorias

Febrero San Jose Entrenamientos Pretemporada Todas las
categorias

Febrero San Jose Convocatoria Seleccidn Todas las
categorias

M arzo San Carlos Entrenamiento Preparacidén Todas las
categorias

M arzo Santa Fe Torneo Copa Competencia Todas las
Santa Fe categorias

M arzo Santa Fe Partido Copa Competencia Todas las
Santa Fe categorias

Abril San Carlos Entrenamiento Preparacion Todas las
categorias

Abril Santa Fe Partido Copa Competencia Todas las
Santa Fe categorias

Abril Santa Fe Partido Copa Competencia Todas las
Santa Fe categorias

M ayo San Carlos Entrenamiento Preparacién Todas las
categorias

M ayo Santa Fe Partido Copa Competencia Todas las
Santa Fe categorias

M ayo Santa Fe Partido Copa Competencia Todas las
Santa Fe categorias

Junio Santa Fe Partido Copa Competencia Todas las
Santa Fe categorias
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Julio San Carlos Entrenamiento Preparacidén Todas las
categorias
A gosto San Carlos Entrenamiento Preparacién Todas las
categorias
Agosto San Jose Entrenamiento Preparacidén Todas las
categorias
A gosto San Jose Entrenamiento Preparacidén Todas las
categorias
Septiembre M azonver Torneo Mazonver Competencia Todas las
categorias
Septiembre M azonver Torneo Mazonver Competencia Todas las
categorias
Septiembre San Carlos Entrenamiento Preparacién Todas las
categorias
Octubre M azonver Torneo Mazonver Competencia Todas las
(Receso) categorias
Octubre M azonver Torneo Mazonver Competencia Todas las
categorias
Octubre M azonver Torneo Mazonver Competencia Todas las
categorias
Noviembre M azonver Torneo Mazonver Competencia Todas las
categorias
Noviembre San Carlos Entrenamiento Preparacidén Todas las
categorias
Noviembre M azonver Torneo Mazonver Competencia Todas las
categorias
Diciembre M azonver Torneo Mazonver Competencia Todas las
categorias
Diciembre San Carlos Entrenamiento Clausura Todas las

categorias

Nota: Elaboracién propia, Cronogram a actividadesanual, 2019.
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Servicio internacionalcronogram a:

Aclarando que este cronograma seempezard en elafio en que el jugador sea
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aceptado por suentrenador por todas las evaluacionesantes mencionadasy que los adultos

a cargo de este hayan aceptado los contratosy dem &s etapas antes escritas.

Tabla 12: Cronograma Actividadesenfoque internacionalanual.

Fecha Sede Evento Pronostico Categoria
Febrero San Carlos Inicio Pretem porada Alevin
entrenam ientos
Febrero San Jose Entrenamientos Pretem porada Alevin
Febrero San Jose Convocatoria Seleccidn Alevin
M arzo San Carlos Entrenamiento Preparacion Alevin
M arzo Santa Fe Torneo Copa Santa Competencia Alevin
Fe

M arzo Santa Fe Partido Copa Santa Competencia Alevin
Fe

Abril San Carlos Entrenamiento Preparacion Alevin

Abril Santa Fe Partido Copa Santa Competencia Alevin
Fe

Abril Santa Fe Partido Copa Santa Competencia Alevin
Fe

M ayo San Carlos Entrenamiento Preparacion Alevin

M ayo Santa Fe Partido Copa Santa Competencia Alevin
Fe

M ayo Santa Fe Partido Copa Santa Competencia Alevin
Fe

Junio Santa Fe Partido Copa Santa Competencia Alevin

Fe
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Julio San Carlos Entrenamiento Preparacion Alevin
Agosto San Carlos Scouting en partido Preparacién Alevin
Agosto San Jose Entrenamiento Preparacién Alevin
Agosto San Jose Scouting en partido Preparacion Alevin
Septiembre M azonver Entrenamiento Competencia Alevin
Septiembre M azonver Scouting en partido Competencia Alevin
Septiembre San Carlos Entrenamiento Preparacion Alevin
Octubre M azonver Torneo Mazonver Competencia Alevin
(Receso)
Octubre M azonver Torneo M azonver Competencia Alevin
Octubre M azonver Torneo M azonver Competencia Alevin
Noviembre M azonver Torneo M azonver Competencia Alevin
Noviembre San Carlos Entrenamiento Preparacién Alevin
Noviembre M azonver Torneo M azonver Competencia Alevin
Diciembre M azonver Torneo M azonver Competencia Alevin

con Scouting (

partido )
Diciembre San Carlos Servicio de Clausura Alevin

internacionalizacion

terminado,

exportacion siguiente

afio

Nota: Elaboracién propia, Cronogram a actividadesenfoque internacional,2019.

Explicacion: Durante el afio de servicio internacional,se dividird en dos:

-Primer semestre,pre temporadas,formaciény competenciaprogramadapor

Lionta F.C para la categoria Alevin,en este primersemestrese buscaque el jugador
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obtenga sus mejorescondiciones en preparaciény asientraral segundo semestreelcualya

se entrarfaa contactaralclub para exportacién Venezzia FootballClub.

-Segundo sem estre,com petenciasobservadas por el Scouting del club Venezzia
Football Club, este podria ser variable,ya que estos scoutings puede observar y calificaren
una competenciala posible compra del jugador,si es asi,cambiariaelcronogramay se
haria masrapido el proceso de exportaciéon pero Lionta F.C realizael cronogramaminimo
con cuatro vistaspor el scouting para que sea verdaderoy tenga m as posibilidadel jugador

en opci6én de internacionalizaci6n.

De ser asi,al finalizareste segundo semestredel afio donde se de este proceso, se
darfa finalizacién al servicioen su primeraetapa,como antes mencionadoy el siguiente

afio de ese se hariarealidad el pase finaldeljugador para que sea exportado.

4.2 M etas Sociales
4.2.1 Metassocialespor el plan de negocio
Lograr la integraciéonsanay eficaz de lacomunidad donde Ilevamosa cabo nuestro

servicio.
Seruna herramientade conexién paralacomunidad con finessociales.

Recuperar zonas de sensibilidad socialpor medio de nuestro servicio form ativo con

fatbol.

Otorgar actividadesy espacios para la diversificaciény convivenciade la

comunidad.
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Aportar capitalpara larecuperaciéon de espacios en nuestro sector principalpara

mejorarel trdnsito de personas.

4.2.2 Plan nacionalde desarrollo

Segun el plan nacional de desarrollo 2018-2022 estariamosdirectamenteimplicados
y comprometidosen los puntos 1y 10 loscualesinformande la creacionde empleosen
Colombiay en que losnifios tengan alcance a la educaci6on inicial,por supuesto por nuestro
servicio,nosotros trabajariamos paraestos dos fines de los veinte propuestos y
especificadosporel gobierno Colombiano,indirectamentetambiénestariamosimplicadosy
trabajando para otros puntos como el trece ya que este se plantea con el fin de reducir la
tasa de violenciaa su nivel minimoo nulo,connuestra metodologiay ensefianza personaly
deportivapodremos lograra que las familiasde los incorporadostengany vivan momentos
de convivenciafamiliarcomo lo son com petenciasdeportivasy estaren el aspecto

psicolégico de las fam ilias para aportar a este punto del plan nacional de desarrollo.

-En el pacto de emprendimiento,lanormalizaciény la productividaddel PND
estariamosdirectamente implicadosy convenidos,seguin el PND 2018-2022 solo 9 de cada
100 emprendedorespuede lograr suemprendimiento,enunos de los objetivosde este pacto
es reducirlos costos que se requieren para ser formalizados,apartede coémo se realizaraes
con un acompafiamiento mas efectivo para la creacién,ayudar a agilizarlos transm ites

requeridos.

En el pacto de emprendimiento estaray estaremosrelacionadoscon cuatro items de

losODS, el cuarto,octavo,noveno y décimo loscuales son especificadosparael
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crecimientoanual de Colombiay ala mejoraen aspectos de trabajoy crecimiento

econémico, mas apartade lamanocon la educaciény lainnovaciéncolombiana.

Como mas atras fue especificadoselente que nosregulay certificaesel l.D.R.D

que segln el PND tiene que aceptary acomodarse a la facilidad de creacién de escuelas

deportivasy nos den mas eficazmenteun mejoracompafiamiento

4.2.3 Aportesdel planregionalde desarrollo
Estamos directamente implicadospornuestro dom icilio en item de la conectividad
para la integraciony el desarrollo productivo sosteniblede laregién Centro-Orientey

Bogota D.C.

Estaregion concentrael 49% del PIB (DANE, 2014) locualnos es importante
seguiraportando a esta sum atoria junto con los dem &s sectoresproductivos. Lionta F.C
estarday empezaraa colaboraren el aspecto de educacién en altacalidad que es otra de las

diferenciacionesde laregion contralas demasen Colombia.

Una de las preocupaciones de este plan de desarrolloregionalen esta regi6n es la
falta de equidad que existe por la altaurbanizaciénque tieney seguirad teniendo esta regioén,
nombramosesta preocupaciéon ya que nosotros estaremosdirectamenteimplicadospara
ayudara minimizaresta preocupacion,que tambiénhabréd otros aspectos de mejoraque son

m &s socio econdmicos en cuanto a acceso de agua y otras necesidades béasicas.

Otra de las especificacionesquenos competey trabajaremoscon fin a ello para
aportar a este plan regionales en el “desarrollo de las estrategias para afrontarlas barrerasy
dificultades encontradas para el progreso equitativoy sosteniblede la regién”

(Departamento Nacionalde Planeacién, 2018, p.7)
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4.2.4 Empleo

Como anteriormente especificado,elingreso a operarcon Lionta F.C se realizanlos
dias 12 de Enero de cada afio de operacién,evaluando el perfily las caracteristicas
requeridasy necesariaspara llevara cabo la formaciéonde la categoriaque se le asigne al
profesionalo estudiante de la carrerade Cultura fisicay deporte,el pago se empiezaa
registrary a hacer efectivodespués de laborar laprimeramitad delmes de Enero del

presente aflo de incorporacién,el pago esta anteriormente especificado.

Se registray se tendrd cuatroem pleos directoscon sus pagos efectivosy puntuales,los

cuales tiene el cargo de entrenador,con contratosanuales.

La secretariay el fiscalson em pleos directoscon contratosa un afio con sus pagos

efectivosy puntuales.

También,se cuentay se registrael pago de losempleosindirectos,como lo es el
serviciode aseo mensual,que variael diay elcosto, empleoindirecto para las personas que
transportaa los jugadores dependiendo la intensidad de los cam peonatosescogidos por
Lionta F.C, loscostos de estanominaindirectavariatanto como por tiempoy pago, pero se

trae a relacionya que alrealizareste proyecto se ha incorporado varios em pleosindirectos.

Las personas que ayudan a mantener de la mejor maneralos escenariosen los
cuales participamosy entrenamos,también Lionta F.C ayuda a que estas personas puedan
tener la posibilidad de tenerun em pleo directocon sus entidadese indirectocon nosotros

por nuestra participacion personaly econémica.
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4.2.5 Emprendedores

La participaciény el porcentajede participacionen la creacionde Lionta F.C es
unanime,ya que el presidenteregistrado en las anteriorestablasesla Gnica personanatural
que tiene participaciony ha realizado los porcentajesnecesariosde costos para lacreacion

de este proyecto innovador.

-Dentrode laempresa Carlos Andrés Campos Riafio tieneun 100% de participacion
accionariael cualentraen vigordesde el 17 de octubre del 2017 y en proceso de regulacidn

por parte del IDRD, por elaboraciéndel proyecto.

Esto especificado,ya que no se ha estipulado por que se sigue en proceso de
creaciony posteriormente aesto la aceptaciéony regularidad como escueladeportivaen

Bogota D.C.

5. Im pacto

5.1 Impactoeconémico,regional,socialy ambiental
“Una encuesta del Plan Docenal de FUtbol muestrala importanciade este deporte
para la identidad nacional,laconvivenciay elcapital socialdel pais.La Seleccidn

Colombiaes tantoicono como fuente de unién” (Semana,Plan Docenal,2019,p.1)

El reconocimiento que tiene este deporte parael colombianoes altoy de
diferenciaciénanivel mundial por su destacamento,permiteque nosotroscomo escuelas

tengamos esa preferenciaparael clienteque busca el deporte.
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En Lionta F.C se puede evidenciarcomo hemos impactadomas alldde nuestra
regiéon, pasando aun plano nacional,en cuanto alem plearun profesor,el cual tiene cargo
de “ profesorde arqueros”, Aldair Bejarano, el cuales de origen Chocuano, el
municipiode Lloro en el departamento de Choco, este profesornos ha mostradoy nosotros
a él,el impacto,la influenciaque tiene este servicio de formaci6n futbolisticaen su
municipioy como este deporte permiteque personascomo elllegueny sean atrafidospor

este servicioal que se dedica Lionta F.C.

Como bien se sabeen el departamento de Choco se puede evidenciarbastante la
falta de ayuda gubernamentalen cuanto a cualquierambito de vida o entretenimiento,pero
en cuanto al aspecto del futbolcom o tales totalmentediferente,el profesor Aldair Bejarano
esuna muestravivientede lo que se puede exportarde este departamentoen cuanto a

talentoy amor a este deporte.

Choco sin saberlo mucho las personas es de los departamentosdonde mas salen

jugadores profesionalesy donde se mueve bastantessumas de dinero para que este deporte

siga creciendo y siga practicandose en estos municipiospobres.
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Figura 7: Impacto social

y Felizzympléaﬁgs_' e
crackf -
@aldair_bejarano

Nota: Fuente propia, Fotografialmpacto Social 2019.

El claro ejemplodel impactoque Lionta F.C es una persona servicialy amante a

este deportey el servicio que se oferta,elcual se permiteobservary vivenciarel impacto

regionalque Lionta F.C tieney elimpacto nacionalal incorporaresta persona de otra

regién,costumbrese ideologiasdiferentes.
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Anexos

Se anexa losrequerimientosporparte del IDRD, elorganismo que avala las escuelas

deportivas,los siguientesrequerimientosson:

6.1 Requisitosdel tram ite

Realizar la solicitud por escrito del Aval Deportivo y reunir los siguientes documentos:
Descargar la Lista de chequeo Aval Escuelas

Descargar y diligenciar la carta de Solicitud Aval Deportivo

Descargar y diligenciar la Ficha de inscripcion de escuelas de form acién deportiva

Acta de creacién de la escuela deportivaque conste de: Lugar y fecha de la reunién; Objeto
de la reunién; adopcién, nombre y domicilio de la escuela deportivo como los deportes que
practicara,edadesy génerosde losnifflosque atenderda sitioy horariode la practica;elestudio
y aprobacién de normas de funcionamiento; informar quien seréd el director de la escuelay
profesores; elegir un delegado de padres de familia; firmas del director profesor titular y
delegado de padres;adjuntar listasde asistentesreunidos de padres de familiaque contenga:
nombre, apellido, identificacién, movily correo electrénico y firma.

Hoja de vida del director general

Fotocopiade lacédula de ciudadania del directorde la escuela deportiva,del profesory del
delegado de padres de familia

Hoja(s) de vida de (los — las) instructores(as)y/oentrenadores(as)que contenga(n) los datos
personales como nombres y apellidos, direccién de residencia, nimero telefénico, correo

electrénico, estudios realizados y experiencia laboral, con los soportes documentales de la


about:blank
about:blank
about:blank
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informaci6onsum inistrada.Losdocumentosdeberanacreditarcapacitaciéonparaeltrabajocon
nifos porun términono inferioraun (1) afio, conforme lo dispone el articulo 11 del Decreto

2225, reglamentario del Decreto 2845 de 1984.

Categoria A: Licenciado en educacion fisica, cultura fisica, profesional en ciencias del
deporte o 4areas afines con énfasis pedagdgico en deportes.

Categoria B: Tecno6logo en deportes, cultura fisica o areas afines.
Categoria C: Estudiantesde educacion fisica,cultura fisicay deporte o dreasafines,loscuales
deberdan acreditarmediante certificacion su formaci6on.Elnivelde estudio minimorequerido
es tercer semestre aprobado.

Categoria D: Quienes no posean titulo profesionalen educacién fisica, nien ciencias de la
cultura del deporte, ni en areas afines, empero, sean profesionales en otras &areas del
conocimiento, deberdn acreditar experiencia minima de dos (2) afios como instructor,
mediante certificacion expedida por la escuela deportiva avalada, club con reconocimiento
deportivo, liga o federacién respectiva. lgualmente deberdan acreditar su participacién en
eventos académicos en el deporte especificoy dreas complementariaspertenecientes a las
cienciasaplicadasal deporterespaldadosporentesy organismosque hacen parte del sistem a
nacional del deporte entre ellos federaciéon, liga, Comité Olimpico Colombiano, Com ité
Paralim pico Colom biano,entes deportivos de los nivelesmunicipal,distrital,departam ental
y/o nacional e instituciones de educacién superior.

Categoria E: Quienes no posean titulo profesionalen ninguna drea delconocimiento deberéan
dem ostrar capacitacion certificada minima de ciento veinte (120) horas y una vigencia no
superior a cinco (5) afios en la préctica del deporte especifico y areas complem entarias

pertenecientes a las ciencias aplicadas al deporte; certificacion que debera ser expedida por
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escuela deportiva avalada, club con reconocimiento deportivo, federaciéon, liga, Com ité
Olimpico, Comité Paralimpico Colombiano, entes deportivos de los niveles municipal,
distrital, departamental y/o nacional del sistema nacional del deporte e instituciones de
educacién superior.

Descargary diligenciarel M anualde Funcionamiento de las EscuelasDeportivas,teniéndolo
como referencia para elaborar el manual que aplique a la escuela deportiva.
Descargar el programa Plan pedagégicoy metodolégicopor deporte,donde se expliquen los
procesos metodolégicosen lainiciaciony especializaciéncomo base de lareservadeportiva
de la ciudad, buscard el perfeccionamiento deportivo y presentara en sus objetivos,
actividadesque perm itan promocionardeportistashacia otros niveles superiores del deporte
de rendimiento. Deberd cefiirse a los protocolos del entrenamiento deportivo y a los
pardametros que rigen los planes y programas curriculares de cada deporte y/o modalidad.

Descargar y diligenciar el Planilla de inscritos,donde se debe relacionar la totalidad de los

alumnos que tiene la escuela de formaci6én deportiva.

Fotocopia del documento de identidad de cada alumno inscrito (registro civil o tarjeta de

identidad), o de la cédula de ciudadania o de extranjeriade los deportistas inscritos en el

deporte paralimpico

Carné o certificado de afiliacion a la Entidad Prestadora de Salud — EPS o seguridad social

de cada alumno inscrito

Descargar y diligenciar la Ficha de inscripcién — IDRD

Certificacion.Eldirectordela Escuelade Formaciéon Deportivaadjuntaracertificacion donde

consteque losdatos sum inistradosson veridicosy confiablesy que asume laresponsabilidad

por errores en su transcripcién, omision o falsedad de los mismos.
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Radicar los documentos en la ventanilla externa de radicacién y correspondencia Sede

Instituto Distrital de Recreacién y Deporte — IDRD

Como respuesta se obtiene el Aval Deportivo de lasescuelas de formaciéndeportiva, en un

término de 58 dias habiles.

(Instituto distrital de recreaciéon y deporte. IDRD, 2019.Actualizado 2020, p.1)
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Nota: Tomado de Direccién de Impuestosy Aduanas Nacionales,de DIAN,2021.

Para reglamentacionde Lionta F.C como empresa,no se legalizadesde camaray
comerciocomo asise estipula,alrealizarel transmiteenellIDRD, el nombre,logo,eslogan
y dem ds constituciéoncomo empresaqueda legalizaday am paradapor este tnico

organismo,se anexan papeles donde se certificalo anteriorescritoy averiguado.
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Figura 9: Entidades que no registranen las camarasy comercio

ENTIDADES QUE NO SE REGISTRAN EN CAMARAS DE COMERCIO

as xgn'u‘xtes entidades estan exceptuadas de registro en las camaras de

L oran e

1. Instituciones de educacian superior. {Ley 30 de 1992, Ley 1740 de 207 4]

2. |Instituciones de educacion formal y no ‘wr“ul Ley 115 da 1904)

2. Personas juridicas sin animo de lucro que prest: de vigilancia
privada [Decreto 356 de 1994)

4. Juntas de accidn comunal, juntas de vivienda comunitaria, federacionas v
confederac 'onmlL:«'S‘ el 599j

5. lglesias. confesiones v denominaciones religiosas, sus
confederaciones y asociaciones de ministros (Ley 1

6. Entidades de Seguridad Social [Ley 100 de 1993),

7. Sindicatos y ascciaciones de trabajadores y empleadores (Articulos 364 y
365 del Cadigo Susteﬁ'-.-; del Trabajo v Ley 50 de 1990)
8. Pe s politicos (Leves 130 de 1994 v 1475 de 2011)
"/ cio reguladas por el Codigo de Cermercio. (Artic
1 y de
romento, pre am2nto Y
10 de 1990 v 100 de 1993)
1. Sac & autor y derechos conexos
que
12

én publica de c© f
por leyes, ordenanzas,

propiedad horizontal (Lev 675 de

)

Nota: Tomada de [Fotografial]de Camaray Comercio,2021.
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Figura 10: Cancha 1. Gustavo Restrepo
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Figura 11: Cancha 2. San Jose

w41 5~0/

===
soumoemésuuoumomnomonmmrﬂaucowmmmomaom

Wm.i......_.a..... =

B3 508l Seteny sor LA 3o wpaso B 00l pede der via el ol 3argee Moo
nmuawmumm i s

0M“Tﬂ“lhm-mm—Qh*-wm-wumamm:muw.w,m

© VO Cebe Sev resinncs rm kb Scinen (W 9 S0 MYPHIIIONE 50 of DED 0 a0 3 So0w Adeeasteian eads 44 G Dule 33 Hu 18 A 58

O pago 2o 39 €0000 2DuE 1 ORD 30 hace 0 Gemda Mo, D1TORORNE4-1 cel Banco Cavvmdi y pego wectvinios PIE
e R0 sve PSRN S0 40 P eien.

[ Persons Jundics

gmmﬂ ) HTTom P00 ] sinGcas ok toncirs rimien |[] OMOADSMANMG 8 (use0 | [ 06 Lk S6SAETARA GETHITR

MANADD CRTANT S O oceroaseweveanc T HREm08 COUCATVE Svevaca
-] ] 4 -
i il ] SR PR p———— | P r C
e

Ciop
T Cdta s Cucatnis . (OB aGd2xy — ({286 M 3"23 Lo

oo Gucurce 4 d.cQen [ 526_753514365
NCREn Caai w1 @ Evorin - - " ) [ome 2@ qq
= e

M' St | Evelel !Q(_ 39

ABo (Mrsers e awiberdes excence( I [ mn“u*-m- X Yoy IQ AN O wzos ] b VY
] I8, PROGRAMACION O€ FECHAS ¥ ACTIISACES GEL PRESTAND
w TG
135 (064 3 pEas et © CETOrCed 3M seadd | Fachag y s 1Pam o casa e | IS far faent AL Tachas y DOrES S4 MSetie ¥ S

C{sim[s]v]s]o I-a/,nm @_@_ML,_%&CL

x)(1 RO om0 00

BIEQETANTE R
1 umumm-mmamnn da oz seru el 00 13 2GIVIGHE sOUChsas
FAT 08 US) oM 135 (500S00NES evatieciias an o Marus 36 ADTvechamsents Econdemics 530 DaNe FIegny de I

mmammymmmeu
3 L8 rOnTacn SUTHNETIN0 Por of Leuine 2003 watIcHSs SO7 Sane ol ORD

4. D Norano maaimo DeNTHG0 DA'S SwEriod 8513 344030 3 IS SHICIEICES d8l Siraue O alcanan

L] e Srer 0 - ocegi s 08 U0 Saf AR2ACH DGO MTINSYAS por of IDIRD

&m:a:uwammumnw amdmmummmo-m1a1aMZN-WQ“my

Nota: Tomada de Instituto de Recreaciény Deporte,de IDRD,2019.
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LIONTA F.C

Los anterioresanexos de canchas certificaque Lionta F.C estd bajo elorganismo
del IDRD sin tener Aval deportivo, pero con existenciay en plataformadelorganismo,
como escuelaen proceso de Aval deportivo,lo cual se certificadespués de 56 dias del
presente dia, por eso se anexa estos papeles certificandoa Lionta F.C conel IDRD, yaque

este proceso finalizadespués de este tiem po escrito.
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Este contrato con titulo de com promisoy autorizacion” se realizay se da al prim er

dia que el adulto responsabledel jugador acceda a los serviciosde Lionta F.C con este

LIONTA F.C

MAS ALLA DEL PUTBOL

Compromiso y autorizacion

Por medio'dela presente; Yo::samnauinmsamanan con Cedula de
Cudadania No.:oicvanansnans de:uesmsvaaize y como Madre y/o Padre
del niflo ..ovieieiii identificado con TI No
................................. de......................, de acuerdo al reglamento y bajo mi
responsabilidad.

Autorizo para que juegue en la Escuela Deportiva Lionta F C, en las practicas entre
semana y partidos programados los dias sabado, domingo y/o festivos y a la vez me
comprometo a pagar la mensualidad de manera puntual y asistir a las reuniones
programadas por Lionta F.C, asi mismo dando certificacion y autorizacion de
derechos formativos de mi hijo (a) por parte de esta escuela, hasta que se requiera la
solicitud de retiro o transferencia a otro club con previo aviso.

En unidad de acto se firma en la ciudad de Bogota a los ........... del mes de
......................... Del afio 2021.
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contrato se certificala permanenciadel jugador hasta el dia que este solicite su finalizacidn
o transferenciaa otro club, asi mismohaciendo valerlos derechos de formaciénque Lionta

F.C estd incorporando en este jugador (a).

Este contrato se actualizacon el afio que se transcurre.



LIONTA F.C
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LIONTA F.C

MAS ALLA DEL FUTBOL

Compromiso y autorizacion

Por:medio dela:presente; Yo o sumsiimsmnsmmmaiug con Cedula de
Ciudadania No ..........cooiiiiii de:uzoai y como Madre y/o Padre
del N0 «.oeeieiie i identificado con TI No
................................. de......................, de acuerdo al reglamento y bajo mi
responsabilidad.

Autorizo para que juegue en la Escuela Deportiva Lionta F C, en las practicas entre
semana y partidos programados los dias sabado, domingo y/o festivos y a la vez me
comprometo a pagar la mensualidad de manera puntual y asistir a las reuniones
programadas por Lionta F.C, asi mismo dando certificacion y autorizacion de
derechos formativos de mi hijo (a) por parte de esta escuela, hasta que se requiera la
solicitud de retiro o transferencia a otro club con previo aviso.

En unidad de acto se firma en la ciudad de Bogotaalos ........... del mes de
......................... Del afio 2021.
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Figura 12: Form ato de inscripciénde datos generalesde adulto responsabley jugador.
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Fato
MAS ALLA DEL FUTBOL
ALUMMND
NOMBRES APELLIDOS TELEFONOD CELULAR
DIRECCION T. c.c R.C NUMERO DOCUMENTO
E.F.5 FECHA DEVENCIMIENTO R.H SEXOD

PROBLEM AS BE SALUD

MEDICAM ENTOS Q UE UTILIZA

PROBLEM AS VISUALES

N

FORMACION ACUD

IENTE

NOMBRES

APELLIDDS

TELEFONO CELULAR

DIRECCION

e.c NUMERD €.C

PARENTESCO

CELULAR ALTERNATIVO

Nota: Elaboracién propia, formato de Inscripcién,2018.
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Sebastian Gonzaleses el contacto principalpor parte de Lionta F.C, con
certificacion fifapararepresentarjugadores futurospor parte de formaciénde Lionta F.C,
se establecié un contactocon el por medio del correo electrénico e Instagram para en futu

planteado poder trabajaren conjunto con esta persona certificaday real.

Figura 13: Representante con ficha fifa.

sebastiansportslaw il

Sebastian Gonzalez

@ Abogado Deportivo

Asesoro a representantes, futbolistas y clubes deportivos
Suscribete al Canal de YouTube

Pagina Web

linktr.ee/sebasabogadodeportivo

¢ O

@

Juridico Testimonios Tips Lives Agencia Di...

Nota: Tomada de Instagram,de Sebastiansportslaw,2021.
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Figura 14: Conversacion representantecon Ficha Fifa.

% @ Sebastian Gonzalez b I:{ @

sebastiansportslaw

Sebastian Gonzalez
sebastiansportslaw - Instagram
2K followers - 283 posts
You've followed this Instagram account since 2021
You both follow k.mbappe and 9 others

Ver perfil

15:34

Buena tarde Sebastian!

Como estas, disculpa, entro a
escribirte puesto que estamos

interesados en poder llevar acabo una
representacion de jugadores por parte
suya con jugadores de formacion
nuestra.

@ Mensaje... @ o

Nota: Tomada de Instagram,de Sebastiansportslaw,2021.
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