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Resumen

El presente plan de mejora se desarrollado con la intencion de
implementar una alternativa para Xenital y aumentar las ventas, tener presencia
en distintas partes del mundo, como en los nuevos mercados internacionales por
medio de altos desarrollos tecnoldgicos y automatizacién de los procesos. Por lo

cual se refleja su debido proceso por medio de la creacion del documento, por



medio del analisis de la matriz DOFA, en plan de identificar las falencias y
acciones que se pueden empezar a implementar, Asimismo, se realizaron un
objetivo general y unos objetivos especificos para mejorar la estructura a la hora

de crear el documento.

Abstract

This improvement plan was developed with the intention of
implementing an alternative for Xenital and increase sales, have presence in
different parts of the world, as in new international markets through high
technological developments and automation of processes. Therefore, its due
process is reflected through the creation of the document, through the analysis
of the DOFA matrix, in order to identify the shortcomings and actions that can
begin to implement. Also, a general objective and specific objectives were made

to improve the structure at the time of creating the document.
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Introduccién

Desde el &rea Comercial en la empresa Xenital donde realice las
practicas profesionales, se pudo identificar que, en la empresa por el mal flujo
de caja y los problemas con los clientes en cuestion de tiempos, y la constante
recesion econdmica que ha afectado los diversos sectores y en especifico el
sector de la infraestructura. La empresa busca otras alternativas para que los
servicios de alta calidad que se ofrecen como lo son la topografia con drones,
sistemas LIDAR para la medicién de nubes de puntos, inspecciones de
cualquier sector econdémico, el manejo de softwares y la creacion de diversa
inteligencia artificial para el reconocimiento ya sea de personas, objetos, vias,
vehiculos, entre otros. obtengan la remuneracidn monetaria adecuada por lo
cual se buscan alternativas para que la empresa pueda mantener un buen flujo
de caja, establezca clientes potenciales y socios a futuro como también el tener
un punto fisico en otro pais en busca de oportunidades en términos de
experiencia, de explorar un nuevo mercado, infraestructuras, industrias mas
modernizadas a las cuales se les puede ofrecer los servicios. A demas poder
obtener equipos ya sean drones, LIDAR u otros equipos especializados para la
ingenieria, también lo que son los softwares para la realizacion de proyectos.
Que la empresa necesitara para ampliar sus servicios, mejorarlos y poder

obtenerlos a un precio mucho mejor y de una manera mas rapida.



Por lo cual se propone hacer un estudio previo de los posibles mercados
objetivos a los cuales los servicios de la empresa y la necesidad que ocupe los
sectores de dichos paises se puedan llegar a solucionar y satisfacer la necesidad
para los posibles clientes. A demas se realizard un analisis de mercado, estudios
de mercado a profundidad, se buscaran estrategias de marketing para lograr
socios y posibles clientes, como también aliados, se realizaran costos previos
para establecer una empresa en otro pais y de esta forma poder tener una base

establecida y tomar una decision para el futuro de la empresa.



La Empresa

Aspectos Generales

Xenital S.A.S es una empresa fundada en el afio 2016, en la ciudad de
Bogota D.C en el sector de la ingenieria. una compafiia de adquisicion de
informacion espacial para el control de activos al alcance de tus manos. La
empresa nace de la necesidad de mejorar la adquisicion de informacion en el
sector de la ingenieria de vias y transportes, implementando tecnologias de
captura de datos, procesamiento y analisis, para aumentar la competitividad de

los clientes y usuarios de una manera rapida, practica, econémica y eficiente. (1)

Mision y Vision

En XENITAL son aliados estratégicos; ofrecen a los clientes la
implementacion de soluciones tecnoldgicas para garantizar de manera
innovadora, efectiva, rentable y rapida nuestros servicios.

Ser una compafiia pionera en la implementacién de soluciones
tecnoldgicas, buscando perfeccionar por medio de la investigacion, el
desarrollo, y la implementacion de nuevas tecnologias, soluciones practicas,

eficientes y efectivas, para nuestro grupo de interés. (1)
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Departamento en el que se desarrollé la préactica

Xenital es una de las empresas colombianas con méas implementacion en
innovacion por medio de tecnologias aplicadas a la ingenieria, por ende, se
demuestra su enfoque en la adquisicion de informacion por medio de drones y
de softwares sofisticados.

En pro a la mejora de ventas y del proceso de internacionalizacion, realizando
asi un analisis y un estudio de mercado detallado en el area comercial en el cual
tuve pleno relacionamiento, visualizacion de los distintos mercados, el estudio

previo, el analisis a profundidad para proceso de internacionalizacion.

En el Area se manejo diversos métodos, como la presencia de Xenital en
ferias internacionales relacionadas a la labor de la empresa ademas temas como
lo eran bases de datos, la basqueda de posibles inversores o personas con amplio
conocimiento dentro de la industria y conocimiento regulatorio y demas dentro
del pais. La creacion de estudios de mercado, analizando las posibles
competencias, la diferenciacion de servicios, el costo de todo insumo y equipo

gue se necesite.
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Andlisis DOFA

Debilidades

e Falta de flujo de caja, que nos quita posibilidad de negociacién con
nuestros clientes y posibles competidores.
e Dentro del proceso de seleccion evidenciamos tiempos de respuesta que podrian

ser muy lentos lo cual puede impactar la operacién del negocio.

Oportunidades

e Tendencia mundial a la innovacion por medio de la tercerizacion de
servicios, que no forman parte del core de las empresas, Generacion de
valor a las empresas en términos de reduccion en costos de operacion,
para las compafiias clientes. Logrando acceso a tecnologias de punta,
evitan incurrir en costos de software,

e RIVALIDAD DE PRODUCTOS SUSTITUTOS: XENITAL no cuenta con un
competidor directo que cuente con su misma solucion, se evidencio que es posible
que pequenios desarrolladores ofrezcan soluciones parcializadas a los procesos
criticos que requieran los clientes, a menos costo.

e Ubicacion geogréfica estratégica de Colombia. Y una infraestructura de
comunicaciones, soportada por cinco cables submarinos y un anillo interno de

fibra Optica que conecta mas de 1000 municipios del pais.

12



Fortalezas

e El manejo de software, como estrategia de negocio que permite manejar de forma
integral todas las solicitudes de nuestros clientes. Nos proporciona nivel
tecnoldgico, Aplicacion de tecnologias sofisticadas a nivel mundial y Intensidad
de mano de obra.

e Dentro del proceso de Calidad (Monitoreo y Control) tenemos una fortaleza,
porque desde esta area, se garantiza la calidad del proceso y por lo tanto el manejo
del cliente.

e Dentro del proceso de creatividad se disefian de acuerdo con las necesidades del

servicio requerido por el cliente

Amenazas

e Las fluctuaciones en la tasa de cambio del dolar ponen en riesgo el
ingreso de XENITAL, ya que alguno de los productos que se
requieren para operar se traen por fuera del pais.

e Colombia ha firmado tratados de libre comercio con 48 paises y blogues
(TLCs40) como Chile, México, CAN, Mercosur, Centroamerica, AELC41
(Asociacion Europea de libre comercio), Corea, Union Europea, USA 'y
Canada, entre otros. Colombia se ubica en el nivel de menor competitividad,
considerando el ingreso per capita y el acceso a internet. Frente a estos paises la

Unica ventaja competitiva que tenemos es precio.
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e Que la inversion en nuevas tecnologias en Colombia no avance al ritmo que la
industria exige. En términos de competitividad internacional esta es una
variable muy importante. A su vez, la cobertura geografica de las redes de fibra

Optica no es la 6ptima en todo el territorio nacional.

Planteamiento del Plan de mejora

Planteamiento central

Tomando como referencia el analisis DOFA y los objetivos. La empresa Xenital
debe tomar diversas estrategias para la realizacion de una internacionalizacion efectiva y
con buenas bases, una de las referencias que mas se debe tener en cuenta es el flujo de
caja, que por falta de este para el proceso de internacionalizacion lo hace un poco mas
demorado y que hay que buscar otras medidas y apoyos para que el proceso pueda

realizarse.

Partiendo de esta problematica se puede identificar el problema principal desde el
area comercial y en el cual se da la oportunidad de buscar alternativas y la mejor forma
de que la empresa logre su objetivo de posicionarse en otro pais para brindar los servicios
de ingenieria pero con inteligencia avanzada de calidad y que permite que la empresa
pueda mostrar su desarrollo de tecnologia e innovacion ante los mercados internacionales
y demostrar que tipo de tecnologias aplicadas a la ingenieria desarrollada por ingenieros

Colombianos.

Importancia, Limitaciones y Alcance
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Importancia

En el plan de mejora cabe resaltar la importancia de este proyecto, debido a que, este
proceso y estudio a detalle facilitara la toma de decisiones, abra un mayor conocimiento de las
estrategias que se deben aplicar, se podra realizar una mayor relacion con los posibles socios
estratégicos en el extranjero, se podré evaluar e investigar los posibles servicios a ofrecer como
también en los diversos sectores, se podra establecer objetivos de ventas y de rentabilidad
realista, buscar alternativas y asegurarse de contar con el capital adecuado e instrumentos

financieros para la gestion del flujo de caja.

Limitaciones

El tiempo para el debido estudio de cada mercado, sector y empresas empleo
bastante tiempo debido a las diversas actividades que debi emplear durante la practica
profesional, aun asi, se cumplié con diversos estudios, analisis, verificacion de documentacion.
El tener todo requisito y los procesos debidos para avanzar con la siguiente parte para poder
obtener permisos, licitaciones y poder poner un pie en territorio extranjero, ademas se empezoé a
capacitar a los trabajadores para que el proceso de idioma, procesos migratorios, requisitos,

estudios. En plan de que fuera acorde con el tiempo, para llevar todo al dia.
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Alcances
Teniendo en cuenta todo el proceso que se debia tomar, el proceso de

internacionalizacion se llevo a cabo en diversas fases la principal era buscar alternativas
para que Xenital tuviera presencia en otro pais, se lleva a cabo primordialmente un
acercamiento a territorio estadounidense en el cual el Ceo de la empresa asiste y es
conferencista en una feria de drones en reconocimiento a nivel mundial en el cual el
objetivo es buscar posibles socios, relaciones y nuevas tecnologias y conocimientos, el
siguiente paso fue contactar a estas personas para coordinar una reunion y poder charlar y
dar a conocer la empresa y sus metas, siguiente se hacen los debidos estudios y analisis
de mercado de las empresas que tengan similitudes en servicios con Xenital, se hace un
estudio de los sectores a los cuales se les pueden ofrecer los servicios, se establecen
acuerdos con los futuros socios, se presentan documentaciones sobre la empresa para la
legalizacion dentro del pais extranjero. Se buscan estrategias de marketing para
adentrarse al mercado, pagina web y con el socio se empieza un trabajo en conjunto
donde ellos en Estados Unidos hacen la captura de topografia por medio de drones y aqui
la empresa en Colombia hace todo el procesamiento debido, de esta forma se va viendo el

alcance de forma gradual.
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3. Objetivos

3.1. Objetivo General

Describir estrategias de automatizacion y gestion de clientes a partir de la
optimizacién de leads, atencion al cliente y ventas. A partir de la automatizacion
de tareas repetitivas con 1A con el fin de aportar a la toma de decisiones

estratégicas en el posicionamiento dentro del mercado de la empresa Xenital.

3.2. Objetivos Especificos

e Analizar los elementos fundamentales como crecimiento, rentabilidad, competencia,
demanda y regulaciones de mercados seleccionados dentro del sector de Xenital, con el
fin de revisar condiciones para la adaptacion de servicios y maximizacion de
posibilidades de éxito.

e Describir la importancia del establecimiento de relaciones estratégicas con socios locales
con el fin de acceder a los mercados y aportar a la competitividad de Xenital dentro de su
sector economico.

e Generar estrategias de adaptacion de los servicios de Xenital dentro del mercado
internacional a partir de la comprension de necesidades, habitos y tendencias con el fin de

poder lograr una adaptacion a las necesidades del contexto global
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4. Contenido

4.1 Propuesta de Mejora

Segun IEBS Business School (n.d.), "la internacionalizacion de una empresa no
es un proceso sencillo. Requiere una planificacién cuidadosa, una ejecucion efectiva y una
inversion significativa de recursos y tiempo" (parrafo 1). La internacionalizacion de una
empresa en cualquier parte del mundo no es tan facil, cualquier empresa que quiera establecerse
en otro pais le tomara tiempo y esfuerzo. Las empresas deben estar preparadas para invertir en
recursos y tiempo para tener éxito, ademas de procesos complejos y desafiantes que requiere
una planificacion cuidadosa y una ejecucion efectiva. Es aqui donde la empresa Xenital S.A.S
entra para su proceso de internacionalizacion, durante mis practicas profesionales en el area
comercial se puede evidenciar la falta de flujo de caja y las problematicas en el sector de la

ingenieria donde los proyectos estan trancados y la ejecucion de proyectos se limita.

Por lo tanto, se pensé y busco alternativas a lo cual se dio inicio a un proceso de
internacionalizacion para expandir sus operaciones a nuevos mercados. El proceso ha incluido
estudios de mercado de Estados Unidos, Holanda, Espafia y México, como posibles paises con
mayores oportunidades para la empresa y con proyectos en grandes masas. asi como también se
ha realizado un andlisis de mercados de los sectores donde Xenital puede ofrecer servicios. En
pro de ver como el pais se encuentra en materia de que Xenital pueda buscar oportunidades.
Todo este proceso estuvo con el acompafamiento de Sebastian Uribe, Ceo de la compafiia y de
Dario Velasquez, coordinador comercial quienes estuvieron durante todo el proceso para la

internacionalizacion y ejecucion del modelo de negocios.
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Se dio inicio desde el area comercial al estudio de este proyecto con toda la informacion
requerida, identificando:

e Lasituacion actual: La empresa cuenta con una amplia experiencia y un equipo de
profesionales altamente calificados. Sin embargo, el mercado colombiano es limitado y
la empresa tiene el potencial de crecer significativamente al expandirse a nuevos
mercados.

e Los objetivos: Principalmente se espera que las ventas aumenten ya que la empresa
cuenta con tecnologia de punta, softwares y IA que automatiza los procesos, son de alta
calidad y el tiempo de entrega de proyectos sera rapida y eficiente, ademas de
expandirse a mercados objetivos y diversificar los riesgos en el proceso.

e Estrategias de internacionalizacion: su enfoque se basa en el cliente, la empresa se
centrard en las necesidades y preferencias de los clientes de los mercados objetivo. De la
mano también va un tema muy importante que para la empresa es primordial al querer
posicionarse en paises modernos en innovacion, por lo que se buscara continuamente
nuevas formas de mejorar sus servicios. Y la mas importante que son los colaboradores,
la empresa colaborara con socios locales para comprender mejor los mercados y las

condiciones locales.

Partiendo de lo anterior, se empezd un detallado estudio de mercado donde por medio
de Excel se establecieron varios items, primero se establecieron las palabras objetivas para
hacer la basqueda de las empresas que ofrecieran servicios similares o iguales a los de Xenital,

el segundo item ya al tener identificado el nombre de la empresa se llend un formato con su
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respectiva pagina web, que servicios ofrecen, en que paises estan ubicados, casos de éxito,

aliados, clientes, tipo de software que manejan y su principal actividad.

En el tercer item, se establecen todos los servicios que ofrece Xenital en comparacion
con las empresas extranjeras y se hace un conteo entre los servicios que son los mismos de
Xenital como otros que las empresas no realizan. Para el cuarto item se buscan los diferentes
equipos, drones que usen o estén dentro del pais con sus especificaciones como lo son, para que
sirve, sus caracteristicas, enlace de donde salié la informacién, y en qué servicios de la empresa
Xenital podria servir. En el quinto item se buscan los diferentes planes de desarrollo que tendra
el pais en materia de infraestructura y se segmento mediante qué servicios a esos proyectos
Xenital podria trabajar, en el sexto item se hace una busqueda de los diferentes cargos de
ingenieria que se requieren en la empresa con sus respectivos salarios y especificaciones de
cada cargo, finalmente en el séptimo item se agregan todos los servicios de Xenital y se

establecen en cada uno que se requiere para implementar dicho servicio.

Luego dio paso al desarrollo del estudio de todo lo que se necesitaba para establecer
una oficina en los Estados Unidos, especificamente en la Florida. Se hicieron diferentes
cotizaciones desde elementos para un ingeniero en trabajo de campo como los equipos ya
fueran drones, estacion total, baterias, matterport. Como también lo que eran muebles y enceres,
uniformes, escritorios, ademas del salario en esa zona del pais. Todo este proceso se llevo a

cabo con la tasa de cambio y la variacion entre ambas monedas.

Siguiendo con modelo de negocios, se realizd un analisis de mercado el cual era
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requisito dentro de los documentos para poder establecerse en territorio holandés.es ahi donde
se analizaron los diferentes sectores para saber asi que inversion hay en estos sectores, si hay
alta actividad econdmica para poder diferenciar y tener una perspectiva para los siguientes afos.
Este analisis de mercado se empez6 por el sector de oil and gas, para temas de inspecciones con
drones, inspecciones para espacios confinados de petroleras y la inspeccién de tuberias en las
plantas de gas natural, luego en el sector minero, el sector de telecomunicaciones,
manufacturero y el mas importante el sector de la infraestructura donde se puede ofrecer todos

los servicios de la compafiia.

Ya luego de hacer los estudios, se realizo una base de datos con los contactos que
establecio el jefe de la compaiiia en la feria de drones de las vegas, por medio de tarjetas de
presentacion que obtuvo de diferentes personas de diversas compafiias de software, drones,
tecnologia, entre otras. Se pasaron a una base de datos donde se tuviese toda su informacion a la
mano como numero de contacto, correo electrénico, cargo, empresa y su LinkedIn. Teniendo
toda esta informacion a la mano se contacté a las personas por medio de LinkedIn, via correo e
incluso WhatsApp, asi por estos medios se logro concretar reuniones para que conocieran la
empresa y que con su debido tiempo se llegara a concretar posibilidades de volverse socios para
que fuese mas facil la entrada al extranjero, con el tiempo se fueron estableciendo diversas
reuniones, donde se pudo ver las posibilidades de trabajar en conjunto, como lo fue en el caso
de Espafia con la empresa ACRE, los cuales tienen amplio conocimiento en las inspecciones de
vias férreas y cuentan con equipos de muy alta calidad y de precision que son perfectos para
trabajos férreos, los cuales con Xenital con su experiencia en procesamiento de proyectos, los

softwares y sus conocimientos en la ingenieria podrian hacer en conjunto grandes proyectos
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tanto en territorio Espafiol con en territorio Colombiano.

Asi mismo con la empresa SINGULARE en Holanda se empez6 el proceso para
establecer relaciones comerciales, requiriendo asi documentacion financiera y comercial de la
empresa para verificaciones y estudios, de esa forma asi poder realizar permisos y solicitudes

para el ingreso de la compafiia en el pais.

Durante todo el proceso que ha tenido la empresa, es importante también establecer
qué tipo de estrategias se tomaran al momento de que la empresa se establezca fisicamente. El
estar en un nuevo territorio diferente con costumbres y culturas muy diferentes se deben
plantear estrategias para que cada necesidad que tenga tanto el pais y los clientes se pueda
cumplir de manera satisfactoria. Para esto llegue a diversas opciones que podran ayudar a que la
empresa se pueda adaptar al nuevo territorio y que la empresa tenga un buen inicio con sus

futuros clientes.

e El desarrollo de servicios personalizados; La empresa debera desarrollar tecnologias y
soluciones que los diferencien de las demas empresas, este tipo de tecnologias
innovadoras se estan llevando a cabo para un mejor manejo de los proyectos a si mismo
gue sea autonomo el trabajo de grandes masas con IA, con la inteligencia artificial que
desarrolla la empresa podra satisfacer la necesidad de muchos mercados ya que el
equipo de innovacion y tecnologia de la empresa ha estado desarrollando y entrenando

la inteligencia artificial para diversos trabajos como lo son en el area de la construccion,
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se desarrollé por medio de un vuelo de dron. Donde se puede realizar el reconocimiento
ya sea dentro de una construccion de apartamentos donde puede determinar el estado de
cada proceso ya sea en materia de identificacion de materiales, de como va el proceso,
el estado de cada detalle que lleve la construccion asi mismo también esta inteligencia
puede identificar otros factores como lo son el estado de vias, alcantarillados, fachadas,
zonas verdes que se encuentran en los diversos barrios del pais, para otros sectores
también se han desarrollado 1A para la preservacion del medio ambiente donde se lleve
un registro y control de la flora en el pais ya sea por medio de conteo de palmas o
cualquier tipo de planta que se le quiera hacer seguimiento, como también se puede
llevar un registro de movimientos y reconocimiento de pasos y pases que hay dentro de
un partido de futbol, ademas de Ilevar un conteo de vehiculos, identificando cada uno de
estos y también a su vez detecta las personas, para asi llevar un registro y que se pueda
obtener informacion detallada y a tiempo para cualquier emergencia. Sin embargo con
todas las inteligencias artificiales que se han venido desarrollando la mas importante y a
la que mas se le ha dedicado estudios y entrenamiento es una IA que realiza inventarios
en bodegas de manera rapida y autbnoma, agilizando los procesos y obteniendo la
informacion pertinente de manera automatica la cual por medio de drones de inventario
de trabajo autonomo sin la supervision de una persona durante el trabajo dentro de una
bodega de esta forma se le estd garantizando a los clientes que el trabajo sera mas
eficiente, rapido y sin riesgos a exponer a las personas cuando las bodegas son muy
grandes y se requieran inventarios a grandes alturas.

Tecnologias emergentes; por medio de nuestros socios comerciales y alianzas, la

empresa podréa ofrecer tecnologia avanzadas por medio de drones sofisticados que
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realizan trabajos altamente calificados, como lo son drones especializados y hechos para
inspecciones en espacios muy cerrados donde una persona no puede llegar, otro tipo de
drones donde pueden realizar trabajos por mas de 12 horas consecutivas y a grandes
velocidades. Asi mismo los carros de vias férreas Gnicos en el mundo entre otro tipo de
tecnologias que le dara puntos a la empresa para demostrar que se trabaja con productos
de calidad y trabajos muy bien desarrollados.

Estrategia de marketing; Segun Pursell (2023), “El marketing internacional es una
herramienta fundamental para el crecimiento de las empresas, ya que les permite
acceder a nuevos mercados, conocer las necesidades de los consumidores
internacionales y adaptar su oferta a las mismas™ (parrafo 1). Esta estrategia le ayudara a
Xenital a conocer las necesidades de los mercados internacionales, se podra adaptar la
oferta de Xenital a las necesidades de los mercados internacionales y podréa crear una

presencial global.

La empresa debera adaptar sus servicios a las necesidades de cada mercado ya sea
agricultura, construccion, petroleras, con esto la empresa tendra que establecer precios
competitivos para los servicios que se van a ofrecer a si mismo debera adaptar su
comunicacion a las culturas locales lo que conlleva a una presencia global ya sea una

presencia en linea o presencia fisica.

Los canales de distribucion son importantes “A veces las empresas necesitan utilizar una

combinacion de canales directos, indirectos y sistemas mixtos para poder atender asi a

los distintos segmentos, de la forma mas eficiente en coste, proporcionando a cada
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grupo el nivel esperado de servicios”. (Best, 2007, pag. 288). Asi la empresa debera
adaptarse a estos para fomentar sus ventas y tener mas clientes, por medio de las ventas
directas, ventas locales dentro del mercado internacional, también se podria plantear la
posibilidad de trabajar por medio de E-commerce ventas desde la pagina web y
plataformas. Al tener todos estos factores en cuenta con el tiempo se podra medir el
éxito de la estrategia de marketing por su crecimiento de ventas, aumento de

participacion de mercado y la mejora en la satisfaccion al cliente.
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5. Conclusiones

Al estudiar detalladamente las opciones y estrategias para internacionalizar la empresa,
se pudo demostrar que el problema de flujo de caja, y los inconvenientes con los clientes en
materia de tiempo, se pueden resolver por estudios de mercado objetivo, la construccion de
relaciones comerciales y alianzas ademas de otras opciones para que la empresa pueda salir
adelante y pueda tener mayores ventas y aumentar sus clientes para que haya un buen
funcionamiento en flujo de caja. Y de esta forma por medio de los posibles socios y las alianzas

el proceso de internacionalizacién de la empresa vaya avanzando progresivamente.

Xenital ha realizado avances significativos en su proceso de internacionalizacion. Sin
embargo, es importante continuar con las acciones planificadas para garantizar el éxito de la
expansion internacional. La propuesta de mejora presentada ayudara a la empresa a mejorar sus

posibilidades de éxito en los mercados internacionales.

Se espera que con estas estrategias la empresa pueda seguir llevando a cabo su plan de

negocios para establecerse dentro de otro pais, y pueda posicionarse y llegar a cumplir sus

objetivos para establecer varios puntos fisicos a nivel mundial.
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Evidencias de La Practica Profesional

Imagen 1. Estudio de mercado, empresas competencia

EMPRESA LINK LINKEDIN |INSTAGRAM | QUE HACEN DESDE CUANDO |CASOS DE EXITO |CLIENTES ALIADOS SOFTWARE PRINICPAL SEGMENTO | LOCACIONES
cartografia Club
de gol
meadowbrock.con
struccion
Carlografia Bienes jamestowm inspecc
raices, Inspecciones ion hatel
y imagenes. gumey inspecciom
termicas imagenes fio's.cola de castor
¥ cartografia chanler
videos, construccion inspeccion inspecci
y estudios de la on casa de la Fotografias
AQUIDNECK AERIALS hitps-#faquid) /A hittps-{/www.in| obra A guardia costera NA A NA aereas cartografia NA
Servicios en
campo, CANADA BRA
repuestos_alquiler SILITALIA LU
de XEMBURGO,
equipos,tecnologias REING
inmersivas, servicos UNIDO,INDIA.
para fuberias, ARABIA
inspeccion con SAUDITA COR
drones, pruebas EAAUSTRALI
virtuales, ACHIMA JAP
soluciones en ON SINGAPU
ZEECO hiips:ifes zey hitps-/fwvn hifps (v, inf energia Opera desde 1980 [ N/A NA NA NA Servicios a R
Brannan
companies,
Inventarios de Bumco.Buzzi
plantas unicem,Heidelb
discontinuas, lidar.in materials Holci
ventario de m.Lmc P&Ksto
existencias.constru ne Resolve
ccion_encuesta y inventario de aggregales,Re
TX DRONE hitps:#itedron N/A A ingenieria Desde 2016 planta disconfinua |ynolds asphalt |N/A A Mapeo con drones A
Highway
construction ins
pection, Hamitts
Solugiones de n port
carga, inspecciones authority, Ontari
de espacios o power
confinados, generation Rog
inspecciones lidar ers Mcelhanne | Golder member of CANADAEST
con drones, , RDH making |wsp, teck, bels ADOS
inspecciones, buildings Palygon, acciona, UNIDOS, LATA
VOLATUS AEROSPACE hifps-/ivolaty hifps-/fwwenw hifps /wwiw in| incendios forestales | Desde 2018 A better, cowi. sir [ram ledcor PIX4D. AIRS3  |Inspecciones, lidar M
Fuente: Elaboracion propia (2023)
- .z . . -
Imagen 2. Estudio de mercado, comparacion servicios Xenital y resto de empresas
MODELO 360 conTroL DE | meDicioNEs (conROL OE
s sistemane LEVANTAMIENT acraspe  [actasoe - sicojanausis ossa,
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Fuente: Elaboracion propia (2023)
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Imagen 3. Anélisis de mercado, sector oil and gas

PRODUCCIéN DE PETROLEO CRUDO

PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO, EN '000 BARRILES POR DIA, COLUMBIA, 2013-2022"

e ANALISIS 20182020
836 886 En el afio 2019 disminuye Ia produccién del petroleo de 888 mil barriles diz en 2018 a 2020 781 mil barriles dia en 2020
854 865
781 - 749 ANALISIS 2020-2021
En el 2021 disminuye |a produccion de petrolec en un 5,5% de 781 mil barriles dia en 2020 a 738 mil barriles dia en 2021
ANALISIS 2021-2022
En el 2021 se vendio 732 mil barriles dia y para 2022 aumento Ia produccion 3 742 mil barriles dia
ANALISIS 2022-2022
Para el afio 2023 hasta octubre presenta un aumento en Ia produccion de petroleo crudo vendiendo 775,487 mil barriles por dia aumentando un 3.7%
[ PROVIENE (PETROLEO) |
|Campo Rubiales |Campo Castillla | Campo Chichimene |
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion propia (2023)

Imagen 4. Analisis de mercado, sector minero

PRODUCCION DE ORO,PLATA,PLATINO

ANAUISIS 2020-2021 ORO
Para ¢l ailo produo 48 5 y 2021 se produjo 49.89 lo cual 1,33% para el ailo 2021
14 ANALISIS 2021-2022 ORO
x> Produccién s , ; —— ; : i
ANAUSIS 2022.2023 0RO
2019 2020 20217 Snmastel : | T
Oro

ANALISIS 2020-2021 PLATA
38,01 Ton 4856 Ton 4989 Ton Para el aito 2020, 6 1 frente al afio 2021 que & 2 354% en el 2021

[ Plata________ [
Enel 2021 con afios anteriores y frente al 2022 con 32, veun 2  —;

1448Ton  1995Ton  2349Ton  Auss2022223pLAm

Para # que aumento fa 3 con ¥ en el 2023 se produjo 47 45 foneladas de plata, incrementando un 45% en su produccion

ANALISIS 2020-2021 PLATINO

177,95 Kg 41399 Kg 617,87Kg En el 30 2020 Ia produccion de plafino fus de 413,99 kg y para el siguiente ano en 2021 6n fue de 617.87 ol ia én en 2021
ANALISIS 2021-2022 PLATINO
En 2021 con 617,37 kg y en el afo 2022 con 310, s sfectaci
ANALISIS 2022-2023 PLATINO
£n el 2022 se vio una disminucién de mas del 50 % del platino con 310.24 kg 2023 este 76991 kg aumentando ais mas del
PRODUCCION DE COBRE

ANALISIS 2020-2021 COBRE

2019 2020 2P P yen el a0 2021 se produjo 8.194 20
it Produccion 76i4Ton  93727on 8194Ton  ANAUSS 20212022 CoBRE )
En 2021 hubo una produccion de 3 194 toneladas y para el afo 2022 ¥
ANALISIS 2022-2023 COBRE
En 2022 o 2023 sigue 3732 toneladas. bajando un 45°

Fuente: Elaboracion propia (2023)
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Imagen 5. Anélisis de mercado, sector de la infraestructura

CONSTRUCCION DE OBRAS

Construccion de obras civiles (IPOC)*

— Carreteras, calles y pistas  mm Puenios =

- oeis

jun-19

- Degortias

BEERE

sep22

ANALISIS 2020-2021

Para el afio 2020 el sector de i vial reporta una ion durante todo al afio debido a la poco desempefio que se dio en proyectos de orden publico
y el enfoque primordial en atender el pico de pandemia. a medidados de marzo de 2020 se ve una moderacion a la caida de -4.6% que alos tres meses se ve una
fuerte caida con el -43,8% donde el mayor problema de la contraccion fue carreteras calles y pistas.ya para el mes de septiembre se regula un poco mas bajando a
-22,0% y para el periodo final de este ano logro reducir su confraccion a -21,4% . en consecuencia para el primer periodo de 2021 se ve un porcentaje de -8 5% sin
embargo para junio se muestra una gran evolucion y una mejora considerable en el sector con un 29,0% % siendo en aumento para cameteras calles y pistas.

ANALISIS 2021-2022

Con la fuerte contraccion por post pandemia la subida de precios de muchos materiales para construccion y en general precios de construccion en el 2021 en primer
periodo de este afio en marzo se logra disminuir esa brecha con -8,5%% sin embargo para el siguiente periodo hay un alivio y se re abre las construcciones,
aumentando a 29%, vuelve a a ver una contraccion y decae un 7.7% en septiembre de ese afio.y finalizando 2021 disminuye su contraccién en un 0.5% Entrando a
2022 el sector de I construccion de obras civiles,para el primer periodo disminuye nuevamente a un -4,8% para junio hay una buena racha y sube a 3.0% en
septiembre se mantiene en 1,4%, finalizando 2022 se muestra que vuelve a ver una contraccion y que por el tema de post pandemia y problemas por paro nacional
decae a-12,8%

ANALISIS 2022-2023

Entrando a 2022 el sector de la construccion de obras civiles para el primer periodo disminuye nuevamente a un -4,8%.para junio hay una buena racha y sube a 3.0%
en septiembre se mantiene en 1,4% finalizando 2022 se muestra que vuelve a ver una confraccion y que por el tema de post pandemia y problemas por paro
nacional decae a -12.8% y por esa misma linea para el primer periodo de 2023 aumenta su contraccion en -14,9% debido a la gran coyuntura a nivel nacional y
mundial la contruccion de obras se ve trancada aumentando asi para junio un -17,9% y para septiembre un -15% que se tiene hasta la fecha

Fuente: Elaboracion propia (2023)

Imagen 6. Cotizacién en ddlares

EQUIPOS DE CAMPO

INVENTARIO LINK PRECIO (COP) PRECIO (USD) CANTIDAD PRECIO TOTAL (USD) PRECIO TOTAL (COP)
celular https://www) $  1.527.710,63 | $ 387,99 2 S 775,98 | $ 3.055.421,25
Drone matrice 300 https://store| $ 53.943.750,00 | $ 13.700,00 0 S - S -
drone matrice 210 https://drong $ 47.250.000,00 | $ 12.000,00 0 S - $ -
Drone Matrice Phantom https://www) $  7.484.951,25| $ 1.900,94 2 S 3.801,88 | $ 14.969.902,50
drone mavic https://www] $§  8.658.562,50 | $ 2.199,00 1 S 2.199,00 | $ 8.658.562,50
matterport https://matte $ 22.424.062,50 | $ 5.695,00 0 S - 5 -
Garmin https://www| $§  2.756.210,63 | $ 699,99 0 S - S -
Multiespectral https://helibq $ 9.989.398,13 | $§ 2.536,99 1 S 2.536,99 | 9.989.398,13
gps handy garmy https://www) $  2.358.562,50 | $ 599,00 0 S - S -
tablet https://www/] $ 944.960,63 | S 239,99 0 S - S -

$ 157.338.168,75 S 39.958,90 S 9.313,85 $ 36.673.284,38

EQUIPOS DE OFICINA

INVENTARIO LINK PRECIO (COP) PRECIO (USD) CANTIDAD PRECIO TOTAL (USD) PRECIO TOTAL (COP)
computador portatil https://www| $  3.539.812,50| $ 899,00 5 s 4.495,00 | S 17.699.062,50
teclado y mouse https://www/] $ 114.148,13 | $ 28,99 5 S 144,95 | $ 570.740,63
servidor https://www| $  7.425.140,63 | $ 1.885,75 1 S 1.885,75 | $ 7.425.140,63
Video beam portatil https://www/] $ 629.960,63 | S 159,99 1 S 159,99 | $ 629.960,63

$ 11.709.061,88 S 2.973,73 S 6.685,69 S 26.324.904,38

Fuente: Elaboracion propia (2023)
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