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PASANTIA EMPRESARIAL
APOYO A LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE MONTERREY CASANARE

1. INTRODUCCION

El presente informe tiene como finalidad, brindar conocimiento sobre la pasantia
empresarial realizada en la Alcaldia Municipal de Monterrey Casanare apoyando a
la Oficina Asesora de Planeacion en las areas de Licencias Urbanisticas, Control
Urbanistico y temas relacionados con la Concesionaria Covioriente, como opcién
de grado para obtener el titulo de Ingeniera Civil de la Universidad Santo Tomas,
dicha pasantia proporciona al estudiante una cercania con la carrera profesional,
obteniendo experiencia y aplicando los conocimientos obtenidos en el transcurso de
sus estudios, asi como afrontar las dificultades que se presentan en el campo
laboral y desarrollar habilidades para solucionarlos.

Se presentara el cronograma de actividades dentro del cual se encontrara la
descripcion, el objetivo propuesto y la evidencia de su desarrollo semanalmente, asi
como el marco normativo empleado en el desarrollo de la pasantia, también se
mostraran los aportes y lecciones aprendidas durante este periodo.

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil 10
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2. PERFIL DE LA EMPRESA

La Alcaldia Municipal de Monterrey Casanare es una entidad publica encabezada
por el Doctor Carlos Ivan Diaz Solano, alcalde de Monterrey 2020-2023, la Oficina
Asesora de Planeacion cuenta con el Doctor Jesus Maria Chinchilla Cuevas como
Jefe de Oficina.

Estructura Organizacional
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ORGANIZACIONAL b. Q@

Alcaldia Municipal Monterrey Casanare o
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Figura 1. Estructura Organizacional Alcaldia Municipal de Monterrey Casanare
Fuente. Organigrama - Alcaldia Municipal de Monterrey Casanare (monterrey-
casanare.gov.co)
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PASANTIA EMPRESARIAL
APOYO A LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE MONTERREY CASANARE

3. MARCO NORMATIVO

Se presentan las leyes, decretos, resoluciones, normas y reglamentos, entre otros,
relacionados con las actividades propias de la pasantia.

1. Reglamento de Construccién Sismo Resistente (NSR- 10) Titulo E

Capitulo E-1. Introduccion

Capitulo E-2. Cimentaciones

Capitulo E-3. Mamposteria Confinada

Capitulo E-4. Elementos de Confinamiento en mamposteria confinada

Capitulo E-5. Losas de entrepisos, cubiertas, muros divisorios y

parapetos.

Capitulo E-6. Recomendaciones adicionales de construccion en

mamposteria confinada.

2. Ley 400 de 1997. Por el cual se adoptan normas sobre construcciones
sismorresistentes.

3. Resolucion 716 de 2015 — ANI. Por la cual se fija el procedimiento para el
otorgamiento de los permisos para el uso, la ocupacién y la intervencién
temporal de la Infraestructura Vial Carretera Concesionada y Férrea que se
encuentran a cargo de la entidad.

4. Alcance del proyecto de la Concesionaria de Covioriente.

v Alcance del proyecto. Apéndice técnico 1. UF4 Y UF5.

5. Norma Técnica Colombiana

v NTC 4279. Accesibilidad de las personas al medio fisico. Edificios.
Espacios urbanos y rurales. Vias de circulacion peatonales
horizontales.

v NTC 4774. Accesibilidad de las personas al medio fisico. Espacios
urbanos y rurales. Cruces peatonales a nivel, elevados o puentes
peatonales y pasos subterraneo.

v" NTC 4695. Accesibilidad de las personas al medio fisico. Sefializacion
para transito peatonal en el espacio publico urbano.

6. Decreto 1077 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio.

7. Ley 1228 de 2008. Por la cual se determinan las fajas minimas de retiro
obligatorio o areas de exclusion, para las carreteras del sistema vial nacional,
se crea el Sistema Integral Nacional de Informacion de Carreteras y se dictan
otras disposiciones.

8. Ley 1229 de 2008. Por la cual se modifica y adiciona la Ley 400 del 19 de
agosto de 1997.

ANANENENEN

\
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4. ACTIVIDADES REALIZADAS

A continuacion, se presenta el cronograma de actividades realizadas durante el
periodo de pasantia, desarrollada en la Alcaldia Municipal de Monterrey Casanare
con fecha de inicio del 01 de julio del 2021 al 27 de diciembre del 2021.

Tabla 4.1. Cronograma de actividades

Fecha Descripcion Objetivo propuesto Evidencias

Semanal Se realizaron los Tener los planos

01/07/2021 planos del edificio del edificio Cesa
Cesa. en DWG.

Semana 2 Se realizaron los Elaborar las rutas

06/07/2021 planos de los de evacuacion de =
edificios donde se emergencias de
encuentran las las entidades. Lo e
entidades S o
relacionadas con la Eﬁ 'Ji’ﬂ*c';mm o 1)
Administracion. ELe9)| W | U=

Semana3 Se revisaron los Elaborar un listado

12/07/2021 planos de las medidas de

proporcionados por
Covioriente y se
identificaron los
accesos veredales
y prediales de la

UF4, también se
registraron las
medidas de

intervencidon por la
concesionaria.

los accesos
intervenidos  por
Covioriente de la
UF4.

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil
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Semana 4
19/07/2021

Semana 5
26/07/2021

Semana 6
02/08/2021

Se revisaron los
planos

proporcionados por
Covioriente y se
identificaron los
accesos veredales
y prediales de la

UF5, también se
registraron las
medidas de

intervencion por la
concesionaria.

Se realizd la
basqueda y registro
de datos de los

solicitantes de
licencias de
construccion  que
fueron desistidas
por la O.A.P.

Se realizaron
visitas de
seguimiento al
cronograma de
actividades
presentado por
Covioriente  para
adelantar los

trabajos dentro del
casco urbano del
Municipio de
Monterrey.

Elaborar un listado
de las medidas de
los accesos
intervenidos  por
Covioriente de la
UF5.

Identificar los
predios en los que
se pretendia
construir mediante
la solicitud de
licencias de
construccion para
realizar visitas de
inspeccion y
verificar su estado
actual.

Realizar
seguimiento a las
actividades
programadas por
Covioriente dentro
del Municiio de
Monterrey
Casanare.
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Semana 7
09/08/2021

Semana 8
17/08/2021

Semana 9
23/08/2021

Semana
10
30/08/2021

Semana
11
06/09/2021

Se realiz6 recorrido

de control
urbanistico por los
barrios Paomare,

Julia Luz y
Olimpico.

Se realizaron
visitas de
inspeccion y toma
de registro
fotografico a
predios por
solicitud de
certificado de
ocupacion.

Se realizaron los
oficios
correspondientes a
los informes
realizados por las
infracciones
urbanisticas
identificadas en los
recorridos de
control urbanistico.

Se realizaron
seminarios  sobre
comunicacion
asertiva.

Se realizo
acompafamiento a
la diligencia
programada por
Inspeccion de
Policia con

Identificar
infracciones
urbanisticas.

Verificar si es
viable o no la

expedicion del
certificado de
ocupacion.

Realizar traslado
de los casos de
infracciones
urbanisticas

identificados.
Capacitar al
personal sobre la
gestiéon del
conocimiento y la
innovacion.
Conocer las

inconformidades

de la comunidad
con el proyecto vial
de la

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil
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Semana
12
13/09/2021

Semana
13
20/09/2021

Semana
14
27/09/2021

Semana
15
04/10/2021

Covioriente y la
comunidad.

Se realizod
socializacion en la
Vereda Bellavista
Sector Mirador.

Se realizaron
visitas de
inspeccion ocular a
predios con
presunta invasion
de espacio publico.

Se realiz6 visita al
predio del sefor
Alexander Calixto

para verificar si el
alcantarillado

existente
desemboca en una
caja de registro

privada dentro del
predio vecino y no
en una red publica.

Se realizd jornada
de atencion
Alcaldia al parque.

Concesionaria
Covioriente.

Informar a la
comunidad sobre
temas
relacionados con
control urbanistico,
urbanizaciones
ilegales,
normatividad
vigente y
sensibilizacién
ciudadana.
Verificar si existe

invasion al espacio
publico.

Verificar la
existencia de
sistema de
alcantarillado
publico.

Acercar la entidad
a la comunidad.

Jornada de Atencion
#AlcaldiaAlParque

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil
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Semana
16
11/10/2021

Semana
17
19/10/2021

Semana
18
25/10/2021

Semana
19
01/11/2021

Semana
20
08/11/2021

Se realizo la
recepcion de los

documentos
presentados por los
postulantes al
proyecto de
subsidio de
vivienda del
proyecto Villa
Solano.

Se realiz6 visita a
los predios de los
postulantes a la
convocatoria de
subsidio de
vivienda en sitio
propio.

Se realizaron
visitas de
inspeccion y toma
de registro
fotogréfico a
predios por
solicitud de
certificado de
ocupacion.

Se realizé entrega
de los radicados de
los documentos a
los postulantes a la
convocatoria de

subsidio de
vivienda del
proyecto Villa
Solano.

Se realizd refuerzo
de conocimiento de
caracterizacion del
proceso de gestion
territorial y
direccionamiento
estratégico.

Apoyar la
recepcion de
documentos de las
convocatorias de
subsidio de
vivienda.

Verificar el estado
de los predios.

Verificar si  es
viable o no la

expedicion del
certificado de
ocupacion.

Entregar una copia
de los radicados de
los documentos a
los postulantes
como soporte de la
postulacion.

Atender la
Auditpria  interna
programada por la
entidad para el
periodo 2021-Il.

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil
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Semana
21
16/11/2021

Semana
22
22/11/2021

Semana
23
29/11/2021

Semana
24
06/12/2021

Se realiz6 recorrido
de control
urbanistico en la
vereda Bellavista
del Municipio de
Monterrey.

Se realizé reunion y

recorrido con
Covioriente,
Colpatria,
Consorcio 4G vy
comunidad para
realizar la
verificacion de

estado de los
accesos veredales

y prediales
intervenidos en el
proyecto de
ampliacion del
corredor vial
Villavicencio -
Yopal, en el tramo
dentro del
Municipio de
Monterrey.

Se realizd

socializacion en el
Centro Poblado El
Porvenir.

Se realiz6 visita de
inspeccion ocular al
drenaje superficial

del sector Leche
Miel para verificar
la obstruccioén

Identificar
infracciones
urbanisticas.

Verificar el estado
actual de los
accesos veredales
y prediales dentro
del Municipio.

Informar a la
comunidad sobre
temas
relacionados con
control urbanistico,
urbanizaciones
ilegales,
normatividad
vigente y
sensibilizacion
ciudadana.

Verificar la
presunta
obstruccién del
drenaje.

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil
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denunciada por la

comunidad.
Semana Se realizaron Verificar ocupacion
25 visitas de indebida de
13/12/2021 inspeccion por espacio publico.
solicitud de

ocupacion indebida
de espacio publico.

Semana Se apoyo la Realizar novena
26 organizacion de la navidefla en un
20/12/2021 novena en el barrio barrio  vulnerable

Torres de San del municipio de

Sebastian, se Monterrey
prepararon los Casanare.
refrigerios, se

recolectaron
regalos para los
nifios y se apoyo la
logistica de Ia
novena.

Fuente: Autor
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5. ANALISIS DOFA

5.1. ANALISIS EMPRESA

Figura 5.1. Andlisis DOFA Empresa.

4 N\

Debilidades: Oportunidades:

Demora en las

respuestas a las

solicitudes por
parte de la
comunidad

Ofrecen vacantes

para practicantes

SENA y pasantes
universitarios

. /

4 N

Amenazas:
Fortalezas:

Dependencia de
otras entidades
para solucionar los
reguerimientos de
la comunidad

Profesionales
capacitados con
amplia experiencia
profesional

o %

Fuente: Autor

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil 20



PASANTIA EMPRESARIAL
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5.2. ANALISIS PERSONAL

Figura 5.2. Analisis DOFA Personal.

/ \ / Oportunidades: \

Dar a conocer mis

Debilidades: habilidades para la solucion
Desconocimiento en los de problemas
procesos que lleva a cabo la Adquisicion de
O.A.P de la Alcaldia conocimientos tecnicos y
Municipal administrativos que

permiten desarrollar

k / k criterio /
Fortalezas:
Persona responsable, A )

dedicada, con disposicion menazas:

de aprender. Poca oferta laboral.
Persona con buena Clientelismo y corrupcion.
disposicion de trabajo en
equipo.

o NG %

Fuente: Autor
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6. APORTES

A continuacién, se describiran los principales aportes obtenidos durante el

desarrollo de la pasantia.

Tabla 6.1. Aportes del estudiante

Aspecto Descripcion Impacto
Atender la  solicitud
radicada en la Oficina

- Realizacion de visitas de Asesora de Planeacion y

Tecnico

Administrativo

Social

inspeccion ocular.

Elaboracion de actas de
visita, informes de visita,
oficios de traslado a la
Oficina de Inspeccién de
Policia, actas de reunion.
Realizar reuniones con la
comunidad para informar
sobre los tramites que
realiza la Oficina Asesora
de Planeacion y atender
sus solicitudes.

tomar registro fotogréfico,
para darle el tramite
correspondiente.
Registrar lo evidenciado
en las visitas con el fin de
garantizar un
procedimiento adecuado
a cada caso.

Garantizar que la
comunidad sea atendida
de manera oportuna y
efectiva para satisfacer
sus necesidades.

Fuente: Autor.
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7. LECCIONES APRENDIDAS

A continuacién, se mostraran los inconvenientes, asi como las soluciones o
propuestas y los aspectos favorables obtenidos durante el trascurso de la pasantia.

Tabla 7.1. Lecciones Aprendidas

Inconveniente

Solucién o propuesta

Aspecto Favorable

Desconocimiento de los
procedimientos de la
Oficina  Asesora de
Planeacion

Los infractores
urbanisticos no
proporcionaban la

informacion veridica en el
registro del acta de visita.

Planos desactualizados
proporcionados por la
Concesionaria
Covioriente

Leer y aprender sobre
todos los temas que
maneja la O.A.P

Mejorar la comunicaciéon
y aclarar cual era la
infraccion cometida.

Mejorar la comunicaciéon
con los profesionales de
la Concesionaria Yy
solicitar los planos
actualizados del proyecto
vial.

Comparnieros de trabajo
amables que resolvieron
mis dudas de manera

oportuna.

La comunidad se
concientiz6 sobre las
consecuencias de
cometer una infraccién
urbanistica.

La Concesionaria

proporcion6 los disefios
actualizados y aclaré que
no eran los definitivos
pero que gracias a la
mejora en la
comunicacion se estaria
informando sobre
cualquier cambio en ellos.

Fuente: Autor.
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8. RECOMENDACIONES

Durante el periodo del desarrollo de la pasantia empresarial dentro de la Oficina
Asesora de Planeacion de la Alcaldia Municipal de Monterrey Casanare se destaca
la excelente disposicion de cada uno de los profesionales para llevar a cabo
oportunamente todos los procesos y procedimientos de la oficina, también se
observo la buena organizacion que tiene la oficina y los profesionales demostrando
el interés por el 6ptimo funcionamiento de la administracion, no obstante, se tienen
las siguientes recomendaciones:

v' Se recomienda agilizar el proceso de respuesta a las pqrs radicadas en la
Oficina Asesora de Planeacion para brindarle atencién oportuna a la
comunidad.

v Se recomienda brindar mas informacién a la comunidad sobre los tramites
gue pueden realizar en la Oficina Asesora de Planeacion.

v' Se recomienda contratar mas profesionales para brindar mayor cobertura en
el area de control urbanistico, ya que, el Municipio esta en desarrollo y se
evidencian muchas construcciones ilegales.
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9. SINTESIS

Para un profesional no es importante anicamente la teoria, sino que es necesario
ponerla en préactica y para ello la buena comunicacion con los demés es elemental,
ya que esto genera mayor aceptacion y permite crecer en el campo laboral. La
pasantia empresarial permite al estudiante tener una mayor cercania con el campo
laboral, permite aplicar los conocimientos adquiridos durante el transcurso de la
carreray prepararlo para afrontar las dificultades o inconvenientes que se presentan
y desarrollar habilidades para solucionarlos de manera efectiva, también permite al
estudiante explorar &reas desconocidas e incentivar la innovacién de nuevos
proyectos.

La pasantia empresarial como opcion de grado para obtener el titulo de
Ingeniera Civil de la Universidad Santo Tomas, desarrollada dentro de la Alcaldia
Municipal de Monterrey Casanare con el cargo de pasante de apoyo a la Oficina
Asesora de Planeacion en las areas de control urbanistico, licencias urbanisticas y
temas relacionados con la concesionaria Covioriente, fue muy enriquecedora a nivel
profesional y personal, gracias a la buena aceptacién que se tuvo dentro del equipo
de trabajo. El jefe y los profesionales de la oficina hicieron que este periodo fuera
muy grato y aportaron conocimientos muy valiosos para la vida laboral como
profesional.

Dentro de las actividades asignadas en el area de control urbanistico, se
realizaron actas de visita de inspeccion ocular a los predios de las construcciones
en ejecucidn para verificar si contaban o no con su respectiva licencia urbanistica,
luego se elaboraron los informes correspondientes a las actas y por ultimo se
realizaba el traslado de los casos de infracciones urbanisticas a la Oficina de
Inspeccion de Policia mediante oficios de traslado. También se realizaron visitas de
inspeccion y toma de registro fotografico a las viviendas de los propietarios que
solicitaron el certificado de ocupacién del inmueble. Por otro lado, se realizé el
acompafiamiento a las reuniones programadas con la Concesionaria Covioriente
para realizarle seguimiento al proyecto para lo correspondiente al tramo del
Municipio de Monterrey Casanare.
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