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Resumen

La Asociacion de Apicultores del Sur de Santander (ASOAPISUR) enfrenta varios retos como la
baja productividad, escasa participacion de los apicultores en decisiones organizacionales y
limitada inversion en mejoras productivas por lo que el objetivo se centra en desarrollar estrategias
que optimicen la productividad, la comercializacion y la sostenibilidad de la Asociacion de
Apicultores de Santander (ASOAPISUR). La investigacion fue descriptiva enfoque cualitativo no
experimental de corte transversal. La poblacion objetivo fue de 24 pequenos productores de miel,
ubicados en 10 municipios de la provincia de Guanenta. Se realizd un diagnostico integral de
asociacion ASOAPISUR para identificar areas de mejora, mediante un analisis DOFA vy
planteando el desarrollo de un plan de accién para mejorar los procesos de cohesion social
optimizando los procesos productivos y de comercializacion. Entre los resultados se destaca que
el desarrollo de un plan estratégico permite fortalecer la estructura organizacional de la asociacion
ASOAPISUR; la adopcion de nuevas practicas de produccion; y la mejora en la comercializacion
de los productos apicolas. Se concluye que el plan de accion propuesto es una intervencion integral
para fortalecer la sostenibilidad productiva, ambiental, organizacional y social de la asociacion
ASOAPISUR.

Palabras clave: apicultura, asociatividad, estrategias, pequenos productores, productividad
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Abstract

The Association of Beekeepers of Southern Santander (ASOAPISUR) faces several challenges,
such as low productivity, limited participation of beekeepers in organizational decision-making,
and restricted investment in productive improvements. Therefore, the objective focuses on
developing strategies to optimize the productivity, marketing, and sustainability of the Association
of Beekeepers of Southern Santander (ASOAPISUR). The research was descriptive, with a
qualitative, non-experimental, cross-sectional approach. The target population consisted of 24
small-scale honey producers located in 10 municipalities of the Guanentd province. A
comprehensive diagnostic assessment of the ASOAPISUR association was conducted to identify
areas for improvement through a SWOT analysis and by proposing the development of an action
plan to enhance social cohesion processes while optimizing production and marketing processes.
Among the results, it is highlighted that the development of a strategic plan strengthens the
organizational structure of the ASOAPISUR association, promotes the adoption of new production
practices, and improves the commercialization of beekeeping products. It is concluded that the
proposed action plan constitutes a comprehensive intervention to strengthen the productive,
environmental, organizational, and social sustainability of the ASOAPISUR association.

Keywords: beekeeping, associativity, strategies, smallholders, productivity
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Introduccion

La apicultura es un agronegocio de relevancia en el mundo, no solo por su contribucion
econdmica, sino también por su papel crucial en la polinizacion y la sostenibilidad ambiental. En
2021, la produccion global de miel alcanzd aproximadamente 1.8 millones de toneladas, con un
valor estimado de 8.500 millones de dolares (Statista, 2023). Este sector desempefia un papel clave
en la seguridad alimentaria, considerando que aproximadamente una tercera parte de los alimentos
que consumimos esta vinculada a la polinizacion llevada a cabo por las abejas y otros insectos
polinizadores. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), los polinizadores permiten
que muchas plantas, incluidos muchos cultivos, se reproduzcan, asi mismo, se estima que tres de
cada cuatro cultivos destinados a la produccion de frutas o semillas para el consumo humano
requieren, en mayor o menor medida, la intervencion de las abejas y otros polinizadores para su
desarrollo. (ONU, 2022).

Sin embargo, la apicultura enfrenta desafios significativos, incluyendo la disminucion de
las poblaciones de abejas debido a factores como el uso de pesticidas y la pérdida de habitat (ONU,
2022). En el contexto colombiano, la apicultura también presenta un potencial considerable. A
pesar de que en 2020 Colombia produjo solo 3.838 toneladas de miel, el pais se encuentra en una
posicion favorable para aumentar esta produccion gracias a su biodiversidad y riqueza floral
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR, 2020).

El objetivo principal de esta investigacion es disefiar estrategias que fortalezcan la gestion
agroempresarial en la Asociacion de Apicultores del Sur de Santander (ASOAPISUR), mejorando
sus aspectos técnicos, estratégicos, sociales y administrativos para incrementar su competitividad
y sostenibilidad. La asociacion enfrenta varios retos como la baja productividad, escasa

participacion de los apicultores en decisiones organizacionales y limitada inversion en mejoras
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productivas son solo algunos ejemplos. Ademas, se ha identificado una falta de herramientas
adecuadas para una gestion eficiente que afecte tanto las utilidades econdémicas como las
condiciones ambientales y sociales del sector.

Esta investigacion busca ser un aporte significativo al desarrollo sostenible de la apicultura
en el pais a través de la formulacion e implementacion de estrategias que fortalezcan la gestion
agroempresarial en ASOAPISUR. Con ello se espera no solo mejorar las condiciones econdmicas
de los apicultores asociados sino también contribuir al bienestar social y ambiental del pais.

Esta investigacion se estructura en cinco capitulos. El primero aborda la descripcion del
problema, la justificacion del estudio y los objetivos. El segundo capitulo desarrolla el estado del
arte, el marco teérico y el marco normativo relacionados al desarrollo de la apicultura en Colombia.
En el tercer capitulo se detalla la metodologia aplicada para el desarrollo de la investigacion. El
cuarto capitulo presenta los resultados obtenidos, y el quinto reune las conclusiones y
recomendaciones derivadas del estudio. Se espera que esta investigacion contribuya al
fortalecimiento y mejoramiento de los procesos socioempresariales de la asociacion ASOAPISUR,

promoviendo una gestion mas eficiente, participativa y sostenible dentro de la organizacion.
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1. Estrategias para el fortalecimiento de la gestion agroempresarial en la asociacion de

apicultores ASOAPISUR de la provincia Guanenta, en el Departamento de Santander.

1.1 Planteamiento del problema

La apicultura es agronegocio que genera ingresos para miles de familias rurales alrededor
del planeta. De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO, 2020), en 2019, la produccion mundial de miel super6 los 1,8 millones de
toneladas, alcanzando un valor aproximado a los 6 mil millones de d6lares. Ademas, se estima que
existen mas de 90 millones de colmenas en el mundo, manejadas por mas de 15 millones de
apicultores, la mayoria de ellos pequenios productores que dependen de esta actividad como fuente
complementaria o alternativa de ingresos.

A nivel global, la apicultura ha demostrado ser importante para la generacién de ingresos
en areas rurales y para la preservacion de la biodiversidad, debido al rol de las abejas en la
polinizacion de cultivos. Se calcula que el 75% de los cultivos alimentarios del mundo dependen,
al menos en parte, de la polinizacion animal (Mazzei et 4l., 2021). Sin embargo, en Colombia, la
apicultura enfrenta barreras significativas como la falta de acceso a tecnologias modernas,
conocimiento técnico insuficiente y escasa organizacion empresarial, lo que repercute en la baja
productividad y competitividad de los pequenos productores (Burgos-Caiias et al., 2022).

Dado el impacto econémico y ambiental de la apicultura, la gestion adecuada de la cadena
productiva apicola es fundamental. La ausencia de herramientas para una gestion eficiente afecta
no solo las utilidades de los apicultores, sino también las condiciones ambientales, sociales y
econdomicas del pais. En Colombia, la produccion de miel en 2020 alcanzo las 3.838 toneladas,

insuficientes para cubrir la demanda interna, lo que obligd al pais a importar 1.127 toneladas
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adicionales. El consumo per capita de miel en ese afno fue de apenas 87 gramos, lo que subraya la
necesidad de implementar mejoras en la produccioén, calidad y comercializacion.

En el caso de ASOAPISUR, una asociacién que reune a 24 apicultores en la provincia de
Guanentd, Santander, los desafios limitan su potencial de crecimiento. Estos incluyen baja
productividad, limitada participacion de los apicultores en los temas organizacionales, pocos
incentivos para los asociados, baja inversion en mejoras de los procesos productivos, deficiente
asistencia técnica y escasos mecanismos de comercializacion. En este contexto Burgos-Cafias et
al., (2022), afirman que los factores que mas afectan a los apicultores son la falta de tecnificacion
y conocimiento. Por lo tanto, resulta necesario formular estrategias que no solo mejoren la
productividad y calidad de la miel, sino que también fortalezcan la estructura organizacional de
ASOAPISUR. Estas estrategias incrementarian la competitividad de la asociacion, garantizando
su sostenibilidad y contribuyendo al desarrollo socioecondémico de la region.

El presente estudio tiene como finalidad dar respuesta al siguiente interrogante: ;Qué
estrategias son necesarias para fortalecer la asociacion ASOAPISUR con el fin de mejorar la
productividad, calidad y comercializacion de la miel, contribuyendo asi al desarrollo

socioecondmico de sus asociados en la provincia de Guanenta?

1.2 Justificacion

El crecimiento econdémico de un pais estd conformado por distintos sectores que aportan
bienes y servicios para su fortalecimiento, mediante su participacion y comercializacion en
mercados nacionales e internacionales. Los sectores se organizan en primario, secundario y
terciario, de acuerdo con la naturaleza de las actividades que desarrollan. El presente estudio se

enmarca en el sector primario, este comprende actividades como la agricultura, la pesca, la
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ganaderia, la explotacion forestal y la mineria enfocadas en la extraccion y aprovechamiento de
recursos naturales que contribuyen a la generacion de ingresos econdémicos (Cruz y Polanco,
2014). El sector primario es fundamental para la economia nacional, ya que provee la materia
prima necesaria para el funcionamiento de los sectores secundario y terciario. Ademas, los recursos
generados por este sector representan una fuente crucial de ingresos para la sostenibilidad
economica del pais, contribuyendo de manera significativa al desarrollo econdmico general (Cruz
y Polanco, 2014).

Dentro del sector primario, la apicultura destaca como una actividad econdmica y
ambientalmente sostenible, que ofrece una amplia gama de beneficios. Apoyar esta actividad no
solo fomenta la produccidon de miel y otros productos derivados, sino que también promueve la
polinizacion de cultivos, contribuyendo a la conservacion de la biodiversidad. La apicultura, como
actividad econdmica, ha emergido como un componente vital para el crecimiento multisectorial,
impactando tanto en la economia rural como en la proteccion del medio ambiente (Meza et al.,
2023). Por lo anterior, es importante disefiar estrategias que fortalezcan la gestion apicola de
ASOAPISUR, una asociacion que agrupa a pequefios productores de la provincia de Guanenta,
Santander. Estas estrategias no solo tendran un impacto directo en la rentabilidad de los
apicultores, sino que también ayudardn a mejorar la eficiencia productiva y, en consecuencia,
aumentar la cantidad y calidad de los productos obtenidos. Ademads, al reducir errores en los
procesos productivos, se espera mejorar la competitividad de la asociacion, favoreciendo el
desarrollo socioecondémico de la region.

Finalmente, con la presente investigacion los beneficiarios serdn en primer lugar, los miembros de
la asociacion ASOAPISUR, debido a que aplicando las estrategias planteadas se vera el aumento

de la productividad, la mejora en la calidad de los productos apicolas y el incremento en sus
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ingresos, asi como, adquirirdn conocimientos sobre practicas sostenibles y acceso a nuevas
tecnologias. En segundo lugar, las Entidades Gubernamentales, ya que con la informacion y
estrategias planteadas se puede partir para disefiar politicas de desarrollo rural, enfocadas al
agronegocio de la apicultura que conlleven a mejorar la seguridad alimentaria y conservacion
ambiental, ademads, para dinamizar el sector econémico local. Igualmente, la Universidad Santo
Tomas, sera reconocida por el disefio y ejecucion de proyectos de investigacion que aportan en la
solucion de problematicas en el sector de los agronegocios a nivel local, regional y nacional,
enfocados en la innovacion y mejoramiento de practicas sostenibles, aportando al avance del
conocimiento cientifico y tecnologico especialmente en el sector de la apicultura. Por Gltimo, con
la presente investigacion, los estudiantes y docentes tienen la oportunidad de consultar informacion
actualizada del sector apicola y crear nuevas ideas de negocios o investigacion que surjan a partir

de este proyecto, lo que enriqueceria la formacion académica y socioecondmica del sector.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general
Disefiar estrategias para el fortalecimiento de la gestion agroempresarial de ASOAPISUR,
que contribuyan al incremento de la competitividad, a la mejora de los procesos productivos y de

comercializacidn y, al desarrollo sostenible de la apicultura en la provincia Guanenta.

1.3.2 Objetivos especificos
Realizar un diagnostico de la gestion agroempresarial de la asociacion de apicultores
ASOAPISUR, identificando el estado actual de sus procesos productivos, de comercializacion y

de organizacion interna.
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Analizar los factores internos y externos que inciden en la sostenibilidad y competitividad
de ASOAPISUR mediante la aplicacion de la matriz DOFA y otras herramientas estratégicas de
analisis participativo.

Estructurar un plan de accion que articule propuestas de mejora en los procesos productivos
y de comercializacion, fortaleciendo la cohesion organizacional y la sostenibilidad de

ASOAPISUR.

2. Marco referencial

2.1 Antecedentes

Las actividades agricolas generan importantes ingresos y representan una gran alternativa
para el crecimiento econdmico de las naciones. De alli que los agronegocios deben ser gestionados
de forma adecuada y efectiva para la obtencion de sus beneficios. En este apartado se describen
algunas investigaciones relacionadas con el fortalecimiento de la apicultura en pequefios
productores. La tabla 1 contiene informacion sobre los estudios que fueron seleccionados como

antecedentes investigativos.

Tabla 1. Antecedentes de la investigacion
Autor y titulo Resumen

Este trabajo se centr6 en realizar un analisis DOFA sobre la actividad
apicola en pequefios productores. La metodologia consistio en aplicar una

(L. Contreras et al., 2018). Analisis encuesta a quienes estan dentro del sector y el muestreo fue estratificado.

FODA de la apicultura a pequena A través de esta investigacion los autores evidenciaron que esta actividad

escala en el Litoral Centro de Yucatan. tiene una serie de ventajas con implicaciones socioeconémicas, debido a
que es rentable y representa una alternativa para fortalecer la econdémica
nacional. Este estudio se centr6 en presentar propuestas de mejora para
fortalecer la actividad apicola del sector objeto de estudio. Se concluye
que “el fortalecimiento financiero de la apicultura impulsara su
actualizacion tecnologica y organizacional, lo cual se reflejard en un
incremento de su competitividad”.
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Autor y titulo

Resumen

(J. Martinez et al, 2018).
Caracterizacion de la actividad apicola
en los principales municipios
productores de miel en Campeche,
Meéxico.

(Pedraza y Del Portillo, 2019).
Estrategias de competitividad para
fortalecer el sector apicola en
Colombia.

Grazieli et al., (2021): “Adversidades y
desafios de la produccion de miel
en el sur de Brasil”

(Hernandez y Zamora, 2021). Plan de
negocio tecnificado para el desarrollo
de la produccion

apicola en el departamento de Boyaca
Colombia, empresa

apibeeza S.A.S.

En este estudio se contextualiza el sector apicola en México, describiendo
que la calidad de la miel producida ha generado que diversos paises en
Europa la seleccionen, por ello se ha tenido éxito en el mercado
internacional que han generado ingresos para el pais. Esta actividad es
practicada por un gran numero de productores, los autores describen que
cerca de 40.000 apicultores. Se llevd a cabo una caracterizacion de la
actividad con el objetivo de diagnosticar este eslabon a través de la
aplicacion de encuestas a 120 productores. Dentro de los hallazgos se
identificd que los productores contaban con 57 afios, los apiarios tenian
un promedio de 2.27 y de 20.6 colmenas aproximadamente. En cuanto al
tiempo que dedican a la actividad se encontr6 que requieren estar dos
jornales en la semana y obtienen un promedio 3.67 cosechas por aflo. Los
autores sugieren destinar mas tiempo a la actividad con el fin de aplicar
acciones de mejora, asi como promover el relevo generacional en la
apicultura, incentivando la participacion y formacion de jovenes
apicultores.

El propdsito central de este proyecto consistio en identificar estrategias
eficientes aplicables al sector apicola, orientadas a incrementar su
competitividad y consolidar la producciéon nacional, tomando como
referencia la experiencia de paises productores latinoamericanos como
Chile, México, Brasil y Argentina. El estudio evidencia que la actividad
apicola presenta limitaciones en su desarrollo en comparacidon con estos
paises. Para abordar esta situacidon, se identificaron las principales
problematicas del sector a partir de los cuatro niveles segin la teoria
sistémica de Klaus Esser (Meta, Macro, Meso y Micro), lo que permitid
reconocer diversos factores que obstaculizan su crecimiento.

Como resultado del analisis comparativo realizado en cada pais
seleccionado, se formularon estrategias orientadas a proponer acciones
que impulsen y optimicen la productividad y competitividad de la
apicultura colombiana. La investigacion se desarrollara bajo un enfoque
mixto, integrando métodos cuantitativos y cualitativos sustentados en
procesos sistematicos y empiricos.

El estudio estuvo enfocado en diagnosticar la situacion de la actividad
apicola, especialmente sus limitaciones y oportunidades en cuanto a la
productividad en un distrito del sur de Brasil. Los autores realizaron
inmersiones de campo y como herramientas para la recopilacion de
informacion aplicaron entrevistas a siete apicultores. Los resultados
indican que el 10 % de la produccion se comercializa en el mercado
interno, mientras que el 90 % restante se destina a la exportacion, lo que
evidencia su rentabilidad, sin embargo, se logré evidenciar que existe
desorganizacion por parte de los apicultores dentro del eslabon
productivo y que deben hacer mejoras que permitan fortalecer el sector,
incrementar la productividad y obtener mayores beneficios economicos.

En la actualidad los productos apicolas han ganado preferencia por los
consumidores, por ello, cada dia la oferta de dichos productos se ha
incrementado. Sin embargo, no en todos los casos son productos de alta
calidad y es por ello que se puede afectar la aceptacion por los
consumidores y afectar al sector y su sostenibilidad en el mercado. El
trabajo se desarroll6 aplicando el modelo Canvas y se complement6 con
una investigacion de mercado, técnica, organizacional y analisis
financiero, los cuales permitieron confirmar su viabilidad y rentabilidad.
Asimismo, se buscd ofrecer una herramienta de consulta 1til para
estudiantes, profesionales e investigadores vinculados al sector apicola.
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Autor y titulo

Resumen

Téllez et al., (2021). Herramientas
para la gestion integral

en empresas apicolas
colombianas

(Burgos et al., 2022). Fortalecimiento
empresarial en asociaciones apicolas:
estudio de caso  Asociacion
“Panaldemiel” del municipio de
Fortul-Arauca.

(Castro y Londofio, 2022) Disefio de
estrategias  para  promover la
asociatividad en pequefios productores
apicolas del

Municipio de San Pedro de los
Milagros — Antioquia.

En cuanto a la estrategia de comercializacion, esta se definio tras evaluar
la competencia, la diversidad de productos y los canales de distribucion
disponibles.

La investigacion se enfocd en la gestion empresarial en los sistemas
apicolas. Teniendo en cuenta las deficiencias criticas en la
comercializacion y la variabilidad en los estandares de calidad. Los
autores manifiestan que, para mitigar la ausencia de criterios técnicos en
la toma de decisiones, es necesario transformar el sistema productivo en
una entidad gerenciable. Esto implica el despliegue de talento humano
capacitado y el uso de flujos de informacioén claros que otorguen al
apicultor una vision integral de su operacion, facilitando asi una
administracion oportuna y acertada de los recursos.

Este estudio describe la importancia de la agricultura para la garantia de
la cadena alimentaria debido al proceso de polinizaciéon. Los autores
mencionan que esta actividad tiene grandes posibilidades de crecer en
Colombia debido a las condiciones ambientales y forestales del pais,
especialmente en departamento de Arauca, territorio donde fue
constituida la asociacion “Panaldemiel”. El propdsito de la investigacion
fue fortalecer la gestion administrativa de la Asociacion de Apicultores
“Panaldemiel”, se llevo a cabo un analisis detallado de la informacion
recolectada a los apicultores de la asociacion, con el fin de identificar
aspectos clave que permitan proponer acciones orientadas a su
mejoramiento organizacional.

La investigacion se centrdé en desarrollar estrategias para fortalecer la
asociatividad de pequefios apicultores en el municipio de San Pedro de
los Milagros, en el departamento de Antioquia. Se emple6 una
metodologia cualitativa, utilizando encuestas semiestructuradas aplicadas
a la comunidad. Los resultados revelaron que los apicultores carecen de
estrategias de comercializacion adecuadas para sus productos, aunque
reconocen que la organizacion y el trabajo colectivo son clave para el
éxito empresarial.

2.2 Marco tedrico

En un entorno caracterizado por el cambio constante, la incertidumbre y la volatilidad, se

hace necesario emprender acciones que permitan mantenerse, crecer y competir. Con base en lo

anterior, la planeacion estratégica (PE) es una herramienta de suma importancia que se realiza a

nivel organizacional y que permite identificar tendencias emergentes y trazar una ruta hacia el

logro de sus objetivos. En este sentido, (Weston, 2020) manifiesta que la planeacion estratégica es

un proceso sistematico y reflexivo, que facilita la definicion de un plan de accion orientado a

alcanzar resultados deseables, guiando la toma de decisiones hacia un futuro deseado. Para
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(Aguirre, 2015) la PE es un proceso estructurado que orienta a la organizacion hacia el logro de
sus objetivos en un futuro deseado. Este proceso implica la definicion clara de metas bajo distintos
escenarios posibles, considerando la disponibilidad de recursos, tecnologias y conocimientos
necesarios. Es necesario la formulacion de indicadores y metas especificas que permiten evaluar

el cumplimiento de lo planificado y facilitar la toma de decisiones.

2.2.1 Asociatividad

La asociatividad se define como la organizacion voluntaria y autonoma de empresas €
individuos que comparten objetivos comunes, gestionando sus operaciones de manera
independiente (Quiroz et al., 2021). Este tipo de organizaciéon fomenta el desarrollo
socioecondmico en su entorno. A través de la colaboracion asociativa, las organizaciones pueden
desarrollar mecanismos para hacer frente a los desafios de un mundo globalizado, que demanda
mayor productividad, innovacion y calidad (Oquendo Tirado et al., 2022). Ademas, la
asociatividad genera un impacto positivo, ya que al integrarse en redes de colaboracion y adoptar
un modelo asociativo, las empresas logran un resultado concreto y mejor adaptacion a los retos

constantes del entorno (del Rio et al., 2023).

2.2.2 Asociatividad rural

La transformacion del sector rural colombiano debe priorizar el bienestar de los pequefios
agricultores y superar las brechas historicas que han limitado su desarrollo. En este contexto, la
asociatividad de pequefios y medianos campesinos es un mecanismo indispensable para construir
un campo mas justo y sostenible, fortaleciendo la economia rural y contribuyendo al cumplimiento

de los ODS. Segun Aponte Loépez, (2021) la asociatividad empresarial es una forma de
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organizacion voluntaria que busca potenciar la competitividad y la productividad de sus afiliados
mediante el trabajo en equipo y el intercambio de recursos. Este esquema garantiza una gestion
eficiente de los recursos disponibles, maximizando los resultados de los asociados (Gottret et al.,
2011) mediante los principios de participacidon, comunicacion, confianza, liderazgo y compromiso
(Amézaga et 4l., 2013). Bajo este contexto, la asociatividad rural se entiende como la organizacion
de agricultores con el &nimo de potenciar sus capacidades y mitigar sus debilidades, orientadas a
alcanzar metas comunes en funcion del beneficio colectivo (Sanabria & Salgado, 2023). En este
sentido, Vargas et al., (2019) definen la asociatividad rural como un proceso de cooperacion entre
agricultores que, al aprovechar sus capacidades individuales, se organizan para generar economias
de escala, aumentar la productividad y obtener mayores beneficios econémicos. Esta colaboracion
les permite mejorar su competitividad en el mercado y favorecer al crecimiento socioecondmico

de sus integrantes.

2.2.3 Modelos asociativos exitosos

Para que un modelo asociativo sea sostenible a lo largo del tiempo, es fundamental que el
sector al que pertenece también lo sea. Los sectores resilientes, que logran adaptarse de manera
mas efectiva a los cambios y dindmicas constantes, tienen mayores posibilidades de mantener en
el tiempo (Steiner y Ramirez, 2019). Es fundamental que los gremios y las grandes empresas se
comprometan en la creacion de alianzas y estrategias que favorezcan a los pequefios productores.
Un ejemplo exitoso de este enfoque es el caso de Alqueria en el municipio de Suesca,
Cundinamarca, donde 120 pequeios productores de leche, organizados a través de Cooagrolas,
comercializan su producto con esta empresa. Como resultado, han obtenido beneficios

importantes, como la provision de maquinaria, equipos, transferencia de conocimientos y
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asistencia técnica. Este modelo asociativo ha impulsado un incremento significativo en la
productividad, una mayor efectividad en la administracion cooperativa, capacidad para generar
ahorro y destinar recursos a la inversidon por parte de los agricultores, facilitando el acceso al
sistema bancario y a créditos de instituciones publicas y privadas (Steiner y Ramirez, 2019). El
modelo de Alqueria se sustenta con base en los principios de la economia solidaria, ya que nace
de la necesidad de resolver la baja productividad de los pequefios productores. A través de esta
cooperacion, se logra aumentar la competitividad, especialmente en relacion con las cadenas de
valor, beneficiando tanto a los productores como a la empresa mediante un enfoque colaborativo
y sostenible.

Otro caso exitoso es el de Oleoflores, que ha desarrollado un modelo con 11 asociaciones
de pequenos productores de palma de aceite en el municipio de Maria La Baja, Bolivar. Este
acuerdo, que se extiende por 30 afios, establece tres compromisos clave por parte de la empresa:
1) proporcionar el material vegetal, i1) acompafiamiento técnico durante el ciclo productivo del
cultivo, y iii) adquirir la totalidad de la produccion durante el periodo del convenio. Para llevar a
cabo este convenio, los productores debieron obtener un crédito para establecer el cultivo, con
Oleoflores actuando como garante del proceso, y los pequeiios productores se convirtieron en
socios de la planta extractora. Para disminuir el riesgo de la compaiiia, si algin asociado decide
retirarse y vender su produccion a terceros, los demds deben asumir su parte del crédito, lo que
fomenta la lealtad hacia la compania. A cambio, los productores reciben un incentivo adicional a
su produccion (Steiner y Ramirez, 2019). Este modelo ha generado un aumento en la
productividad, promovido el ahorro, y permitido que los productores se beneficien del Incentivo a
la Capitalizacion Rural (ICR), condonando entre el 30% y el 50% de la deuda. Ademas, ha sido

clave para la formalizacion laboral en el sector.



FORTALECIMIENTO AGROEMPRESARIAL ASOAPISUR 23

2.2 Marco conceptual

2.2.4 Apicultura

Se trata de un agronegocio basado en la crianza y aprovechamiento de abejas, orientado a
la obtencion de productos como miel, polen, cera, propoleo y jalea real. La actividad apicola
también tiene un importante valor ambiental, ya que las abejas son esenciales para la polinizacion
de plantas y cultivos (Velasco et al., 2019). Aunque requiere formacidn técnica y una inversion
inicial en equipos especializados, no demanda grandes extensiones de tierra y puede desarrollarse
con bajo capital, siendo compatible con otras actividades agricolas (Barragan, 2014).

Sin embargo, el sector enfrenta importantes retos y desafios, entre los que se destaca el
cambio climatico, la aparicion de especies invasoras y la competencia con productos importados
a menor costo. Para enfrentar estos retos, los apicultores necesitan contar con habilidades y
conocimientos especificos (Bejarano, 2020). Ademés, la falta de capacitaciéon entre los
productores, tanto asociados como no asociados, afecta negativamente la productividad y el

potencial de la apicultura, (Velasco et al., 2019).

2.4.1 Competitividad

Segun (Erazo, 2016) la competitividad es entendida como el conjunto de acciones
orientadas a diferenciar un producto de otros en su misma categoria, tales como el uso de
estrategias publicitarias, la reduccion de costos y el mejoramiento de la calidad, entre otras
herramientas. En este sentido, el autor sefiala que las organizaciones comerciales deben destacar
los beneficios asociados a la compra de un producto o servicio, con el fin de satisfacer las

necesidades de los consumidores y lograr un posicionamiento adecuado dentro del mercado.
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2.4.2 Mercado

El mercado se define como el espacio de encuentro entre la oferta de productos y las
necesidades de los clientes o consumidores. El analisis de mercado se centra en cuantificar la
demanda de un bien o servicio especifico para satisfacer a un publico determinado. Para que el
analisis sea efectivo, es imperativo profundizar en las caracteristicas intrinsecas del producto y en

el perfil sociodemografico de los clientes potenciales (Nadal, 2010).

2.4.3 Comercializacion

Intercambio de un bien o servicio por un determinado precio, el cual esta previamente
establecido y determinado por la relacion de la oferta y demanda, en este proceso pueden participar
empresas, sociedades, canales de distribucion, intermediarios o solamente el vendedor y

comprador, esto dependerd de la forma y el lugar de comercializacion (Rizo et 4l., 2017).

2.4.4 Sector primario

El sector primario comprende las actividades orientadas a la extraccion y aprovechamiento
de los recursos naturales que contribuyen a la generacion de ingresos econdmicos en un
determinado lugar geografico. Las actividades mas representativas de este sector incluyen la

ganaderia, la agricultura, la mineria, la explotacion forestal y la pesca. (Cruz y Polanco, 2014).

2.5 Marco legal
Colombia cuenta con un marco normativo robusto compuesto por leyes y regulaciones
orientadas al fortalecimiento del sector apicola, la proteccidon y conservacion de las abejas, y la

promocion de la sostenibilidad en la actividad.
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Tabla 2. Marco legal para el sector apicola en Colombia

Normatividad

Descripcion

Resolucion 1057 de
2010 (MinSalud)

Establece los criterios y lineamientos determinados por Minsalud para la miel de
abeja términos fisicos, quimicos y microbiologicos. Estos parametros deben ser
verificados y certificados por un laboratorio acreditado.

Resolucion 0282 de
2012 (MADR)

Se reconoce la cadena productiva apicola del pais, de manera que promueva la
competitividad, el acceso a mercados, recursos y sostenibilidad de la apicultura
en Colombia.

Resolucion 2674 de
2013 (MinSalud)

Se establece la exencion del cumplimiento obligatorio del registro sanitario y la
notificacion sanitaria para productos como la miel y otros derivados de la
actividad apicola, con el fin de facilitar su comercializacion por parte de los
apicultores de pequeiia y mediana escala.

Resolucion 3714 de
2015 (ICA)

Se establece la declaracion obligatoria de 124 enfermedades que afectan a las
abejas en el territorio colombiano, con el objetivo de fortalecer la vigilancia
epidemioldgica, prevenir su propagacion y proteger la sanidad apicola.

Ley 2193 de 2022

Se establecen mecanismos para fortalecer la apicultura en el territorio nacional,
junto con otras disposiciones relacionadas.

Resolucion 206 de 2022

Se implementa el manual para el trato y manejo en la produccion de crias de (4pis

(MADR) mellifera) en Colombia.
Resolucion 1407 de Define los criterios microbiologicos que deben cumplir las bebidas y los alimentos
2022 (MinSalud) destinados al consumo humano, dentro de los cuales se incluye la miel de abejas.
Establece los lineamientos para registrar, ante el Instituto Colombiano
Resolucion 19650 de Agropecuario, las fincas destinadas a la produccién de miel con las abejas Apis
2023 (ICA) mellifera y abejas sin aguijon. También para el registro de productores de abejas
nativas sin aguijon -ANSA en el territorio nacional.

Se prohibe el registro y uso de agroquimicos con ingrediente activo “fipronil”,
Resolucion 0740 de ademas de cancelar registros existentes y restringir la importacion de esta
2023 (ICA) sustancia tanto como materia prima como en producto terminado. También

establece la obligacion de agotar los inventarios y rotulados aprobados.
Establece los lincamientos para obtener la certificacion de buenas practicas
Resolucion 8390 de agricolas (BPAP) en las fincas productoras de miel de abeja Apis mellifera.
2023 (ICA) También se contempla temas de sanidad animal, trazabilidad, bioseguridad,

bienestar animal y el procedimiento para la certificacion.

Adaptado de Polo et 4l., (2024).

3. Metodologia

3.1 Tipo de investigacion

Estudio de tipo descriptivo, no experimental, se utilizd un enfoque cualitativo de corte
transversal. Segin (Hernandez et al., 2014, p. 274), las investigaciones descriptivas se centran en
observar y registrar las manifestaciones de una o mas variables en un contexto particular,

proporcionando un panorama puntual de la situacion.
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3.2 Localizacion de la investigacion

La investigacion se llevo a cabo en 10 municipios de la provincia Guanentd, Santander:
San Gil, Aratoca, Pinchote, Valle de San Jos¢, Charald, El paramo, Ocamonte, Villanueva,
Coromoro y Mogotes, donde se encuentra distribuidos la totalidad de los 20 apicultores

participantes.

Figura 1. Provincia de Guanenta, departamento de Santander.

Provincia Provincia
@ il @ i

Tomado de Gobernacion de Santander, (2021).

3.3 Poblacion
El estudio se centrd6 en 20 apicultores asociados a ASOPISUR, distribuidos

estratégicamente en 10 municipios de la provincia Guanentd, Santander.
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3.4 Fuentes de informacion

Para la recoleccion de informacidén primaria se aplicO una encuesta semiestructurada
compuesta por 25 preguntas de las cuales 23 son cerradas, orientadas a abordar aspectos
sociodemograficos, de productividad, rentabilidad, asi como la identificacién de necesidades de
formacion y capacitacion.

Ademas, se llevo a cabo una revision documental en conjunto con los directivos de
ASOAPISUR, con el fin de indagar, comprender y contextualizar las actividades desarrolladas y
los logros alcanzados por la organizacion. En cuanto a la informacion secundaria, se revisaron
publicaciones, reportes, articulos académicos, tesis de pregrado y maestria, asi como normas,
leyes, decretos y documentos oficiales como planes de desarrollo regional y local, relacionados

con el sector apicola en Colombia.

3.5 Fases de la investigacion
Para la formulacion de las estrategias y el cumplimiento del objetivo general, se definieron
y desarrollaron una serie de etapas orientadas al disefio de estrategias para el fortalecimiento

agroempresarial de ASOAPISUR descritas en la tabla 3.

Tabla 3. Fase metodologica

Tipo de
.. , L Instrumentos S
Objetivo especifico Procedimiento . recoleccion
utilizados
de datos
e Socializacién y sensibilizacion del
Realizar un diagnostico de la proyecto con apicultores asociados. Reuniones
gestion agroempresarial de la e Se aplico una encuesta p o ocia '
asociacion de  apicultores semiestructurada conformada por 22 .
. . . semiestructurada.
ASOAPISUR, identificando preguntas cerradas, orientadas a . - .
o ., Matriz de revision Mixto
el estado actual de sus recopilar informacion sobre aspectos documental
procesos  productivos, de socioeconomicos, productivos, Lo
s NN . Cuadro de revision
comercializacion y de comercializacion y organizacionales. bibliografica
organizacion interna. e  Se realizo la revision documental de

la asociacion ASOAPISUR, como
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Instrumentos Tipo de
Objetivo especifico Procedimiento utilizados recoleccion
de datos
estatutos, reglamentos, estados
financieros, registros de asambleas.
Organizacion e interpretacion de
resultados tipo descriptivo en Excel.
Socializacion de los resultados
asociados ASOAPISUR.
Matriz de
. . Evaluacion de
Analizar los factores internos o ' Factores  Internos
y externos que inciden en la Determinacion de factores internos y (MEFI), Matriz de
sostenibilidad y externos de ASOAPISUR. Evaluac’ic’m de
competitividad de Analisis  estratégico, cruce de Factores Externos
ASOAPISUR mediante la variables  internas y  externas (MEFE) Mixto
aplicacion de la matriz DOFA (DOFA). Matriz DOFA
y otras herramientas Determinacion de estrategias. (Mesa de trabajo
estrategicas de  analisis Se realiz6 un analisis bibliografico de participativa con
participativo. asociados)
Matriz IE
Estructurar un plan de accion
que articule propuestas de
mejora en los procesos
productivos y de Matriz de
comercializacion, | la priorizacion de estrategias. planificacion y Mixto
fortaleciendo la  cohesion cronograma.
organizacional y la
sostenibilidad de
ASOAPISUR.

3.6 Analisis de resultados

Para la encuesta semiestructurada se aplico un analisis estadistico descriptivo y se utilizd

Microsoft Excel. Con base en los resultados del diagnostico de ASOAPISUR se aplico

herramientas de andlisis estratégico como la matriz, MEFE, MEFI, en estas matrices se priorizaron

7 factores, en los cuales se pondero su importancia relativa entre 0.0 (Poca relevancia) y 1.0 (Alta

relevancia), seguidamente, cada factor recibié una calificacion de 1 a 4, seglin su naturaleza y la

capacidad de respuesta de la asociacion. La multiplicacion de cada factor por su respectiva

calificacion arrojo un valor ponderado, cuya sumatoria final permiti6é conocer la situacion a nivel

interno y externo de la asociacion (Fred, 2003).
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Teniendo en cuenta la capacidad de respuesta de la asociacion en cuanto a los factores
internos y externos, se aplico la matriz DOFA y la evaluacion interna y externos (EI) logrando
integrar el analisis anterior en un diagnostico consolidado. De esta manera, se logré establecer un
diagnostico de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que inciden en la gestion de
la organizacion.

Finalmente, se identificaron tanto los aspectos que requieren acciones de mejora como
aquellos que constituyen ventajas estratégicas para el desarrollo de la asociacion. A partir de este
analisis se consolidaron cuatro estrategias integradas en el plan de accidn, orientadas
principalmente a mitigar las debilidades presentes en la organizacion y a fortalecer la gestion

agroempresarial de ASOAPISUR.

4. Resultados

4.1. Diagnéstico de la situacion actual de la gestion agroempresarial de la asociacion de
apicultores ASOAPISUR

La gestion agroempresarial es un componente clave en el desarrollo y sostenibilidad de
cualquier organizacion productiva del sector agricola y pecuario. En este sentido, la Asociacion de
Apicultores del Sur (ASOAPISUR), ubicada en la provincia de Guanenta, Santander, enfrenta
diversos desafios en términos de organizacion, productividad y comercializacion de sus productos.
Este capitulo tiene como objetivo diagnosticar la situacion actual de la gestion agroempresarial de
la asociacion, considerando aspectos fundamentales que influyen en su desempefio y

competitividad local y regional.
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El diagnostico se enfocod en aspectos sociodemograficos, productivos, econémicos y
comerciales de los apicultores, con el proposito de comprender su estructura organizacional y
dindmica operativa. En términos sociodemograficos, se examinan caracteristicas como edad,
género, nivel educativo y ubicacion de los predios apicolas, factores que pueden incidir en la
adopcion de buenas practicas agroempresariales y en el potencial de los productores para
aprovechar y acceder a nuevas oportunidades de negocio. Desde el punto de vista productivo, se
analizan indicadores clave como el nimero de apiarios y colmenas, los niveles de rendimiento y
la diversificacion de la produccion apicola. Estos elementos permiten evaluar el potencial
productivo de la asociacion y detectar oportunidades de mejora en términos de eficiencia y
sostenibilidad. Ademas, se examina el acceso a asistencia técnica, el uso de registros contables y
administrativos, asi como la disponibilidad de herramientas especializadas, aspectos que son
determinantes para una gestion efectiva y orientada al crecimiento.

En el ambito econdémico y comercial, se estudia la estructura de costos, las fuentes de
financiamiento y los canales de comercializacion empleados por ASOAPISUR. Se considera la
insercion de la asociacion en el mercado, identificando sus principales clientes y la estabilidad de
sus relaciones comerciales. También, se analizan las estrategias de agregacion de valor y
diferenciacion del producto, elementos clave para fortalecer la competitividad de los asociados en
mercados especializados.

Otro aspecto relevante dentro del diagnéstico es la dindmica organizacional de la
asociacion, por esta razon se evaluo el porcentaje de participacion colectiva de los apicultores en
el ejercicio de tomar decisiones, su involucramiento en reuniones y asambleas, asi como los

mecanismos de gobernanza interna que facilitan la cohesion social y el trabajo colaborativo. Un
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nivel alto de participacion y compromiso por parte de los socios es fundamental para la
implementacion de estrategias colectivas que potencien el desarrollo organizacional.

Finalmente, el capitulo identifica las principales necesidades de formacion y capacitacion
de los apicultores, con el fin de proponer estrategias orientadas al fortalecimiento de sus
competencias técnicas, administrativas y comerciales. La capacitacion en gestion agroempresarial,
buenas practicas apicolas, innovacion y mercadeo es esencial para mejorar la sostenibilidad de la
asociacion y garantizar su viabilidad en el largo plazo. La aplicacion de la encuesta permitid
determinar el estado actual de ASOAPISUR en términos socioecondmicos. Se evidencid que el
85% de los asociados son hombres, con una baja participacion de mujeres y jovenes. En cuanto al
nivel educativo, el 65% no superd la educacion secundaria. La tenencia de la tierra es, en su
mayoria, familiar o arrendada. En términos de productividad, el promedio grupal fue de 16,1 kg
de miel, una cifra inferior al promedio nacional. A nivel organizacional, se identifican retos
relacionados con el individualismo, la falta de planificacion comercial, la unificacidon de criterios

productivos y la estandarizacién de procesos.

4.1.1 Rango de edad y género de los apicultores

En cuanto al género, el 85% de los apicultores son varones, y un 15% son mujeres. La
distribucion etaria revela una mayor concentracion de miembros en el grupo de 40 a 49 afios,
seguido por el de mayores de 70 afios, indicando una predominancia de productores de mediana y
avanzada edad en la actividad apicola. Si bien los hombres tienen una mayor participacion en todos
los rangos de edad, la presencia femenina es limitada y se encuentra unicamente en los grupos de

30 a 39 anos y 60 a 69 afios. Asimismo, la baja representacion de jovenes en el rango de 20 a 29
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afios sugiere un desafio en el relevo generacional dentro de la asociacion, lo que podria afectar la

sostenibilidad futura del sector.

Figura 2. Edad y género de los apicultores
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Esta tendencia es consistente con los hallazgos de Cardona Reyes et 4l., (2022) y Lopez
y Pardo, (2021) quienes identificaron en estudios realizados a diferentes asociaciones apicolas en
Colombia que la mayoria de los productores tenian una edad avanzada, con mas del 70% de la
poblacion conformada por hombres, representando una situacion critica para el relevo

generacional del negocio.

4.1.2 Nivel de escolaridad de los apicultores
La escolaridad de los productores reflejo que el 30% cuenta con educacion basica primaria
completa, el 35% ha finalizado la educacion basica secundaria y el 25% ha logrado cursar una

carrera técnica o tecnoldgica. Por otro lado, solo el 10% alcanzé estudios a nivel profesional. Es
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importante resaltar que los productores mas jovenes tienden a tener un mayor grado de escolaridad,
aunque poseen menos aflos de experiencia en comparacion con los apicultores de mayor edad. En
contraste, la mayoria de los productores mayores de 50 afios solo alcanzaron niveles educativos

correspondientes a la basica primaria o secundaria.

Figura 3. Nivel de escolaridad
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Estos hallazgos se correlacionan con la investigacion de Lopez y Pardo, (2021) en una
asociacion de apicultores en el departamento de Caldas, donde se encontré que el 95% de los
productores superaba los 27 afios y el 70% solo habia completado estudios a nivel secundario.

El panorama actual de escolaridad de los apicultores en la asociacion no muestra cambios
significativos en comparacion con un diagndstico realizado en Colombia en 2006, donde se
encontro que el 29% de los productores tenia inicamente estudios de basica primaria, el 32% habia
alcanzado el nivel de bachillerato, el 18% contaba con formacidn técnica, y solo el 21% poseia
titulos profesionales en diversas disciplinas (T. Martinez, 2006). Sin embargo, a pesar del tiempo,

el nivel educativo en el sector apicola ha mantenido una tendencia similar.
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4.1.3 Ubicacion geogrifica de los apiarios
La mayor concentracion de apiarios se encuentra en los municipios de San Gil, con el 30%
y Valle de San José¢, con 25%. Algunos productores distribuyen su produccion en 3 o0 4 municipios

de la provincia de Guanenta (Figura 4).

Figura 4. Municipios donde se ubican los apiarios
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Segun cifras de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA), el departamento
de Santander cuenta con un potencial de 1.807.609 hectéareas para la explotacion apicola. De este
total, el 64,2% presenta una aptitud alta, lo que indica condiciones 6ptimas para la produccion de
miel y otros productos derivados. Asimismo, el 26,4% del territorio posee una aptitud media,
mientras que el 9,4% restante tiene una aptitud baja para la actividad apicola (Polo et al., 2024).
Cabe resaltar que, en Santander, las provincias de Guanentd y Comunera se han consolidado como
zonas clave para la produccion de miel, destacandose municipios como San Gil, Socorro,
Zapatoca, Charald y Oiba, que han sido reconocidos por su tradiciéon apicola y su aporte al

desarrollo del sector (Vanguardia, 2020). Esta concentracion geografica sugiere la existencia de
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condiciones agroclimaticas favorables para la apicultura, asi como la presencia de redes y
asociaciones de productores que facilitan la comercializacion y el fortalecimiento del gremio

apicola en el departamento (Vanguardia, 2020).

4.1.4 Tenencia de los predios para la explotacion apicola

La tenencia de los predios muestra que la mayoria desarrolla la actividad en terrenos
arrendados (35%), seguido de aquellos que trabajan en tierras familiares (20%). Un 15% posee
terrenos propios y otro 15% complementa su propiedad con arrendamiento. Las combinaciones de
arrendamiento y tierras familiares (10%) y propiedad familiar (5%) tienen una menor
representacion (Figura 5). Este panorama para los apicultores de la provincia de Guanenta es
consistente con los hallazgos obtenidos en 2006, cuando se encontré que el 55% de los productores
realizaba su actividad en terrenos arrendados, mientras que solo el 38% reporto ser propietario de

los predios utilizados para la apicultura (Martinez, 2006).

Figura 5. Tenencia de los predios para la explotacion apicola
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La tenencia de la tierra se constituye en un factor fundamental que limita tanto el

mejoramiento del sistema productivo como el progreso de los apicultores en Colombia (Escadon
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et al., 2018). Estos datos reflejan una tendencia historica en la tenencia de la tierra, donde el acceso
limitado a la propiedad sigue siendo un desafio para los apicultores, afectando su estabilidad y

capacidad de inversion a mediano y largo plazo.

4.1.5 Aiios de experiencia en el sector apicola

E1 35% de los apicultores tiene entre 0 y 5 afios de experiencia, evidenciando la vinculacion
de nuevos productores en la actividad. Un 15% cuenta con 11 a 15 afios de trayectoria,
representando un grupo intermedio con conocimiento consolidado. Los productores con 6-10, 16-
20 y 36-40 afos de experiencia constituyen cada uno el 10%, reflejando cierta estabilidad en la
actividad. Sin embargo, solo el 5% supera los 45 aios de experiencia, lo que sugiere una reduccion
en la presencia de apicultores con larga trayectoria. En cuanto a los afios de experiencia,
departamentos como el Meta, reportan que el 77% de los apicultores cuentan con 5 afios
desarrollando la apicultura (Gestion Territorial Meta, 2022). Lo anterior sugiere la vinculacion de

productores nuevos, atraidos por la oferta ambiental y la demanda de productos saludables.

Figura 6. Arios de experiencias de los apicultores en la actividad
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4.1.6 Apiarios en produccion

La mayoria de los apicultores poseen un numero reducido de apiarios. En particular, el
35% de los productores cuentan con un solo apiario, indicando una explotacion de pequeia escala.
Un 15% tiene dos apiarios, mientras que otro 15% opera seis apiarios, evidenciando leve
incremento de la capacidad productiva. Por otro lado, un 10% de los apicultores manejan tres o
cinco apiarios. En contraste, solo el 5% de los productores reportan tener cuatro, ocho o diez
apiarios, reflejando que son pocos los que han logrado expandir significativamente su operacion.
No existen estudios especificos que determinen el promedio de apiarios por productor en
Colombia. Sin embargo, en 2020, se registrd un total de 4.071 apiarios en el pais, lo que permite

inferir una distribucion variable de la actividad apicola entre los productores (MADR, 2020).

Figura 7. Numero de apiarios en produccion

10 Apiario
8 Apiario 5%
5%

6 Apiario 1 Apiario
15% 35%
5 Apiario
10%
4 Apiario
5% o
3 Apiario 2 Ap1ar10
10% 15%

4.1.7 Numero de colmenas/apiarios
Los apicultores presentan una marcada variabilidad en el nimero de colmenas por apiario,

influenciada por la importancia que cada productor asigna a la actividad y el nivel de tecnificacion
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de sus explotaciones. Segun los resultados de la encuesta, el 30% de los apicultores poseen mas
de 10 colmenas por apiario, el 15% trabaja con 10 apiarios y el 55% restante opera con menos de
10 colmenas (Figura 8). Al comparar estos datos con el promedio nacional de aproximadamente
30 colmenas por apiario (MADR, 2021) y con departamentos como el Meta, donde el promedio
es de 28 colmenas por apiario (Gestion Territorial Meta, 2022), se evidencia que los productores
de ASOAPISUR cuentan con una capacidad instalada considerablemente menor. Esta situacion
impacta directamente en el rendimiento productivo de los apiarios, limitando su competitividad y

la capacidad de aprovechar el ecosistema paisajistico de la region.

Figura 8. Numero de colmenas/apiarios
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4.1.8 Numero de cosechas de miel al afio

La produccion anual de miel esta limitada por diversos aspectos, como la existencia de
flora melifera, el estado de salud de las colmenas, los niveles de contaminacion, la deforestacion,
la sequia, el cambio climéatico y la gestion de los apiarios (Borja et 4l., 2022; Martell Tamanis et

al., 2019). A pesar de la correlacion de estos factores, el 80% de los apicultores en la provincia de
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Guanenta logra realizar dos cosechas al afio, beneficiandose de las condiciones ambientales
favorables de la region. En contraste, en el departamento del Meta, solo el 31% de los productores
obtiene dos cosechas anuales, mientras que un 29% reporta alcanzar hasta tres cosechas. Esta
diferencia resalta el impacto del clima, la floracién y las practicas de manejo en la productividad
apicola de cada zona.

A nivel nacional, la actividad apicola presenta dos periodos productivos: el primero entre

marzo y abril, y el segundo entre septiembre y octubre. (Soler, 2019).

Figura 9. Numero de cosechas de miel al aiio
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4.1.9 Productividad de miel por cosecha kg/colmena
El rendimiento productivo de ASOAPISUR se encuentra en un promedio de 16,1 kg por
colmena, con valores que oscilan entre un minimo de 8 kg y un maximo de 25 kg por colmena. Se

identificod que los apicultores con mas de 15 afios de experiencia y con un mayor niimero de
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colmenas por apiario obtienen rendimientos superiores en comparacion con el resto. Estos
resultados coinciden con los hallazgos de Contreras-Uc et al., (2018) Lema y Delgado, (2000),
quienes destacan que factores como el grado de escolaridad, el nimero de colmenas por apiario y
los afios de experiencia contribuyen a reducir la ineficiencia productiva. Sin embargo, existen otros
factores que limitan el rendimiento productivo de las colmenas, como el cambio climatico, las
enfermedades, el uso de plaguicidas, la expansion de monocultivos, la presencia de depredadores,
el robo de colmenas y la degradacion del ecosistema (Cepeda, 2018). A pesar de las dificultades
en el sector apicola colombiano, los productores de ASOAPISUR presentan una brecha
significativa del 55% en comparacion con el promedio nacional, que alcanza los 29 kg por colmena

(AGROSAVIA, 2022).

Figura 10. Rendimiento productivo por colmena
30,0

25,0

25,0

20,0

15,0

kg/colmena

10,0 8.0

5,0

0,0
Rendimiento minimo Rendimiento promedio Rendimiento maximo

4.1.10 Otros productos apicolas desarrollados por los apicultores
La diversificacion juega un papel fundamental en el aumento de los ingresos generados por

la actividad apicola. A continuacidén, se presentan los productos apicolas alternativos a la
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produccion de miel que obtienen los apicultores de ASOAPISUR. Después de la miel, la cera es
el producto apicola mas comun, representando el 70% de la produccion alternativa. Un 20% de los
apicultores complementa su produccién con propdleo, un subproducto con diversos usos en la
industria cosmética y farmacéutica. Por otro lado, un 5% de los productores obtiene nucleos y
reinas, fundamentales para la reproduccion y fortalecimiento de las colmenas, mientras que otro
5% obtiene polen ademas de cera, un subproducto apetecido por su caracteristicas nutricionales y
beneficios para la salud (Vasquez et al., 2015).

Estos datos reflejan que, aunque la cera es el subproducto mas relevante después de la miel
para los apicultores, existen amplias oportunidades para diversificar la produccion hacia otros
productos con mayor valor agregado, como el polen, las apitoxinas y la cria especializada de
nucleos y reinas. Sin embargo, en Colombia, la miel y el polen siguen siendo los principales
productos obtenidos (Vasquez Romero et al., 2021), lo que sugiere la necesidad de incentivar
estrategias de comercializacién y tecnificacion que permitan aprovechar el potencial de otros

derivados apicolas.

Figura 11. Produccion de otros productos apicolas
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4.1.11 Uso de registros para manejo, produccion y costos

La trazabilidad del negocio es fundamental para evaluar la rentabilidad y tomar decisiones
informadas. Ademas, es crucial disponer de equipos y herramientas adecuadas para garantizar la
calidad e inocuidad de los productos (FAO, 2021; F. Rodriguez, 2021). Sin embargo, en cuanto al
manejo de registros, se identificd que el 75% de los apicultores no llevan ningtn tipo de registro
asociado a su actividad, mientras que solo un 25% report6 contar con registros relacionados con
manejo, produccion y costos (Figura 12). Esta situacion refleja la ausencia de una cultura enfocada
en la sistematizacion de informacidn, lo cual limita a los productores para tomar acciones y
decisiones mediante los datos. Investigaciones de Rincon y Téllez, (2019), quienes, al realizar un
diagnostico en seis asociaciones apicolas, observaron que en tres de estas los productores carecian

de registros que facilitaran una gestion empresarial mas eficiente.

Figura 12. Manejo de registros en la actividad apicola
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4.1.12 Uso de equipos y herramientas especializadas para el manejo, cosecha y transformacion
En cuanto a la disponibilidad de equipos y herramientas para la gestion de los apiarios, el

60% de los apicultores encuestados afirmoé contar inicamente con los implementos bésicos para
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el manejo de las colmenas, como el traje o careta de apicultura, ahumador, espatula o rasqueta y
guantes. En contraste, el 40% indico disponer de todos los equipos necesarios tanto para la
manipulaciéon de las colmenas como para las actividades de cosecha, incluyendo cuchillo
desoperculador, filtros, cufietes o recipientes para recoleccion de miel, toldillo o malla para el area
de proceso, mesa de trabajo o de extraccion y centrifuga. En la visita algunos predios se observaron
que, algunas herramientas no cumplen con los estandares recomendados para la manipulacion de
alimentos, ya que no estan fabricadas en acero inoxidable de grado alimenticio, lo que podria
afectar la calidad e inocuidad de los productos apicolas. Segun Soler (2019), en investigaciones
realizadas con pequefios apicultores, se evidencio que estos no disponen de un lugar adecuado ni
de herramientas Optimas para la extraccion de miel. Las maquinas encontradas eran de fabricacion

artesanal, elaboradas en laton y hierro, materiales que pueden contaminar el producto.

Figura 13. Disponibilidad de equipos y herramientas especializadas para el manejo, cosecha y
transformacion

40%

60%

® Para manejo de colmenas y cosecha de productos

i Solo para manejo de las colmenas



FORTALECIMIENTO AGROEMPRESARIAL ASOAPISUR 44

4.1.13 Monitoreo y seguimiento en el manejo de las colmenas

El 50% de los apicultores reportd realizar el monitoreo de sus colmenas cada 90 dias,
mientras que el 40% indicé hacerlo mensualmente. Por otro lado, un 10% realiza estas revisiones
con una menor frecuencia, aproximadamente cada 180 dias. De acuerdo con los criterios técnicos,
las revisiones o monitoreo de las colmenas, se deben realizar cada 15 dias, de manera que se pueda
asegurar las condiciones de la colmena (Secretaria de Agricultura y Ganaderia, 2005). Para realizar
la revision de las colmenas, es necesario portar la indumentaria de seguridad, En este sentido, la
guia metodologica desarrollada por el Instituto Colombiano Agropecuario para evaluar el bienestar
animal establece que todos los predios dedicados a la explotacion apicola deben garantizar que sus
empleados cuenten con los elementos de proteccion personal adecuados, asi como con

herramientas estériles para el manejo responsable de las abejas (ICA, 2023).

Figura 14. Frecuencia de revision y manejo de colmenas
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4.1.14 Destino de los productos apicolas en el mercado
El principal destino de los productos apicolas es el mercado local, que concentra el 40%

de las ventas, seguido por el mercado regional con un 25%. Un 10% de los productores distribuye
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sus productos tanto en el mercado local como en el regional. Por otro lado, el resto de los
apicultores combina diferentes destinos de ventas con el consumo personal de los productos. Sin
embargo, solo un 5% de los asociados comercializa su produccion a través de ASOAPISUR (figura
14). Esta situacion refleja que la asociacion carece de estrategias efectivas de comercializacion y
una estructura solida para promover la venta conjunta de los productos. La ausencia de un plan de
comercializacion y el desconocimiento de temas comerciales limitan la competitividad y
rentabilidad de los productores (Urango, 2019). A pesar de estar organizados en una asociacion,
el 95% de las ventas se realizan de manera individual, lo que reduce su poder de negociacion y
dificulta la consolidacion de un volumen significativo de productos que les permita acceder y
posicionarse en mercados mas amplios. En este sentido, Quintero Galeano et 4l., (2024) sefialan la
importancia de fortalecer la cooperacion entre los asociados y otros actores, con el fin de facilitar
una mejor coordinacion y planificacion en los procesos de comercializacion de productos

agropecuarios.

Figura 15. Destino de los productos apicolas
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4.1.15 Presentaciones para la venta de la miel

La presentacion de la miel para su comercializacion, el 50% de los apicultores ofrece sus
productos en frascos de vidrio o pléstico con capacidades de 250 g, 500 gy 1 kg. El 45% combina
ambas presentaciones, mientras que solo el 5% comercializa su produccion en cuiietes de 30 kg
En Colombia, las presentaciones utilizadas para la venta de miel han sido variadas. En el afio 2006,
predominaba el uso de envases de vidrio, especialmente botellas de aguardiente reutilizadas, que
representaban el 42% del total. Les seguian los frascos de vidrio de boca ancha, de los cuales el
24% correspondia a envases nuevos y el 6% a frascos reutilizados. Finalmente, el 7% de la miel

se envasaba en recipientes plasticos (Erasso y Montoya, 2010).

Figura 16. Tipos de presentaciones para la venta de la miel
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Figura 17. Tipos de presentaciones para la comercializacion de la miel
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4.1.16 Ingresos derivados de la actividad apicola

El 35% de los productores report6 ingresos promedio de hasta $2.500.000, mientras que el
25% indico percibir entre $2.501.000 y $5.000.000. Un 15% sefial6 ingresos de $5.001.000 a
$7.500.000, y otro 15% registrd valores entre $7.501.000 y $10.000.000. Finalmente, solo el 10%
de los productores manifestd obtener ingresos superiores a $10.000.000. Es importante destacar
que el rendimiento promedio por colmena se sitia en 16,1 kg, con un precio de venta medio de
$26.000 por kilogramo, lo que equivale a ingresos aproximados de $418.000 por colmena. Estas
cifras superan ampliamente los resultados obtenidos por APICALDAS, donde el rendimiento es

considerablemente menor, con apenas 4,6 kg/colmena (Castro y Otélora, 2024).
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Figura 18. Ingresos promedios de los apicultores
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4.1.17 Participacion de los apicultores a reuniones, asambleas y eventos de la asociacion

La participacion de los apicultores es relativamente escaza, el 10% de los productores
participa de manera constante en las actividades del colectivo, mientras que el 40% lo hace con
frecuencia, un 25% de forma ocasional y otro 25% no se involucra en absoluto (figura 17).

Segtin Contreras (2000), la participacion activa de los individuos en una organizacion
colectiva promueve el empoderamiento social, impulsando la transformacion productiva y
generando cambios sociales y culturales en su entorno. De acuerdo con Rodriguez et al., (2022),
el trabajo colaborativo y la cohesion social constituyen factores clave para fomentar el desarrollo
y el progreso, en la medida en que fortalecen los lazos de confianza, solidaridad y sentido de
pertenencia entre las personas de una comunidad u organizacion. Estos atributos favorecen
escenarios de construccidon participativa en temas comunes y la toma de decisiones de manera

colectiva y equitativa.
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Figura 19. Asistencia a reuniones, asambleas y eventos de la asociacion
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4.1.18 Participacion de los apicultores en la toma decisiones

Respecto a la participacion en los procesos de toma de decisiones dentro de la asociacion,
se evidencidé un marcado desinterés por parte de los miembros. El 25% de los asociados no
participa en absoluto, mientras que el 40% tiene una intervencion minima en las decisiones
estratégicas de la asociacion. Solo el 15% de los miembros esta activamente involucrado, y un
20% reporta una participacion moderada.

Sin embargo, existen casos exitosos donde una mayor implicacion de los asociados, no
solo desde el conocimiento técnico, sino también desde una vision estratégica, ha contribuido a
mejorar la competitividad y rentabilidad del sector apicola. Un ejemplo de ello es la Asociacion

"Panaldemiel" en el departamento de Arauca (Burgos-Caiias et al., 2022).
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Figura 20. Participacion en la toma de decisiones en ASOAPISUR

20%

40%

15%

H Moderadamente involucrado
. o,
B Muy involucrado 25%
No esta involucrado

B Poco involucrado

4.1.19 Percepciones de los apicultores de ASOAPISUR

Los asociados destacan que Uno de los aspectos mas destacados y favorables de la
organizacion, es la amplia experiencia del grupo en la actividad apicola, la cual, en promedio,
supera los 20 afos. Asi mismo, consideran que la abundancia de recursos naturales de la region
constituye un elemento determinante para el éxito del negocio, debido a las especies arbdreas y
floristicas presentes en el entorno. Ademas, valoran positivamente las capacitaciones ofrecidas
dentro de la asociacion, ya que han sido fundamentales para fortalecer sus conocimientos y realizar
mejoras significativas en los procesos apicolas. Sin embargo, el grupo también enfrenta serias
limitaciones y dificultades que afectan la sostenibilidad de la organizaciéon. Como principales retos
se destaca el individualismo, el desinterés, la falta de recursos, falta de liderazgo y la competencia
desleal, los cuales representan importantes obstaculos para su desarrollo y fortalecimiento (Figura
19). En este sentido se evidencia falta de cohesion social y trabajo en equipo, muchos de estas

dificultades estan asociadas a la carencia de un plan estratégico, el manejo contable y



FORTALECIMIENTO AGROEMPRESARIAL ASOAPISUR 51

administrativo (Rodriguez y Ramirez, 2016). Asi como dificultades para el trabajo en equipo, toma

decisiones colectivas y delegacion de funciones (Szmulewicz, et al., 2012).

Figura 21. Aspectos positivos de ASOAPISUR
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Figura 22. Aspectos negativos de ASOAPISUR
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4.1.20 Asistencia técnica para la gestion apicola

La asistencia técnica en Colombia esta regulada por la ley 1876 de 2017 la cual, tiene como
proposito fortalecer la competitividad de los agricultores, salvaguardar el patrimonio genético,
cultural y la biodiversidad de las comunidades rurales y étnicas, asi como fomentar la innovacion
tecnologica en el sector agropecuario. Sin embargo, la apicultura enfrenta grandes desafios, segun

(ICA, 2023) el 93% de las explotaciones apicola con la especie Apis melifera son artesanales y no
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cuentan con una asistencia técnica adecuada. Esta situacion se refleja también en los apicultores
de ASOAPISUR, donde el 80% de los productores reportd no contar con asistencia técnica de

calidad, mientras que solo el 20% indicé recibir algun tipo de apoyo técnico.

Figura 23. Prestacion de asistencia técnica
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4.1.21 Areas en las que se requieren capacitacion

Entre los principales intereses de formacién manifestados por los apicultores, el area de
marketing y comercializacion ocupa el primer lugar con un 25,9%, seguida por las técnicas de
cosecha y transformacion con un 20,3%. En tercer lugar, se encuentra la innovacion y la
incorporacion de tecnologias en la actividad apicola (18,5%), seguido de la cria de abejas reinas
(16,6%), la gestion empresarial (11,1%) y, finalmente, el establecimiento y manejo de apiarios con
un 7,4%. Algunas investigaciones realizadas en Cundinamarca con asociaciones apicolas
evidenciaron la necesidad de capacitar a los apicultores en aspectos contables, registros
productivos y manejo de maquinaria, con el fin de potenciar la gestion técnica y administrativa de

sus unidades productivas. (Unal, 2022).
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De manera complementaria, estudios desarrollados en Ecuador y México resaltan la
importancia de la capacitacion en areas reproductivas y sanitarias, particularmente en la cria de
abejas reinas de reemplazo, la seleccion de pisos de cria, y el manejo y prevencion de enfermedades
tanto en crias como en adultos. Asimismo, identifican la necesidad de formacidn en nuevas
practicas para el manejo de apiarios, procesos de cosecha, estrategias de mercado, diversificacion
y desarrollo de nuevos productos (Meza Cisneros et al., 2025). Finalmente, estas investigaciones
coinciden en sefialar la relevancia de la capacitacion en temas administrativos, como el control de
los costos de produccion y la adopcion de formatos o registros para garantizar la trazabilidad del

negocio apicola.

Figura 24. Areas en las que se requiere capacitacion los apicultores
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4.1.22 Revision documental ASOAPISUR

La revision documental es un proceso clave para evaluar el grado de consolidacién y
maduracion de una organizacion. Segun Rodriguez et al., (2022), este procedimiento implica la
revision y analisis de diferentes documentos como actas, informes, planes de trabajo y otros
registros internos de la asociacion. La tabla 5, relaciona los principales hallazgos del

procedimiento.
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Tabla 4. Matriz de revision documental ASOAPISUR

54

Aspecto Descrivcion Fuente del Tipo de Aito Estado Hallazeos
administrativo P documento documento actual g
Documento impreso: evidencia que la
asociacion fue creada el 3 de diciembre de
2012, segin consta en el acta de Se evidencia que los estatutos son
Estatutos y constitucion, y Su.dO.I{IICﬂ.lO se encuentra en  potutosde  Document . completos, poseen cargos d1r§ctlvos,
San Gil. La asociacion tiene una duracion . 2012  Vigente reglamento de debates, y se determinan los
reglamentos . ~ . ASOAPISUR o0 interno .
establecida de 50 anos y fue registrada en la derechos, deberes y compromisos de los
Notaria Segunda el 12 de abril de 2013. En socios, asi como la cuota de sostenimiento.
el afio 2018, se realizd6 una modificacion de
los estatutos.
. _ . Manual de Los apicultores no tienen claro el rol de los
Roles y Existen los siguientes cargos: presidente, . Document . L )
funciones Fiscal. tesorero. secretario funciones o interno 2018 Vigente directivos y sus funciones dentro de la
’ ’ ASOAPISUR asociacion.
Plancacién No existe un documento que evidencie una
. hoja de ruta o planeacion estratégica de la N/A N/A N/A N/A N/A
estratégica S
asociacion.
. . Estados
Libro contable: Se registran los aportes de . Poseen una cuanta de ahorros para el
. financieros, .
Control cada asociado y en las asambleas el tesorero . Estados manejo de los recursos. No se encuentra
. . libros 2023 . .
financiero rinde cuenta de los aportes y el uso de los contables contables actualizados los estados financieros.
FECUrsos. ASOAPISUR.
Gestion de No se evidencia un documento o una lista de
proyectos o alianzas que se hayan gestionado N/A N/A N/A N/A N/A
proyectos .,
desde su creacion
Se cuenta con un canal de WhatsApp, y
Procgsos de eveptuqlmente para c1tar.:?1 las asaml?leas N/A N/A N/A N/A N/A
comunicacion  ordinarias de afiliados utilizan mensajes a
través de las emisoras locales.
D : Regi (ini i i . . .
. oc;umentos , egistro unico tributario, Registros y Llevan libro de actas donde registran todo
Cumplimiento  registro de camara de comercio en 2013, . . Document . .
legal libro ingresos y egresos y estados certificaciones os internos 2024  Vigente lo relacionados con las asambleas, con sus
. ASOAPISUR actas y citaciones.
financieros.
El SENA ha impartido cursos como
Formacion y Documento: Registro de capacitaciones . Document (Establecimiento de apiarios) y bienestar
o, o Registros . 2024 . i . .
capacitacion recibidas 0 interno animal en la produccion de abejas) (Apis

Melifera)
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En términos generales, el analisis documental, permite identificar aspectos clave para el
futuro de la empresa, contribuyendo a definir acciones coordinadas que orienten la mejora y el
fortalecimiento de la organizacion (del Castillo et al., 2024). La revision y andlisis aplicado a la
asociacion ASOAPISUR reflejo que estd constituida legalmente, ya que posee registro unico
tributario, registro de cadmara de comercio y un libro de actas actualizado. Ademas, dispone de una
estructura organizacional definida. En cuanto al control financiero, este es basico, pues registra los
aportes de los asociados dejando trazabilidad mediante facturas manuales y administran los
recursos a través de una cuenta de ahorros vigente; por otra parte, los estados financieros son
manejados a través de un contador publico que regularmente contratan para ello. En cuanto a
formacion y capacitacion, se evidencid que a la asociacion se le ofrecen capacitaciones de manera
periodica por parte de entidades como el SENA, pero no todos los afiliados acceden a estas ya sea
por falta de tiempo o por desinterés.

La revision también identificd que no existe una "hoja de ruta", la asociacion opera bajo
un modelo reactivo en lugar de proactivo. Ademas, los miembros no tienen claridad sobre los roles
y funciones de los directivos, lo cual puede incidir negativamente en la toma de decisiones y la
operatividad interna; se evidencia un limitado conocimiento y uso de herramientas ofimaticas, asi
como el manejo de metodologias para la elaboracion de proyectos. Adicionalmente, la ausencia de
una planeacion estratégica limita el desarrollo y crecimiento de la asociacion, impidiendo la
definicion de objetivos a largo plazo. En términos financieros, aunque se llevan registros contables,
su capacidad financiera y manejo de recursos es minima, no cuentan con ahorros significativos
que les permita emprender una estrategia de compra y comercializacién de productos apicolas a
través de la asociacion. Finalmente, no se identifican proyectos o alianzas gestionadas desde su

creacion, lo que restringe su capacidad de acceso a nuevas oportunidades.
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4.1.23 Conclusion

El diagnostico de la gestion agroempresarial de ASOAPISUR evidencié desafios
significativos en el ambito social, particularmente en relacion con el relevo generacional y la
participacion de mujeres y jovenes. La baja incorporacion de estos grupos limita la adopcion de
mejores practicas apicolas, reduce la capacidad de innovacion y compromete la sostenibilidad de
la actividad en el tiempo. Esta situacién no es aislada, sino que responde a una problematica de
alcance nacional, caracterizada por la escasa vinculacion de jovenes a las actividades agrarias.
Como lo sefiala Hurtado y Marin (2024), la permanencia de los jovenes en el sector rural es cada
vez mas limitada y obedece a una combinacion de factores econdmicos, sociales, culturales y de
bienestar que incentivan la migracion hacia contextos urbanos.

En el caso especifico de ASOAPISUR, este fenomeno representa un desafio importante,
teniendo en cuenta que el 30% de sus apicultores se encuentra entre los 40 y 49 afios y un 20%
supera los 70 afios. Esta estructura etaria evidencia un envejecimiento progresivo de la base
productiva y la escasa incorporacion de nuevos miembros jévenes y mujeres, lo que incrementa el
riesgo de discontinuidad de la actividad apicola a mediano y largo plazo. La participacion de las
mujeres resulta igualmente estratégica, ya que contribuye al fortalecimiento integral de las
unidades productivas, a la sostenibilidad social y al desarrollo rural. Su involucramiento amplia el
capital humano disponible, diversifica habilidades y perspectivas, ademas favorece formas de
gestion mas equilibradas y resilientes. En términos generales, la permanencia de las pequeias
explotaciones agropecuarias depende en gran medida de la incorporacion activa de personas
jovenes, quienes garantizan la continuidad de las unidades productivas y la transmision
intergeneracional de conocimientos (Jorge y Fernandez, 2025). Asimismo, el relevo generacional

facilita la adopcion de nuevas tecnologias, la implementacion de procesos de innovaciéon y la
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modernizacion de los sistemas productivos, elementos indispensables para asegurar la
competitividad y sostenibilidad del sector en el largo plazo.

En el ambito productivo, la mayoria de los asociados trabaja con un niamero reducido de
apiarios y colmenas, lo que limita la escala de produccion y la eficiencia del sistema apicola. Esta
situacion se refleja en un rendimiento promedio de 16,1 kg de miel por colmena, cifra
considerablemente inferior al promedio nacional, estimado en 29 kg por colmena (Agrosavia,
2022). Esta brecha productiva evidencia la existencia de limitaciones técnicas, sanitarias,
nutricionales y de manejo que afectan el desempeio de las colonias, asi como la ausencia de
practicas estandarizadas y de acompanamiento especializado (Rosillo et al., 2020). En cuanto al
proceso de extraccion y beneficio de la miel, si bien los apicultores cuentan con herramientas
adecuadas para el manejo de las colmenas, no todos disponen de los equipos requeridos para
realizar un proceso inocuo y estandarizado en la extraccion. Esta limitacion afecta la eficiencia, la
calidad del producto y el cumplimiento de requisitos sanitarios (Perez y Jimeno, 1985).

En el plano organizacional, se identificaron debilidades en la planificacion, la gestion
financiera y la participacion colectiva, situacion que reduce la capacidad de accion conjunta. En
este sentido, (Fred, 2003), manifiesta que una empresa no puede saber hacia dénde va si no
entiende su situacion actual. Asimismo, la comercializacidon presenta un desafio, dado que solo un
porcentaje reducido de productores vende a través de la asociacion, reduciendo la participacion de
ASOAPISUR en el mercado como un colectivo. En este sentido Porter, (1979) afirma que la
coordinacién y articulacion de actividades entre actores genera un valor superior al obtenido a
través de esfuerzos individuales. En cuanto a la experiencia en la actividad apicola, la trayectoria

institucional constituye fortalezas claves para impulsar el fortalecimiento agroempresarial.
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4.2 Analisis estratégico para el fortalecimiento agroempresarial de ASOAPISUR

Este apartado articula los hallazgos del diagnodstico situacional obtenidos mediante
encuestas y la revision documental para evaluar el entorno interno y externo de ASOAPISUR. a
través de una metodologia sistémica (DOFA), se identifican los factores criticos que inciden en su
gestion agroempresarial, estableciendo asi los lineamientos necesarios para disefiar estrategias que
impulsen el desarrollo competitivo de la asociacion. Ademas de la DOFA, también se aplico otras
herramientas propias de la planeacion estratégica, como la Matriz de Evaluacion de Factores
Internos (MEFI), la Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE) y la Matriz Interna y
Externa (IE), las cuales permiten calificar, ponderar y organizar de manera jerarquizada la
importancia de los factores identificados. Con base en estos resultados, se establecen estrategias
que orientan el fortalecimiento asociativo y agroempresarial de ASOAPISUR.

Segun Fred (2003), para la formulacion de estrategias se aplican tres etapas. La primera
corresponde a la aportacion de informacion, en la cual se utilizan herramientas de analisis como la
Evaluacion de Factores Internos (EFI) y la Evaluacion de Factores Externos (EFE), con el fin de
identificar la situacion organizacional. La segunda etapa es la adecuacion y se orienta al disefio de
estrategias alternativas mediante la articulacion de las fortalezas y debilidades internas con las
oportunidades y amenazas del entorno; en esta fase se emplean herramientas como la matriz DOFA
y la matriz EI. Finalmente, la tercera etapa se centra en la toma de decisiones, en esta fase se utiliza
la Matriz Cuantitativa de Planificacion Estratégica (MCPE). Sin embargo, en el presente estudio
no se aplico esta matriz, debido a que la asociacion no cuenta con informacion cuantitativa
consolidada ni con criterios homogéneos de priorizacion estratégica. Teniendo en cuenta lo
anterior, segin Ansoff et al., (2019), para organizaciones con debilidades estructurales, es

metodoldgicamente valido formular estrategias a partir de las etapas de aportacion de informacion
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y adecuacion, centradas a fortalecer las bases organizacionales antes de avanzar hacia procesos
formales de priorizacion estratégica. En este sentido también Mintzberg, (1994) sostiene que la
planificacion estratégica puede resultar limitada en organizaciones con estructuras inestables y

débiles, donde la estrategia se gesta mas de la adaptacion que de la cuantificacion.

4.2.1 Anadlisis de factores internos

Tabla 5. Evaluacion de factores internos (EFI)

Factores internos Importancia  Calificacion Valor
Fortalezas
Experiencia y conocimiento de la apicultura .1 3 3
Disponibilidad de tierras .1 4 4
Disponibilidad de mano de obra .025 3 .07
Permanencia juridica de la asociacion (mayor a diez afios) .025 3 .07
Nivel de alfabetizacion de los apicultores .025 3 .07
Pasion por la apicultura .1 3 3
Logo simbolo de ASOAPISUR .05 3 15
Conciencia socio ambiental .075 3 22
5 1.6
Debilidades
Individualismo A 1 N
Desinterés y falta de participacion de los asociados q 1 A
Falta de estandarizacion del proceso productivo .075 1 .075
Falta de un plan de comercializacion .025 2 .05
Ausencia de la Mision y la Vision q 1 A
Bajo nivel de tecnificacion e innovacion .05 1 .05
Bajo nivele educativos en los apicultores .025 1 .025
Avanzada edad de los apicultores .025 2 .05
5 .55
Total 1.00 2,15

Este analisis interno es fundamental para la asociacion, ya que permite obtener un

diagndstico cuantitativo que facilita la evaluacion objetiva de su posicion estratégica. La aplicacion



FORTALECIMIENTO AGROEMPRESARIAL ASOAPISUR 60

de matrices como la MEFI y la MEFE permite organizar y sintetizar los factores internos y externos
relevantes, asignarles pesos y calificaciones, y medir tanto su importancia como el desempefio en
la organizacion (Pearce & Robinson, 2013).

El resultado del anélisis interno de ASOAPISUR corresponde a 2,15 ubicandose dentro del
rango de 2,0 a 2,99. Segun (Fred, 2003) este resultado sugiere que la asociacidon posee fortalezas
internas que equilibran sus debilidades, es decir, una posicion interna “moderada” pero ain no
alcanza una posicion so6lida de ventaja competitiva. Bajo esta perspectiva, Kotler & Keller, (2012)
sostienen que las organizaciones con desempeiios intermedios deben orientar sus esfuerzos hacia
el fortalecimiento de sus capacidades distintivas, con el fin de alcanzar una mayor sostenibilidad
y competitividad. Lo anterior refleja, que posiblemente fortalezas como la disponibilidad de
tierras, la experiencia, la mano de obra y el conocimiento técnico de los apicultores no estan siendo
aprovechados de manera estratégica. En cuanto a las debilidades, el individualismo, el desinterés,
la falta de participacion y la ausencia de una mision y vision ralentizan el progreso de la

organizacion.

4.2.2 Analisis de los factores externos

Tabla 6. Evaluacion de factores externos (EFE)

Factores externos Importancia  Calificacion Valor

Oportunidades

Acceso a mercados especializados A 4 4
Obtencion de certificaciones sostenibles .05 4 2
Pago por servicios ecosistémicos .025 3 .075
Incremento en la demanda de productos meliferos .025 4 A
Diversificacion de productos .075 4 3
Alianzas .025 3 075
Uso de redes sociales .025 3 .075
Acceso a créditos .025 3 .075
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Factores externos Importancia  Calificacion Valor
Apiturismo .05 4 2
Eventos, ruedas de negocios y festividades regionales A 4 4
S 1.9
Amenazas
Adulteracion de la miel A 1 A
Cambio climatico .075 1 .075
Uso excesivo de agroquimicos .05 1 .05
Establecimiento de monocultivos .025 2 .05
Falta de relevo generacional e inclusion femenina .025 2 .05
Importacion de productos meliferos a gran escala .05 1 .05
Muerte de colonias de abejas A 1 A
Plagas y enfermedades .025 2 .05
Incremento en los precios de materia prima .025 2 .05
Escaso mejoramiento genético .025 1 .025
5 0.6
Total 1.00 2.57

Un resultado de 2,57 en la matriz EFE indica que ASOAPISUR presenta una respuesta
moderada frente a su entorno externo. Segun (Fred, 2003), un puntaje entre 2,0 y 2,99 corresponde
a una posicion media, lo que significa que la asociacion aprovecha parcialmente las oportunidades
y enfrenta algunas amenazas, pero no de manera constante.

Entre las oportunidades, la diversificacion de productos muestra un nivel de
aprovechamiento intermedio, dado que la asociacidon ha avanzado en la producciéon de propoleo,
cera, nucleos, polen y reinas, que podrian facilitar el acceso a mercados especializados, como el
farmacéutico. Estos derivados de la apicultura son demandados por sus propiedades
desinflamantes, antimicrobianas y antioxidantes (Ayora-Talavera et al., 2016).

Es importante mencionar que otras oportunidades claves no estan siendo capitalizadas,
como el uso de las redes sociales, el aprovechamiento de politicas gubernamentales para el pago

por servicios ecosistémicos y la obtencion de certificaciones sostenibles. La falta o poca gestion
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en estos aspectos limita la capacidad de ASOAPISUR para mitigar amenazas significativas, como

el cambio climatico, la adulteracion de la miel, la aparicion de plagas y enfermedades que impactan

la salud de las colmenas y pueden conducir a su mortalidad.

4.2.3 Matriz DOFA

Tabla 7. Matriz DOFA ASOAPISUR

Matriz DOFA/Estrategias

Fortalezas
F1. Experiencia y conocimiento
de la apicultura.

F2. Disponibilidad de tierras.
F3. Disponibilidad de mano de
obra.

F4. Permanencia juridica de la
asociacion (mayor a diez afios).
F5. Nivel de alfabetizacion de los
apicultores.

F6. Pasion por la apicultura.
F7. Logo simbolo de

Debilidades
D1. Individualismo.
D2. Desinterés y falta de participacion de
los asociados.
D3. Falta de estandarizacion del proceso
productivo.

D4. Falta de un plan de comercializacion.
D5. Ausencia de la Mision y la Vision.
D6. Bajo nivel de tecnificacion e
innovacion.

D7. Bajo nivel educativo en los
apicultores.

ASOAPISUR. DS. Avanzada edad de los apicultores
F8. Conciencia socio ambiental.

Oportunidades Estrategias FO Estrategias DO
Ol. Acceso a  mercados Aprovechar el conocimiento y la Impulsar la confianza, el compromiso y la
especializados. formacion de los apicultores para participacion de los apicultores a través de
02. Obtenciéon de certificaciones estandarizar y  asegurar la acciones colectivas, desarrollando canales
sostenibles. trazabilidad del proceso de comercializacion que faciliten el acceso
03. Pago por servicios productivo, con el finde mejorarla a  mercados  especializados y el
ecosistémicos. productividad, diversificar los aprovechamiento de los eventos regionales
O4. Incremento en la demanda de ingresos mediante el apiturismo y (ruedas de negocios y festividades) para el
productos meliferos. fortalecer la sostenibilidad de la posicionamiento de la marca
05. Alianzas. actividad apicola. ASOAPISUR.
06. Acceso a créditos.
O7. Apiturismo.
0O8. Eventos, ruedas de negocios y
festividades regionales

Amenazas Estrategias FA Estrategias DA

Al. Adulteracion de la miel.
A2. Cambio climatico.
A3. Uso excesivo de
agroquimicos.
AA4. Falta de relevo generacional ¢
inclusion femenina.
AS. Importacion de productos
meliferos a gran escala.
A6. Muerte de colonias de abejas.
A7. Plagas y enfermedades.

Fomentar la reduccion del uso de
agroquimicos a través de la
adopcion de practicas sostenibles y
desarrollar un plan de
mejoramiento  genético  con
reemplazo periddico de abejas
reinas, orientado a mitigar la
mortalidad de colonias y fortalecer
la sanidad de las colmenas.

Promover un plan de relevo generacional
que incentive la participacion de jovenes y
mujeres, fortaleciendo la actividad apicola
mediante el trabajo colaborativo.

Fortalecer la direccion estratégica de la
asociacion mediante la construccion
participativa de la misién, vision y
objetivos  estratégicos, que permitan
orientar y alinear su gestion a corto,
mediano y largo plazo.
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AS8. Incremento en los precios de
materia prima.

La matriz DOFA permiti6 identificar cinco estrategias para fortalecer la capacidad socio-
organizacional de ASOAPISUR. La estrategia FO resalta la importancia de aprovechar el
conocimiento empirico, la experiencia y la formacion académica de los apicultores para unificar
criterios, estandarizar y asegurar la trazabilidad del proceso productivo, contribuyendo al
mejoramiento de la productividad. Esta estrategia promueve el desarrollo de iniciativas de
apiturismo como alternativa para diversificar las fuentes de ingreso, fortaleciendo la sostenibilidad
economica y social de los asociados. La estrategia DO busca superar debilidades internas mediante
el fortalecimiento de la participacion, la confianza y la comercializacion, aprovechando eventos y
mercados especializados que se realizan a nivel regional, buscando un posicionamiento mas
amplio. La estrategia FA plantea usar las capacidades técnicas y la mano de obra disponible para
enfrentar amenazas como plagas, cambio climatico y adulteracion de la miel, mediante practicas
sostenibles y mejoramiento genético de las abejas. En cuanto a las estrategias DA la primera se
enfoca responder a la necesidad de garantizar la sostenibilidad social y productiva de la asociacion
en el largo plazo. La promocion de un plan de relevo generacional que estimule la participacion
activa de jovenes y mujeres permite renovar capacidades, incorporar nuevas ideas y fortalecer el
tejido asociativo. En cuento a la segunda estrategia DA, estd orientada a definir el rumbo
institucional de la asociacion, frente a la ausencia de lineamientos estratégicos claros. La
construccion participativa de la mision, vision y objetivos estratégicos permite alinear los intereses
de los asociados, fortalecer el sentido de pertenencia y mejorar la toma de decisiones en el corto,

mediano y largo plazo.
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4.2.3.1 Estrategia FO. Aprovechar el conocimiento y la formacion de los apicultores para
estandarizar y asegurar la trazabilidad del proceso productivo, con el fin de mejorar la
productividad, diversificar los ingresos mediante el apiturismo y fortalecer la sostenibilidad de la
actividad apicola. Mas del 65% de los apicultores cuentan con mas de seis afios de experiencia en
el sector apicola, y complementan su trayectoria con formacion continua a través del SENA. Este
proceso de formacién permanente favorece la adopcion de nuevo conocimiento y practicas
sostenibles, favoreciendo la implementacion de nuevas tecnologias, que permitan incrementar los
niveles de productividad y diversificar la oferta de productos meliferos. Un elemento clave de esta
estrategia es la unificacion de criterios y la estandarizacion del proceso productivo, lo cual
permitird mejorar el acceso a los mercados y fortalecer la sostenibilidad de la asociacion. En este
sentido, las asociaciones de pequefios productores agropecuarios requieren criterios comunes y
procesos estandarizados que garanticen la calidad, la trazabilidad y la competitividad,
especialmente en el marco de las cadenas agroalimentarias (FAO, 2016).

En la provincia se encuentran establecidas empresas apicolas como Campo Apicola y
Apicola La Pedregosa, las cuales, ademas de dedicarse a la produccion y comercializacion de
productos de la colmena, han diversificado sus actividades mediante el Apiturismo. A través del
desarrollo de turismo rural a pequena escala, ofrecen experiencias uUnicas a los visitantes
interesados en conocer el fascinante mundo de las abejas. Esta estrategia no solo les permite
generar ingresos adicionales, sino también fomentar un mayor conocimiento sobre la apicultura y
promover la conciencia ambiental entre los participantes (Ciolac et al., 2019; Turtureanu et al.,
2025).

La interaccién entre turistas y aficionados a las abejas ha cobrado una creciente

importancia. Un ejemplo destacado se observa en Costa Rica, donde los apicultores han agregado
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valor a su produccion mediante el apiturismo, aprovechando los atractivos naturales que rodean
sus apiarios como rios, bosques y cataratas. Esta actividad no solo facilita la interaccion con el
entorno natural de las abejas, sino que también promueve la conciencia ambiental y fomenta la

proteccion de estos polinizadores (Madrigal y Sequeira, 2024; Ramos y Fernandez, 2013).

4.2.3.2 Estrategia FA. Fomentar la reduccion del uso de agroquimicos a través de la
adopcion de practicas sostenibles y desarrollar un plan de mejoramiento genético con reemplazo
periodico de abejas reinas, orientado a mitigar la mortalidad de colonias y fortalecer la sanidad
de las colmenas. Promover el uso responsable de agroquimicos cuando su aplicacion sea necesaria,
no solo entre los asociados, sino también en coordinacion con otros productores agropecuarios del
entorno. Su uso debe realizarse bajo condiciones ambientales adecuadas como temperatura,
humedad y viento favorables que minimicen el riesgo de dispersion hacia zonas sensibles o
vulnerables, protegiendo asi la salud de las abejas. Ademas, es importante el mejoramiento
genético de las colonias, seglin (Pereira et al., 2013), el comportamiento higiénico hace referencia
a la facultad que presentan ciertas abejas adultas para identificar, desopercular y retirar de las
celdas aquellas larvas o pupas que se encuentran enfermas o muertas. Las abejas con
comportamiento higiénico reconocen las sefiales quimicas liberadas por las crias afectadas y
dafiadas mediante estimulos olfativos, esta habilidad le confiere resistencia frente al ataque de
patogenos o muerte de larvas dentro de la colmena. Aunque el comportamiento higiénico es
variable se evidencia en las colmenas que son fuertes, donde hay alta poblacion de abejas y altos
indices de produccion. La seleccion de reinas de colmenas con comportamiento higiénico fortalece

las colmenas en aspectos elementales como la sanidad y por ende en la productividad.
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4.2.3.3 Estrategia DO. Impulsar la confianza, el compromiso y la participacion de los
apicultores a través de acciones colectivas, desarrollando canales de comercializacion que
faciliten el acceso a mercados especializados y el aprovechamiento de los eventos regionales
(ruedas de negocios y festividades) para el posicionamiento de la marca ASOAPISUR. La baja
participacion y el compromiso débil de algunos asociados limita la capacidad organizacional, el
logro de objetivos comunes y el desarrollo sostenible de la asociacion. Es fundamental fortalecer
el didlogo y la construccion colectiva mediante reuniones, asambleas participativas y mesas de
trabajo. Asimismo, la transparencia y la rendicion de cuentas deben consolidarse a través de la
presentacion periddica de informes de gestion y la socializacion clara de la distribucion de los
recursos. Es importante el reconocimiento y la valoracion de los aportes de los miembros. Se debe
fortalecer las capacidades de liderazgo y asociatividad, a través de entidades como el SENA y
Céamara de Comercio.

Se deben implementar canales de comercializacion directos, aprovechando espacios como
ferias locales, puntos de venta propios y eventos regionales que fortalezcan el contacto con el
consumidor. Ademas, es clave disefar un canal digital que permita aprovechar el potencial de
herramientas como WhatsApp, Instagram, una pagina web y catalogos virtuales para ampliar el
alcance comercial. Es importante establecer alianzas institucionales con restaurantes, hoteles,
farmacias y tiendas saludables, que funcionen como canales estratégicos para posicionar la miel y
sus derivados en mercados especializados. Para el fortalecimiento del canal directo, la provincia
de Guanentina, constituida por 18 municipios es rica en festividades y eventos asociados al
turismo, la industria y el sector agropecuario. Segin un estudio de la Universidad de San Gil, en 9

municipios se realiza la mayoria de las festividades (Ramirez, 2015).
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Tabla 8. Municipios de la provincia de Guanentd con las mayores festividades
Municipio # de eventos
San Gil
Pinchote
Charala
Villanueva

—_
[*)}

Coromoro
Mogotes
Aratoca

El paramo

W W W 3 93 3 O O

Ocamonte

Adaptado de Ramirez, (2015).

Lo anterior refleja la importancia de aprovechar las festividades para potenciar la marca y

los productos de ASOAPISUR en la region.

4.2.3.3 Estrategias DA. Promover un plan de relevo generacional que incentive la
participacion de jovenes y mujeres, fortaleciendo la actividad apicola mediante el trabajo
colaborativo. Diversas regiones del mundo han implementado innovaciones sociales orientadas a
promover el relevo generacional en el sector agrario. Por ejemplo, en Espafia, los Espacios Test
Agrarios de la RETAS constituyen una estrategia que facilita la incorporacion gradual de nuevos
actores al ambito agricola, a través de un modelo de gobernanza participativa y estructurada que
involucra a todos los agentes relevantes. Asimismo, se destaca el caso de pequefos agricultores en
Austria documentado por Korzenszky, (2019) quien propone el modelo denominado “etapa por

etapa”. Este esquema vincula a agricultores de edad avanzada sin sucesores con jovenes
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interesados en incorporarse a la actividad agricola, pero que enfrentan multiples barreras de
caracter econdmico, social y cultural para acceder al sector.

Fortalecer la direccion estratégica de la asociacion mediante la construccion participativa
de la mision, vision y objetivos estratégicos, que permitan orientar y alinear su gestion a corto,
mediano y largo plazo. La planificacion estratégica constituye un elemento esencial en la gestion
empresarial, ya que permite a las organizaciones definir una direccion clara orientada al
cumplimiento de sus objetivos a largo plazo; las organizaciones sin &nimo de lucro o asociaciones
de productores agropecuarios no pueden escapar a la planeacion estratégica como elemento
estructural para el éxito en el logro de sus objetivos fundacionales. Mediante la planificacion
estratégica, las organizaciones no solo establecen su vision y mision, sino que tambi€n reconocen

oportunidades, reducen riesgos y optimizan la utilizacion de sus recursos (Jiménez et al., 2024).

4.2.4 Matriz interna y externa

Figura 25. Matriz Interna y Externa ASOAPISUR

| [ I

IV VI

VI XV
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El resultado de la Matriz Interna-Externa (IE) ubica a ASOAPISUR en la celda V, con una
puntuacién de 2,36, lo cual refleja una posicion intermedia o de estabilidad dentro del modelo
propuesto por (Fred, 2003). Este resultado indica que la asociacion mantiene un equilibrio entre
sus fortalezas y debilidades, reflejando una estructura organizacional funcional, pero con
limitaciones que ralentizan su crecimiento y competitividad. De acuerdo con Fred (2003), las
organizaciones ubicadas en la celda V deben priorizar estrategias de conservar y mantener,
orientadas a fortalecer las capacidades internas existentes sin asumir riesgos elevados de
expansion. En este sentido, ASOAPISUR debe enfocarse en consolidar sus procesos organizativos
y productivos, mejorar la coordinacion entre los asociados y optimizar el aprovechamiento de las
oportunidades que ofrece el entorno. Estas estrategias buscan preservar la estabilidad alcanzada,
corregir debilidades estructurales y sentar bases sélidas que, en el mediano plazo, permitan a la
asociacion transitar hacia posiciones estratégicas mas estables. Asimismo (Kotler & Keller, 2012),
enfatizan en que las organizaciones con estas posiciones medias deben fortalecer sus capacidades
diferenciadoras para avanzar hacia una posicion competitiva. Con base en los andlisis anteriores a

continuacion de plantean las estrategias a seguir.
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Tabla 9. Clasificacion de estrategias segun resultado de la matriz interna y externa

Estrategias de conservacion Estrategias de mantenimiento

Aprovechar el conocimiento y la formacion de los

apicultores para estandarizar y asegurar la Fortalecer la direccion estratégica de la asociacion
Diversificacion trazabilidad del proceso productivo, con el fin de Mejora de procesos mediante la construccion participativa de la mision, vision
concéntrica mejorar la productividad, diversificar los ingresos internos y objetivos estratégicos, que permitan orientar y alinear su
mediante el apiturismo y fortalecer la sostenibilidad gestion a corto, mediano y largo plazo.

de la actividad apicola.

Fomentar la reduccion del uso de agroquimicos a través
de la adopcion de practicas sostenibles y desarrollar un
plan de mejoramiento genético con reemplazo periddico
de abejas reinas, orientado a mitigar la mortalidad de
colonias y fortalecer la sanidad de las colmenas.

Promover un plan de relevo generacional que Diferenciacion

Mejora de procesos  incentive la participacion de jovenes y mujeres, moderada y

internos fortaleciendo la actividad apicola mediante el fortalecimiento de la
trabajo colaborativo. sostenibilidad ambiental

Impulsar la confianza, el compromiso y la
participacion de los apicultores a través de acciones

Mejora de procesos h
7 p colectivas, desarrollando canales de

internos y C .-
L, comercializacion que faciliten el acceso a mercados
penetracion del L .
especializados y el aprovechamiento de los eventos
mercado

regionales (ruedas de negocios y festividades) para
el posicionamiento de la marca ASOAPISUR.
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4.2.5 Conclusion

El analisis estratégico realizado a través de las matrices MEFI, MEFE, DOFA y la Matriz
IE permiti6 identificar tanto las fortalezas internas como las oportunidades del entorno que pueden
ser aprovechadas por ASOAPISUR, asi como las debilidades y amenazas que requieren atencioén
prioritaria. Los resultados evidencian que la organizacion dispone de un capital humano muy
valioso y con solidos conocimientos tedricos-practicos, los cuales constituyen una base firme para
impulsar iniciativas de diversificacion, como el apiturismo, y fortalecer la sostenibilidad del
negocio a largo plazo. Esta alternativa no solo amplia las oportunidades econdmicas de la
asociacion, sino que también promueve la conexion de las personas con el entorno natural de las
abejas, fomentando la conciencia sobre su proteccion y aprovechando el atractivo paisajistico de
los apiarios (Madrigal y Sequeira, 2024). Es importante que ASOAPISUR tenga en cuenta el
conocimiento empirico y técnico de sus productores para adelantar la unificacion de criterios y la
estandarizacion del proceso productivo. La experiencia practica de los apicultores adquirida a lo
largo de afios de trabajo en la actividad y adaptada a las condiciones ambientales locales se
convierte en un activo valioso para definir buenas practicas comunes, protocolos de manejo y
procedimientos técnicos compartidos apoyados por expertos.

Investigaciones realizadas, demuestran que la falta de estandarizacion en los procesos
productivos genera ineficiencias y por ende afectan de manera directa la competitividad (Bello
Parra et al., 2023). Con base en lo anterior, estandarizar y manejar un mismo idioma permitiria
reducir la variabilidad en los resultados productivos, mejorar la calidad de la miel y otros productos
de la colmena, y facilitar la trazabilidad de las actividades.

También, se detectaron desafios relacionados con la cohesion interna, el relevo

generacional, la baja participacion de mujeres y la importancia de fortalecer los canales de
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comercializacion. En cuanto al relevo generacional, el sector agricola enfrenta serios desafios, ya
que muchos jovenes rurales no perciben en el campo una oportunidad real de crecimiento y
desarrollo personal o profesional. Segun, Espejo (2018), Esta situacion se relaciona con factores
como el bajo interés en las labores agricolas, la falta de incentivos para permanecer en el medio
rural y los reducidos ingresos econdmicos que generan las actividades del campo. Con base en
estos hallazgos, se disefiaron estrategias orientadas a conservar y mantener la posicion actual de la
asociacion las cuales no se orientan a una expansion acelerada, sino al fortalecimiento progresivo
de las capacidades internas y al aprovechamiento eficiente de las oportunidades del entorno.

En este marco, se plantean acciones como la implementacion de programas de relevo
generacional orientados a garantizar la sostenibilidad social de la asociacidon, un aspecto crucial
ante el proceso de envejecimiento que experimenta su base de asociados. La vinculacion de
familiares y la incorporacion de nuevos miembros jovenes no solo aseguran la continuidad de la
actividad apicola, sino que también amplian las posibilidades de innovacion, facilitan la adopcion
de nuevas tecnologias y fortalecen la capacidad de adaptacion de la organizacion frente a los
cambios del entorno (Jorge y Fernandez, 2025).

Otro aspecto importante es el disefio de canales de comercializacion hacia mercados
especializados y la participacion activa en eventos regionales, con el proposito de mejorar el
posicionamiento y la generacion de ingresos. Los apicultores deben orientar sus esfuerzos hacia
mercados especializados, dado que estos ofrecen mejores condiciones de precio, estabilidad y
reconocimiento del valor agregado de los productos apicolas. A diferencia de los mercados
tradicionales, donde la miel y sus derivados se venden como productos genéricos y con baja

diferenciacion, los mercados especializados valoran atributos como la calidad, el origen, la
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produccion sostenible, la trazabilidad, las certificacion y la organizacion colectiva de los
apicultores (Neven, 2014).

Otra accidon importante es la adopcion de practicas productivas sostenibles, incluyendo
planes de mejoramiento genético mediante la seleccion y recambio de reinas con altos niveles de
productividad, buen comportamiento sanitario, tolerancia a la varroa y mansedumbre. Una de las
alternativas, para incrementar la productividad y mejorar la sanidad de las colmenas, se sustenta
en el recambio de las abejas reinas, una reina joven posee mayor capacidad de oviposicion, lo que
permite mantener poblaciones fuertes y numerosas de abejas obreras, indispensables para la
recoleccion de polen y néctar (Cepeda Granados et al., 2024).

Estas acciones no solo contribuyen a mejorar la rentabilidad y la competitividad, sino que
también fortalecen la resiliencia productiva y organizacional de ASOAPISUR frente a los desafios

del entorno.

4.3 Plan de accion para el fortalecimiento agroempresarial de ASOAPISUR

Se identificaron cinco estrategias orientadas a fortalecer la capacidad organizacional,
productiva y comercial, las cuales se agrupan en dos grandes lineas: estrategias de conservacion y
estrategias de mantenimiento, reflejando las capacidades actuales de la asociaciéon como las
necesidades de consolidacion y los procesos de mejora que requieren para avanzar hacia una
gestion apicola competitiva y sostenible. Desde la conservacion, las estrategias planteadas se
enfocan en aprovechar los conocimientos y la formacion técnica de los apicultores para impulsar
la estandarizacién del proceso productivo, desarrollar proyectos de diversificacion como el
apiturismo que incrementen las fuentes de ingreso y fortalezcan la sostenibilidad de la actividad.

Es importante promover el relevo generacional que involucre a los jovenes y mujeres,
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fortaleciendo la cooperacion y el trabajo en equipo. En este sentido, se propone fortalecer la
confianza y la participacion de los asociados mediante acciones colectivas que permitan establecer
canales de comercializacion y posicionar la marca ASOAPISUR en mercados especializados y
eventos regionales. En cuanto a las estrategias de mantenimiento estas buscan consolidar
elementos para el crecimiento institucional, incluyendo la necesidad de fortalecer la planeacion
estratégica a través de la construccion participativa de la mision, vision y objetivos que orienten el
rumbo organizacional. Es importante promover practicas sostenibles mediante la reduccion del
uso de agroquimicos y la implementacion de programas de mejoramiento genético para reducir la
mortalidad de las abejas y garantizar la sanidad de las colmenas. Estas estrategias constituyen la
base para la formulacion del plan de accion que se presenta el siguiente capitulo, el cual organiza
las actividades, responsables, recursos, indicadores y tiempos necesarios para la consecucion de

cada estrategia.
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. Estado actual de  Estado proyectado Estrategia de implementacion Plazo estimado ..
Necesidad . iy proyect 8 D Requerimientos Responsables
la situacion de la situacion sugerida -
Corto Mediano  Largo
Aprovechar el conocimiento y
Incrementar los ., .
. . . la formacion de los apicultores
No existe valor ingresos mediante el )
. para estandarizar y asegurar la
agregado en la fortalecimiento de la o .,
-, . trazabilidad  del  proceso Gestion de recursos y
Aumentary  produccion apicola oferta de valor, . o L
. . . X . productivo, con el fin de capacitaciones para Directivos y
diversificar los y se evidencia una incorporando el . . X .
) ) L mejorar la  productividad, desarrollo de asociados
ingresos carencia en la apiturismo y otros .- . .
) . . . diversificar ~ los  ingresos proyectos.
diversificacion de productos derivados . L
. . mediante el apiturismo y
fuentes de ingreso. de la  actividad o
. fortalecer la sostenibilidad de
apicola. S .
la actividad apicola.
L Fomentar la reduccion del uso
Disminuir la L .
. . de agroquimicos a través de la
contaminacion No  hay  una Concientizar y s .
. L N adopcion de practicas - A
ambiental e concientizacion disminuir el uso de . Gestion de Directivos,
. I sostenibles y desarrollar un o
implementar  adecuada en el agroquimicos. . . " capacitaciones. SENA,
. . . plan de mejoramiento genético S ;
mejoramiento  manejo de los Implementar un plan o X Dotacion, insumos 'y  alcaldias. Ing.
. , . } . con reemplazo periodico de . .
genético para  agroquimicos. No de  mejoramiento . . . herramientas para los ~ Ambientales
L X s . abejas reinas, orientado a
disminuir la  hay cambios de genético (cambio de .- . procesos. y MVZ.
; . mitigar la mortalidad de
muerte de reinas. reina) . .
colonias y fortalecer la sanidad
colmenas.
de las colmenas.
Impulsar la confianza, el
o compromiso y la participacion
. Fortalecimiento del P S0y ap pe
Mejorar los . . de los apicultores a través de
. . trabajo en equipo, . .
niveles de Ausencia de . . acciones colectivas, -
- . unificacion de Capacitaciones en
confianza, trabajo en equipo, . desarrollando  canales  de
. L criterios y L . desarrollo S
trabajo en no hay decisiones . comercializacion que faciliten N Directivos,
! L7 fortalecimiento de la organizacional, :
equipo y unanimes. No ., . el acceso a  mercados X asociados y
. . . cohesion social. S mercadeo y
cohesion social. existen canales . . especializados y el .. . SENA.
. Posicionamiento de ) posicionamiento de
Ausencia de claros de .~ aprovechamiento  de los
C la marca, definir . marca.
canales de comercializacion. canales de eventos regionales (ruedas de
comercializacion S, negocios y festividades) para el
comercializacion. .. .
posicionamiento de la marca
ASOAPISUR.
Faltaderelevo  Soloel 15% de los Incrementar en un Promover un plan de relevo X Formacién y Directivos,
generacion y asociados son 30% la inclusién generacional que incentive la sensibilizacion. asociados.
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. Estado actual de  Estado proyectado Estrategia de implementacion Plazo estimado -
Necesidad . L. proyects 8 P Requerimientos Responsables
la situacion de la situacion sugerida -
Corto Mediano  Largo
pocainclusion  hombres y menos femenina en los participacion de jovenes y
femenina en la del 10% procesos y 20% los mujeres, fortaleciendo la
asociacion. corresponden a  jovenes. actividad apicola mediante el
jovenes. trabajo colaborativo.
1) Conformar un
comité de planeacion
estratégica.
e, 2) Realizar un
Mision, vision y . ., .
o Fortalecer la direccion diagnostico
objetivos L L AR e
Se carece de un estratéeicos estratégica de la asociacion participativo (analisis
Ausencia de rumbo claro en g mediante la  construccion interno y externo). L
-, . claramente L C Directivos,
planeacion cuanto a la mision, . participativa de la mision, 3) Formular de manera .
L. . - definidos, .. . L X S . asociados,
estrategica vision y objetivos .. vision y objetivos estratégicos, participativa la mision,
. socializados y . . . s e SENA.
adecuada estratégicos de la . que permitan orientar y alinear vision 'y  objetivos
e alineados con las ., . -
asociacion. . su gestion a corto, mediano y estratégicos.
acciones de la . .
largo plazo. 4)  Definir lineas

asociacion.

estratégicas, metas e
indicadores.

5) Socializar y aprobar
el plan estratégico.

El plan de accion propuesto se fundamenta en el fortalecimiento progresivo de las capacidades internas, la mejora de procesos y

la consolidacion organizacional. Las estrategias orientadas a la estandarizacion del proceso productivo, la diversificacion de ingresos

mediante el apiturismo, el mejoramiento genético, la reduccion del uso de agroquimicos, el fortalecimiento del trabajo en equipo y los

canales de comercializacion, el relevo generacional y la consolidacién de la planeacion estratégica responden a las debilidades

identificadas en el diagnoéstico. Los tiempos de ejecucion se justifican en funcioén del nivel actual de madurez organizacional de la

asociacion ASOAPISUR.
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4.2.1 Desarrollo operativo del plan estratégico

Tabla 11. Desarrollo e implementacion operativa de las estrategias.

Estrategia Objetivo especifico Indicadores Presupuesto
Ol. Estandarizar el proceso % de asociados que aplican
productivo apicola mediante protocolos estandarizados.
la elaboracion e Numero de manuales o protocolos
implementacion de elaborados. $17920.000
protocolos técnicos y Numero de capacitaciones técnicas
Estrategia 1.  Aprovechar el registros de trazabilidad en al realizadas.
conocimiento y la formacion de los menos el 60% de los Nivel de cumplimiento de buenas
apicultores para estandarizar y asociados durante los préacticas apicolas (%).
asegurar la trazabilidad del proceso proximos 12 meses.
productivo, con el fin de mejorar la
productividad,  diversificar  los O2. Incrementar la Produccién promedio de miel por
ingresos mediante el apiturismo y Productividad promedio por colmena (kg). $ 6°000.000
fortalecer la sostenibilidad de la colmena en un 30% en un Variacion porcentual de produccion
actividad apicola. periodo de 18 meses. anual.
O3. Implementar un piloto de Numero de experiencias de
apiturismo con una apiturismo disefiadas.
experiencia estructurada en Numero de experiencias $10°000.000
12 meses. implementadas.
Ingresos generados por apiturismo.
Ol. Reducir el wuso de Numero de asociados capacitados en
agroquimicos en 60% en los manejo sostenible.
Estrategia 2. Fomentar la reduccion apiarios asociados en un Numero de practicas alternativas
del uso de agroquimicos a través de la  plazo de 18 meses, mediante implementadas (MIPE - control $ 12°000.000
adopcion de practicas sostenibles y la adopcion de practicas biologico, manejo integrado).
desarrollar un plan de mejoramiento apicolas sostenibles. % de apiarios que adoptan
genético con reemplazo periddico de protocolos de buenas précticas.
abejas reinas, orientado a mitigar la Q2. Implementar un plan de % de colmenas con reemplazo de
mortalidad de colonias y fortalecer la mejoramiento genético que reina realizado.
sanidad de las colmenas. incluya el reemplazo Numero de reinas seleccionadas $ 48°000.000

periodico de reinas en al
menos el 60% de las

bajo criterios técnicos
(productividad, mansedumbre,
comportamiento higiénico).
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Estrategia

Objetivo especifico

Indicadores

Presupuesto

colmenas en un plazo de 24
meses.

Numero de evaluaciones sanitarias
realizadas por ciclo productivo.
Tasa de aceptacion y adaptacion de
nuevas reinas (%).

Estrategia 3. Impulsar la confianza, el
compromiso y la participacion de los
apicultores a través de acciones
colectivas, desarrollando canales de
comercializacion que faciliten el
acceso a mercados especializados y el
aprovechamiento de los eventos
regionales (ruedas de negocios y
festividades) para el posicionamiento
de la marca ASOAPISUR.

Ol. Incrementar en un 80% la
participacion activa de los
asociados en espacios de
toma de decisiones 'y
actividades colectivas en un
plazo de 6 meses.

% de asistencia a reuniones y
asambleas.

Numero de actividades colectivas
realizadas por afio.

Nivel de participacion en votaciones
(%).

Indice de percepcion de confianza
interna (encuesta)

$2°000.000

Estrategia 4. Promover un plan de
relevo generacional que incentive la
participacion de jovenes y mujeres,
fortaleciendo la actividad apicola
mediante el trabajo colaborativo

Ol. Implementar un
programa de  formacion
técnica 'y  organizacional
dirigido a jovenes y mujeres,
para impulsar el relevo
generacional.

Numero de
realizadas.
Nivel de asistencia (%).

Numero de iniciativas productivas
lideradas por jovenes o mujeres.

capacitaciones

$24°000.000

02. Fomentar espacios de
trabajo colaborativo entre
asociados tradicionales 'y
nuevos integrantes,
promoviendo proyectos
colectivos en un plazo de 2
afos.

Numero de proyectos desarrollados
en equipos mixtos.

Numero de mentorias  entre
apicultores  experimentados y
jovenes.

Nivel de  participacion en
actividades colectivas (%).

$2°400.000

Estrategia 5. Fortalecer la direccion
estratégica de la asociacion mediante
la construccidon participativa de la
mision, vision y objetivos
estratégicos, que permitan orientar y
alinear su gestion a corto, mediano y
largo plazo.

Ol. Formular y aprobar de
manera  participativa  la
mision, visidon y objetivos
estratégicos de ASOAPISUR
en un periodo de 6 meses.

Numero de talleres participativos
realizados.

% de asociados que participan en la
construccion estratégica.
Documento oficial de mision y
vision aprobado.

Nivel de consenso alcanzado (% de
aprobacion en asamblea).

$ 37600.000
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4.2.2 Conclusion

El plan de accioén propuesto responde a las debilidades identificadas de acuerdo con el
analisis estratégico. Establece cinco lineas estratégicas orientadas a la estandarizacion productiva
y trazabilidad, la diversificacion de ingresos mediante el apiturismo, la sostenibilidad ambiental y
sanitaria, el fortalecimiento de la cohesion organizacional, el relevo generacional y la
consolidacion del direccionamiento estratégico. Estas acciones se fundamentan en los postulados
de Porter (1985), quien sostiene que la gestion estratégica de las organizaciones debe partir de una
alineacion adecuada entre sus capacidades internas y las condiciones del entorno. Con base en este
enfoque, el desempefio y la sostenibilidad de una organizacion dependen de su capacidad para
identificar sus fortalezas y debilidades, y utilizarlas de manera inteligente para aprovechar
oportunidades externas y mitigar amenazas. Otro aspecto fundamental es el fortalecimiento la
direccion organizacional como base del desempefio institucional (Mintzberg, 1994) y consolidar
capacidades organizativas como lineamientos para la sostenibilidad (Ansoff et al., 2019). Una
organizacion que tiene claro su rumbo estratégico expresado en una mision, vision y objetivos bien
definidos posee un marco de referencia que orienta la toma de decisiones y la asignacion eficiente
de sus recursos (Contreras Sierra, 2013).

Es importante resaltar, que la estandarizacion y la accidn colectiva responde a la necesidad
de generar ventajas competitivas sostenibles, investigaciones demuestran que la innovacion
sostenible desarrollada a nivel de cadena y articulada entre los actores permite beneficios
econdémicos, sociales y ambientales, donde la calidad, la trazabilidad y la cohesion organizacional
son determinantes para el acceso a mercados especializados (Borges et al., 2022; Stanco et al.,

2020).
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5. Conclusiones

El presente trabajo abordd el fortalecimiento de la gestion agroempresarial de la
Asociacion de Apicultores de Santander (ASOAPISUR), una organizacion que contribuye al
desarrollo rural de la provincia de Guanenta. Los resultados obtenidos evidencian la importancia
de implementar estrategias integrales orientadas no solo a mejorar la productividad y la calidad de
la miel, sino también a fortalecer los dmbitos organizacional, comercial y social. Asimismo, el
analisis permitio identificar las principales limitaciones actuales del colectivo, asi como reconocer
oportunidades de crecimiento que favorezcan el bienestar socioecondomico de los apicultores.

De acuerdo con el diagnostico realizado en ASOAPISUR, se concluye que la organizacion
enfrenta retos y desafios relevantes en los ambitos social, productivo y organizacional. En lo social,
la escasa participacion de jovenes y mujeres y la falta de relevo generacional reflejan un
envejecimiento de la base productiva que compromete la continuidad de la actividad apicola,
reduce la capacidad de innovacién y dificulta la adopcién de nuevas tecnologias, esta situacion
asociada a factores econdmicos, sociales y culturales pueden incentivar de manera directa la
migracion rural a otras latitudes. En lo productivo, la mayoria de los asociados opera con pocos
apiarios y colmenas, lo que se traduce en un bajo rendimiento promedio de 16,1 kg por colmena,
muy por debajo del promedio nacional, evidenciando limitaciones técnicas, sanitarias y de manejo,
asi como falta de estandarizacion y acompafniamiento especializado. En el plano organizacional, se
identificaron debilidades en planificacion, gestion financiera, participacion colectiva y
comercializacidon asociativa, ya que solo una minoria vende a través de la organizacion, lo que
limita su posicionamiento en el mercado.

En cuanto al andlisis estratégico se resaltan fortalezas internas importantes, especialmente

un capital humano con amplia experiencia, que puede impulsar la diversificacion productiva como
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el apiturismo. Sin embargo, también se identificaron debilidades como la falta de estandarizacion
de los procesos, escasa cohesion organizacional, la ausencia en procesos de relevo generacional y
la baja participacion de mujeres, factores que restringen su competitividad. Por esta razon, se
plantean estrategias de “conservar y mantener” orientadas al fortalecimiento progresivo de las
capacidades internas, destacando la estandarizacion productiva, la incorporacion de jovenes, el
desarrollo de canales de comercializacion hacia mercados especializados, la participacion en
eventos regionales y la adopcion de précticas sostenibles como el mejoramiento genético y el
recambio de reinas. En conjunto, estas acciones buscan mejorar la productividad, la calidad, el
posicionamiento comercial y la resiliencia organizacional de la asociacion frente a los desafios del
entorno.

Finalmente, el plan de accidon propuesto como mecanismo para aterrizar las estrategias
identificadas responde a las debilidades identificadas en el analisis estratégico, al estructurarse en
cinco lineas orientadas a la estandarizacion productiva y la trazabilidad, la diversificacion de
ingresos mediante el apiturismo, la sostenibilidad ambiental y sanitaria, el fortalecimiento de la
cohesion organizacional, el relevo generacional y la consolidacion del direccionamiento
estratégico. Estas acciones se sustentan en los planteamientos de Porter (1985), quien sostiene que
la competitividad y la sostenibilidad organizacional dependen de la adecuada alineacion entre las
capacidades internas y las condiciones del entorno. En este sentido, el desempefio institucional
estd condicionado por la capacidad de reconocer fortalezas y debilidades propias y emplearlas

estratégicamente para aprovechar oportunidades y enfrentar amenazas externas.
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6. Recomendaciones

Para futuras investigaciones, resulta importante ampliar el estudio a un mayor ntimero de
apicultores, considerando las particularidades propias de la provincia de Guanenta, no solo en
términos culturales y de tejido social, sino también en funcion de la variabilidad agrocliméatica que
condiciona las dindmicas productivas de la produccion apicola.

Se recomienda a futuros investigadores, desarrollar y evaluar modelos de gobernanza de
relevo y género para aportar significativamente al desarrollo y consolidacion de las asociaciones
de apicultores de productores de Colombia.

Por otra parte, recomienda investigar, desarrollar y evaluar estrategias de inteligencia
comercial colectiva, que estimule la negociacion en bloque de los apicultores de modo que redunde
en mejores estrategias de comercializacion de los productos de la colmena y por ende en mejor
rentabilidad del agronegocio de la apicultura.

Finalmente, se recomienda profundizar en el analisis de los modelos de comercializacion
asociativa y las cadenas de valor, con el fin de identificar estrategias que fortalezcan la
competitividad y el acceso a mercados diferenciados. Asi mismo, es pertinente profundizar en los
factores que influyen en la permanencia o migracion de los jovenes rurales, asi como en el papel

de la mujer en la apicultura y su impacto en la sostenibilidad organizaciones campesinas.
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Apéndices

Apéndice A. Encuesta de caracterizacion Socioempresarial de ASOAPISUR

Section 1 of 2

- - - -
Caracterizacion Socioempresarial de ~
- .

Apreciados productores,

Les saluda Wilfan Sarmiento lerez, estudiante de la Maestria en Agronegocios de |a Universidad Santo Tomas. En este momento estoy
desarrollando un proyecto de investigacidn con la asociacidn, con el ohjetivo de proponer estrategias para fortalecer su gestidn
agrogmpresarial.

Le agradezco dedicar unos 15 minutos para responder esta encuesta agradeciendo de antemano que responda con honestidad y
sinceridad. Su participacidn es clave para obtener informacidn precisa que permita sacar conclusiones efectivas y proponer soluciones
concretas para el desarrollo de la apicultura en ASOAPISUR.

Sus datos personales serdn tratados con estricta confidencialidad y se utilizardn exclusivamente para los fines de esta investigacion.

Agradezeo mucho su tiempo y colaboracidn.

Link de Acceso: https://forms.gle/oTyErZocTPSZgYve8
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