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OBJETIVO PRINCIPAL

ESTANDARIZAR EL
PROCESO LICITATORIO
DE AGM Salud C.T.A.

Empoderemos a nuestros asociados

Este documento tiene el objetivo de
estandarizar el proceso licitatorio de AGM
Salud C.T.A., en el marco de la aplicacion de
una metodologia internacional de
contrataciéon, en pro de mejorar las
propuestas comerciales que presenta la
organizacion; a su vez, se plantea esta guia
como una herramienta que permitira a los
asociados encargados del proceso tener un
conocimiento practico y eficaz para la
preparacion documental de los pliegos.
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GLOSARIO

Cooperativa de Trabajo: segun el Congreso, las Cooperativas de Trabajo
Asociado son organizaciones sin animo de lucro pertenecientes al sector
solidario de la economia, donde se realizan asociaciones de personas
naturales que a la vez son gestoras, cuya finalidad radica en la creacion de
puestos de trabajos para sus asociados.(Decreto 4588 de 2006)

Operacion: Segun lo especifica Corporacion CEPA (2018), es la practica de
proveerse de un producto o servicio de un tercero. Los servicios deben ser
prestados con total autonomia técnica, financiera, cientifica y administrativa,
donde se asume la totalidad de los riesgos,

Guia: Es un documento que ‘incluye los principios o procedimientos para
encauzar una cosa o el listado con informaciones que se refieren a un asunto
especifico". (Definicion, 2021)

Licitacion: "Se entiende por licitacion publica el proceso de seleccion
utilizado por las entidades estatales mediante el cual escoge a sus
contratistas a través de una invitacion de caracter publico que se dirige a
todas las personas potencialmente interesadas en ejecutar un contrato’
(Cancilleria, 2021).

Pliego: "documento que contiene los requisitos objetivos de participacion,
reglas de evaluacion, condiciones de costo y calidad, cronograma, aspectos
a regular, liquidacién®. (Pastrana, 2021)

Proyecto de pliego: "es un proyecto de lo que seran los pliegos de
condiciones finales. Como proyecto que es, se presenta al publico para que
todos los interesados lo conozcan, lo estudien, y de esta manera hagan todas
las observaciones y preguntas que consideren del caso."(Cancilleria, 2021)

SECOP: es 'el Portal Unico de Contratacién es una pagina de Internet,
administrada por el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica”.
(Cancilleria, 2021)
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Pliego de condiciones definitivo: "los pliegos de condiciones definitivos son
los mismos proyectos de pliegos, pero ajustados conforme las observaciones
y complementaciones hechas por los particulares, que la entidad contratante
desee adoptar." (Cancilleria, 2021)

Adjudicacion: "es un acto administrativo que profiere la entidad, mediante el
cual se designa al oferente escogido. A partir de ese momento se convierte
en el adjudicatario, es decir el futuro suscriptor del contrato". (Cancilleria,
2021)

Factores de Seleccion - Condiciones de Cumplimiento y Evaluacion:
"Factores y criterios que seran tenidos en cuenta para la evaluacion y la
adjudicacion del contrato. La capacidad juridica, administrativa, operacional
y financiera asi como la experiencia y la capacidad de organizacion seran
objeto de verificacion para aceptar la participacion de un oferente, mas no
sera objeto de calificacion o puntaje’. (Cancilleria, 2021)
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INTRODUCCION

El principal medio por el cual AGM Salud C.T.A. adquiere sus contratos, se
deriva de las licitaciones publicas para la operacion de procesos,
subprocesos, conexos y complementarios en salud; donde a través, de la
planeacion comercial la cooperativa postula como proponente a este tipo de
procesos.

Cabe aclarar, que el sector de la salud por la emergencia sanitaria se ha
visto en la necesidad de aumentar su presupuesto, llevando a que las
Entidades Sociales del Estado, Instituciones Prestadoras de Servicios de
Salud y demas aumenten la demanda de operadores, derivando en un
aumento directamente proporcional de los procesos licitatorios.

Esta guia, brinda los pasos basicos y necesarios para la estandarizacion y
ejecucion del proceso de CONTRATACION de AGM Salud C.T.A., que permitira
el desarrollo documental de los pliegos, atendiendo la aplicacion de
conceptos de Contratacion Internacional.
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1. ESTADO DEL ARTE

1.1. Naturaleza Legal y Comercial de AGM Salud C.T.A

AGM Salud C.T.A. tiene un enfoque diferenciador como organizacion que se
deriva de su naturaleza legal y operativa; donde al ser una cooperativa de
trabajo asociado, los aportantes a capital son Llos mismos trabajadores
asociados, promoviendo el sentido de pertenencia y compromiso en la
operacion de servicios en salud. Por demas, la cooperativa busca distinguirse
dentro del ambito empresarial siendo un aliado estratégico de las IPS,
operando sus servicios y asi reducir los riesgos asociados a la contratacion.

Contratacion de las Cooperativa de Trabajo Asociado:

En Colombia las IPS han tenido la necesidad de mejorar sus procesos de
contratacion, debido a la exigencia tecnica y normativa que existe en materia
de prestacion de servicios de salud en el pais; por lo cual, en busqueda de
reducir los riesgos asociados a la contratacion y tercerizacion de personal,
se optd como opcidon la contrataciéon de la operacion de los servicios por
procesos, subprocesos, conexos y complementarios; dando asi, nacimiento a
los OPERADORES en salud, estipulado en el articulo 59 de la ley 1438 de
2011.

Asi mismo, Las IPS deben contar con una planta de personal propia, idonea,
adecuada y suficiente para atender y desarrollar sus funciones de caracter
permanente. La operacion pueden contratarla con terceros, llamados
operadores, esto garantiza la prestacion de servicios de salud cuando dentro
de la planta de personal no se cuente con la debida capacidad instalada.

Partiendo de lo anterior, se debe tener en cuenta las siguientes
prohibiciones por ley que existen al momento de contratar:
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e Contratacion misional: contratar el mismo objeto social de la organizacion.

e Contratar personal a través de: personas naturales o juridicas
(asociaciones, fundaciones, cooperativas y pre cooperativas).

e Tener doble habilitacion: el servicio debe ser habilitado unicamente por el
prestador responsable del mismo, y no se permite la doble habilitacion.

e Ofertar capacidad no instalada: presenta deficiencias para el
cumplimiento de servicios por la planta de personal. (Ministerios de Salud
y Proteccion, Resolucion No. 00002003 de 2014)

Ademas, se entiende que OPERARAR radica en la practica de proveerse de
un producto o servicio de un tercero. Los servicios deben ser prestados con
total autonomia técnica, financiera, cientifica y administrativa, donde se
asume la totalidad de los riesgos, bajo los parametros de eficiencia y calidad
correspondientes, asi como aquellos que las partes definan de manera
concertada. La operacion de un servico, no implica la prestacion del mismo.

Vinculo contractual entre los Asociados, AGM Salud C.T.A. y las Empresas
Clientes

El trabajador asociado, por sus dos caracteristicas (asociado y trabajador)
firma, con la cooperativa un convenio de asociacion, el cual, refleja sus
deberes y derechos como asociado, y a su vez, un convenio de trabajo
autogestionario que plasma los deberes y derechos como trabajador
asociado, basados en el estatuto y los regimenes aprobados por el ministerio
de la proteccion social.
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A su vez, la Cooperativa firma un contrato comercial (codigo civil) de venta
de productos, ejecucion de obras o prestacion de servicios; entendiéndose,
que la operacion de servicios de la C.T.A. no es tercerizacion, intermediacion
0 enviar en mision a la persona natural o asociado.

AGM Salud C.T.A., posee un amplio portafolio de servicios entre los que se
encuentra la operacion de Hospitalizacién, Radiologia, Laboratorio, Cirugia,
Medicina Interna, Oncologia, UCIA, UCIN, UCIP, Anestesia, Ortopedia,
Urologia, Ginecologia, Aseguramiento, entre otros.

1.2. Normatividad

Cada pais tiene un conjunto de normas, condiciones, tradiciones y demas
procesos, para llevar a cabo los procesos de contratacidon; y a su vez, crear
un programa comun de reglas para las licitaciones.

Lo anterior, se establece con la finalidad de tener condiciones uniformes
para todos los contratos que se deseen celebrar; "Estas reglas generales son
las que debieran restringir la libertad en la realizacion de contrataciones
directas via excepciones al procedimiento general de |licitacion,
estableciendo con claridad los limites y circunstancias en que proceden. Es
una realidad que las excepciones a las licitaciones publicas son necesarias."
(Pastrana L, 2021, p. 13)

Asi mismo, se establece la importancia de tener en cuenta la jerarquia
politica y administrativa que tienen las leyes en el pais; esto permitira
contemplar las estructura normativa que se debe tener en cuenta al
momento de realizar un contrato.
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Para dar continuidad con la anterior, se establece importante conocer la

piramide de Kelsen que estructura al pais Colombiano.

CONSTITUCION

LEYES

DECRETOS

/

ORDENANZAS

ACUERDOS

RESOLUCIONES

DIRECTIVAS

CIRCULARES

Pie: Piramede de Kelsen. Tomada de (Pastrana L, 2021, p. 13)

A su vez, es de relevancia contemplar la estructura estatutaria de que
reglamenta las licitaciones y el proceso de contratacion nacional.

ESTATUTOS DE
CONTRATACION

PUBLICA

ANTICORRUPCIO
N

DISCIPLINARIO
(Ley 734 de 2.005)

ESTATUTO ESTATUTO LEY DE APOYO
ANTTRAMITE PRESUPUESTAL A LA INDUSTRIA
[ (Decreto 111 de (Ley 816 de 2.003)
(Lev 1474 de 1.996)
ESTATUTO ESTATUTO LEY

MICROEMPRESARIAL
(Ley 903 de 2.004)

Pie: Piramede de Kelsen. Tomada de (Pastrana , 2021, p. 13)

//AG MSaIudc.t.a

Asociados del Gremio Medico
Su Operador en Salud



AGM SALUD C.T.A. GUIA PRACTICA DE
CONTRATACION

1. ESTADO DEL ARTE

Entendiendo la estructura normativa y la funcionalidad de la misma, es de
suma importancia conocer puntualmente las leyes que rodean la
contratacion, entendiendo que la forma de hacer contratos han cambiado
con las dinamicas sociales, politicas y econdmicas llevando a que la
reglamentacion se modifique con dichas dinamicas; el siguiente cuadro
relaciona las leyes existentes.

GENERALIDAD NORMATIVA DE CONTRATACION

REGLAMENTACIONES
Y MODIFICACIONES

e Reglamentada por el
Decreto 734 de 2012

e Modificada por la
Ley 1150 de 2007

e Reglamentada
parcialmente por los
Decretos 679 de
1994, 626 de
2001, 2170 de
2002, 3629 y 3740 de
2004, 959, 2434 y 437
S5de  2006; 2474 de
2008 y 2473 de 2010

NORMATIVIDAD| ANO OBJETO

Disponer las reglas y
principios que rigen los
contratos de las
entidades

LEY 80 1.993
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GENERALIDAD NORMATIVA DE CONTRATACION
e = REGLAMENTACIONES
e L GSsEL0 Y MODIFICACIONES
e Reglamentada por el
Se establecen Decreto 734 de 2012
mecanismos de
integracion social de la o Regl‘amentada
LEY 361 1.997 ei=oies soniliaring:im parcialmente por el
: Decreto 1538 de 2005
s dlc-t Vi e Adicionada por la Ley
disposiciones. 1287 de 2009
Se dictan disposiciones
para promover el e Reglamentada por el
LEY 590 2.000 | desarrollo de las micro, Decreto Nacional
pequefias v medianas 2473 de 2010
empresa (MIPYMES)
e Reglamentada por el
Se apoya a la industria gj%e;; 201 ONECIDMI
LEY 816 2.003 | nacional a través de la s Reslanaad o el
EOOIARE Pl Decreto Nacional 734
de 2012
e Reglamentada
Se introducen medidas parcialmente por los
para la eficiencia v la Decretos
transparencia en la 066 y 2474 de 2008
LEY 1150 | 2007 | Ley80deld93yse | o Reglamentada por el
dictan otras Decreto Nacional
disposiciones generales 2473 de 2010,
sobre la contratacion Reglamentada por el
con Recursos Publicos Decreto Nacional 734
de 2012
e Reglamentada por el
Se expide el Plan Decreto 734 de 2012
LEY 1450 | 2.011 Nacional de * Reglamentado
Desarrollo, 2010-2014 varcilmente por &
’ Decreto Nacional
2693 de 2012
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GENERALIDAD NORMATIVA DE CONTRATACION
= ~ REGLAMENTACIONES
NORMATIVIDAD| ANO OBJETO ¥ MODIFICACIONES
Se dictan normas
orientadas a la e Reglamentada por el
prevencion, Decreto Nacional 734
investigacion y sancion de 2012
LEY 1474 2.011 | de actos de corrupcion | e Reglamentada
y la efectividad del parcialmente por el
control de la gestion Decreto Nacional
publica 4632 de 2011
(ANTICORRUPCION)
> eamsormas 1 | et por o
: Decreto Nacional 734
DECRETO LEY e de 2012
2.012 procedimientos y
= tramites Innecesarios * Reglamentado por el
. : Decreto Nacional
Sl 1450 de 2012
(ANTITRAMITES) i
Se establece el régimen
ne (i?i:(c:iiilt'feie?l[?;lico e Reglamentada por el
LEY 1508 2.012 Sy Decreto Nacional
G 1467 de 2012
normas organicas de
presupuesto
Se crea la Agencia
Nacional de
Contratacion Pablica —
DECRETO 4170 | 2.011 Colombia Compra
Eficiente—, se
determinan sus
objetivos y estructura
Se reglamenta el fhEhmiaais pec EI. -
el o e 163, Decreto Nacional
DECRETO 734 | 2.012 C h 1510 de 2013
ontratacion de la g
Administracién Piblica | © Modilicado pos
Decreto 1397 de 2012
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GENERALIDAD NORMATIVA DE CONTRATACION

REGLAMENTACIONES
Y MODIFICACIONES

NORMATVIDAD | ANO OBJETO

Modificaciones en el
calculo de la
Capacidad Residual de
DECRETO 1397 | 2.012 | Contratacién - numeral
1 del Articulo 6.1.1.2
del Decreto 734 de
2012
Se reglamenta la

Ley 1508 de 2012 — e Modificado por
Asociaciones publico Decreto 100 de 2013
privadas
Modificaciones en la
conformacion de la
lista de precalificados v
en las condiciones para
la presentacion de
niciativas privadas -

DECRETO 1467 | 2.012

e Derogado por el art.
11, Decreto Nacional

1553 de 2014

DECRETO 100 | 2.013

e Modificado por
Decreto 3054 de
2013, Decreto 791 de
2014

Se reglamenta el
DECRETO 1510 | 2.013 | sistema de compras y
contratacion publica

Modificaciones
FRISCO - articulo 89
del Decreto 1510 de
2013
Modificacion
Capacidad Residual de
Contratacion se
reglamenta el articulo
72 de la ley 1682 de
2013 y se modifica el
articulo 18 del Decreto
1510 de 2013

DECRETO 3054 | 2.013

DECRETO 791 | 2.014
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GENERALIDAD NORMATIVA DE CONTRATACION

REGLAMENTACIONES

NORMATVIDAD | ANO OBJETO Y MODIFICACIONES

Propuesta para, por
primera vez en
Colombia. formular las

2.002 | bases de una politica
publica general para la
contratacion de las
entidades del Estado
Presenta lineamientos
generales, el alcance y
los mecanismos de
DOCUMENTO 2003 evaluacion del
CONPES 3248 i Programa de
Renovacion de la
Administracion Publica
(PRAP)
Propuesta para
formular las bases de

DOCUMENTO
CONPES 3186

DOCUMENTO 2003 una politica publica
CONPES 3249 : general para la
contratacion de las
entidades del Estado

Establece una serie de
lineamientos basicos
2011 | para el entendimiento
del concepto de “riesgo
previsible”

DOCUMENTO
CONPES 3174

Nota: Normatividad vigente en relacion a contratacion. Tomada de (Pastrana |, 2021, p. 13)
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1.3. Metodologia de Contratacion Internacional

Los procesos de contratacion a los que se sujeta AGM Salud C.T.A. como
organizacion, se articulan a la metodologia internacional de contratacion;
utilizando aspectos de la etapa per-contractual y contractual de la misma.

Las licitaciones publicas tienden a ser contratos de adhesion; donde el
contratante establece los parametros legales, econdmicos, técnico vy
financieros a los cuales se debe sujetar el contratista; sin embargo, en los
procesos de licitacion existe una etapa ‘'per-contractual’, donde los
proyectos de pliegos se publican en el SECOP, y estos se someten a un
proceso de verificacion, y ajustes que se realizan de la mano con los
posibles oferentes.

Esta etapa es muy importante para AGM Salud C.T.A.;, donde la falta de
conocimiento del estado y las organizaciones gubernamentales de la
economia solidaria y las entidades sin animo de lucro como lo son las
cooperativas de trabajo; llevan a que no se cumpla el principio de igualdad
que enmarcan las contrataciones publicas.

Etapa de

Etapa Etapa
Ejecucion del
Contrato

Precontractual Contractual

Pie: Etapas de la contratacion. Tomada CERLALC, 2021.
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1.3. Metodologia de Contrataciéon Internacional

Segun el Instituto de Contratacion internacional (2021), los requisitos
fundamentales para desarrollar una contratacion internacional, son los
siguientes:

Los elementos o requisitos fundamentales de un contrato internacional
son de tres tipos:

Elementos personales: se trata de las partes o personas fisicas o juridicas
que intervienen en la relacion contractual. Con respecto a éstos, sera
necesario conocer su capacidad para contratar y su representacion legal o
voluntaria por otras personas. Es importante que en un contrato internacional
se identifiquen las partes con precision en cuanto a datos de localizacion
(nombre completo, tipo de sociedad, direccion, ciudad y pais) como fiscales
y de los representantes que firman en nombre de la empresa. Todo ello
conviene verificarlo con escrituras de constitucion y de apoderamiento
aportadas por las partes respectivas.

Elementos formales: no existe ninguna obligatoriedad en cuanto a la forma
de los contratos internacionales. Asi se deduce del Convenio de Viena sobre
venta internacional de mercaderias de abril de 1980, al establecer que los
contratos no estan sometidos a ningun requisito de forma, ni siquiera el
escrito, y que podran probarse por cualquier medio, incluso por testigos.

Elementos reales: son los bienes o servicios a intercambiar por las partes. EL
objeto del contrato seran cosas y servicios que estén dentro del comercio y
que sean posibles, licitos y determinados.

Estos principios son aplicables transversalmente, es decir que se pueden
traspalar a cualquier persona Juridica o natural, que quiera desarrollar una
contratacion de forma estandarizada.
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1.3. Metodologia de Contrataciéon Internacional
ETAPA PRE-CONTRACTUAL:

Segun CERLALC, 2021, esta etapa comprende el momento en que se
estructura el contrato; donde las partes entablan un dialogo bidireccional en
pro de acordar los términos juridicos, economicos y técnicos a los que se
sujetaran; asi mismo, es de importante relevancia tener en cuenta los
siguientes elementos:

e Las partes entran en conversaciones.

e Discuten y definen el objeto del contrato (de lo que se trata).

e Buscan un acuerdo sobre los derechos vy obligaciones que les
corresponden a cada una.

e Determinan el territorio donde tendra aplicacion el contrato.

e Acuerdan la duracion del contrato.

e Evalue las diferentes personas (naturales o juridicas) que estan
interesadas en su obra. Esto se traduce en examinar aspectos como: la
experiencia, la seriedad, el cumplimiento y la capacidad para satisfacer y
atender sus expectativas.

e Conozca bien a la persona con quien va a realizar el contrato. Se trata de
establecer la experiencia y las garantias que le pueden ofrecer.

e Formule todo tipo de preguntas con relacion al contrato que realizara.

e | leve una memoria escrita de los diferentes puntos que se han discutido y
que seran la base del contrato.

e Conserve toda la correspondencia que se cruce con la otra parte durante
la negociacion.
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1.3. Metodologia de Contrataciéon Internacional
ETAPA CONTRACTUAL:

Segun CERLALC, 2021, en esta etapa ya las partes han definido las
condiciones, mediante las cuales se va a celebrar el contrato,; esclareciendo
puntualmente y con mas formalidad el objeto del contrato, sus términos vy
efectos; es la etapa mas importante debido a que se firma el contrato

e Las partes que contratan, su nacionalidad e identidad, y que se acredite la
existencia y representacion legal si se trata de una persona juridica.

e El objeto del contrato (de lo que se trata la negociacion), definido con
claridad y precision.

e Las remuneraciones o regalias que recibira el autor, la oportunidad para
liquidarlas y cancelarlas.

e Los derechos y obligaciones de cada una de las partes.

e La declaracion de autoria y titularidad.

e El territorio donde tendra efecto el contrato.

e La vigencia del contrato, es decir, el tiempo durante el cual las partes
estaran obligadas a cumplir con lo establecido en él.

e La forma y manera en que las partes resolveran los conflictos que surjan
con ocasion de la ejecucion del convenio. Los contratantes pueden
decidir acudir a un juez o pactar que se someteran a lo que se conoce
como "mecanismos alternativos de solucion de controversias”, entre los
cuales se encuentran figuras como la conciliacion o el arbitramento.

e El régimen legal que regula el contrato celebrado, teniendo en cuenta si
este exige una formalidad especial.

e Suscribir el documento en los ejemplares necesarios para que las partes
tengan la memoria escrita del contenido del contrato y asi facilitar su
cabal cumplimiento.
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AGM SALUD C.T.A. GUIA PRACTICA DE
CONTRATACION

1. ESTADO DEL ARTE

1.3. Metodologia de Contrataciéon Internacional
ETAPA CONTRACTUAL:

Segun CERLALC, 2021, en esta etapa ya las partes han definido las
condiciones, mediante las cuales se va a celebrar el contrato,; esclareciendo
puntualmente y con mas formalidad el objeto del contrato, sus términos vy
efectos; es la etapa mas importante debido a que se firma el contrato

e Las partes que contratan, su nacionalidad e identidad, y que se acredite la
existencia y representacion legal si se trata de una persona juridica.

e El objeto del contrato (de lo que se trata la negociacion), definido con
claridad y precision.

e Las remuneraciones o regalias que recibira el autor, la oportunidad para
liquidarlas y cancelarlas.

e Los derechos y obligaciones de cada una de las partes.

e La declaracion de autoria y titularidad.

e El territorio donde tendra efecto el contrato.

e La vigencia del contrato, es decir, el tiempo durante el cual las partes
estaran obligadas a cumplir con lo establecido en éel.

e La forma y manera en que las partes resolveran los conflictos que surjan
con ocasion de la ejecucion del convenio. Los contratantes pueden
decidir acudir a un juez o pactar que se someteran a lo que se conoce
como "mecanismos alternativos de solucion de controversias”, entre los
cuales se encuentran figuras como la conciliacion o el arbitramento.

e El régimen legal que regula el contrato celebrado, teniendo en cuenta si
este exige una formalidad especial.

e Suscribir el documento en los ejemplares necesarios para que las partes
tengan la memoria escrita del contenido del contrato y asi facilitar su
cabal cumplimiento.
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AGM SALUD C.T.A. GUIA PRACTICA DE
CONTRATACION

2. ANALISIS DEL MERCADO

2.1. Manejo de la Plataforma SECOP 1 Y II

El SECOP, es una plataforma interactiva, donde las Entidades Estatales
publican los pliegos de condiciones de los contratos que requieren; asi como
toda la documentacién formal y técnica de los mismos; se contemplan todas
las etapas de la contratacion; convirtiendose en un canal de comunicacion
abierta y reglamentacion entre LAS PARTES.

Partiendo de lo anterior, se establece la necesidad de conocer a cabalidad el
funcionamiento y herramientas que ofrece la plataforma para buscar ofertas
de contratos.

El primer paso es conocer el link de ingreso a la plataforma que es el
siguiente: https://colombiacompra.gov.co/secop/secop-i; una vez,
ingresado a la plataforma se tendra el siguiente panorama:

Quiénes somos SECOP Tienda Virtual Relatoria Normativa C y Atencion al

Prensa Ciudadano

>> Inicio / Secop / SECOP I

¢Qué es SECOP I?
W

Pie: Herramientas de busqueda SECOP. Tomada de SECOP 1, 2021.
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AGM SALUD C.T.A. GUIA PRACTICA DE
CONTRATACION

2. ANALISIS DEL MERCADO

2.1. Manejo de la Plataforma SECOP 1 Y II

La pagina inicial ofrece al interesado informacion acerca de la funcionalidad
que tiene el SECOP en las contrataciones Estatales, a su vez, tiene una panel
de navegacion que orienta las normativas, canales de comunicacion, tienda
virtual y demas.

Al final de la pagina vamos a encontrar unas herramientas que son
importantes conocer, y que son de inferencia para los procesos que
desarrolla AGM Salud C.T.A.

Formulario para envio de solicitudes a la Mesa de Servicio del SECOP |

2 9 e

SECOP Il Consultas Tienda Virtual del Estado Entidades mixtas
n Colombiano

v
m

olefle

g
g
g
z

Pie: Herramientas de busqueda SECOP. Tomada de SECOP 1, 2021.

Dentro de las Herramientas que se visualizan, existe una que es muy
importante manejar y es la de consulta.

directamente a una base de datos donde se aglomera todas las
propuestas y necesidades de bienes y servicios que tienen las
sonsultas €ntidades estatales.

! ’ Al dale click al icono que observan; la plataforma nos envia

Esto nos permitira, tener toda la informacion de los procesos de contratacion
que estan disponibles, y a su vez, nos permitira tener un perspectiva de las
posibles convocatorias a las que AGM Salud C.T.A. puede aplicar,
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AGM SALUD C.T.A. GUIA PRACTICA DE
CONTRATACION

2. ANALISIS DEL MERCADO

2.1. Manejo de la Plataforma SECOP 1 Y II

Continuando con lo anterior, al darle click en el botdon de Consultas, la
plataforma nos lleva a la siguiente pagina:

Consulte en el SECOP |

Use el SECOP Il para venderle al Estado de forma facil, agil y seguro

Procesos de Contratacién

Procesos de Contratacion
Por nimero de Proceso
Convocatorias ablertas en los Oltimes siete (7) dias

Procesos financiados con fondos de organismos multilaterales

Pie: merramienias ue pusquedd SeECUrF. 10Imddd de sceLur 1, 202

Estando alli, le tenemos que dar click al vinculo que dice Procesos de
Contratacion; esta accion, nos llevara a la herramienta puntual de busqueda,
donde podremos discriminar y filtrar las diferentes instituciones, tipo de
contratos, plazos, y demas informacion.

Términos deuso | Mapa del sitio | Preguntas frecuentes | Contédctenos

4 SECOPI

] Compradores Proveedores Colombia Compra Circulares Transparencia Sala de Prensa Ciudadanos

Busqueda Avanzada w

Entidad Compradora

Braducts o Sandela E——

opartamantade sicucien —

Fecha Desde Fecha Hasta

- Resutados por Pigina
[ Guncar >

Pie: Herramientas de busqueda SECOP. Tomada de SECOP 1, 2021.
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AGM SALUD C.T.A. GUIA PRACTICA DE
CONTRATACION

2. ANALISIS DEL MERCADO

2.1. Manejo de la Plataforma SECOP 1 Y II

AGM Salud C.T.A. tiene una particularidad y algo que tenemos que tener muy
clara al momento de buscar opciones de contrataciéon en el SECOP; y es que
segun las actividades econdmicas que la entidad desarrolla, se encuentra, la
operacion de procesos, subprocesos, conexos y complementarios en SALUD,
donde particularmente se contrata con IPS, ESE, y demas entidades
vinculadas al sector de la Salud, esto permitira discriminar inicialmente la
base de datos que ofrece el SECOP.

Al tener claridad de los procesos que puede contratar la entidad, y filtrando
dicha informacion, el SECOP, se pasa al proceso de verificacion de las

propuestas.

2.2. Verificacion de las propuestas

1] | Compradores | Proveedores Colombia Compra | Circulares Transparencia Sala de Prensa Ciudadanos

Blsqueda Avanzada ©

[ F - Servicios de Salud 1 &
n

Entidad Compradora

Producte o Servicio Nimero de Procese

Modalidad de Contratacidn [ Estado ([ Selacciona Estado 4]
Dapartamients de ajecucisn [— [l Municipio [ Todos Los municipios.., §)
Fecha Desde Fecha Hasta

Cuantia ([ Cualguier Valor... 3 Resultados por Piagina (100 1)

Pie: Herramientas de busqueda SECOP. Tomada de SECOP 1, 2021.

El primer paso concatenando lo anterior es poner la opcion de servicios de
Salud, en esa opcion esta el mercado objetivo que tiene AGM Salud C.T.A.
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AGM SALUD C.T.A. GUIA PRACTICA DE
CONTRATACION

2. ANALISIS DEL MERCADO

2.2. Verificacion de las propuestas

Validando el segmento de mercado de la organizacion; nos saldra la base de
datos de los potenciales clientes que se pueden tener, y de los posibles

servicios que puede llegar a OPERAR la cooperativa.

Cabe aclarar que todas los ofertas que se encuentran en la plataforma, no se
ajustan a la OPERACION; doénde, AGM Salud C.T.Ano puede presentar

servicios de Salud sino solo Operarlos.

1 i pigina 1 100Regisiros por paginal.
Primara  Anteror 123458 | Sigulente LUlima
Departamento
v Nimerode TPOJ®  Eetado  Entidad Objeto y Municipio
de Ejecucién
HUILA - ESE
HOSPITAL PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO APOYO A LA GESTION DE LOS PROGESOS
s Régimen | oo ARSENIO DE VIGILANCIA Y CONTROL ALAS ENFERMEDADES DE INTERES EN SALUD PUBLICA Y Huila - San
Especial L9 REPIZO FORTALECIMIENTO DE LA RIA MATERNOPERINATAL A TRAVES DE LA EJECUCION DE LAS Agustin
VANEGAS -SAN  ESTRATEGIAS IAMII - AEPI EN LAE S £, HOSPITAL ARSENIO REPIZO VANEGAS.
AGUSTIN
MAGDALENA -
E.S.E. CENTRO
Régimen  Teminado DE SALUD COMTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS TECHICO ASISTENCIAL DE APOYO A LA GESTION asE
2 2maan  Ramen SAMUEL COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA EN EL AREA DE PROMOCION Y PREVENCION DELAESE  pagoaiena:
£ Liquidar  VILLANUEVA  SAMUEL VILLANUEVA VALEST.
VALEST - EL
co
ot INSTITUTO @ AUNAR ESFUERZOS TEGNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANGIERDS PARA ADELANTAR LA B0gotd D.C.:

3 143822018 DieciBlley |iiiag, COLOMBIAND g cERIZACION DE LA SITUACION NUTRICIONAL ¥ ALIMENTARIAEN PUEBLOS INDIGENAS  Sod0@ D.C.

1150 da DE BIENESTAR Antioquia -
Tt PN gt ENLAS REGIONES DE ORINOQUIA Y AMAZONIA s
Em‘?ﬁm .EI.CM;&].‘ELIEA_ Prestacién de servicios profesionales para el desarmollo dal programa familias fuertes y familias Risarakda:
4 233 1150 de ® Liquidado MUNICPIo D disfuncionales en el marco del proyecto mejoramiento de la salisd mental y th convivencia pacifica enel 5 o™
municipho de Pereira.
2007) PEREIRA
St CUNDINAMARCA BRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO ALAGESTION COMO AUXILIAR ENENFERMERIAPARA ¢ 0
5 cowez0z0 Siere M Liguidado ARSI LAATENCION INTEGRAL DE LOS ADULTOS MAYORES DEL HOGAR SAN ISIDRO DEL MUNICIPIO  Ganaina :
2007) MIMAIMA DE NIMAIMA - CUNDINAMARCA,
Contratacien
CALDAS -ESE. 5
6 o0 DR (LeY jguidag, HOSPITALLA  SUMINISTRO DE DISPOSITIVOS MEDICOS Caldas : La
dh MERCED iz
MAGDALENA -
E.SE.CENTRO
Régimgn  Terminado DE SALUD CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS TECKICO ASISTENCIAL DE APOYO ALAGESTION oo o)
7 w2 [T gin SAMUEL COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA EN EL AREA DE VACUNAGION DE LA ESE SAMUEL B
Liquidar VILLAMUEWA, VILLAMUEWA VALEST.
VALEST - EL
BANCO

Pie: Herramientas de busqueda SECOP. Tomada de SECOP 1, 2021.

$13.000.000,00

$1.025.381,00

$1.476,000.000,00

$21.992.000,00

$6.978.720,00

$2.146.100,00

$1.025,381,00

Focha deo
Liquidagién
23-10-2023

Fecha de
Tarminacién
fun

ormal
30-0r-2022

Focha de
Liguidagidn
3-12-2021

Focha do
Liquidacién
31-12-2021

Fecha de
Liquidasion
31-12-2021

Fecha de
Liquidacién
31-12-2021

Fecha de
Terminacién
An

ormal
3-12-2021
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AGM SALUD C.T.A. GUIA PRACTICA DE
CONTRATACION

2. ANALISIS DEL MERCADO

2.2. Verificacion de las propuestas

Partiendo del sin numero de opciones y tipos de contratacidn que presenta
el SECOP en términos de Salud, es importante buscar las que dicen "Operar’
y cuando se encuentre una se comienza el proceso de verificacion vy
viabilidad de la propuesta con los pliegos subidos.

Régiman e SUMINISTRO DE INSUMOS REQUERIDOS PARA EL EQUIPO UN-2000 (UG-3500 + UF-5000) DEL Risaralda : ot
AT 2021 gunany  Comvocado g:k"fg%g’g LABORATORIO CLINICO DE LAE.5.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JORGE. Paraita $32,901.300.00 ;’I‘.ﬂm
PEREIRA 02
AUG-21
- Facha
c RTE DE dhir
CON-  Orec oy SANTANDER - paesTan LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE FISIOTERAPEUTA PARA APOYO ALOS. forfally Carga
418 - Dimcta Loy oonyocado ALCALDIA Santander : $11.833.33300 enel
2021 1150 d& MUNICIFIO DE PROGRAMAS DE ADULTC MAYOR ¥ DISCAPACIDAD EN EL MUNICIPIO DE CHITAGA. Chitagd Sistemna
2Lty CHITAGA 2-
AUG-21
Facha
de
CUNDINAMARCA - "
419 T24.2021 Régimen 3 ES.E HOSPITAL  PRESTAR SUS SERVICIOS DE LECTURA DE DOSIMETRIA PERSONAL PARA FUNCIONARIOS g:;':g“‘““ S Do 0 “"“I'
Especial  Comvocado SAN ANTOMIO DE  DE LA ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE GUATAVITA Y CENTRO DE SALUD DE GUASCA T ikl
GUATAVITA s
AUG-21
Facha
de
kg CUNDINAMARCA" PRESTAR SUS SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIAPARAEJECUTARELPLANDE o -0 Carga
420 3232021 C9MEN comvocado SAN ANTONIO DE INTERVENCIONES GOLECTIVAS PIC 2021 EN LAS DIMENSIONES DE VIDA SALUDABLE Y e * $13,500.00000 en ol
poc il ENFERMEDADES TRANSMISIBLES PARA EL MUNICIPIO DE GUASCA CUNDINAMARCA. Sistema
02-

WALLE DEL CAUCA APOYO A LA GESTION EN LOS PROCESOS Y SUBPROCESOS EN LAS AREAS
-ESE. HOSPITAL ASISTENCIALES, ADMINISTRATIVAS Y OPERATIVAS PARA LA ATENCION EN SALUD BAJD SU
LOGAL JOSE PROPIA RESPONSABILIDAD ¥ AUTONOMIA TECNICA, PROCURANDO LA ATENCION

RUFIND VIVAS INTEGRAL DEL PACIENTE.

Valle del Cauca
: Dagua

Régimen
4 10027 Especial Convocado

ALG-21
Facha
Conlratacitn RORJELIE =
CD-110-  Directa (Ley SANTANDER - PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA EL DESARROLLO EN LAS Norte De Carga
422 501 1150 de Convocado ALCALDIA ACTIVIDADES DE ABORDAJE INTEGRAL DE ADULTO MAYOR PARA EL MEJORAMIENTO DE LA Santander : $7.750.000.00 en el
2007) MUNICIPIO DE CALIDAD DE VIDA DE ESTA POBLACION EN EL MUNICIPIO DE CHITAGA. Chitagé Sisterna
CHITAGA 02-
ALIG-21
Facha
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA COMPRA DE KIT DE CLUTCH ORIGINAL Y RETEN, de
Ragiman QUINDIO - ESE. CAMBIO DE ACEITE DE AMBULANCIA TRAFFIC OCHTSS, COMPRA DE LLANTAS, ALINEACION o Carga
423 2021151 g BUCT Comvocado HOSPITALPIO X - ¥ BALANCEOD, ALARMA DE SONIDO. PARA LA AMBULANCIA NISSAN FROTIER OKX 448, Tensds $4.799.00000  enol
LA TEBAIDA CAMBIO DE ACEITE CON FILTROS ¥ ALARMA DE SONIDO AMBULANCIA NISSAN URBAN DEP Sisterna
620, 0z-
AUG-21
Facha
Contratacion NORTE DE PRESTAR LOS SERVICIOS COMO ALXILIAR DE ENFERMERIA EN LA SECRETARIA DE SP—LI.D de
CD-109-  Directa (Ley SANTANDER - DESARROLLO SOCIAL Y COMUNITARIO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTIO| Norte De Carga
424 2021 1150 da Convocado ALCALDIA SALUD PUBLICA DE LA AUTORIDAD SANITARIA EN EL COMPONENTE DE VIGILAMCIA Santander : ST.700.000.00 enel
2007) gm@rmo DE E:}:T:E&msm DE LA ZONA RURAL VEREDAS TANE ¥ CHUCARIMA EN EL MUNICIFID DE  Chilaga glzahml

Cantura de Bantalla

Pie: Herramientas de busqueda SECOP. Tomada de SECOP 1, 2021.

Como se evidencia en la imagen anterior, es importante tener claridad de los
procesos a los que se puede postular y las caracterisiticas de la convocatoria
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AGM SALUD C.T.A. GUIA PRACTICA DE
CONTRATACION

3. ETAPA PRE-
CONTRACTUAL

Teniendo con claridad la convocatoria a la cual AGM Salud C.T.A., puede
aplicar, se inicia el proceso pre-contratual, que radica en el analisis de los
pliegos propuestos, y la validacion de los mismos, para comenzar con la
verificacion de los términos y condiciones a contratar.

Departaments y Municipio de Ejecucitn Cundinamarea : Facatativa
Direccidn Fisica de Oblencidn de Documentos del Proceso Carrera 2 No 1-80 Facatativa
Direccidn Fisica de Entrega de Documentos del Proceso Carrera 2* No 1-80

Datos de Contacio del Proceso

Corres Electrbnics jundica@hospitattacatativa, aov.co

Documentos del Proceso

Fecha de
Publicacién
dal
Mombre Descripeion Tipo Tamafio Versidn Documento
(cdrmm-
aaaa)
[ 27-05-
Docymento dal Process RESOLUCION DE ADJUDICACION _’h 300 KB 1 2021 08:38
AM
[ 24.05-
Documento del Proceso EVALUACION JURIDICA . 438 KB 1 2021 10:04
el AM
con q 24-05-
Documento del Proceso Em,:"lagg:‘ E OMICA Y ¥ % | 696 KB 1 2021 10:04
i AM
= 24-05-
Docurmintn del Proceso EVALUACION TECNICA /-Q 246 KB 1 2021 10:04
e AM
- 20-05-
m | P OBSERVACION SOPORTE A 196 KB 3 202103:18
e PM
e B 19-05-
Docymento del Proceso RESPUESTA OBSERVACIONES g 346 KB 1 2021 03:04
il PM
@ PLIEGOS DE CONDICIONES 'ﬂ, L | 627 KB 1 2021 08:24
L
o] 18-05-
Docurments del Proceso RESOLUCION DE APERTURA /-Q‘ 543 KB 1 2021 05:19
S PM
o, 18-05-
Docurmento del Proceso ECO fin 2.00 MB 1 20210519
e PM
e 18-05-
Documento del Proceso coP ;‘: 35 KB 1 2021 04:39
e PM
Hitos dal Proceso Cantura de Pantalla

Pie: Herramientas de busqueda SECOP. Tomada de SECOP 1, 2021.

En esta etapa es de suma importancia, reunirse con el Director Juridico y el
Gerente, para iniciar con el proceso de analisis de los pliegos, y comenzar asi
con las observaciones si dan a lugar.
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AGM SALUD C.T.A. GUIA PRACTICA DE
CONTRATACION

3. ETAPA PRE-
CONTRACTUAL

Con los pliegos, como lo explicaba anteriormente radican en las condiciones
Técnicas, Econdmicas, Financieras, y Juridicas que debe tener el proponente
para aplicar a la convocatoria.

Asi mismo, en esta etapa se procede a la contestacion del oferente acerca
de las observaciones, creando asi el canal de comunicacion pertienete para
garantizar la trasparencia del proceso.

¥ icipio de Ej i Cundinamarca : Facatativa
Direccitn Fisica de Oblencién de Documentos del Proceso Carrera 2 No 1-80 Facatativd
Direccidn Figica de Entrega de Documentos del Procaso Carrera 2 No 1-80
Datos de Contacto del Proceso
Comeo Electrénico jurdicaihospitattacatativa. gov.co

Documentos del Proceso

Fecha de
Publicacién
del
MNombra Descripeidn Tipo Tamadfio Varsion Documendo
(dd-mm-
aaaa)
[ 27-05-
Docymento dal Proceso RESOLUCION DE ADJUDICACION A= 300 KB 1 2021 08:38
Zieie AM
7o 24.05-
Documento del Proceso EVALUACION JURIDICA A 438 KB 1 2021 10:04
Ll AM
24-05-
EVALUACION ECONOMICA Y il .
Documento del Proceso FINANCIERA, /! 696 KB 1 2021 10:04
Zaaie AM
[ 24-05-
lug] del P EVALUACION TECNICA o 246 KB 1 2021 10:04
) AM
e B 20-05-
Lix] | P OBSERVACION SOPORTE = 196 KB 3 2021 03:18
i PM
i B T
Documento del Proceso RESPUESTA OBSERVACIONES A JE KB 1 2021 03:04
= - a
= 18-05-
Documento del Proceso PLIEGOS DE COMDICIONES yu 62T KB 1 2021 08:24
il PM
[ 18-05-
Documents del Proceso RESOLUCION DE APERTURA g 543 KB 1 2021 05:19
Lk PM
- 18.05-
Documiento del Procise ECO A 2.00 MB 1 2021 05:19
S PM
= 18-05-
Docymento del Proceso copP g 35 KB 1 2021 04:39
i PM
Hitos del Proceso Cantura de Bantalla

Pie: Herramientas de busqueda SECOP. Tomada de SECOP 1, 2021.

Nota: El asistente de Gerencia, de la mano del Area Juridica, debe tener muy
claro los tiempos para las observaciones y respuestas, los cuales se
encuentran en el calendario del proyecto de pliego.
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AGM SALUD C.T.A. GUIA PRACTICA DE
CONTRATACION

3. ETAPA PRE-
CONTRACTUAL

3.2. Estudio de los pliegos (Viabilidad)

Partiendo de lo anterior, se presenta el pliego definitivo; con el cual, la
Gerencia analiza la viabilidad Econdmica, Técnica, Operativa y Juridica de la
convocatoria,; para esto, se llevara a cabo una reunién con todos los
directores de AGM Salud C.T.A. y el consejo de administracion para presentar
el proyecto.

Con el aporte de cada uno de los asociados, se aprobara el proyecto
presentado por la Gerencia (Desarrollado con el practicante), y se comenzara
con la construccion documental.

¥
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AGM SALUD C.T.A. GUIA PRACTICA DE
CONTRATACION

4. ETAPA CONTRACTUAL-
PROPUESTA

4.1. Herramientas de apoyo para la construcciéon documental

Teniendo aprobado el proyecto por parte del Consejo de Administracion, se
inicia con la construccién documental; el practicante desarrollo una serie de
herramientas practicas que facilitan el trabajo en equipo de las diferentes
areas.

Dentro de las herramientas; se constituyo un grupo especifico de
Licitaciones en Whatsapp, que permitira tener un canal de comunicacion
directo, practico y eficaz con los directores, jefes y Gerencia; en pro de crear
una sinergia de trabajo.

Ademas, es el medio predilecto para comunicar las necesidades
documentales y procedimentales que se llegan a necesitar para la
construccion de la propuesta.

Licitaciones grupo 8/4/2021

v

Pie: Grupo predilecto para las licitaciones WhatsApp. Creacion propia

Cuando la etapa pre-contractual se desarrolla de manera efectiva, se activa
el grupo, con un mensaje inicial presentando el pliego y el proyecto de
propuesta de AGM Salud C.T.A. para dar inicio al proceso interno documental.
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AGM SALUD C.T.A. GUIA PRACTICA DE
CONTRATACION

4. ETAPA CONTRACTUAL-
PROPUESTA

4.1. Herramientas de apoyo para la construcciéon documental

Otra herramienta que desarrollo el practicante, como parte del proceso de
estandarizacion es un CHECK LIST, en excel; el cual contiene todos los
documentos requeridos por el pliego, divididos por area y responsables,
garantizando que cada area conozca la informacion que debe entregar,

B2 DOCUMENTO B2 ACTUAUZADO |+ |  PENDIENTE |+ | RESPONSABLE | |
Carta de presentacidn de la propuesta fimada OK Carlos Cubillos
Poliza de garantia de la oferta N/A N/A Carlos Cubillos
Copla del REGISTRO UNICO TRIBUTARIO vigente OK Carlos Cubillos
Cer o VR | did L
Comerelo o por la entidad que la regule OK Carlos Cubillos
Copia de la cedula de dudadania del Representante Lega OK Carlos Cubillos
(v ia esorita en la cual ifi que a operar los serviclos

i 1 talento h tengan la calidad de asodado
bl : N/A Carlos Cubillos
Copla del radicado de solicitud del PAZ Y SALVO del Ministerio de Trabajo donde
conste que no existen proceses laborales pendientes o sandones N/A N/A Carlos Cubillos
G fimada por el reps legal en la cual ifi que cuenta
DOCUMENTOS JURIDICOS: ©onel talento humano para operar el proceso en un 100% N/A /A Carlos Cubillos
HABILITANTES Certificacion firmada por el Legal que se ha el proceso
i de los tnsdos del talento h e P
Ststema Unico de Habilitackin Esténdar de Talento Huma
. R ! N/A N/A Carlos Cubillos
Iy que describa la ativa, su
e napa de procesos, y L pedalel
de gestion del nesgo de kos senvidos N/A N/A Carlos Cubillos
Descripciin de bos subproceses que puede ofertar, a través de sus asoclados,
afillados o trabajadores N/A /A Carlos Cubillos
D q _:_ dia qi gla: pr Valres
d ] tindio de los procescs institucicnales.
Bt N/A NJ/A Carlos Cubillos
Acreditacién contractual: que evidencle una experienda igual o mayor en los
ltimeos 5 afics, expedidas por las empresas o entidades (IPS) con las cuales hayan
S b 1al ”
: sttt pmeminns oK Carlos Cubillos

Pie: Check List de los documentos. Creacion propia

Ademas, es un cuadro de mando que permite conocer de forma real el
estado de los documentos y en general de la propuesta; esta herramienta es
muy importante para el asistente de gerencia y el area juridica debido a que
permite la preparacion controlada de los documentos.
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4. ETAPA CONTRACTUAL-
PROPUESTA

4.2. Distribucion de los documentos por las areas

Con el check list, se facilita esta etapa contractual, donde se distribuye los
documentos solicitados a cada una de las areas; sin embargo, cabe aclarar
que dentro del proceso de distribucion, el asistente de gerencia debe apoyar
a cada una de las areas y estar al tanto del proceso de construccion;
involucrandose directamente en la presentacion de cada uno de los
requisitos del pliego.

NOTA: La responsabilidad de la distribucion y la preparacion final de la
documentacidon recae en el asistente de gerencia.
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4. ETAPA CONTRACTUAL-
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4.3. Propuesta Econdmica

Dentro del proceso de construccion de la propuesta y de los documentos de
la misma, hay un punto esencial que afecta la calificacidon, y en ciertos casos
se vuelve un requisito habilitante para la presentacion de la convocatoria y
es la propuesta econdmica.

Aqui es importante tener ya validado y construida la operacion del servicio
ofertado, incluyendo costos y gastos del mismo, para poder presentar la
propuesta econdmica, este proceso lo realiza la Gerencia,Director de
Operaciones y el Consejo de administraciéon; ellos suministran la informacion
financiera para la redaccion de la propuesta, la cual sigue un modelo
predeterminado por AGM Salud C.T.A..
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4.4. Entrega de documentos

Con la informacion entregada por cada una de las areas, y la propuesta
economica debidamente definida; el asistente de gerencia, de la mano del
area juridica, comienza la estandarizacion de los documentos, verificando
redaccion, pertinencia, consistencia, y a su vez la parte estética de los
mismos,

Se verifica que todo tenga la hoja membrete de la organizacion, se maneje
un tipo de letra Arial 12, con interlineado de 1.5 y sangria, como lo
determinan las normas APA.

Cuando, ya se tienen los diferentes paquetes de documentos, se procede
con la impresion, legado y foliado de los mismos, se constituyen cinco
carpetas segun el pliego; carpeta Juridica, carpeta Econdmica, Carpeta
Técnica, Carpeta Financiera y Anexos.

Ademas de los documentos fisicos se debe grabar un CD por cada una de las
carpetas y legajar los mismos, para la entrega de la propuesta.
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4.5. Validacion de la Evaluacion y adjudicacién.

Con los documentos entregados dentro del calendario del pliego, ya el
practicante debe estar pendiente de las calificaciones de la institucion que
realiza la convocatoria, atendiendo el calendario y tiempos de respuesta
definidos.
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4.5. Validacion de la Evaluacion y adjudicacién.

Cada una de las evaluaciones realizadas por la instituciéon a cada uno de los
proponentes tiene wuna calificacion ponderada de la propuesta a nivel
economico, técnico y Juridico; la cual, habilita o no a los diferentes
interesados que se presentaron a la convocatoria; aqui es importante que el
asistente de gerencia descargue dichas valuaciones, las analice y presente al
area juridica; con la finalidad, de conocer el puntaje y las motivaciones del
mismo,.

NOTA: Cuando en la evaluacion se realiza un justificacion que no es clara
para validar una puntuacion, el proponente tiene un tiempo definido en el
calendario del pleijo para presentar observaciones y a su vez aclaraciones
del proceso de calificacion.

Por ultimo, cuando se tiene todo en orden, ya el asistente de gerencia debe
estar pendiente del proceso de adjudicacion que se sube a la Plataforma
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4.5. Validaciéon de la Evaluacion y adjudicacion.

Por ultimo, cuando se adjudica el contrato, el asistente de Gerencia debe
informar oportunamente al area Juridica y al Gerente, para que se comience
con la preparacion y ejecucion de la operacion contratada.

//AG MSaIudc.t.a

Asociados del Gremio Médico
Su Operador en Salud



AGM SALUD C.T.A. GUIA PRACTICA DE
CONTRATACION

BIBLIOGRAFIA

Centro regional para el fomento del libro en america latina y el caribe. (2018,
5 septiembre). Etapas de la contratacion. Cerlalc.
https://cerlalc.org/recomendaciones-para-autores/etapas-de-la-
contratacion/

SECOP. (2021, 30 julio). Resultado de la Consulta.
https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp#

http://repository.upb.edu.co:8080/jspui/bitstream/123456789/678/1/digital
_18471.pdf

http://www.aplicacionesmcit.gov.co/cincopasos/c55.html

//AG MSaIudc.t.a

Asociados del Gremio Médico
Su Operador en Salud



AGM SALUD C.T.A. GUIA PRACTICA DE
CONTRATACION

APROBACION DEL
DOCUMENTO

El presente documento se desarrollo en el periodo de practicas del
estudiante de Negocios Internacionales Miguel Angel Sanchez Marin.

Aprobado el dia 30 de julio de 2021, por la gerencia de AGM Salud C. T.A. y el
Director del area Juridica.

Elkin Enriqu ntoya Peralta Cagm_s Humberto CubilléM/erchan
Director Juridico

Gerente
AGM Salud C.T.A AGM Salud C.T.A.
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