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1. Introduccion

La opcion de grado que elegi para este trabajo es la sistematizacion de experiencias, una
modalidad que se ajusta a la labor que desempefio como oficial de la Armada de Colombia
y, en particular, a mi responsabilidad como Jefe de la Divisioén de Etica y Liderazgo. Esta
eleccion no surge Unicamente por afinidad académica, sino porque la sistematizacion me
permite volver sobre los procesos que se han vivido, comprenderlos con mayor profundidad
y reconocer aquellos elementos que han contribuido a transformar la formacién de nuestros
futuros lideres navales.

Asumir este ejercicio implicé detenerme a revisar con atencion los pasos, decisiones y
aprendizajes que han marcado la ensefianza de la ética y el liderazgo en las escuelas de
formacion. La practica militar, especialmente en el &mbito educativo, demanda una reflexion
constante sobre lo que hacemos y sobre los valores que orientan nuestro actuar. Revisar la
experiencia ya vivida no es solo un ejercicio técnico: es una forma de entender como se ha
construido nuestra cultura institucional y de identificar lo que debemos fortalecer para formar
oficiales, suboficiales e infantes de marina integros, responsables y conscientes del impacto
de sus decisiones.

Este trabajo se apoya también en la perspectiva humanista que promueve la Universidad
Santo Tomas, donde la educacidn se concibe como un proceso que transforma personas y
comunidades. Desde esa mirada, este trabajo no solo se consolida como el cumplimiento de
un requisito académico y se convierte en una oportunidad para aportar a la mejora continua
de la institucion que sirvo. Analizar esta experiencia me permite, ademas, reafirmar la
importancia de un liderazgo ético que inspire, acompafie y oriente el desarrollo integral del
personal naval.

Esta experiencia que considero significativa: la creacion del Modelo de Liderazgo Naval
Militar de la Armada de Colombia. Més que describir hechos, lo que busca es mostrar como
este proceso abrid un nuevo camino para la ensefianza del liderazgo y de la ética en nuestras
escuelas de formacion, y qué ensenanzas nos deja para seguir fortaleciendo el caracter, la
vocacion y la integridad de quienes ingresan a la institucion con el propdsito de servir al pais.



2. Objetivos y propositos de la sistematizacion

La sistematizacion de experiencias es una oportunidad para volver sobre los procesos que
han dado forma a la vida institucional. Este ejercicio permite releer lo que ya ocurrio,
comprender como se fueron tomando las decisiones, reconocer los aprendizajes que quedaron
y entender los retos que surgieron en el camino. En el caso de la Armada de Colombia, este
trabajo busca interpretar, desde una perspectiva pedagogica y ética, como se vivio la creacion
del Modelo de Liderazgo Naval Militar y qué implico para la formacion del personal naval y
militar.

El surgimiento del modelo respondid a una necesidad institucional: superar la influencia de
enfoques gerenciales que, aunque utiles en ciertos contextos, no reflejaban la esencia de la
profesion militar. La vida en las unidades, la responsabilidad sobre la tropa, la relacion con
la poblacion civil y las decisiones que comprometen la vida humana exigen una forma
distinta de ensefiar y comprender el liderazgo. A partir de esta reflexion nacid la idea de
construir un modelo propio, que respondiera a la misioén constitucional de la Armada y a las
exigencias del mando naval en tiempos de complejidad operacional.

En esa direccion, sistematizar esta experiencia no significa simplemente organizar
informacion, sino comprender cémo se fue gestando la transformacion, qué actores
participaron, qué aprendizajes emergieron y cémo este proceso contribuy6 a fortalecer la
formacion ética dentro de las Escuelas de Formacion. Este documento busca consolidar esa
memoria y aportar elementos que permitan seguir enriqueciendo la forma en que se ensefia
el liderazgo, de manera que las nuevas generaciones encuentren una institucion coherente,
con valores claros y un horizonte ético firme.

El objetivo general de este trabajo es analizar el proceso mediante el cual fue disefiado e
implementado el Modelo de Liderazgo Naval Militar, identificando los aprendizajes
institucionales y las transformaciones pedagogicas que se produjeron en la ensefianza del
liderazgo. Esta revision también permite comprender como las practicas formativas y las
decisiones organizacionales dialogaron entre si hasta dar lugar a un modelo propio,
construido desde la experiencia y ajustado a las necesidades reales de la formacion naval
contemporanea.

Este ejercicio tiene también un sentido profundamente institucional. No se busca tinicamente
cumplir con un requisito académico, sino aportar a la consolidacioén de una doctrina educativa



que fortalezca la identidad moral, la vocacion de servicio y la integridad del personal. Esta
perspectiva se articula con los principios establecidos en la Disposicion No. 029 de 2024:
Manual de Etica, Integridad y Transparencia para la Armada Nacional (Armada Nacional de
Colombia, 2024), en el cual se sefala que la ética es un fundamento permanente de la cultura
naval.

Desde esa mirada, sistematizar la experiencia permite reconocer la dimension humana que
hay detras de cada proceso formativo. La Universidad Santo Tomas, a través de su tradicion
humanista tomista, ofrece un marco que inspira esta lectura, recordando que la educacion
transforma tanto a las personas como a las instituciones. Asi, este trabajo busca comprender
lo vivido para abrir nuevas posibilidades: mejorar lo que se hace, fortalecer lo que ha dado
buenos resultados y seguir avanzando hacia una formacion ética, consciente y coherente con
la mision que tenemos como Armada de Colombia.

3. Contexto institucional y marco de la experiencia

La Armada de Colombia cumple una mision constitucional que va mucho mas alla del control
maritimo y la defensa de la soberania. En su interior, la institucion también es un espacio de
formaciéon donde hombres y mujeres desarrollan su caracter, fortalecen su vocacion de
servicio y aprenden a ejercer el mando con responsabilidad. Por esta razon, la educacion
naval no se limita a entrenar habilidades técnicas, sino que busca formar personas capaces de
asumir decisiones que comprometen la vida humana, la seguridad de la Nacion y la confianza
de la ciudadania. Las Escuelas de Formacion: Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla”,
Escuela Naval de Suboficiales ARC “Barranquilla” y la Escuela de Formacion de Infanteria
de Marina; representan los escenarios donde este proceso toma forma y donde se siembra la
identidad del futuro personal naval.

En los ultimos afos, la institucion reconoci6 que el liderazgo que se ensefiaba necesitaba una
revision profunda. Los cambios sociales, las nuevas dinamicas del conflicto, la interaccion
constante con poblacion civil y las exigencias éticas del entorno operacional demandaban un
enfoque mas acorde con la mision militar y con las realidades de quienes asumen el mando
en escenarios complejos. Con ese propdsito, en el afio 2023 la Jefatura Integral de Educacion
Naval (JINEN) y la Direccion de Educacion Naval (DIEDU) iniciaron un proceso de analisis
sobre como se estaba ensefiando el liderazgo y la ética en las Escuelas de Formacion. La
revision incluyd la participacion de la Jefatura de Estado Mayor de Personal (JEMPE) y de
la Division de Programas (DIVPG), permitiendo que distintas areas académicas, doctrinales



y administrativas revisaran conjuntamente las practicas formativas que venian guiando la
educacion naval.

De este trabajo surgio un conjunto de documentos que hoy conforman el marco conceptual
y normativo de la formacién en liderazgo y ética que han aportaron elementos
complementarios que permitieron reorganizar la ensefianza del liderazgo, integrando
dimensiones como la vocacion, el caracter, el profesionalismo y la integridad. Entre ellos se
encuentran:

« La Disposicién No. 024 de 2023, que aprobé el Manual Modelo de Formacién en Etica
Militar para la Armada Nacional, orientado a integrar la ética en todos los niveles de
ensefanza.

e La Directiva Permanente No. 20240028290480123 de 2024, que desarrollo el
documento Construccion de Vocacion e Identidad Naval, con el fin de fortalecer el
sentido de pertenencia y la vocacion de servicio.

o La Disposicion No. 029 de 2024, mediante la cual se adoptd oficialmente el Manual de
Etica, Integridad y Transparencia para la Armada Nacional, estableciendo los principios
que rigen la conducta militar.

e Finalmente, la Directiva Permanente No. 20240028290479663, del 5 de marzo de 2024,
que aprobd el Modelo de Liderazgo Militar de la Armada Nacional, documento que se
constituye en el eje central de esta sistematizacion.

Este conjunto de decisiones mostrd un giro institucional importante: la transicion de modelos
inspirados en el ambito empresarial hacia un enfoque que reconoce la especificidad del
liderazgo militar. El nuevo modelo no surgié como una idea aislada, sino como el resultado
de un proceso amplio en el que participaron instructores, docentes y dependencias
responsables de la educacion naval. En ese proceso, la Direccion de Educacion desempeid
un papel clave al coordinar espacios de reflexion pedagdgica, acompanar los ajustes
curriculares y promover actividades de formacion dirigidas a que instructores y alumnos
comprendieran el sentido ético del liderazgo y su papel en la vida militar.

En este contexto, la experiencia que se sistematiza en este trabajo se desarrolla en un
momento de transformacion institucional, donde la Armada de Colombia buscé armonizar
su doctrina con una vision educativa mas humanista y coherente con los valores que sustentan
la profesion militar. El Modelo de Liderazgo Naval Militar no es solamente un documento



normativo, representa un esfuerzo colectivo por repensar la manera en que se forma a quienes
en el futuro asumirdn el mando, integrando de manera organica la ética, la vocacion, la
identidad y la integridad en la formacion del lider naval del siglo XXI.

4. Descripcion detallada de la experiencia

Hasta el afio 2024, la ensefianza de la ética y el liderazgo en las Escuelas de Formacion de la
Armada se apoyaba en modelos de corte gerencial, tomados del mundo empresarial. Si bien
estos enfoques eran Utiles para ciertos aspectos administrativos, no lograban responder a las
exigencias propias del servicio naval-militar, donde el liderazgo se ejerce en escenarios
donde estdn en juego vidas humanas, decisiones irreversibles y responsabilidades que
superan cualquier logica de productividad o eficiencia. Esta brecha entre lo que se ensefiaba
y lo que se vivia en el ambito operacional hizo evidente la necesidad de revisar los
fundamentos del liderazgo que se transmitia a los futuros oficiales, suboficiales e infantes de
marina.

A partir de esa reflexion, en 2023 la Armada decidi6 emprender un proceso profundo de
transformacion pedagdgica. Desde la Direccion de Educacion Naval (DIEDU), con el
acompafiamiento de la Jefatura Integral de Educacion Naval (JINEN) y la Division de
Programas (DIVPG), se inici6 un andlisis amplio sobre la manera en que se habia ensefiado
el liderazgo durante afios. La revision incluyd entrevistas, mesas de trabajo y relatos con
instructores, docentes, alumnos y militares, lo que permitid identificar vacios y discrepancias
entre la formacion tedrica y las realidades del ejercicio del mando en las unidades operativas.

Este proceso avanz6 de manera progresiva. Primero se construy6 un diagnéstico que permitié
reconocer las limitaciones del enfoque anterior y visualizar la necesidad de una propuesta
distinta. A partir de alli, se conformaron equipos de trabajo interinstitucionales en los que
participaron oficiales de diversas areas, docentes civiles e instructores de las tres Escuelas de
Formacion. Alli surgieron los primeros consensos sobre la necesidad de un modelo propio,
fundamentado en la mision constitucional de la Armada y coherente con su tradicion de
mando y servicio.

Con esas conclusiones se inicid la etapa de disefio del nuevo modelo, que dio lugar a
multiples jornadas de discusion académica donde se profundiz6 sobre el tipo de liderazgo
que la institucion necesitaba promover. Esta etapa incluyo una revision detallada del Manual



Modelo de Formacién en Etica Militar (Disposicion No. 024 de 2023), que se convirtié en
un referente clave para integrar la dimension ética en la formacion del liderazgo. Tras varios
meses de trabajo, el documento resultante fue elevado a la instancia superior y, en marzo de
2024, se formalizé mediante la Directiva Permanente No. 20240028290479663, firmada por
el sefior Almirante Francisco Hernando Cubides Granados, entonces Comandante de la
Armada de Colombia. Meses después, la aprobaciéon del Manual de Etica, Integridad y
Transparencia (Disposicion No. 029 de 2024) consolidé el marco doctrinal que
complementaria y fortaleceria al nuevo modelo.

La construccion del Modelo de Liderazgo Naval Militar no se limit6 al disefio documental.
Implicéd un esfuerzo organizacional amplio en el que participaron activamente las tres
Escuelas de Formacion: la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla”, la Escuela Naval
de Suboficiales ARC “Barranquilla” y la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina.
Docentes, instructores y alumnos aportaron sus puntos de vista desde experiencias en
diferentes escenarios, tanto académicos como operacionales. Ese intercambio de perspectivas
permitié que el modelo adquiriera realismo, pertinencia y un profundo sentido institucional.

Con la aprobacion del modelo, se iniciaron ajustes significativos en las mallas curriculares.
Se retiraron asignaturas que no respondian a las exigencias del liderazgo militar
contemporaneo y se incorporaron nuevos contenidos relacionados con la ética en el ejercicio
del mando, la toma de decisiones bajo presion, el empleo de la fuerza bajo principios
humanitarios y la dimension humana del lider en formacion. Desde la DIVPG se
promovieron espacios de sensibilizacion y talleres de reflexion dirigidos tanto a instructores
como a alumnos, buscando generar apropiacion del nuevo enfoque y facilitar la transicion
entre el modelo anterior y el modelo adoptado en 2024.

El nuevo modelo se estructura alrededor de cuatro ejes fundamentales: la vocacion, el
profesionalismo, el caracter y la integridad. Estos elementos no solo orientan el aprendizaje
teorico, sino que invitan a que cada futuro lider naval se forme como una persona capaz de
equilibrar su competencia técnica con la solidez moral necesaria para comandar en escenarios
de riesgo. El modelo reconoce que la autoridad sin ética pierde sentido, y que el liderazgo
militar exige virtudes como la prudencia, la responsabilidad, la justicia y el autocontrol.

En conjunto, la experiencia que se describe representa una transformacion institucional
significativa. La Armada dejé atras modelos adoptados del sector civil y avanzo6 hacia la
construccion de una vision propia de liderazgo, coherente con su historia, su mision y sus
desafios contemporaneos. Lo que antes era una asignatura dentro de un curriculo ahora se



convirtié en un eje transversal que atraviesa toda la formacion, fortaleciendo la identidad
institucional y el compromiso ético de quienes integran la vida naval. Con este cambio, la
institucion dio un paso firme hacia la consolidacién de una cultura de liderazgo mas humana,
responsable y consciente del profundo impacto que tiene cada decision en la vida de quienes
sirven y de quienes dependen de la Armada de Colombia.

5. Enfoque metodologico y reconstruccion del proceso

La sistematizacion de esta experiencia se construyo a partir de un enfoque cualitativo, que
me permitié comprender no solo lo que ocurri6 durante la creacion del Modelo de Liderazgo
Naval Militar, sino también como se vivid ese proceso dentro de la institucion. Mas que
aplicar un método rigido, se tratd de interpretar la experiencia desde la practica, tal como
sugiere Jara, entendiendo que en la educacion los hechos adquieren sentido cuando se leen a
la luz de lo que significan para quienes participan en ellos. Esto me permitié acercarme con
mayor sensibilidad a los documentos, testimonios y decisiones que hicieron posible el
modelo.

El trabajo inici6 con una revision detallada de las fuentes oficiales generadas en los afios
2023 y 2024. Analicé disposiciones, directivas, manuales, mallas curriculares, actas de
reuniones y presentaciones internas que la Direccion de Educacion Naval y las Escuelas de
Formacion habian conservado. Estos documentos constituyeron la base para reconstruir
coémo la institucion fue tomando decisiones, ajustando programas y definiendo los ejes que
guiarian la formacion de los futuros lideres navales.

A esa revision se sumo algo que considero fundamental: las voces de quienes vivieron este
proceso desde su lugar de trabajo. En las mesas de didlogo con instructores, docentes y
profesores de la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla”, la Escuela Naval de
Suboficiales ARC “Barranquilla” y la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina,
surgieron recuerdos, preocupaciones, resistencias y aprendizajes que no se encontraban en
los documentos escritos. Aunque estas intervenciones no fueron entrevistas formales,
aportaron una riqueza narrativa que permitié comprender coémo el modelo tomo forma en el
aula, en los corredores de las escuelas y en las discusiones cotidianas sobre lo que significa
formar un lider militar.

Para organizar la informacion, reuni los documentos y testimonios en grupos tematicos que
me ayudaron a ver patrones y a establecer relaciones entre los cambios académicos, las



decisiones institucionales y las percepciones de quienes ensefian liderazgo en la Armada. Este
ordenamiento me permiti6 identificar con claridad los momentos que dieron impulso a la
transformacion formativa y reconstruir, paso a paso, como se disefio e implement6 el modelo
que hoy orienta la formacion naval.

Con esa base, elabor¢ una narrativa historica que da cuenta del movimiento institucional que
se inicio en 2023, cuando se reconocid la necesidad de superar los enfoques gerenciales
tradicionales y avanzar hacia un liderazgo que reflejara la misién constitucional de la
Armada. Ese mismo afio, con la aprobacion del Manual Modelo de Formacion en Etica
Militar, comenz6 a consolidarse un marco conceptual que integrara la ética como eje
pedagogico. Més adelante, en marzo de 2024, la institucionalizacion del Modelo de
Liderazgo Naval Militar formalizo esta transformacion y dio paso a un proceso de revision
curricular, formacién docente y ajustes metodoldgicos que requerian tiempo y
acompafiamiento.

En ese recorrido surgieron logros importantes, impulsados por el respaldo del Comando de
la Armada, la Direccion de Educacion Naval y el compromiso de las Escuelas de Formacion.
Pero también aparecieron retos: resistencias naturales ante el cambio, falta de materiales
pedagogicos adaptados al contexto militar o la necesidad de revisar cargas académicas.
Superar estos desafios exigio didlogo, trabajo conjunto y claridad doctrinal, elementos que
fortalecieron la apropiacion del modelo.

Este proceso dejo aprendizajes profundos. Uno de ellos fue comprender que el liderazgo
militar no puede ensefarse inicamente desde la técnica o la disciplina, sino que demanda una
reflexion ética constante. También reafirmo la importancia de reconocer la experiencia de los
instructores como una fuente legitima de conocimiento institucional. Finalmente, permitio
entender que sistematizar lo vivido no es solo una manera de registrar hechos, sino una
oportunidad para imaginar nuevos caminos, mejorar lo que se hace y continuar fortaleciendo
la esencia ética que caracteriza a la Armada de Colombia.



6. Delimitacion de la sistematizacion

Para comprender con claridad qué se analiza en este trabajo, fue necesario precisar el alcance
de la experiencia sistematizada. En este caso, la reflexion se concentra Unicamente en el
proceso que dio lugar al Modelo de Liderazgo Naval Militar y en la manera en que fue
adoptado por la Armada entre los afios 2023 y 2024. Ese fue el periodo en el que la institucion
asumio el reto de revisar sus practicas educativas y de replantear la ensefianza del liderazgo
para alinearla con su mision constitucional y con la dimension ética que caracteriza el
servicio naval.

El interés de esta sistematizacion no es medir impactos cuantitativos ni realizar una
evaluacion administrativa del proceso. La mirada se dirige, mas bien, a comprender como la
institucion fue tomando decisiones pedagogicas, doctrinales y organizacionales que hicieron
posible el transito desde un enfoque gerencial hacia un modelo de liderazgo mas coherente
con la realidad militar. Por esa razon, el andlisis se centra en los aprendizajes que surgieron
durante el camino, en las discusiones académicas que acompafaron la transformaciéon y en
las formas como se reorganizaron los programas de formacion para dar vida al nuevo modelo.

Este trabajo explora especialmente tres dimensiones: la evolucion de la ensefianza de la ética
y del liderazgo en las Escuelas de Formacion, los cambios curriculares que se realizaron para
ajustar las mallas al nuevo enfoque, y el papel que desempefnaron dependencias como JINEN,
DIEDU y DIVPG en la orientacion académica del proceso. Estas dimensiones permiten
entender la profundidad del cambio vivido y muestran como la institucion fue articulando
doctrina, pedagogia y experiencia para consolidar una vision renovada del liderazgo naval.

De manera consciente, la sistematizacion deja por fuera los aspectos administrativos o
logisticos que acompafiaron el proceso, asi como cualquier evaluacién individual de
instructores o alumnos. La intencidon es mantener una mirada cualitativa que priorice la
comprension de la experiencia, sus significados y sus ensefianzas, evitando convertir este
trabajo en un ejercicio de auditoria o control.

La relevancia de este caso radica en que representa una transformacion institucional
construida colectivamente, que culmind con la aprobacion oficial del modelo mediante la
Directiva Permanente No. 20240028290479663 (Armada Nacional de Colombia, 2024). Este

documento no solo formaliza el nuevo enfoque de liderazgo, sino que evidencia como la



reflexion pedagogica puede traducirse en una practica educativa mas consciente, ética y
coherente con las exigencias del servicio militar.

Asi, la delimitacion propuesta permite mantener el analisis enfocado en lo esencial: el cambio
conceptual, la reorganizacion pedagodgica y la consolidacion de una cultura institucional que
entiende el liderazgo como una responsabilidad ética y humana. Mas que un ejercicio
académico, esta sistematizacion se convierte en una lectura de lo que la Armada ha aprendido
sobre si misma y sobre la manera como desea formar a quienes portaran el liderazgo naval
en los proximos afios.

7. Marco tedrico y conceptual

Comprender el origen y la importancia del Modelo de Liderazgo Naval Militar exige situarlo
dentro de una perspectiva educativa y ética mas amplia. La construccion del modelo no fue
simplemente la elaboracion de un documento institucional, sino el resultado de un proceso
de reflexion sobre la formacion del ser humano en el contexto militar. Desde esta mirada, la
experiencia sistematizada adquiere sentido porque integra conocimientos provenientes de la
practica, principios éticos propios de la Armada y aportes de diferentes corrientes
pedagbgicas que ayudan a explicar por qué este cambio era necesario y como logrd
consolidarse.

Uno de los referentes fundamentales para esta interpretacion es Oscar Jara (2018), quien
sefiala que el conocimiento no se origina Unicamente en la teoria, sino en la practica
acompafiada de reflexion. Esta idea se ajusta por completo a lo ocurrido dentro de la Armada:
la necesidad de transformar la ensefianza del liderazgo surgi6 al observar la distancia entre
los enfoques tradicionales y los desafios reales del servicio naval. La sistematizacion permite
entonces leer la experiencia con o0jos criticos, reconstruir el sentido del proceso y comprender
las razones que motivaron el cambio.

Otro pilar conceptual que orienta este trabajo es la pedagogia problémica de Bautista Roa
(2023). Su propuesta invita a partir de las situaciones reales que viven los estudiantes y
docentes para convertirlas en preguntas, debates y aprendizajes. En nuestro caso, la
institucion se detuvo a analizar las limitaciones del enfoque gerencial que se ensenaba desde
hacia aflos y, a partir de esa problematizacion, se abrio la puerta a construir un modelo que
respondiera a las particularidades de la vida militar. Esta postura permitié pasar de repetir



esquemas heredados a comprender el liderazgo como un fendmeno profundamente humano,
ético y contextual.

El pensamiento de Sosa Quintero (2024) también resulta clave. Su vision del liderazgo
educativo como un ejercicio que inspira, acompana y orienta a otros coincide con la intencién
del nuevo modelo. El liderazgo naval, entendido desde esta perspectiva, no se reduce a la
autoridad formal del rango, sino que implica un compromiso moral con quienes se guia.
Ensenar liderazgo, por lo tanto, es una responsabilidad educativa que requiere coherencia,
ejemplo y un profundo sentido del servicio.

Desde el enfoque ético, el humanismo tomista explica por qué el modelo da tanta centralidad
a la formacion del caracter. Cardozo Rincon (2023) resalta que la virtud se cultiva a través
de la practica y la reflexion constante, y que el desarrollo moral es un proceso continuo en el
que la persona aprende a elegir el bien incluso en condiciones de presion o incertidumbre.
Esta mirada coincide con lo expresado en el Manual Modelo de Formacion en Etica Militar
(Armada Nacional de Colombia, 2023), donde se reconoce que la ética no puede ser un
complemento, sino un principio que oriente la vida militar y sus decisiones.

Asimismo, la institucionalidad de la Armada aporta un fundamento ético que se articula con
la propuesta formativa. El Manual de Etica, Integridad y Transparencia (Disposicion No. 029
de 2024) refuerza la idea de que toda accion del personal naval debe estar guiada por la
integridad, entendida como coherencia entre el pensar, el decir y el hacer. El modelo de
liderazgo militar, al asumir esta perspectiva, busca que cada lider ejerza el mando desde la
prudencia, el autocontrol y la responsabilidad que implica tener a su cargo la vida de otros.

En conjunto, estos marcos teodricos permiten ver que el liderazgo militar no es solo un
conjunto de habilidades, sino un proceso educativo permanente. Ensefiar liderazgo implica
educar para la vida, formar personas con criterio moral, fortalecer la identidad y acompafiar
el desarrollo humano en un contexto tan exigente como el militar. Por eso, la sistematizacion
de esta experiencia no se limita a describir hechos: permite comprender la transformacion
como un cambio profundo en la manera de pensar la educaciéon naval. La experiencia vivida
revela que la ética, la vocacion y la pedagogia son dimensiones inseparables del liderazgo
militar, y que su integracion constituye la base de una formacion mas humana, mas consciente
y mas fiel a la misioén de la Armada Nacional.



8. Analisis por ejes del Modelo de Liderazgo Naval Militar

El Modelo de Liderazgo Naval Militar se construy6 alrededor de cuatro ejes que definen la
manera en que la Armada comprende y forma a sus lideres: la vocacion, el profesionalismo,
el caracter y la integridad. Estos elementos no funcionan como conceptos abstractos, sino
como orientaciones que atraviesan la vida diaria de quienes sirven en la institucion. Cada eje
expresa una dimension distinta del liderazgo que se espera de un marino militar y revela, a
su vez, la vision ética y humana que sustenta la formacion naval.

La vocacion es el punto donde comienza todo. No es un simple interés por la vida militar ni
una busqueda de estabilidad profesional; es la decision consciente de asumir un proyecto de
vida al servicio del pais. En la Armada, la vocacion se manifiesta en la disposicion para
asumir sacrificios personales, en la lealtad hacia la institucion y en la conviccion de que cada
accion, por pequeia que parezca, tiene un impacto en la seguridad y el bienestar de los
colombianos. El documento sobre Construccion de Vocacion e Identidad Naval (Armada
Nacional de Colombia, 2024) muestra que esta disposicion interior es la que da sentido al
uniforme y sostiene al marino incluso en los momentos mas exigentes.

El profesionalismo representa la manera como esa vocacion se convierte en capacidad real
para cumplir la mision. No se trata unicamente de dominar técnicas o procedimientos, sino
de hacerlo con rigor, responsabilidad y respeto por la vida humana. La excelencia profesional
en la Armada siempre estd acompafiada por un compromiso ético. El Manual Modelo de
Formacion en Etica Militar (Armada Nacional de Colombia, 2023) lo expresa claramente: la
competencia técnica sin principios solidos pierde su proposito. Ser profesional, entonces,
implica reconocer que el conocimiento adquirido no es solo una herramienta para operar,
sino una responsabilidad frente a los compafieros, la mision y la sociedad.

El caracter es tal vez el elemento que mas define al lider militar. Es esa fortaleza interior que
permite mantenerse firme cuando las circunstancias se vuelven complejas, tomar decisiones
prudentes bajo presidon y actuar con justicia aun cuando hacerlo implique incomodidad o
riesgo personal. Siguiendo la reflexion de Cardozo Rincon (2023), el carécter es donde la
ética se vuelve accion y donde se prueba la autenticidad del liderazgo. En la Armada, no se
espera que el lider sea infalible, pero si que sea coherente, que reconozca sus limites y que
ejerza el mando desde el ejemplo personal.



La integridad, finalmente, es el eje que unifica a los demas. Un lider integro vive de manera
coherente con sus valores y con los principios de la institucion, incluso cuando nadie lo
observa. Esa coherencia genera confianza dentro de la tripulacion y sostiene la legitimidad
del mando. El Manual de Etica, Integridad y Transparencia (Armada Nacional de Colombia,
2024) la describe como un compromiso permanente con el deber moral, que se expresa en la
forma de actuar, de tomar decisiones y de relacionarse con los demés. Para la Armada, la
integridad no es un ideal distante, sino una actitud cotidiana que da forma al ambiente
educativo y operacional.

En conjunto, estos cuatro ejes ofrecen una vision amplia del liderazgo que la Armada busca
formar: un liderazgo que nace del sentido de servicio, que se sostiene en la competencia
profesional, que se fortalece en el caracter y que se legitima en la integridad. Mas que
atributos individuales, estos ejes expresan un modo de vivir la profesion naval. A través de
ellos, la institucion afirma que el liderazgo no es un rango ni un rol, sino una forma de ser
que se aprende, se cultiva y se demuestra en cada accion.

9. Resultados, aprendizajes y discusion critica

El proceso que llevo a la creacion e implementacion del Modelo de Liderazgo Naval Militar
gener6 transformaciones que superan con creces los cambios normativos o curriculares. Mas
que la aprobacion de directivas, lo que ocurri6 fue un cambio en la manera de comprender la
formacion militar y, en particular, el lugar que ocupa el liderazgo dentro del desarrollo
humano de quienes integran la Armada. A medida que avanzaba el proceso, se hizo evidente
que el liderazgo no podia seguir concibiéndose iinicamente como una tarea ligada al mando,
sino como una practica educativa que exige reflexion ética, solidez de caracter y sensibilidad
frente a la vida humana.

Uno de los resultados mas valiosos fue haber logrado unir, en un mismo modelo, aspectos
que durante afios se trabajaron de manera dispersa: la ética, el liderazgo, la identidad y la
vocacion naval. Esta integracion permitio que la formacion dejara de estar fragmentada y se
consolidara un marco coherente en el que los cuatro ejes (vocacion, profesionalismo, caracter
e integridad) actian como una brujula ética y pedagogica. En este sentido, el proceso
coincidio con lo planteado por Bautista Roa, quien afirma que las innovaciones deben surgir
de la lectura critica de la practica y no de la simple incorporacion de contenidos nuevos. La
Armada asumio precisamente ese reto: cuestionar sus métodos tradicionales y construir una
propuesta ajustada a su realidad institucional.



Otro aprendizaje significativo tuvo que ver con la manera en que se fortalecid la conversacion
académica dentro de las Escuelas de Formacion. Lo que empezd como un proceso de revision
curricular se convirtid en un espacio donde docentes, instructores y oficiales pudieron
dialogar sobre el sentido del liderazgo y la forma en que este se ensefia. No fue un cambio
impuesto desde arriba, sino un ejercicio colectivo, coherente con la idea de liderazgo
educativo que describe Sosa Quintero: un liderazgo que orienta, inspira y genera condiciones
para que el conocimiento se convierta en transformacion. Durante este proceso, quienes
acompafian la formacion asumieron un rol mas activo como mediadores y guias, no solo
como transmisores de contenidos.

En medio de estos avances también aparecieron tensiones naturales propias de cualquier
cambio cultural. Algunos instructores, acostumbrados a métodos tradicionales, expresaron
dudas o resistencias frente al nuevo enfoque, especialmente al momento de incorporar la
dimensioén ética como eje transversal de la ensefianza. Sin embargo, estas tensiones se
convirtieron en insumos valiosos para el proceso, tal como lo plantea Jara al sefialar que la
sistematizacion permite comprender los obstaculos como parte constitutiva de la experiencia
formativa. Lejos de ser un tropiezo, estas resistencias evidenciaron la necesidad de
acompafiar a los docentes, generar espacios de capacitacion y fortalecer la reflexion
pedagogica dentro de las aulas.

El proceso también dejo claro que la ética no puede ensefarse unicamente desde los manuales
o las catedras. La reflexion de Cardozo Rincon resulta pertinente en este punto: la ética se
forma en la practica, en la manera como el lider actia, se comunica y toma decisiones. El
modelo permitié verificar que los alumnos responden mejor cuando encuentran coherencia
entre la doctrina y el ejemplo cotidiano. La integridad, mas que un valor declarado, se
convirtié en una forma de orientar la vida diaria del futuro lider naval.

En un plano institucional, la sistematizacion mostr6 que el liderazgo militar contemporaneo
requiere una articulacion estrecha entre competencia técnica, juicio moral y vision humanista
del servicio. Esta idea se relaciona tanto con los fundamentos del Manual Modelo de
Formacién en Etica Militar como con el enfoque humanista tomista de la Universidad Santo
Tomas, donde la educacion se entiende como un proceso de perfeccionamiento integral. El
nuevo modelo funciono, en este sentido, como un puente entre la tradicion militar y las
demandas actuales de la educacion superior, reafirmando que la formacién de lideres no
puede desligarse del cultivo del caracter y de la responsabilidad ética.



De esta experiencia nacen varias recomendaciones. Es fundamental mantener viva la
reflexion pedagogica en las Escuelas de Formacion para que el modelo no se convierta en un
documento mads, sino en una guia viva para quienes enseflan y aprenden. También se requiere
seguir fortaleciendo la formacion docente, pues son ellos quienes traducen el modelo a la
experiencia cotidiana del alumno. Finalmente, es importante continuar documentando las
practicas, los avances y los desafios que surjan en la implementacion, con el fin de construir
conocimiento propio y garantizar la mejora continua.

Mirando en conjunto todo el proceso, queda claro que el modelo no solo transformoé el
curriculo, sino la manera de concebir la educacion militar. La sistematizacion permitié ver
que el liderazgo ético no nace de un mandato institucional, sino del trabajo colectivo, de la
reflexion constante y de la voluntad de formar lideres capaces de servir al pais con
profesionalismo, carécter e integridad.



10. Conclusiones

La revision sistemadtica del proceso que dio origen al Modelo de Liderazgo Naval Militar
permitié comprender con mayor claridad como la Armada de Colombia logro6 transformar su
manera de formar lideres sin renunciar a los principios que han orientado su existencia. Mirar
con detenimiento lo que se vivid durante estos afios no busco Unicamente describir hechos,
sino recuperar el sentido pedagdgico y humano que tuvo este cambio institucional. Al
hacerlo, se hizo evidente que la experiencia representa mucho mas que un ajuste curricular:
es la expresion de un esfuerzo colectivo por repensar el liderazgo desde la ética, la vocacion
y el servicio.

La sistematizacion permitio constatar que los modelos gerenciales que por afos influyeron
en la ensefianza del liderazgo resultaban insuficientes para una profesion donde las decisiones
estan estrechamente vinculadas con la vida humana y la proteccion de la Nacion. El proceso
dejo ver que el liderazgo militar no se sostiene en la jerarquia por si sola, sino en la coherencia
entre lo que el lider hace, piensa y decide. Ese transito hacia un liderazgo mas humano y
reflexivo marcé un punto de inflexiéon en la formacidon naval, pues abrié paso a una
comprension mas amplia del mando como acto pedagogico y moral.

También se evidencio que la ética, cuando se incorpora de manera auténtica en los procesos
de formacion, deja de ser un contenido aislado para convertirse en un criterio permanente
que orienta la conducta. En las experiencias recogidas, fue posible observar como las
decisiones cotidianas de mando, la interaccion con los subordinados y el ambiente académico
se convirtieron en espacios de aprendizaje donde la integridad y el caracter adquirieron un
protagonismo real. Este hallazgo reafirma que la ética no se ensefia unicamente en el aula,
sino que se forma en la practica y se consolida en el ejemplo.

El ejercicio de sistematizar aporté ademds una comprension mas profunda del valor
institucional de documentar la experiencia. Ordenar lo vivido ayudd a reconocer los
momentos de tension, los avances y las decisiones que permitieron sostener el proceso. Dejar
estos aprendizajes por escrito no solo preserva la memoria institucional, sino que también
ofrece una guia para quienes asumiran la responsabilidad de fortalecer la formacion militar
en los proximos afios. En ese sentido, la sistematizacion se convierte en un recurso
pedagbgico que invita a mantener viva la reflexion y a mejorar continuamente.



A nivel personal, este proceso permitié reafirmar una conviccion: el liderazgo ético no nace
del cargo, sino del servicio. Comprender la magnitud del impacto que un lider puede tener
en la vida de otros hace que la prudencia, la justicia y la responsabilidad adquieran un valor
atn mayor dentro del quehacer militar. Esta experiencia también permitié reconocer que el
liderazgo se cultiva dia a dia, a través de actos sencillos pero profundamente significativos
para quienes confian en la guia del lider.

Mirando hacia el futuro, el camino recorrido no representa un cierre, sino un punto de partida.
El modelo adoptado por la Armada abre posibilidades para seguir fortaleciendo la formacion
integral, consolidar la reflexion ética dentro de las escuelas y acompanar con mayor solidez
la labor de los docentes e instructores. El reto institucional consiste en mantener viva esta
transformacion, asegurando que la integridad siga siendo la brtijula que oriente cada proceso
educativo y cada decision de mando.

Lo vivido confirma que la Armada de Colombia posee la capacidad de aprender de si misma,
reinterpretar su tradicion y proyectarla hacia nuevas exigencias formativas. Ese es, quiza, el
mayor aprendizaje del proceso: la comprension de que la autenticidad del liderazgo nace de
la reflexion y del compromiso profundo con la vida, la mision y el pais.
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