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INTRODUCCION

En una economia como la Colombiana enfrentada a la
internacionalizacién, se hace imperante que la industria panelera se
fortalezca haciéndose cada dia mas competitiva, maxime cuando se
trabaja en un espacio econdmico perturbado por la violencia y el
desempleo, situacion que junto con el interés de los autores del
presente trabajo por brindar soluciones practicas al desarrollo del pais,
motivo la realizacion de un modelo para reestucturar aspectos técnico-
administrativos de una de las agremiaciones del sector agropecuario

como lo es la industria panelera.

En la realizacion de este modelo se tuvieron que cumplir varias etapas:
en primera instancia se investigd sobre el funcionamiento de la
industria panelera al nivel de la provincia de Guanentd, identificando
con ello sus debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas en sus
distintos aspectos; posteriormente se consultaron estudios realizados
por diversos investigadores, los cuales mencionamos mas adelante,
gue nos pemitieron obtener una vision global de la situacion que

enfrentaban los productores paneleros de la provincia de Guanenta.
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También es necesario por la falta de un estudio previo, consultar a los
propietarios para definir de manera puntual las necesidades vy
requerimientos reales y mas apremiantes, que la industria panelera

demanda en este momento.

Cumplidas las etapas anteriores se contd con la informacion suficiente
para empezar a disefiar el modelo en mencion, el cual se organizé bajo

dos planes estratégicos que son:

* Plan técnico : Se presentan las directrices generales en que se
pueden enmarcar las actividades propias del cultivo de la cafna

panelera y su procesamiento.

* Plan Administrativo : Que comprende la planeacién, organizacion,
direccion y control para el funcionamiento adecuado del nuevo tipo

de empresa en gque se pretende transformar la finca panelera.

Esperamos con este trabajo, que es nuestro Proyecto de Grado
requerido para obtener el titulo de Administrador de Empresas
Agropecuarias, contribuir a dar una luz en la solucién de los problemas
técnico-administrativos del gremio de paneleros pertenecientes a la

Provincia de Guanenta.
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En el capitulo UNO se hace referencia a las diferentes teorias sobre el
origen de la cafla panelera y su posterior difusion en América,

Colombia, Santander y la Provincia Guanentina.

En el Capitulo DOS, comprende el diagnostico de la actividad panelera
en Colombia, Santander, la Hoya del rio Suarez y la Provincia de
Guanenta, en sus componentes tecnoldgicos y administrativos,
permitiendo visualizar las circuntancias y caracteristicas, bajo las

cuales se desarrolla.

El Capitulo TRES, describe las diferentes alternativas tecnolégicas y
administrativas que se dan en el entorno y que nos permiten tomar un

curso de accion en la formulacion del modelo.

El Capitulo CUATRO, hace referencia a las zonas paneleras mas

importantes de Santander estableciendo paralelo entre ellas.

El Capitulo CINCO, es la evaluacion del analisis econdmico de la

produccion panelera en la provincia Guanentina.

El Capitulo SEIS, corresponde al modelo para la gestion técnico

administrativa de la empresa panelera en la provincia de Guanenta.
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1. MARCO DE REFERENCIA

1.1 RESENA HISTORICA

Son contradictorias las versiones acerca del origen de la cafa de
azucar a nivel continental, nacional y regional. Para algunos autores la
cafla es originaria de Nueva Guinea y se extendié luego a Borneo,

Sumatra y la India.

Posteriormente, Alejandro Magno la lleva a Persia afo (33 A. C), y los
arabes la diseminan en Siria, Palestina, Arabia y Egipto, de donde pasa

a Africa y Espana.

Otros estudiosos del tema ubican su origen en Indochina, quienes
aseguran que tuvo lugar en la India, de donde mas tarde se llevo a

Indochina y China.
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Para algunos autores, la region originaria de la cafia, es la regién
nordeste de la India especificamente la provincia de Bengala; de aqui
el nombre de su capital Gaura de la palabra "Gur" que significa azucar.
Algunos textos antiguos afirman su origen en las regiones
intertropicales de Indostan, donde los indios la cultivaron por primera
vez y mas tarde la llevaron al norte de la peninsula, hasta los 37
grados de latitud boreal, pues sabemos que una de las variedades mas
precoces "La cafia verde" (arichu), se cultivé desde Patua hasta Bagar
y en el reino de Cahul. Por otra parte, el azGcar constituyé siempre un
objeto del rico comercio entre el Indostan y los demas paises del

antiguo mundo, sobre todo Persia y Arabia.

1.1.1 Introduccién en América

La hizo Cristébal Colon en su segundo viaje (1493) a la isla de La
Espafiola, hoy Haiti y Republica Dominicana, y de ahi pas6 a Puerto
Rico en 1513, Cuba 1523, Peru 1535, México 1553 y Brasil 1551. Para
Gonzalo Fernandez de Oviedo, primer cronista del Nuevo Mundo, las
primeras cafas se introdujeron en La Espafiola (Santo Domingo) en
1505 por don Pedro de Atienza; version en la que coinciden el padre

Fray Bartolomé de las Casas y don Antonio de Herrera, cronista mayor
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de su majestad de las Indias y cronista de Castilla y el padre Bernabé

Cuba en su libro "Historia del Nuevo Mundo".

Parece sin embargo mas convincente el testimonio de J.A Sacd, en su
"Historia de la esclavitud de la raza Africana en el Nuevo Mundo"
cuando dice: "Erréneas son las opiniones de todos los autores que
acabo de citar, porque la cafia entré en aquella isla (La Espafiola) al
siguiente afio de su descubrimiento, siendo Cristébal Colon su primer
introductor desde el segundo viaje que hizo a ella en 1493".
Oigamosle: "Somos bien cierto como la obra lo muestra que en esta
tierra, asi el trigo como el vino, nacera muy bien; pero hace de esperar
el fruto, el cual si tal sera, como lo muestra la presteza del nacer del
trigo y de algunos poquitos de sarmientos que se pusieron, es cierto
gue nonfor6 mengua el Andalucia, ni Sicilia aqui, ni en las cafia de

azUcar, segiin unas poquitas que pusieron han prendido"*.

1.1.2 Llegada a Colombia

En Colombia se sembrd por primera vez en 1510, en Santa Maria la

Antigua del Darién; posteriormente, en el Valle del Cauca.

! Memorial de Cristobal Colén a los Reyes Catdlicos del 30 de enero de 1494, en
COLECCION NAVARRETE. Tomo IV. P 229.
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" Belalcazar, mas que un conquistador fue gran fundador y poblador,
trajo desde Quito cebolla, acémilas, aves domésticas y segin memoria
no comprobada, las primeras estacas de cafia de azucar. Por tradicion
oral se afirm6 que en el fundo que poseyd en las tierras que habian
sido de los yumbos, nacieron cafaverales que llegaron a ser

centenarios, como me lo contaron te lo copio”.

"En el Valle del Cauca ningun producto ha precipitado tantas
transformaciones culturales como la cafia de azlcar. Ellas se pueden
observar desde épocas tan tempranas como el siglo XVI, cuando
Sebastian de Belalcazar introdujo la graminea desde Santo Domingo y
la sembré en su estancia situada en cercanias a lo que hoy es
Jamundi, desde donde se dispersé por la banda izquierda del rio
Cauca. Los estancieros mas grandes de la zona de Belalc4zar,
Gregorio de Astigarieta y los hermanos Lazaro y Andrés de la Cosa,
empezaron a sembrarla e instalaron trapiches en sus tierras. Esto
permitid que los indigenas fueran trasladados desde las cordilleras al
valle, surgiendo asi el pueblo de San Jerénimo de los Ingenios, hoy

Amaime".

Segun Victor Manuel Patifio en su libro "Esbozo Historico sobre la

Cana de Azucar": "La cafia vino a Colombia en el afo de 1538 a
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través del puerto de Cartagena y dos afios después, en 1540, entro por
Buenaventura al Valle del Cauca, plantandose inicialmente en la
margen izquierda del rio Cauca en Arroyohondo y Cafias Gordas,
lugares muy cercanos a Cali, donde operaron sendos trapiches
paneleros”. Para el mismo autor la penetracidon en el resto del pais se
hizo a partir de Maria la Baja en Bolivar, Valle de Apulo, Rionegro y
Guaduas en Cundinamarca, Valle de Tensa en Boyaca y Vélez en

Santander.

" La cafia criolla que trajeron los espafioles a fines del periodo colonial
llegd de las Guyanas; la cafia Tahiti u "otahiti" fue introducida al valle

entre 1802 y 1808".2

Entre 1930 y 1932 llegé la variedad POJ - 2878 que hoy persiste en
gran proporcién en todas las zonas cafiicultoras de Colombia, por

recomendacion de la mision Chardén, procedente de Puerto Rico.

La evolucion tecnolégica de la cafia de azucar en su proceso de
extraccion se inicia con golpes de mazo, luego se hace por medio de
dos masas en madera de formas cilindricas que al ser giradas por la
fuerza de hombres extraen el jugo de la cafia. Una tercera etapa

comprende la evolucién a un sistema de traccién con bueyes o mulas y
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el trapiche cambia a masas de piedra verticales. Luego aparece el
molino "Chattanooga'que se compone de tres masas de hierro
ubicadas verticalmente. Finalmente aparece la traccion mecanica a
través de un motor a A.C.P.M. con un molino de tres masas
horizontales. Econdmica y socialmente, estos cambios tecnolégicos
buscaron mejorar la productividad de la mano de obra y la
humanizacion del trabajo, generando un cambio estructural en el

cultivo y en las instalaciones.

La produccion panelera en Colombia esta dispersa ampliamente en la
geografia colombiana y se presenta en casi todos los departamentos y
regiones del pais. El primer lugar en superficie cosechada en cafa
panelera lo ocupa Cundinamarca seguida de Antioquia, Narifio,
Santander y Boyacd. En cuanto a rendimientos por hectareas de
panela la situacion es diferente, ocupando Santander el primer lugar,

seguido de Boyaca, Quindio, Narifio y Valle del Cauca.

Se presenta una variacion significativa entre superficie cosechada y
produccion obtenida por hectarea, explicable en muy buena parte por

la influencia tecnoldgica ejercida por la presencia del CIMPA en

2 Comentarios y documentos suministrados por el Dr. CRISTIAN MORA, CORPO ICA,
Bucaramanga.
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Santander. Cerca de 30 paises producen panela en el mundo. En

estos paises la panela tiene diferentes niveles de importancia a nivel

socioeconomico.

La panela recibe diversas denominaciones; se le conoce como "GUR"

en India y Pakistan, Raspadura en Brasil y Ecuador, "Chancaca" en

Pera y Chile; y Panelon en México, Guatemala y otros paises de

Centroamérica. Colombia es el segundo productor pero muy lejos de

la India, con un volumen del 7% de la produccién mundial, contra el

72% de aquel pais.

Tabla 1. Produccién mundial de la panela (1994).

PAIS PRODUCCION PARTICIPACION EN | CONS1UMO PERCAPI
(Miles de ton) LA PRODUCCION (%) | TA (KG/ANO)
1. India 9497 72.0 10.3
2. Colombia 882 6.7 25.5
3. Pakistan 533 4.0 3.9
4, China 500 3.8 0.4
5. Bangladesh 470 3.6 4.0
6. Tailandia 348 2.6 6.0
7. Brasil 240 1.8 1.5
8. Myanmar 200 1.5 4.4
9. Filipinas 90 0.7 1.4
10. Haiti 63 0.5 9.0
11. Guatemala 54 0.4 52
12. Ecuador 54 0.4 4.8
13. Otros paises 265 2.0
TOTAL MUNDIAL 13169 100

FUENTE: Calculada con base en el anuario de produccién de la FAO. Vol 48. (1995).
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1.1.3 La Panela en Santander

Se afirma que hacia el siglo XIX la cafia de azucar hizo su apariciéon
como producto comercial; cultivo que entré a sustituir la decadencia del
algodon en la zona. La cafia de azlcar se cultivaba en pequefas
parcelas y haciendas bajo la modalidad de aparceria (forma de
administracion de fincas sobre la cual se tratara mas adelante). Con la
cafa de azucar se producia el “pan de azucar’” moldeado en hormas de
hierro y cuyas técnicas de elaboracion difieren notoriamente de las

técnicas empleadas actualmente en la fabricacion de panela.’

El siguiente paso en el proceso histérico fue simultdneo con el descrito
anteriormente sobre la historia de la produccion panelera en Colombia
hasta llegar a la extraccion del jugo con molinos de tres masas

fundidas en acero accionadas por fuerza motriz de tipo eléctrico.

Un paso importante en la historia de la produccion panelera lo
constituye el establecimiento del CIMPA (Centro para la Investigacion
y Mejoramiento de la Panela), en la hoya del rio Suarez,
especificamente en Barbosa, donde se desarrollan actividades

investigativas en éareas de cultivos, corte, transporte de la cafia,
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operacion de molinos, el disefio de hornilla, la clarificacién y limpieza
de jugos, en el secamiento del bagazo, mejora de técnicas de batido,
moldeo y nuevas formas de empaque, mejor distribucion del trapiche,
disefio de equipos para la industria, capacitacién y actualizacion de

técnicas a estudiantes y productores.”

El departamento de Santander es sin duda alguna, el escenario donde
se ha desarrollado con mayor persistencia la experiencia de

INTEGRACION PROVINCIAL.

La tradicion Guane, la geografia, los sistemas de produccién, la
organizacion regional de servicios publicos y privados explican, en

términos generales, el provincialismo Santandereano.

Vélez, Socorro, San Gil, Malaga, Charala y Bucaramanga, entre otros,

eran reconocidos como Cacicazgos antes de la invasion espafiola.

Los Guanes, principales habitantes de las provincias del sur del
departamento de Santander antes de la ocupacién espafiola, habian

logrado un aceptable nivel de desarrollo, principalmente en lo referente

¥ RAIMOND, Pierre. Hacienda Tradicional y aparceria. Pag. 40
* DEL RIO GARCIA, José Antonio. Diagndstico y Desarrollo de un modelo para la
administracién de los Recursos Humanos en la Industria Panelera. Pag. 7.
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a produccion de alimentos, elaboracion de artesanias y organizacion

politico - social.

Répidamente la invasién esparfiola asumié el control econdmico y
social de la region, eliminando la mayoria de indigenas pero

manteniendo la estructura de los asentamientos poblacionales.

Como es sabido, el interés principal de los primeros conquistadores fue
la explotacién de oro. Para el desarrollo de la estrategia se requeria
articular el territorio conquistado mediante un sistema vial lo mas agil

posible.

La caida de la produccién de oro, el aniquilamiento de los indigenas y
el desarrollo agricola y artesanal de los pobladores junto con el
aumento de la poblacién blanca y mestiza, dio origen al incremento de
explotaciones agricolas y artesanales que constituyeron la base del
desarrollo socioeconémico de los pueblos de la provincia durante el

siglo XVIII.

En 1781 los altos impuestos y las prohibiciones de la elite
administrativa generaron una protesta popular, conocida histéricamente

bajo el nombre de la Revolucion Comunera que tuvo a Socorro, San
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Gil, Mogotes, Charala, Barichara y Simacota entre otros, como puntos

claves del nacimiento y organizacibn comunera.

En este periodo se dio comienzo a una etapa de protagonismo
economico y politico de las provincias de Socorro y San Gil, que
lograrian su mayor ascenso con la Constitucién del Estado Soberano

de Santander, en 1856.

A pesar de la Revolucibn Comunera y de las guerras de
independencia, la actividad econdmica de la provincia fue dinamica
debido principalmente al comercio de extraccion promovido por
Inglaterra y Holanda. De ésta forma esta provincia quedo articulada al

libre mercado del siglo XIX.

Al final del siglo las ciudades en desarrollo (Bucaramanga, San Gil,
Pamplona y Socorro) se disputaban el honor de ser capital del
departamento. La polémica se resolvio en 1886, al dar a Bucaramanga
el titulo de capital como reconocimiento a su mayor dinamismo y mejor
ubicacion. A comienzos del presente siglo San Gil puso en marcha una
serie de iniciativas industriales (cementos, gaseosas, herreria, etc.) que

la imprimieron dinamismo y protagonismo dentro de la region.



37

Finalmente hay que observar que en la configuracién socioeconémica
de la provincia Guanentina ha jugado un papel vital la calidad, uso y
distribucion de la tierra, el minifundio, la aparceria, el arrendamiento y
la existencia de medianas explotaciones han supervivido a lo largo del

tiempo.

En las diferentes épocas de la historia la provincia siempre ha tenido
uno o varios productos comercializables en los mercados nacionales,
estrechamente ligados a los de pan coger. Tabaco, frijol, empaques,

maiz, tomate, panela, cemento, cal, yeso, maquinaria agricola, etc.

El advenimiento de la nueva era de internacionalizacion los mercados,
la economia campesina, fuertemente arraigada en los municipios de la
provincia, los fiqueros, los tabacaleros, los artesanos del fique, los
productores de maiz y de frijol, los paneleros y los mismos cafeteros

estan lejos de adquirir competitividad en los mercados.

Las caracteristicas de economia campesina regional no se ajustan al
modelo "mercantil* impuesto por las politicas de apertura, ademas de
gue la calidad de suelos y tecnologia aplicadas se encuentran en

desventaja con los avances de otros paises y regiones.
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1.1.4 Introduccidén en la Provincia de Guanenta

Cuando el dulce se convierte en el principal producto comercial llevaba
ya muchos afios como uno de los cultivos caracteristicos de la region.
En 1617, Lesmes de Espinosa sefiala la existencia de ingenios y

trapiches (Fajardo 1969, Guzman 1987).

A mediados del siglo XIX tiene la zona cierta importancia en la
produccion: "Los mismos frutos que en tiempo de Oviedo con la
diferencia que el ramo de algoddén ha decaido. En compensacion se
han establecido 115 trapiches que dan al aifio 18.400 cargas de panela.
La agricultura se reduce a producir lo necesario para el consumo
doméstico, salvo en el ramo de panela, que es el Unico objeto de

comercio con los cantones limitrofes" (Ancizar, 1853).

En 1912 la agricultura esta muy desarrollada, sobre todo en el cultivo
de maiz, algodon y cafia de azucar de la que elabora la panela que con
el azGcar forman la principal riqueza.> Al lado de esta actividad se
presentan diversos oficios relacionados en particular con la fabricaciéon

de trapiches de madera y piedra, la fundicion de pailas y la produccion

® Informe anual de la Administracion Municipal. AM 1912.
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de bebidas alcohdlicas como la chicha y el guarapo que son muy

apetecidas en la zona.

Actualmente la produccion panelera en la provincia Guanentina esta
diseminada por casi todos sus municipios (Onzaga, Malaga, San
Joaquin, Charala, Coromoro, Ocamonte, Encino, Barichara, Cabrera,
Villanueva, San Gil, Aratoca, Jordan Sube, Curiti, Pinchote, Paramo y
Valle de San José), siendo los municipios mas representativos tanto
por su extension cultivada como por su produccién San Gil, Paramo,
Valle de San José, Ocamonte y Chalara. Este ultimo municipio esta la
actualidad gran disminucion de su area cultivada con desplazamiento

hacia la ganaderia.®

1.1.5 Constitucion de CIMPA como Empresa

El gobierno de Colombia inicié en 1991 un plan de modernizacién del
estado Colombiano. Como consecuencia de lo anterior dio comienzo
en 1992 al proceso de reorganizacion del ICA que identificé al CIMPA
como programa de esta entidad. Para esta reorganizacion se contrato

un estudio con CEGA quien recomendo el tipo de organizacién mas

® RAIMOND, Pierre. Op. Cit Pag 41.
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conveniente para ejecutar las actividades propias del ICA, las cuales se

clasificaron en dos grandes grupos:

1) Investigacion y transferencia de tecnologia

2) Sanidad y proteccion agropecuaria.

De acuerdo con este analisis, recomendd para el primer caso que la
mejor opcidon estaba representada por organizaciones de tipo
“corporaciéon” y para el segundo caso la mejor alternativa de acuerdo

con las funciones eran las de un instituto pablico.

A pesar del interés dentro del ICA y al nivel gubernamental en torno a
la creaciéon de CORPO-CIMPA, el proyecto ha tenido algunos retrasos,
principalmente porque en la institucion se ha querido madurar el
modelo ya implementado en CORPO-ICA (Corporacion Colombiana de
Investigacion Agropecuaria) y CORMAD (Corporacién para la
Orinoquia Mal Drenada). Para dar un paso mas acertado con la
corporacion CIMPA, la gestion en relacion con CORPO-CIMPA se
reactivd en diciembre de 1993 y en este momento se estudia la
viabilidad juridica autonoma del proyecto para proceder con la fase de

promocién y constitucion.
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El 27 de diciembre de 1985 se firmo el acuerdo relativo al "Convenio de
investigacion para el Mejoramiento de la Industria Panelera en
Colombia CIMPA”, entre los gobiernos de Colombia y Holanda. En

julio de 1988 se prorrogd el convenio hasta el 1" de febrero de 1991.

En sus primeros afios el convenio se enfocd principalmente al
desarrollo de la tecnologia del trapiche con disefios de equipos,
mejoramiento de las condiciones térmicas de las hornillas, extraccion
de jugos y calidad de la panela, entre otros. En la segunda etapa del
acuerdo con recomendaciones de una mision de evaluacién realizada
en agosto de 1987, se amplid el enfoque y se incluyeron aspecto
socioecondmico, de divulgaciéon y capacitacion. Ademas se vinculé al
grupo multidisciplinario en cafia panelera del ICA, integrando las

actividades de cultivo con las de elaboracion.

En marzo de 1990 una mision de evaluacion conjunta concluyé que la
labor investigativa del CIMPA, fue satisfactoria y de buena calidad y
recomendd su continuacion en una tercera etapa. La mision
recomendé ampliar el convenio, manteniendo las actividades de
investigaciéon pero enfatizando en la transferencia de tecnologia. Para

lo anterior se debian comprometer los recursos del ICA en las zonas
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productoras y el concurso de otras entidades como FEDEPANELA, con

acciones en el campo agroindustrial.

1.2 ENFOQUE TECNICO

1.2.1 Clasificacion Botanica

Tipo: Fanerégamas.

Subtipo: Angiospermas

Clase: Monocotiledéneas
Orden: Glumales

Familia: Graminea.

Tribu: Andropogoénicas

Género: Saccharum
Especie:  Saccharum Barberi, Saccharum officinarum, Saccharum

robustum, Saccharum sinense, Saccharum spontaneum.

Saccharum officinarum: es la especie mas importante por comprender
el mayor nimero de variedades nobles (alto contenido de azucares), se
caracteriza por tener tallo grueso, hojas anchas, sistema radicular

superficial, susceptible a plagas y enfermedades, alto contenido de
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sacarosa, bajo porcentaje de fibras, buena calidad de sus jugos,

namero de cromosomas 40.

1.2.2. Morfologia

Al igual que otras gramineas, la cafa crece formando cepas o macollas
con tallos subterraneos, formado por 12 o mas raices, el extremo
superior del tallo se desarrolla formando un asta que sostienen la

inflorescencia o bandera.’

1.2.3 Condiciones Agroecologicas

La cafia panelera es un cultivo que se desarrolla principalmente en la
region andina, sobre las laderas de las tres cordilleras que cruzan el
pais con una altimetria comprendida entre 1000 y 2000 metros sobre el

nivel del mar.

Las condiciones fisiograficas que mas predominan para el
desenvolvimiento del cultivo son las areas de pendientes medias altas,

cuyas inclinaciones oscilan entre el 10% y el 40% (region de la hoya

" Cafia de AzUcar y Panela. Temas de orientacién agropecuarias. 1.966
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del rio Suarez, zona Guanentina, zona comunera, Cundinamarca,
Narifio, Antioquia, eje cafetero y Norte de Santander). Otras, aunque
menos frecuentes se encuentran en regiones planas de los valles
interandinos y valles de los rios (valle del rio Cauca en Risaralda y

Valle).

El cultivo de la cafa es de caracter semipermanente y en algunas
regiones permanentes contribuye a la proteccion de los suelos, ya que

este cultivo se desarrolla primordialmente en relieves de alta pendiente.

Las condiciones Agroecoldgicas caracteristicas del cultivo de la cafia
panelera son las de clima templado, con temperaturas promedios de
15 y 28 grados centigrados, los niveles de pluviosidad varian entre
1500 y 2500 milimetros anuales, la humedad relativa varia entre 70 y
80 y el brillo solar presenta valores promedios entre 4 y 6 horas - luz
diarias. En general, los suelos son medianamente profundos con

textura de franca a arcillosa y de mediana a la fertilidad natural.

El contenido de nutrientes esta dentro de los niveles de mediano a
bajo, lo cual hace necesario el uso de fertilizantes para ajustar las

deficiencias, especialmente de nitrogeno (N), fésforo (P), y potasio (K).
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Los suelos van desde ligeramente acidos a fuertemente acidos, por lo
cual se recomienda el uso de correctivos como la cal dolomitica por
tener un porcentaje de Magnesio (Mg). Que permite equilibrar la

relacion de calcio magnesio.

1.2.4 Labores de Adecuacion y Preparacion del Terr  eno

1.2.4.1 Adecuacion de tierras.

Esta practica comprende la planificacion de los lotes de cafia y
definicion de sus dimensiones: Construccion de acequias y caminos.

En el capitulo tres, se ampliara sobre este conceptos.

1.2.4.2 Preparacion del terreno

Las labores mas comunes en la preparacion del suelo en el aspecto
cultural del cultivo de la cafa son: Corte y quema del rastrojo,
preparacion manual con azadbn o pica, roturacion con arado
reversible tirado con bueyes, arado, rastrilado y surcado con

maquinaria pesada.(Los cuales se ampliaran en tercer capitulo).
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1.2.4.2.1 Seleccion de semillas y semilleros : La semilla de cafa
puede obtenerse mediante semilleros, previamente establecidos o por

los cogollos de la misma cafia que va hacer procesada.

1.2.4.2.2 Siembra: Generalmente debe realizarse al inicio de las

lluvias, especialmente cuando no se dispone de riego

1.2.4.2.2.1 Cultivos intercalados: Se puede intercalar la cafia con

cultivos de maiz yuca, frijol y arracacha.

1.2.4.2.3 Fertilizacion : La cafia anualmente remueve grandes
cantidades de elementos nutritivos del suelo los cuales deben
incorporarsen mediante fertilizaciones minerales. Sé a determinado
que la germinacion y el vigor de las plantas depende del estado
nutricional de la semilla, lo cual a su vez, depende de una buena

fertilizacion.

Se recomienda hacer andlisis de suelos para detectar las necesidades

nutricionales del terreno a plantar.

1.2.4.2.4 Principales insectos de la cafa de pane la:

= Cucacho.
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= Cornudo o cucarron de invierno (Podischnus agenor, olivier)
(Coledptero: Scarabidae).
= Barrenador del tallo : Especie del género de la diatrea (diatrea

saccharalis fabricius).

1.2.4.2.5 Principales enfermedades de la cafia de panela: Los
estudios realizados han logrado establecer diferentes tipos de
afecciones asociadas con las distintas etapas del ciclo vegetativo de la

cafa de panela en Colombia.

» Enfermedades patogénicas : Producidas por hongos, pudricion de
la semilla, muermo rojo, mal de pifia, pudricion de las raices,

mancha amarilla,carbén y puya.

 Enfermedades causadas por bacterias : La raya moteada,

raquitismo de la soca.

» Enfermedades causadas por virus : Mosaico.

1.2.4.2.6 Control de malezas: Las malezas causan disminucion en

los rendimientos hasta de un 60%. EIl control que de ellas se hace en

las zonas paneleras es por lo general deficiente.
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Se ha determinado que el periodo mas critico de competencia entre las
malezas y el cultivo ocurre en la etapa de macollamiento, los dos

primeros meses después de sembrar la caia.

El control de malezas debe ser integrado utilizando en forma

combinada los métodos culturales, mecanicos y quimicos.

1.2.5 Variedades

Las variedades de cafia para panela deben reunir ciertas
caracteristicas basicas para ser consideradas como buenas. Estas

pueden resumirse asi:

» Alto tonelaje. (toneladas de cafa por hectarea).

* Resistencia a plagas y enfermedades.

* Buena adaptacion a diferentes ambientes ecolégicos.

» Produccion de jugos faciles de clarificar y con altos contenidos de
sacarosa.

» Buen porcentaje de extraccion en el molino.

* Resistencia a sequias al igual que al fendmeno de inversion de la

sacarosa después del corte.
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Las primeras variedades cultivadas fueron las criollas, luego las POJ,
destacandose la POJ 2878 y posteriormente la CP 57603 entre las mas

destacadas.

Al estudiar las variedades cultivadas en Colombia a través del tiempo

podemos separarlas en:

a) Variedades pioneras: como las llamadas criolla, otaherte, morada,
cristalina, POJ - 2878, POJ 2714, POJ 2961, 4-37 -1933, CO - 421,

CP 3834, PR - 980, PT 1048.

b) Variedades Actualmente Cultivadas : POJ 2878, CP 57603, MC
74275,PR 61632, CB - 121, PR 1141, Rangnar Verde, ICA - 7036,

ICA - 6911, M 336 XQR 980.
c) Variedades del futuro : My 5465m PR 2878M, CP 57603, MCX
641487, MCX 68200, CC 8318, CC - 8325, C 8475, CP81806, CP

821328, CB - 34168,

1.2.6 Descripcion de la Elaboracion de la panela.

8 Manual de Cafia para Panela. CIMPA. 1.991.
8 Manual de la Cafa Panelera. CIMPA 1.991
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La materia prima para la elaboracion de la panela es la cafia de azUcar,
planta que se siembra en diferentes regiones del pais y que gracias a
las condiciones climéticas del mismo se puede cosechar durante todo

el ano.

Es necesario al iniciar el cultivo tener en cuenta las variedades que
mas se adapten a la zona, porgque esto permite tener mejores

rendimientos por hectéarea.

El beneficio comienza con el corte de la cafa. Hay dos formas de

realizar esta tarea:

a) Por parejo que es la mas usada y recomendada.

b) Por entresaque, en este sélo se cortan los tallos maduros dejando

los tiernos en el lote.

Una vez cortada la cafia debe ser alzada y transportada al molino,
generalmente en mulas debido a las condiciones topogréaficas de las

zonas paneleras.
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El apronte o almacenamiento de cafia, previo a la iniciacion de la

molienda se hace con el objeto de mantener abastecido el molino.

Esta debe permanecer almacenada por un tiempo maximo de 3 dias,
ya que es un factor incidente en la calidad de panela producida como

en su cantidad, debido a la inversion de la sacarosa.

Una vez iniciada la molienda, la cafia pasa a través del molino y
mediante presién de las masas se extrae el jugo, generandose el
bagazo. El cual sale con una humedad fluctuante entre el 50% y 60%.
Al ser almacenado en bagaceras, se espera reducir su humedad al
20% parametro necesario en la mayoria de las hornillas con el fin de

utilizarse como combustible.

El jugo recuperado se conoce como jugo crudo o sin clarificar y es
pasado a través de sistemas de prelimpieza, con el objeto de retener
sus impurezas. Este jugo va a un tanque de almacenamiento o
directamente a la paila recibidora. Donde posteriormente se adicionan

los agentes clarificantes.

De la etapa de clarificacion bajo ciertas condiciones de tiempo, de

temperatura y de la eficiencia de las hornillas, depende en gran parte la
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calidad del producto terminado. En esta fase del proceso se obtiene la

cachaza, subproducto utilizado en la alimentacién animal.

Terminada la clarificacion se inicia la eliminacion del agua, por medio
de temperaturas altas 120 a 125 grados centigrados, aumentando de
esta manera la concentracion de azlcares en los jugos. Durante esta
etapa se adiciona cal con el fin de evitar la hidrélisis de la sacarosa,
mejorando el grano de la panela y la consistencia de la misma.
Cuando los jugos alcanzan un contenido de soélidos solubles cercano a
los 70° B, adquieren el nombre de mieles y se inicia la concentracion.
En este punto se adiciona cebo para cumplir la funcion de

antiespumante.

La concentracion finaliza alcanzando el punto de panela cuando los
azucares se cristalizan, logrado a temperaturas entre 120° y 125° C

con un contenido de sdlidos solubles de 90° a 92° Brix.

La panela proveniente de la paila punteadora es depositada en una
batea y por accién del batido intenso e ininterrumpido se enfria,
perdiendo su capacidad de adherencia, logrando la textura necesaria

para el moldeo.
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El moldeo se realiza en gaveras, solidificandose y generando asi su
forma definitiva. Pudiendo ser redondas, cuadradas, rectangulares, etc.
Posteriormente se realiza el empaque, existiendo gran variedad de

ellos, los mas comunes son la hoja de cafia y la caja de cartén.

1.3 ENFOQUE ADMINISTRATIVO

El productor panelero utiliza recursos tales como tierra, trabajo y capital

con el fin de alcanzar el maximo beneficio del negocio.

En esta investigacibn se toman los principios basicos de la
administracion moderna, segun lo han determinado algunos autores,
entre ellos, Henry Fayol’, quien define la administracion como la
funcibn de planear, organizar, dirigir y controlar funciones que
seguidamente ampliaremos.

Este estudio de aplicarse en la regidbn Guanentina se lograrian
resultados altamente satisfactorios y positivos, porque los productores
paneleros no incurren en la necesidad de aplicar o adoptar los
mecanismos que permitan obtener un andlisis de la relacién costo-

beneficio.

° FAYOL, Henry. Administracién general e industrial. Pag 14.
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1.3.1 Planeacion

La planeacién es decidir por adelantado qué hacer, cobmo y cuando
hacerlo y quién ha de hacerlo. La planeacién cubre la brecha que va
desde donde estamos hasta donde queremos ir'®>. En un sentido

practico, hacer planes hacia el futuro.

Se considera la funcion basica, ya que es la que determina el curso de
accion de la empresa como un todo, o de cada uno de sus
componentes por separado. Por lo tanto no solo compromete al

gerente sino a otros rangos de autoridad dentro de la empresa.

Existen diferentes tipos de planes como son:

» Propdsitos o misiones : Es la funcidén o tarea basica que para el

caso de las empresas paneleras seria la produccion de panela.

» Estrategias : Denotan un programa general de accién y un
despliegue de esfuerzos y recursos para alcanzar los objetivos;

muestran una direccion definida. Se puede concebir para nuestra

19 Biblioteca préactica de negocios. Administracién moderna. Mc.Graw Hill. Pag 41.
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aplicacion, trazar las metas con el fin de llegar a un punto

determinado.

» Politicas : Son los mecanismos establecidos para lograr las metas,
fijados generalmente por quienes guian la empresa. En el plano
practico por ejemplo, podria ser el % del incremento en el precio del

jornal, de comun acuerdo con los demas productores de la region.

e Procedimientos : Establecen un método habitual de manejar
actividades futuras. Son guias de accion que detallan cobmo hacerse

determinada actividad.

* Reglas operativas : Son acciones requeridas para cumplir con un

objetivo.

* Presupuestos : Es la expresion de los resultados esperados en

términos numéricos, para lograr costo/beneficio 6ptimo.

El proceso de planear tiene como ndcleo principal la toma de
decisiones. Este proceso consiste en tomar un curso de acciéon entre
varias alternativas, de tomar y llevar a cabo decisiones que involucran

una serie de pasos sistematicos que se proponen en el texto
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"Administracion de negocios Agricolas y Ganaderos" y que a nuestro

criterio puede ser aplicable a la produccion panelera. Tales pasos son:

* Reducir el nUmero de decisiones diarias.
* Mantener los registros de datos para comparar alternativas.

» Establecer prioridades desde lo mas importante.

Otro aspecto importante en la planeacién son las metas que se definen

como planteamientos amplios donde se quiere estar después de un

periodo de tiempo. Ejemplo: Obtener ganancias de la produccién

panelera cada afo.

Estas metas se clasifican en:

» Metas de corto plazo : Las que normalmente se pueden alcanzar

en menos de un afo.

* Metas de mediano plazo : Pueden requerir de 1 a 10 afios.

e Metas de largo plazo : Se requieren mas de 10 afios para

alcanzarlas.
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1.3.2 Organizacion

La organizacion tiene su origen en la necesidad humana de
cooperacion porque ellos ven la obligacién de asociarse para alcanzar
sSus metas personales, a causa de sus limitaciones fisicas, biologicas,

psicologicas y sociales.

Pero para que la funcién organizacional exista y sea significativa debe

incorporarse:

» Objetivos cuantificables ya descritos anteriormente en planeacion.

* Un claro concepto de los principales deberes o actividades
involucradas.

e Un é&rea clara y concisa de decision o autoridad de la persona
encargada de dirigir, sepa qué es lo que puede hacer para lograr

resultados.

Se distinguen dos tipos de organizacion, la formal y la informal*.

* FORMAL: Cuando las actividades de dos o mas personas estaban

conscientemente coordinadas hacia un objetivo determinado.

 Barmurd. Administracién Moderna. Mc. Graw Hill. Pag 125.
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La esencia de la organizacion formal es un propdsito comun entre las

personas y surge:

» Cuando las personas son capaces de comunicarse entre si.
» Estan dispuestas a actuar.

» Comparten un objetivo.

Esta organizacion formal debe ser guiada bajo los siguientes principios:

* Principio de unidad de objetivo: Una estructura es eficaz si facilita la
contribucién de los individuos hacia el logro de los objetivos

empresariales.

* Principio de eficiencia: La estructura de una organizacion es
eficiente si facilita que la gente logre objetivos con el minimo de

costos 0 consecuencias imprevistas.

* INFORMAL: Cualquier actividad personal conjunta sin un propésito

colectivo consciente, aun cuando pudiera contribuir a resultado de

grupo.
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El propdsito de las organizaciones informales es la satisfaccion de
necesidades humanas. Una de ellas puede ser la perpertuacion de la

cultura de un grupo, otra puede ser la necesidad de informacion.

EL ORGANIZAR COMO PROCESO: El proceso de organizar se debe

basar en insumos fundamentales como:

* En primer lugar, la estructura debe reflejar los objetivos y planes

propuestos que las actividades empresariales se derivan de esto.

* En segundo lugar la estructura debe reflejar la autoridad disponible

para los administradores de empresas.

» Esto depende de instituciones sociales como la propiedad privada, el
gobierno y la multitud de costumbres, cddigos y leyes que restringen
y sancionan a los individuos que operan un negocio, una iglesia, una
universidad o cualquier operacién de grupo. La autoridad es una
organizacibn dada, es entonces un derecho socialmente
determinado para ejercer con prudencia y como tal esta sujeto a

cambios.
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» En tercer lugar, la estructura de la organizaciéon debe reflejar como

cualquier plan, debe reflejar su ambiente.

* En cuarto lugar, la organizacion debe dotarse de elemento humano.
A menudo un factor limitante para el arquitecto de la organizacion es
el tipo de individuo que ha de emplearse. Asi como los ingenieros
consideran la resistencia de materiales en su proyecto, también los

organizadores deben considerar las personas.

1.3.3 Direccién y Liderazgo

La direccibn y liderazgo son el aspecto interpersonal de la
administracion por medio del cual los subordinados pueden
comprender y contribuir con efectividad y eficiencia al logro de los
objetivos de la empresa. La naturaleza de la direccion y el liderazgo

esta basada en:

* Reconsiderar el objetivo de la empresa, los factores productivos

necesarios para su cumplimiento y la naturaleza del factor humano.
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» El objetivo de la empresa: Parte de que todo esfuerzo organizado se

emprende con el propdsito de generar riqueza.

 El factor humano en la produccion: Debe administrarse de tal forma
gue se promueva su contribucién plena. Asi, el propésito de la
empresa no es cuidar al empleado toda la vida sino formar un
ambiente que satisfaga aquellas necesidades cuyo cumplimiento

contribuye al logro de los objetivos de la empresa.

1.3.4 Control

La funcion administrativa de control es la de evaluar y corregir el
desempenfo de las actividades de los subordinados para asegurar que

los objetivos y planes de la organizacion se estén llevando a cabo.

Las técnicas de control son en esencia las mismas para cualquier area

de la empresa y requiere de tres pasos:

» Establecimiento de estandares.
» Medicion del desempefio contra estandares.

» Correccion de desviaciones.
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Existen unos mecanismos tradicionales de control como son:

* El presupuesto: Se conoce como el plan de actividades. La
presupuestacion consiste en la formulacion de planes para

determinado periodo futuro en términos numeéricos.

El propoésito de la presupuestacion es la deduccién de los planes a
nameros definitivos para que el administrador vea claramente el capital
necesario para quién, donde y qué costo, ingreso o unidad de insumo o
producto fisico incluirA en sus planes. Existen varias clases de

presupuestos, entre ellos tenemos:

- Presupuesto de ingresos y gastos: Expresan planes operativos de
ingresos y gastos en términos monetarios. El principal de estos es

el de ventas.

- Presupuesto de tiempo, espacio, material y producto: Entre los mas
comunes de ellos estan los presupuestos para la mano de obra
directa, horas maquinas, unidades de materiales, area, y unidades

producidas.
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Presupuesto de gastos de capital: Describe los gastos especificos
para planta, maquinaria, equipo, existencias y otros, bien sea para

corto o mediano término.

Presupuesto de efectivo: Es un prondstico de entradas y salidas
contra el cual se mide la experiencia real. Nos permite la
disponibilidad de efectivo para hacer frente a las obligaciones a

medida que ellas se presentan.

Presupuesto de balance: Pronostica la situacion de las cuentas de
activo, de pasivo y de capital para momentos particulares en el

futuro.

Existen otros mecanismos de control no presupuestales. A

continuacion describiremos los que consideramos que pueden tener

aplicacion en la administracion de fincas paneleras.

* Andlisis punto de equilibrio : Muestra la relacion de las ventas y

los gastos en tal forma que sefiala a qué volumen los ingresos

cubren exactamente los gastos.
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* La observacion directa : Hay mucha informacion que se puede
obtener por medio de la observacion personal, alun a través de una

caminata por la finca.

1.3.5 Registros

Sin registros, las posibilidades de manejar con éxito un negocio son
escasas. La mayoria de los administradores de empresas le diran que

los registros son un activo precioso.

La importancia de tener registros se puede resumir en un gran aspecto:
permite ayudar a la planificacion de créditos, participacion en

programas gubernamentales y la toma de decisiones.

Los registros mas utilizados en empresas agropecuarias son:

* Resumen de flujo CAJA

» Balance

» Estado de pérdidas y ganancias

» Analisis detallado de la empresa.

Los registros son de utilidad en una empresa porque facilitan la

comparacion entre el desempefio pasado con la situacion presente y
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con las metas futuras, permiten no-solo planear el futuro

proporcionando datos que ayudan a estimar el efecto de los cambios,

sino visualizar el futuro.

Existen unos pasos claves para establecer un sistema de registro:

a) Seleccionar un sistema de registros que se adapte a sus

necesidades.

b) Seleccionar un sistema de contabilidad que se adapte a su

situacion empresarial.

c) Seleccionar un método para reportar los ingresos y gastos de la

finca.

d) Desarrollar un procedimiento para obtener exactamente la

informacion que necesitan a partir de los registros.

Para controlar las empresas existen dos clases de registros:

* Registros financieros

* Registros fisicos
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Los financieros incluyen los ingresos y egresos que apareceran en el

balance, el estado de pérdidas y ganancias y el flujo de CAJA.

Los registros fisicos muestran la produccién de los cultivos y la
produccion de los insumos. Los fisicos incluyen el libro de campo de
los cultivos, trabajo familiar no pagado, area cultivada y cantidades

cosechadas.?

1.4 VALOR NUTRICIONAL DE LA PANELA

En el valor nutricional de la panela tiene incidencia y numerosos
factores que van desde la variedad de cafia utilizadas, el tipo de suelo,
las caracteristicas climéticas, la edad y sistema de corte y apronte y las

condiciones del proceso.

La panela se encuentra entre los productos de mayor consumo
nacional, es soluble en cualquier liquido y conserva gran parte de los
componentes del jugo de la cafa, pero en concentraciones mayores.

* Nutrientes presentes en la panela

12 Administracién de Negocios y Ganaderos. Casa Toro y Banco Ganadero. 1.994.
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Entre los grupos de nutrientes esenciales deben citarse el agua,

carbohidratos, minerales, proteinas, vitaminas y grasas. Segun un

estudio fisicoquimico de composicion de la panela producida en la

region hoya del rio Suarez elaborada por CIMPA.(tabla N. 1)

Tabla 2. Determinacion de la composicién fisico-quimico
de la panela. Convenio ICA-HOLANDA, CIMPA.
VALOR
ANALISIS LIMITE INFERIOR | LIMITE SUPERIOR PROMEDIO

ANALISIS PROXIMAL

HUMEDAD, % 5.77 10.18 7.48
PROTEINA 0.39 1.13 0.70
NITROGENO 0.06 0.18 0.11
GRASA 0.13 0.15 0.14
FIBRA 0.24 0.24 0.24
AZ. REDUCTORES 7.10 12.05 9.15
SACAROSA 75.72 84.48 80.91
CENIZAS 0.61 1.36 1.04
MINERALES,mg/100 g

MAGNESIO 28.00 61.00 44.92
SODIO 40.00 80.00 60.07
POTASIO 59.00 366.00 164.93
CALCIO 57.00 472.00 204.96
MANGANESO 1.20 4.05 1.95
FOSFORO 34.00 112.50 66.42
ZINC 1.30 3.35 2.44
HIERRO 2.20 8.00 4.76
COLOR % T (550 nm) 34.90 75.90 55.22
TURBIEDAD % (620 nm ) 32.79 71.78 52.28
Ph (ACIDEZ) 5.77 6.17 5.95
PESO g 378.00 498.00 434.86
PODER ENERGETICO

CALORIAS/100 g 322.00 377.00 351.00

FUENTE: Barbosa, S.S

,1989 1

'3 Libro Manual de Elaboracion de la Panela y otros derivados de la cafia.
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Los carbohidratos presentes en la panela son la sacarosa que aparece
en mayor proporcidon y otros menores denominados azucares
reductores o invertidos como la glucosa y la fructosa, los cuales
poseen un mayor valor bioldégico para el organismo, que la sacarosa

componente principal de azicar moscabado vy refinado.

Otra de las bondades que ofrece la panela, es la alimentacién infantil:
es uno de los pocos alimentos bien tolerados por el organismo de los
nifos, dado que ayuda a evitar formacion de gases y previene la

constipacién por su accién levemente laxante.

El calcio contenido en la panela contribuye a la formacion de mejor
dentadura y huesos mas fuertes asi como a la prevencion de caries

especialmente en los nifios.

Panela: La panela es un azlcar integrado sélido, sin separar los

cristales mezclados, que se obtiene por deshidrolizacion.

Aspectos socioeconémicos de la produccion de panela: La produccion
de panela en Colombia es una de las principales actividades agricolas
de la economia nacional entre otras razones por su participacion en el

producto interno bruto (PIB). La superficie dedicada al cultivo de la
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cafa, la generacion de empleo rural y la importancia de la panela en la

dieta alimenticia de los colombianos.

En 1994 la produccién panelera se valor6 en cerca de $ 300 mil
millones y aportd el 5.5% a la formacion del PIB agricola, ocupando el

séptimo lugar en importancia dentro de los renglones del sector.

En cuanto se refiere a las actividades clasificadas dentro de la
agroindustria rural la elaboracion de panela es considerada como la
segunda en importancia economica después del café (REDAR -

Colombia, 1990.).

En el pais se estima que existen cerca de 70.000 unidades agricolas
gue cultivan caia panelera y aproximadamente 15.000 trapiches en los

gue se elabora panela y miel de cafia (CIMPA, 1992)

En 1997 se plantaron en Colombia 300.000 hectareas (ha) de cafia con
destino a la elaboracion de panela, de las cuales solo se cosecharon
250.000 hectareas. La produccion de panela en ese mismo afio 1997
fue 1.500.000 toneladas con unos rendimientos promedio de 8

toneladas de panela/hectarea cosechada.
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La mayoria de las actividades de produccion se realizan dentro de
esquemas de economia campesina en unidades de pequefia escala,
con alto uso de mano de obra y bajos niveles de inversién en mejoras

tecnoldgicas.

En la parte de generacién de empleo, se considera que el cultivo de la
cafa y la elaboracion de la panela son las actividades productivas que
mas utilizan unidades de trabajo por hectarea cosechada y beneficiada.
En la actualidad se emplean cerca de 25 millones de jornales y se
vinculan a esta actividad alrededor de 350.000 personas, es decir, el
12% de la poblacion rural econ6micamente activa, siendo el segundo

renglon generador de empleo después del café.

Sin duda, la panela constituye uno de los principales productos
alimenticios de la canasta familiar de los colombianos; como se dijo
antes, su consumo anual per capita se estima en 255 kg y
corresponde al 0.76% de la canasta familiar de toda la poblacion y al

2.18% del gasto en alimentos.

La panela esta considerada dentro de los llamados bienes de salario
por su participacion en el costo de sostenimiento de obreros y

campesinos. En el ambito urbano la panela representa el 2.94% del



71

gasto en alimentos del grupo de habitantes de ingresos bajos y el 1.6%

para el grupo de ingresos medios.

1.5 MERCADO DE LA PANELA

Las condiciones en que se desarrolla el mercado panelero definen el
comportamiento de la oferta por parte de los productores y de la
demanda por los consumidores. Se estima que de la produccion
panelera, menos del 1% se utiliza como INsumMo en procesos
industriales y que menos del 0.2% se destina a la exportacién. Al
respecto, vale la pena mencionar que en 1997 apenas se exportaron
3000 toneladas de panela, a paises tales como Venezuela, Estados
Unidos; otros importadores, pero de muy bajos volimenes todavia, son

Suiza, Italia, Francia y los Paises Bajos.

La comercializacion de la panela se asimila a un mercado de
competencia perfecta, debido a que existe un gran numero de
productores y un inmenso namero de consumidores, cada uno de los

cuales tiene un poder poco significativo o marginal sobre el mercado.
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2. DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION PANELERA N

COLOMBIA

2.1. DISTRIBUCION GEOGRAFICA.

La produccion panelera se halla dispersa en la geografia Colombiana,
siendo una actividad economica frecuente en casi todos los

departamentos del pais.

Segun estadisticas de la unidad regional de planificacion agropecuaria
(URPA) 1994. Las regiones Colombianas mas productoras son
Cundinamarca, Santander, Antioquia, Boyacda y Narifio, que concentran

mas de las dos terceras partes de la produccion nacional.

Los rendimientos obtenidos por hectdrea cosechada son muy
heterogéneos debido a las diferencias en los contextos
socioecondmicos y tecnoldgicos en que se desarrolla la produccion.
Los mayores rendimientos se alcanzan en la hoya del Rio Suarez.

(Ubicada en los departamentos de Boyacd, y Santander), donde se ha
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logrado el mayor desarrollo tecnoldgico tanto del cultivo como del

procesamiento de la cafia panelera.

2.2. CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION PANELERA POR

REGION

Como ya se anotdé en el parrafo anterior, la produccién panelera
Colombiana se desarrolla simultdneamente en diferentes contextos
regionales, con sus propias especificaciones tecnolégicas y socio

econodmicas, asi:

En el valle del Cauca y Risaralda es posible encontrar explotaciones de
gran escala con capacidades de produccion, superiores a 300 kg. de
panela’/hora. En estas explotaciones de caracter eminentemente
comercial, la contratacion del personal ocurre en forma permanente,
sujeta a la legislacion laboral vigente. En estos casos es frecuente la
existencia de plantaciones en propiedad con extensiones superiores a
las 50 ha. En otros casos se presentan la compra de lotes de cafia que
son procesados por los duefios de trapiche para la produccién de
panela. Las factorias en que se procesa la cafia demandan una

inversion de capital considerable (superior a los 50 millones)
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representados en las instalaciones, las hornillas, los motores y los
molinos, a demas, los vehiculos para transporte de la cafia. A esta
escala de produccion la tecnologia exige niveles intensivos de uso de
capital y se presenta un marcado sesgo a ahorrar el uso del factor

humano en un 20%.

Se puede calcular que este tipo de explotaciones representa el 5% de

la produccion nacional de panela.

En las regiones de la Hoya del rio Suarez (Boyaca y Santander) Narifio
y algunos municipios de Antioquia, existen explotaciones de tamafio
mediano con capacidad de produccion que oscila entre 100 y 300 kg. /
hora. Estas explotaciones muestran una integracion al mercado de tipo
comercial tanto en materia de contratacion de personal, compra de
insumos y en la venta de la panela, pero persiste aun caracteristicas
de economia tradicional la aparceria. En este tipo de explotaciones el
personal es contratado de forma temporal para trabajar durante las
moliendas y generalmente se paga a contrato, en proporcion a la
panela producida, o en algunos casos como en Narifio, en proporciéon
al volumen del jugo de cafa procesado. Los cultivos de cafa
generalmente pertenecen a los duefios de trapiches y tienen una

extension que oscila entre 20 y 50 hectareas. A este nivel es comun
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encontrar trapiches que procesan cafia de fincas vecinas, por cuyo uso
se paga el alquiler de trapiche o maquila, en la cual se establece un
valor en dinero por cada carga de panela producida, o un porcentaje de

panela procesada.

Asi mismo, es comun que se celebre contrato de aparceria que
consisten en acuerdos verbales entre el propietario de la tierra y el
aparcero para el cultivo de la cafa y la elaboracién de la panela, en los
cuales el aparcero se responsabiliza del trabajo necesario para la
siembra, y el sostenimiento de los cafales, y en ocasiones algunas
labores de molienda. Por su parte, el duefio de la finca se compromete
a pagar las labores de preparacion del terreno, los fertilizantes y
agroquimicos para el cultivo y el transporte de la cafia, pagando

ademas un salario a la mayoria de los trabajadores de la molienda.

En regiones ubicadas al occidente de Cundinamarca, como las
provincias de Gualiv4d, Rionegro y Tequendama, asi como en la
mayoria de municipios de clima medio de Antioquia, Tolima, Huila y
Norte de Santander se encuentran explotaciones en pequefia escala
pudiéndose considerar que este nivel de explotacion es el mas

representativo de la agroindustria panelera Colombiana.



76

La produccién panelera en este caso, se desarrolla, en su mayor parte
dentro del esquema de economia campesina, en fincas con
extensiones que varian entre 5 y 20 ha y en trapiches de traccion

mecanica entre 100 y 150 Kg., de panela/hora.

En este tipo de pequefias unidades productoras son frecuentes el
alquiler de trapiches, la molienda en compaiia y la aparceria. Otro
rasgo caracteristico de estas fincas, es el alto uso del factor trabajo,
especialmente de caracter familiar, y la contratacién de trabajadores
temporales para las labores de molienda. La incorporacion de
tecnologia en la produccion de pequefa escala es aun muy reducida.
El mayor cambio técnico ha sido la introduccion de motores para

accionar los molinos paneleros.

Existen también pequefios productores de panela y miel, que producen
en condiciones de minifundio en fincas entre 1 a 20 hectareas. Que en
nuestra investigacion también son objeto de estudio en la provincia de
Guanentd. Y quienes correctamente procesan la cafia en compaiiia de
vecinos propietarios de trapiches, con molinos accionados por
pequefios motores con capacidad de produccién menor a 50 kg. de

panela / hora.
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En este rango de productores la produccion es de economia de
subsistencia, el cual una parte de la panela o de la miel producida se
destina al autoconsumo de la unidad, otra es para el intercambio por
otros productos de consumo familiar o insumos y el excedente es para

el mercado local.

Estas economias subsisten en las zonas paneleras de los
Departamentos de Caldas, Risaralda y Cauca, en areas donde el
cultivo de la cafia y la produccion panelera tienen un caracter
marginado. Los adelantos tecnolégicos son muy pocos debido a los
bajos recursos de capital disponibles para invertir y de la adversion de
los agricultores a asumir riesgos en la contratacién de crédito o en la
implementacion de técnicas que impliquen un cambio significativo en el

manejo del cultivo y el procesamiento de la caia.

2.2.1. La comercializacion.

Al considerar los canales de distribucion de la panela, se destacan dos

entre los mas frecuentes:
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El primero que corresponde a las zonas planas del Valle del Cauca,
donde los productores despachan la panela directamente a los
supermercados o plazas de mercado local para ser vendido al

consumidor.

- El segundo que es el mas predominante corresponde al resto de
regiones paneleras del pais tipicas de pequefios y medianos
productores donde existe una cadena larga de agentes
comercializadores compuesta por acopiador, mayoristas, minorista o
detallista. También se presentan variantes de esta cadena con la
participacion de otros intermediarios de diversa escala o en algunas

regiones de cooperativa de productores.

2.3. DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION PANELERA EN

SANTANDER

2.3.1. Generalidades

La cafia panelera constituye para Santander un renglén muy

importante dentro del sector agricola, teniendo en cuenta los aspectos

de area cultivada, mano de obra utilizada y valor de la produccion.



79

En éarea cultivada, ocupa el tercer lugar con 31.368 hectareas.. Entre

cafia panelera tradicional y tecnificada segun la tabla 3.

Hoy por hoy, los caficultores en Santander generan 131.433 empleos

directos. Detras de cada 6 cajas de panela de 15 kg. se aplican 3

jornales™. Lo cual significa un monto de 3.943.008 jornales para

23.658.052 cajas de panela al afo.

TABLA 3.

AREA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE LOS

PRINCIPALES RENGLONES AGRICOLAS DE SANTANDER.

CULTIVO AREA PRODUCCION RENDIMIENTO
PLANTADA OBTENIDA ESTIMADO
(HAS) (TON) kg./HC.
Cacao 48372 24951 560
Café tecnificado 34502 35753 1067
Café tradicional 13772 10185 800
Cafia pan. Tecn. 16920 110874 13044
Carfa pan.Trad. 14418 85113 10386
Palma africana. 21670 63635 3260
Platano Trad. 14763 116150 7555

Fuente: Secretaria de fomento agropecuario - URPA - UMATA'S Santander 1997.

' Un Jornal equivale a $3.500 sueldo méas $3.000 de alimentacion y 40% de prestaciones
sociales, que es equivalente a $9.450

Informacién suministrada por los Municipios de la Provincia Guanentina.




80

Tomando como precio base $ 5.000 por caja. La produccion se estimo

para este afio en $18.290.260.000.

2.3.2 Zonas productoras de Cafna Panelera

La cafa panelera se cultiva en un 90% de los municipios de Santander.

Distribuidos en 3 regiones:

= Regidn Central: Hacen parte los municipios de San Vicente de

Chucuri, Betulia y Zapatoca.

= Region Nor-Oriental: Conformada por los municipios de

Bucaramanga, Rionegro, Girén, Lebrija, Piedecuesta y Tona.

= Region Sur-Oriental: La cual a su vez esta dividida en 3

seccionales:

Seccional San Gil: Que esta formada por los municipios de Curiti,

Mogotes, Valle de San José, Paramo, Charala, Aratoca, Coromoro y

Encino (Provincia de Guanenta).
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Seccional Socorro: Conformada por los municipios de Chima,

Simacota, Contrataciéon, Guadalupe, El Hato Palmar, Confines, Oiba,

Suaita y Guapota.

Seccional Barbosa: Cuya potencialidad esta dada por los cultivos de

cafla panelera en la hoya del Rio Suarez y el Valle Ropero
(municipios de Puente Nacional, Velez, Guavatd, Chipata y Jesus

Maria).

2.3.3 [Esquema socioecondmico de la produccién pane lera en

Santander

En Santander predominan explotaciones de tamafio mediano con una
capacidad de produccion entre 900 y 1200 cajas de 30 Kg.. En estas
explotaciones persisten aun caracteristicas, de economia tradicional

como la presencia de aparceria.

El personal es contratado de caracter temporal para trabajar durante
las moliendas y generalmente se cancela a contrato, esto en

proporcion a la panela producida. También se encuentran trapiches
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gue procesan cafia de fincas vecinas por cuyo uso se paga un alquiler

de trapiche o maquila.

2.3.4. Mercadeo de la panela en Santander.

La panela producida en los diferentes municipios del departamento es
distribuida en los pueblos principales de cada regién donde existen
centros de acopio cuya funcién es ser receptor de los productos para
colocarlos en venta el dia de mercado. Este mercadeo tradicional
presenta problemas como: los productores conocen los mercados de
origen (oferta) pero desconocen los mercados de destino
(consumidores), quedando los productores a merced de los
intermediarios mayoristas, quienes manejan la informacion e imponen
precios muy fluctuantes incidiendo directamente en los ingresos del

productor.

Caracteristicas de los mercados:

- Mercado de Santana : Compuesto por los municipios de Barbosa,
San José de Pare, Guepsa, San Benito; con una produccion
aproximada de 49.920 Ton/afio. Su destino es: B/manga, Cucuta,

Bogota, Costa Atlantica y Duitama.
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Mercado de Velez : Conformado por los municipios de Chipata,
Velez, Guavata, la Paz, La Aguada. Se considera su produccion en

8.543 toneladas afio, con destino a Bogota, Bucaramanga y Clcuta

Mercado del Socorro : Conformado por Simacota, Palmas,
Guapota, Socorro, Hato, Guadalupe, Oiba, con una produccion
aproximada de 6.745 tonelada afio. Su destino es Sogamoso,

Bucaramanga, Socorro, San Vicente, Zapatoca y Barranca.

Mercado de San Gil : Conformado por Curiti, Ocamonte, Valle de
San José, San Gil y Paramo con una produccion de 4.624 toneladas
afio y su destino son la ciudades de Bucaramanga, Barranca, San

Gil, Tunja, Sogamoso, Barranquilla y Bogota entre otros.

Mercado de Charald : Conformado por los municipios de Charald,
Coromoro, Encino y Ocamonte, cuya produccion aproximada es de
4.942 toneladas afio con destino a Bucaramanga, Costa Atlantica,

Boyaca y mayoristas locales

Mercado de la Cooperativa de Santander: Conformado por los

municipios de Piedecuesta, Rionegro, Florida y Girdbn con una
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produccion aproximada de 7.870 toneladas afio y con destino a

Bucaramanga, Costa Atlantica, y Norte de Santander.

2.4. DIAGNOSTICO DE LA PROVINCIA DE GUANENTA.

2.4.1 Generalidades

La provincia de Guanenta dista 122 km de la capital Santandereana y
esta localizada al sur-este del departamento, su capital es San Gil, la

altitud esté entre los 800 y 1400 m.s.n.m. su topografia es quebrada.

Estd compuesta por 17 municipios a saber: Villanueva, Aratoca,
Barichara, Cabrera, Curiti, San Gil, Pinchote, Valle de San José,
Paramo, Cepita, Jordan, Mogotes, Ocamonte, Coromoro, Onzaga,

Charala y Encino.

Su actividad econdmica estd centrada en explotaciones agricolas,

ganaderas, industriales, turisticas y mineras.

En agricultura se destaca: La cafia panelera, café, fique, tabaco,

tomate, frijol, citricos, maiz, platano.
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En la parte Pecuaria: Bovinos, equinos, porcinos, Avicultura.

En industria minera y turistica: Calizas en Curiti. y Marmol en Aratoca;
el Parque el Gallineral en San Gil, Canotaje del rio Fonce, Balneario
pescaderito en Curiti, monumento nacional de Barichara, peregrinaciéon
en la Virgen de la Salud del Paramo, la cueva del indio en el Paramo,

el Hoyo de los péajaros en Mogotes, el museo Arqueoldgico de Guane.

La produccién panelera se concentra en los municipios de: Curiti, San
Gil, Valle de San José, paramo Charald, Ocamonte, Coromoro,
Mogotes, San Joaquin, Pinchote y Encino. Siendo la produccion mas
representativa en los municipios de San Gil, Valle de San José,
Ocamonte, Paramo y Charala, con una extension cultivada de 4.237
Hectareas y con produccion de 3.050.640 cajas lo que genera empleo

a 1.030.438 jornaleros al afio y un ingreso de $9.273.945.600 afio*®.

2.5. METODOLOGIA

2.5.1. Tipo de estudio

'® URPA Diagnéstico agropecuario segundo semestre de 1.997.
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Se realizo una investigacion de tipo exploratorio que permitio realizar
un analisis preliminar de la situacion de los productores de panela en la
Provincia de Guanenta con respecto a aspectos tecnoldgicos,

administrativos, sociales y econdmicos..

Se recurrid a la toma de informacion de tipo primario para profundizar
en aqguellas variables técnicas o econdmicas para las cuales no existia

informacion secundaria o su fuente presentaba desactualizacion.

2.5.2. Poblacion y muestra

El universo de la investigacion esta constituido por todos los
productores de panela con areas en producciones superiores a 10
hectareas, ubicadas en la provincia de Guanenta, entendiéndose que
este tipo de productores posee condiciones objetivas de conocimientos
y recursos minimos para poder introducir mejoramientos tecnoldgicos

en la produccion de panela.

Dicho universo se agrupo en dos estratos para efectos de obtener una

informacion mucho mas especifica de cada uno de ellos:

* Productores de 10 a mas Has que poseen trapiche.



87

* Productores de 10 0 mas Has sin trapiche.

El sistema de muestreo fue aleatorio estratificado en razén de que se
debia conocer con profundidad las caracteristicas propias de cada uno

de los dos estratos seleccionados.

Para la determinacion del tamafio de la muestra en cada estrato se

aplicé la siguiente formula:

PRODUCTORES > 10 HAS CON TRAPICHE:

Poblacion universo = (N) = 263 trapiches en la provincia de Guanenta.
Muestra = (n)

Error estimado = (E) = 10%

Intervalo de confianza = (Z) = 1.96

Probabilidad positiva = (p) = 50%

Probabilidad negativa = (q) = 50%

n=_Z%(pxq) N
E?(N-1) Z% Pq

n= (1.96) (0.50) (0.50) (263)
(0.10)? (263-1) + (1.96)%(0.50)(0.50)
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n= 3.8416 (0.25) 263
0.01 (262) + 3.8416 (0.25)

n= _ 252.5852
2.62+0.9604

n= 71 ENCUESTAS La muestra representativa es de 71 encuestas

PRODUCTORES DE 10 6 MAS HAS. SEMBRADAS DE CANA SIN

TRAPICHE:

Poblacion universo = (N) =75

Muestra = (n)

Erros estimado = (E) = 10%

Intervalo de confianza = (Z) = 1.96

Probabilidad positiva = (p) = 50%

Probabilidad negativa = (q) = 50%

Elemento muestral= Productores de 10 a mas has de cafia sembrada

sin trapiche.

n= Z*(pxq) N
E?(N-1) Z? pxq

n= (1.96) (0.50) (0.50) (75)
(0.10)? (75-1) + (1.96)(0.50)(0.50)
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n= 3.8416 (0.25) 75
0.01 (74) + 3.8416 (0.25)

n= 72.03
0.74+0.9604

n= 42 ENCUESTAS La muestra representativa es de 42 encuestas.

2.5.3. Fuentes y técnicas para la recoleccion de la  informacion

Se disefio un cuestionario que permitid hacer entrevistas directas y

personalizadas para obtener informacion referente a la parte técnica y

administrativa de las fincas.

2.5.4. Tratamiento de la informacion

La informacion suministrada fue codificada, tabulada y sistematizada,

con el fin de realizar un analisis con base a los patrones de

comportamiento que presento la informacion.

Los resultados de la informacion obtenida se muestran en los anexos.
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2.6 RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS.

2.6.1 ENCUESTA A PRODUCTORES CON TRAPICHE

NOTA: Las encuestas se realizaron con una muestra de 71
productores de cafa panelera.

La casilla cantidad hace referencia al total de respuesta.

1. CUAL ES SU GRADO DE CANTIDAD %
ESCOLARIDAD?
a. Primaria 37 52.1
b. Secundaria 29 40.9
c. Universidad. 5 7.0
d. ninguno - -
e. Otros. - -
TOTAL 71 100%
2. CUAL ES LA EXTENSION CANTIDAD %
DE SU FINCA?
a. 20 — 30 Has. 12 16.90
b. 31 -40 Has. 8 11.27
c. 41 -50 has 13 18.31
d. 51-60 has. 11 15.49
e. Mas de 60 Has. 27 38.03
TOTAL 71 100%
3. CUAL ES LA EXTENSION CANTIDAD %
CULTIVADA EN CANA?
a. 20 — 25 Has. 37 52.11
b. 26 - 30 Has. 20 28.17
c. 31-35has 5 7.04
d. 36 -40 has. 1 1.41
e. Mas de 40 Has. 8 11.27
TOTAL 71 100%




4. CUAL DE ESTAS

LABORES REALIZA EN LA CANTIDAD %
PREPARACION DEL SUELO?
a. Roseria'y quema. 30 42.25
b. Roseria, quemay
Descabeche. 15 21.13
c. Roseria, quemay arada. 12 16.90
d. Roseria, descabeche vy 14 19.72
arado.
TOTAL 71 100%
5. REALIZA ANALISIS DE
SUELO DONDE VA A CANTIDAD %
CULTIVAR?
Si 14 19.72
No 57 80.28
TOTAL 71 100%
6. QUE VARIEDAD DE CANA CANTIDAD %
TIENE SU FINCA?
a. P.0J 68 34.70
b. PR (Puerto Rico) 39 19.90
c. R. D (Republica Dominicana) 16 8.16
d. H (Hawai) 37 18.88
e. Otras. 18 9.18
Cuales. 18 9.18
TOTAL 196 100%
7. COMO OBTIENE LA CANTIDAD %
SEMILLA?
a. Por cogollo 70 85.37
b. Por semillero 12 14.63
TOTAL 72 100%
8. QUE METODOS DE CANTIDAD %
SIEMBRA UTILIZA?
a. Mateado 65 76.47
b. Chorrillo 20 23.53
TOTAL 85 100%
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9. TIENE EN CUENTA LA CANTIDAD %
DISTANCIA DE SIEMBRA?
Si 24 33.80
No. 47 66.20
TOTAL 71 100%
10. CUAL DE ESTAS
LABORES DE
SOSTENIMIENTO LEHACE A | CANTIDAD %
SUS CULTIVOS?
a. Desyerba, aporque y 12 16.90
despaje
b. Desy, aporque, fumigue y 19 26.70
despaje.
c. Desy, fumigue, y despaje. 39 55
d. Fumigue y despaje. 1 1.40
TOTAL 71 100%
11 QUE ELEMENTOS
UTILIZA PARA DETERMINAR CANTIDAD %
LA MADUREZ DE LA CANA?
a. Visualmente 6 8.46
b. Por tiempo. 65 91.54
c. Por refractometro - -
TOTAL 71 100%
12. QUE NUMERO DE
CORTES SACA DE CADA %
LOTE? CANTIDAD
a. 2 2 2.81
b. 3 52 73.23
c. 4 14 19.73
d. 5 3 4.23
e. Masdeb5 - -
TOTAL 71 100%
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13. CUANTOS DIAS DE

APRONTE REALIZA PARA CANTIDAD %
SU MOLIENDA?
a. Dos dias - -
b. 3 dias 22 31
c. 4 dias 45 63.38
d. 5dias. 4 5.62
TOTAL 71 100%
14. QUE TIENE EN CUENTA CANTIDAD %
USTED EN SU MOLINO?
a. Tamafo - -
b. Extraccion del jugo 21 29.57
c. la obtencién del bagazo 9 12.68
d. Todas las anteriores 41 57.75
TOTAL 71 100%
15. QUE TIPO DE HORNILLA
POSEE USTED EN SU CANTIDAD %
TRAPICHE?
a. Tradicional. 26 36.61
42 59.16
b. mejorada 3 4.23
c. CIMPA
TOTAL 71 100%
16. QUE PRODUCTOS CANTIDAD %
OBTIENE LA MOLIENDA?
a. Panela 71 100
b. miel - -
c. Panela pulverizada - -
d. Otra - -
Cudl? Melaza - -
TOTAL 71 100%
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17. QUE TIPO DE EMPAQUE

UTILIZA PARA SU CANTIDAD %

PRODUCTO?
a, De carton 71 88.75
b. Plastico 1 1.25
¢. Hoja de cafna 8 10
d. Otro - -
cual?

TOTAL 80 100%

18. CUAL ES SU PROMEDIO DE PRODUCCION DE PANELA

POR Ha. EN CAJAS? RTA. 788 Cajas.

19. QUE PROMEDIO DE
PRODUCCION SEMANAL CANTIDAD %
OBTIENE EN SU TRAPICHE?
a. 500- 700 Cajas 3 4.23
b. 701 - 900 Cajas 23 32.39
c. 901-1100 Cajas 30 42.25
d. 1101 - 1300 Cajas 8 11.27
e . Mas de 1300 Cajas 7 9.86
TOTAL 71 100%
20 A QUIENES VENDE SU CANTIDAD %
PRODUCTO?

70 98.59
a. Mayoristas
b. Minoristas 1 1.41
c. Detallistas
d. Consumidor
TOTAL 71 100%
Donde?
Charala 21 29.57
San Gil 29 40.85
Finca 20 28.17
Bucaramanga 1 1.41
TOTAL 71 100%




21. QUIEN CULTIVA LA CANTIDAD %
CANA EN SU FINCA?

a. Propietario 51 46.79
b. Aparcero 58 53.21
TOTAL 109 100%
22. QUE PROMEDIO DE PERSONAL
REQUIERE PARA TODAS LAS
LABQORES RELACIONADAS CON LA CANTIDAD %
MOLIENDA? (Incluyendo el corte de la
cafa)
a. 15 a 20 personas 1 141
b. 21 a 25 personas 44 61.97
C. 26 a 30 personas 26 36.62
d. mas de 30 personas
TOTAL 71 100%
23. QUIEN TOMA LA DECISIONES
SOBRE TECNOLOGIA A
IMPLANTAR EN SU  FINCA?
(semilla, preparacion del suelo, CANTIDAD %
edad de corte, plagas,
enfermedades?
a. Propietario 64 90.14
b. Familiar 6 8.45
c. Empleado 1 1.41
TOTAL 71 100%
24. QUIEN LO ASESORA EN LAS
DECISIONES TECNOLOGICAS, 0
ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS CANTIDAD %
DE LA FINCA?
a. UMATA 4 5.63
b. Agrénomo 2 2.82
C. Administrador de empresas 2 2.82
d. Otros cual? CIMPA 4 5.63
€. ninguno. 59 83.1
TOTAL 71 100%
25. QUIEN TOMA LAS DECISIONES
SOBRE LOS GASTOS Y LAS 0
INVERSIONES EN LA FINCA? CANTIDAD /0
a. Propietario 63 88.73
b. Familiar 8 11.27
c. Empleado.
TOTAL 71 100%
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26. LLEVA ALGUN TIPO DE CANTIDAD %
REGISTRO EN SU FINCA?
Si 27 38.03
No. 44 61.97
TOTAL /1 100%

27. PARA QUE UTILIZA ESTA INFORMACION?

Para saber cuanto hay que pagar y a quien se le paga.

28. CUAL DE ESTOS TIPOS
DE CREDITO UTILIZA PARA
SuU PRODUCCION| CANTIDAD %
PANELERA?
a. Institucional 1 1.41
b. Bancaria 31 43.66
c. Personal 16 22.54
d. ninguno 23 32.39
TOTAL 71 100%
29 CUAL DE ESTOS
ESQUEMAS DE
ORGANIZACION POSEE EN CANTIDAD %
SU FINCA?

a. propietario - obrero 53 74.65
b. Prop. Mayordomo - obrero 17 23.94
c. Prop- mayor. Maquinista — 1 1.41
obrero
d. prop.- mayordomo capataz - - -
maquina - obrero.
TOTAL 71 100%

30 QUIEN CONTRATA EL CANTIDAD %

PERSONAL?

a. Propietario 53 74.65
b. Familiar 8 11.27
c. Empleado 9 12.68
d. otro - cual. (1 viviente) 1 1.40
TOTAL 71 100%




31. CUAL ES SU FORMA DE CANTIDAD %
CONTRATACION ?
a. Por jornal 68 47.55
b. Por tarea 56 39.16
c. Por periodos 12 8.39
d. Por tiempo indefinido 7 4.90
e. Otro cual ? contratos
TOTAL 143 100 %
32 EL PERSONAL CONTRATADO
ESTA AFILIADO A LOS SISTEMAS
DE SEGURIDAD SOCIAL? CANTIDAD %
Si 14 19.72
no. 57 80.28
TOTAL 71 100%
33. QUE PERSONAL MANEJA
USTED SEMANALMENTE PARA EL
SOSTENIMIENTO DE LA
PRODUCCION PANELERA EN SU CANTIDAD %
FINCA?
a. Empleados fijos 2 2.67
b. Jornaleros 73 97.33
TOTAL 75 100%
34 CUAL ES EL VALOR DEL CANTIDAD %
JORNAL EN SU FINCA?
a. Con alimentacion $ 8500
8000 1 1.40
7000 21 29.58
9000 44 61.98
6000 4 5.64
b. Sin alimentaciéon $ 4000
3500 1 1.40
5000 - -
4500 - -
TOTAL 71 100%
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35 QUE CAMBIOS HA REALIZADO

USTED PARA MEJORAR LA

PRODUCCION PANELERA EN SU CANTIDAD %
FINCA?

Ninguno 1

Se esta sacando analisis, 22 21.35
abonando. 7 6.80
Hornilla 26 25.24
Nueva variedad 36 34.95
Trapiche 1 0.97
Cambios tecnolégicos 3 2.91
Arando 1 0.97
Molino 5 4.85
Motor 1 0.97
TOTAL 71 100%

Porqué? - Los aparceros no obedecen.

Se va mucha plata.

No se puede utilizar abono indiscriminadamente.
La RD esta dando buenos resultados en la zona.
No hay para abonar y comprar cogollo.

No hay quien ayude.

Todo estd muy costoso.

Permite tener mas carga.

Se logran mejores resultados.

Se puede moler mas rapidos.

36.  ESTARIA DISPUESTO A

SEGUIR PRODUCIENDO PANELA 0

EN SU FINCA? CANTIDAD &
Si 54 76.06
No 17 23.94

TOTAL 71 100%
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Porquée?
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Algo queda, que otra cosa hace uno.

Ya no les gusta trabajar en cafia.

Lo que tengo lo he hecho sembrando cafia.
No hay quien trabaje.

No hay quien lo siembre.

Se pierde plata.

La maquinaria estd montada.

Se obtenga buenas ganancia.

38. HACIA EL FUTURO QUE PIENSA HACER CON SU

FINCA?

Seguir sembrando cafia; meterla para ganado; mejoramiento
semillas, con el trapiche; para ganaderia, montar ganaderia;
pasar a ganaderia; ponerla a producir, tener buena cafia; una
hornilla CIMPA. Montar un modelo CIMPA. Mejorar el

trapiche y las cafias.



2.6.2 ENCUESTA A PRODUCTORES SIN TRAPICHE

1. CUAL ES SU GRADO DE CANTIDAD %
ESCOLARIDAD?
a. Primaria 30 93.74
b. Secundaria 2 6.26
c. Universidad.
d. ninguno
e. Otros.
TOTAL 32 100%
2. CUAL ES LA EXTENSION CANTIDAD %
DE SU FINCA?
a. 10 — 20 Has. 24 75
4 12.5
b. 21 - 30 Has. 4 12.5
c. 31-40has
d. 51-60 has.
e. Mas de 40 Has.
TOTAL 32 100%
3. CUAL ES LA EXTENSION CANTIDAD %
CULTIVADA EN CANA?
a. 10 - 15 Has. 30 93.74
2 6.26
b. 16 - 20 Has.
c. 21-25has
e. Mas de 25 Has.
TOTAL 32 100%
4. CUAL DE ESTAS CANTIDAD %
LABORES REALIZA EN LA
PREPARACION DEL SUELO?
a. Roseriay quema. 13 40.62
6 18.75
b. Roseria, quemay 1 3.13
descabeche. 12 37.5
c. Roseria, quema y arada.
d. Roseria, descabechey
arado.
TOTAL 32 100%
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5. REALIZA ANALISIS DE CANTIDAD %
SUELO DONDE VA A
CULTIVAR?
Si 9 28.13
No 23 71.87
TOTAL 32 100%
6. QUE VARIEDAD DE CANA | CANTIDAD %
TIENE SU FINCA?
a. P.0.J 30 31.25
b. PR (Puerto Rico) 18 18.75
c. R. D (Republica 8 8.34
Dominicana)
d. H (Hawai) 14 14.58
e. Otras. 13 13.54
Cuales. 13 13.54
TOTAL 96 100%
7. COMO OBTIENE LA CANTIDAD %
SEMILLA?
a. Por cogollo 27 84.38
b. Por semillero 5 15.62
TOTAL 32 100%
8. QUE METODOS DE CANTIDAD %
SIEMBRA UTILIZA?
a. Mateado 25 78.13
b. Chorrillo 7 21.87
TOTAL 32 100%
9. TIENE EN CUENTA LA CANTIDAD %
DISTANCIA DE SIEMBRA?
Si 14 43.75
No. 18 56.25
TOTAL 32 100%
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10. CUAL DE ESTAS CANTIDAD %
LABORES DE
SOSTENIMIENTO LE HACE A
SUS CULTIVOS?
a. Desyerba, aporque y 4 12.50
despaje
b. Desy, aporque, fumigue y 10 31.25
des.
c. Desy, fumigue, y despaje. 17 53.13
d. Fumigue y despaje. 1 3.12
TOTAL 32 100%
11 QUE ELEMENTOS CANTIDAD %
UTILIZA PARA DETERMINAR
LA MADUREZ DE LA CANA?
a. Visualmente 3 9.37
b. Por tiempo. 29 90.63
c. Por refractbmetro
TOTAL 32 100%
12. QUE NUMERO DE CANTIDAD %
CORTES SACA DE CADA
LOTE?
a. 2 1 3.12
b. 3 29 90.63
c 4 2 6.25
d5
e. Masdeb5
TOTAL 32 100%
13. CUANTOS DIAS DE CANTIDAD %
APRONTE REALIZA PARA
SU MOLIENDA?
a. Arriendo trapiche 28 87.5
b. Vende la cafia 2 6.25
c. ladaen parte. 2 6.25
d. otra cual?
TOTAL 32 100%
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14.CUANTAS VECES EN EL CANTIDAD %
ANO SACA EN ARRIENDO EL
TRAPICHE?
2 veces 1 3.12
3 veces 3 9.38
4 veces 12 37.50
5 veces 10 31.25
6 veces 6 18.75
TOTAL 32 100%
15. PUEDE USTED CANTIDAD %
PROGRAMAR SU
MOLIENDA?
Si 10 31.25
No 22 68.75
TOTAL 32 100%
16. QUE PRODUCTOS CANTIDAD %
OBTIENE LA MOLIENDA?
a. Panela 32 100
b. miel
c. Panela pulverizada
d. Otra
Cudl? melaza
TOTAL 32 100%
17. QUE TIPO DE EMPAQUE
UTILIZA PARA SU CANTIDAD %
PRODUCTO?
a, De cartén 32 74.42
b. Plastico 11 25.58
c. Hoja de cana
d. Otro
cual?
TOTAL 43 100%

18. CUAL ES SU PROMEDIO DE PRODUCCION PANELA

POR Ha EN CASA? 709.38




19 A QUIENES VENDE SU CANTIDAD %
PRODUCTO?
a. Mayoristas 32 91.43
b. Minoristas 3 8.57
C. Detallistas
e. Consumidor
TOTAL 35 100%
donde?
Charala 13 40.63
San Gil 9 31.25
Finca 10 28.12
TOTAL 32 100%
20. QUIEN CULTIVA LA CANTIDAD %
CANA EN SU FINCA?

a. Propietario 29 61.70
b. Aparcero 18 38.30
TOTAL 47 100%
21. QUIEN TOMA LAS DECISIONES
SOBRE TECNOLOGIAS A

?
(SEMILLAS PREPARACION | DL | CANTIDAD %
SUELO, EDAD DE CORTE, PLAGAS,
ENFERMEDADES)
a. Propietario 30 93.75
b. Familiar 2 6.25
c. empleado
d. otro
TOTAL 32 100%
22. QUIEN LO ASESORA EN LAS [ CANTIDAD %
DECISIONES TECNOLOGICAS,
ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
DE LA FINCA?
a. UMATA 10 31.25
b. Agronomo
C. Administrador de empresas
d. Otros cual? CIMPA 1 3.12
€. ninguno. 21 65.63
TOTAL 32 100%
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23. QUIEN TOMA LAS DECISIONES [ CANTIDAD %
SOBRE LOS GASTOS Y LAS
INVERSIONES EN LA FINCA?
a. Propietario 30 93.75
b. Familiar 2 6.25
c. Empleado.
TOTAL 32 100%
24. LLEVA ALGUN TIPO DE CANTIDAD %
REGISTRO EN SU FINCA?
Si 6 18.75
No. 26 81.25
TOTAL 32 100%
25. QUIEN PROCESA'Y
ANALIZA ESOS CANTIDAD %
REGISTROS?
a. Propietario 30 93.75
b. Familiar 2 6.25
c. Empleado - -
d. Otro cual. (socio) -
TOTAL 32 100%

26. PARA QUE UTILIZA ESTA INFORMACION?
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Para saber los gastos, saber las ganancias, saber a quien se

le ha pagado, pago de obreros, saber si me esta dando.

27 CUAL DE ESTOS TIPOS
DE CREDITO UTILIZA PARA

SuU PRODUCCION CANTIDAD %
PANELERA ?

a. Institucional 9 28.12
b. Bancaria 17 53.13
c. Personal 2 6.25
d. ninguno 4 12.50
TOTAL 32 100%




28. CUAL DE ESTOS
ESQUEMAS DE

ORGANIZACION POSEE EN CANTIDAD %
SU FINCA?
a. propietario - obrero 32 100
b. Prop. Mayordomo - obrero
c. Prop- mayor. Maquinista —
obrero
d. prop.- mayordomo capataz —
maquina — obrero.
TOTAL 32 100%
29 QUIEN CONTRATA EL CANTIDAD %
PERSONAL?
a. Propietario 29 90.63
b. Familiar 3 9.37
c. Empleado
d. otro - cual. (1 viviente)
TOTAL 32 100%
30. CUAL ES SU FORMA DE CANTIDAD %
CONTRATACION?
a. Por jornal 32 76.19
b. Por tarea 8 19.05
c. Por periodos 1 2.38
d. por tiempo indefinido
e. Otro cual? contratos 1 2.38
TOTAL 42 100
31 EL PERSONAL CONTRATADO | CANTIDAD %
ESTA AFILIADO A LOS SISTEMAS
DE SEGURIDAD SOCIAL?
Si. 32 100
No.
TOTAL 32 100%
32 QUE PERSONAL MANEJA
USTED SEMANALMENTE PARA EL
SOSTENIMIENTO DE LA CANTIDAD %
PRODUCCION PANELERA ?
A, Empleados fijos 1 16.67
b. jornaleros. 5 83.33
TOTAL 6 100%
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33 CUAL ES EL VALOR DEL CANTIDAD %
JORNAL EN SU FINCA?

a. Con alimentacion $ 8500

8000 12 37.50

7000 18 56.25

9000 2 6.25

6000

b. Sin alimentacion $ 4000 12 37.5

3500 20 62.5

TOTAL 43 100%

34 QUE CAMBIOS HA REALIZADO
USTED PARA MEJORAR LA 0
PRODUCCION PANELERA EN SU CANTIDAD %
FINCA?

Nueva variedades 19 44,19
Ninguno 8 18.60
Abonos 14 32.56
Arados 2 4.65
TOTAL 43 100%

Porqué? Da mas rapido y mas cargas por hectareas, no vale la pena;
sale la cafia mas bonita, buenos resultados, mas produccion, me da
buena produccién de cafia, se puede mejorar mas rapido, me da mas

cafla. Esta genera buena entrada.

35. ESTARIA DISPUESTO A
SEGUIR PRODUCIENDO PANELA 0
EN SU FINCA? CANTIDAD &
Si 24 75
No 8 25
TOTAL 32 100%
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Porque: No da; no hay otra cosa que de; el cultivo es un ahorro,
buenas ganancias, se gana un poquito, es un negocio bueno, es un

buen negocio.

36 HACIA EL FUTURO QUE PIENSA HACER CON SU FINCA?

Disminuir areas de cafia; seguir cultivando cafia; tener un poquito mas
de cafa y un trapiche, mejores cultivos y mas cafia, tener su propio

trapiche.

IDENTIFICACION DE LOS MUNICIPIOS PANELEROS

MUNICIPIO CON SIN TOTAL %
TRAPICHE TRAPICHE

SAN GIL 1 - 1 0.97

VALLE DE SAN JOSE

PARAMO 19 6 25 24.27

OCAMONTE 20 8 28 27.19

CHARALA 16 7 23 22.33
15 11 26 25.24

TOTAL 71 32 103 100

2.7 ANALISIS DE LAS ENCUESTAS A PRODUCTORES CON

TRAPICHE.
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2.7.1. Aspectos sociales

En la provincia de Guanentd encontramos que el aspecto de seguridad
industrial y social no se maneja adecuadamente. Esto es explicable
por cuanto la mayoria de productores paneleros presentan un grado
de escolaridad bajo 52% primario y 41% secundario, o que no permite
un conocimiento adecuado de la incidencia del aspecto de la seguridad
industrial sobre el manejo de personal y aun la aplicacion de normas

vigentes sobre seguridad social.

Otra explicacion que se puede dar es el hecho de que la mano de obra
no es permanente, y por lo tanto el patrébn de turno no tiene la

obligacién de asumir esta responsabilidad.

GRADO DE ESCOLARIDAD GRADO DE PERSONAL AFILIADO A
SEGURIDAD SOCIAL

Primaria: 52% Si=20%
Secundaria: 41% No= 80%
Universidad 7% 100%
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2.7.2. Aspectos técnicos

El 80% de los productores de la zona no efectian andlisis de suelos de
su predio, lo que indica que la aplicacion del fertilizante no se realiza en
la cantidad necesaria del cultivo, aumentando innecesariamente los

costos.

Otro de los factores criticos es la forma como los productores
determinan el grado de madurez de la cafia; ya que en muchos casos
lo hacen ya sea antes o después de que este lista para el corte.
Ademas de la gran proliferacion de variedades de la cafia que se

mezclan en un lote, y que incide en la produccion final.

La cantidad de cortes de cada lote influye notoriamente; ya que
dependiendo de un buen manejo del cultivo, se pueden hacer varios
cortes. En el caso de la provincia el 75% de los productores hacen 3

cortes a un mismo lote.

El 66% de los productores no tienen en cuenta distancias de siembra,
lo constituye un factor de baja produccién; por la no-racionalizacion del

recurso tierra.



111

El 63% de los productores de la provincia posee en su trapiche hornilla

mejorada que ayuda a obtener una aceptable produccion de panela.

De uno buena labor de sostenimiento de los cultivos depende su alto
rendimiento de produccién. En la provincia el 55% de los productores

hace labores de desyerbe, control quimico de malezas y despaje.

2.7.3. Aspectos comerciales

El 71% de los productores obtienen panela de la molienda, la cual es
empacada en su mayor parte en cajas de carton (71%) , para luego ser
vendida por el productor a los mayoristas de San Gil, Charala 6 en su

propia finca.

2.7.4 Aspectos administrativos

En la provincia el 63% de los productores trabajan con 4 dias de

apronte, lo que influye en cierto grado, en los altos costos que se

presentan en la molienda, debido también a la cantidad de personal
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empleado para esto y para las demas labores de la molienda (23

personas diarias por molienda).

El 62% de los productores no llevan registros en su finca, lo cual influye
mucho en las decisiones finales sobre gastos e inversiones que deba
hacer en la finca. Este sera de mejorar en el corto plazo como producto

de la presente investigacion.

En la actualidad, el 53% de los cultivadores de cafia son aparceros, lo
gue indica que los propietarios han perdido interés por cultivar y
solamente se preocupan por obtener las ganancias que genera el

arriendo de la tierra a los aparceros.

El hecho de tener que incurrir en altos costos de produccion y en la
dificultad de consecucion del personal para las diferentes labores del
cultivo y de molienda, hacen que el propietario se desmotive y prefiera

tomar otra alternativa como arrendar la tierra.

Los productores de la provincia han realizado muy pocos cambios para
mejorar la produccion panelera en la finca; es asi como solamente un
36% se ha preocupado por utilizar nuevas variedades que ayuden a

aumentar los rendimientos de cafia y por ende una buena produccion
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de panela. El 26% ha realizado cambios en la hornilla; y el restante no
se ha preocupado por mejorar 0 hacer cambios que ayuden en la

productividad de la finca.

El 76% de la productores estan dispuestos a seguir produciendo
panela en la finca; pero no lo hacen tanto porque estén convencidos
de su rentabilidad, sino por el hecho de que no saben que otra cosa
hacer, o porque ya tienen montado un trapiche cuya inversion debe ser

recuperada.

El 53% de los productores posee fincas con extensiones de mas de 51
hectareas y cuya extension cultivada en cafia solo asciende a 23 Has

en promedio, lo que me indica:

a) La mayoria de estas fincas ademas del cultivo de la cafa cultivan
maiz, tomate, yuca entre otros. En la parte pecuaria las diferentes
especies bovinas como el ganado de doble propédsito (leche y

carne).

b) Es posible aumentar el area de produccion cuando las condiciones

son favorables.
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NOTA: La encuesta realiza a productores sin trapiche, permite
determinar que éste productor, no esta enmarcado dentro de las
caracteristicas, exigidas por nuestra investigacion. Por lo tanto no fue

considera en el analisis.

2.8. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PANELERA EN LA

PROVINCIA DE GUANENTA

Para hacer una descripcion de la actividad panelera en la provincia de
Guanenta es necesario tipificar los productores paneleros de la zona y
determinar las caracteristicas técnicas, econémicas administrativas y

sociales en que se desenvuelve cada categoria.

2.8.1 Tipificacion de los productores paneleros

Hemos considerado 4 tipos de productores jerarquizados de arriba

hacia abajo segun el nivel de tecnologia que manejan.

* Productor panelero con trapiche y cultivos en propiedad.

» Productor panelero con trapiche y cultivos en aparceria.
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* Productor panelero sin trapiche.

e Aparceros.

2.8.1.1 Productor panelero con trapiche y cultivos en propiedad.

Este tipo de explotacidon se caracteriza por una mayor intensidad en el
uso de los recursos como tierra, mano de obra capital y administracion
ya que el productor asume su explotacion con un caracter mas

empresarial.

Por lo general son fincas cuya extensiébn oscila en un rango
comprendido entre 20 y 30 Has, con un 90% cultivadas en cafia. La
mano de obra para sostenimiento de cultivos la obtiene contratando
personal que permanece en la finca trabajando al jornal. Solo contrata
personal esporadicamente para la molienda. El flujo de capital es
mayor porque el productor asume todos los gastos tanto de cultivo
como de molienda. Existe una mayor tecnificacion porque €l puede
decidir la aplicacion de cualquier técnica existente en el mercado sin

gue el arrendatario intervenga.
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Este tipo de explotacion no es muy comun en la provincia de
Guanenta. Su mayor incidencia se presenta en la zona comprendida

entre los municipios de Valle de San José y Ocamonte.

2.8.1.2. Productor panelero con trapiche y cultivo s en aparceria.

Este tipo de explotacion es la mas comun en la zona, se caracteriza
por: mayor extension de tierra en propiedad de la cual destina solo
entre un 50% a un 60% a la explotacién panelera, lo restante que es
por lo general tierra de mejor calidad lo destina para potreros. Por su
mayor disponibilidad de tierra para cafa destina lotes al descanso que
posteriormente arrienda a un tipo de productor panelero denominado

aparcero, sobre el cual se hablara posteriormente.

La administracion de estas fincas es compartida por cuanto el
propietario delega en el aparcero parte de los costos y de la

administracion del cultivo.

Los lotes los arrienda por un periodo de 5 afios. Durante el cual se

obtienen 3 cortes de cafia.
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El propietario en comun acuerdo con el aparcero pacta los costos que
asume cada uno de ellos. Ejemplo: si se ara el propietario paga los
bueyes y el arador, las semillas de cafia (cogollo), los fertilizantes,
costos de transporte de la cafia de los lotes al molino y las actividades
de molienda comprendidas desde el descogollado hasta entregar
empacada la panela, tomando para el las tres cuartas partes. El

aparcero, por su parte asume todos los costos de la mano de obra.

Estas fincas por lo general presentan mayor grado de tecnificacion en

el proceso (molienda) que en las labores del cultivo por cuanto es el

aparcero quien los maneja.

Estructura organizacional.

| |

OBREROS APARCERO
MOLIENDA OBREROS

CULTIVO
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2.8.1.3 Productor Panelero sin trapiche.

Esta clasificaciéon hace referencia a aquel productor que sin poseer
trapiche cultiva en su tierra cafia panelera, teniendo que pagar un
alquiler o maquila por el procesamiento de la cafia en trapiches

Vecinos.

Este tipo de productor es bastante comun en la zona de Guanentd, y
es objeto de estudio dentro de nuestra investigacion por considerar que
debe enfrentar unos costos adicionales que le hacen dificil obtener una

rentabilidad aceptable.

Se caracteriza ademas por la aplicacidon de tecnologia solo en las
labores de cultivo, estando sujeto a la tecnologia de procesamiento
disponible en trapiches que prestan el servicio y por la utilizacion

intensiva de mano de obra en labores de mantenimiento de cultivo.

2.8.1.4 Aparcero.

Se denomina aparcero a aquel productor que toma en arrendamiento

una porcion de terreno para cultivarla. Este arriendo debe pagarlo

entregando al propietario de la tierra una parte de su produccion.
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Esta forma de produccion se denomina aparceria y consiste en un
acuerdo verbal entre el aparcero y el propietario con un sistema de

liquidacion por partes de la produccion obtenida.

Aunque estos acuerdos pueden variar de una finca a otra, el mas
comun es la relacion de tres cuartas partes para el propietario y una
cuarta parte para el aparcero, trabajando este la tierra bajo las

siguientes condiciones.

El aparcero se compromete a:

¢ Alistar el lote de terreno rosando, despalizando y quemando.

¢ Colocar la mano de obra en la empacada y transporte de la semilla.
¢ Sembrar la semilla (Cogollo).

¢ Hacer controles de malezas y despajes.

¢ Aplicar el fertilizante.

¢ Realizar el corte de la cafia al momento de cosechar..

¢ Pagar el transporte, de la panela del trapiche al centro de acopio.

0 Costear las postreras®’
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2.8.2. Manejo técnico - administrativo de la produ ccidén panelera

en la provincia de Guanenta.

Tomando como base el andlisis de la informaciéon recopilada en la
encuesta a productores pertenecientes a las tres primeras categorias
descritas anteriormente, encontramos que el manejo técnico-
administrativo de la produccion panelera se desarrolla con las

siguientes caracteristicas:

2.8.2.1 Preparacion del suelo. Predomina el sistema de corte,
despalizada y quema, en algunas fincas donde lo permite la topografia
del terreno y a criterio del productor se ara ya sea con bueyes o tractor
aplicando correctivos cuando sea necesario, esto posterior a un

analisis.

2.8.2.2 Siembra. El sistema de siembra predominante es el mateado
con una gran heterogeneidad en distancias de siembra, utilizando
cogollo obtenido en la misma finca. En casos muy reducidos se hacen
semilleros y se siembra la cafia a chorrillo especialmente cuando se

trata de introducir una nueva variedad en la zona..

" POSTRERA: Panela dada en parte de pago al Obrero.
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2.8.2.3 Variedades. La variedad predominante en la zona es la POJ
2878 (Cueruda). Otras variedades existentes son la CO421, la

PR61632, PR1141, PR611070.

Otras variedades como la RD7511 vy la 507209 estan siendo

incorporadas recientemente en la zona con muy buenos resultados.

2.8.2.4 Labores Culturales. Generalmente el control de malezas se

realiza tanto manual (azaddn) como con productos quimicos.

El control de malezas con azadén lo hace dos meses después de
sembrado el cogollo. En esta desyerba se aprovecha para echarle
tierra o aporqué de la planta; el control quimico se realiza dos meses

después de la primera desyerba.

Posteriormente se hace un despaje cuando el cultivo tiene unos 10

meses de edad.

La fertilizacion no es muy comun en la zona, pero cuando la realiza lo
hacen sin haber practicado previamente analisis de suelo y después de

la primera desyerba. Aplicando 40 gramos de 15-15-15 por planta.
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En lo relacionado con aspectos fitosanitarios (plagas y enfermedades),
no existe un control debido a la falta de educacion del agricultor en los
perjuicios que se le puede causar a la planta, generando una baja en

los rendimientos de la produccién por hectarea.

2.8.2.5 Labores de Molienda.

2.8.2.5.1 Apronte: Esta actividad empieza con el corte de la cafia o
se realiza cuando el productor determina estado de madurez de
acuerdo al tiempo, generalmente oscila entre 18 a 20 meses después

del sembrado para plantillay de 16 a 18 meses para socas.

El transporte de la cafia de los lotes al trapiche se realiza con mulas,
colocando un alzador por cada dos mulas. Posteriormente la cafia en el
trapiche se le quita el cogollo que va a ser utilizado como semillas en
las nuevas plantaciones y se hacen arrumes quedando lista la cafia

para ser prensada por el molino.

Esta labor de apronte se inicia los tres ultimos dias de la semana
anterior a la molienda y continua los seis dias de la semana que dura la

molienda.
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2.8.2.5.2 Molienda : La molienda se realiza durante seis dias de la
semana de domingo a sabado, trabajando las 24 horas continuas. La
molienda comprende las labores de extraccion, clarificacion,
evaporacion, punteo, moldeo y empaque, que en la zona se
denominan: prensa, relimpia, hornilla, tiempla, colincha y empaque

respectivamente. (Ver Anexo A)

La mano de obra para estas labores esta compuesta generalmente por

una brigada integrada por:

% Cinco, Prenseros (Extraccion).
% Tres, Para relimpia, hornilla (clarificacion y evaporaciones)
% Dos, Templadores (punteo y moldeo)

% Un, Empacador.

*
0.0

Un, Bagacero seco.

Otras labores no directamente relacionadas con el procesamiento son
servicios de cocina (Una cocinera) oficios varios (Un pedn de mano)
administracion de obreros y maquinaria (Un administrador de

molienda).

Generalmente las caracteristicas técnicas del trapiche son:
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% Un Molino de tres masas.
% Un Motor lister y Un motor eléctrico.
< Un Hornilla mejorada (51%) Tradicional (35%)"®

s Un Prelimpiadores.

Estas caracteristicas determinan el consumo de A.C.P.M, lubricantes,

lefia, y clarificantes tales como el clarol.

El moldeo de la panela se realiza en gaveras de madera de forma

rectangular o cuadrada.

2.9 COMERCIALIZACION.

La panela producida es llevada al mercado en dos presentaciones que

son.

a) Panela empacada en cajas de carton por 40 unidades, con peso

promedio por panela de 380 gramos y de 28 a 32 libras por caja.

'® Encuesta a 71 productor.
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b) Panela empacada en hojas de cafia, formando bultos de 96 panelas

cada panela con peso de 500 gramos promedio.

Estas dos presentaciones son llevadas por el productor a los mercados
de Charala y San Gil es donde es ofrecida a mayoristas y minoristas.
En General la panela empacada en cajas es comprada por mayoristas
gue la transportan a los mercados de Bucaramanga, la Costa Atlantica
y Bogotd, y la panela empacada en hojas surte a minoristas de la

misma zona y de Boyaca.

Los precios en la zona son establecidos por los mayoristas con base a

la oferta y la demanda que se refleja el dia del mercado.

Estos precios son muy fluctuantes y volatiles. Se pueden presentar
variaciones aun en el mismo dia lo que hace de éste un mercado muy

incierto.

Una de las alternativas de solucién que se han planteado a este
problema es la asociacién de los productores paneleros en algun tipo
de empresa con el fin de concentrar la oferta y poder sortear con éxito
la formacion favorable de los precios en el mercado regional, desde

luego, esta accion solo tendré resultados en el mediano plazo cuando
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se logre formar una nueva cultura de trabajo asociado entre los

paneleros de la region.

2.10. ADMINISTRACION

La administracion es muy tradicional y empirica con carencia en la
utilizacion de herramientas administrativas actuales. Esta
administracion es ejercida directamente por el productor con las

siguientes caracteristicas.

La mano de obra es contratada temporalmente bajo la modalidad de
pago al jornal, para las actividades de sostenimiento de cultivos y de la
finca y temporalmente por tarea (cargas producidas a la semana) en
las actividades de molienda. Esto hace que los jornaleros sean
escasos ya que deben suplir las necesidades de mano de obra de

otras fincas, presentando siempre déficit de esta.

La tierra es arrendada a los aparceros quienes establecen cultivos de
cafa intercalada con maiz. El tamafo de estos lotes no esta dado por

la capacidad del trapiche sino por la capacidad econdmica del
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aparcero, quien asume su administracion por tres cortes que en

términos de tiempo puede llegar a cinco afos.

Los cultivos son establecidos generalmente en periodos comprendidos
entre diciembre y marzo y de Julio a septiembre coincidiendo con las

épocas de lluvias.

Estos lotes se caracterizan por ser pequefios, diseminados en la finca
con heterogeneidad de variedades en el mismo lote, lo que afecta la

calidad del producto.

Cualquier decisién tecnologica es asumida por el mismo productor
guien guiandose generalmente en resultados de fincas vecinas
introduce un cambio minimo y aislado de cualquier elemento
tecnolégico, buscando aumentar volumen de produccion sin
racionalizar recursos; tal es el caso de las hornillas que son
capacitadas para altos volumenes de produccién pero con deficiencias
térmicas que aumentan el consumo de lefia, lo que las hace

antieconémicas.
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Las decisiones econdmicas se forman sin consulta de instrumentos
administrativos como registros, ya sean técnicos o contables que

permitan asegurar la productividad de la explotacién.

Es asi como los Unicos registros del movimiento econémico de la finca

son los de pago de jornales y cuentas sobre ventas de la panela.

La estructura organizacional esta dada por la relacion directa entre
propietario - obrero, ya que los propietarios no delegan funciones
administrativas. En algunas fincas se presentan el mayordomo pero

este elemento ejerce vigilancia sin tener algin poder de decision.
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3. BANCO DE TECNOLOGIA DISPONIBLE DE CANA

PANELERA EN COLOMBIA

3.1. AREATECNOLOGICA

3.1.1. Adecuacién y preparacion del suelo.

3.1.1.1. Adecuacion de la tierra

Esta practica es importante pues contribuye al incremento de la
productividad, mediante el mejoramiento del sistema de produccion del
cultivo. La adecuacién de la tierra comprende, principalmente, labores
de planificacion de los lotes de cafa, definicibn de sus dimensiones y

construccion de acequias y caminos para movilizar la cafia cortada.

El termino adecuacion se refiere a los métodos tecnificados de areas
planas, donde se usan las técnicas agricolas mas avanzadas y donde

se realizan en orden las labores de limpieza y descepada,
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levantamiento topogréafico, disefio de campo, nivelacion, subsolada,

arada, rastrillado y surcado.

Para zonas de ladera, la adecuacion del suelo consiste en: disefio de
campo, desmonte de terreno, picado de lefia, construccién de canales

de riego y construccion de drenajes (en caso de suelos mal drenados).

3.1.1.2. Preparacion del Terreno

Para plantar la semilla se puede abrir solamente un agujero para
enterrar en el trozo de cogollo, o el sistema de labranza minima que
consiste en picar Unicamente el surco donde va a sembrarse la cafa.
Otro sistema es el de utilizar maquinaria pesada para realizar las

labores de subsolado, cruza, rastrallado y nivelacion.

En resumen para la preparacion del terreno se pueden utilizar los

siguientes sistemas:

» Corte y quema del rastrojo.
» Preparacion manual con azadoén y pica.
> Roturacion con arado reversible tirado por bueyes.

» Arado, rastrillado y surcado con maquinaria pesada.
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3.1.2. Sistemas de siembra y poblacién de plantas.

La aplicacion de tecnologia en el sistema de siembra esta limitada por

la topografia del terreno.

Se sugiere para cultivos mecanizados una distancia de siembra de
entre surcos de un metro. También existe la alternativa de usar
diferentes distancias de siembra de acuerdo al sistema, ya sea a
chorrillo o mateado. Si es a chorrillo se pueden manejar distancias de
siembra recomendadas por CORPOCIMPA. Si es mateado las
distancias recomendadas son de 1 a 1.30 mts entre surco y distancias

entre plantas de 0.25 a 0.50 m. con uno o dos esquejes por sitio.

3.1.2.1. Seleccién de semillas y semilleros.

Al seleccionar una semilla asexual debe tenerse en cuenta las

siguientes caracteristicas:

Libre de plagas y enfermedades.

Tenga un estado nutricional bueno.

Tenga la edad de corte adecuada.

Sea una semilla pura.

Que tenga yemas funcionales.
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La semilla para siembra puede obtenerse de cogollo, de bretones de

plantaciones maduras, de plantilla o primeras socas y de semilleros.

La cafia es heterocigota, que en condiciones normales no produce
semilla verdadera y hay que propagarla por trozos de tallo o estacas,
desde una yema hasta el tallo entero, estas estacas reciben el nombre

de semillas.

3.1.2.2. Siembra.

Esta se puede realizar al inicio de las lluvias para sitios donde no se
dispone de riego. Y para las zonas en las que se puede disponer de

riego la siembra se puede realizar en cualquier época del afio.

En el sistema de siembra a chorrillo la semilla se coloca acostada en el
fondo del surco, debe quedar cubierta con una capa de suelo de 2 a 5

centimetros para que no se afecte la germinacion.

En el sistema de mateado se utilizan dos o tres esquejes segun el

método usado. Generalmente se usa semilla de cogollo.
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3.1.2.3. Resiembra.

Cuando se siembra semilla de buena calidad no se necesita resembrar
porque al hacerlo se aumentarian los costos de produccion. Ademas la

madurez de la plantacion no seria homogénea.

3.1.2.4. Cultivos Intercalados.

Una de las mejores alternativas para el pequefio productor cafiero para
obtener ingresos, alimentacion en corto plazo son los cultivos
intercalados. Como la cafia es uno de los pivotes econdmicos,
alrededor de ella y para minimizar riesgos en precios de panela y poder
rescatar en el menor tiempo las altas erogaciones que implican los
costos de establecimiento del cultivo, le intercalan con maiz, frijol, 6

yuca.

3.1.3. Fertilizacion.

La cafia es un cultivo permanente que anualmente requiere grandes

cantidades de elementos nutritivos del suelo y que deben incorporarse

mediante fertilizaciones minerales, para mantener el equilibrio
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nutricional del suelo. Se recomienda hacer analisis de suelos para

detectar las necesidades nutricionales.

El principal objetivo de un cultivador de cafia panelera, es obtener la
maxima produccion de la forma mas econdmica posible. Para lograr
esto, es conveniente fertilizar aquellos suelos carentes de los
nutrientes necesarios, suministrandoselos en forma adecuada vy

oportuna.

Los cafiaduzales estan en éptimas condiciones cuando tienen hojas de
color verde oscuro, entre nudos largos y de buen diametro
dependiendo de la variedad, y un sistema radical sano y bien

desarrollado.

La cantidad de nutrientes extraidos por la cafia, pueden variar dentro
de limites muy amplios dependiendo de la variedad, el estado de
fertilidad de los suelos y la edad de la cafia al momento de realizar el
corte. Segun Barnes, citado por Mufioz (37). 50 toneladas de cafia de

molienda extraen del suelo 34 Kg de N, 23 Kg de P,0O5 y 68 Kg de K,0.

La dosis de fertilizante para aplicar al cultivo de cafia depende de la

fertilidad natural del suelo. Para los diferentes suelos de ladera donde
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se cultiva cafia para panela, debe practicarse el andlisis de suelos

antes del establecimiento y después de cada corte.

En suelos de ladera, el fertilizante se aplica en su totalidad al momento
de la siembra en el fondo del surco, tapandolo con una pequefia capa

de tierra de tal manera que no quede en contacto con la semilla.

En socas, el fertilizante se aplica en banda, sobre la parte superior, una

vez efectuado el encalle y cepillado de las cepas.

3.1.4. Control de malezas

Se ha detectado que el periodo mas critico de competencia por agua,
luz y nutrientes entre las malezas y el cultivo ocurre en la etapa de
macollamiento. Este se puede realizar combinando métodos

culturales, mecéanicos y quimicos.

3.1.5. Maduracion y Cosecha

La madurez se alcanza cuando los tallos detienen el ritmo de

crecimiento al final del periodo vegetativo. La edad cumple una funcion

fundamental en su maduracion. La edad esta influida por la altura
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sobre el nivel del mar y la temperatura. A menor temperatura mayor
debe ser la edad. Mientras que al disminuir la altura la temperatura se

eleva y el periodo vegetativo se reduce.

Se viene utilizando un instrumento de campo llamado refractdmetro

gue permite medir la madurez de la cafia determinando en grados Brix.

Algunas variedades presentan variacion de colores al madurar y
acumulacion de cerocidad entre nudos esto permite al productor tener
un criterio de determinacién de la madurez de la cafia comunmente

llamado a ojo.

3.1.6. Variedades

El CIMPA realiz6 recientemente una investigacion en la cual se
determinaron las caracteristicas de produccion de cafa y los
rendimientos en panela por Ha para seis variedades en la Hoya del Rio

Suaréz obteniendo los siguientes resultados.

La variedad de menor tonelaje fue la MX 641487 y la mayor la RD
7511 superando ampliamente al testigo PR 6132. Las variedades 76F

1553 y la MY 5465 tambiéen superan al testigo.
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En cuanto a toneladas de panela por Hectarea (T.P.H.) sigue ocupando
el primer lugar la variedad RD 75110 pero de odas la de menos
produccion es la MX 641487, material que también rinde menos que el

testigo.

En cuanto a porcentaje de rendimiento en panela o porcentaje de
conversion de panela (PRTOP), no hubo diferencias de conversiéon de
panela (PRTOP) en las variedades analizadas. Sin embargo el mayor
porcentaje de (PRTOP) lo present6 el PR 67 1070 y el menor (PRTOP)
fue para la 76F1553.

Tabla 4: Valores promedios generales de las variables del
componente de produccién para seis variedades de ca fa en la
"Hoya del rio Suarez "

VARIABLE | 76F1553 | MX641487 | MY5465 | PR671070 | RD7511 | PR61612
TPH 25.8588 232882 27.9823 25.2412 29.8353 25.1647
TCH 245.2647 202.9353 245.2706 216.7471 264.7000 242.4000
PRTOP 10.6048 11.6622 11.4685 11.7282 11.3187 10.9350

FUENTE : El cultivo de la cafia panelera, la elabora

TPH = Tonelada de panela por Hectarea.

TCH = Tonelada de cafia por Hectéarea.

PRTOP = Porcentaje de rendimiento en panela.

cién de panela y la utilizacién de bproductos.
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3.1.7. Apronte

Tiempo transcurrido entre el corte y la molienda; debe ser el mas corto

posible dada la susceptibilidad de la sacarosa a hidrolizarse en glucosa

y fructosa (azucares reductores).

3.1.8. Tecnologias en el procesamiento.

3.1.8.1. Sistema de extraccion

Para la extraccion de los jugos de cafia conocemos 2 grupos de

molinos:

Molinos verticales : Compuesto por tres masas que estan colocadas

por forma vertical. Son accionados por traccién animal y tienen una

capacidad de molienda de 100 a 200 kg de cafia por hora.

Molinos Horizontales : Tiene sus masas dispuestas horizontalmente,

son accionados por traccién mecéanica y tienen capacidad de molienda
entre 0.5 y 3 Ton de cafia por hora. Los molinos mas usados son los

de tres masas, pero en algunos trapiches de alta produccion se utilizan
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los de cinco masas, asi como también dos molinos de tres masas en

serie.

3.1.8.2. Fuentes de energia.

Para el accionar de los molinos se pueden utilizar las siguientes

fuentes de energia: animal, hidraulica y eléctrica.

- Energia animal: Es utilizada para el accionamiento de los molinos

verticales.

- Energia hidraulica: Se utiliza tanto la rueda hidraulica, como la

turbina pelton.

- Energia Eléctrica: Se utilizan motores trifasicos.

- Motores de combustién interna: A.C.P.M o gasolina.

3.1.8.3. Hornillas paneleras

Este implemento es el encargado de transformar la energia del bagazo

en energia caldrica, la cual permite evaporar el agua contenida en los
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jugos de cafia hasta lograr obtener la panela. Para este punto es

importante tener en cuenta los componentes de la hornilla como son:

3.1.8.3.1 Camara de combustiéon

Es el espacio de la hornilla donde se realiza la combustion del bagazo.
Existen diferentes tipos entre los cuales se encuentran la camara de
combustidon tradicional, tradicional mejorada por CIMPA, WARD vy
WARD tipo CIMPA. Para seleccionar el tipo de camara en una hornilla

debe considerarse los siguientes aspectos:

» Humedad y tamafio del bagazo

= Temperatura requeridas.

» (Capacidad de la hornilla

= Aspectos socio - culturales regionales.

= Aspectos econémicos.

3.1.8.3.2. Ducto de humos : Conocido también como conducto de
gases, camino y buque entre otros, estd compuesto por muros de

soporte, pisos, arcos y pailas.
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Las pailas se fabrican generalmente en cobre, aluminio y hierro.
Existen pailas semiesféricas, semicilindricas, trapesoidales, planas y

plana aleteadas.

3.1.8.4. Manejo de Jugos.

3.1.8.4.1 Limpieza: EIl jugo recuperado después de la extraccion
realizada por el molino que se conoce como jugo crudo o sin clarificar
es pasado por sistemas de prelimpieza con el fin de retener impurezas

y asi facilitar la clarificacion.

Para esta fase existe en algunos trapiches el sistema de tanque de
almacenamiento o pozuelo; y en otros el uso de prelimpiadores

disefiados por CIMPA.

3.1.8.4.2 Clarificacién : La clarificacion se realiza en las pailas
recibidoras y clarificadora de la hornilla mediante la floculacién o
aglutinamiento de las impurezas presentes en el jugo, esto debido al
efecto combinado de temperatura, tiempo y accién de los agentes
clarificantes (mucilagos vegetales, y/o de los polimeros quimicos). Se
utilizan mucilagos vegetales extraidos del balso, cadillo y guasimo. Los

polimeros quimicos realizan la misma funcion diferenciandosen en que
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no aportan; nitrogeno, fésforo, agentes colorantes vy otros

compuestos.

Los mas utilizados son el sulfato de aluminio amoniacal y aluminato de

sodio, el cloruro férrico, el sulfato férrico y el sulfato ferroso.

3.1.8.4.3. Evaporacion . Es en este proceso donde se debe ajustar el
pH de los jugos el cual de ser lo mas cercano a 5.8. sin excederse
puesto que causaria un oscurecimiento en la panela. Para esto se
utiliza las diferentes presentaciones de carbononato de calcio

(CaCO3).

También se utilizan en esta etapa los blanqueadores. Estos aditivos
gue quimicamente se denominan hidrosulfato, hiposulfito o
metabisulfito de sodio, estan constituidos por sodio y azufre que tienen
un efecto téxico, también se utiliza el sulfato monocalcico y el acido

fosforico los cuales son menos téxicos.

3.1.8.4.4. Concentracion. Es la fase final del proceso donde se le

adicionan grasas o ceras colorantes.
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Las grasas mas utilizadas son el aceite de higuerilla, el cebo animal, la
cera de laurel y la manteca vegetal. Como colorantes se utiliza una
anilina altamente téxica denominada comercialmente El indio, naranja

L y la Tusca.

3.1.8.5 Moldeo y formas de presentacion de la pane la: Segun la
norma de ICONTEC 1311 en el paragrafo 3.1 dice: La panela debe
comercializarse en unidades de 125, 250, 500 y 1000 gramos mas o
menos el 5%, en presentaciones cuadrada, rectangular, redonda
granulada, en polvo o en cualquier otra forma, de acuerdo con las
exigencias del mercado. (Manual de elaboracién de la panela y otros

derivados de la cafa.

3.1.8.5.1. Empaque: En los trapiches se empaca la panela en
diferentes materiales segun la region. Los mas comunes son: la hoja
de cafia, la hoja de platano, cajas rusticas de madera, cajas de carton,

bolsas de polietileno y envolturas de celofan.

3.1.8.5.2. Almacenamiento : El almacenamiento transitorio de la
panela se realiza en bodegas corrientes, sin las condiciones técnicas

adecuadas.
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3.2. AREA ADMINISTRATIVA

3.2.1. La administracion en las fincas paneleras d e la Provincia de

Guanenta.

Tomando como enfoque las funciones administrativas como son
planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar describiremos las

actuales caracteristicas bajo las cuales se desarrolla cada una de ellas.

3.2.1.1. Planeacion.

Planear es decidir con anticipacion qué se debe hacer, como hacerlo,
donde y quien lo hara. Se puede planear a corto plazo es decir cuando
las metas que se pretenden alcanzar estan en un periodo menor de un
aflo. También existe la planeacion a mediano plazo donde las metas
se fijan con periodos de 1 a 10 afos, asi como también se planea a

largo plazo con metas a alcanzar en periodos de 10 afios.

Dentro del anterior contexto, el productor programa los lotes de su
cultivo ya sea para arrendarlos o cultivarlos él mismo, predominando lo

primero. Estas actividades se programan para la época de lluvias que
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normalmente en la zona es entre diciembre y marzo, y de julio a

octubre.

Esto presenta el inconveniente que situaciones, como la del Fenbmeno
del Pacifico, en donde las siembras deben ser postergadas so pena de
arriesgar el cultivo. Se distribuyen los terrenos y preparan todos a la
vez. Cuando la semilla no alcanza para los lotes, estos se enmalezan,
generando un costo adicional. Algunos productores siembran maiz,
frijol y yuca, aprovechando los terrenos no sembrados en cafa y

dejandolos aptos para un préximo cultivo.

No existe una programacion de fertilizacion, estando sujeta al criterio

empirico del productor y a la disponibilidad de capital.

Los controles de maleza ya sean manuales o quimicos no son
programados, las decisiones son tomadas sin consideraciones
técnicas, con el inconveniente de tener que improvisar la busqueda de

mano de obra.

La molienda inicia con el corte de la cafia y termina con la empaque de
la panela, su programacion se hace obedeciendo a criterios como:

Precio de la panela, disponibilidad de bagazo y lefia, necesidad de
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semilla, escasez de efectivo, disponibilidad de mano de obra.
Presentando inconvenientes en cuanto al estado de madurez del
cultivo, deficiencia en la rotacion de cultivos y dificili manejo del

personal.

La venta de la panela esta sujeta a la periodicidad de las moliendas y a
su caracter perecedero lo que obliga al productor a mejorar, en el

aspecto de la comercializacion de su producto.

Con estas caracteristicas de programacion podemos concluir que la
funcion administrativa de planear no se desarrolla por condiciones de
cultura y tradicion, lo cual es un reflejo del bajo nivel de escolaridad y

esto sumado a la falta de asistencia técnico-administrativa.

En consecuencia se aumentan los costos de produccion, hay pérdidas,

dificultad en el manejo y bajos niveles de certeza en las decisiones

tomadas.

3.2.1.1.1 Alternativa.

Planeaciéon : Basados en el concepto de la importancia de la

planeacién, proponemos para el caso de la produccién panelera en la
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provincia de Guanenta, modificar el ciclo de la produccion, el tamafio
de los lotes y la periodicidad de siembra y por lo tanto de molienda, es
decir, la produccién debe ser permanente y consecutiva para que no se
presenten faltantes prolongados de semillas, de producto terminado

(panela) y de efectivo.

El tamafio de los lotes : permite abastecer una molienda, presentando

homogeneidad en la madurez y en la calidad de la panela, ademas de
facilitar el manejo que se hace en cada lote en cuanto a fertilizacion,

control de malezas y enfermedades.

Frecuencia y Programacion _: Es indispensable que la siembra de los

lotes determine la programacion de las moliendas con el fin de evitar
posibles perdidas en la producciéon de cafia por sobre maduracién o por

la realizacion de cortes sin la edad minima requerida.

Presupuesto : La organizacién estructural de los registros fisicos y

financieros, los cuales deben ser implementados en toda la zona.

3.2.1.2 Organizacion.
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Es la administracion que comprende el establecimiento de una
estructura organizacional, definiendo las diferentes funciones para las

personas de una empresa.

En la produccidon panelera de la zona se presentan las siguientes

caracteristicas de organizacion:

El propietario de la tierra hace las veces de administrador y gerente por
cuanto no solo se encarga de la parte de manejo econémico sino
también del manejo de los recursos humanos y tecnoldgicos,
involucrandose en todas las decisiones que tiene que ver con la

empresa.

Para conocer mejor la forma de organizacion que mantiene el
propietario dentro de la finca describiremos los elementos sociales que

intervienen interna y externamente.

Propietario : Es quien ejerce posesion sobre la tierra y el trapiche.
Debe tomar todas las decisiones pertinentes de la finca desde la
consecucion de capital hasta aspectos técnicos de la produccion.

Traza todas las directrices bajo las cuales se desarrolla la finca.
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Aparcero : Recibe tierra en arriendo para cultivarla y busca los
recursos como mano de obra y capital para realizar las labores que su
condicion de aparcero lo exige o mantiene una relacion directa con el

propietario.

Obrero de trapiche (Trapichero) : Se encarga de las labores propias

del procesamiento de la cafla. Este puede estar capacitado para
realizar todas las labores, desde extraccibn hasta empaque o
especializarse en una labor, presentandose para una molienda el

siguiente esquema:

ESQUEMA ORGANIZACIONAL DE UNA FINCA PANELERA

PROPIETARIO

[ APARCERO J

OBREROS U OBREROS H,fv
) l OBREROS 1
CULTIVOS
MOLIENDA

v
U SOSTENIMIENTO FINCA ﬂ
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Obrero_externo : Hace referencia a la persona que se busca para

labores diferentes a la molienda, como manejo de cultivos (siembra
control de malezas, fertilizacion, corte y transporte). Oficios de
mantenimiento de la finca (cercas y roserias), oficios varios del trapiche

0 pedén de mano y cocinera.

Uno de los mas grandes problemas de la industria panelera, es el
manejo de personal, no solo por su incidencia en la estructura de
costos (48%), para este caso los aparceros pueden ser un elemento
benéfico econdbmicamente vy facilitador de la consecucion y manejo de
mano de obra. Puede estar obstruyendo el flujo tecnolégico de la zona
ya que el productor delega en este la responsabilidad del manejo del

cultivo.

3.2.1.2.1 Alternativas : Antes que proponer cualquier alternativa vale
la pena destacar ante todo el caracter tradicional de este esquema
organizacional, lo que con lleva a un enfriamiento sociocultural. Tal es
el caso de la aparceria, que conociendo su implicacion econdémica y
tecnoldgica, se podria pensar en su eliminacion, retomando la
administracion y manejo de los cultivos el mismo propietario, con el fin
de aumentar niveles de eficiencia, implementando mayores niveles de

tecnologia, consiguiendo obreros permanentes para la finca; sin
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embargo, encontramos que el aparcero gracias a la tierra arrendada
puede emplear la mano de obra familiar ayudando a su misma

manutencion. Ademas esto contribuye a la escasez de mano de obra.

Otra alternativa seria proponer un nivel de tecnologia superior en la
cual se sustituyera gran parte de la mano de obra y simplificara esta
organizacién, por ejemplo para cultivos, la mecanizacién total de estos.
Pero la topografia y la falta de capital entre otros no lo permitiria. Otra
opcidén podria darse dentro del procesamiento de la cafia, al establecer
tecnologias de avanzada ya existentes. En departamentos como el

Valle del Cauca, nos enfrentamos con el mismo problema.

3.2.1.3. Direccion y liderazgo

Dirigir es influir sobre los recursos humanos para que estos produzcan
el efecto esperado y se ajuste a los planes. El liderazgo asi ejercido
supone el seguimiento de los individuos hacia aquellas personas que

puedan satisfacer sus propias necesidades.

La funcion de dirigir dentro de la industria panelera se orienta mas
hacia los factores de produccién como tierra y capital que hacia el

factor humano. En este aspecto las interacciones entre el propietario y
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el obrero son muy limitadas aunque aparentemente estén en contacto

directo.

La direccion del personal recae directamente sobre los propietarios
guienes orientan el recurso humano hacia el cumplimiento de tareas
especificas ya sea desyerbar, cercar, prensar o relimpiar entre otras,
con el fin ya sea de sostener la finca u obtener determinada produccion
de panela en la semana. Como los obreros no trabajan en una sola
finca, los propietarios de fincas, rara vez se identifican con otras
necesidades que no sean las de ofrecer una paga por su jornal,

presentandose unas necesidades basicas insatisfechas.

Muchas veces el propietario debe enfrentar situaciones en que los
obreros contratados verbalmente no llegan, teniendo que postergar la
molienda o improvisar un obrero. El incumplimiento es causado por la
falta de existencia de contratos laborales que induzcan a un mayor
cumplimiento o concientizacién del obrero acerca de las consecuencias
gue acarrea y a una clara desmotivacion y falta de pertenencia hacia la

finca en la cual se comprometié a trabajar.

Esta falta de motivacion puede ser explicable por las condiciones bajo

las cuales se desarrolla este trabajo. Aunque el obrero en una semana
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puede recibir mas de lo que puede obtener en otra labor, su trabajo se
extiende las 24 horas del dia con descansos muy limitados y areas
laborales en el trapiche no acondicionadas para tal fin que rifien con la

dignidad humana.

Por otro lado la falta de identificacion o pertenencia del trabajador hacia
la empresa puede justificarse por la alta rotacion del personal. El
obrero sabe que su Unico compromiso es cumplir la semana o el dia, o
con recibir buena paga olvidando otros aspectos importantes como la
calidad del producto, o el cuidado de la maquinaria y el equipo.
También es necesario considerar el caracter de resentimiento social
del obrero por su marginalidad que lo lleva a enfrentamientos directos

con el patron o al desacato con la labor encomendada.

En conclusion podemos decir que las fincas paneleras se manejan
como explotaciones donde su unico fin es la obtencion de un producto
determinado. Para obtener un usufructo que supla una necesidad
inmediata de un solo elemento de la sociedad (propietario). De ahi que
la vision de la finca sea muy limitada dejando de lado factores como
por ejemplo las condiciones laborales, el consumidor y el desarrollo de

la empresa hacia el futuro.



154

3.2.1.3.1. Alternativas.

Como sabemos, los recursos productivos de la empresa son tierra,
mano de obra, capital, tecnologia y administracion; de la orientacién

integral que se haga de estos depende el éxito de la empresa.

En la industria panelera de la zona Guanentina consideramos que la
mayor necesidad es la de mejorar el manejo del recurso humano por

ser uno de los recursos mas vitales en el desarrollo de esta.

Asi como existe la preocupacion por mejores técnicas de cultivo y
procesamiento, es necesario que el productor se capacite y comprenda
mejor las condiciones actuales del entorno. Ademas, que no solo se
pretenda aumentar la produccion, sino establecer en los trapiches
condiciones laborales mas motivantes como la misma capacitacion del
personal y la utilizacion de sistemas de contratacion mas permanentes,
gue ofrezcan algun grado de seguridad econdmica y social al
trabajador y su familia, ofreciendo como tal una mayor equidad

econOmica y social entre el trabajador y el propietario.

3.2.1.4. Control
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El control es la medicién y correccion oportuna del rumbo de las
actividades de la empresa para asegurar que los eventos se ajusten a

los planes.

A los productores paneleros de la zona Guanentina al indagarseles
sobre si llevaban algun tipo de registro en la finca el grado de
respuesta fue: 62% no manejaba registros, y el restante 38% si
llevaban algun tipo de registro como: pago de obreros y ventas de
panela para entregar cuentas a los aparceros. Esto nos indica que los
productores dificilmente pueden saber donde yace el problema
realmente cuando algo anda mal. Ademas ellos aceptan que muchas
veces pierden en la venta del producto pero no pueden aseverar
cuanto?. Otra situacion comun es cuando logran vender su produccion
a buen precio, los productores se sienten estimulados por las falsas

utilidades, sin considerar las perdidas anteriores.

Realmente la falta de utilizacion de mecanismos modernos de control
como: presupuesto y registros, hace que los productores paneleros de
la zona tomen decisiones equivocadas. Ademas no permite el
seguimiento de éstas y su posible correccion, con llevando a pérdidas

gue terminan desmotivan y abandonando su negocio panelero para
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pasar a otras actividades mas riesgosas 0 con un costo social elevado

como es el caso de la ganaderizacion de las fincas paneleras.

3.2.1.4.1. Alternativas: Teniendo en cuenta que sin registros las
posibilidades de manejar con éxito un negocio son escasas,
proponemos el establecimiento de registros acordes a las
caracteristicas y necesidades de informacién de los productores
paneleros. De manera que estos registros sirvan como instrumento

para toma de decisiones.

Existen dos clases de registros aplicables a este tipo de explotaciéon

los registros fisicos y los registros financieros:

Los reqistros fisicos _: Nos muestran la produccién de los cultivos y la

utilizacién de los insumos. Se incluyen el libro de campo de cultivo,

areas cultivadas y cantidades cosechadas.

Los reqistros financieros: incluyen los ingresos y egresos que

apareceran en el balance, el estado de pérdidas y ganancias y el flujo
de caja. Cabe destacar que este proceso de control facilita la

presupuestacion, aspecto util para la planeacion de la finca.
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4. EVALUACION COMPARATIVA DE LA
PRODUCCION PANELERA EN LA HOYA DEL RIO

SUAREZ Y EN LA PROVINCIA DE GUANENTA

4.1 INTRODUCCION

Teniendo en cuenta que nuestro trabajo no es experimental, sino
descriptivo, basado en la evaluacion de modelos técnicos ya existentes
y probados por instituciones como CORPO-CIMPA, institucidon que esta
directamente vinculada y los modelos han ayudado en todo o en parte
a solucionar algunos de los problemas que enfrenta el sector panelero,
consideramos necesario incluir la informacion suministrada por
CORPO-CIMPA, en el cual se muestran los avances logrados, que

bien podrian ser implantados en la Provincia de Guanenta.

Esta evaluacion se inicia con un diagnostico de la produccién panelera

en la Hoya del rio Suarez, con los componentes tecnoldgicos y
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administrativos permitiendo asi establecer un paralelo con la provincia

de Guanenta.

4.2. GENERALIDADES DE LA HOYA DEL RIO SUAREZ

Se encuentra localizada en la cordillera andina y el macizo de Vélez
con pendientes del 10% y 15%. También se encuentran la Hoya del
rio Suarez y el Valle del Ropero, con alturas promedio de 1000 a 2000

m.s.n.m.

La zona cafiera Optima, esta comprendida entre 1000 y 1700 m.s.n.m.
Con precipitaciones promedio de 1800 m.m, la humedad relativa es del
78%, la precipitacion se parte en dos periodos, lluvias de marzo a junio
y de septiembre a noviembre. Los suelos son de texturas franco-

arcillosas, franco-limosas, arcillo-limosas y arcillosas.

Los municipios que conforman la zona son: San Benito, Guepsa,
Suaita, Barbosa, Puente Nacional, pertenecientes al departamento de
Santander y los municipios de Santana, San José de Pare, Chitaraque

y Moniquira que pertenecen al departamento de Boyaca.
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La cafa panelera se constituye en el cultivo mas importante de la Hoya
del rio Suarez. Segun datos del CIMPA en una investigacion socio -

econoémica.

En los 15 municipios cafieros, se siembran 10 mil hectareas de cafa
tecnificada y 5.025 hectareas de cafia tradicional, con una produccion
cercana a las 80 mil ton/afio de panela que constituyen cerca de 30%
de la oferta en los mercados mayoristas de panela en Colombia. La
produccion se realiza en fincas medianas y pequefias con tamafios
entre 2 y 120 hectareas de las cuales el 42% tienen una extension

menor de 20 hectareas.

Los rendimientos de cafia tecnificada arrojan un promedio de 11

toneladas de panela por hectarea cosechada.

4.3 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

En Barbosa el cultivo de cafia para panela, se practica en haciendas
bajo la modalidad de aparceria porque el pequefio productor no posee
tierra 0 la que posee prefiere dedicarla al café o la ganaderia, o tiene

gue dedicarla al pancoger, pues es con lo que cuenta para el
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sostenimiento de su familia; ademdas estas actividades generan

ingresos mas estables que la misma produccion de panela.

El duefio de la finca opta por arrendar la tierra, obteniendo beneficios y
ahorrar jornales, ademas porque encuentra quien le cultiva las tierras

menos fértiles.

El arriendo de la tierra se efectia en dos épocas: de diciembre a enero
y de agosto a octubre. Para la escogencia de la tierra se tienen en

cuenta lotes que han estado en descanso.

En la molienda el propietario de las cafias realiza la labor de encargado
o administrador. Aparte de coordinar lo relacionado con corte o
transporte, debe realizar la consecucion de los obreros y verificar que
al empezar la molienda llegue todo el personal. Efectuara las labores
preparatorias de la molienda; como: Lavado de los fondos,

consecucion de lefia, aditivos, y demas insumos.

De manera general la administracion de las fincas en Barbosa, no
maneja componentes diferentes a los de la zona Guanentina. Es decir,
siguen delegando en el aparcero la administracion de los cultivos. Y

demas decisiones tecnologicas y econdmicas son tomadas por el
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propietario, existiendo una estructura organizacional conformada de la

siguiente manera:

ESQUEMA ORGANIZACIONAL DE UNA FINCA PANELERA EN LA
HOYA DEL RIO SUAREZ

—l PROPIETARIO

A 4

[ APARCERO | U SR

<«

-

A 4

[ OBRERO |

U MOLIENDAS ﬁ‘*
\ 4 \4

[ cutvo | SOSTENIMIENTO FINCA

Ademas el uso de herramientas administrativas como registros
técnicos contables es muy limitado. La informacion de la explotacion
se limita a anotaciones de cuaderno donde se registra el pago de

obreros y cuentas de molienda.
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4.4. ASPECTOS TECNICOS

4.4.1. Adecuacion de la Tierra

En la zona se presentan los siguientes sistemas de preparacion del
suelo: Corte y quema del rastrojo, preparacion manual con azadén 6
pica y roturacion con arado reversible tirado por bueyes y arado,
rastrillado y surcado con maquinaria pesada, siendo los mas comunes
los de corte y quema del rastrojo, y roturacion con arado reversible
tirado por bueyes. Para éste ultimo, todos los costos son asumidos por
el propietario de la finca. Considerando que presenta mayores
rendimientos de panela, beneficiando en mayor proporcion al
propietario al cual le corresponde las tres cuartas partes de la

produccion.

4.4.2. Siembra

La semilla utilizada para esta labor, es el cogollo o trozos de cafia. Por
lo general en la zona, la siembra se realiza al inicio de las lluvias, con
sistemas de siembra mateado y a chorillo. El sistema mateado
consiste en abrir un hueco donde se colocan dos cogollos, la distancia

mas comun para este sistema es de 50 cm. entre plantas por 80 cm.
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entre surcos. El sistema a chorrillo se usa normalmente donde ha sido
arado y consiste en abrir un pequefa canal en el suelo para colocar en
él, trozos de tallo o cogollo consecutivamente con distancia entre

surcos de 1 metro 6 1.20 metros.

4.4.3 Variedades

El CIMPA a través de sus investigaciones ha trabajado en la
adaptacion, multiplicacion, comparacién, rendimiento, pruebas
semicomerciales y semilleros y ha introducido en la zona variedades

como la POJ 2878, RD 61632, RD 7511y MY 5465.

Tabla 5. Variedades comunes en la Hoya del rio Suéarez.

Rendimiento de cafia y panela por hectéarea.

VARIEDAD RENDIMIENTOS DE CANA PRODUCCION DE
TON / Ha PANELA TON / Ha.

POJ 2878 108 11

PR 61632 150 17

RD 7511 264 29

MY 5465 245 27

Fuente: CORPOICA. Compendi6 de articulos tecnolég icos junio de 1996. ICA - informa Junio
de 1988.
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Cabe resaltar que RD 7511 es una variedad en expansion tanto en la

Hoya del rio Suarez como en la provincia de Guanenta

4.4.4. Fertilizacion

En esta actividad se debe destacar la utilizacion amplia del analisis del
suelo, y el uso de fertilizantes quimicos apropiados a las caracteristicas

del suelo.

4.45 Control de malezas

Esta labor que consiste en retirar las malezas del cultivo que compiten
con éste por agua, luz y nutrientes es efectuada en forma combinada:

control manual, con azadon o pala, y quimico.

El control manual se realiza entre los 30 a 45 dias después de

sembrado el cultivo.

El control quimico se realiza aplicando productos especificos para cafa
como Karmex 500, Gesapax 500Fw, Roundup, Tordon 101,
Anikilamina 4 y 6, Agral 90, siendo este el mas aconsejable por la

disminucién de los costos en mano de obra, aunque el agricultor, lo usa
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en forma restringida. Esta labor es llevada a cabo entre los 15 y 45
dias después de ser controlada la maleza con azadon. En algunas
fincas se acostumbra posteriormente un despaje con el fin de acelerar

la maduracion.

4.4.6. Corte

Esta actividad inicia con la madurez de la cafia. Existiendo para esto
tres formas: por edad, por la experiencia del productor y con un

refractobmetro.

Cabe destacar que debido a las mismas condiciones de
heterogeneidad de los lotes, en cuanto a variedades y momento de
siembra, esta labor carece de precisidon tal como la realizan los
productores, presentandose problemas en rendimientos y calidad de la
panela; es por esto, que CORPOICA promueve la incorporacion

generalizada del uso del refractometro.

Una vez determinada la madurez de la cafa por cualquiera de estos

métodos es cortada mediante la utilizacion del machete.

4.4.7. Molienda
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La labor de molienda comprende dos actividades que son: el apronte

de la cafa y el procesamiento.

El apronte se inicia con el corte de la cafia para luego ser transportada
en mulas al trapiche donde es descogollada y posteriormente
arrumada. Esta actividad no difiere en forma sustancial de como se

realiza en la provincia de Guanenta.

El procesamiento comprende labores de extraccién, que para esta
region esta en un 65% - 70% de jugo de la cafa, debido a la
incorporacion de tecnologia como un mejor ranurado de las mazas y el
establecimiento del molino repasador. Posteriormente el jugo extraido
pasa a la etapa de prelimpieza, para lo cual esta altamente difundido el

sistema de prelimpiadores, también disefiados por el CIMPA.

A este proceso le sigue la clarificacion que se realiza en las pailas
recibidora y clarificadora de la hornilla y consiste en retirar por flotacién
impurezas como solidos en suspensién con la ayuda de agentes
clarificantes como: mucilagos extraidos del balso o cadillo. Estas
impurezas retiradas se les denomina cachaza a la cual se le hace un

tratamiento en las cachacera. Parte de este producto se deposita en
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una paila denominada melacera donde se obtiene un subproducto
denominado melote que se destina al consumo animal.

La evaporacion de los jugos se realiza simultaneamente con la
clarificacion. La mayor evaporacion se logra en una paila denominada
evaporadora y difiere en forma y tamafio de la comunmente usada en

la provincia Guanentina.

A esta etapa se llega por las altas temperaturas logradas en la hornilla,
hasta 120° C en promedio, sucediendo un cambio de fase del agua.
Pasando de liquido a vapor, eliminandose cerca del 90% del agua
presente, aumentando el contenido de sélidos solubles (de 16 y 21° B)

Brix. En este grado es donde se da el punto de la panela.

También en esta etapa se efectla el proceso de encalado de los jugos
usando el papel tornasol permitiendo determinar el nivel de P.H en el
jugo lo cual permite tener un control mas exacto de la cantidad de cal a

aplicar.

En la misma fase de evaporacion se realiza la concentracidén y punteo,
posteriormente se efectian las labores de batido y moldeo que son
muy similares a los empleados en la zona Guanentina con el uso de

gaveras y tamarios, para llevar panela en cajas al mercado.
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4.4.8. Hornillas

El horno usado en la elaboracion de panela generalmente llamado
hornilla panelera es la infraestructura encargada de transformar la
energia del bagazo en energia calorifica, evaporando el agua
contenida en los jugos extraidos de la cafia hasta lograr el producto

final, panela.

En este aspecto el CIMPA ha investigado y fomentado el mejoramiento
de la combustion con el fin de superar inconvenientes de ineficiencia
de la hornilla tradicionales donde se requeria, ademas del bagazo, lefia
y caucho, contribuyendo a la deforestacion y a la contaminacion. Es
asi como nuestros productores han optado por el montaje de hornillas
tradicionales mejoradas por CIMPA, que consiste en cambiar el area
de la patrrilla, la cual se disefia de tal forma que disminuya la entrada
de aire falso, consiguiéndose temperaturas de combustiéon un poco
mayores que en la tradicional (650°C) y las pailas estan ubicadas a
mayor distancia del lecho del bagazo, permitiendo una combustion mas

completa.
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En esta region también encontramos las camaras tipo Ward, logrando
mayores temperaturas hasta 1100 C, con bagazo de un 30% de

humedad.

Existe también, la camara Ward tipo CIMPA. A ésta se le adiciona una
subcamara de presecado de bagazo. Logrando quemar el bagazo con

mayor humedad.

Estas Ultimas alternativas incluyen paquetes tecnoldgicos que
producen resultados con mayor eficiencia, como es el caso del
aumento en la capacidad de produccion, en la programacion y

frecuencia de las moliendas, ademas de los ahorros de combustible.

En estas tecnologias se requiere de altas inversiones, por lo tanto es
aplicable a productores con suficientes recursos econdmicos. En cada
caso se debe hacer un estudio econémico que sirva como base para

definir el tipo de camara.

4.5. PANELA GRANULADA

En algunos trapiches de la zona, el producto se esta comercializando

en presentacion granulada. CORPOICA con el propésito de ampliar el
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consumo de la panela esta investigando y fomentando el uso de

nuevas presentaciones como la panela pulverizada y la saborizada.

Teniendo en cuenta que estas nuevas presentaciones constituyen una
alternativa para lograr un aumento en el consumo y por ende facilitar la
comercializacion del producto al aumentar el nicho de mercado que

normalmente esta entre los estratos bajo y medio de la poblacion.

La panela se define como el producto sélido obtenido por evaporacion
del agua de los jugos de la cafia de azlcar. Actualmente se
comercializa en forma de bloques cuadrados, rectangulares y redondos
principalmente. EI peso de cada unidad varia desde 125g para los

panelines hasta 2.5 Kg. para la panela semiesférica de Narifio.

La panela en bloque se destina principalmente a la elaboracion de
bebidas, diluyéndola en agua caliente. Esta forma de presentaciéon
dificulta y limita su uso como materia prima para la elaboracién de otros
alimentos, dejandola en desventaja frente a productos como el azucar

o las mieles, que son faciles de dosificar y utilizar.

Una de las nuevas formas de presentacion, desarrollada parcialmente

por el Convenio ICA- HOLANDA, de investigacion para el mejoramiento
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de la Industria panelera en Colombia, CIMPA vy luego por CORPOICA,
es la panela granulada o pulverizada, que se obtiene por batido y
deshidrataciéon de las mieles en el momento de alcanzar el punto de
panela. Su presentacion final es en forma de polvo o granos
ligeramente esféricos, cuyos diametros pueden variar desde casi 1 mm
hasta terrones de 15 a 25mm, los cuales se pueden clasificar con
cribas en diferentes tamafos y/o triturar los terrones mas grandes
hasta alcanzar el tamafio de grano requerido. Esta panela se puede

catalogar como de uso Instantaneo, por su facilidad de disolucion.

4.5.1. Valor nutricional de la panela pulverizada

Este alimento se define como nutricionalmente bueno, cuando:

» Relne los nutrientes esenciales para el organismo en las

proporciones o cantidades necesarias.

» Suministra la energia para el desarrollo de los procesos

metabdlicos.

> Esta libre de sustancias nocivas para el consumidor.
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Entre los nutrientes presentes en la panela se pueden citar el agua, los
carbohidratos, los minerales, las proteinas, las vitaminas y las grasas.
En la panela pulverizada aparecen los mismos elementos nutritivos que
componen la panela en bloque, pero en mayor proporciéon porque el

contenido de humedad es menor.

Los azucares son nutrientes basicamente energéticos. De ellos el
organismo obtiene la energia necesaria para su funcionamiento y
desarrollo de procesos metabdlicos. Los carbohidratos presentes son
la sacarosa que aparece en mayor proporcion y otros menores
denominados azucares reductores o invertidos, como la glucosa y la
fructuosa, que poseen un alto valor biolégico para el organismo, lo cual

no sucede con el azucar refinado.

La panela cumple, a nivel metabdlico, diferentes funciones como la de
ser un alimento que aporta vitaminas, aunque éstas aparezcan en
cantidades minimas, pero que, en algunos casos, pueden ser

esenciales para el organismo.

La vitamina A es indispensable en el crecimiento del esqueleto y del
tejido conjuntivo. Las vitaminas del complejo B, como la B1,

intervienen en el metabolismo de los acidos y lipidos, la B6 participa en
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el metabolismo de los acidos grasos esenciales y es fundamental en la

sintesis de la hemoglobina.
La vitamina D incrementa la absorciéon de calcio y fésforo en el
intestino. La vitamina C ayuda a mantener el material intercelular de

cartilago, dentina y huesos.

Tabla 6. Composicién quimica de la panela pulverizada

Componentes Valor
Humedad, % 2.00
Proteina, % 0.74
Nitrégeno, % 0.12
Grasa, % 0.15
Fibra,% 0.24
Azucares reductores,% 9.69
Sacarosa,% 85.70
Cenizas,% 1.10

Minerales, mg/100 g:

Magnesio 44.92
Sodio 60.07
Potasio 164.93
Calcio 204.96
Manganeso 1.95
Fésforo 66.42
Zinc 2.44
Hierro 4.76

Poder energético, cal/100g 351.00
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4.6 CUADRO COMPARATIVO DE TECNOLOGIA EMPLEADA
PROVINCIA DE GUANENTA VS. HOYA DEL RIO SUAREZ
Actividad Provincia de Guanenta* Hoya del Rio Suare z
TECNICOS.
Prep.Terreno Roseria y quema (42%)* - Arado Bueyes y maquinaria.
siembra. - Mateado (76%). - Mateado y chorrillo

Dist. De siembra

Obtencién de semilla
Variedades

Control malezas

Fertilizacion

Madurez
Cortes

Apronte.

MOLIENDA

- % Extraccion del
jugo.

- Prelimpieza

- Hornilla

- Presentaciéon de la
panela.

ADMINISTRACION
- Cultivos

- molienda

-Inst. Administrativ.
- Agremiacion.

-Apoyo institucion
- Comercializacion

- No se tiene en cuenta (66%)

- Cogollo (85%)

- P.0J. (35%) PR (20%) Hawai
(19%)

- Combinacion (desyerba, fumiga y
despaje 55%).

-Quimica sin tener en cuenta analisis
de suelo. (80%)

- Tiempo (91%)

-3 cortes por cultivo (52%).
Troza maximo en 2.

-4 dias antes de la molienda

- 50%

- Posetas prelimpiadoras
Tradicional mejorada 59%

Panela sélida cuadrada de 380grs.

Propietario — aparcero.
propietario.

- No existe

- En proceso con

paneleros asociados

"panelas”

- No existe

- Productor mayorista.

dificultades
del fonce

- Distancia mas usual 1.20 mts.
Chorrillo 1 m * 40 cm mateado.

- Por cogollo y semillero predominan
semillero
- P.0.J 28-78, P.R 61632, R.D 7511,
MY 5465
- Similar

- Quimica - con analisis de suelo.

- Tiempo refractémetro.

- 5 cortes.

Troza minimo en 3.

- 2 dias antes de la molienda

- 60 - 65%

- Similar

- Tradicional mejorada y CIMPA

- Sdlida cuadrada, saborizada, en
cubitos y granulado.

- Propietario — aparcero

- Propietario — aparcero

- Orientacion CIMPA

- En proceso con dificultades?

- CIMPA
- Productor - mayorista.

* Encuesta realizada a 71 productores de la zona g

uanentina con trapiche.
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5. ANALISIS ECONOMICO DE LA EXPLOTACION

PANELERA EN LA PROVINCIA DE GUANENTA

5.1 INTRODUCCION

La industria panelera en sus diferentes etapas; tanto de cultivo como
del procesamiento requiere del uso de recursos como tierra, trabajo,
capital y tecnologia que deben ser cuantificados para determinar la
intensidad de sus consumo. A demas se requiere cuantificar el valor de

la produccién para determinar la generacion de ingresos.

Una vez relacionados estos dos aspectos (costos e ingresos)
determinamos la incidencia del recurso utilizado sobre la produccién y

la eficiencia (expresada en la rentabilidad) del uso de estos recursos.

En este aspecto econdmico se iniciara el analisis con la estructuracion

de una tabla de costos; tipificados en directos e indirectos que nos
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indicaran detalladamente la incidencia de cada rublo sobre la

produccion total.

Para cada prototipo de productor se armara una estructura de costo
para una hectarea de cafia desde su establecimiento hasta su
procesamiento. En la cual, se incorporara el valor de la produccion lo
gue posteriormente nos permitira determinar el grado de rentabilidad

de cada uno y la situacion econémica real.

Una vez obtenida la informacién del nivel de costos, ingresos y
rentabilidad se pretende hacer el analisis pertinente, determinara la
modificacion viable sobre los rublos para que afecten positivamente el
nivel de rentabilidad. Ademas, nos permitira determinar el prototipo de
productor que tiene mayores posibilidades de adaptarse a nuestra

propuesta.

5.2. COSTOS DE PRODUCCION, INGRESOS Y RENTABILIDAD DE

CANA PANELERA INTERCALADA CON MAIZ PARA APARCERO

Tomando como base los costos, ingresos y rentabilidad de la plantilla

el rublo de mayor incidencia sobre este prototipo de productor es el de
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mano de obra. Con una participacién del 84.21% sobre los costos
totales; explicable por el bajo nivel de mecanizacion incorporada al
manejo de cultivo, ademas, de la adicion de jornales para la siembra y

sostenimiento del maiz dentro del cultivo.

Los ingresos estan representados por la produccién de 900 cajas de
panela de las cuales le corresponde al aparcero 225 cajas que con un
precio de $8.000 pesos caja obtiene un ingreso bruto de $1.800.000
pesos y en la venta del maiz sobre la cual obtiene un ingreso de

$315.000 pesos para un total de $2.115.000 pesos.

La rentabilidad anual para esta primera etapa del cultivo estd en un
18.94% considerandose muy baja respecto a alternativas diferentes de

inversion como los CDT'S. (ver cuadro No. 1y 2)
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Incluya la hoja del CUADRO 1.

REVISE QUE DIGA ASI:

COSTOS DE PRODUCCION, INGRESOS Y RENTABILIDAD DE

CANA PANELERA INTERCALADA CON MAIZ, PARA APARCERO.
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Incluya la hoja del CUADRO 2.

REVISE QUE DIGA ASI:

RESUMEN DE COSTOS DE PRODUCCION, INGRESOS Y
RENTABILIDAD DE CANA PANELERA INTERCALADA CON MAIZ,

PARA APARCERO. PROVINCIA GUANENTA.

Por favor fijarse que coincidan las columnas con los contenidos y

valores de las mismas. Pilas !l Hagalo bien.
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Para la primera y segunda soca es considerable la disminucion de los
costos en $ 775.500 pesos y $ 829.500 pesos. Esto porque no es
necesario incurrir en el costo de preparacién del terreno, siembra vy
aplicacion de correctivos. Pero el nivel de ingresos también baja
debido a que no se siembra maiz, y a que el nivel de produccién de la
cafa baja con cada corte que se haga. Presetandose una rentabilidad

anual promedio de 26.35% en los tres cortes.

5.3 COSTOS DE PRODUCCION, INGRESOS Y RENTABILIDAD D E
CANA PANELERA PARA PROPIETARIO DE TIERRA SIN

TRAPICHE

El costo de mayor incidencia en su produccion es el de arrendamiento
en la parte del proceso y maquila con una incidencia del 55.71% tanto
de la plantilla como en las dos siguientes socas. El siguiente rubro de
incidencia es el de mano de obra con una participacion del 28.38% en
los tres cortes del cultivo; se puede decir que el comportamiento de los
costos del cultivo es similar al de los costos del aparcero pues la
reduccibn en estos y en sus ingresos se da por las mismas

circunstancias.
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Al comparar el grado de incidencia del costo del transporte de la cafa
de los lotes al molino con los otros prototipos de productores hay un
incremento significativo del 53.09%. Explicable por la ubicacion de

estos lotes que generalmente es distante al trapiche.

Este productor aun contando con precios favorables de $8.000 pesos
caja no obtiene ninguna utilidad sobre su cultivo, desaprovechando
otras alternativas de uso de sus recursos productivos. (Ver cuadro No.

3y4)
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Incluya la hoja del CUADRO 3.

REVISE QUE DIGA ASI:

COSTOS DE PRODUCCION, INGRESOS Y RENTABILIDAD DE

CANA Para propietario de tierra sin trapiche
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Incluya la hoja del CUADRO 4.

REVISE QUE DIGA ASI:

RESUMEN DE COSTOS DE PRODUCCION, INGRESOS Y
RENTABILIDAD DE CANA Para propietario de tierra sin trapiche.

Provincia de Guanenta
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5.4 COSTOS DE PRODUCCION, INGRESOS Y RENTABILIDAD DE
CANA PANELERA INTERCALADA CON MAIZ PARA PROPIETARIO

DE TIERRA CON TRAPICHE Y APARCERO

Este prototipo de productor solo incurre en costos de fabricaciéon
teniendo una mayor incidencia los costos variables, como costo fijo
aparece el pago de arriendo de los lotes pues se asume que adn
teniendo tierra sobre esta hay otra alternativa de uso, ademas de

incurrir en costos de mantenimiento y depreciacion del equipo.

Sus ingresos estan representados con la venta de la panela y del maiz
equivalente a $ 5.505.000 pesos, $ 4.200.000 pesos y $ 3.600.000
respectivamente para los tres cortes. Estos niveles de ingreso
presentan un comportamiento decreciente explicable por el mismo
comportamiento de los niveles de produccion de los tres cortes y la

ausencia de la siembra de maiz en los dos cortes de soca.

Su promedio de rentabilidad anual esta en un 24.25% presentandose el
mayor margen en la plantilla con un 25.87% y el menor margen en la

ultima soca con un 23.09%.(ver cuadro No. 5)
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Incluya la hoja del CUADRO 5.

REVISE QUE DIGA ASI:

COSTOS DE PRODUCCION, INGRESOS Y RENTABILIDAD DE
CANA PANELERA INTERCALADA CON MAIZ, PARA PROPIETARIO

DE TIERRA CON APARCERO.
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5.5 COSTOS DE PRODUCCION, INGRESOS Y RENTABILIDAD DE
LA CANA PANELERA PARA PROPIETARIO DE TIERRA Y

TRAPICHE CON CULTIVOS EN PROPIEDAD

Este prototipo de productor incurre en costos tanto en la etapa de
cultivo como de procesamiento para los tres cortes, presentandose una
mayor incidencia de los costos variables en lo relacionado con mano
de obra con una participacion del 54.27% de los costos totales. Le
sigue en participacion los costos fijos tanto de fabricacion como de

plantio.

Esta situacion es explicable, por una parte por el bajo nivel de
mecanizacion, y por otro lado por el sostenimiento del cultivo durante
su periodo vegetativo; ademas del sostenimiento de la infraestructura
sobre la cual debe aplicar costos de servicios, costos técnicos de

sostenimiento y costos de existencia de inventario.

Su ingreso de $ 7.200.00 pesos, $ 5.600.000 pesos y $ 4.800.000
corresponden a la venta de la produccion de 900, 700 y 600 cajas para
los tres cortes respectivos lo que le permite obtener una rentabilidad

anual promedio del 21.96% presentandose el mayor nivel de
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rentabilidad en la segunda soca y el menor indice en la plantilla,
explicable por el mayor uso de capital en que debe incurrir en la
adecuacion del terreno, y establecimiento del cultivo; costos que

desaparecen para los dos siguientes cortes.

Como conclusion general del andlisis de costos podemos decir: los
dos prototipos de productores que mas se ajustan al objetivo de
nuestra investigacion son: los productores de panela con tierra,
trapiche y cultivos en propiedad y los productores de panela con tierra,
trapiche y cultivos en aparceria. Pues descartamos el aparcero como
tal porque aun que cuentan con un nivel de rentabilidad aceptable éste
esta sujeto a la mayoria de decisiones tecnoldgicas y de inversion que
asuma el propietario de la finca. Para el segundo prototipo descartado
gue es el productor panelero sin trapiche concluimos que por no poseer
la infraestructura para procesamiento incurre en unos costos de

fabricacién muy altos que no dependen del caracter de sus decisiones.

Los dos prototipos clasificados para la propuesta muestran en el
analisis realizado la viabilidad para adoptar cualquier cambio favorable

a Su empresa.
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Es importante aclarar que cuando hablamos de eliminar al productor
aparcero es en cuanto a nuestro estudio mas no dentro del sistema de

produccion general. (Ver cuadro No. 6, 7 y 8)
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Incluya la hoja del CUADRO 6.

REVISE QUE DIGA ASI:

COSTOS DE PRODUCCION, INGRESOS Y RENTABILIDAD DE
CANA PANELERA PARA PROPIETARIO DE TIERRA, TRAPICHE Y

CULTIVOS EN PROPIEDAD.
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Incluya la hoja del CUADRO 7.

REVISE QUE DIGA ASI:

RESUMEN DE COSTOS DE PRODUCCION, INGRESOS Y
RENTABILIDAD DE CANA PANELERA PARA PROPIETARIO DE
TIERRA Y TRAPICHE CON CULTIVOS EN PROPIEDAD.

PROVINCIA DE GUANENTA.
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Incluya la hoja del CUADRO 7.

REVISE QUE DIGA ASI:

RESUMEN DE COSTOS DE PRODUCCION, INGRESOS Y
RENTABILIDAD DE CANA PANELERA PARA PROPIETARIO DE
TIERRA Y TRAPICHE CON CULTIVOS EN PROPIEDAD.

PROVINCIA DE GUANENTA.
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5.6 PUNTO DE EQUILIBRIO

Teniendo en cuenta que en la explotacion panelera en la provincia de
Guanenta coexisten cuatro tipos de productores perfectamente
diferenciados, tal como se describe a lo largo el estudio, hemos
determinado los diferentes puntos de equilibrio para: productor con
trapiche y productor con aparcero por considerar que son ellos quienes
tienen mayores posibilidades de desarrollo dentro de esta

agroindustria.

De otra parte, es necesario advertir que en la forma de produccién
vigente cada lote proporciona tres cortes, uno denominado de plantilla

y dos de socas.

Para la determinacion del punto de equilibrio solamente lo haremos
para plantilla, entendiendo que los cortes de soca generaran menores
costos de produccién haciendo que este punto se desplace hacia la
izquierda, proporcionando desde luego, unos mayores ingresos para el

productor.
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5.6.1 Punto de equilibrio para propietario de tierr a, trapiche y

cultivos en propiedad.

La grafica 1. nos muestra como el punto de equilibrio (P.E) se
encuentra en el corte entre los costos totales y los ingresos totales, con
valores de 227 cajas de panelay $ 1.816.780 de costos; cualquier nivel
de produccion por debajo de este punto indicaria que la empresa esta
produciendo a pérdida y cualquier nivel por encima de este punto

significaria un mejoramiento en los ingresos del productor.

En forma general, podriamos afirmar que no es dificil para los
productores alcanzar el nivel de 227 cajas / molienda y de hecho, se
dan en la zona; no obstante, la elevada estructura de costos que tienen
la mayoria de los productores es la causa fundamental de su baja

rentabilidad, mas no el precio.
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PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LOS COSTOS DE PRODUCCION 'Y
RENTABILIDAD DEL PROPIETARIO DE TIERRA CON TRAPICHE Y

CULTIVOS EN PROPIEDAD

PROVINCIA DE GUANENTA (Stder.)

Costos variables totales: $4.181.700
Precio venta: $ 8.000
Costo variable unitario $ 4.646
Costo Fijo $ 761.685
Produccioén: 900
C.F 761.685 761.685
X= e = =
PV.-CV 8000 — 4646 3.354
C.F 761.685 761.685
| —— = e = e
1 -CVIP.V 1- 4646/8000 0.41925

unidad

C. unidad

cajas

= X=227 Cajas

= $1.816.780
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Incluya la hoja del GRAFICA 1.

REVISE QUE DIGA ASI:

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LOS COSTOS DE PRODUCCION Y
RENTABILIDAD DEL PROPIETARIO DE TIERRA CON TRAPICHE Y
CULTIVOS EN PROPIEDAD
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5.6.2 Punto de equilibrio para propietario de tierr a, trapiche y

cultivos en aparceria.

La grafica 2. nos muestra como el punto de equilibrio (PE) se
encuentra en el corte entre los costos totales y los ingresos totales,
valores de 123 cajas de panela y $ 981.953 de costos. Indicando que
cualquier nivel de produccién por debajo de este punto serian pérdidas

para el productor y cualquier nivel por encima nos generaria ganancia.

Es importante resaltar el beneficio econdmico que presenta el uso de la

aparceria
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PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LOS COSTOS DE PRODUCCION 'Y
RENTABILIDAD DEL PROPIETARIO DE TIERRA CON TRAPICHE Y

APARCERO

PROVINCIA DE GUANENTA (Stder.)

Costos totales $ 3.368.700
Costos variables totales: $ 2.917.100
Precio venta: $ 8.000 unidad
Costo variable unitario $ 4.321
Costo Fijo $ 451.600
Produccion: 675 cajas
C.F 451.600 451.600
X= memememeee- = e = e = X=123 Cajas
PV.-CV 8000 — 4321 3679
C.F. 451.600 451.600
= — S — S —— = $981.953
1 -CV/IP.V 1- 4321/8000 1-0.5401
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Incluya la hoja del GRAFICA 2.

REVISE QUE DIGA ASI:

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LOS COSTOS DE PRODUCCION Y
RENTABILIDAD DEL PROPIETARIO DE TIERRA CON TRAPICHE Y
APARCERO

PROVINCIA DE GUANENTA
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5.7 COMPORTAMIENTO DE PRECIOS

Los precios de la panela en la Provincia de Guanenta son muy volatiles
y variados, presentandose diferencias semanales, repercutiendo esto
en los ingresos del productor ademas de no permitir la planeacion del

flujo de ingresos.

Segun unos datos suministrados por el Propietario de la Finca La
Lajita’® se establecieron los precios promedio de los ultimos diez afios,

ademas del valor del jornal.

Al sobreponer los costos de estas dos variables sobre un plano
cartesiano (ver tabla No.7 y Grafica No.3). La curva del precio de la
panela presenta un comportamiento creciente y decreciente que no
contrasta con el caracter continuo y descendente del valor del jornal.
Por otra parte podemos observar el comportamiento ciclico de los
precios, presentandose cada cuatro afios precios favorables. Estos dos
aspectos nos permiten concluir que:
- Los productores aumentan sus plantaciones cuando los precios
favorecen a éste, causando un sobreabastecimiento en el mercado

gue posteriormente causa la baja en los precios.
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- Los productores deben asumir el incremento en los costos sin

poder asegurar su recuperacion.

Tabla 7. COMPORTAMIENTO DEL PRECIO DE LA PANELA Vs
VALOR DEL JORNAL.

PROVINCIA DE GUANENTA

ANO PRECIO DE CAJA PRECIO JORNAL
1.987 800 950
1.988 1000 1115
1.989 1300 1342
1.990 1500 2662
1.991 2000 3599
1.992 2800 3000
1.993 3000 3528
1.994 4500 3981
1.995 6500 4389
1.996 7500 5328
1.997 8500 5263

FUENTE: Hacienda LA LAJITA Paramo S.S.
Propietario: Sr. Rodrigo Barrera Rueda.

!9 Sr. Rodrigo Barrera Rueda.
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INSERTAR GRAFICA 3.

Comportamiento del Precio de la Panela Vs. Valor
del Jornal

Provincia Guanenta
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6. UN NUEVO MODELO DE GESTION TECNICO

ADMINISTRATIVA

6.1. ORGANIZACION DE LA PROPUESTA

Este modelo se inicia con la concientizacion y capacitacion técnico-
administrativa de los productores paneleros teniendo en cuenta su bajo
nivel de escolaridad y la tradicionalidad en los sistemas tecnoldgicos y

administrativos como se manejan las explotaciones.

Consideramos necesario incluir en nuestra propuesta, otros agentes
institucionales externos cuya mision se centra en la cualificacion del
talento humano a través de la capacitacion, que bien pueden ser las
entidades gubernamentales del orden nacional como S.E.N.A,
entidades municipales (UMATA) y entidades privadas (CORPO -
CIMPA). Con esto buscamos que el productor pueda asimilar este
modelo técnico-administrativo o cualquier otro avance que se presente

en su entorno.
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Se debe orientar esta capacitacion a concientizar a los productores
paneleros de la zona, acerca de los aspectos débiles en la produccion
como lo es la falta de una clara visién del negocio, la cual conduce a
errores en la toma de decisiones, al mantenimiento de sistemas
ineficientes de produccién y a la falta de aplicacion de medidas
correctivas oportunas; debilidades estas que no fueron tan relevantes
en el pasado, pero que hoy la situacién es totalmente diferente,
imponiéndose la necesidad de lograr la mayor eficiencia en el uso de
los factores de produccion, cuya combinacion exitosa puede lograrse a
través de algunos esquemas modernos de administracion y gerencia

de negocios al nivel de las empresas paneleras.

6.2 MODELO TECNICO ADMINISTRATIVO

6.2.1 Condiciones bajo los cuales funciona el mode lo.

1. Capacitacion y concientizaciéon previa de los productores paneleros

en los aspectos técnicos, empresariales y organizativos.

2. Participacion activa de otras instituciones de indole publico y

privado dentro de un plan ordenado de accion.
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3. Seleccion de fincas con areas disponibles para produccion de
panela superior a 40 hectareas cuyos productores tengan una alta

motivacion, hacia el cambio y ejerzan liderazgo en la region.

6.2.2. Aspectos tecnologicos

6.2.2.1. Adecuacion de los lotes

La adecuacion inicia con un disefio de campo que permita clasificar los
lotes de acuerdo a sus pendientes, fertilidad y tamafo, desarrollando
técnicamente en cada lote, actividades de adecuacion como: Vias de
acceso, construccién de canales de riego, de drenajes, (en caso de
suelos mal drenados), y la practica en cada lote del respectivo andlisis

de suelo.

6.2.2.2. Preparacion del terreno.

Posterior al analisis de suelo, construccion de vias de acceso y
construccion de drenajes, se procede a la limpieza del lote y luego a la
roturacion con arado reversible tirado por bueyes, dada la topografia

guebrada de la zona.
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En suelos planos debera buscarse la utilizacion de maquinaria liviana
gue evite su compactacion y cuyos disefios hoy estan disponibles en
Santander en el Centro de Mecanizacion Agricola de Bucaramanga,

convenio Colombo-Italiano, en el municipio de Piedecuesta.

6.2.2.3 Sistemas y densidades de siembra.

La distancia recomendada es de un metro entre surcos a chorrillo, la
siembra de la semilla se debe hacer abriendo un canal en el terreno
roturado donde se colocan trozos de cafla en chorro sencillo en

traslape tapandolos con una capa de tierra de 5 a 10 cms.

6.2.2.4. Selecciéon de semillas y semilleros

Al seleccionar la semilla se debe tener en cuenta que:

- Esté libre de plagas y enfermedades.

- Tengan un estado nutricional adecuado.
- Tengan la edad de corte apropiado.

- Sea una semilla pura, libre de mezclas.

- Que tenga yemas funcionales.
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La semilla debe ser obtenida de semilleros teniendo en cuenta que de
cada hectarea de cafa en semillero se puede obtener un promedio de
80 toneladas de semilla de cafia que alcanza para 10 hectareas de
cultivo comercial, luego se puede establecer 3.5 hectareas de
semillero con intervalos de 5.1/2 meses, para asegurar un suministro
continuo y oportuno, asi como garantizar la pureza de la variedad

seleccionada.

6.2.2.5 Siembra.

Debe realizase durante todos los meses del afio y de manera
escalonada con el fin de garantizar una oferta de cafia permanente y
debe sembrase en forma de cultivo limpio. Sera necesario pensar en la
implantacion de sistemas mecanicos de riego que permitan proteccion

contra veranos prolongados.

6.2.2.6 Fertilizacion.

Tomando como base los requerimientos nutricionales del suelo,

obtenidos por el analisis fisico-quimico, se aplica el fertilizante en las

cantidades apropiadas al fondo del canal al momento de la siembra.
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6.2.2.7 Control de malezas.

Previa a una buena preparacion del suelo y teniendo en cuenta la
escasez de mano de obra, se recomienda el control quimico, utilizando
preemergentes al momento de la siembra de la cafa, y post-
emergentes de 2 a 3 meses después. Posterior a esto, se recomienda

un despaje cuando la planta empieza a destapar tallo.

6.2.2.8 Maduracién y cosecha.

Para esta labor se debe utilizar un refractometro de campo. Con el
propésito de evitar perdidas en la produccion, por sobremaduracion en
los cultivos o en su defecto el nivel de grados Brix éste por debajo 0.70,

repercutiendo en la produccién y la calidad de la panela.

6.2.2.9 Variedades.

Las variedades mas recomendables para la region segun expertos del
CIMPA son:

- RD 7511

- PR 671070

- PR 61612
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6.2.2.10 Apronte

El tiempo transcurrido entre el corte y la molienda de la cafia no debe
ser superior a dos dias, para lograr imponer una mejor calidad y

rentabilidad.

6.2.2.11 Manejo de socas.

Llevar a cabo planes de fertilizacibn quimica distribuida en dos
aplicaciones. Una al cepillado y encallado, maximo un mes después y

el respectivo control quimico de malezas.

6.2.2.12 Tecnologia en el procesamiento

6.2.2.12.1 Sistemas de extraccion : Utilizar molinos de 3 mazas
mejorando el ranurado de éstas y en aquellas fincas donde la
capacidad economica lo permita, hacer el montaje de un molino
repasador, con el fin de mejorar el porcentaje de extraccidén, pasando

de 50% a un 65% aproximadamente.

6.2.2.12.2 Hornillas : Se recomienda el uso de la hornilla tradicional

mejorada porque se adapta a las instalaciones actuales sin requerir
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altas inversiones de capital y por ende disminuye ostensiblemente el
consumo de bagazo evitando el uso de la lefia y/o caucho,
disminuyendo asi el impacto ambiental y aumentando la produccion

obtenida en la semana de molienda.

6.2.2.13 Manejo de jugos

El manejo de jugos esta dada por las siguientes etapas:

6.2.2.13.1 Limpieza: Se debe utilizar el sistema de prelimpiadores
disefiados por CIMPA. Permitiendo la depuracion de los jugos
obtenidos de la extraccién de la cafia panelera. El funcionamiento de
los prelimpiadores se basa en la separacion del material extrafio del
jugo que llega del molino, removiendo las impurezas de mayor tamafo,
éstos pueden construirse en ladrillo, lamina de acero, madera y fibra de

vidrio, entre otros materiales.

6.2.2.13.2 Clarificacion : Utilizar mucilagos vegetales y / o polimeros
guimicos para reducir el uso de colorantes. Permitiendo la
compactacion de las impurezas que no fueron retenidas en la etapa de
limpieza, dandole una mayor purificacion del jugo y calidad en la no

residualidad de productos quimicos toxicos, para el consumidor final.
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Como mucilagos vegetales se pueden utilizar el balso, conociéndolo
comunmente como tocuno, ceiba de lana, lano y palo de balso. Existe
también el cadillo, conocido como pega-pega, en ésta plantalla la

mayor concentracion del mucilago se encuentra en el tallo.

Para la cantidad de solucibn mucilaginosa a emplear es importante
tener en cuenta la concentracion de la misma, la variedad de cafia que
sé este moliendo y la calidad de los jugos. Esta solucion se emplea

cuando los jugos han alcanzado una temperatura superior a 50°C.

Como polimeros quimicos se deben utilizar las poliacrilamidas
anidbmicas. Las cuales segun pruebas del CIMPA han mostrado
resultados similares a los del balso en la clarificacion. En el mercado
se consiguen con el nombre de MAFLOC 975. Este se debe disolver en
agua o jugo clarificado a una temperatura entre 30° y 40° C, para

asegurar la dispersion del polimero y la formacion de baba gelatinosa.

6.2.2.13.3 Evaporacion : En este proceso se recomienda el uso de
pailas evaporadoras, que por su mayor area de exposicion al calor
aumenta su eficiencia al aumentar la evaporacion. Ademas el uso del
papel tornasol como indicador apropiado de los niveles Optimos de

aplicacion de cal, para determinar el PH de los jugos.
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6.2.2.13.4 Concentracion : El punto de panela se obtiene entre 118°y
125° C, con un porcentaje de solidos solubles entre 88°y 94° Brix,
determinandose con la consistencia color y densidad de las mieles.
Debe tenerse bastante precision al obtenerse el punto, ya que si se
saca a muy altas temperaturas se presentara un caramelizacion de los
azucares, con Su consecuente oscurecimiento e caso contrario se

dificultara la solidificacion.

En esta etapa final del proceso se requiere usar el cebo animal y la
anilina tusca, en bajas cantidades. Con el fin de bajar los niveles
toxicos de la panela. Si es posible se debe cambiar las grasas
animales por aceites vegetales como el aceite de higuerilla. Esto ofrece

ventajas higiénicas y de salud.

6.2.2.14. Moldeo y empaque.

El moldeo se debe realizar en gaveras de forma rectangular donde se
termina de enfriar la panela y solidificar hasta alcanzar la forma
definitiva de panela. Un aspecto muy importante a incluir en esta
actividad es la construccion de cuartos de batido, moldeo y empaque

para mejorar la asepsia del producto. Sitio este que aisla el producto de
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agentes contaminantes en general. Ademas de permitir un mayor

control y vigilancia del producto.

La panela se comercializa en cajas de carton de 40 unidades, cada

una de 380 gramos aproximadamente.

6.2.2.15. Almacenamiento.

Debe construirsen bodegas donde se controle la humedad, colocando
las cajas sobre estibas para alejarlas de la humedad del piso y de

roedores.

Segun estudios del CIMPA, si la panela se va almacenar por un tiempo
inferior a un mes ésta se puede guardar en cajas de cartdn corrientes a
una humedad relativa cercana al 70%, a cualquier temperatura,
siempre y cuando el contenido inicial humedad de la panela no sea
superior al 7%. Si el almacenamiento va a superar los tres meses la
bodega debe tener humedad relativa cercana al 65% y la temperatura
debe ser inferior a 30° C. En este caso la humedad relativa de la

panela debe ser lo mas cercana al 5%.
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6.2.3. Aspectos administrativo.

6.2.3.1 Planeacion.

La administracion de la industria panelera debe partir de una
planeacion adecuada y acorde a las condiciones de la zona y de los

mismos productores, asi:

Fijar metas : Proponemos como meta aumentar los rendimientos de
panela por unidad de superficie cosechada, mejorar la rentabilidad,
tomar una acertada decision y reducir drasticamente el impacto
ambiental de la industria panelera por el alto consumo de lefa y
caucho, ademas de extender la capacitacidon hacia la propagacion y
establecimiento de especies vegetales que se utilizan como

clarificantes.

- Para aumentar los rendimientos se propone introducir nuevas
variedades como la RD-7511, PR-671070, PR.-61612 con las
cuales se espera aumentar la produccion por hectarea cultivada.
Otros aspectos que pueden contribuir con este propésito es el

mejoramiento en el ranurado de las masas del molino y/o el
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establecimiento de un molino repasador. Estas alternativas nos

permiten obtener un mayor porcentaje de extraccion de jugos.

- La productividad mejorard en la medida en que disminuya la
ociosidad de los activos, causada por el bajo numero de
moliendas/afio. Aumentara la cantidad de panela por molienda.
Estos cambios se lograran por el mejoramiento en la hornilla
tradicional, siguiendo las sugerencias de CIMPA y a su vez
disminuyendo el costo de la lefia. Asi lo el establecimiento de una
de una planeacion adecuada de los lotes en la finca, estableciendo

para ello un cronograma de actividades.

Teniendo en cuenta que el modelo esta dirigido a fincas mayores de 40
hectareas. Se orientara la explotacion a tener permanentemente 34
lotes de una hectarea sobre los cuales anualmente se obtendran 24

moliendas, para un promedio de una molienda cada 15 dias.

Con base a esta organizacion de cultivos se deben planear las
necesidades de mano de obra, insumos y capital de trabajo con

instrumentos administrativos como lo es el presupuesto.
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Para mejorar la calidad de las decisiones es necesario que se le
capacite al productor en el uso de herramientas administrativas como

el presupuesto y los registros técnicos y financieros.

En una buena decisién se convierte, el reducir el impacto ambiental,
mejorando las hornillas en aspectos de eficiencia en la combustion y

adoptando tecnologia CORPOCIMPA.

6.2.3.2 Organizacion.

Al igual que cualquier empresa agroindustrial, la industria panelera
maneja recursos productivos como tierra, trabajo y capital que se

deben combinar habilmente para alcanzar el beneficio del negocio.

Es asi como proponemos un uso intensivo del suelo, bajo criterios de
sostenibilidad, organizando lotes de siembra quincenalmente, de
manera que el ciclo productivo de la finca sea constante, por lo cual las
moliendas iran a ritmo de los cultivos presentandose un flujo continuo

de entradas y salidas.

Teniendo en cuenta que la mano de obra utilizada en las labores de

sostenimiento de cultivos y de la finca presenta diferencias en aspectos
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de remuneracion, trabajo y tiempo, con la mano de obra utilizada en el

trapiche, se proponen dos tipos de organizacion:

- La primera para la mano de obra diferente a la molienda.

- Lasegunda para la mano de obra de la molienda.

Para la primera, proponemos dar un mejor trato al aparcero dandole
mayor participaciéon tanto en los costos del cultivo como en la
produccion resultante, con el fin de asignarle una mayor

responsabilidad, motivacion y pertenencia.

El esquema organizacional del recurso humano utilizado en la
molienda se debe orientar como lo efectian en algunas fincas de esta
region. Consiste en incluir otro empleado dentro de la ndmina
denominado: Encargado de molienda, persona ésta que debe estar
capacitada en el manejo y trabajo humano del obrero y recayendo en
él la responsabilidad del personal de la molienda y de coordinar la
cantidad de cafia necesaria para la produccion de la panela. Esta

persona sirve de enlace entre el propietario y la molienda en general.

Esquema organizacional de la molienda:
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[[ Propietario J]

[[ Encargado de la molienda J]

\ 4

[[ Obreros }—.[[ Apronte H{ Molienda J]

El recurso capital por su escasez debe racionalizar un manejo muy
eficiente, aplicando conceptos basicos sobre manejo del efectivo, sus

fuentes y aplicaciones.

Es decir, los cultivos son parte del inventario de la finca, se deben
catalogar como cultivos en proceso, que para efectos de la panela
viene siendo la materia prima. De la buena rotacion del inventario
depende que tengamos un flujo de efectivo constante que permita

mantener controladas las obligaciones sobre el proceso productivo.

Una situacion muy comun en el manejo tradicional de las fincas
paneleras es la no-reinversion del capital en el negocio, presentandose

pérdidas de capitalizacion en el sector.
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Por esto proponemos atender el principio de fuentes y aplicaciones del
capital en la cual las fuentes de corto plazo financian obligaciones de
corto y largo plazo, y fuentes de largo plazo financian Unicamente

obligaciones de largo plazo.

6.2.3.3. Direccion y liderazgo

Esta funcidon consiste en influir en los recursos humanos para que
produzcan el efecto esperado y se ajusten a los planes de la empresa.

Como la empresa esta orientada hacia el logro de una mayor
produccion y productividad, no puede desconocerse el papel del
obrero. Para esto, es importante inculcarle el sentido de pertenencia de
él hacia la empresa. Consideramos que esto se lograra con una buena
capacitacion y por lo tanto, mejorara sus condiciones de trabajo, las
instalaciones, atendiendo otras necesidades que tengan que ver con él
y su familia como: educacién, salud y vivienda. Ademas es necesario
una comunicacién permanente entre el propietario y el empleado. Otro
aspecto importante a atender su nutricibn. Aspecto éste que
actualmente presenta serias carencias por cuanto en esta region se
desconoce la utilizacion adecuada de productos mas beneficiosos en
su alimentacién y que se dan en la zona prefiriendo venderlos para

comprar en el mercado productos mas costosos y con menos niveles
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nutricionales. Tal es el caso de los citricos, la guayaba, los huevos, la

leche, el platano entre otros.

Es importante buscar la manera de dotar al obrero de indumentaria
adecuada para atender las labores de procesamiento que no solo

brinden seguridad sino también higienizacion del producto.

6.2.3.4. Control y evaluacion

Para esta funcién administrativa, proponemos el establecimiento de un
adecuado sistema de registros, donde se involucren gran cantidad de
hechos y cifras del negocio. Consideramos, una buena razén para
mantenerlos como ayuda en la planeacion y administracion de asuntos,
tales como la obtencion de créditos y el buen uso de éste, en la
orientacion de como producir y en fin, en todo tipo de acciones que

tengan que ver con el buen desarrollo de la empresa panelera.

Es necesario contar con registros fisicos, los cuales nos permiten tener
acceso a la informacion sobre la produccion de los cultivos, utilizacion
de insumos y registros financieros, éstos nos permiten analizar las
entradas y salidas de dinero generados en un periodo contable. Por

esta razdn es un elemento necesario en la planeacion de las fincas.
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Es indispensable inculcar en el productor la cultura de los sistemas de

registros, no como un gasto o como perdida de tiempo, sino como una

inversion fundamental en el negocio.

6.2.3.4.1 Registros.

6.2.3.4.1.1 Registro Técnico.

* Regqistro de lotes: Se debe utilizar para describir en detalle los lotes

de cafia que tiene la finca, su identificacion por nombre por numero,
area, total, uso actual (plantilla, primera - segunda soca) 0 en
descanso y caracteristicas fisicoquimicas mas importantes. Por
ejemplo: Topografia problemas de salinidad, mal maldrenaje o
enmalezamiento, analisis del suelo, (caracteristicas, fisicas y
guimicas) y mejoras existentes, como cercas, estanques,

construcciones etc.

El propdsito de éste registro es complementar la informacion que
obtiene el productor con la simple vista del lote o de la finca y con esto
facilitar la planeacion basandose en el uso del suelo. Como necesidad
de arar, de adecuaciéon y de fertilizacion. Ademas conocer la historia

del lote para programar la rotacién de su siembra.
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FORMULARIO PARA REGISTRAR LOS LOTES.

REGISTRO DE LOTES

Finca Fecha

Nombre y ubicacién del lote

N Uso actual

Area Topografia

Mejoras

Analisis del

suelo

Problemas

Fechas y nombres de cultivos anteriores

Productividad

Calidad de

productos
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* Registro de maquinas y equipo, construccién y mejoras: Se sugiere

este registro con el fin de cumplir dos objetivos:

o Facilitar la labor de supervisién del productor sobre las existencias
fisicas de los activos de la finca, es decir constatar su presencia
(detectar perdidas y robos) y la necesidad de reparaciones o

mantenimiento.

o Tener informacion sobre el valor de las inversiones en activos fijos y

sobre el costo debido a la depreciacion de los mismos.

En este registro se pueden incluir los siguientes datos:

Descripcion: Tipo de construccion, incluidos materiales empleados,

capacidad, afio de compra o construcciéon. En el caso de maquinaria y

equipo (motor y molino, dinamo, etc) marca, modelo, potencia y

numero de serie.

Cantidad y unidad: Numero de unidades o en el caso de construccion

y mejoras de preferencia, metros lineales o cuadrados de construccion.

Valor total: Se obtiene al multiplicar la cantidad por el costo unitario.
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Vida atil: Se toma como la cantidad estimada de afios, durante los
cuales la maquinaria, el equipo, o las construcciones prestan su
servicio en la finca antes de ser reemplazadas. Esta relacionado con el
uso anual, la calidad del equipo o del tipo de materiales de la

construccion.

Valor de salvamento: Valor estimado de la maquinaria equipo,
construccion, cuando termina su vida Util, para maquinaria y equipo se

puede calcular con un 10% del valor inicial.

Edad: Tiempo transcurrido en afos, entre la iniciacion del uso del
activo a la adquisicion de este y la fecha cuando se incluye el dato en

el registro. Este dato se requiere para la deprecacion.

Depreciacion: En esta casilla se anotan el valor que ha perdido el

activo desde el momento de la adquisicion.

Valor de libros: Se debe colocar un valor estimado o el valor
comercial de este. Se obtiene de restarle al valor inicial del bien la

depreciaciéon acumulada.
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FORMULARIO DE MAQUINARIA'Y EQUIPOS.

REGISTRO DE MAQUINAS Y EQUIPO,

CONSTRUCCIONES Y MEJORAS

Finca Fecha

CAN. [ COSTO | VALOR | VIDA | VALOR DE | EDAD | DEPREC | DEPREC | INICIAL
DESCRIPCION | UNIT [UNT TOTAL | UTIL | SALVAMENTO ANUAL | ACUMUI

FINAL

* Registro de existencias en bodega : El productor panelero debe
anotar en este, las herramientas, materiales y agroquimicos que

almacena en su finca.

Se anota en el la fecha de compra, tipo de material, cantidad, valor

aproximado y valor total.
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FORMULARIO DE INSUMOS.

REGISTRO DE EXISTENCIA EN BODEGA

Finca Fecha
FECHA DE DESCRIPCION | CANTIDAD VALOR VALOR TOTAL
COMPRA UNITARIO

* Registro resumen de inventarios : En este formulario se incluye la
informacion resumida y totalizada sobre tierra, construcciones,
mejoras, maqguinaria, equipo Yy existencias en bodega. Esta

informacion sirve para elaborar el balance de la finca.
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RESUMEN DE INVENTARIOS

Finca Fecha

DESCRIPCION | INICIAL | FINAL [ CANTIDADY [ LOTES EXIST. EN
UNIDAD BODEGAS

MAQ. Y EQ. CONST. Y
MEJORAS

* Registro de Labores realizados : En este formulario se anotan:

Fecha en que se realizan las tareas especificas, cantidad y tipo de

insumos, empleados, numero de trabajadores utilizados, tiempo

empleado y/o numero de horas de uso de maquinaria,

y equipo.

implementos
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REGISTROS DE LABORES REALIZADOS

FECHA

LABOR
REALIZADA

TIPO DE
INSUMO

CANTIDAD

NUMERO DE
EMPLEADOS

TIEMPO
EMPLEADO

NUMERO DE HORAS
DE IMPLEMENTOS
MAQUINARIA

* Registro Diario de Ingresos y egresos.

En el se anotan la fecha. El producto vendido (panela), el valor unitario

y el valor total. Para el caso de los egresos se anotan la fecha y el

concepto.
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FORMULARIO DE ENTRADAS Y SALIDAS.

REGISTRO DIARIO DE INGRESOS Y EGRESOS

FINCA
INGRESOS EGRESOS
FECHA | PRODUCTO [UNIDAD | VALOR | VALOR | FECHA CONCEPTO
VENDIDO UNIDAD | TOTAL

* Registro de moliendas: En este formulario se anota tanto la

produccion como los gastos de la molienda.

En produccion: se anota la fecha de la molienda, el numero de lote de

donde se corto la cafa; el producto obtenido si es panela, melaza o
melote, la unidad que bien puede ser en cajas de la melaza o el
melote, la cantidad producida, el valor en que fueron vendidas cada

unidad y el valor total de la produccion.

En gastos: En esta casilla se anotan tanto los gastos en obreros como

en consumos, para el caso de los obreros se debe anotar el nombre, la
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labor, la produccién de trabajo (si es cajas, fletes, dias o tiempos), valor

pactado para pagar y el total pagado. En el caso de los insumos, en

detalle se coloca el tipo de insumo utilizado y su destino. En unidad se

anota algun tipo de medida sobre el cual se comercializa; y se anota el

valor unitario asi como el valor total.

FORMULARIO CONTABLE DE PRODUCCION.

REGISTRO DE MOLIENDAS

PRODUCCION

GASTOS

FECH

LOTE

PROD

UND

CANT

VALOR
UNIDAD

VALOR
TOTAL

NOM.

LABO

POR.
TRAB

VALOR
UNIDAD

VALOR
TOTAL

DET

CAN

UND

VAL

* Registro individual de cultivos
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REGISTRO INDIVIDUAL DE CULTIVOS

TIPO DE TECNOLOGIA

CULTIVO
ANO SEMESTRE REGION
DEPARTAMENTO
LABORES JORNALES HRS. MAQ.O TRA MATERIALES TOTAL
ANIMAL
NUM | COSTO SUBT |NUM | COSTO | SUBTL | CLAS |CANT |COSTO |SUB
UNITA UNITAR UNITA

-Preparacioén de suelos.

-Siembra y fertilizacio
Labores de cultivo
Control de plagas
Cosecha y transporte

Total costos.

n.

6.2.3.5. Comercializacion.

Existe en la Region de la Hoya del Rio Fonce la iniciativa de crear la

asociacion de paneleros de esta zona, con el objetivo de modificar la

cadena de comercializacion de

la panela y sus

insumos que

actualmente se viene desarrollando de la siguiente manera.

Producto |—

Mayorista
Transportador

—>

Mayorista

—>

Minorista

., | Consumidor
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Este canal de comercializacion presenta un alto grado de
intermediacién lo cual lleva a que el producto aumente de precio para
el consumidor, con pérdidas en la rentabilidad del productor y con
distorsiones en la orientacion del producto hacia el consumidor;

porque el productor conoce el origen de la panela mas no su destino.

Al constituirse la asociacion intervendra directamente en la
modificacion del canal de comercializacion presentandose de la

siguiente manera:

Mayorista

Productor |—— 4| Asociacion

Detallista

7
.

Como consecuencia de esta nueva estructura de comercializacion se

lograra que:

El producto pueda llegar con menor costo agregado al consumidor
final.

= Ubicacién de nuevos mercados para el productor.

= Acercamiento del producto al consumidor.

= Mayor representacion gremial.

= Mejores precios al productor.
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Uno de los inconvenientes encontrados para constituir esta sociedad
es la falta de concientizacién y capacitacion de los productores
paneleros que no le permite tener una vision mas universal y futurista

sobre su industria.

Por esto los productores solo ven la necesidad de asociarse cuando
hay una crisis por precios bajos. Pero cuando las condiciones de precio
mejoran, se alejan de la propuesta. Actualmente la asociacion vive esta

situacion.

6.3 ANALISIS ECONOMICO DE LA PROPUESTA.

6.3.1 Andlisis de la Nueva Estructura de Costos.

Como los dos prototipos de productores escogidos presentan
comportamientos similares al incorporar la propuesta. El analisis se

hara globalmente para los dos. Ver cuadro 9, 10, 11y 12.

Las estructuras de costos muestran un incremento tanto en los costos
directos como en los indirectos explicable por cuanto la aplicacion de la

tecnologia propuesta requiere de mayor inversibn. Pero este
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incremento en los costos es justificable por cuanto se obtiene un mayor
rendimiento en kilogramos panela/ hectarea, incidiendo esto
positivamente al bajar costos fijos como: la alimentacién, la

administracion y el arrendamiento.

La rentabilidad anual muestra una clara recuperacion pasando del
20.89% al 30.04% en promedio, para el propietario de tierra y trapiche
con cultivos en propiedad. Esto permite determinar una importante
diferencia en la rentabilidad anual del 9.15% en favor del productor.
Para el caso del propietario de tierra y trapiche con cultivos en

aparceria el incremento en la rentabilidad anual es del 4.5%.
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INCLUIR CUADRO 9.
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INCLUIR CUADRO 10.
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INCLUIR CUADRO 9.
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INCLUIR CUADRO 9.
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En conclusion podemos decir que ademas de traer beneficios sociales
por cuanto genera mayor empleo, ambientales porque reduce el
consumo de lefia y caucho el modelo trae un beneficio econdémico

directo.

6.3.2. Punto de equilibrio para la propuesta de los costos de
produccién y rentabilidad del propietario de tierra con trapiche y

aparcero. Provincia de Guanenta.

El punto de equilibrio se encuentra en el corte de 877.798 de costo y
110 cajas de panela. Esto permite analizar que si se presenta por
debajo del punto de equilibrio incurririamos en pérdidas y si se da una
situacién inversa obtendriamos utilidades. Con este punto de equilibrio
mas por debajo de lo determinado por el diagndstico, permite ver los

beneficios econdmicos de nuestra propuesta. Ver grafica 4.

Podemos decir que no necesariamente el productor debe pretender
mantener su empresa en los puntos de equilibrio obtenidos por la
investigacion, porque esto seria utopico, dadas las circunstancias en
gue se dan los precios de la panela. Una produccion continua permite
ganancias promedio significativas, ajustadas al comportamiento natural

de los precios de la panela.
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PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LA PROPUESTA DE LOS COSTOS
DE PRODUCCION Y RENTABILIDAD DEL PROPIETARIO DE
TIERRA CON TRAPICHE Y APARCERO.

PROVINCIA DE GUANENTA (Stder.)

Ingresos Totales $ 9.000.000
Costos totales $ 4.899.400
Costos variables totales: $ 4.456.200
Precio venta: $ 8.000 unidad
Costo variable unitario $ 3961 C. unidad
Costo Fijo $ 443.200
Produccion: 1.125 cajas
C.F 443.200 443.200
) G ——— e e
PV.- CV 8000 — 3961 4.039
X= 110 Cajas
C.F. 443.200 443.200
A e eV,
1 —CV/IP.V. 1- 3961/8000 1-0.4951

Y=$877.798
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INCLUIR GRAFICA No- 4 PUNTO DE

EQUILIBRIO PARA LA PROPUESTA.
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6.3.3 Punto de equilibrio para la propuesta de los costos de
produccion y rentabilidad del propietario de tierra con trapiche y

cultivos en propiedad. Provincia de Guanenta.

El punto de equilibrio se encuentra entre los costos totales y los
ingresos totales, con valores de 207 cajas de panelay $ 1.653.291 de
costo. Cualquier nivel de produccidn inferior a este punto indicara que
la empresa esta generando pérdida y caso contrario dara mejores

ingresos para el productor. Ver grafica 5.

Es facil que los productores lleguen a superar el punto de equilibrio
dado en el diagnostico de 227 cajas, para llegar a un punto de
equilibrio de nuestra propuesta de 207cajas por molienda. Y de hecho
existen fincas piloto con estos resultados, pero es indispensable la
orientacion hacia el modelo propuesto donde consideramos que no
necesariamente hay que reducir costos, sino lograr una mayor

eficiencia en uso de los recursos.
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PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LA PROPUESTA DE LOS COSTOS
DE PRODUCCION Y RENTABILIDAD DEL PROPIETARIO DE
TIERRA CON TRAPICHE Y CULTIVOS EN PROPIEDAD

PROVINCIA DE GUANENTA (Stder.)

Ingresos Totales

Costos totales

Costos variables totales:
Precio venta:

Costo variable unitario

Costo Fijo
Produccion:
C.F 864.010
T —— = o
P.V.-CV 8000 — 3.819
X= 207 Cajas
C.F 864.010
| = o
1 —CVIP.V. 1- 3.819/8000

Y= $ 1.653.291

$ 12.000.000
$ 6.592.210
$ 5.728.200
$ 8.000
$ 3.819
$ 864.010

1.500

864.010

864.010

1-0.4764

unidad

C. unidad

cajas
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INCLUIR GRAFICA No- 4 PUNTO DE

EQUILIBRIO PARA LA PROPUESTA.
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/. CONCLUSIONES

El Manejo empirico actual de muy buena parte de las explotaciones
paneleras de la provincia obedece fundamentalmente al bajo nivel
de escolaridad de los propietarios, lo cual se constituye en una
limitante  para la introduccidbn de conocimientos y técnicas
modernas de gestion de desarrollo empresarial en la industria

panelera.

La tecnologia disponible para la zona ha sido favorablemente
influenciada por los elementos tecnolégicos en produccion vy
procesamiento generados por el CIMPA, lo cual se evidencia en el
hecho de que el 59% de los propietarios de trapiche ya cuentan con

hornillas mejoradas.

No se advierten mayores diferencias en las practicas culturales
desarrolladas en una y en otra provincia; las diferencias se hacen

mas evidentes en las variedades que estan siendo empleadas, las
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técnicas de procesamiento y en los niveles adecuados de
fertilizaciobn, como consecuencia del analisis previo de suelos que
se practican en la Hoya del rio Suérez, lo cual no es frecuente en la

provincia de Guanenta.

La introduccion de nuevas formas de administracion de la empresa,
con el fin de volverla mas eficiente, debe hacerse de manera
gradual, iniciando por aquellas empresas manejadas por
propietarios emprendedores y con cierta capacidad de liderazgo,

para ir irradiando posteriormente al resto de los productores.

La falta de una organizacion gremial de los productores no les ha
permitido manejar eficientemente el mercado, situacion que se ha
constituido en uno de los factores criticos de la baja rentabilidad,
generando a su paso desmotivacion de los productores y en

algunas ocasiones cambio de actividad.

Pese a todos aquellos factores que afectan negativamente la
rentabilidad, la actividad panelera en la provincia Guanentina, tiene
una enorme importancia, tanto en la generacion de empleo como en

el mejoramiento de ingresos tanto para sus propietarios, como para
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todas aquellas personas que dependen directa o indirectamente de

esta actividad.

Bajo las condiciones actuales de explotacion tradicional de la finca
panelera, los productores enfrentan serios problemas de
competitividad y rentabilidad, que en parte pueden ser solucionados
con la adopcién de éste modelo técnico administrativo, por cuanto el
productor contard no solo con tecnologias mas adecuadas, sino
también con herramientas administrativas que le facilitan ubicarse y

adaptarse a la empresa a y al entorno

Ademas de los beneficios econOmicos directos que genera la
aplicacion de éste modelo, también genera beneficios sociales y
ambientales, por cuanto aumenta la generacibn de empleo y

disminuye el uso de lefia y caucho.

Este modelo constituye una alternativa diferente a la
tradicionalmente tomada por los productores, donde ellos debian
esperar a que otros productores dejaran de producir para obtener
mejores ganancias, con la consecuente pérdida de empleo para

muchos jornaleros.
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8. RECOMENDACIONES

En los capitulos precedentes y en la medida en que fueron analizados
todos y cada uno de los principios de la administracion de las
empresas han quedado planteados, en su oportunidad, las

recomendaciones tanto generales como de caracter especifico.

En forma resumida podriamos sintetizarlas en la necesidad de
fortalecer desde el sector publico y aun desde el interior de la misma
organizacién gremial de los productores, esta importantisima actividad,

fuente de ingresos para un amplio sector de la poblacion rural.

No es dificil introducir nuevas formas de gestion de la empresa
panelera que la hagan mas eficiente, siempre y cuando este proceso
se desarrolle de manera consciente y planeada, por personas idéneas
en el campo de la administracién agropecuaria, de la tecnologia y de la
formacién de valores humanos, maxime cuando se dispone de un gran

bagaje de conocimientos tecnoldgicos generados por el CIMPA.
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Es a Santander y a sus provincias paneleras, a quienes les
corresponde fijar la importancia de la Agroindustria Colombiana, ya que
cuenta en su suelo con la presencia del mayor centro generador de
tecnologia en panela del presente siglo en Colombia. El pais panelero
continua esperando que los adelantos tecnoldogicos en materia de
procesamiento, equipos, cultivos y de administracion se hagan
extensivos prontamente para beneficio de amplios sectores rurales y

urbanos de la poblacién Colombiana.

Uno de los inconvenientes encontrados para constituir esta sociedad
es la falta de concientizacién y capacitacion de los productores
paneleros que no les permite tener una vision mas universal y futurista

sobre su industria.

Por esto los productores solo ven la necesidad de asociarse cuando
hay una crisis por precios bajos. Pero cuando las condiciones de precio
mejoran, se alejan de la propuesta. Actualmente la asociacion vive

esta situacion.
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Llevar a cabo en la zona estudios antropoldgicos y sociologicos para
conocer mas la actividad de las personas, que componen el sector

rural en esta area geografica del departamento.

Orientar la asistencia que brindan las actuales instituciones publicas y
privadas, hacia el mejoramiento administrativo de sus fincas, para que
los productores estén en capacidad de orientar mejor sus recursos

productivos acorde a las exigencias del entorno.
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GLOSARIO

ACOPIADOR : Es un agente de la Intermediacion.

APARCERIA : Sistema tradicional de explotacion de finca, en el cual el
duefio de la finca da en arriendo una parte de esta para ser explotada.
El usufructo de esta es pagado en especie por partes iguales de lo

producido.

ARRUMADOR (marcador) : Persona que coloca los tallos de cafia

ordenadamente para ser procesados.

BATIDO : Accion de agitado intensivo e intermitente de las mieles.

BLANQUEADOR : Sustancia o mezcla de sustancia capaz de

decolorar por métodos quimicos los alimentos.

CLARIFICACION : Sustancia o mezcla de sustancias capaz de conferir

una apariencia trasllcida a los alimentos.
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COGOLLO : Parte terminal de la planta que queda al cortar las hojas, y

gue sirve como semilla.

COLINCHA : Denominacion tradicional sobre la actividad de punteo,

batida y empaque.

CONCENTRACION : Cuando se obtiene un porcentaje de solidos
solubles entre 88°y 94° grados Brix, a través de la consistencia, calor y

densidad de las mieles.

CRIBAS : Espacios que permiten la homogeneizacion de los granulos

en la panela granulada.

DESPAJE : Labor cultural que consiste en quitarle a la planta de caia

las hojas ya secas que perdieron su funcion y quedan en la mata.

DESPALIZAR : Cortar en trozos la lefia que queda después de la

Roseria.

EXTRACCION : Es el paso de la cafia a través del molino, obteniendo
un jugo crudo como producto principal y bagazo himedo usando como

combustible para hornilla.
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EVAPORACION : Eliminacién de cerca del 90% del agua por medio de

calor.

FLOCULACION : Precipitacion de las partes mas pesadas del

producto.

GAVERA : Molde utilizado para darle la forma a la panela.

GRADOS BRIX: Porcentaje de soélidos solubles en los alimentos.

LABORES DE APRONTE: Consiste en el corte, transporte y

almacenamiento de la cafia en el trapiche.

LABORES DE ENRAMADA: Son las labores que se realizan bajo

techo.

MACOLLAMIENTO : Etapa del cultivo en que la planta muestra sus

primeras hojas.

MAQUILA : Es el costo en que se incurre por el uso de la maquinaria.
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MANEJO POST-COSECHA: Este comprende las labores de alce,
transporte y almacenamiento de la materia prima (la cafa), la cual es

posteriormente procesada.

MOLDEO : Etapa de enfriamiento y de estandarizacion del producto.

MOLIENDA : Nombre tradicional que se le da al conjunto de labores

relacionadas con el procesamiento de la panela.

MUCILAGO : Sustancia gelatinosa extraida de la corteza de algunos

arboles como: el Balso, Cadillo y Guasimo.

PRELIMPIEZA : Es la eliminacion por medios fisicos de las impurezas,

con las que sale el jugo de cafa del molino.

PRENSAR : Actividad que consiste en meter los tallos de cafa al

molino para extraer su jugo.

PRODUCCION TECNIFICADA: Proceso de obtencion de panela con
medios, métodos y procedimientos validados por la investigacion y que

actualmente se ajustan a las condiciones econdémicas sociales y de
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sostenibilidad propias de toda actividad agropecuaria moderna y

competitiva.

PRODUCCION TRADICIONAL: Obtencién de la panela a través de
métodos y procedimientos no modificados a través del tiempo y que
actualmente se consideran tecnolégicamente superados, no rentables

econdmicamente y no viables para la salud humana.

PUNTEO : Cuando las mieles adquieren una serie de caracteristicas

fisico-quimicas que exigen retirarse de la fuente de calor.

POSTRERA : Parte de la produccion de panela que se debe dar a los

obreros como parte de pago.

REFRACTOMETRO : Instrumento que nos permite determinar los

grados Brix de la planta.

RELIMPIA : Eliminacion de las impurezas del jugo de la cafia, cuando

esta en evaporacion.

ROTURACION : Rompimiento de la capa del suelo por medios

mecanicos.
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ROSERIA : Cortar las malezas, previo a la preparacion del terreno.

SOCA : Planta que nace después de hecho el primer corte.

SUBSOLAR : Rompimiento de las capas del suelo, con el fin de dar

mejor drenaje.

TIEMPLA : Termino tradicional que se da a la actividad de quitar la

gavera, retirar la panela y engaverar nuevamente.

TRASLAPE : Colocacion de tallos consecutivos en el surco de

siembra, dejando una parte del tallo sobre el siguiente.



ANEXO A

Proceso de produccion de panela
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