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Resumen:

El presente documento tiene la funcion de consolidar la experiencia de formulacion de una organizacion
social denominada Juventud Colombiana para el Desarrollo- JUCODE. Teniendo como finalidad
brindar acompafiamiento en la gestion de proyectos sociales a diferentes comunidades a nivel nacional,
mediante el diagndstico y focalizacion de la poblacion beneficiaria, se estructura las caracteristicas del
modelo organizacional de la fundacién, contemplando un horizonte institucional que parte de una
apuesta socioldgica desde la visidbn organizacional, comunitaria y de desarrollo, esto para la
construccion de una red de actores sociales, donde se divide el trabajo mediando las relaciones bajo
principios y valores que eviten las practicas utilitaristas, privilegiando acciones solidarias que sustentan

la sostenibilidad de la propuesta de emprendimiento.
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JUCODE
1. Introduccion:

En el constante trabajo con comunidades se ha encontrado una evidente problematica frente a la enorme
brecha que existe entre la oferta institucional y la cotidianidad que se vive en las comunidades, esta
brecha se va acrecentando en la medida en que la comunidad se encuentre mas lejos del centro
administrativo, econdmico y/o politico del pais. Entre mas lejos se encuentre la comunidad se ha
identificado una mayor dependencia con el gobierno central en el momento de construir soluciones
para problemadticas cotidianas. Ademas, existen rupturas comunicativas debido a que muchos de los
codigos institucionales no son compartidos por comunidades periféricas, convirtiéndose esto en una
limitacion de compresion del sistema institucional por parte de las comunidades locales, frente a las
entidades estatales y no estatales que se podrian convertir en una oportunidad para organizar procesos

autonomos a nivel local.

En ese sentido, se ha encontrado que grupos sociales como jovenes, mujeres cabeza de hogar,
desplazados, campesinos, entre otros tienen conocimientos experienciales de su realidad para la
formulacion y generacion de propuestas que propendan a mejorar las condiciones de vida, sin embargo,
muchas veces estas soluciones se quedan en un proceso intermedios de desarrollos debido a las
dificultades de organizacion, de gestion, de cualificacion y de autogestion frente a los procesos de

estructuracion organizacional para culminar con éxito cualquier iniciativa.

También, existe una serie de conocimientos propios de las comunidades que se han construido en el
proceso de la interaccion que se evidencia en las relaciones sociales mas solidarias que se encuentran
en los entornos locales, en donde la construccion de saberes no es formal, por lo que muchas veces se
circunscriben a espacios cotidianos dejando de lado la posibilidad de aprovecharlos para transformar

su entorno y las condiciones de vida, logrando un mayor beneficio presente y futuro de la comunidad.

Es en este espacio de oportunidad en el que surge Juventud Colombiana para el Desarrollo - JUCODE,
como posible solucidon a las problemadticas identificadas en el constante contacto con poblaciones
locales que buscan mejorar sus condiciones de vida. Surge como una posible herramienta que propicie
el didlogo, la sinergia y la cohesion de la sociedad en torno a la gestion y acompafiamiento de proyectos
de autogestion de los grupos sociales que propendan a la autonomia de las comunidades. De esta forma,
se encuentra una enorme oportunidad para la formulacion de proyectos de intervencion social, como
herramienta solida que promueva la participacion y el fomento de capacidades individuales y

colectivas.
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La formulacion de proyectos de intervencion social es parte fundamental de la formacion profesional
de la Facultad de Sociologia de la Universidad Santo Tomas, es asi como el enfoque tedrico practico
evidencia la necesidad de acompafar a las comunidades en diagnostico, disefio, formulacion e
implementacion de proyectos que contribuyan a gestionar problematicas que mejoren las condiciones

de vida en las diferentes comunidades y organizaciones sociales a nivel local.

Con el animo de realizar ese acompafnamiento de manera estructurada se plantea crear una organizacion
que contribuya en consolidar iniciativas, por lo que este documento tiene la finalidad de ampliar la idea
de la planificacion de una propuesta de emprendimiento que mediante el acompanamiento de proyectos
contribuya al desarrollo endégeno de las comunidades impactando en los jévenes, mujeres, indigenas
y campesinos de diferentes regiones del pais. Como primer ejercicio para disefiar el modelo
organizativo y metodolédgico de la idea de emprendimiento se propone delimitar el primer escenario en
el departamento de Bolivar. Este ejercicio estara enfocado en llevar a cabo la identificacion de las
necesidades de organizacion, acompafiamiento y gestion que tienen las comunidades de jovenes,
mujeres campesinas y grupos €tnicos con las que previamente se ha tenido un acercamiento. Asi como
disefiar un modelo de gestion organizacional que permita articular con diferentes comunidades para
propiciar su desarrollo endogeno, y determinar los posibles escenarios actuales y futuros del

emprendimiento.

Dentro de la opcion de grado de emprendimiento, se debe tener en cuenta que los alcances del
emprendedurismo varian respecto a los alcances identificados dentro del planteamiento inicial del
emprendimiento, puesto que el emprendedurismo es la creacion de una persona juridica que al
consolidarse le da vida organica y funcional a la idea de emprendimiento. Entendiendo que la nueva
persona juridica es un sujeto que se crea y tiene una vida juridica propia sus alcances pueden cambiar

en el tiempo y dependiendo de las condiciones externas e internas de la Fundacion.

Por lo que para definir los alcances es importante centrarse en lo que se pueden determinar inicialmente,
en ese sentido los alcances del emprendimiento radican en la formulacion y organizacion de las ideas
que surgen alrededor del emprendimiento, en este caso la estructuracion de una entidad sin 4nimo de
lucro, que responda a la problematica inicial identificada frente a la dificultad de autogestion de
iniciativas colectivas de proyectos locales, tanto urbanos como rurales, esa dificultad permite
identificar una ventana de oportunidad para la accion de la fundacién que contribuye y brinda
herramientas para propiciar los espacios donde se fomentan las capacidades alrededor de la autogestion

de proyectos que contribuyan con el desarrollo de las comunidades colombianas.
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Debido a lo anterior, se entiende la fundacion como una organizacion sin &nimo de lucro, dinamizadora
de un espacio abierto donde intervienen diferentes actores como las comunidades, sujetos y otras
organizaciones que generan procesos de aprendizaje propios y colectivas, por lo que otro de los
alcances que tiene es ser un espacio compartido donde transmiten conocimientos mediados por la
interdisciplinariedad, la participacion que genera didlogos horizontales de intercambio de opiniones y

experiencias.

Por otro lado, es cierto que cuando se habla de lo sociolégico muy pocas veces se relaciona con la
empresa, el emprendimiento o la innovacion, por el contrario, siempre que se refiere a esos temas se
piensa en la economia, la administracion de empresas, el marketing, el mercadeo y hasta en alguna
ingenieria. Sin embargo, dentro de la organizacion de cualquier institucion la sociologia tiene mucho
por aportar desde la vision de la Sociologia Organizacional, la Sociologia del Desarrollo se explican
los diferentes progresos y cambios historicos de las organizaciones sociales, ademas de las diferentes
relaciones que se reconfiguran para alcanzar objetivos y optimizar los recursos con los que se cuentan.
Aun mas, si el emprendimiento tienen una dimension comunitaria, la Sociologia de la Comunidad
permiten entender todas las relaciones comunitarias que surgen a partir del emprendedurismo y con
ello la planeacion y gestion de proyectos, desde la sociologia se pueden entender mediante las
relaciones que se generan, actuales y futuras, entorno a la generacion de ingresos, o la organizacion de

las comunidades entorno a ideas compartidas.
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2.Planteamiento de la tematica del proyecto

2.1 Justificacion:

Juventud Colombiana para el Desarrollo es una intencion teorico practica que surge dentro de los
espacios académicos de la Facultad de Sociologia, mediante una lectura contextual y compleja de las
comunidades a nivel local, por este motivo integra los nicleos problémicos de reconfiguracion social,

participacion y procesos politicos, pero principalmente los modelos de desarrollo.

Los Modelos de Desarrollo nos permiten realizar una lectura macro social de las diferentes teorias de
desarrollo puestas en espacios urbanos y rurales con un enfoque local en donde la Fundacion tiene
grupos de voluntarios que proponen alternativas innovadoras a nivel social que se sostengan a través
del tiempo haciendo uso de los recursos propios de cada territorio para solucionar necesidades o
problematicas que mejoren las condiciones de vida. Estas perspectivas estan relacionadas
fundamentalmente con los subnucleos de: Urbano-Rural, Territorio, Socioeconomia, Planeacion y
Desarrollo, Innovacién social, Generacion de Riqueza, Desarrollo y sostenimiento Buen vivir y Bien-

estar.

Otro aspecto del nucleo -Modelos de Desarrollo-, es la centralidad de sus subcategorias, las cuales se
entremezclan de manera sistémica con otros nucleos como el de Reconfiguracion Social, Participacion
y procesos politicos. Este elemento es fundamental para la lectura y comprensioén estructural y
funcional de las realidades facticas de los territorios, ancladas a procesos historicos, culturales,
econdmicos y sociales, que permiten una mejor articulaciéon de emprendimiento con las comunidades

donde se realizan los procesos de acompafiamiento.

El nucleo de participacion y procesos politicos esta relacionado fundamentalmente con los procesos
practicos a nivel territorial que el emprendimiento realiza en diferentes municipios del departamento
de Bolivar, mediante grupos juveniles que llevan a cabo acciones politicas entorno a problematicas de
sus territorios: como la construccion de grupos de estudiantes universitarios, campesinos, indigenas,
mediados por relaciones solidarias y cooperativas con voluntad de autogestion logrando asi una mayor

cohesion social entorno a la accidon colectiva, dentro de la fundacion y dentro del entorno local de las
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comunidades, donde se han vinculado diferentes actores sociales tanto institucionales como

unipersonales, los cuales plantean espacios de participacion y decision politica social.

La propuesta de emprendimiento que se estd planteando enfoca su accionar en los sub nucleos
problémicos de socializacion, Educacion, Innovacién social, Trabajo, Nuevos contextos urbano rurales,
en donde se busca llegar a contribuir en la reconfiguracioén social de las comunidades, mediante la
trasmision de conocimientos que impulsen la innovacion social para la satisfaccion de necesidades
reales, mediante la socializacidon de proyectos principalmente en comunidades urbanas y rurales con
enfoques en actividades productivas para la generacion de ingresos sin dejar de lado otros tipos de

proyectos que surgen de las iniciativas de las comunidades.

En la necesidad de crear un puente entre los conocimientos tedricos de la sociologia y la realidad social
que se vive cotidianamente en diferentes zonas del pais, principalmente Bolivar, se vio la oportunidad
que por medio del emprendimiento social se impacte en las comunidades, donde la intervencion social

contribuye en el fomento de capacidades en los diferentes contextos.

Este emprendimiento se relaciona con los nucleos problémicos de la Facultad de Sociologia
principalmente en el de Modelos de Desarrollo, en los subnucleos de territorio, socioeconomia, riesgos
globales, planeacion y desarrollo, pensamiento econémico, innovacion social, generacion de riqueza,

economia social y solidaria, desarrollo y sostenibilidad.

La propuesta de la fundacién se centra principalmente, en la conformacion y acompafiamiento de
grupos sociales los cuales tienen necesidades y voluntades, enfocadas en la procura de objetivos
comunes donde la autonomia desarrolla capacidades de organizacién, de esta forma se plantea

estructurar una organizacion a nivel nacional.

La Fundacion tiene caracter nacional, debido a que existen diferentes contextos nacionales que
comparten realidades y necesidades, la gestion de las iniciativas es viable en la medida que JUCODE
establezca redes de comunidades articuladas en la busqueda de recursos para facilitar la gestion. Sin
embargo, la apuesta de solucion es de caracter local debido al trabajo de grupos y organizaciones, que
en algunos casos no se limita a un territorio en particular, teniendo en cuenta esto, los espacios virtuales
que ofrecen las herramientas tecnoldgicas, son de suma importancia para el establecimiento de redes

de interaccion social e intercambio de conocimiento multidisciplinar, que permitird la permanencia de
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la estructura organizacional de la fundacion, lo cual anticipa la participacion de comunidades

deslocalizadas que aumenten la cantidad de actores para la sostenibilidad del emprendimiento.

2.2 Los objetivos

Por lo anterior, se busca articular el diagnostico y trabajos previos con comunidades urbanas y rurales
tanto en el departamento de Bolivar como la ciudad de Bogota, para crear la plataforma organizacional

y funcional de la idea de emprendimiento, en ese sentido se definen los siguientes objetivos:

Objetivo General:
Desarrollar un emprendimiento, que mediante el acompanamiento de proyectos que contribuyan al
desarrollo enddgeno de las comunidades, impacte en los jovenes, mujeres, indigenas y campesinos de

diferentes regiones del pais, en especial en el departamento de Bolivar.
Objetivos especificos:

1. Identificar las necesidades de organizacion, acompafiamiento y gestion que tienen las
comunidades de jovenes, mujeres, campesinos e indigenas del departamento de Bolivar.

2. Disefiar un modelo organizativo que permita articular con las diferentes comunidades
para contribuir con su desarrollo endégeno.

3. Determinar los posibles escenarios actuales y futuros de la idea de emprendimiento.

2.3 Contextualizacion de la comunidad

Con el animo de delimitar la poblacion de forma practica y dentro del ejercicio de formulacion y disefio
del emprendimiento, las poblaciones que se buscan impactar a través de la gestion, seran diferentes
comunidades en las comunidades urbano rurales con quienes por diferentes acercamientos se han
logrado consolidar acuerdos de voluntades para ser los primeros beneficiados por la accién de la

fundacion.
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2.3.1 Delimitacion geografica

Bolivar es un departamento ubicado al norte del pais en la region del caribe limita al norte con el mar
caribe al noreste con Atlético, al sureste con Santander y Antioquia, al oeste con Cérdoba y Sucre, al
este con Magdalena y Cesar. El departamento cuenta con siete zonas de desarrollo econdmico y social
(ZODES), ademas cuenta con dos ciudades principales a nivel departamental Cartagena y Magangué,

en estas se concentra la mayor cobertura de bienes de consumo.

Mapa 1: Municipios de impacto en el

departamento de Bolivar De esta forma, se puede establecer una

relacion entre estas dos ciudades como

Cartaif®ya .
dol'urtau:c epicentros o nodos de desarrollo en el

¥ilona = departamento, que contienen el mayor

porcentaje de actividades sociales 'y
! econdmicas, Cartagena en la zona norte y
Magangué en el sur del departamento,
actuando como centros de desarrollo para las
= Sincelejo o : zonas periféricas urbano rurales que los rodea.
| Macigue Mampd

. 5 Esto se evidencia al observar la concentracion
o Sahagin demografica del departamento que estd
9 Achi | Sucte alrededor de 2.130.000 habitantes segun

9 IMagangue | San Marcos . :
i 1 o cifras del DANE del afio 2020, ubicandose la

9 Turbaco 53]

Z

mayor cantidad de Bolivarenses en Cartagena,
Fuente: Construccion propia alli vive un promedio de 900.000 habitantes y

121.000 en Magangué. La concentracion

demografica contiene dindmicas de desigualdad, como por ejemplo segregacién espacial,
marginalizacidn social, pobreza y el limitado acceso a bienes y servicios necesario para el bienestar de
los individuos que alli desarrollan sus vidas, cerca de un millon de habitantes se ubican en las zonas

periféricas de los centros urbanos mencionados.

La mayoria de las poblaciones de centros poblados subsiste de actividades comerciales, mientras que
los espacios rurales son de vocacion agricola con economia de subsistencia principalmente orientada a
la agricultura y la pesca. Esto se evidencia sobre todo en las zonas en donde la fundacion ha tenido
mayor contacto con la poblacion, por ejemplo, en el caso del corregimiento de Barbosa en Magangué,

comunidad ubicada en el zodes la Mojana, donde los terrenos son principalmente pantanosos y

10
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altamente productivos para la pesca y diferentes cultivos como el arroz, maiz y platano. La
comercializacion de estos bienes agricolas representa un reto para el grueso de la poblacion campesina
minifundista, puesto que en materia de infraestructura se presentan grandes dificultades como la dificil
ubicacion geografica, las pocas vias de acceso que hacen costosa la movilidad de los habitantes y sus
productos, ademds de los cambios ambientales que modifican el territorio como la sedimentacion del
rio Magadalena que ocasiona erosiones poniendo en riesgo parte importante de las comunidades

riberefias del corregimiento.

Otro caso con el que la fundacion ha tenido contacto se presenta en el municipio de Achi, que también
pertenece al zodes de la Mojana, al igual que el corregimiento de Barbosa. Goza de tierras muy fértiles
apropiadas para los cultivos de arroz, sin embargo, al estar ubicado mucho maés al sur del departamento
de Bolivar, se agudiza la segregacion espacial aumentando problematicas como la pobreza y el limitado
acceso a bienes y servicios que generan una mayor dificultad en la movilidad social de sus habitantes.
Ademas, comparte el estado de emergencia ambiental por las erosiones del rio Cauca a causa de la
sedimentacion derivada de la explotacion minera en la zona del Cerro del Corcovado, sumado a esto,
se han dado cambios en los suelos debido a las inundacion de ciertos terrenos dentro del municipio que
han alterado la geografia recientemente, la transformacién del ecosistema y la contaminacion
disminuy¢ el volumen de los peces alterando los ciclos de pesca modificando las practicas alrededor

de esta actividad productiva.

Toda esta situacion ha llevado a la poblacion a desarrollan dindmicas de economia intermitente en
alternancia entre la produccion agricola, la pesca y la explotaciéon minera artesanal con el uso de
mercurio, también a desarrollar actividades de economia informal y en muchas ocasiones ilegal que
alimenta el conflicto principalmente en zonas de disputa territorial de actores armados, creando mayor

gravedad en las problematicas sociales y ambientales.

Finalmente, el tercer municipio con el que la fundacion ha tenido mayor contacto es Turbaco ubicado
a 15 minutos de la ciudad de Cartagena, se encuentra en el zodes norte, a 200 metros sobre el nivel del
mar cuenta con una amplia vegetacion que limitan con las faldas de la colina, donde se encuentran una
creciente zona urbana de alrededor de 6 km2, atravesada por la vias departamental que comunica el
distrito de Cartagena con los demés municipios, posiciondndolo como un espacio de recepcion para
los migrantes del interior de Bolivar. Esto nutre el constante crecimiento de la poblacion mediante
actividades comerciales de pequefia escala y especializacion, aunque tiene potencial agricola no esté lo

suficientemente tecnificado, situaciéon que ubica a la ciudad como un centro poblado intermedio con

11
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alta dependencia de la economia de Cartagena. Turbaco se planifica como el area metropolitana del
distrito turistico, siendo el epicentro de la segregacion existente en algunos de los barrios periféricos,
recepcionando migrantes del interior del departamento, mediante una creciente marginalidad de la

desigualdad en el acceso a bienes y servicios publicos como el agua y fuentes de trabajos estables.

2.3.2 Comunidades objeto del emprendimiento

Mapa 2: Grupos poblacionales y organizaciones
Cartagena
o

irbaco

Después de haber entendido las

principales problematicas en diferentes
territorios, es importante entender que Yf\ona &
grupos  poblacionales  tendrian Ia 3
capacidad de  articular con el ?@ _
emprendimiento, teniendo en cuenta sus &) o E
caracteristicas principales. (25}

Fant

Dentro de los recorridos y contactos que ) Madres de las Cocadas Ma@qué ¥
se han realizado para conocer la poblacion (® Mujeres indigenas pueblo Zend

de los diferentes municipios de Bolivar, se @ Grupo de jévenes estudiantes

identificaron grupos organizados y no
. ., . Fuente: Construccion propia
organizados de jovenes estudiantes,

madres cabezas de familia, campesinos
agricultores, lideres comunales e indigenas. Asi como se evidencia en el siguiente mapa, los grupos
identificados se encuentran distribuidos en varios municipios del departamento de Bolivar, los

principales son Magangué, Achi y Turbaco.

En el municipio de Magangué se ha hecho el contacto
con un grupo de jovenes estudiantes tanto de carreras
universitarias como de los ultimos cursos de
TSI
bachillerato, en edades entre los 17 y 28 afios, las
carreras que cursan estdn entre psicologia, derecho,

pedagogia, enfermeria, ingenieria de sistemas y

contaduria, por lo que el grupo intenta mezclar las

diferentes visiones académicas para la formulacion y Fuente: propia

12



JUCODE

puesta en practica de las iniciativas que resultan siendo una apuesta de caracter interdisciplinar.

Las problematicas que este grupo de jovenes han identificado desde su punto de enunciacion y por las
cuales deciden organizarse y articular sus voluntades individuales para gestionar iniciativas colectivas
son: la falta de empleo, falta de acceso a educacion
superior y mala calidad en el servicio educativo basico,
embarazos a temprana edad y problemadticas de
movilidad tanto de vias de acceso como de la
realizacion de su proyecto de vida, lo que genera la
reproduccion de un modelo de vida tradicional que
conlleva a la constitucion de familias a temprana edad.
Al no contar con los bienes y servicios para llevar a

cabo otras perspectivas de vida se evidencia que hay un

alto porcentaje de jovenes que emigran de su territorio

Fuente: propia

en busca de nuevas oportunidades y hay otros muchos
que se ven afectados por el consumo de drogas y la vinculacion a grupos al margen de la ley. Por ser
jovenes estudiantes de diferentes carreras y no encontrarse en el municipio gran parte del ano y tener
que desplazarse a ciudades principales de otros departamentos para asistir a sus lugares de estudio, se
hace un reto y una necesidad para el grupo encontrar formas de articulacion que permitan dar prioridad

y optimizar las comunicaciones y espacios de reunion que tiene para lograr consolidar las iniciativas.

La segunda comunidad con la que se tuvo contacto y con quienes se estd trabajando para realizar un
acompafnamiento institucional es con la Asociaciéon de Mujeres Victimas Multiactiva de Coroncoro
Asopromuco. Esta asociacion fue conformada por la iniciativa de mujeres indigenas del Pueblo Zenu
en el municipio de Achi, en el departamento de Bolivar, son integrantes del Cabildo Isla Catalina
adscrito al Resguardo Colonial Toluviejo. Esta poblacion se caracteriza por su interseccionalidad,
puesto que estd conformada por 20 integrantes mujeres que han sido desplazadas de sus territorios de
nacimiento, son indigenas que dentro de su vocacion cultural y relacion con la tierra se identifican con
la actividad agricola y con la vision del campesino. Dentro de su iniciativa de crear una herramienta
que les permita mejorar su actividad productiva, constituyen la asociacion, por medio de la cual buscan
tener mas oportunidad y opciones para generar ingresos y sostenibilidad para ellas, sus familias y su

comunidad por medio de la produccién avicola y porcina.

13



JUCODE

La comunidad de las mujeres de la asociacién
Asopromuco, en la busqueda de mejorar su
funcionamiento han encontrado que tienen algunas
problematicas de orden interno, entre ellas se
encuentra la no participan de eventos organizativos
tanto endogenos como exdgenos, sumado a esto no

cuentan con escenarios de capacitacion para que las

asociadas fortalezcan sus capacidades de gestion y de o s - 20192717 16:0)
agencia, ademas no llevan el registro de la cuentas y u ent : propia
movimientos contables. Todo esto se evidencia en la

dificultad que tienen para aplicar sus estatutos, esta situacion las lleva a no poder articular con otras
instituciones para adquirir herramientas de gestion de proyectos. Esto ha quedado al descubierto al
intentar articular con organizaciones campesinas mas grandes, en donde se hace necesario crear
relaciones institucionales adaptables con actores de diferentes contextos, para alcanzar los objetivos de
la asociacion gestionando la economia de la comunidad, surgiendo necesidades organizacionales que

no se habian contemplado inicialmente y que estdn mas alla de las intereses individuales por las cuales

decidieron asociarse.

Al observar con detenimiento, Asopromuco tiene como objetivo mejorar las condiciones de vida de
este grupo interseccional de mujeres, sin embargo, los procesos modernos del desarrollo organizacional
plantean la asimilacion del desarrollo econdémico, lo que comprende unas précticas exdgenas que
terminan siendo utilitarista, preponderando el bien particular sobre el de la comun. Por este motivo se

hace dificil la articulacion para la superacion de las debilidades internas de la asociacion.

La tercera y ultima comunidad con la que se ha realizado un contacto directo en el departamento de
Bolivar se encuentra ubicado en el barrio las Cocadas en el municipio de Turbaco, un barrio ubicado
en la periferia del municipio por lo cual se encuentra en proceso de formalizacién. Por medio de un
diagnostico participativo se hace contacto y un mayor acercamiento para fortalecer la confianza con un
grupo de 80 Madres cabeza de familia de diferentes edades y formacion académica, que se retinen para
trabajar por su barrio y su municipio. La mayoria de las mujeres vienen de familias campesinas que

han tenido que migrar del interior del departamento y se han ubicado en Turbaco por ser un municipio
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cercano a Cartagena, en donde hay més oportunidades de empleo y accesibilidad a servicios de salud,

dindmica que genera dependencia econémica con un centro urbano tan grande.

Dentro de las jornadas participativas que se realizaron
se 1identificaron y priorizaron las principales
problematicas que la comunidad percibe, entre estas
se encontré que la falta de servicios afectaba sus
condiciones de vida en cuanto a temas de salubridad
debido a la falta de alcantarillado y de servicios

publicos como el agua, que llega solamente dos veces

a la semana. Todo esto traec consigo problemas de

Fuente: propia

seguridad, que también evidencian falta de espacios,

recreacion 'y de esparcimiento para nifios y

adolescentes. También, se encontraron problemas de movilidad hacia el casco urbano, en donde se
puede acceder a los bienes y servicios vitales para la subsistencia. Adicionalmente, las madres
manifestaron como principal problematica el déficit de vivienda digna en el barrio, puesto que la

mayoria de casas son de autoconstruccién con materiales de mala calidad.

3. Antecedentes

Con la llegada de la industrializacion se dieron procesos de empresarialidad enfocados a la mayor
retribucion econdmica, lo que fomenta una serie de acciones encaminadas a la rentabilidad de la
produccion. Por medio de la produccién desmesurada que trajo consigo el capitalismo se han producido
toda serie de consecuencias, que en la economia se han denominado externalidades, que buscaban ser
remediadas a través de impuestos o acciones empresariales para la disminucion de los impactos
negativos el mundo tanto ambiental como social. Sin embargo, estas medidas no han sido suficientes
pues las empresas, al buscar siempre maximizar sus utilidades se concentran en los sectores que mas
capital y riqueza producen y descuidan a aquellos que no tienen ese potencial evidentemente visible de

generacion de capital a gran escala.
Es en este punto en donde surge el interés por estudiar e incentivar la creacion de emprendimientos

sociales. Segun Patricia Franco (2016) los emprendimientos sociales “buscan fusionar procesos

particulares a la gestion empresarial con problemas sociales, orientados a mejorar la calidad de vida de
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las personas” (pag. 47) mientras las empresas tienen fines econdémicos, los emprendimientos sociales,
privilegian el interés general sobre el particular, para propender por el bienestar de las poblaciones
beneficiadas. Franco también afirma que el emprendimiento social es “una actividad, con un
significativo componente social y dimension colectiva, en donde la comunidad es el eje del mismo”
(pag. 52), en esta definicion se puede ver la importancia de la participacion de actores sociales y de

aliados que permitan gestionar las acciones del emprendimiento.

Mediante la revision bibliografica se pretende encontrar experiencias que nutran la estructuracion de
esta propuesta de emprendimiento, teniendo en cuenta que la mayoria de fundaciones tienen por
objetivo cumplir los fines planteados por un fundador o grupo de fundadores, mediante la utilizacién
de un capital inicial, debemos aclarar que nuestra organizaciéon posee un gran capital humano no
econdmico para la realizacion de sus objetivos, por tal razon esta propuesta aprovechard al maximo
todos los conocimientos y recursos humanos voluntarios para la diversificacion de capitales orientado

a cumplir los objetivos propuestos.

El diagnostico que se plantea Fernando Fantova (2015) en el articulo sobre “Innovacion Social y Tercer
Sector de Accion Social”, es de gran utilidad como antecedente desde la experiencia que se diagnostica
y que ademas involucra a diferentes tipos de organizaciones del tercer sector, es valioso el analisis
porque identifica los elementos claves de la innovacion social en Espafia, ademas contextualiza las
practicas que surgen en esa relacion entre la innovacion y el sector social, termina el analisis haciendo

una vision prospectiva de la innovacion y el tercer sector.

Es de resaltar que uno de los elementos fundamentales de la innovacion social hace referencia a un
proceso de “reflexion y deliberacion filosofica, moral o ética, que ha de generar un saber elaborado y
consensuado —suficientemente— en una comunidad de referencia que construye y comparte unos
principios y criterios” (Fantova, F. 2015. pp 3) resaltando el importante papel que ocupa la comunidad
en la construccioén de conocimiento util para generar soluciones asertivas a las problematicas sociales,
en ese sentido es de resaltar que esos procesos de deliberacion se dan en entornos locales, en donde las
diferentes perspectivas se tienen en cuenta para llegar a consensos que permitan la innovacion de

procesos que contribuyan en cambiar aspectos de la realidad que las comunidades comparten.
Ademas de buscar involucrar a la comunidad y a los procesos locales dentro de la reflexion y el debate,

la innovacion social, cualquiera que ella sea, debe buscar cubrir ciertas necesidades que otros sectores,

politicas o iniciativas no cumple como el impulso a la “igualdad de oportunidades, de trato o de
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resultados, ante la diversidad de capacidades presente en la sociedad” (Fantova, F. 2015. pp 4) y
“Facilita la construccion de lazos relacionales, vinculos comunitarios o cohesion social” (Fantova, F.
2015. pp 5) por lo que cualquier emprendimiento social que busque ser innovador y pertenecer al tercer
sector debe enfocarse en actividades relacionadas con suplir necesidades que se abordan en las politicas
sociales, la legitimidad de cualquier emprendimiento social debe buscarse en la capacidad de incidir en
entornos comunitarios creando tejido social y capacidad de accion en los individuos. Mas alla de los
aspectos formales que se exigen para constituir las organizaciones del tercer sector, el impacto e

innovacion social deben ser los pilares de la accion social.

En ese sentido se ha encontrado que la innovacion adquiere una relevancia mayor en el mundo actual
para generar mayores espacios de oportunidad para los emprendimientos sociales, se ha dicho que
tedricamente existen dos tipo de innovacion, la primera en el “producto y la de proceso en sentido
amplio —ya sea externa (nuevos servicios afadidos al producto) o interna (nuevos procesos y
nuevos modelos organizativos)” (OCDE, 2005 en Morales, A. 2010). En un emprendimiento social
el producto se entiende como el servicio que se ofrece a las comunidades, en donde la
interdisciplinariedad y los procesos que fomentan la autogestion llevan a estas a establecer mecanismos
propios de desarrollo endogeno, en ese sentido la innovacion radica en la relacion de confianza que se
consolida con las diferentes comunidades, asimismo se involucra la innovacion en el proceso, pues
mediante las herramientas participativas los proyectos que se consoliden con las comunidad privilegien

sus intereses y la solucion de las necesidades.

El texto Que es el tercer sector de Veronica Paiva, introduce al espacio del mercado delimitado para
las organizaciones privadas no gubernamentales que responden a diferentes demandas y servicios
insatisfechos a partir de la década del 70 y 80, en ese sentido define al tercer sector de la siguiente
manera:
Suele llamarse Tercer Sector a un conjunto de instituciones cuya caracteristica principal es ser “privadas,
pero no lucrativas” y desenvolverse en el espacio publico para satisfacer demandas no satisfechas ni por
el Estado, ni por el Mercado. (...)Se trata de un espectro altamente diverso de organizaciones que actiia
dentro del sector no lucrativo (Organizaciones no Gubernamentales, Fundaciones, Comedores

Escolares, Cooperativas, etc.). Paiva, Veronica. 2004. pp 1
El texto rescata la creciente necesidades derivadas de la pluralidad de capas sociales en el siglo XX

donde se agudiza de problematicas como el desempleo, el déficit habitacional, y la poca regulacion

legal en las zonas urbanas, promueve la demanda de derechos y servicios no satisfechos al Estado
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mediante protestas sociales principalmente promovidas diferentes grupos minoritarios organizados en
movimientos sociales. Es precisamente la heterogeneidad de estos sectores y sujetos sociales la cual
dificulta la priorizacion por parte del Estado, ademas este escenario hace mas relevante y urgente la
necesidad de organizaciones de carécter social contribuyan en la visibilizacion estructurada para la

exigencia de derechos

Asi mismo, Alfonso Morales, en su articulo publicado en la Revista Internacional de Organizaciones,
titulado “Tercer Sector e Innovacion: experiencias, desafios y oportunidades” (2010) resalta que
“resulta llamativa la profunda reforma que se est4 produciendo a nivel de las unidades administrativas
dedicadas a los servicios sociales y que fundamentan su labor en una red de instituciones colaboradoras
y con propuestas innovadoras’(Gutierrez, A. 2010). El tercer sector es el espacio dentro del mercado
donde se ubican todas las entidades sin animo de lucro que tienen por objetivo prestar servicios sociales,
si bien este espacio plantea la necesidad de innovacion organizacional, también reconoce la necesidad
de un entramado de redes institucionales que permitan la gestién de los fines de la organizacion. Esta
experiencia muestra la importancia que tiene la creacion de un sistema de redes para posicionarse en el
mercado del tercer sector, generando una propuesta de valor que permita la consolidacion del

emprendimiento.

En el articulo “Una experiencia de aprendizaje en nifios y jovenes” escrito Magdalena Escamilla
Quintal y Anel Flores Novelo, describe los resultados y alcances del programa “Mi primera empresa:
emprender jugando” impulsado por la fundacién Escuela Superior- empresa (FESE), un programa
dirigido a estudiantes de quinto y sexto grado con el propdsito de desarrollar habilidades de
emprendimiento, resalta la importancia de la articulacion de las instituciones de educacion superior
“que aportan el capital humano tanto profesores como estudiantes de nivel superior de dareas
econdmicas, administrativas y humanidades” (2015) este programa comparte similitudes con esta
propuesta de emprendimiento pues consiste en una transmision de conocimiento de las instituciones de
educacion superior a las comunidades mediante la interdisciplinariedad, ademas la gestion y
articulacion de esta organizacion, logro acompanar la creacion de miniempresas de forma colaborativa,
también se resalta los espacio de dialogo donde los nifios mediante metodologias participativas tomaba

decisiones colectivas entorno al emprendimiento.
Francisco Diaz y Gustavo Lejarriaga en su texto sobre “El emprendimiento y la empleabilidad” (2018)

define el concepto de la empleabilidad dentro de los emprendimientos sociales a través de diferentes

experiencias que han tenido. La empleabilidad la entienden como “aquel conjunto de competencias que
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mejoran la capacidad de una persona para encontrar y utilizar oportunidades de empleo (...) dentro o
fuera del lugar de trabajo”, ademas explica que algunas de esas competencias estaran en referencia con
la experiencia y la capacidad de anticipar y optimizar escenarios futuros. Bajo esta idea, el sujeto que
participa de los espacios de la fundacién también aumenta su capacidad de resiliencia y adaptacion,
encontrando un equilibrio entre sus intereses y los de la organizacion. Todas las competencias de las
que hablan estos dos autores, se pueden potenciar por medio de espacios participativos y formativos de
gestion de proyectos que les permitan desarrollar las capacidades tanto de la comunidad como de cada
individuo.

Ademas, la empleabilidad es sinonimo de un valor social implicito en los fines de la organizacion que
pueden presentarse en diferentes formas, un ejemplo que plantean Diaz y Lejarriaga, es la inclusion y
responsabilidad social incidencia en diferentes colectivos que requieren atencion social no cubierta por
el Estado, que requieren de un tercero para desarrollar el territorio, en ese sentido la creacion de empleo

una formula de cohesion social.

Ahora bien, para la sostenibilidad de cualquier emprendimiento es importante identificar cuéles son las
experiencias de éxito, para esto se decidié tomar como punto de partida un estudio realizado por Olga
Arboleda y Hernando Zabala en donde definen las “Condiciones Clave para el Exito y Sostenibilidad
de los Emprendimientos Solidarios de Medellin”, partiendo de definir los tres tipos de emprendimientos
que se han identificado, entre ellos estan los emprendimientos tradicionales que se centran en que las
acciones del emprendimiento estan enfocadas en “fabricar o comercializar un producto pero con el
interés de conseguir unas ganancias para sus socios, ademas, su tipo de gestion es vertical y los espacios
de decision se corresponden con las juntas directivas” (2011, pp 79), el segundo tipo de
emprendimiento que identifica son aquellos que se centran en crear valor social, que tienen la
particularidad de que adoptan diferentes formas de organizacién en las que se “priorizan la innovacion,
la autogestion, la cooperacion y la participacion para beneficio colectivo™ (2011, pp 79), este segundo
se relaciona mas con el tipo de emprendimiento que se busca realizar con JUCODE, y el tercer tipo es
el Emprendimiento Verde en donde “se hace uso inteligente de los recursos y se usa fuente de energia

alternativa”(2011, pp 79).

Teniendo en cuenta que la fundacién, es un emprendimiento que busca el beneficio colectivo, que
pertenece al tercer sector, en el texto se definen acciones como “el arraigo territorial, la construccion
de circuitos de cooperacion mutua y el fomento a procesos de autogestion y participacion”, como
acciones necesarias y fundamentales como claves de éxito para los emprendimientos solidarios. Otra

de las acciones recomendadas son las de “la intervencion de los agentes externos durante el proceso
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emprendedor; los temas de autogestion, participacion y productividad; la proyeccion social que genera
el emprendimiento y las relaciones de cooperacion”. estas con el fin de garantizar la sostenibilidad de
la iniciativa y garantizar con esto la creacion de una red de actores y aliados fundamentales para el

desarrollo del emprendimiento.

En conclusion, los emprendimientos sociales surgen dentro de la modernizacion, en donde la economia
libereal instaurado por el capitalismo, establece valoraciones morales que maximizan la felicidad
comprendida en el goce que la utilidad genera, es por este motivo que el pensamiento capitalista
moderno se caracteriza por el uso de la racionalidad en la toma de decisiones, de tal forma que la
mayoria de emprendimiento y organizaciones hacen uso de la racionalidad con arreglo a fines, mediante
este proceso se instrumentalizan los individuos mientras se pierden otros tipo de relacion basadas en

valores como la reciprocidad el cuidado colectivo entro otros.

3.1 Antecedentes de mercado

Para entender el contexto en el que se desarrolla la fundacion es necesario partir comprendiendo que
las fundaciones, hace parte de lo que en Colombia se denomina Entidades Sin Animo de Lucro o ESAL,
dentro de esta categoria creada por la normatividad nacional, se pueden identificar varios tipos entre
€s0s: corporaciones, asociaciones, cooperativas, entidades pre cooperativas y mutuales. Todos estos
tipos de organizaciones tienen en comun que deben ser reguladas mediante estatutos que defina la
creacion de un oOrgano directivo encabezado por un representante legal quien asume la direccion,
obligaciones y derechos frente al Estado, ademas se exige que haga explicito el patrimonio con el que
cuenta la organizacion y un revisor fiscal quien ejerce la vigilancia y el control del manejo de los

recursos junto a un contador.

Teniendo en cuenta que el ambito natural en el que se nacen las iniciativas sociales, que representan
las ESALES, se analiza que las exigencias legales para su constitucion, se orientan a ser personas
juridicas comerciales que no tienen intencion al lucro, es decir, fueron reguladas como empresas pero
sin poder repartir utilidades por su actividad. Lo anterior pone de manifiesto las 16gicas utilitaristas que
desnaturalizan la iniciativa comunitaria forzandolas a cumplir con una norma que las mide desde
parametros econdmicos, convirtiéndose en un obstaculo del desarrollo comunitario, pues las
organizaciones sociales funcionan en muchos casos desde el consenso mediado por pautas morales que
regulan y motivan las acciones de las comunidades, las cuales no tienen un imaginario estructurado en

organizacion empresarial.
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En consecuencia, en el intento del Estado por regular este sector, para que empresas con animo de lucro
no se beneficien de las ventajas que se dan en materia tributaria a las ESALES, se impulso6 una serie de
regulaciones que amenazan la

sostenibilidad a corto, mediano y ESALES INSCRITAS
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contextos, ha generado que Ila

inscripcion de ESALES ha caido dramaticamente a partir del 2016, afio en el que el gobierno nacional
impuls6 una reforma tributaria estructural que cobijo a todas las instituciones sin animo que se dedican
a actividades de caracter social que se pretendian sin animo de lucro, pero se encontré6 que muchas
servian de fachada para evadir el pago de impuesto, con la reforma a partir del afio 2017 se reduce la
inscripcion de ESALES pues ya la capacidad de cumplir con los requisitos de ley disminuyo, esto se

evidencia en la grafica donde se ve la reduccion de inscripcion de ESALES, que nuevamente se ve a

la baja en el afio 2020, posiblemente debido a la situacion de crisis causada por la pandemia de Covid-
19.

Otra problematica que presenta esta figura juridica en Colombia es que hay un exceso de concentracion
de ESALES en los principales centros urbanos, lo que se evidencia en el informe Empleo para Todos
de Confecamaras para diciembre de 2020 determina que las ciudades con mayor registro entidades sin
animo de lucro fueron Bogot4 con un 19%, Antioquia con 10%, Valle del Cauca 9%, Santander por
encima de un 5% y Cundinamarca por debajo de un 5%, estos departamentos concentran
aproximadamente el 48 % de ESALES activas. Por ejemplo, Bogota como Distrito Capital y Antioquia
uno de los departamentos mas poblados e importantes del pais, a pesar de que comparten caracteristicas

similares, este Ultimo por ser un departamento tiene territorios rurales mucho mas amplios y una gran
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diversidad poblacional que también se ve en Bogota, pero en una dimension mas pequefia y enfocada
a la vida urbana. Estos contrastes que existen en las dos circunscripciones, permite entender como a
partir de las necesidades del territorio y de la poblacion, los enfoques de las organizaciones se centran
en responder en las problematicas de la vida cotidiana, que por lo general trabajan temas de género,
deporte, gremios, entre otras, sin descuidar las actividades productivas como las de enfoque agricola y

campesino.

De ahi que, el departamento de Bolivar con alrededor del 5% de ESALES activas en el pais, esta muy
por encima de otros departamentos con mayor poblacion, puesto que con 12 millones de habitantes las
ESALES activas son insuficientes para las necesidades rurales de este departamento, teniendo en cuenta
que un gran numero de habitantes en el sur del territorio es campesino y/o indigena. Cabe resaltar que
los fendmenos de centro periferia es la misma que a nivel nacional, concentrando la creacion y
funcionamiento de ESALES en las ciudades principales como Cartagena, Turbaco y Magangué,
evidenciando la brecha de acceso que tiene los municipios periférico del pais a las oportunidades y
herramientas de organizacidn, constitucion, creacion y acompainamiento de entidades estatales en la

sostenibilidad de estas entidades, como se muestra en la siguiente gréfica.
Segtin el Informe Econdmico del afio 2019 de la Camara de Comercio de Cartagena que tiene en 18

municipios del norte del departamento de Bolivar, en el numeral 14 del informe explica las estadisticas

principales de las Entidades Sin Animo de Lucro (ESALES), concluyendo que no maés ese afio se
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registraron 447 nuevas ESALES, estadistica que se mantiene a lo largo de los afios, entre cooperativas,
corporaciones, veedurias y en su gran cantidad fundaciones y asociaciones, dedicadas en su mayoria a
actividades artisticas, entretenimiento y recreacion, en segundo lugar actividades de atencion de la
salud humana y asistencia social, educacion, pero el 93,5% de entidades sin animo de lucro registradas

se desempefian en otras actividades de servicios.

3.2 Fundaciones en Colombia

Al observar la gréfica, las Esales inscritas en el 2016 aumentan a méas de 1500, esto se debe a la
creciente posibilidad que abren las instituciones solidarias y fundaciones, al resolver y satisfacer
necesidades y problematicas que le competen al Gobierno colombiano, ademds de contribuir al
crecimiento socioeconémico mediante la creacion de empleos, productos de manufactura y prestacion
de servicios. Aunque la transicion tributaria que comienza a operar desde el 2017 muestra una baja en

la inscripcion de fundaciones, para el 2019 aumentan, debido a las cualidades y necesidad de este tipo

de organizacion en los diferentes territorios a nivel nacional, las cuales para la fecha realizaban
actividades que representaban el 15% del PIB, segun Noelia Cigiienza (2018), también se debe tener
en cuenta que en 2017 se crearon 7000 nuevas instituciones lo que aument6 el nimero total a nivel

nacional llegando a la cifra 193.070.

Otro aspecto que deja al descubierto la falta de acompafiamiento y aplicacion de la politica tributaria
para las Esales es que para el 2016

y 2017 existian 193.070 fundaciones,

FUNDACIONES INSCRITAS

1772
de las que solo 7.863 estaban

registradas en el RUT, debido a que
muchas de esta no cumplian con los
requisitos para realizar la solicitud de
permanencia en el  Régimen
Tributario Especial (RTE).

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Construccion propia
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3.3 Fundaciones en los municipios priorizados

Los municipios que se han priorizado son Achi, Magangué y Turbaco, dentro de las ESALES en estas
tres circunscripciones las fundaciones ocupan el 1, 12 y 47 por ciento respectivamente, segun cifras de
UAEOS- Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias. En Magangué y Achi,
municipios al sur del departamento de Bolivar, existen otros tipos de Entidades sin Animo de Lucro
enfocadas a la actividad campesina o de caracter étnico, mientras que en Turbaco, que es un municipio
que se encuentra mas cerca de Cartagena y que en su mayoria tiene a tener una vida urbana la creacion
de fundaciones mayor, se podria decir que en el departamento se entiende mas la figura de fundaciones
como entidades para actividades relacionadas con la vida urbana y las cooperativas de carécter étnico

y campesino para la rural.

3.4 Analisis de la competencia

Llevar a cabo este analisis es fundamental analizar mediante el estudio de caso a tres fundaciones u
organizaciones que se encuentren en el territorio del departamento de Bolivar adelantando acciones
similares a las que aqui se plantean para identificar cudles son los aciertos y desaciertos en los que han
incurrido por medio de su actuar para aprender de la experiencia de estas organizaciones, lo que permite

trazar una ruta de accidn inicial.
Colectivo Trazo:

Se definen como un “colectivo social, civil y empresarial que desarrolla iniciativas, articula esfuerzos
y gestiona alianzas en busca de elevar la calidad de vida de las personas, generar prosperidad en las
comunidades y reducir la brecha de desigualdad en la poblacion™.
Las lineas estratégicas de accion por las cuales definen su accion son:
- Educacién: enfocada en crear una sociedad consciente y participativa para la prosperidad de la
region.
- Ciudadania responsable y participativa: para llevar a cabo iniciativas que sume esfuerzos
por el desarrollo sostenible de las comunidades y territorios.
- Liderazgo: agenda comun donde los actores mas relevantes puedan definir y promover una

vision colectiva de desarrollo.
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Fondo unido - UNITED WAY

Este fondo esta constituido por 48 empresas en Colombia que hacen aportes para llevar a cabo los
proyectos del Colectivo Trazo, que ha articulado con United Way, que es una red global que esta
enfocada en procurar que cada individuo tenga la oportunidad de triunfar y esto lleve a que sus
comunidades triunfen, articula a voluntarios y donantes en todo el mundo. Este fondo recibe aportes de
4 formas diferentes, el primero es por medio de aportes voluntarios de nomina, el segundo son las
contrapartidas de empresas, donaciones de personas naturales y juridicas y las donaciones en especie.
Su alianza estratégica les permite que a través de este fondo se financian proyectos en la ciudad de
Cartagena, enfocada en crear programas de educacion, como el Centro de Excelencia para la primera
infancia de Pasacaballos, Escuelas de Danza, Musica y Deporte, Programa Boomerang (becas de

retorno).

De esta organizacion se puede aprender la articulacion de la voluntad privada de las empresas a través
de programas de responsabilidad empresarial y de personas en todo el mundo que como voluntarios
articulan para crear una red. Ademas, su actuar se centra en trabajar con mujeres y nifios en situacion
de vulnerabilidad, fomentando un mejor nivel de vida lo que se articula en contribuir en el desarrollo
social de la comunidad, es tan claro que su enfoque en contribuir con el desarrollo que constituye un
fondo propio que le permite articular voluntarios, comunidad, responsabilidad empresarial, Estado y

llevar los recursos a las comunidades beneficiadas.

Fundacion Socya

Socya, es una empresa antioquena con mas de 60 afnos de experiencia trabajando en proyectos de
desarrollo sostenible, realizan programas que responden a los ODS de reduccion de la desigualdad,
produccion, consumo responsable accion por el clima y alianza para lograr los objetivos, estos estan
articulados a la actividad meritoria seis (Actividades de proteccion al medio ambiente. Conservacion,
recuperacion, proteccion, manejo, uso y aprovechamiento de los recursos naturales renovables y el
medio ambiente sostenible) del Estatuto tributario. Por lo anterior la fundacién materializa su objetivo
social mediante el programa Recyclo y la estacion de transferencia de residuos sélidos, incentivan la
reintegracion de excedentes industriales a la cadena de valor, este es el caso del acompafiamiento en el
manejo ambiental, realizado en el islote de Santa Cruz en san Bernardo Bolivar donde articulan con el

consejo comunitario, para darle un nuevo uso a los residuos de la comunidad.
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La organizacion se financia mediante un portafolio de $ 10.787.496.34 inversion financiera, $
8.201.685.000 en patrimonio fiduciario, ademas de recibir ingresos superiores a los $ 20.000.000.000

por el desarrollo de actividades meritorias a través del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Es valioso aprender de Socya que la articulacion de los ODS con la actividad meritoria del Estatuto
Tributario, permite que una entidad sin animo de lucro tenga un campo de accion muy amplio,
permitiendo que los proyectos sociales se amplian a programas sociales que tienen varios aspectos, lo
que le permite apostar a oportunidades de temas mds amplios. Ademads, se pudo identificar la
importancia de tener un eje ambiental tanto hacia dentro de la organizacion como hacia las
comunidades. Otro aprendizaje valioso para la sostenibilidad de la fundacion es crear servicios que se
puedan ofrecer para la capitalizacion de la fundacion, lo que le permite crear inversiones para generar

activos propios y mantener la sostenibilidad de los proyectos de intervencion social.

Consorcio para el Desarrollo Comunitario

Es una organizacion que agrupa las Fundaciones Corona, Smurfit-Kappa y Fundacion Social, esta
iniciativa tiene 25 afios gestionando utilizando la metodologia de Desarrollo Integral Territorial para
fortalecer Organizaciones Comunitarias, Sistematizando Experiencias, Administrando Programas y
Fondos que les permitiera alcanzar su objetivo social, de esta forma tejen una sociedad mas incluyente
participativa y en paz. El DIT ha permitido la sincronia de los diferentes programas, proyectos con los

acuerdos de Paz y los planes de desarrollo con enfoque territorial.

Lo anterior le brindd presencia a esta organizacioén en 89 municipios, mediante acuerdos institucionales
con 28 entidades gestiono en el 2020 § 3.570 millones, donde el 60% se destin6 a capital semilla, el
28% de esta operacion se financidé mediante el uso de los rendimientos del patrimonio y el 12% fueron
aportes de las fundaciones asociadas. Los proyectos realizados durante los ultimos afnos se han
orientado a fomentar capacidades endégenas de la comunidad entorno al trabajo, la construccion de
paz y sistematizacion de experiencias, pero los proyectos pueden tener diferentes objetivos
dependiendo de las instituciones aliadas, en varias ocasiones los proyectos se encuentran en fases

avanzadas y se realiza un aporte econdmico o técnico.

De este Consorcio es muy valiosa la experiencia que tienen en lograr una mayor articulacion

interinstitucional entre tres fundaciones, lo que les ha posibilitado recibir donaciones grandes de
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organizaciones importantes, pues lo que no tiene una, lo compensa la experiencia de la otra. Ademas,

han construido su propio fondo para administrar los recursos que les llegan.

Finalmente, después de analizar tres de las organizaciones sin &nimo de lucro mds importantes en el
territorio de Bolivar, se ha llegado a la conclusion de que existen estrategias compartidas en los tres
casos que les han permitido ser exitosas y estar en constante crecimiento. En primer lugar, las tres han
construido una red de actores institucionales que unen voluntades para llevar a cabo iniciativas y
cumplir con las exigencias financieras para mostrar solidez, haciendo frente a las exigencias
establecidas por los inversionistas, dentro de estas redes construidas hay relaciones con actores, tanto
publicos como privados, nacionales e internacionales. En segundo lugar, cada una ha terminado
creando un fondo propio de la organizacion que garantice la sostenibilidad de las iniciativas e
intervenciones que realizan para no desfinanciar su actividad ni depender de convocatorias especificas,
esto les da mayor capacidad de agencia y de crear estructuras institucionales propias que no dependan
de agentes externos. El tercer aprendizaje identificado tiene que ver con el anterior, debido a que en el
afan de ser sostenibles y construir una economia solida, las organizaciones han invertido los excedentes
de sus actividades fiduciarias y en activos financieros para aumentar su capital y capacidad de inversion

en la gestion de sus objetivos.

Infortunadamente, el caso de estas tres organizaciones que trabajan en el departamento de Bolivar en
programas y proyectos muy concretos, que a largo plazo no se acompainan por lo cual hace dificil
medir las capacidades instaladas en la comunidad, es muy cierto que la mayoria de iniciativas sociales
que se constituyen dentro de una personeria juridica sin &nimo de lucro no son sostenible a largo plazo,
debido a que la mayoria de estas no cuentan con la solidez y el patrocinio de grandes entidades, en el
informe anual de la Camara de Comercio de Cartagena frente a los municipios del norte del
departamento de Bolivar, sefiala que para el afio 2017 se renovaron 1.515 ESALES, para el 2018 se
renovaron 755 entidades mas que el afio anterior y para el 2019 la renovacion fue de 2216 entidades,
54 menos que en el 2018. Las cifras anteriores muestran que hubo un aumento en el registro de
ESALES del 2017 frente a los afios posteriores, es decir, se registran un buen numero de Entidades Sin
Animo de lucro, pero su sostenibilidad se ve afectada en el primer y segundo afio de funcionamiento.
Las entidades que mas renuevan su matricula mercantil en los municipios del norte del departamento
se enfocan en otras actividades de servicios, la segunda actividad econdmica en agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca, en tercer lugar, se dedican a actividades artisticas, de entretenimiento y

recreacion.

27



JUCODE

Por la anterior, fundacion deberd tener en cuenta, aspectos que garanticen su supervivencia a corto y
mediano plazo, una posibilidad es concebir un portafolio y asociados o patrocinadores que generen
estabilidad econdmica para gestionar su objetivo, el cual busca acompanar iniciativas comunitarias, a
mediano y corto buscando dejar capacidades de gestion local, esta labor de orientacion pedagogica y
de transmision de conocimientos, podria contemplar actividades mas sencillas que validen y
mantengan su permanencia en el RTE, ademas es importante que la organizacion cuente con toda la
logistica administrativa que permita la articulacion con instituciones privado y publica. Es inevitable
que la organizacion se compenetre con ciertas comunidades base entorno a la gestion de actividades
productivas que contribuyan a crear capital que sea re-invertible en la realizacion los fines de la

organizacion y las comunidades.

3.5 Analisis DOFA

Teniendo en cuenta la problematica que se ha hecho evidente de lograr el acceso a inversiones que
garanticen la sostenibilidad de la fundacion y que ademas la administracion de estos recursos se realice
de una manera rentable para garantizar la independencia financiera de la fundacion es importante
realizar un andlisis DOFA identificando las debilidades y amenazas que se presentan para hacerles
frentes y las fortalezas y oportunidades de la fundacion para a partir de estas crear una estrategia que

permita la sostenibilidad del emprendimiento a corto, mediano y largo plazo.

Objetivo de la matriz DOFA: Identificar el estado actual de la fundacién y los elementos que
cimientan y fundamentan la estructura organizacion, de esta manera se pueden tomar mejores
decisiones que guien la toma de decisiones a un corto y mediano plazo en busca de lograr la

sostenibilidad de la iniciativa.

Positivos Negativos
Internos | Fortalezas: Debilidades:

e Conocimiento Sociolégicos y e Falta de experiencias en gestion de
profesionales. proyectos, en manejo administrativo,

e Redes de posibles socios, aliados y en gestion de recursos.
comunidades. e No cumplir con la gestion de las

e Experiencias de trabajo en iniciativas de las comunidades.
comunidad y disefio e ® Que la organizacion no sea muy
implementacion de proyectos. reconocida.

e Posibles integrantes calificados para | e Falta de un contador, publicista y
la conformacion del grupo base de la administrador
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fundacion. e Falta de equipos de oficina y
e (apacidad de expansion del grupo audiovisuales.
base de la fundacion. e Sitio web.
e Redes sociales a nombre de e No tener activos.
JUCODE.
e (Confianza de algunas comunidades.
Externos | Oportunidades: Amenazas:
e Necesidad social de los servicios de | ® No cumplir con los requerimientos
acompafiamiento. de RTE (Régimen Tributario
e [a existencia de fondos y Especial).
fundaciones que pueden financiar e [a sostenibilidad de la fundacién por
proyectos sociales, con intereses razones externas.
similares al emprendimiento. e Competencia
e Ser intermediarios entre grandes e La normativa estatal que indica que
organizaciones y las comunidades. por ser una organizacion nueva no
e Deduccion del impuesto bajo la puede ejecutar grandes capitales.
figura de fundacion y e Necesitar de acuerdos
acompafiamiento de organizaciones. interinstitucionales con grandes

organizaciones para poder ejecutar
proyectos que muevan un mayor
capital.

El analisis DOFA, contribuye a la estructuracion de esta propuesta, mediante la identificacion de
aspectos enddgenos y exodgenos que puedan incidir en la Fundacion, para esto se toman en cuenta los
conocimientos experienciales y los datos investigados cualitativos y cuantitativos recolectados sobre
las ESALES hasta este momento, posteriormente se realiza un analisis que permitird tomar decisiones

prospectivas enfocadas a realizar estrategias de accion a mediano y corto y mediano plazo.

La matriz estd compuesta por cuatro cuadros, divididos verticalmente en dos variables positivas
senaladas con color salmén y negativas con morado, horizontalmente se relacionan aspectos externos
que no dependen de la organizacidn por encontrarse en el medio en donde se ubica y los internos que

son aspectos mejorables mediante las acciones y gestiones de la institucion,

Estrategias:
Enfoque de Exito
,De qué forma podemos usar nuestras fortalezas para aprovechar nuestras oportunidades?
e Establecer unas actividades para recolectar fondos utilizando con capital semilla de la
fundacion, entre la fundacion y la comunidad para satisfacer unas necesidades orientadas a

alimentar un fondo para la gestion de proyectos.
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Crear una estrategia de financiacion con aliados externos para la realizacion del objeto social
de la organizacion.

Crear programas de trabajo que faciliten el acompafiamiento y gestion de iniciativas a las
comunidades mediante proyectos que respondan a sus necesidades.

Fortalecer los canales de comunicacion de la fundacion para aumentar la capacidad de gestion
de la misma, aumentando la confianza de las comunidades hacia la organizacion, posicionarnos

como instituciones que fomentan las capacidades comunitarias.

Enfoque de reaccion

,Como se pueden usar nuestras fortalezas para mitigar las amenazas?

Aumentar la red de agentes miembros del grupo base de la fundacion para reducir la amenaza
de no responder con los requerimientos del RTE.

Generar capital para invertir en activos pasivos que capitalicen la operacion.

Establecer acuerdos institucionales con la competencia convirtiéndolos en aliados que
fortalezcan la gestion de nuestro objeto social.

Trabajar con aliados solventes con experiencia que puedan contratar con el estado mediante
acuerdos interinstitucionales.

Mantener la confianza de las comunidades para lograr la sostenibilidad a corto y mediano plazo
para tener la posibilidad de tener un fondo que facilite la gestion de la autonomia de la

organizacion.

Enfoque de adaptacion

,como podemos aprovechar las oportunidades para corregir nuestras debilidades?

Debido a la gran cantidad de necesidades de las comunidades a nivel nacional, estas siempre
estan abiertas a emprender nuevas iniciativas que respondan a sus problematicas, propiciando
que la fundacion adquiera mayor experiencia a nivel administrativo, de proyectos y gestion de
recursos.

Articular con grandes fondos de financiacidén y otras organizaciones tanto privadas como
publicas, permite la visibilizacion de la fundacion.

El crecimiento de la organizacion permitird la integracion de nuevos agentes que fortalezcan la
gestion de la fundacion en termas administrativos, publicidad y contaduria y la adquisicion de
nuevos equipos de oficina y cualquier herramienta necesaria para poder realizar el objeto social

de la fundacion, de esta manera la organizacion sus propios capitales.
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Enfoque de supervivencia
,c6mo nos podemos mantener en pie aun a pesar de las amenazas?

e Mediante una ruta de planeacion se podran hacer diferentes escenarios prospectivos que
permitan identificar escenarios futuros posibles. Esta estrategia nos permitird definir acciones
presentes que lleven a la fundacion hacia la construccion del mejor escenario posible. La
planeacion contendra la evaluacion de elementos negativos o amenazas que afecten el
emprendimiento por lo que tendrd unos protocolos que guien la accidon en los eventos

desfavorables.
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4. Fundamentacion teoérica

Para realizar un estudio tedrico del emprendimiento que aqui se plantea, se decide abrir el analisis desde
el concepto que define Bruno Latour en el texto La Esperanza de Pandora, acerca de la Referencia
Circulante como forma de comprender la construcciéon de conocimiento cientifico, a través de la
observacion, andlisis y recoleccion de datos, este concepto busca resolver a la pregunta que el mismo
autor plantea desde la filosofia de la ciencia acerca de “;como hacemos para meter el mundo en
palabras?”. En ese sentido se busca hacer un anélisis constructivista que responda a la realidad de
todos los elementos que componen el emprendimiento, que se acoplan en la idea de emprendimiento,

este proceso busca dotar de un caracter cientifico a esta lectura teorica sobre la fundacion.

Latour comprende la Referencia Circulante, como una secuencia de “etapas sucesivas” en donde el
conocimiento se transforma basado en conteniendo veridicos de la realidad, entendiendo las referencias
0 conocimientos en relacion con un “actante”, que es una muestra o fenémeno de estudio sociologico
fuera del conocimiento cientifico, pero con relacion a una red de saberes referenciados en conceptos
con los que el actor crea nuevos conocimientos. En este sentido se parte de una red construida por
teorias sociologicas que permiten comprender las referencia tomadas de la realidad, para entender el
sentido de las conexiones en red que articulan la construccion de conocimiento y el andlisis de la

realidad como una filigrana de diferentes agentes, instituciones y colectivos.

Como lo afirma Latoure “La unica forma de entender la realidad de los estudios de la ciencia es fijarse
en lo que mejor se le da a dichos estudios, esto es, poner suma atencion en los detalles de la practica
cientifica” (2001.cap 2), eso quiere decir que los actantes se deben ver como detalles de la realidad que

se transforman en referencias de conocimiento para la ciencia, en este caso la sociologia.

Por lo anterior, se analiza la relacion de la fundacion en su doble dimension desde la comunidad
acoplada a la fundacion y desde la fundacion referida hacia las comunidades. Se puede comprender
como muestra actante, las experiencias adquiridas en las primeras interacciones del emprendimiento
mediante los diagnosticos participativos realizados, que permiten consolidar la idea de la fundacion y
se convierte en objeto de estudio expuesto a los lentes de diferentes teorias que sirven de herramientas

para la comprension de esta propuesta de intervencion social.

Las teorias a utilizar serdn: la organizacional desde el soci6logo Amitai Etsioni y Lucas Marin los

cuales estudian las organizaciones, y algunos autores del desarrollo que funcionan como referentes que
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permitan comprender la organizacion, sus relaciones y valores implicitos en la interaccién con las

comunidades, con las que se plantean alcanzar objetivos comunes.

4.1 Sociologia organizacional

Para comprender la “Fundacion” desde una perspectiva tedrica es necesario analizar su evolucion y
transformacidon como organizacién en la modernidad, donde su precursora la fdbrica causd gran
impacto en el estudio social de la época, autores como Durkeim estudia la division del trabajo y la
solidaridad de en las relaciones, otros como Smith se centraron en el estudio de las fuentes de riqueza
dentro de una perspectiva liberal y positiva en la cual se hace una toma de conciencia racional sobre la

maximizacion de los beneficios individuales.

Con la industrializacion cambiaron los modos de produccion familiar que se conocieron también como
sistemas gremiales, segun Antonio Lucas Marin en su libro titulado Sociologia de las Organizaciones
(2002), estos “procesos trajeron una creciente confianza en el progreso, fundamentalmente en las
aspiraciones de una sociedad democratica mas justa y en la aparicion del conocimiento cientifico como
arma principal del proceso de mejora técnica y social”, todos estos cambios generaron un escenario

favorable para una reorganizacion social y con ello se generaron nuevas conflictos sociales.

Dentro de las grandes problematicas que identificaron autores como Marx y Weber se encuentra la
relacion vertical entre los patrones y empleados, planteando dindmicas implicitas de poder, explotacion
y dominacion, iniciando un conflicto histérico entre el beneficio individual y el bienestar colectivo.
Con el avance del conocimiento cientifico, disciplinas como la administracion intentaran responder a
este dilema, autores como Teylor retoman la teoria burocratica del Estado de Max Weber para estudiar
las estructuras organizacionales de otras instituciones como la fabrica, estableciendo que la
“administracion debiera consistir en asegurar el maximo de prosperidad al empleador, unido al méximo
de prosperidad para cada empleado” (Teylor. 1987. pag 133) si bien la industrializacion alter6 las
formas de produccion familiar, mediante unas configuraciones mas racionales en la division del trabajo,
la bisqueda de maximizar el beneficio particular mantuvo las tensiones en las relaciones del obrero

con el patron.
Sin embargo, estos dos actores se encuentran mas preocupados por guerrear que por buscar la paz, asi

como lo afirma Teylor en su texto de los Principios de la Administracion Cientifica “tal vez la mayoria

de ambas partes no creen que sea posible arreglar sus relaciones mutuas de manera tal que sus intereses
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lleguen a ser idénticos” (1987. pag. 133) esta lucha de clases planteada por Marx, se puede observar en
las organizaciones modernas. La Sociologia Organizacional se centra en estudiar los cambios
estructurales que provocd la industria como organizacion, desde sus dimensiones de progreso y

desarrollo, como motor del conflicto social propio de un proceso modernizador.

La creciente importancia de la organizacion industrial en la configuracion de las relaciones productivas
humanas de la modernidad, centro su mirada en la division del trabajo como método para la produccion
de riqueza dentro de un sistema econdémico liberal, es de esta forma como el estudio de la creciente
especializacion de funciones dentro de la primigenia organizacion industrial, motiva el desarrollo de
nuevos conocimientos como la primera teoria de la administracion, publicada por el ingeniero francés,

Herri Fayol en 1916.

Para Fayol dentro su teoria de la administracion, la Division del trabajo es de caracter natural y apunta
constantemente a la especializacion en los roles y funciones, resaltando que “la division del trabajo
tiene como finalidad producir més y mejor con el mismo esfuerzo (...) permite reducir el nimero de
objetos sobre los cuales debe aplicarse la atencion y el esfuerzo” manifestando que es “el mejor medio
de obtener el maximo provecho de los individuos y colectividades” (Fayol. 1987. PP. 24) la aparicion
de diferentes actores y colectivos se da por el crecimiento de la sociedad, que genera rupturas en la
estructura, permitiendo la aparicion de nuevas organizaciones, estas fracturas aplican también dentro

de las mismas, permitiendo de este modo la especializacion roles y separacion de poderes.

Por otra parte, el ingeniero mecanico Frederick W. Taylor, profundiza en el estudio de la Division del
Trabajo desde la dimension de la productividad, formulando la teoria de la Administracion Cientifica,
donde desarroll6 una visiéon moderna de administracion industrial que plantea una mayor coordinacion
de los objetivos particulares del obrero y el patrén para optimizar la produccion “‘cuando el trabajo
debe ser efectuado de acuerdo con leyes cientificas, es necesario que haya una division mucho mas
equitativa de la responsabilidad entre la direccion y los obreros” (1987, PP. 150) esta dinamica de
relacion busca un estudio cientifico de la organizacion en la que un obrero de alta cualificacion planifica
y diseia el trabajo, mientras otro lo ejecuta, este orden operativo divide las responsabilidades mediante
una jerarquia de trabajos vertical al disefiar y ejecutar un labor que aumentan la especificidad de

funciones.

Los modelos administrativos que se plantea en los sistemas organizacionales de Fayol y Taylor dejan

al descubierto que las estructuras verticales son proclives a la unidireccionalidad en las relaciones,
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aunque se dividen responsabilidades para aumentar la produccion, la complejidad de la estructura
desancla los intereses particulares del objetivo comun (mejorar la produccién) repartiendo las
ganancias. La coaccidon impuesta por quienes estan en la posicion superior, prioriza el interés particular
al estar en el rango mas alto, si la productividad
solo genera beneficio para el patron, se convierte
en un medio de dominacién que establece un
principio de desinterés para el subalterno sobre

el objetivo final de la organizacion. Ademas,

Patrén Administrador establece la explotacion del obrero que se

2 configura como medio de produccion para la
a
£ Obrero Coordinador riqueza del patron, mientras la ganancia del
g planificador
2 obrero como creador de la riqueza no es reciproca.
m
© o,
o« ) Esta situacion demuestra que el enfoque en la
Obrero operario Operario .. ch e .
administracion cientifica no es suficiente para que
tanto el empleado como el empleador realicen
sus objetivos particulares, por lo que surge la
Fuente: Construccion propia necesidad de crear otras perspectivas que

establezcan unos principios fundamentales que

transgredan las acciones de la organizacion.

4.2 La organizacion Solidaria

En el proceso de la industrializacion se da una mayor especializacion en las relaciones, es en este
contexto que Emile Durkheim comprende los componentes estructurales de la sociedad como
instituciones y considera la Division Social del Trabajo dentro de una vision de sociedad organica que
indica hasta qué punto se han especializado las tareas dentro de la sociedad y el nivel de
interdependencia de los individuos y los grupos sociales. Para Durkheim, la sociedad orgénica es
contractual, esto quiere decir que funciona a partir de consensos entre los diferentes actores, si bien
esta relacion surge de la voluntad de los involucrados, es cierto también que se requiere de un tercero
para garantizar el cumplimiento del “contrato”. Los individuos que interactian en medio de una
institucion estan mediados por los que Weber denomina un estatuto, ese estatuto puede ser formal o
informal, en la fundacion, se busca que ese tercero sea un sistema de valores o principios que guien la
conducta tanto individual como colectiva, a modo de pauta de valor como lo menciona Parsons, dentro

del funcional estructuralismo.
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La teoria estructuralista de la sociologia organizacional, también permite comprender las caracteristicas
de los tipos de organizaciones observados en las comunidades que articulan con la Fundacion, por tal
motivo es de vital importancia que el andlisis del emprendimiento esté en relacion con las asociaciones
y grupos con los cuales se articula, bajo la lupa de las tipologias planteadas por Amitai Etsioni en el
texto Organizaciones Modernas (1987), lo que permite comprender el entramado de relaciones sociales

que se tejen en el campo de las organizaciones.

Un aspecto que caracteriza el estudio de las organizaciones, es la forma en que se tejen las relaciones
a nivel micro social, pues éstas desarrollan una complejidad interna en la realizacion de diferentes
funciones y trabajos, sin dejar de estar ancladas a una estructura macro social donde interactiian
diferentes actores como colectivos, grupos, instituciones, organizaciones etc., los cuales tienen
diferentes objetivos que concentran los intereses subjetivos de los individuos que las conforman. La
agrupacion de una determinada cantidad de individuos genera dindmicas de coordinacién y
planificacion consensuada para la satisfaccion de una multiplicidad de intereses y necesidades. En este
escenario se ubica la fundacion como entidad social que tienen como fin la construccion de una
sociedad basada en valores que fortalezcan la capacidad de accidon y organizacion de las comunidades
desde la construccion de un espacio simboélico que articula voluntades para alcanzar los diferentes fines

de sus integrantes.

En el texto Organizaciones Modernas el socidlogo Amitai Etzioni realiza una analisis estructural de
las organizaciones, para esto define la Organizacion como la unidad social mas efectiva y eficiente
estableciendo una relacion entre sus medios y fines, de esa manera plantea la contradiccion entre el
crecimiento de las organizaciones y el aumento de la insatisfaccion de quienes la integran, este aspecto
es importante para la realizacion humana, pues son las organizaciones las que emprenden diferentes
actividades sociales que permiten el normal funcionamiento de la sociedad al tiempo que satisfacen
una gran cantidad de necesidades, que van desde el consumo de bienes y servicios hasta la realizacion
espiritual y la division del trabajo. También, explica que, si las organizaciones no son eficientes, no
podria existir la felicidad, este postulado estd directamente relacionado con la perspectiva
motivacional del sujeto, siendo esto de vital importancia para este emprendimiento, pues si se desea
que la fundacion sea eficiente se debera hacer un uso racional planificado y efectivo de los medios que

permitan alcanzar los fines materializados en el objeto social de la organizacion.

36



JUCODE

En efecto, el principal valor identificado de esta propuesta es la motivacién que la organizacion pueda
propiciar en su entorno social para cohesionar las acciones de las comunidades hacia una solucién
efectiva y eficiente de sus necesidades y problematicas. Por esto es importante que la fundacion genere
una cultura institucional y operativa, que promueva un consenso en las relaciones entre medios y fines
de los diferentes grupos de interés, como lo expone Etzioni en su teoria socioldgica, en donde plantea
una coordinacion entre las acciones de los diferentes involucrados permite una planificacion estratégica

de las donde se hace un eficiente aprovechamiento de los medios enfocado en alcanzar los fines.

4.3 Fines ultimos del emprendimiento en términos tedricos

Por lo anterior, se propone un andlisis de alcance intermedio, propiciando la reflexion sobre ;cudles
son los fines ultimos de esta propuesta de emprendimiento? Teniendo en cuenta los siguientes aspectos
que Amitai Etzioni propone.

1. Etzioni establece que toda organizacion tiene diferentes objetivos, por lo cual cuentan con
determinados recursos que se convierten en instrumentos para cumplir fines especificos,
ademas de consolidarse, reclutan personal, establecen grupos de interés los cuales preservan
y estructuran la organizacion, ademas utilizan el objeto social para recolectar fondos y acceder

a exenciones de impuestos o beneficios para comunidad.

2. En coherencia con el pensamiento de Etzioni, se puede inferir que dentro de las prioridades que
se establecen para una organizaciéon como esta fundacion se deben mediar tres niveles de
lenguaje, dos endogenos y uno exdgeno, el primero es el objetivo de la propuesta de
emprendimiento, el segundo el objeto social de la fundacion y el tercero son los intereses de las
comunidades que son externos a la organizacion y por tanto dependen de las comunidades
netamente. De acuerdo a lo mencionado aqui y en el apartado de Sociologia Organizacional se
tienen dos grandes fuerzas que guian la motivacién, la primera obedece al interés particular y
la segunda al interés colectivo, situacion que se refleja al interior de la institucion entre los
objetivos enddgenos, que responden a los fines de la fundacion y exdgenos que responden a los
grupos de interés que participan de forma activa en la fundacion, es aca donde los valores
podrian mediar la coordinacién de intereses que cohesionan la estructura, para alcanzar la

satisfaccion de todos los agentes involucrados.

3. Al observar con detenimiento la propuesta desarrollada, se apunta a comprender el mundo de

las Organizaciones desde una perspectiva teorico-practica, que debe contener aspectos de
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viabilidad y sostenibilidad, esto debe estar relacionado a parametros legales y planificativos,
donde se intenta resolver a las particularidades de la institucion a nivel interno (micro social)
pensando en la mejor formas de estructurar las relaciones que tienen como fin ultimo la
consecucion del objeto social, que para este emprendimiento se establecer que este debe
propender por un desarrollo social integral que tienen como medio: planes y proyectos, que
instalen capacidades en las comunidades y que ademas contemplan la transmision de saberes

mediante capacitaciones y pedagogia popular.

Lo anterior, debe entenderse en el contexto colombiano en donde a partir de la década de 1980, las
fundaciones han realizado acciones desde una perspectiva asistencial, lo cual no contempla una vision
donde se aproveche el uso de conocimientos propios de las comunidades para la solucion de
problematicas, lo que en tltimas obliga a las comunidades estar en un circulo de dependencia, esta
perspectiva deterioro una verdadera busqueda del Desarrollo Integral, elementos se profundizard mas

adelante.

Anteriormente, se present6 parte de la teoria Estructuralista de Amitai Etzioni desde una perspectiva
de alcance intermedio, debido a que analiza las relaciones al interior de las organizaciones de forma
micro social, pero su vision se amplia al observar un mundo donde coexisten diferentes tipos de
unidades sociales, lo que revela una naturaleza sistémica de la estructura social mediante unidades
interconectadas, esta perspectiva es propia de diferentes teéricos y autores modernos, como Bruno
Latour, quien introduce conceptos como red y actor. Nicolds Luhmann quien trabaja el
autoreferenciacion, los sistemas sociales complejos donde profundiza en conceptos como la
comunicacion, el ruido y el hipertexto. Conceptos fundamentales para comprender las relaciones
sociales desde una dimension discursiva del lenguaje lo que agrega complejidad debido al crecimiento
y saturacioén de un progreso social globalizado, donde los individuos toman capacidad de agencia, lo
que le permitiria a este emprendimiento moverse dentro de una telarafia de actores e instituciones con

capacidad autoreferenciacion.

Por lo anterior un modelo que construya una red de grupos de aliados o de interés como lo plantea
Etzioni podrian ser las comunidades que articulan con la fundacidn, pero las formas de las relaciones
no pueden ser unidireccionales, ya que limitaria el crecimiento de la organizacion, por tanto, el nodo
central de la red seria la fundacion, en la cual se concentran los intereses de diversos agentes de cambio
social como las comunidades y actores que apoyan el objetivo de la institucion. A partir de esto se crea

un proceso en el que las comunidades y los actores alrededor de la fundacion misma se crea una
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comunidad que se articula coordinadamente bajo unos valores sociales definidos en los campos que

compartes estos diferentes actores.

En el mundo empresarial esto se conoce como la cultura organizacional, la cual hace referencia un
imaginario valorativo institucional entorno a las formas de sentir pensar y actuar, compartidas entre los
miembros que integran la fundacion, este elemento endégeno abre un abanico de oportunidades para la
construccion de una imagen institucional colectiva que alimente una percepcion motivacional positiva
o negativa de las acciones que desarrolla la organizacion, la materializacion de los valores sustenta una
vision de intereses consensuados, cohesionados por una vision compartida y coordinada en estrategias

futuras.

En el proceso de la creacion de una red de comunidades a partir de la constitucion de una fundacion,
debe tener en cuenta que para Etzioni las comunidades son resultado de la combinacion de dos

elementos:

(a) Una red de relaciones cargadas de afecto entre un grupo de individuos, que a menudo se cruzan
y se refuerzan unas a otras, evitando ser solo relaciones individuales que se encuentran
encadenadas una a una.
(b) Contienen una medida de compromiso con un conjunto de valores compartidos, normas y
significados, de una historia e identidad compartida - en resumen, son cultura (Etzioni, 2001).
Teniendo en cuenta lo anterior es necesario disefiar un esquema organizacional que se acomode a las
necesidades de esta propuesta de fundacion, si se busca evitar que el crecimiento institucional
desmotiva a los diferentes grupos de interés que articulan en la red, es prioritario pensar un esquema
dindmico que mantenga la motivacion de los actores, alimentando la produccion y reproduccion de una
cultura institucional atractiva para la gestion de las problematicas y necesidades de autogestion de las

comunidades.

A continuacion, se plantea y analizan diferentes esquemas organizacionales:

Desde las nociones de una red social, debemos partir teniendo en cuenta los diferentes elementos que
componen este esquema teorico, una red permite enlazar diferentes nodos, estos son proposiciones
abstractas interpretadas como unidades sociales, agentes institucionales, actores sociales o colectivos
comunitarios. Y dando que interactian producen y reproducen la estructura, también guardan
informacion que contiene la red, esta se caracteriza por no tener un centro determinado, por el contrario,

tiene enlazados multiples centros, conformados por grupos de individuos, que se comunican mediante
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enlace, los cuales son codigos discursivos y comunicativos donde se establecen las relaciones sociales
de un actor y otro, partiendo de valoraciones subjetivas y motivacionales. Es de esta manera como se
constituye el entramado complejo de una filigrana social, que permite la movilidad de los individuos y
organizaciones mediante anclajes, puntos de inicio o destino que estan en los diferentes espacios de la

estructura.

i
4%

Nodo Enlace Anclaje

L

Para este andlisis, el esquema que se plantea es una red hipertextual, concepto que contiene una
influencia del fenémeno de la tecnologia del Big Data o gran volumen de datos, los cuales pueden ser
de diferentes origenes, que pueden ser interpretados como cddigos, el socidlogo Nikolas Luhmann en
su Teoria de los Sistemas, apunta a un analisis comunicativo de estos, explica que estos se reproducirse

estructurando la sociedad, interpreta a los sistemas como entidades vivas que permiten la reflexion.

En la estructura de hipertexto, la red se puede comprender de diferentes maneras, entre ellas se destaca
una estructuras lineal que se caracteriza por una comunicacion

._‘—’._‘.—._"_._‘L. horizontal entre nodos, también contiene opciones que permiten
Red Lineal una participacion igualitaria entre todos los actores, al mismo

tiempo que la movilidad es rotativa y equitativa entre sus nodos,

estas caracteristicas pueden favorecer el libre desarrollo de capacidades en los individuos que
componen sus nodos, pero al ser horizontal las cadenas de mando dependen de un orden aleatorio de
cada nodo lo que se puede traducir en dificultades comunicacionales y de planeacién de ejecucion de

estrategias enfocada a gestionar problemas o necesidades,

. La estructura con jerarquia es una representacion de las organizaciones
tradicionales, las cuales son rigidas en movilidad y contienen formas de
relacionamiento unidireccional poco innovadoras en el desarrollo de

L ) capacidades y gestion de problemas, este tipo de estructura es mas proclive
. . . . a la competitividad, lo que desarrolla l6gicas utilitaristas, creando una

Red con Jerarquia fragmentacion en las imagenes colectivas de la organizacion.
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La red asociativa se caracteriza por un orden horizontal en Ia

comunicacion, lo que facilita deliberacion, ademas se establece y

. - determina teniendo en cuenta las caracteristicas propias de cada nodo, eso
le permite una mayor estabilidad en la planeacion estratégica, ademas
N
. +—— . permite un ambiente propicio al desarrollo de las capacidades

Red Asociativa individuales, teniendo una comunicacion abierta que facilita el
intercambio de conocimientos importantes para el disefio tactico de

planeacion estratégica para gestionar problematicas.

. Finalmente, la Red Lineal con Jerarquias, mantiene un orden
tradicional en los mandos altos, ademads tiene algo de movilidad en
los mandos medios e inferiores. Si bien tiene la posibilidad de

¥ y Y < desarrollar las capacidades, también genera competencia
- 000 individualista y una planeaciéon enfocada en la obtencion de
Red Lineal con Jerarquia

resultados de pequefios objetivos a corto plazo.

Estos esquemas no se encuentran de forma pura en la organizaciéon social, ya que las redes son
cambiantes y aleatorias en su comportamiento macro-estructural, se puede inferir que dependiendo del
contexto las organizaciones tomaran diferentes formas de organizacion, con la finalidad de hacer uso
eficiente de sus recursos enfocados a realizar sus fines. De esta manera se plantea que para esta
propuesta, se aplique en un primer nodo de la red de la fundacién, una estructura asociativa, que
contenga un nodo secretarial con jerarquia lineal que permita una gestion dindmica, pero que conserve
resultados, logrando responder a las necesidades administrativas y legales que responden a la gestion
tradicional. Otro nodo cumplird funciones de gestion de planes y proyectos que encarna los intereses
de las comunidades articuladas a la fundacion y los grupos de beneficiarios. El siguiente nodo es la
junta directiva de la organizacidon que ocupa una posicion central en la toma decisiones estratégicas y
de planeacion. Habra otro nodo que se encargara de la parte contable y financiera. Finalmente, un nodo
estara pendiente del recurso humano que debe estar enfocado en la gestion de bienestar institucional
que promueva la identidad con los valores y la cultura organizacional, como se muestra en el siguiente
esquema. Asimismo, este disefio contempla sub-nodos que respondan necesidades adicionales para la

gestion de la organizacion.
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Con el anterior modelo organizacional se busca un mejor desarrollo de las relaciones humanas a nivel

endégeno en la fundacion. Cada nodo de la red administrativa contempla dindmicas internas de
relacionamiento alrededor de la actividad que desarrollan, pero es de explicar que esto es un modelo
teorico y en el mundo practico pueden cambiar las dindmicas de relaciones dependiendo del contexto
y la situacion. Otro aspecto a resaltar es que el esquema contempla a las personas que componen estos
segmentos de la estructura como comunidad mediado por una cultura organizacional, lo que en ultimas
es una forma determinada de sentir, pensar y actuar, entorno a la creencia simbolica de la existencia y
pertenencia a la comunidad, dentro de unas acciones que aspiran a la perspectiva de una buena sociedad

en términos de Amitai Etzioni a:
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“Una sociedad que no sea unicamente sociedad civil, sino que llegue a ser una buena sociedad.
Entendiendo que una buena sociedad es aquella en la que las personas se tratan mutuamente como fines
¥y no como meros instrumentos, como totalidades personales y no como fragmentos; como miembros de
una comunidad, unidos por lazos de afecto y compromiso mutuo, y no solo como meros empleados,

comerciantes, consumidores o, incluso, conciudadanos” (2001:15).

Segun Etzioni, lo que diferencia a una comunidad de otros grupos es que en estas “se comparten lazos
de afecto y una cultura moral” -(2011:28) como ya se ha mencionado antes los valores empresariales
encarnados en creencias valorativas son las que pueden cohesionan diferentes perspectivas de la
sociedad, estas nociones agregan un aumento a la propuesta de valor de la fundacion, pues las
expectativas ancladas a un modelo de gestion humano pueden crear una mayor eficiencia y

sostenibilidad en la consecucion de los diferentes fines de este emprendimiento.
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5. Metodologia:

Para definir una estrategia metodoldgica que permita llevar el emprendimiento hacia la consolidacion
del emprendedurismo se requiere un proceso logico que permita llevar las ideas y teorias socioldgicas
a herramientas practicas organizadas procedimentalmente, las definiciones resultantes de la
metodologia permitiran determinar el horizonte institucional de la fundacion que estara plasmado en el
objeto social. La mejor herramienta que cubre las necesidades de consolidacion que se evidencian en
la metodologia es el Enfoque de Marco Logico, esta eleccion nace de la necesidad de toda organizacion
para definir acciones concretas que permitan la consecucién de objetivos especificos, ademas la
formacion en sociologia contempla el aprendizaje de diferentes metodologias que permita operativizar
la gestion institucional para alcanzar los fines, pero esta debe ser clara y responder a las necesidades
contextuales en donde se gesta el emprendedurismo. Sin una definicion de metas las acciones tienden
a ser imprecisas y la asignacion de recursos es inexacta y poco eficiente, lo que a largo plazo lleva al

fracaso de cualquier iniciativa.

Por esto, surge la necesidad de planificacion, que, segin el ILPES de la CEPAL, debe estar enfocada
en crear una vision de largo plazo, coordinacion, evaluacion y concertacion de estrategias, estas son
caracteristicas que al emplear el Enfoque de Marco Légico- EML se suplen, lo que permite organizar
acciones coordinadas en pro de objetivos claros y realizables. La planeacion debe partir de un marco
tedrico-funcional a tres niveles, el primero debe ser tictico que permita definir los qué tipo de
estrategias se emplean, el segundo es programatico, que determina las tematicas a abordar que deben
afiliarse a los intereses de los involucrados, finalmente, un nivel operativo, que determina la
territorializacion, temporalidad y sectorizacion de los planes que se realicen que deben cumplir con los
objetivos planteados. La interaccion de estos tres niveles conceptuales en la planificacion presupone
una sinergia entre los planes generales de la fundacién y los objetivos de los programas y proyectos
que lleven a la materializacion de acciones, producen y reproducen la cultura organizacional que
determina practicas y crea la identidad del sujeto que hace parte de la fundacion. De este ejercicio
reflexivo surgen los planes estratégicos, tacticos y operativos que coordinan la accidn a corto, mediano

y largo plazo.
Ahora bien, partiendo de las definiciones conceptuales de planificacion en los tres niveles discursivos

expuestos anteriormente, es importante aterrizar estas concepciones a herramientas practicas con

diferentes niveles de toma de decision que se materializan en los planes estratégicos, tacticos y
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operativos de la organizacion. El Marco Ldgico aporta una vision planificada entre estos componentes
de la estructura ordenando la logistica del funcionamiento en cada area o nodo de trabajo entrelazado
en cada etapa de un ciclo concatenado de acciones que logran objetivos concretos, de esta forma se
desarrollan dindmicas comunicativas y roles determinados por la posicion en la red, que se traducen
programas, los cuales contienen la identificacion de actores, problemadticas y territorios que convergen
en proyectos, donde la relacion fundacion-comunidad garantiza la factibilidad de la gestion de
iniciativas comunitarias que satisfacen tanto los interés de la poblacion beneficiaria como el objeto

social de la organizacion.

El proceso de planteamiento del Marco Logico brinda la informacion diagnostica a través del uso de
herramientas como el arbol de problemas, el arbol de objetivos y los mapas de actores identificando
los efectos y causas en la realidad social, las cuales constituyen necesidades concretas que la propuesta
de emprendimiento busca suplir mediante la propuesta de valor enfocada en unos medios y unos fines
que ponen en practica todo el conocimiento sociologico adquirido durante el proceso de formacion
profesional. Toda esta informacion permite plantear la situacion inicial para luego combinar esta con
la informacion aportada en la matriz DOFA, lo que brinda todas las herramientas de andlisis para
formular una planeacion a corto plazo que permitird generar acciones de consolidacion inicial de un
equipo de trabajo y unas primeras acciones de sostenibilidad para la organizacion a través del alcance
que aporta la misiéon de la fundacion, en segundo lugar una planeacién a mediano y largo plazo que le
dé vida a una vision de la organizacion y que permita orientar las acciones a unos futuros posibles a los
que se quiera conducir todo el accionar institucional que se ha construido. Esto brindard no solo una
vision coherente, sino que optimiza la toma de decisiones internas tanto del equipo base, como de los

nuevos actores y aliados que se van agrupando bajo la razon social de la fundacion.
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6.1. Analisis de involucrados.

6. Resultados

JUCODE

Tipo de actor ) . .

Actores Rol Interés y contribucion

PUB | ONG | O.C PRIV

Madres de Beneficiarias | Participar del acompafiamiento

Turbaco X institucional.

Alcaldia de X Cooperante | Promotor aliado en gestion técnica

Turbaco en la ejecucion de acciones que
benefician la comunidad.

Casadela X Oponente Hasta ahora las iniciativas

cultura Turbaco culturales y sociales han estado
encabezadas por la Casa de la
Cultura, al entrar un actor como
JUCODE, entra a ocupar espacios
de gestion social que se convierten
en competencia para ellos.

Juntas de accién Cooperante Beneficiario y gestor de iniciativas

comunal X comunitarias.

Asopromuco X Beneficiarias | Organizacion de mujeres indigenas
con quienes se han realizado
algunos acercamientos y se
diagnosticé la necesidad crear una
herramienta de acompafiamiento a
la gestion de la organizacion.

Alcaldia de Achi | X Cooperante | Promotor aliado en gestion técnica
en la ejecucion de acciones que
benefician la comunidad.

Concejo de X Cooperante Como corporacion y como

municipales individuos, los concejales son
posibles aliados con interés de
acercarse a la poblacion para ganar
réditos politicos y que tienen capital
social y politico para la gestion de
Iniciativas.

Resguardo X Cooperante y | Es un resguardo del municipio de

indigena beneficiario | Achi contiene un grupo heterogéneo
de actores tanto mujeres indigenas
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campesinas como joévenes y nifios.
Principalmente sus intereses se
orientan a actividades agricolas
‘productivas mediante la gestion
comunitaria

Jovenes de Beneficiarios | Son un colectivo juvenil de
Barbosa universitarios, que articula como un
recurso humano fundamental para el
emprendimiento, desarrollan
diferentes actividades con nifios y
estudiantes del Colegio. Que tienen
la motivacion para hacer parte de la
de las iniciativas de la fundacion.
Institucion Cooperante [Es un Colegio municipal de
educativa Magangué, tiene varias sedes en los
nuestra sefiora diferentes corregimientos, ademas
del Carmen es un punto de trabajo colectivo para
Barbosa los jovenes universitarios ex
egresados, los cuales desarrollan
diferentes actividades en las fechas
de mitad de afios y finales
Fundacion Cooperante | Acompaia y asesora comunidades

pensamiento y
accion social

y organizaciones de la sociedad
civil, mediante metodologias
participativas para la construccion
territorial de la paz y la defensa de
DDHH con enfoque diferencial,
buscan fortalecer las capacidades de
las organizaciones de la sociedad
civil para la incidencia politica, la
creacion de redes y alianzas, el
analisis de riesgo y la gestion de su
seguridad, y la investigacion a
través de tres areas de trabajo:,
Seguridad y Proteccion que en el
sur de Bolivar trabajan con los
jovenes y las mujeres de las
comunidades para fortalecer el
papel del liderazgo que ejercen al
interior de sus proceso.
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6.1.1. Beneficiarios:

Para elegir a los beneficiarios de las acciones iniciales de la fundacion, en primer lugar, se plantea al
buscar poblaciones locales, es importante identificar una poblacion global o de referencia que permita
ubicar unas caracteristicas especificas de contexto donde la fundacidon desplegara sus acciones con
mayor asertividad. En ese sentido la poblacion global es todo grupo humano de colombianos que se
encuentre en el departamento de Bolivar, en este departamento de la region caribe se viven
caracteristicas especificas, ain mas cuando se priorizan a las poblaciones ubicadas en las zonas
periféricas del departamento, con condiciones de vulnerabilidad ya sea econdmica, social o politica.
Posteriormente, dentro de esta poblacion global identificada, se seleccionan unos segmentos de
referencia de esa poblacion vulnerable que tiene situaciones especificas como que, al ser jovenes,
madre, o indigenas se han encontrado en situaciones de pobreza y de dificultad de acceder a medios de

subsistencia dignos.

Frente a los beneficiarios que serian la poblacion objeto o grupo meta se han identificado tres
organizaciones con las que previamente se han construido relaciones de confianza, las madres
comunitarias de Turbaco que son madres cabeza de familia, jovenes del municipio de Turbaco, e
indigenas campesinas del municipio de Achi. Estos tres grupos serian los beneficiarios iniciales de las
actividades de la fundacion debido a las relaciones de confianza que se han gestado en los ultimos dos
afos, son las comunidades que hoy estarian dispuestos a cooperar con los miembros de la fundacioén
para realizar las actividades iniciales y para plantear un trabajo conjunto que permita llevar a cabo las
metas y objetivos de la fundacion. Al haber tenido varias interacciones directamente con estas
organizaciones y comunidades permite que sean beneficiados uno a uno de las actividades que se

planteen desde la fundacion.

Se deben priorizar las comunidades beneficiarias para tener un impacto positivo y real, por eso se hace
relevante entrar a analizar la factibilidad de trabajo y articulacion con cada una de las comunidades.
Las madres comunitarias de Turbaco, luego de la pandemia se han dispersado y hoy se ha ido perdiendo
contacto con ellas. Con las indigenas campesinas de Achi se tiene un contacto con las personas que
dirigen la organizacidn, infortunadamente durante la pandemia no se logrdé consolidar un trabajo
continuo a distancia para seguir estrechando el trabajo, por lo que se requiere de la creacion de varios
escenarios que vuelvan a avivar la articulacion con ellas. Por ultimo, los jovenes de Barbosa se han
mantenido activos durante el ultimo afio, con este grupo de jovenes se ha venido desarrollando un
proceso de acompainamiento constante por medio de herramientas tecnolégicas como meet, llamadas

telefonicas, grupos de whatsapp y Jamboard. Lo anterior lleva a concluir que la poblacion que estaria
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dispuesta a participar de las iniciativas aqui propuestas son los Jévenes de Barbosa en un primer
momento, en un segundo momento las mujeres indigenas del municipio de Achi y en un tercer

momento con las madres comunitarias de Turbaco.

6.1.2. Cooperante:

Son instituciones publicas y privadas que cuentan con recursos provenientes de diferentes fuentes,
algunos de ellos como las alcaldias municipales son actores que tendrian dentro de su accionar el
financiar y acompafiar proyectos que beneficien a la sociedad, otros como ONGs y fundaciones que
trabajan con proyectos de cooperacion internacional para la ayuda humanitaria y en pro del desarrollo,
de esta forma su incidencia en los proyectos puede darse mediante acuerdos de gestion asistencia,
econdOmica, financiera y humanitaria, asimismo, se encuentran las instituciones de educacién que
operan en el territorio ya sean colegios o universidades tanto publicas como privadas que actuarian

como cooperantes técnicos y/o financieros. .

Otros cooperantes pueden ser todo benefactor que destine fondos a la ejecucion de los proyectos de la
fundacion, estas personas son actores activos de la organizacion y constantemente reciben noticias y
participan de los procesos que ellos apoyan, estos patrocinadores pueden conseguirse mediante la figura
de padrino o donante que se encarga de acompaiar de diferentes maneras e incentivar la participacion

de las comunidades.
6.1.3. Oponentes:

Pueden ser organizaciones o colectivos que necesitan integrantes de las comunidades para lograr sus
objetivos, en este sentidos actores politicos como los lideres gamonales o familias influyentes pueden
no estar de acuerdo con proyectos e iniciativas que adelanta la fundacion en beneficio de las poblacion
mas pobre, también los grupos armados como el ELN o Paramilitares ubicados en el municipio de Achi
en el sur del departamento, pueden resultar afectados por proyectos comunitarios que intenten cambiar
la vision del territorio, las dindmicas de relacionamiento y la accidén colectiva, este Ultimo grupo
usualmente esta relacionado a las familias latifundistas que poseen cultivos ilicitos del sur del

departamento.
6.1.4. Perjudicado:

Principalmente se diagnostican grupos delincuenciales como bandas delictivas entorno al microtrafico,
también las instituciones de la administracion local cooptadas por los gobiernos de turno, a nivel

territorial toda poblacion u organizaciones que no participen o resulten beneficiadas por los programas
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y acciones que desarrolla la fundacién, ademas del medio ambiente al no estar incluido en los

programas y de la organizacion

6.2. Arbol de problemas

Efectos
indirectos

Efectos
directos

Problema

Causas
directas

Causas
indirectas

Movilidad social
limitada de los
agentes de las
comunidades

locales.

Desesperanza
de la creencia
en el progreso

entre grupos
sociales

Mayor segregacion

Expectativas
presentes y
futuras
insatisfechas en
la comunidad.

Exacerbacion del
individuo

Disminucion en la
capacidad
productiva de los
agentes.

T

T

]

Dificultad de autogestion en iniciativas colectivas de proyectos locales en comunidades urbanas y rurales.

Espacios de dialogo
insuficiente entre las
comunidades y las
instituciones estatales
y otras.

asistencial del Estado,
percibiéndolo como un

Cultura de
dependencia

padre ausente.

Herramientas
insuficientes para la
cualificacion y gestion
de iniciativas en
comunidades
periféricas

Poca liquidez y acceso
a bienes y servicios
para llevar acabo las
iniciativas
comunitarias.

Disensos entre los
diferentes actores de
las comunidad creando
divergencia de
opiniones en las rutas
de accion.

Apatia de diferentes
actores de la
comunidad hacia la
resolucién de las
problemdticas
comunes.

6.3. Arbol de objetivos.

Fines
indirectos

Fines
directos

Objetivos

Medios
directas

Medios
indirectas

Mejor adaptacion
del sujeto en la
estructura social
dele territorio.

Aumento
confianza en el
progreso social.

Equidad entre los
agentes de los
grupos sociales.

Acercar a los
miembros de la
comunidad hacia
escenarios
pOositivos.

Incidir en la
construccion de
identidades e
imaginarios
colectivos.

individuos mediante su

Realizacion de las
expectativas de los

agencia y su capacidad
productiva

Fortalecer las i

T T )
[ [

tivas de autogestion mediante el acompainamiento de proyectos locales en comunidades
urbanas y rurales.

Crear escenarios de
dialogo entre los
diferentes actores

entorno a las
comunidades
mejorando la

C:J\\) ( jﬁteraccién.

Propiciar practicas de
autogestion enfocadas
a una mejor interaccion

entre la comunidad y
actores e instituciones.

Trasmitir conocimientos y
metodologias
participativas para la
gestion de iniciativas
comunitarias mediante la
articulacion de diferentes
actores e instituciones

Crear una red de
aliados que respalde
las iniciativas
productivas de
autogestion de las
comunidades.

Propiciar acciones
colectivas que integren
a los diferentes actores

de la comunidad.

Aumento del sentido
de pertenencia y la
identidad hacia el
territorio y sus
problematicas.
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6.4. Analisis de alternativas.

Después de hacer una identificacion de las problematicas que se evidencian en los contextos estudiados
es importante hacer un analisis de alternativas que respondan a solucionar las causas del problema

identificado en el punto anterior:

1. Crear espacios de didlogo entre la comunidad y diferentes instituciones que generen soluciones
a las problematicas y necesidades de la comunidad.

2. Buscar coordinacion con diferentes instituciones para formar capacidades y conocimiento en
las comunidades, ademas de brindar financiacion para iniciativas que promuevan la autogestion
de las comunidades comunitarias.

3. Propiciar espacios colectivos de articulacion mediante estrategias de toma de decisiones y
participacion que coordinen y organicen las acciones de la comunidad.

4. Fomentar la articulacion en red de varias instituciones que estén dispuestas a trabajar con las
comunidades.

5. Generar dindmicas de capacitacion de las comunidades para que gestionen sus iniciativas.

6. Buscar financiadores para iniciativas comunitarias.

7. Crear una institucion de alcance intermedio que gestione las diferentes necesidades de las
comunidades instalando capacidades de autogestion y financiacion mediante un

acompafiamiento institucional.

Frente a las alternativas planteadas, se puede inferir que la mejor solucioén es la creacidon de una
organizacion que gestionar una comunidad institucional que brinde asesoria y acompanamiento técnico
a las iniciativas innovadoras de las comunidades, al no existir una organizacion en la poblacion
estudiada que supla estas necesidades, las posibilidades de la comunidad de impactar de manera

positiva sus territorios podrian verse comprometidas deteriorando sus condiciones de vida y desarrollo.

En este contexto es posible constituir una razén social que permita contribuir a las soluciones que estas
comunidades crean, ademas esta alternativa plantea la posibilidad de organizar una red de capital
humano donde intervengan profesionales, estudiantes universitarios, universidades, ONG, instituciones
Estatales, el sector privado entre otros. También es importante comprender que esta solucion abre la
posibilidad a disminuir el impacto ambiental que estas comunidades generan en sus territorios, al
intervenir con una cultura de valores solidarios, de cooperacion y cuidado de los recursos tanto

humanos y del territorio.

51



JUCODE

Otro aspecto a considerar respecto son los beneficios que traen algunas formas de organizacion,

exenciones tributarias, apoyo financiero y técnico de entidades gubernamentales, fondos de

financiacidon y cooperacion, acuerdos interinstitucionales entre otras caracteristicas, que se acercan a

los contextos de las comunidades expuestas mediante un acompafiamiento institucional.

Finalmente, como oportunidad politica se encuentra que la iniciativa se adscribe a los objetivos de

desarrollo sostenible que todas las instituciones estatales en Colombia estdn enfocadas en cumplir a

través del Plan de Desarrollo tanto nacional como departamental y municipal.

6.5. Estructura analitica:

Matriz de Marco Légico
Jerarquia Descripcion Indicador Fuente de Supuestos
verificaciéon
Fin Fortalecer las iniciativas de | Para el 30 de noviembre Entrevista o grupo Se han acompafiado 5
autogestion locales en de 2021 se fortalecen 5 focal con los iniciativas de
comunidades urbano rurales | iniciativas de autogestion | miembros de la autogestion de los
de jovenes. de los jovenes de Barbosa | comunidad hablando | jovenes de Barbosa.
Bolivar. del proceso de
acompafamiento.
Propésito | Crear un instrumento Creacion del 100% del Documentos de Existencia de la
(fundacién) que mediante su | instrumento e constitucion del fundacion formalmente
propia metodologia implementacion del 70% | instrumento (acta de | y se ha disefiado e
acompaiie a las comunidades | de la metodologia constitucion). implementado la
en su proceso de metodologia de
fortalecimiento Evidencia acompafamiento a las
documental del comunidades.
proceso de
implementacion de
la metodologia.
Resultados | 1. Crear formalmente una | 1. Estructuracion éptima | 1. Certificacion de la | 1. El Estado

fundacién que sirva
como instrumento para
acompaiiar a las
comunidades.

2. Disefar una herramienta
metodologica de
acompafamiento a las
comunidades.

3. Hacer un primer
ejercicio de
acompaifiamiento a la
comunidad de jovenes
de Barbosa Bolivar.

del modelo
organizacional y
administrativo de la
fundacion.

2. Definir el 100% de la
metodologia de

acompafamiento a las

comunidades.

3. Impactar de manera
positiva a la
comunidad juvenil de
Barbosa Bolivar

DIAN de la
Calificacion
Régimen Tributario
Especial.

2. Documento de la
metodologia de
acompafamiento a
las comunidades.
3. Evidencia
fotografica del
ejercicio de
acompafiamiento.

Colombiano reconoce
la existencia de la
fundacion.

2. Se ha redisefiado por
completo la
metodologia de
acompafamiento a las
comunidades.

3. Se realizo
exitosamente el primer
ejercicio de
acompafiamiento a la
comunidad de Barbosa
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Bolivar.

Actividades

1.1 Creacion de la cultura,
simbolos e identidad
organizacional de la
fundacion.

1.2 Plantear el organigrama
de la fundacion.

1.3 Crear planes y programas
que respondan a las
necesidades de
acompafiamiento, y los
objetivos de gestion
institucional.

1.4 Registrar la fundacion
ante la Camara de Comercio
y la DIAN.

2.1 Identificar las
necesidades de
acompafamiento de la
poblacion

2.2 Plantear la metodologia
de acompafiamiento a las
comunidades

3.1 Crear un cronograma
junto con los jovenes de
Barbosa Bolivar para llevar a
cabo la metodologia de
acompafamiento.

3.2 Buscar aliados y
gestionar recursos para llevar
a cabo el cronograma
establecido.

3.3 Implementacion de la
metodologia con los jovenes

1.1 Definir la razén social,
logo, colores, valores y
principios de la fundacion.

1.2 Disefio de
organigrama.

1.3 Construir un portafolio
de programas y servicios,
que respondan a las
necesidades comunitarias.

1.4 Realizar reunion para
formalizar la fundacion
mediante acta de
constitucion. Construir
estatutos, para registrar
personeria juridica.

2.1 Realizar encuentros
virtuales con jovenes de
Barbosa, para diagnosticar
necesidades mediante
metodologias
participativas

2.2 Disefiar metodologia

3.1 Se hace una reunién
con la comunidad de
jovenes de Barbosa
Bolivar para acordar el
cronograma de trabajo.

3.2 Construir redes de
aliados e instituciones que
financian economica y
técnicamente, las
iniciativas que se
gestionan con la
comunidad.

3.3 Se implementa el 90%
de la metodologia con los
jovenes de Barbosa

1.1 Nombre y razén
social Logo, colores,
valores y principios.

1.2 Estatutos de la
fundacion.

1.3 Construir
programas
institucionales, que
respondan a las
necesidades de la
organizacion y las
comunidades.

1.4 Establecer roles
y funciones de los
de los miembros de
la junta directiva

2.1 Grabaciones del
encuentro,
actividades
desarrolladas en

google app

2.2 Documento de
planteamiento de la
metodologia.

3.1 Acuerdo y
cronograma de
acompafiamiento a
la comunidad.

3.2 Disefio base de
datos de aliados,
patrocinadores,
voluntarios

3.3 Se hace el
registro en listas de

1.1 Se ha creado la
cultura, simbolos e
identidad
organizacional de la
fundacion.

1.2 Se plantea el
organigrama de la
fundacion.

1.3 Se  establecen
medios de financiacion
para el acompafiamiento
comunitario.

1.4 Se constituye
legalmente y
formalmente la
personeria juridica

2.1 Se realiza una
integracion con la
comunidad para
construir lazos que
sustentan el
acompanamiento

2.2 Se ha planteado la
metodologia de
acompafamiento a las
comunidades.

3.1 Se ha creado un
cronograma de trabajo
junto con los jovenes de
Barbosa Bolivar.

3.2 Se han priorizado
aliados interesados en
brindar apoyo a las
actividades de
acompanamiento a los
jovenes de Barbosa
Bolivar.

3.3 Se implement6 con
éxito toda la
metodologia haciendo
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de Barbosa.

3.4 Evaluacion del ejercicio.

Bolivar.

3.4 Realizar evaluacion
Ex ante para estimar los
recursos de
acompafamiento y sus

asistencia y
fotografias de la
implementacion.

3.4 Informes de
gestion y evaluacion
del

frente a los imprevistos,
pues el compromiso de
la comunidad fue
constante y permanente.

3.4 Se ha evaluado el
ejercicio identificando
debilidades, fortalezas y
potencialidades del
acompafamiento a las

alcances, realizar Ex post
identificando impactos y
logros del
acompanamiento

acompafamiento. comunidades, para
perfeccionar la
herramienta

metodologica.

6.6. Resumen narrativo

El marco légico aqui planteado, tiene como fin fortalecer las iniciativas de autogestion locales en
comunidades urbano rurales de jovenes, para ello se plantea crear una institucion sin Aanimo de lucro
que funciona como herramienta que permita crear un entramado de actores que se organizan como una
red, que permita acompanar y gestionar las iniciativas de comunidades y grupos organizados en el

departamento de Bolivar.

Por lo anterior, se hace necesario crear una herramienta metodologia de acompafiamiento que
permita que las comunidades desarrollen capacidades de autogestion al tiempo que articulan con un
actor institucional, que genera dinamicas de aprendizaje colectivo entorno a las propuestas de valor que
la misma comunidad plantea, si bien existen diferentes formas de resolver una problematica comun la
fundacion plantea una gestion organizacional de objetivos construidos por la comunidad que se integra

a las practicas de la organizacion mediante una cultura, valores y creencias compartidas.

De este modo, las actividades plantean una gestion organizacional que soporte y contribuya a la
coordinacion de planes de accion creados por las comunidades, entorno a la aplicacion de actividades
participativas donde se instalan capacidades para la obtencion de objetivos, tanto dentro de la
comunidad como en las actuaciones que estas ejecutan al relacionarse con diversos actores de sus
territorios. Para determinar si la herramienta metodologica planteada genera los resultados esperados
en la realidad de las comunidades, se hace relevante poner a prueba esa metodologia, este ejercicio se
har4 con la comunidad de jovenes de Barbosa Bolivar, quienes son una comunidad que estd interesada
y enfocada en contribuir al bienestar de su municipio y generar iniciativas enfocadas en mejorar las

condiciones de vida de las personas en esta zona, con quienes se ha consolidado una relaciéon de
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confianza que permita la articulacion de la fundacion con la comunidad y de esta manera se realizaria

el primer ejercicio de acompanamiento a las comunidades.

Adicionalmente, en esta doble interacciéon comunidad-fundacion se generan los conocimientos para
adaptar el servicio de acompafiamiento a la necesidades y requerimientos de las comunidades
orientando todas las acciones planeacion evaluacion de la organizacion a impulsar el crecimiento y

sostenibilidad de las comunidades.

7. Analisis de Resultados

Estructura de la idea de emprendedurismo

Teniendo en cuenta lo ya mencionado y partiendo de la idea de realizar incidencia social a través de la
organizacion de voluntades, este emprendimiento inicialmente plantea operar por fuera de las esferas
gubernamentales o empresariales (ONG), sin embargo, la participacion de diferentes actores durante la
gestacion de esta iniciativa, cred la necesidad de dar estructurar a la organizacion a través una
personeria juridica que permitiera la gestion social desde un caracter formal legal. En la busqueda de
dar mayor solidez a la propuesta se consulta con Camara de Comercio de Bogot4 quienes a través del
ABC de las ESALES, delimita las diferentes entidades pertenecientes al tercer sector, es ahi en donde
se identifica que no existe una figura de Organizacion No Gubernamental en Colombia mas conocida
como ONG, por este motivo se optd por constituir una entidad perteneciente al tercer sector, es decir,

privada pero sin 4nimo de lucro de base social, desde la figura de una FUNDACION.

Debido a lo anterior se podria entender que la fundaciéon como una unidad social estructurada mediante

una planeacion, busca obtener unos fines especifico, dentro de la funcidn principal de acompafiar a las

comunidades para su desarrollo endogeno a través de la gestion de proyectos, de igual forma se
comprende que las organizaciones contemplan la construccion de su propia cultura, la cual se pone de
manifiesto en una praxis de valores, que dotan de sentido a las acciones que realizan sus integrantes

para lograr sus fines.

Dentro del cardcter formal con el cual se regulan las fundaciones por parte del Estado colombiano, se
requiere la conformacién de una personeria juridica que dote de derecho y deberes a la organizacion,
esto se realiza a través de varios procedimientos y documentos, pero principalmente de los estatutos y
actas de constitucion, los cuales establecen las ldgicas de funcionamiento internos de la personeria

juridica que se constituye.
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Otra de las funciones de los estatutos, es establecer la normatividad que regula las relaciones sociales
dentro de la organizacion, sin embargo, las exigencias legales favorecen la reproduccion de una
estructura vertical de logica utilitarista que concentran el poder administrativo y econdémico en el
empresario. Por tal motivo la fundacion debe retomar la base social como pilar que rescata el sentido
humano en el relacionamiento interno, mediante la practica de valores comunitarios orientados a dar

mayor importancia al bien comun y altruismo.

1. Crear formalmente una fundacion que sirva como instrumento para acompaiiar a las
comunidades.

1.1 Creacidn de la cultura, simbolos e identidad organizacional de la fundacion.

La constitucion de la personeria juridica se hace a través de un Acta N° 1 (2018) que contiene un Objeto
Social holistico enfocado en “contribuir al desarrollo integral de nifios, nifias, adolescentes, jovenes,
adultos mayores, comunidad LGBTI, victimas del conflicto armado, afro descendientes, indigenas,
personas discapacitados y campesinos, mediante asistencia social, capacitaciones, planes y proyectos
sociales de artes, emprendimiento, comunicacion, cultura, recreacion educacion, formacion
medioambiental y sostenible, salud y tecnologia y todos aquellos saberes necesarios para promover el
desarrollo de las capacidades en las distintas comunidades donde la organizacion tenga participacion”
con este objeto se pretende estructurar un horizonte institucional cimentado en valores que generen

inclusion social integrando diferentes sectores de la sociedad colombiana a nivel nacional.

Nombre: Juventud Colombiana para el Desarrollo - JUCODE

Explicaciéon: La categoria de joven hace referencia a un individuo dindmico, capaz de adaptarse a
diferentes contextos y que ademads por tener mayor libertad de accioén por tener un centro econoémico
estable y estar anclado a una institucién familiar, en donde sus estructuras ain lo cobijan en un alto
porcentaje, le permiten dedicar mayor tiempo a desarrollar su identidad y formar capacidades que le
permiten, afiliarse a diferentes visiones del mundo. En ese sentido, se ha encontrado que son los jovenes
quienes mas estan dispuestos a afiliarse a la idea de hacer parte de un grupo de personas que por medio
de sus acciones coordinadas busca alcanzar objetivos comunes. En los diferentes contextos

colombianos mediante el desarrollo de capacidades endogenas de las comunidades.
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Logotipo:

Explicacion:

El logotipo de JUCODE representa la unidad de
voluntades de diferentes actores, que por medio de la
solidaridad y el trabajo colaborativo permiten consolidar
una institucién que quiere impactar positivamente en la
sociedad. Las personas estdn representadas por las
siluetas, que a través de ideas - representadas por los

circulos - se articulan para crear lazos y puentes de

comunicacion.

JUCODE

Colores:
e Naranja: equidad, sociable, enérgico
e Rojo: Accidn, conviccion

e Morado: innovacion

Eslogan: Comunidades con Juventud Colombiana, los proyectos nunca paran.

Nuestra Mision:

Mediante la transmision de conocimientos que propicia el acompafamiento a las comunidades,
Juventud Colombiana Para el Desarrollo, JUCODE, gestiona iniciativas sociales que contribuyen a
solucionar problematicas de diferentes sectores de la poblacion, buscando potencializar sus

capacidades organizativas, solidarias y cooperativas.

Vision

Para el 2023, JUCODE habra consolidado redes de cooperacion tanto comunitarias como de aliados
institucionales que por medio de la coordinacidn, la solidaridad, la participacion, la equidad y el amor
permitan llevar a cabo la gestiéon de proyectos de intervencion social para la integracion de grupos

nacionales entorno a iniciativas que contribuyan a la solucion de problematicas locales.
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Valores:
e Equidad en la toma activa de decisiones a través del trabajo en equipo.
e Compromiso que conlleva a la responsabilidad y correspondencia en las relaciones humanas
e Innovacidon como la capacidad creativa para resolver problemas.
e Voluntad que implica una conviccion en las formas de actuar.
Atributos
e Accion, es la capacidad que tiene la fundacion para planear y coordinar los esfuerzos necesarios
para llevar a cabo las ideas que transforman la realidad de las comunidades.
e Integracion, la fundacion propende por la articulacion de redes comunitarias que practican un
trato humano mediante una ética del cuidado.
e Comunicacion, las relaciones dentro de la fundacioén estdn mediadas por el reconocimiento del

otro como un fin.

1.2 Plantear el organigrama de la fundacion:

N
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AN e _
.--"'--- - T K — --'"--- --_"H
/ N . P
{ Junta directiva L |:\\ Recurso \'t|
h, Iy Humano .+
M_\___‘ - _____.f’.l_.____ —_— r ""'-.___ o ___.-"' :
L ) = :
g Secretaria general | P i et TR
7 O - : Marketing: :
L Eestion dea e ranpiaans =L
\ ) : .
", i@l _etreeeeeeeae e e L
: "-5-‘:1*:&_-.--"{ ol Moluntariado
gumEREE v, o - .. Tmeaggagaasse
* Logistica [ Tesoreria |
T . . L
s R jaeleemeen,
" Coordinacion de _:'Gesti-in de*,
programas vy Fando
Jproyectos T

Enlace de relacion comunicativa — srifriiersiied

. . »
Enlace de acciones coordinadas

El organigrama toma l,a idea de una red social con nodos ordenado y con funciones especificas
dirigidas a crear una gestién que acompaia ¢ impulsa a las comunidades, en el organigrama las
diferentes areas se organiza como un nodo, que se sostiene mediante enlaces horizontales de
comunicacion una coordinacion para cumplir metas que contribuyan a obtener los objetivos de
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planeacion. Cada nodo cuenta con un rol determinado dependiendo esto anclan subnodos que
articulan con los proyectos consensuados entre la comunidad y la organizacion mediante el
acompafiamiento institucional.

1.3 Crear planes y programas que respondan a las necesidades de acompafiamiento y los
objetivos de gestion institucional.

Dentro del funcionamiento de JUCODE se definen tres tipos de planes estratégicos, tacticos y
operativos, estos planes responden a la planeacion de la organizacion en un plazo largo de 3 a
5 afos, medio de 1 a 3 afos y corto plazo menor a un afio, estos tres niveles de planeacion deben
estar articulados para cumplir fines comunes, que permitan el crecimiento de la organizacion y
la articulacion de la comunidad de manera légica y coherentemente.

Sin embargo, el despliegue de estos tres planes se hace complejo en una organizacion que hasta
ahora estd comenzando por eso se hace necesario crear un plan de accidon que contemple los tres
niveles de logica, entendiendo que los objetivos estratégicos estaran enfocados en responder a
las necesidades de recaudo, uso y optimizaciéon de recursos, los objetivos tacticos estaran
enfocados en cumplir con los propositos de acompafiamiento a las comunidades de manera
estratégica y los objetivos operativos estardn enfocados en cumplir las acciones técnicas
entendiendo el rol de cada individuo.

Planes Programas
)
o Recaudar recursos para . Programa de recaudo de recursos para
Obijetivo | llevar a cabo las 4 | Plan estratégico de
estratégic actividades de la sostenibilidad _
\ fundacion. Proarama de voluntariado para los
. L. Programa de acompafiamiento en la gestion
Obietiv COnSOhdal: la relacion con Plan tactico de de comunidades y organizaciones
)JEUVO ] las comunidades para la > acompafiamiento a
Tactico implementacion de la T S
\ ) | herramienta metodoldgica Proarama de acompafiamiento a
( ) - . . )
o Fortalecer la organizacién Plan operativo de Proarama de diqitalizacién y creacion
ObjetIVO Y funcionamiento interno 4] | fortalecimiento de
operativo de la fundacion para su los nodos de la -
L ) 6ptimo desempefo fundacion. Proarama de fondo de aestion

I:I Planes y programas internos

I:I Planes y programas externos

I:I Planes y programas mixtos

Existen planes y programas internos y externos, los primeros se refieren a los planes enfocados
en fortalecer la gestion interna, los segundos se refiere a los planes externos que procuran el
trabajo con las comunidades y el fortalecimiento de las comunidades, existen otro tipo de planes
que combinan las estrategias, tanto internas como externas, lo que permite garantizar la
injerencia en las comunidades y el funcionamiento interno de la organizacion. Los proyectos se
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originaran de la puesta en marcha de los programas que contemplan la interaccion con las

comunidades que por medio de metodologias participativas se definird conjuntamente la
materializacion de los programas y planes.

1.4 Registrar la fundacion ante la Camara de Comercio y la DIAN.
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2. Disefiar una herramienta metodologica de acompafiamiento a las comunidades.
2.1 Identificar las necesidades de acompanamiento de la poblacion

Las necesidades de acompanamiento a las comunidades se han identificado de procesos previos
realizados en el afio 2019 y 2019, en las comunidades identificadas y descritas en todo el documento.
Este proceso se hizo por medio de la implementacion de metodologias participativas directamente en
los territorios. Can las madres de Turbaco se hicieron cuatro sesiones de 4 horas cada una, en las que
realizaron procesos identificacion de problematicas por medio de la lluvia de ideas, estas se discutieron
participativamente y luego hacer una priorizacion de las problematicas, actividad que también se realizd
de manera participativa, colaborativa por medio el debate y el intercambio de la palabra. De este
proceso se lleg6 a la conclusion de que esta comunidad requiere de un acompanamiento que le permita
fomentar capacidades individuales y colectivas que las lleven a entender las instituciones del Estado y
otras organizaciones para poder mejorar sus condiciones de vida.
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2.2 Plantear la metodologia de acompafiamiento a las comunidades
El camino planteado como propuesta de valor de este emprendimiento se enfoca en la creacion de una
metodologia de acompanamiento a las comunidades que permita la construccion y fortalecimiento de
las capacidades de autogestion comunitaria, esta herramienta surge de la necesidad de acompafiar los
procesos enddgenos que surgen de la iniciativa colectiva en los territorios aqui expuestos. El
acompafiamiento a las comunidades estd pensado para un periodo de 2 anos donde se fortaleceran
capacidades individuales y de trabajo cooperativo enfocado al desarrollo de un plan organizacional y
sus objetivos, mediante este proceso se espera que los grupos comunitarios desarrollen liderazgos mas
fuertes, con herramientas propias que faciliten el autoaprendizaje, al tiempo que la fundacion gestiona
insumos y busca patrocinio, promocidn y acompaiamiento mediante redes de colaboracion con otras
entidades. Esta metodologia es una herramienta que se divide en etapas, cada etapa tiene un objetivo
general y lleva implicito un modelo de aprendizaje del que se parte para el diseno de las actividades
dependiendo de la caracterizacion de cada comunidad, ademas este modelo no es una camisa de fuerza,
al contrario, es un punto de partida que se adapta al contexto.

construccion de un espacio abierto de
didlogo, donde se exploren ciudades
aptitudes y actitudes que nos acercardn
a la exploracion de posibles roles y
funciones en las dindmicas grupales.

La evaluacion se realizard con un test,
que contenga casos que permitan medir
la accion y conducta en casos
determinados teniendo en cuenta los
dialogos y actividades.

Etapas Objetivo Modelo de aprendizaje
Diagnostico Se establece comunicacion con la | Conductista: teniendo en mente la
relacional comunidad teniendo en mente, la |cohesion del grupo orientado a

desarrollar capacidades teniendo en
cuenta los saberes propios de la
comunidad, se planted trabajar
metodologias participativas enfocadas
en aprendices poco participativos por
tal motivo se busca que las actividades
sean orientadas a estimular las
habilidades y capacidades de los
participantes del acompafiamiento.

Coordinacion y
planeacion

Esta fase busca consolidar los
objetivos del acompanamiento
teniendo en mente la delegacion de
responsables, la construccion de un
cronograma de actividades y la
obtencion una ruta de accion

La fundacion actia como orientador en
la autoexploracion y desarrollo de la
comunidad en la formulaciéon de
estrategias y acciones, de esta forma
aportan un sentido propio al
conocimiento.

La evaluacion es cualitativa buscando
evaluar sus conceptos y objetivos que
ellos proponen en la construccion de un

Cognitivista: en esta parte del
acompanamiento de la estrategia
pedagodgica va ligada a unos actores y
roles previamente estudiados y
socializados en espacios de didlogo
donde se trabajaba con sus propios
conocimientos e iniciativas, con la
aplicacion grupal y participativa de
lluvia de ideas y matriz de
problemdticas se priorizan las
necesidades y se analizan posibles
escenarios de causas y efectos que
constituyen el problema, de forma
incremental se socializan conceptos
para el analisis de contexto teniendo
en cuenta: actores, instituciones,
territorio, capitales, supuestos Vs
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cronograma, se pueden utilizar listas de
cotejo.

escenario futuro favorable también se
utilizan experiencias para generar
comparativas y casos de analisis

Aplicacion y
desarrollo de
objetivos

Esta fase se desarrolla con reuniones
periddicas a modo de coaching
comunitario donde se lleva un control
y acompanamiento en la gestion de las
acciones que contribuyan a obtener las
metas y objetivos de la etapa anterior,
se estructuran tomas de decisiones
comunitaria y se ayudan a gestionar
mediante redes de los insumos
necesarios para el desarrollo del plan,
ademas siempre la fundacion garantiza
mentores cualificados que orienten y
aporten nuevas visiones a la
comunidad u organizacioén

en esta etapa la fundacion busca que la
comunidad esté en constante reflexion
y autoaprendizaje entorno a
organizarse y gestionar metas, se
puede utilizar listas de cotejo con
relacion a las anteriores etapas,
adicionalmente se realizaran test y
talleres de acompafiamiento
psicosocial y gestion de recursos para
evaluar el crecimiento organizacional
hasta que finalice el acompafiamiento
de mediano plazo

Experiencial constructivista: en esta
fase se intercambian diferentes
materiales de aprendizaje a la
comunidad, estos previamente
estudiados para que contemplen las
particularidades del
acompanamiento, ademas de contar
con un acompanamiento psicosocial
y gestion de recursos diferentes
mentores que ayuden a la comunidad
en el desarrollo particular de cada
uno de sus objetivos, teniendo
siempre presente las cualidades
endogenas y saberes propios del
colectivo, la fundacién y su apoyo
técnico es un auxilio que ayuda al
crecimiento de la sinergia social que
surge del hacer grupal
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3. Hacer un primer ejercicio de acompaiamiento a la comunidad de jovenes de Barbosa Bolivar.

3.1 Crear un cronograma junto con los jovenes de Barbosa Bolivar para llevar a cabo la metodologia

de acompafiamiento.

Se realizaron varias actividades
diagnosticas con el grupo de jovenes
de Barbosa Bolivar, quienes
colaborativamente quisieron hacer
esta fase de manera virtual por las

dificultades que existe de
desplazamiento en ¢época de
regulaciones del Covid-19. Las

siguientes imagenes muestran la
lluvia de ideas y la matriz de
priorizacion que se realizd con los
jovenes por medio de la aplicacion de
Google Jamboard, en esta aplicacion
todos los jovenes tenian acceso a la
plataforma para escribir ellos mismos
sus ideas y opiniones, al mismo
tiempo se iba mediando la actividad
por Google Meet.

Incidir en habilitar

A' espacios del colegio
B. Proyectodevida
Mejorar las relaciones que se
Co median en el colegio
D Hacer publicidad de los
. espacios que ofrece el
colegio, diferentes ala
educacion basica
Horizonte
institucional

Lluvia de idea -
Proyecto Colegio
Nuestra Sefiora del

1.

¢Cuales son las principales problematicas que se identifican en los estudiantes de

ultimos grados del colegio Nuestra sefiora del Carmen ?

Carmen
No hay Nohay  Aulas no Hacer publicidad 5.
ﬁfmm accesoa aptas para de los espacios
deinformatica .Ia recibir que ofrece el Nohay
2 biblioteca  clases colegio, diferentes | publicidad de
ala educacion e pecy)
i de educacion
e pabiitadoel | Hapilftar basica e
:I?ﬂm espacios del
Falta de colegio Mejorar las
one"miél" Accesoa ‘i relaciones que se
vocaciona ¥ educacién
Sir::m de superior L] median en el
colegio
Falta di Falta de garantias m 5
3. nnd, BEET Do
o g, peaiesa  frentealos
estudiantes
Falta de Trato —
" mento de : N iten
Proyecto de vida - ducacién T articipacién, | ADUS0 de los
. B i) i
tradicional vs otros sexual B e b
funcionarios
XY A B. C. D. Totl
247
A. 5 1.5 35 35 13.5
24.7
B. 17 5 4 25 132
C. 1 B 1.5 n.25
D. 35 125 25 5 s
Total n.2 1.5 15 12.5

X -Dependientes
Y - Independientes
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Dentro de las problematicas que se priorizaron

MODELO DEL ARBOL DE OBIETIVOS DE LWR

Medio 2:

Mejorar la perspectiva =
del proyecto de vida del ' iantes y profesares gue expresen
estudiante E guie tudes y problema

Este proceso de acompanamiento tuvo que suspenderse debido a la pandemia y a la dificultad de
desplazamiento a la zona, por ese tema se plantea que el desarrollo de las actividades 3.3 Implementacion
de la metodologia con los jovenes de Barbosa y 3.4 Evaluacion del ejercicio, se hard en acuerdo con la comunidad

de jovenes en el segundo semestre del afio 2021 que estara a cargo de Angie Martinez para el ejercicio académico

de ese periodo.
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8. Anexos fotograficos

Los siguientes anexos fotograficos se adjuntan para evidenciar el trabajo diagnéstico de campo

realizado en las comunidades mencionadas, desde el cual se propone este emprendimiento.

65



66



&)
JUCODE

Trabajo con jovenes lideres del corregimiento de Barbosa en I.E Nuestra Sefiora del Carmen Barbosa.

S5
o 203 B3 20 F

FO—ra < >
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Experiencia diagnostica comunidad indigena Corregimiento de Panceguita Municipio de Achi Bolivar
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