FORMULACION DE UN MODELO DE NEGOCIO DESDE LA ELABORACION DE UN

FUNGICIDA A BASE DE TOMILLO

(FUNGICIDA FARIGOLA) PARA SU CONSOLIDACION EN EL MERCADO AGRICOLA

DE LA ZONA DE INFLUENCIA DEL MUNICIPIO DE TUNJA, BOYACA

MAYRA ALEJANDRA VANEGAS NINO

Asesor

Dra. Yuddy Alejandra Castro Ortegon

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS-SECCIONAL TUNJA

FACULTAD INGENIERIA AMBIENTAL



FORMULACION DE UN MODELO DE NEGOCIO DESDE LA ELABORACION DE UN

FUNGICIDA A BASE DE TOMILLO

(FUNGICIDA FARIGOLA) PARA SU CONSOLIDACION EN EL MERCADO AGRICOLA

DE LA ZONA DE INFLUENCIA DEL MUNICIPIO DE TUNJA, BOYACA

MAYRA ALEJANDRA VANEGAS NINO

Proyecto de Emprendimiento para optar al titulo profesional de Ingeniera Ambiental

Asesor

Dra. Yuddy Alejandra Castro Ortegon

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS-SECCIONAL TUNJA
FACULTAD

INGENIERIA AMBIENTAL



Tabla de Contenido
L D] 0% § 2\ RS 5
ABSTRACT ... e e eeee e e e e er e e e e e e e s e s e s e s e s e s e s e seessssesesssesssssesesesesesasssssssssssssssssssessssssssssseseenes 6
INTRODUGCCION. ...ttt eeueeeteseeteseseesensetesestesenessenesesesesesessesesseseneeseseesesensesensesenessesesese 7
1. PLANTEAMIENTO DELPROBLEMA ..........eeooeieeeeettceeeeeeeeeeettneeeeeeeeeeeeasanneeeeesesesssnnnnnnnns 10
2, JUSTIFLGEUGHEINN—— . . . S S SR . ............ 13
3 OB S, . ... . o . oo SN, . .......... 15
P O Objetivo General
.................................................................................................................... 15
B o+ <o coonseosessossdi SIS ...... i . ... SHEEEERSCOIENS, .. ... .. Objetivos Especificos
.................................................................................................................... 15
4 MARCO TEORICO.0o 0. o L JY. "N S DR 15
AL, RN R RO AR R Antecedentes
.................................................................................................................... 15
BT o ocoeoeooecnoseasesslioaiieh. SN, ...... o PR o SO Marco Conceptual
.................................................................................................................... 23
5 MESREIIEEEI ... ... ... S R ... coxaceceeoe.o... NOUUUUNR .. ... 28
5.1 R ., o R e e e oo i o eoecresdiiR ceeorer  EREEE , ..., Enfoque investigativo
................................................................................................................... 29
5.2, cecanseos TEMEEEEEIEE .. .. . JESUNSSENY. . . ... . S . . .. S Métodos de investigacién
.................................................................................................................... 32
6. RESULTADOS ... oeeeeeeeecieeee ettt eeeeeeeeesttttaaaeeeeeeessssnnnnnnsseseessssssnnnnseseessssssnnnnnsesessssssnnnn 41
7. ANALISIS DE LOS RESULTADOS ... uteteeeueueteeeeeeeeeeeereeeeeeeeseseseeesessesesesssssssssesssesssesesenenens 60
8. IMPACTO SOCIAL Y HUMANISTICO DEL PROYECTO ...eeveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaens 74

9. CONCLUSIONES .....eeeeeee et eeeeseeeeeeseeeeeeeeseeesseesseeseseeseesssesesess e sseesseessseeeseseseessessesseeseens 75



10.  RECOMENDACIONES.......coooiiiiiiiiiiiccc s 78

11, BIBLIOGRAFTA ...t e e e e eeee e et eee e eeeeeseeeeseeseesesseseeseseseeseasenssseasessesnsenseaeas 78




Resumen
El uso de fungicidas quimicos por muchos afios ha generado una problematica ambiental,
especificamente en contaminacion de aguas subterraneas y suelos expuestos a estos, provocando
alteraciones en caracteristicas fisico-quimicas como: pH, conductividad, fertilidad, entre otros;
cuando estos productos entran en contacto con las aguas subterraneas se puede llegar a afectar
los acuiferos en condiciones de reservas del recurso hidrico. A pesar de las problematicas
causadas por estos compuestos, su implementacion es imprescindible en las actividades
agricolas, con el fin de evitar el detrimento en cultivos, causados por hongos, bacterias y plagas.
Teniendo en cuenta lo anterior, se formula un modelo de negocio en el que se logre consolidar
un fungicida de origen organico en el mercado agricola del municipio de Tunja; a partir de esto
se desarrollara una metodologia con un alcance exploratorio descriptivo, donde se incorpora un
enfoque mixto, desarrollando los instrumentos propuestos para el cuamplimiento de los objetivos
del proyecto. Inicialmente se hace una revision bibliografica de la informacion referente a la
investigacion. En base a la documentacion se generd la caracterizacion del entorno en donde se
evaluaran los aspectos Politico, Econémico, Social, Tecnolégico, Ecologico y Legal (PESTEL),
logrando identificar oportunidades y amenazas concernientes al proyecto. Continuando con el
anélisis de la documentacion, se identificaron las posibles materias primas y el método de
extraccion para la produccion del fungicida, el cual suplira las mismas funciones de control de
plagas de un fungicida tradicional. Luego de ejecutar el proceso de produccion del prototipo del
fungicida, fue sometido a pruebas comparativas en cultivos en donde se implemente el uso del
producto orgéanico y otros en el que no se aplica ningun tipo de antifiingico, con el fin de
demostrar la eficiencia real del fungicida. Validadas las pruebas se procedio6 a hacer la
consolidacion del estudio de prefactibilidad financiera y de mercado, en donde se exploraran las

posibilidades de competencia dentro del mercado para generar estrategias de mercadeo.



Teniendo en cuenta lo anterior expuesto se logra la formulacién del modelo de negocio para el

fungicida Farigola.
Palabras Clave: Fungicida, organico, modelo de negocio, mercado, agricola, formulacion.

Abstract
The use of chemical fungicides for many years has generated an environmental problem,
specifically in groundwater contamination and soils exposed to them, causing alterations in
physical-chemical characteristics such as: pH, conductivity, fertility, among others; When these
products come into contact with groundwater, they can affect the aquifers under reserve
conditions of the water resource. Despite the problems caused by these compounds, their
implementation is essential in agricultural activities, in order to avoid damage to crops caused
by fungi, bacteria and pests. Taking into account the above, a business model is formulated in
which it is possible to consolidate a fungicide of organic origin in the agricultural market of the
municipality of Tunja; From this, a methodology with a descriptive exploratory scope will be
developed, where a mixed approach is incorporated, developing the proposed instruments for
the fulfillment of the project objectives. Initially, a bibliographic review of the information
regarding the investigation is made. Based on the documentation, the characterization of the
environment was generated where the Political, Economic, Social, Technological, Ecological and
Legal aspects (PESTEL) will be evaluated, managing to identify opportunities and threats
concerning the project. Continuing with the analysis of the documentation, the possible raw
materials and the extraction method for the production of the fungicide were identified, which
will supply the same pest control functions of a traditional fungicide. After executing the
production process of the fungicide prototype, it was subjected to comparative tests in crops
where the use of organic product is implemented and others in which no type of antifungal is
applied, in order to demonstrate the real efficiency of the fungicide. fungicide. Once the tests

were validated, the financial and market pre-feasibility study was consolidated, where the



possibilities of competition within the market will be explored to generate marketing strategies.
Taking into account the above, the formulation of the business model for the fungicide Farigola

is achieved.
Keywords: Fungicide, organic, business model, market, agricultural, formulation.

Introduccion

El crecimiento poblacional exponencial que se ha evidenciado en las Gltimas décadas ha
generado que en actividades econdmicas bésicas como la agricultura, tenga que incorporar
nuevas tecnologias y productos de origen quimico que aseguren el aumento de la eficiencia del
proceso productivo de los alimentos, para lograr satisfacer una de las necesidades basicas de la
sociedad y el principal objetivo de la Organizacion de las Naciones Unidad para la alimentacion
y la Agricultura (FAO), que es garantizar la seguridad alimentaria de la poblacion actual. Lo que
contradictoriamente ha originado danos medioambientales, causando deterioro de los recursos

naturales e impactos irremediables a estos. (Pérez J. , 2005)

Un ejemplo de lo anteriormente mencionado es el uso intensivo de fungicidas de origen
quimico en diferentes cultivos ha generado contaminacion por metales pesados y metaloides en
el suelo, aguas superficiales, subterraneas y el aire. Estos impactos ambientales comprometen la
conservacion de los recursos naturales y a su vez la seguridad alimentaria, ya que se ha
demostrado que el abuso de este tipo de sustancias a lo largo del tiempo genera una afectaciéon a
la salud de los consumidores. (Reyes, Vergara, Torres, Diaz, & Gonzales, 2016). A partir de estos
surge el cuestionamiento de ¢Como formular un modelo de negocio para la producciéon y

comercializacion de un fungicida de origen orgéanico por medio de diferentes estudios?

En este documento se evidencia como se le da respuesta a la pregunta de investigacion a
partir de tres objetivos que dan solucién a las causas, llegando asi al objetivo principal de este

proyecto. Con esto en mente, se propone llevar a cabo el cumplimiento de estos objetivos por



medio de una metodologia con un enfoque de tipo mixta, que es aquella en la que se hace uso de
un analisis e investigacion con mas de un alcance especifico, con el fin de llevar a cabo cada uno

de los instrumentos que hacen parte de los objetivos especificos del proyecto.

Dicho esto, el primer objetivo se enfoca en realizar una caracterizaciéon del entorno de la
zona de influencia del proyecto a nivel PESTEL, por medio de una zonificacion del area de
estudio del proyecto, identificando las zonas de influencia de este; un analisis de los aspectos
externos de mayor y de menor impacto que se tienen en proyectos de este tipo, lo que es el
principal insumo para identificas los aspectos PESTEL, relevantes para el proyecto y finalmente
con esto se permita dar un reconocimiento a las oportunidades y amenazas del proyecto que

representan la viabilidad que tiene este para continuar con su desarrollo.

Posterior a este reconocimiento del entorno de la zona de influencia del proyecto se
procede a elaborar un fungicida a partir de la destilacion del tomillo, el cual consolidara la
propuesta de valor del negocio, por medio del desarrollo de una serie de pruebas que buscan
afianzar la efectividad del producto que se quiere ofrecer como alternativa de fungicida para los

agricultores y familias con huertas caseras del municipio de Tunja.

Por 1ultimo, con estos objetivos cumplidos se logra consolidar los estudios de
prefactibilidad financiera y de mercado que permitiran la consolidacién del modelo de negocio
para el Fungicida Farigola en el mercado del municipio de Tunja; reconociendo el grupo de
involucrados, los costos y beneficios del proyecto y fijando asi las estrategias iniciales del
emprendimiento, como lo son el marketing inicial, la mision y la vision del emprendimiento y la

imagen del mismo para llegar al mercado.

Con estos tres objetivos desarrollados y cumplidos se llega al cumplimiento del Objetivo

principal de esta investigacidn la cual es la formulacién de un modelo de negocio desde la



elaboracion de un fungicida a base de tomillo (Fungicida Farigola) para su consolidacion en el

mercado agricola de la zona de influencia del municipio de Tunja, Boyaca.

Dentro del documento se logra evidenciar la investigacion realizada por la cual se
identific6 la problematica que se esté originando por el uso de los fungicidas tradicionales y
como se desarrolla la idea de una solucion factible para dar una alternativa para dejar de usar
este tipo de fungicidas, desde la investigacion y la ejecucion de un producto que contribuye con

la sostenibilidad del municipio.

En el documento se organizara bajo 10 secciones en las que se lleva desde la
identificacion de la problematica a tratar, hasta un reconocimiento de las recomendaciones que

ayudaran a desarrollar este tipo de investigaciones a futuro.

En la primera seccion de este documento se evidencia el planteamiento del problema el
cual contiene las principales causas de la problematica identificada bajo el uso de los fungicidas

quimicos, dando origen asi a la pregunta de investigacién del proyecto que se desarrolla.

Continuando asi con la segunda seccion en la que se plantea la justificacion de este
proyecto, brindando informacion relevante de diferentes investigaciones que permiten respaldar
la importancia del desarrollo del proyecto y destacando la relevancia que tendra este para

futuras investigaciones.

Lo que lleva a la seccion niimero tres en la que se evidencian los objetivos del proyecto
los cuales se llevaron a cabo por medio de las dos secciones anteriores, es decir la identificacion
de la problematica y sus causas, motivando a la bisqueda de las soluciones a estas y llegando al
objetivo principal del proyecto y los medios por los cuales este sera llevado a cabo con el uso de

diferentes herramientas.
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Continuando con el marco teérico que se divide en los antecedentes y conceptos basicos
que hacen parte de la investigacion que se llevo a cabo para desarrollar el proyecto,
identificando los fundamentos tedricos que se tenian que tener en cuenta para la ejecucion de la

metodologia del proyecto y poder analizar correctamente los resultados de esta.

En la seccion cinco en donde se evidencia la metodologia se estructura bajo la
identificacion del alcance y enfoque que tendra esta durante el desarrollo de los objetivos
especificos por medio de la ejecucion de herramientas que hicieron parte del cumplimiento de
los objetivos, los cuales se explican en la subseccion de métodos y estrategias en donde se logra
ver el orden de ejecucion de cada una de las herramientas implementadas, para llegar

finalmente a los resultados del proyecto.

Los resultados se estructuran, teniendo en cuenta el orden de los objetivos y se logran
evidenciar en dos secciones, la primera la seccion seis en la que se observan los productos
estratégicos del proyecto y la seccién siete en la que se da un analisis de estos productos y como

lograron o no cumplir con su objetivo.

En la seccion ocho se identifican los impactos sociales y humanisticos del proyecto,
teniendo que toda accion debe tener una reaccion positiva o negativa es importante reconocer
los impactos que el proyecto tendra en la comunidad y como estos podran afectar y de qué

manera lo haran.

Finalmente se llegan a las conclusiones del proyecto las cuales bajo la premisa de los
objetivos y teniendo en cuenta si se lograron o no estos se debe llegar a una conclusion por cada

uno y e general del objetivo del proyecto.

1. Planteamiento Del Problema
La agricultura se define como uno de los pilares principales de la economia dentro de

una region, ya que esta debe garantizar el salvaguardar las necesidades de las generaciones
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presentes y futuras; durante muchos afios a raiz de las malas practicas desarrolladas dentro de
la agricultura, se le ha prestado una mayor atencion a la tecnificaciéon del campo ya que en
consecuencia de la agricultura y al uso de técnicas inadecuadas se ha visto una afectacion a los
recursos que ha resultado en el cambio climatico. (Bedoya Garland , Eduardo Aramburt , &
Burneo , 2017) Dicho esto, la agricultura debe garantizar el establecer el cuidado de los recursos
ambientales, la equidad social y la estabilidad econémica, buscando asi la sostenibilidad dentro

de su desarrollo de particas y uso de insumos para la produccién de los alimentos. (FAO, 2023)

Las plagas de cualquier forma causan enfermedades en los grandes cultivos y en huertas
caseras, causando no solo problemas a los alimentos cultivados sino también a la salud de las
familias, es por esto que se hace uso de diferentes productos que ayuden al control de estas
plagas, pero el uso intensivo de fungicidas de origen quimico en diferentes cultivos ha generado
contaminacion por metales pesados y metaloides en el suelo, aguas superficiales, subterraneas y
el aire. Estos impactos ambientales comprometen la conservacion de los recursos naturales y a
su vez la seguridad alimentaria, ya que se ha demostrado que el abuso de este tipo de sustancias
a lo largo del tiempo genera una afectacion a la salud de los consumidores. (Reyes , Vergara ,

Torres , Diaz , & Gonzales , 2016).

Teniendo en cuenta esto se debe analizar que posibles soluciones se pueden generar para
dar solucion a la problematica que se esta generando a partir del uso intensivo de los fungicidas,
pero asi mismo teniendo en cuenta que no se puede afectar la productividad de los cultivos y con
esto la economia de los agricultores, a partir de esta premisa se identifican dos causas del

problema.

En primer lugar los vacios que se han evidenciado en emprendimientos sostenibles, con
el fin de que esta investigacion logre cumplir satisfactoriamente con el fin de consolidar este

producto en el mercado, hoy en dia no es posible que una empresa lleve a cabo un proyecto sin
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tener en cuenta los procesos dinamicos que se dan en la sociedad, ya que esto produce falta de
conocimiento para las operaciones que se van a llevar a cabo en las diferentes actividades
establecidas, (YUksel I. , 2012) la falta de conocimiento del entorno externo de un proyecto
como el que se observa en este documento generaria un desconocimiento del mercado objetivo y
la competencia presente en este. Y en segundo lugar la falta de analisis de los diferentes
escenarios que se pueden llegar a dar en un proyecto son una de las mayores causas del
decaimiento de muchos de estos, la valoracion de los factores externos e internos presentes en

un proyecto son claves para determinar la viabilidad de los proyectos. (Limas Mendigafio, 2019).

Las causas mencionadas anteriormente se recopilan en primer lugar en la generacion de
una ausencia de un modelo de negocio para un producto de origen organico que logre una
consolidaciéon en un mercado abarcado completamente por productos quimicos, lo que esta
generando la continuacion del abuso de estos productos que estdn impactando a los recursos
naturales, como lo son agua subterranea y subsuelos causado por metales pesados presentes en
los fungicidas quimicos dichos metaloides generan alteraciones en las propiedades fisico
quimicos de los recursos naturales mencionados anteriormente, esto a futuro y a gran escala
alteraria las reservas de agua del municipio y el conflicto de usos de los suelos podria verse en
aumento debido a los cambios en sus propiedades mencionados anteriormente, asi mismo a la
salud humana y de vida silvestre causado por intoxicaciones por el abuso de estos productos en
los alimentos, dando origen a enfermedades a largo plazo en comunidades vulnerables. El
desconocimiento de estos efectos tendra un impacto sobre el entorno macro de la regiéon del
municipio de Tunja esto debido al deterioro de los recursos naturales, las reservas de estos como
lo son los acuiferos y las afectaciones a la salud de la comunidad. La falta de informacién sobre
biocomercio sostenible y temas relacionados con la el desarrollo sostenible, estain ademas
produciendo una falta de estudios que consigan una consolidacion de un negocio con bases en la

economia circular.
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Analizando las causas mencionadas anteriormente se genera la pregunta de
investigacion la cual es: éComo formular un modelo de negocio para la produccion y

comercializacion de un fungicida de origen orgéanico por medio de diferentes estudios?

2. Justificacion

El presente proyecto se enfocara en la formulacion de un modelo de negocio para la
produccién y comercializacion de un producto que logre satisfacer las necesidades de los
consumidores y que, a su vez de una solucion a la problematica ambiental y social que han
generado los fungicidas quimicos en la actualidad, siendo esta de vital importancia con un
concepto progresista, la cual jugara un rol importante dentro de la competencia de mercadeo
con su factor diferenciador que es la sostenibilidad llegando al pablico objetivo de manera
llamativa, dicho puablico seran los agricultores del municipio de Tunja ya que se presenta un
gran foco de mercado dentro del comercio agricola del departamento y las familias que se han
arriesgado a implementar huertas caseras en sus hogares. Este proyecto busca innovar de
manera representativa inicialmente en el mercado del municipio de Tunja ya que busca una
acreditacion local para luego poner en marcha su comercializaciéon a nivel nacional e
internacional, logrando entrar con un producto que cumpla los parametros que hoy se conocen
como biocomercio sostenible, que en esencia se comprende como la produccion, y
comercializacion de bienes y servicios sostenibles, con lo que cumple este producto ya que, es un
fungicida de origen organico que garantiza el cuidado y conservacion de los recursos naturales,
su consolidacion en el mercado busca garantizar el no afectar la economia del gremio agricultor,
ya que sera un producto de valor asequible y dara un aporte social al no afectar a la salud de la
comunidad a largo plazo, garantizando la disminucion del uso de productos quimicos en los
alimentos de consumo diario. Dando un agregado al municipio en su participacion en el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible, especificamente trabajando sobre el

objetivo 3 (Salud y Bienestar), ya que se esta promoviendo y garantizando una vida sana con
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respaldo al bienestar para todos en todas las edades tomando accion desde la raiz,
disminuyendo las afectaciones a largo plazo de la salud humana y avalando su bienestar con el
uso de un producto organico en la producciéon de sus alimentos, sobre el objetivo 8 el cual busca
promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible y el objetivo 9 que tiene
por objeto aplicado a nuestro enfoque la industrializacién sostenible fomentando la innovacion.
Ademas de lo anteriormente mencionado el proyecto busca marcar un antes y un después en
investigaciones de este tipo, ya que dentro de la revision bibliografica no se encuentra mayor
informacion de productos de este tipo que hayan logrado consolidarse en un mercado,
aportando no solo a la busqueda de una implementacion de una economia circular en el
municipio si no también un aporte académico a investigaciones de este tipo; aportando asi al
objetivo 4 de los ODS (Educacién y Calidad), aumentando el nivel de calidad de la educacion en

temas ambientales, de economia circular y de sostenibilidad.

Adicional a lo ya antes mencionado es importante destacar que este proyecto tendra gran
relevancia dentro de las areas de influencia de este, en el municipio de Tunja la actividad
agricola se desarrolla principalmente en las veredas Barén, Chorro Blanco, La Hoya, Pirgua,
Salvial y Tras del Alto; teniendo esto en cuenta, con la implementacion de este proyecto se busca
aumentar el uso de un producto de origen organico para el control de patégenos flingicos,
generando con esto que en estas areas se empiece a tener una agricultura sostenible en la que se
siga garantizando la seguridad alimentaria, sin comprometer la productividad de los alimentos y
dejando de producir los impactos que se generan con el uso de fungicidas tradicionales, ademas

de tener un producto de facil aplicacion y precio asequible.
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3. Objetivos
3.1. Objetivo General
Formular modelo de negocio desde la elaboracién de un fungicida a base de tomillo
(Fungicida Farigola) para la consolidacion en el mercado agricola de la zona de influencia del

municipio de Tunja, Boyaca.

3.2. Objetivos Especificos

o Caracterizar los aspectos externos del proyecto con la aplicaciéon de la
matriz PESTEL con el fin de establecer las oportunidades, amenazas y viabilidad
presentes en el desarrollo del proyecto.

o Desarrollar el disefio y produccion del prototipo del fungicida a base de
tomillo, por medio de destilacion para establecer la propuesta de valor del modelo de
negocio.

o Plantear los estudios de prefactibilidad financiera y de mercado para
obtener la consolidacion del modelo de negocio para el Fungicida Farigola en el mercado
del municipio de Tunja.

4. Marco tedrico

4.1. Antecedentes

La agricultura es uno de los sectores econémicos con mayores aportes a la economia de
un pais, siendo este el sector productor de la mayor parte de los alimentos de la poblacion,
dentro de este sector ademas se hace un aporte a la sociedad creando grupos de familias rurales
que son la principal mano de obra en este sector; aunque el descuido de este sector por parte de
los gobiernos a dejado una brecha en el sector haciendo que las nuevas generaciones de estas
familias rurales se alejen de este sector y trabajen en otros. (Esen Oruc, 2022) Esta es una de las
muchas problematicas que se encuentran dentro del sector agricola, uno de los mas

representativos en cuanto al nivel ambiental, son los dafios generados a partir del uso de



16

productos quimicos dentro del proceso de cultivos de diferentes productos, uno de los productos
con mayor impacto son los fungicidas quimicos, los cuales a pesar de aportar una mejora a la
productividad agricola estos pueden llegar afectaciones a la salud humana y a la vida silvestre en
los diferentes ecosistemas por toxicidad, contaminacion de las aguas subterraneas y
superficiales y contaminacion al suelo. (Guigon Lopez & Gonzalez Gonzalez, 2007) Teniendo
esto en cuenta es importante reconocer que con el tiempo y el aumento del uso de estos
productos en los diferentes tipos de cultivos estos fungicidas de origen quimico han producido
una resistencia evolutiva en los ecosistemas y esto a su vez provoca que se haya un aumento en
las cantidades del producto para contrarrestar las plagas en los cultivos, generando asi un mayor
deterioro en el ambiente. Uno de los cultivos con mayor problematica en cuanto al nivel de
plagas a macro y micro escala es el cultivo de papa, muy comun en las regiones de ubicadas
sobre la cordillera central de los Andes, estos cultivos han demostrado que con el tiempo
necesitan un mayor nivel de fungicidas ya que las plagas que presentan con el tiempo se vuelven
maés resistentes. (Yang, y otros, 2021), Con esto en mente es importante resaltar la importancia
de la fertilizacion de los cultivos de papa, esto ayuda a una complementacion de los nutrientes
del suelo, mejorar las caracteristicas fisicas y quimicas del suelo, incremento del rendimiento
agricola, entre otros, segin expertos el hacer una fertilizacion balanceada es la clave para
obtener el mejor aprovechamiento del cultivo, es los cultivos de papa generalmente se presentan
este tipo de plagas: Leptinotarsa decemlineata (escarabajo de la papa), Phothorimaea
oporculella (polilla de la papa), Liriomyza huidobensis (mosca minadora) y Globodera pallida
(nematodo del quiste); estas plagas a macro escala han evolucionado con el tiempo a tal punto
de casi generar una resistencia total a los fungicidas tradicionales, es por esto que en la mayoria
de los cultivos de papa el aumento del uso de estos productos quimicos se usan de manera
indiscriminada. (Valverde , Cérdova , & Parra , 1998); también es importante resaltar que estos

cultivos ademaés presentan problemas a nivel de microorganismos, este tipo de plagas logra
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hacer una colonizacion en cualquier tipo de ambiente, es decir es resistente a los fungicidas en
su mayoria y aunque en su mayoria los microorganismos no generaria un daiio representativo
en los cultivos, la resistencia generada en las plagas de macro escala y el cambio en las
condiciones del suelo por el uso de productos quimicos hace que estos cambien su potencialidad
negativa en los cultivos de papa. (Rivera Urbalejo, Vazques Sandoval, Ferndndez Vazquez,

Rosete, & Morales Garcia, 2020).

Analizando todo lo anteriormente mencionado es importante buscar nuevas alternativas
que busquen la mejora de la situacién que ha generado el uso indiscriminado de los fungicidas
de uso quimico, sin afectar la economia de los productores agricolas y sin afectar la
productividad de los cultivos, es por eso importante mencionar lo que se conoce como la
agricultura circular sostenible, que se basa en buscar alternativas en las que la demanda de los
recursos naturales dentro del sector agricola no siga generando un deterioro significativo de
estos y que ademas se pueda seguir haciendo un aprovechamiento de los recursos naturales.
(Moli, Qiang-fu, Kaihua Cao, Dong, & Tianxiao, 2022). Con base en lo mencionado
anteriormente una pregunta que se han formulado los agricultores muchas veces es como darle
una solucion al conflicto social que se genera a partir del aprovechamiento indiscriminado de los
recursos naturales, un estudio realizado en una universidad de Colombia se menciona la
relacion entre las caracteristicas de las comunidades de productores y sus decisiones en cuanto a
la adaptacion en el uso de los recursos naturales ante el riesgo climatico; en este estudio los
resultados arrojaron que los agricultores tuvieron una mala reaccion y deterioraron mas
ecosistema. (Barrero Anartegui, 2019). Segtn lo anteriormente mencionado es importante tener
una tecnificacion del sector agricola, es importante una implementacion de la ciencia
agropecuaria, ya que dentro de esta se desarrollan productos para consumo humano con un
valor agregado con el uso adecuado de los recursos naturales, en un estudio se menciona la

extraccion de subproductos de algas de la industria que se logran transformar en
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biofertilizantes, esto es una muestra del uso de la ciencia de la agricultura y como con esta se
logran contrarrestar problemas ambientales generados dentro de actividades econémicas

tradicionales. (Florez Jalixto, Roldan Acero, Omete Sibina, & Molleda Ordoiiez, 2021).

Con lo que es mencionado anteriormente se logra introducir el concepto de
sostenibilidad el cual es el complemento de la correcta correlacion entre el &mbito social,
econdmico y ambiental, todo con el fin de dar el mejor aporte a la comunidad. El hacer que
dentro de una organizacion se tenga un conocimiento de las ventajas competitivas sostenibles,
genera que estas tengan un valor agregado dentro de su sector de trabajo, ademés de que es de
vital importancia ya que es esto aumenta el aporte de un pais para el desarrollo sostenible.

(Younes Hidalgo, 2020).

Se ha establecido que se debe alcanzar es una produccion agricola sostenible en la que se
tenga en cuenta no solo la plusvalia de este sector para la economia del pais sino que también, se
tengan en cuenta los conflictos sociales y ambientales que han venido generando las actividades
agricolas tradicionales, con esto en mente y resaltando el gran problema ambiental que generan
los fungicidas quimicos, la alternativa a estos es el cambio a uso de biofungicidas o fungicidas de
origen organico, los cuales en cultivos de papa que son de lo que mayor conflicto presentan, han
demostrado tener una gran eficiencia, casi igual a la de los fungicidas quimicos; en un estudio se
evaluo la capacidad de control de un hongo en cultivos de papa y arroz de un biofungicida y los

resultados fueron realmente satisfactorios. (Galeano Valencia, 2020).

Siguiendo con este orden de ideas es importante identificar las posibles materias primas
que pueden ser implementados para la produccién del fungicida organico. En un estudio
realizado en la ciudad de Hidalgo, México se clasifican 124 especies de plantas que cuentan con
propiedades anti microbianas, fungicidas y plaguicidas; de las cuales se determinan cuatro

grandes familias que ademas cuentan con propiedades de saponificacion, lo que logra ser de
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gran ayuda para contrarrestar la invasion de plagas en los cultivos. (Nieto, Pérez Escandon, &
Gordillo Martinez, 2010). A continuacion es importante identificar el método de extracciéon para
la materia prima del fungicida, en un estudio realizado por la facultad de ingenieria quimica de
la universidad de Panamas, se realiza una comparacion entre el método de arrastre de vapor y la
destilacion con solventes organicos; en dicho estudio se obtiene como resultado que el método
con mayor rendimiento se obtiene con el método por arrastre de vapor ya que este permite
obtener un producto con propiedades organicas mas puras que con un solvente. (Cedefio A,y

otros, 2019)

Dentro de la economia estas alternativas se conocen como produccion mas limpia la cual
busca la transformacion en la gestion de las practicas productivas sostenibles. (Marulanda
Grisales, 2022). El crecimiento socio ecolégico de una comunidad es sumamente importancia
para esto de las producciones mas limpias y los cambios de técnicas para actividades como las
del sector agricola, ya que dentro de los sistemas socio-ecologicos se busca el aumento de la
gestion que tiene este sector frente al impacto del cambio ambiental. Estos sistemas buscan
llegar a adaptarse a las condiciones actuales y las cambiantes del entorno. (Guzman Vasquez,

2014).

Dentro de lo que se ha venido mencionando la economia es uno de los factores mas
importantes para lograr una consolidaciéon de un nuevo producto que logra cumplir las
necesidades de los compradores pero que ademéas como se mencion6 anteriormente en la
producciéon mas limpia tiene un valor agregado de ser ecolégico. Para esto es importante
primero identificar la evoluciéon que se ha tenido en el mercado en Colombia y las variaciones de
los tipos de comercializacion que se han venido generando en medio de la evolucion del
mercado. Para la evolucion del mercado se debe tener en cuenta primero la brecha que ha
marcado la desigualdad en el pais, también ha influido mucho el aumento de las materias

primas en cada sector y como esto afecta a la produccién de los diferentes productos agricolas;
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la papa por ejemplo es uno de los cultivos que ha logrado alcanzar los precios mas altos dentro
del mercado debido a esto. Pero toda esta evolucion ha traido consigo un aumento en la
integracion de nuevas formas de comercializacion. (Munari, 2020) Una de las formas més
comunes de comercializaciéon actualmente es por medio de medios digitales, un concepto que
aparece con este tipo de ventas son los procesos de las pymes, los cuales son pequenas y
medianas empresas, en Colombia se encuentran registradas 109.220 pymes segin el DANE, lo
que quiere decir que estos pequeiios emprendimientos cada vez son mas y estan transformando
la forma de venta en el pais. (Herndndez Leal, Naranjo Osuna, & Santoyo Salgado, 2020) Como
se mencion6 anteriormente el crecimiento de los emprendimientos en Colombia es bastante
representativo, peor solo menos del 30% de estos emprendimientos logra sobrevivir, esto debido
a los gastos innecesarios, la mala seleccion de personal y la falta de conocimiento de la industria.
Una solucidn a esto es facilitar la conexién entre la informacién disponible. (Bohérquez,
Rodriguez, & Trujillo, 2019) Para este caso un emprendimiento que ha logrado tener éxito en
Colombia es Wild & free, el cual se basa en ser una ayuda para todas esas mujeres de carrera que
muchas veces no tienen tiempo para hacer sus propias compras de elementos de viaje. Dentro
del modelo de negocios de este emprendimiento se observa como la fundadora identifica los
diferentes aspectos que influirdin de manera positiva a su emprendimiento y como se va a
adaptando a las necesidades de sus clientas. (Ramos, 2021). La gestion correcta de una
organizacion llega a ser una clave para el éxito de esta dentro del mercado, ya que con esta se
reconocen las actividades necesarias para la gestion de la organizacion y asi obtener un valor
distribuido. Con una buena gestion y reconocimiento del entorno de la organizacion se logra
tener una informacion adecuada del proposito general, la estructura y los roles dentro de la

organizacion. (Vasconcelos Gomes, Figueiredo Facin, & Fernandez Leal, 2022)

Es importante reconocer las diferencias entre el comercio tradicional y el comercio

moderno, destacando que las ventajas del mercado tradicional estan en el trato a las personas y
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la tradicion del regateo, las tradiciones son importantes en diferentes tipos de mercado, las
ventajas del mercado moderno radican en la seguridad, limpieza y facilidad para llegar y aparcar

el automovil. (Bohorquez Lopez, Garcia Ortiz, Méndez Lazarte, & Caycho Chumpitaz, 2022).

Dentro de estos tipos de nueva comercializacion es importante reconocer el marketing, el
cual es una herramienta que es usada para lograr consolidar un producto en el mercado y lograr
su comercializacion, en la evolucion de estos tipos de mercadeo en los tltimos afnos ha
aumentado el interés en los ecosistemas de innovacion y esta innovacion viene ligada de
diferentes aspectos sociales. (Poblete, Kadefors, Kohn Radberg, & Gliich, 2022). Dentro de los
tipos de marketing uno de los mas usados actualmente esta el marketing territorial, el cual se
caracteriza por brindar beneficios a los miembros de una comunidad especifica, esto a partir de
las bondades de una zona geografica. Para que este tipo de marketing tenga éxito debe tener en
cuenta la economia colaborativa. (Torres Sandoval, 2021). Otro del marketing digital, el cual se
basa en el uso de recursos tecnologicos para llegar a sus clientes como lo son las redes sociales,
para el uso de estas es importante identificar el tipo de clientes al que se quiere llegar ya que por
medio de las redes sociales se puede llegar a cualquier persona, también es importante
identificar el tipo de venta de la empresa y las estrategias de marketing dentro de las redes
sociales. (Kumar & Sharma, 2022). Una de las brechas que marca el marketing digital es con las
pymes, ya que estas muchas veces tienen un papel limitado dentro de las practicas del marketing

digital. (Setkute & Dibb, 2022).

En base a lo que se ha venido trabajando respecto a la economia es importante reconocer
la economia circular la cual en general es una mejora del desempeio ambiental en una
organizacion (Golcalves Castro, Hofmann Trevisan, & Pigosso, 2022). La economia lineal ha
generado muchos impactos ambientales, ya que esta busca solo el beneficio econémico de la
organizacion explotando recursos de manera desmedida y aprovechando su beneficio economico

sin importar si llegar a destruirse o acabarse el recurso. (Nieves Mendoza & Morales Cely,
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2022). Es por esto que es importante una conciencia con respecto a la transformaciéon de una
economia lineal a economia circular, esto debido a la crisis ambiental por la que esta pasando el

mundo. (Palencia Morales, 2021)

La primera parte de esta extraccion de informacion secundaria, va relacionada a la
busqueda de negocios, proyectos, productos con enfoques de sostenibilidad y marketing, con

una relacion orientada a la economia circular y produccion mas limpia.

En el Anexo 1 se ven reflejados los resultados de la busqueda relacionada con la
economia, y mercado, se encontraron documentos de repositorios de diferentes universidades a
nivel nacional y otros encontrados en bases de datos internacionales, dentro de los documentos
encontrados, se observan principalmente temas de economia y marketing. Reconociendo que los
aportes que dan a esta investigacion se relacionan directamente con estrategias y
procedimientos que se han visto ya puestas en practica en diferentes emprendimientos y como
se relacionan con la economia circular. Se identifican diferentes métodos y estrategias de tipo
mixtas que se logran acoplar a las actividades propuestas dentro del desarrollo de la evaluacion
de algunos aspectos externos del proyecto, identificacién de oportunidades y amenazas y

ejecucion del estudio de prefactibilidad y estudio de mercadeo.

Para la segunda parte de la investigacion se tiene en cuenta hacia quien va dirigido el
fungicida organico que se busca consolidar en el mercado como reemplazo de los fungicidas

quimicos.

En el Anexo 2, se evidencian documentos de origen nacional e internacional en los que se
analiza el sector agricola y los fungicidas y sus diferentes afectaciones. De estos articulos se
pueden extraer varias estrategias para ser implementadas en la produccion del fungicida

organico.
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En base a la informacién encontrada anteriormente, marca un antes y un después para
este estudio, dejando técnicas a aplicar tanto para la produccion del producto como para la

consolidacion exitosa de este en el mercado objetivo.

Analizando la informacion anteriormente registrada en las tablas es importante buscar
nuevas alternativas que busquen la mejora de la situacion que ha generado el uso
indiscriminado de los fungicidas de uso quimico, sin afectar la economia de los productores

agricolas y sin afectar la productividad de los cultivos.

Adicional a esto, se logra introducir el concepto de sostenibilidad el cual es el
complemento de la correcta correlacion entre el &mbito social, econé6mico y ambiental, todo con
el fin de dar el mejor aporte a la comunidad. El hacer que dentro de una organizacion se tenga

un conocimiento de las ventajas competitivas sostenibles, genera que estas tengan

Es importante destacar que, a partir de esta busqueda de antecedentes para los dos
temas principales de la investigacion, este proyecto prestara mayor atencion a formular una
economia circular con la produccién y futura distribucion del fungicida organico, buscando
llegar a hogares y a grandes agricultores, con el fin de cambiar la forma de control de plagas en

los cultivos grandes y en las pequeinas huertas que se ven actualmente en las familias.

4.2. Marco Conceptual
o Agricultura itinerante: Este tipo de agricultura que ha predominado a lo
largo del tiempo en el sector econdmico agropecuario se destaca por ser una actividad
con bajos niveles de productividad y costos econémicos altos, que ademas por la
implementacion de malas practicas genera un deterioro a los recursos, desencadenando
problematicas como lo son la erosion, disminucién en la capacidad nutricional del suelo,
infiltracion a las aguas subterraneas, vertimientos a aguas superficiales y acuiferos, entre

otros. (Ramirez Amaya & Hurtado , 2013)
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. Fungicida quimico: Es un insumo agricola utilizado dentro de esta
actividad, con el fin de controlar la aparicion de patdgenos fingicos en los cultivos, este
tipo de productos de origen quimico, también son utilizados con el fin de aumentar la
productividad de los cultivos; lo que ha largo plazo ha desencadenado diferentes tipos de
problemaéticas ambientales por contaminacion difusa. (Parra Anguita , Acevedo Garcia,
Lopez Valcarcel , & Del Arco Ochoa , 2019)

o Agricultura sostenible: En la agricultura sostenible se busca el tener una
orientacion en tres sistemas o pilares, que se componen desde el aumento del
mejoramiento en practicas de produccién, buscando practicas sostenibles que no
generen un deterioro al ambiente, tener una conciencia econémica a la hora de la
implementacion de insumos agricolas que son costosos y escasos dentro del mercado y
finalmente garantizar una responsabilidad social a través de la seguridad alimentaria.
(Benavides Ocampo & Acevedo Osorio , 2021)

. Fungicida organico: Estos productos son una alternativa para el control de
enfermedades y plagas de origen fngico, que tienen como principal compuesto
sustancias de origen biol6gico, teniendo en cuenta los métodos de extraccion
dependiendo de los metabolitos de las plantas que tienen propiedades antifingicas.
(Souza , y otros, 2014)

° Recursos naturales: Los recursos de libre acceso, se estructuran desde la
funcionalidad de que estos son de todos y en ese mismo en este orden de ideas estos
recursos no son de nadie, lo que ha generado que estos sean vulnerables a cambios,
impactos y modificaciones originados principalmente por actividades antropicas,
ocasionando sobreexplotacion de estos recursos, que al no tener un valor exacto son
vendidos en diferentes tipos de mercados especialmente a nivel internacional. (Reyes

Parra, 2010)
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o Sostenibilidad: La sostenibilidad ligada a la definicion de desarrollo
sostenible se entiende como la bisqueda de solventar las necesidades actuales sin
generar un deterioro de los recursos que permitiran seguir satisfaciendo estas
necesidades a futuro, lo que se interpreta como el mantener un equilibrio entre la
satisfaccion de las necesidades sociales y econémicas actuales preservando los recursos
naturales que permitan seguir cuampliendo las funciones basicas para generaciones
futuras. (Gonzales , Montes , Santos , & Monedero , 2008)

o Destilacion: Se define como la accion de separar dos o mas liquidos que
son llevados a punto de ebullicion hasta llegar a la separacion, de esta accion se generan
una serie de vapores que son recuperados por medio de condensacion. De la destilacion
se generan dos tipos de liquidos, unos que son ricos en sustancia que no son volatiles y
otros que no tienen este mismo contenido de sustancia y son volatiles. (Valiente
Barderas , 1995)

o Destilacion por arrastre de vapor: Este tipo de destilacion por el contrario
de la destilacion tradicional se caracteriza por no llevar las sustancias al punto de
ebullicion, lo que va produciendo vapor de agua, este a su vez calienta la mezcla hasta
llegar al punto de ebullicién que al mismo tiempo genera que los componentes volatiles
de los aceites esenciales, lo que hace que este producto sea de una calidad mas alta y sus
costos son mas bajos. (Mora Moscoso , 2014)

U Aceite esencial: Estos compuestos con origenes vegetales, tienen
caracteristicas volatiles, originan el aroma de las plantas y pueden llegar a contener una
gran diversidad de compuestos quimicos. Gracias a estos compuestos quimicos los
aceites esenciales logran llegar a tener un sin namero de propiedades ecolégicas, dentro

de las cuales estan antifingicos y repelentes de plagas. (Ruiz , Diaz , & Rojas , 2015)
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. Economia: Existen varios autores que definen la economia desde su punto
de vista, Sam Smith define la economia moderna como la promocion de estrategias de
innovacién por encima de la acumulacion del capital. Esta definicién se termin6 cuando
David Ricardo promueve la distribucion del producto y principalmente la organizacion
productiva, lo que en otras palabras refuta la idea de Smith de que la innovaci6on
consistente puede llegar a conflictuar las relaciones ya establecidas, lo que
desencadenaria perdida de capital. (Lorente , 2021)

o Economia circular: Este tipo de economia es aquel que en su definicion
logra hacer una distincion entre lo que son los ciclos biolégicos y los técnicos, lo que en si
se definiria como economia circular es un desarrollo continuo, que permite el aumento
del capital natural, buscando una buena gestion de los recursos, minimizando los
impactos del sistema, formando asi flujos renovables. La economia circular se apoya en
tres principios; el primero promover y aumentar el capital natural, generando un
equilibrio con los recursos naturales; el segundo principio que busca gestionar los
recursos, generando productos con un valor de utilidad mayor desde sus principios
técnicos y biologicos y finalmente el tercer principio se basa en la bisqueda de evitar las
externalidades negativas y aumentar la efectividad del sistema en si. (Cerda & Khalilova ,
2016)

o Estudio de factibilidad: Consiste en la generacién de estrategias para la
toma de decisiones para dar inicio a las fases iniciales del proyecto, es importante el
tener claro el estudio de factibilidad porque es en este e que se logran determinar
aspectos como el periodo de recuperacion, el valor actual neto, entre otros; los que son la
base para la toma de decisiones que origina la identificacion de las fuentes de ingresos y
la determinacion del costo beneficio del proyecto, analizando asi el financiamiento inicial

del proyecto. (Burneo Valarezo , Delgado Victore , & Vérez , 2016)
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. Estudio de mercado: Este se define desde el anélisis de los componentes
del mercado y la respuesta que tienen estos a la hora de querer introducir un producto a
o servicio, en si es crear estrategias para comercializar de manera adecuada, llegando a
cumplir las necesidades de los clientes potenciales, teniendo un buen tipo de
competencia con los actuales y futuros competidores. (Montenegro , Zamora Sanches , &
Arias Villavicencia , 2017)

o Ley de oferta y demanda: Se estructura hacia la base del comportamiento
del mercado, los involucrados que participan en este y los resultados que se obtienen de
las relaciones que se establecen entre estos. Lo que implica el anélisis del
comportamiento de diferentes aspectos que intervienen dentro del mercado que hacen
que se genere una fluctuacion en los precios y las ofertas que se dan a los bienes y
servicios de un determinado mercado. (Temporelli , 2009)

o Cliente: Aquel individuo que nos da oportunidad de crecimiento y
proyeccion empresarial, encargado de generar nuestros beneficios y clave en
mantenernos competitivos en el mercado aplicando la buena gestion en brindar bienes o
servicios segun la direccion o necesidad del receptor. (Brown , 1992)

o Competidor: Empresa u entidad productora de bienes o servicios dirigido
al mismo gremio comercial en donde se conlleva la competitividad en mantener ventajas
que permitan consolidar y mejorar la posicion socioeconémica aplicando niveles de
produccion, eficiencia y rentabilidad logrando incremento al bienestar social.
(Castellanos Castillo & Alberto , 2010)

. Marketing: En este proceso se lleva a cabo la administraciéon de mercados
en donde se logra realizar intercambios y/o relaciones creando un valor de satisfacer

necesidades por parte de un grupo o individuo que deseen dar busqueda a clientes
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implementado el anAlisis, planeacion y produccion encaminados a lograr los objetivos
propuestos por la empresa. (Armstrong & Kotler , 2003)

o Viabilidad: Estudio de emprendimiento empresarial en donde se logra
analizar el alcance de satisfacer necesidades aplicando herramientas teoérico practicas en
donde se busque incrementar el progreso y el bienestar de la sociedad, aplicando
estrategias de inversion, organizacion e innovacion con técnicas de analisis especificas
evaluando los aspectos imprescindibles. (Llorente Olier, 2013)

. Modelo de negocio: Hace referencia al conjunto de decisiones en donde se
describen las bases que una empresa proporciona de manera innovadora para atraer
clientes generando asi ingresos y dando una interpretacion a un equilibrio econémico,
estudiando variables competitivas a corto, mediano y largo plazo para beneficio

empresarial. (Fumas & V, 2009)

5. Metodologia
En esta seccion del documento se describen los instrumentos investigativos que se van a
aplicar para llevar a cabo el desarrollo de los objetivos establecidos, relacionando el tipo de
investigacion y el andlisis que se da, enfocado al desarrollo dentro de los objetivos especificos del

proyecto.

En esta investigacion se establece la formulacion de un modelo de negocio para un
fungicida de origen organico, el cual busca satisfacer las necesidades del publico objetivo. Sin
generar un impacto a los recursos naturales como se evidencia que es producido por el uso de un

fungicida tradicional y buscando no interferir con la dindmica del mercado ya implantada.

Lo que nos lleva a identificar que el alcance investigativo que tendra esta metodologia es

exploratorio descriptivo, ya que durante el desarrollo de los objetivos se involucran
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instrumentos o actividades investigativas en las que se identifican caracteristicas especificas de

estos tipos de disenos investigativos.

El alcance exploratorio es aquel en el que se examinan temas con poca informaciéon
documentada lo que genera que la muestra investigativa se reduzca y sea méas especifica, dando
asi una primicia de la problemaética y delimita las posibles alternativas de solucion a las causas
del problema de investigacion. Este tipo de alcance investigativo se identifica principalmente en

el objetivo ntimero 1.

El alcance o disefio investigativo descriptivo se define como aquel que busca tener una
mayor precision y fidelidad de la problematica que se esté investigando, al tener una muestra
pequeinia que se establece a partir del alcance exploratorio genera que la precision del alcance
descriptivo sea mayor. Dentro de este proyecto se identifica principalmente este alcance dentro

del objetivo ntimero 2y 3.

5.1. Enfoque investigativo

El enfoque investigativo de un proyecto se define como los métodos que se utilizaran
dentro de una investigacion para obtener los resultados correspondientes al desarrollo de los
objetivos planteados, la identificacion y seleccion correcta del enfoque facilita la obtencion de
informacion, el analisis y tabulacion de esta y por ende los resultados esperados para lograr el

objetivo principal de la investigacion. (Ruiz Medina , 2011)

En este caso se identifica que para cada uno de los objetivos que hacen parte del
desarrollo del proyecto se incorpora un enfoque de tipo mixto, ya que en se tiene un alcance
investigativo en el cual se incorporan instrumentos cualitativos (exploratorio) y cuantitativos
(descriptivo). El enfoque mixto es definido por algunos autores como una metodologia en la que

durante su desarrollo logra combinar un alcance practico y tedrico, o en otras palabras
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cualitativo y cuantitativo para la recoleccion y analisis de datos en un estudio o varios de estos.

(Lopez , 2014)

A continuacion, se evidencia el diagrama metodologico en el cual se muestra como se
estructura el enfoque metodologico de cada uno de los instrumentos o actividades

metodologicos de cada objetivo especifico del proyecto.

Ilustracioén 1 Esquema Metodologico

Enfoque
metodolégico con
enfoque Mixto

Objetivo 1: - Caracterizacién de la Objetivo 2: Desarrollar el disefio y Objetivo 3: - Plantear los estudios de
zona de influencia con la aplicacion de produccion del prototipo del fungicida prefactibilidad financiera y de
la matriz PESTEL con el fin de a base de tomillo, por medio de mercado para obtener la
establecer las oportunidades, destilacion para establecer la consolidacion del modelo de negocio
amenazas y viabilidad presentes en el propuesta de valor del modelo de para el Fungicida Farigola en el
desarrollo del proyecto. negocio. mercado del municipio de Tunja.
Cualitativo Cualitativo Cuantitativo Cuantitativo

= Revision de la

* Revision + Disefio del dinamica del
bibliografica. « Seleccion de prototipo mercado

* PESTEL procesos * Pruebas « Misién y Visién

* Viabilidad del « Analisis de - Estrategias de
producto datos

Marketing

« Zonificacién del . .
= Plan de inversion

area de estudio

Enla iError! No se encuentra el origen de la referencia. se evidencia el esquema
metodologico, para llevar a cabo cada uno de los objetivos se ejecutan cuatro actividades o
instrumentos metodologicos, cada una de estas con un enfoque metodologico mixto, es decir

cualitativo o cuantitativo.

Objetivo 1 Caracterizacion de la zona de influencia con la aplicacion de la

matriz PESTEL con el fin de establecer las oportunidades, amenazas y viabilidad
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Cualitativos:
v Zonificacion del area de estudio
v Evaluacion de las condiciones externas
v PESTEL

v Viabilidad del proyecto

Objetivo 2 Desarrollar el diseiio y produccion del prototipo del fungicida a
base de tomillo, por medio de destilacion para establecer la propuesta de valor del

modelo de negocio
Cualitativos:
v Seleccion de procesos
Cuantitativos:

v Diseno del prototipo
v Pruebas

v Anélisis de datos

Objetivo 3. Plantear los estudios de prefactibilidad financiera y de mercado
para obtener la consolidacion del modelo de negocio para el Fungicida Farigola en

el mercado del municipio de Tunja.

Cuantitativo:
v Revisién de la dinaAmica del mercado
v Mision y Vision

v Estrategias de Marketing

v Plan de inversion



32

5.2. Meétodos de investigacion

Los métodos de investigacion se relacionan directamente con el enfoque de la
investigacion, con esto en mente los métodos hacen relacion a los procesos que se llevan a cabo
dentro de los instrumentos o actividades metodoldgicas correspondientes a cada objetivo
especifico, con el fin de obtener los resultados o productos de cada uno de los objetivos.

(SEMAR, 2000)

Para este caso de estudio se tiene en cuenta el enfoque que se identifico para cada
objetivo y con esto se establecen los métodos que se aplican a esta investigacion, los métodos
implementados para esta investigacion se identifican a partir de los instrumentos utilizados con

los cuales se observan a continuacion.

En este proyecto se hace uso de revisiones sistematicas para la recolecciéon de
informacion que es utilizada para el anélisis e identificacién de aspectos relevantes para la
investigacion; también se implementa el método experimental en cuanto a la ejecucién del
disefio del fungicida y la realizacion de las pruebas respectivas de este y finalmente se hace un
estudio de caso y exploratorio en el que se analiza informacion sobre el mercado agricola actual
y a partir de esto se establecen estrategias de marketing y un plan de financiamiento inicial para

el proyecto.

A continuacion, se observan como los instrumentos o actividades metodolégicas de este
proyecto se llevan a cabo para llegar a la obtencién de los resultados o productos finales del

proyecto.
Objetivo 1

e Zonificacion del drea de estudio



33

Se hace una zonificacion de la region en donde se busca realizar el proyecto, con el fin de

identificar la zona de mayor impacto de este.

Para este proyecto se hace una zonificaciéon de la region con ayuda del programa ArcGIS,
en donde por medio de los usos de suelos actuales del municipio de Tunja se hace una
identificacion de las zonas en las que se ubican los principales cultivos de la region y como se

encuentran organizados.

La zonificacion de la region se desarrolla a partir de la identificacion de las veredas y
casco urbano del municipio, Asi mismo es importante saber que el municipio de Tunja cuenta
con 10 veredas, el caso urbano tiene una extension de 22,20 km?2 y el municipio tiene una

extension total de 119,72 kmz.

e Analisis condiciones externas del proyecto

Se hace un reconocimiento de diferentes aspectos que afectan al proyecto a grany
pequena escala. Los factores externos que pueden llegar a afectar a un proyecto son: los aspectos
culturales y sociales, el sistema politico, el mercado, los estandares de la industria, las

restricciones legales y el entorno general.

Dentro del aspecto del mercado se encuentran los competidores, los proveedores y los
clientes; y dentro del entorno general se consideran los sub aspectos: econé6mico, demografico y

geografico y condiciones ambientales. (Febles Acosta & Oreja Rodriguez , 2008)

De los factores anteriormente mencionados los factores con mayor impacto en este proyecto

son:

a. Aspectos culturales y sociales enfatizando principalmente en la parte social del
entorno, analizando principalmente el publico objetivo, los competidores y proveedores del

mercado.
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b. El mercado en cada uno de sus subsectores; competidores, proveedores y clientes.
Teniendo en cuenta el sistema en el que va a llegar a competir el producto y como lo va a hacer.

c. El entorno general principalmente desde el sub aspecto geografico y condiciones
ambientales y desde el sub aspecto econémico; analizando el como este producto llegara a
competir en el mercado dando aportes al aspecto ambiental de la regiéon y asi mismo al

econdmico, incursionando en una economia circular.
Los factores con menor impacto en este proyecto son:

a. Los sistemas politicos, teniendo en cuenta las politicas regionales y locales que
podrian beneficiar o perjudicar el proyecto.

b. Los estandares de la industria, teniendo en cuenta el alcance que busca tener este
proyecto las certificaciones en diferentes normas ISO y otro tipo de certificaciones que mejoren
la calidad de la empresa.

C. Las restricciones legales, igualmente que con los sistemas politicos se deben tener
en cuenta las restricciones que podrian originarse dentro de las normativas nacionales,
regionales y locales para el proyecto.

d. El entorno general especificamente dentro del sub aspecto demogréfico ya que

para este proyecto no tendréa afectaciones significativas.
o PESTEL.

Se hace un analisis PESTEL para el proyecto, teniendo en cuenta los factores externos de
mayor y de menor impacto identificados en la seccion anterior. Este corresponde a un anélisis
Politico, Econémico, Social, Tecnologico, Ecologico y Legal. Este se define como una
herramienta para monitorizar los factores macro ambientales, que tienen un impacto en una

organizacién. (Yuksel Thsan , 2012)
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Politico: analiza las politicas nacionales, regionales y locales que pueden afectar positiva
o negativamente el proyecto.

Econ6mico: analiza los competidores, proveedores y compradores del proyecto.

Social: se hace un analisis del impacto social del proyecto, ya sea positivo o negativo.
Tecnologico: analiza las tecnologias que se pueden utilizar dentro del proyecto y como
estan lo benefician.

Ecolégico: analiza como impacta este proyecto ambientalmente positiva y
negativamente.

Legal: analiza las leyes, decretos, resoluciones y ordenanzas que se deben tener en cuenta

para este proyecto.

Viabilidad inicial del proyecto.

Con la evaluacion respectiva del entorno se reconocen las oportunidades y amenazas que se

tendran en el desarrollo del proyecto y asi reconocer la viabilidad inicial del proyecto que se

pretende desarrollar.

Las oportunidades y amenazas son factores externos de un proyecto que pueden dar opciones

para lograr un mayor éxito o amenaza.

v

Las oportunidades se definen como la aparicién de nuevas técnicas que se pueden aplicar
al proyecto en pro de su mejoria.
Las amenazas son aquellas que pueden representar una afectacion en el progreso del

proyecto. (Fernandez , 2020)

Objetivo 2.

Seleccion de método de extraccion y materia prima.
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Para esto se hace una revision bibliografica de investigaciones, estudios y deméas

documentos en los que se observe algin tipo de aporte para el desarrollo del actual proyecto.

Seguido a esta selecciéon de la documentacion encontrada se hace una distincion de
metodologias y métodos para la produccion del fungicida y de productos de origen organico que

contenga propiedades que logren cumplir con el objetivo.

Es decir, se busca que el producto que se desea desarrollar sea eficiente a la hora de su
aplicacion, para la absorcion mas rapida del producto; también que la materia prima tenga
propiedades antifingicas para su efectividad, ademas de ser organico. Esto con el fin de cumplir

con los parametros de calidad para competir en el mercado.

Dentro de los mecanismos de accion del fungicida estos pueden llegar a depender de la
formulacion de estos, los mecanismos de accion se definen como el efecto que tiene sobre la
biologia del pato6geno, es decir la reaccion bio quimica y bio fisica que se origina al hongo.
Dentro de la formulacion de los fungicidas los mas competitivos son suspension concentrada y

polvo mojable. (Melgarejo Garcia , 2011)

Varios fungicidas tienen una formulacion de emulsién de aceite en agua, estos fungicidas
tienen una efectividad alta ya que por su bajo nivel de solubilidad con el agua y esto genera una

absorcidn alta por parte de las plantas.

e Diseiio del prototipo.

Teniendo en cuenta la seleccion del método de produccién y de la materia prima del

fungicida, se pone en marcha el desarrollo de la produccion del prototipo.

Para la produccion a nivel de laboratorio del fungicida se debe hacer en primer lugar una

solucion con la materia prima y un solvente en este caso hexano.
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v La solucioén se hace con 20 gramos de tomillo y 150 ml de hexano; el tomillo
puede estar en estado seco lo que ayuda a la ejecucion de la solucion, cabe resaltar que al estar
en este estado las propiedades del timol no se ven afectadas de ninguna manera. Si se utiliza el
tomillo en su presentacion natural se necesita mas producto para lograr la solucion.

v Esta solucion se deja reposar por 8 dias en refrigerador con el fin de aumentar la

concentracion de las propiedades voléatiles de esta.
El siguiente paso es hacer la destilacion del aceite esencial.

v Con ayuda del equipo de arrastre de vapor se pone agua en una caldera en donde
se producira el vapor que sera inyectado en el recipiente de extraccion en donde se encuentra la
solucion de tomillo y hexano.

v En el recipiente de extraccion se separan los aceites y son arrastrados por el vapor
de agua hacia el tubo refrigerante en donde son condensados.

v Finalmente, luego de condensarse se obtiene el aceite esencial del tomillo.
Luego se procede a poner el aceite en un recipiente de vidrio de 130ml.
e Pruebas.

Luego de obtener el aceite esencial se procede a hacer las pruebas de este fungicida de

origen organico.

Para el desarrollo de estas pruebas se seleccionan dos tipos de hortalizas para aplicar el
producto, la espinaca y la lechuga son hortalizas de rapido crecimiento, en cultivos normales su
cosecha estd en 45 0 60 dias y en una huerta casera en un mes ya se puede empezar a recolectar.
También son conocidas por su alto valor nutricional, pero a su vez y por su produccién en zonas
de alta humedad relativa las hortalizas de hoja se ven afectadas por una serie de hongos

patégenos que pueden llegar a afectar su productividad. (Alvarez Orozco , y otros, 2021)
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Las pruebas se desarrollan en suelos virgenes en una huerta de tipo casera con 4
especimenes de cada tipo de hortaliza de hoja, 4 espinacas y 4 lechugas en donde 2 de cada tipo

es tratado con el fungicida de tomillo y 2 no tendran ningtn tipo de control.

Para la aplicacion del fungicida se tiene en cuenta que el area en donde estaran plantadas
las hortalizas es de 12 cm2. Se hace una primera aplicacion la cual se denomina dosis inundativa
en la que basandose en varias investigaciones se aplican 4 galones de fungicida por hectarea y
las siguientes aplicaciones son de 1 a 2 galones por hectarea, con una frecuencia de 8 a 15 dias,
segtn el hongo que se esté tratando. (Caicedo Escudero, 2015) Es decir, en el caso de este
proyecto para esta primera aplicacion (dosis inundativa) se hara con 1,82 ml por los 12 cm2 del
cultivo. Luego se hace una aplicacion de 0,45 ml cada 8 dias, esto con el fin de observar la

eficiencia del producto.
Objetivo 3.
e Mercado Actual.

Dentro de la bisqueda bibliografica que se hace para la metodologia general en esta
seccion la busqueda se enfoca en la dindmica del mercado agricola actual a nivel nacional e

internacional.

La btisqueda se realiz6 teniendo en cuenta las tendencias de precios de fungicidas

tradicionales, reconociendo asi a los competidores potenciales dentro de la zona de estudio.

Para reconocer las dinamicas del mercado correctamente se debe tener en cuenta el
reconocimiento de los competidores y compradores potenciales, teniendo en cuenta que se
busca llegar a competir dentro de un mercado en donde ya existen productos de este tipo y que

los clientes potenciales.
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e Mision y Vision.
La mision y la visiéon de una organizacién es una pieza clave para dar una visibilidad mas

amplia de lo que es y como se define la organizacion.

Para establecer la mision y la vision de este proyecto se tiene en cuenta un propdésito
estratégico; en como se compone un futuro deseable, en otras palabras, una meta definida de a
donde se quiere llegar con el proyecto, esto en términos de lo que seria viniendo a ser la vision.
Para la mision el proposito estratégico se define desde la razon, caracter e identidad del

proyecto. (Rivera , 1991)

En primer lugar, para llevar a cabo la mision y la visiéon se deben hacer una serie de

preguntas que establecen los principios en los que se basan la estructuracion de estas.

v ¢Cuél es el proposito del proyecto?

4 ¢Qué se ofrece?

v ¢Cudl es su valor adicional o diferenciador?
v ¢Qué estrategias se implementan?

Se debe tener en cuenta que la mision se establece en un contexto presente y la vision en

un contexto a futuro.

e Plan de Marketing.

Para establecer el plan de marketing se debe reconocer que tipo de marketing se va a
utilizar, para este caso y teniendo en cuenta las necesidades del proyecto se hace uso del

marketing estratégico, en donde se deben llevar a cabo las siguientes tareas:

Anélisis v Anilisis de las caracteristicas del mercado

Estratégico v Analisis de las caracteristicas internas
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Diagnostico v Objetivos del plan
de la situacion v Estrategia
Acciones v Plan de acciones

v Planning

v Presupuesto

La estructura del marketing estratégico se evidencias en el siguiente organigrama.

Definicion del mercado

Andlisis Estratégico

— Analisis de las caracteristicas externas.

—— Analisis de las caracteristicas internas

Estrategias y objetivos

Asi mismo, en un inicio el marketing que se aconseja llevar es un marketing no lucrativo
con el fin de no generar mas costos sobre el proyecto, en algiin momento se buscaran
implementar estrategias de marketing lucrativo para tener una mayor visibilidad de la

organizacion.

e Plan de Inversion.

La estructura que se lleva a cabo para el desarrollo del plan de un negocio incluye varias
herramientas que incluyen el resumen ejecutivo, la misién y vision del negocio, el analisis del
mercado, planeamiento estratégico y finalmente el analisis econémico financiero el cual es en
que se enfocara esta seccion del proyecto, esta seccion se define como los ingresos y egresos que

se tendran en el proyecto. (Valencia & Pinto , 2013)
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Los pasos a seguir para el desarrollo del analisis econémico — financiero son los

siguientes:

a) Definir el objetivo: Se enfoca en destacar la informacion mas importante
para el anélisis financiero de este. (Cuervo & Rivero , 1986)

b) Establecer la forma de analisis: Definir el instante de tiempo para el cual
se va a desarrollar el analisis, es decir si va a ser para un momento exacto o para hacer
previsiones futuras. (Cuervo & Rivero , 1986)

c) Definir el método de analisis: Conversion de datos para generar la toma de
decisiones, este analisis se puede dar con célculo de porcentajes, calculo de ratios y
analisis de tendencias. (Cuervo & Rivero , 1986)

d) Diagnostico e interpretacion: Se hace un anélisis de la informacion
recopilada dentro del método elegido. (Cuervo & Rivero , 1986)

e) Recomendaciones: Se hace la toma de decisiones a partir del analisis

econdmico — financiero para la organizacion. (Cuervo & Rivero , 1986)

6. Resultados
Teniendo en cuenta los procesos que se llevan a cabo para el camplimiento de cada una
de las actividades establecidas dentro de los objetivos del proyecto, a continuacion, se

evidencian los resultados de cada uno de estos.
Objetivo 1.

El objetivo nimero uno se establece a partir del reconocimiento de los factores externos
que pueden llegar a afectar al proyecto de manera positiva o negativa, es decir hace un analisis
de los factores que intervienen a mayor y menor escala para determinar la viabilidad del

proyecto desde estos.
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El municipio de Tunja ubicado en la provincia centro del departamento de Boyaca con
una altura de 2700 msnm, tiene una extension urbana de 20,836 Km? y extension rural de
08,886 Km?, para una extension total de 119,722 Kmz2. Este municipio se destaca por tener
cultivos de arveja, cebada, cebolla bulbo, papa, papa criolla y zanahoria, segin la alcaldia mayor
de Tunja estos cultivos a través del tiempo han sido impactados por cambio climatico,
enfermedades, plagas, ausencia de organismos de investigacion y tecnologia; que han originado
problemaéticas en la produccion y el rendimiento de los cultivos de la region. (Alcaldia de Tunja,

2022)

A continuacion, se observa la zonificacion del area de estudio (municipio de Tunja),
reconociendo asi mismo las areas de interés del proyecto y en donde se concentrara los grupos

de interés del proyecto.

Ilustracion 2 Zonificaciéon de la region por usos de suelos actuales del municipio de Tunja.

Fuente: Autor

Como se evidencia en la Ilustracion 2 la zonificacién del municipio de Tunja se desarrollo
a partir de los diferentes usos del suelo actuales del municipio de Tunja, en donde se reconocen

desde Bosques naturales, hasta la zona urbana de la capital del departamento de Boyaca,
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Ilustracién 3 Areas de Interés para el proyecto

Fuente: Autor

A partir de la zonificacion de la region se hace un reconocimiento de las 4reas de interés
del proyecto; en la siguiente Ilustracion 3 se plasman estas areas, teniendo en cuenta el uso de
suelos actual de Tunja en donde se concentrara el mercado objetivo para el proyecto, esta area

tiene una extension de 46,02 Km?2.

Reconociendo las areas en donde se concentraran los grupos de interés del proyecto,
dentro de esto se debe reconocer el anélisis de los aspectos externos de mayor y de menor
impacto que se relacionan con este proyecto y que intervienen de manera positiva o negativa

durante el desarrollo de este.
v Aspectos de mayor impacto.

Dentro de los factores se identifican que tendran un mayor impacto en este proyecto los
aspectos culturales, sociales, el mercado y el entorno en general. Teniendo en cuenta que dentro
de estos aspectos se pueden identificar diferentes sub sectores, para este proyecto el analisis de
la relacion que se establece se enfoca principalmente en el mercado y el factor diferenciador del

bien que se busca ofrecer.
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Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado dentro del aspecto cultural y social se
hace un analisis desde el publico, los competidores y los proveedores del municipio de Tunja con

los cuales se va a llegar a establecer algin tipo de relacion mercantil.

Se define como el pablico objetivo el conjunto de personas, que luego de una de
segmentacion de mercado se identifican con un perfil determinado que es compatible con las
necesidades que busca satisfacer el bien o servicio que se va a ofrecer. (Duthilleul &

Manufactura , 2008)

Analizando las caracteristicas de las personas a las cuales busca llegar este producto y la
iError! No se encuentra el origen de la referencia. El nicho de clientes se encontrara
entre las zonas de los cultivos en donde se concentra la principal poblacién de agricultores y
dentro del casco urbano teniendo en cuenta que ademas de llegar a la poblacion agricultora de la
region, también se busca llegar a las personas que actualmente optan por tener huertas caseras
en sus hogares; Segtin la FAO 800 millones de personas a nivel mundial deciden optar por una
agricultura casera, aportando asi a la seguridad alimentaria de las ciudades; en Colombia esta
misma entidad destaca a las huertas caseras como importantes para ayudar con la nutricion
diaria familiar y ahorro a la canasta familiar, analizando las estadisticas aportadas por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) En Bogota hay
maés de 4 mil huertas urbanas. (Gémez Rodriguez , 2014) En la ciudad de Tunja 86% de la
poblacion en 2015 estaba dispuesta a participar en la implementacion de huertas caseras,
(Paredes Guzman & Forero Palomino , 2018) analizando esto a 2022 mas de 200 familias en la

ciudad contaran con huertas caseras.

Teniendo en cuenta estos factores para identificar los principales competidores con los

que se relacionara este proyecto son: el tipo de formulacion del fungicida, tipo de cultivo, factor
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diferenciador y precio. Esto quiere decir que puesto que el fungicida que se propone en este

proyecto cuenta con las siguientes condiciones:

v

v

Formulacién de aceite.

arveja, maiz, cebada y trigo.

El factor diferenciador es su origen organico.

Tabla 1 Competidores potenciales

El precio aproximado de 15.000 pesos colombianos.

Para la regién de Tunja los principales cultivos son de hortalizas, papa,

FORMULACION

CULTIVO

DIFERENCIADOR

PRECIO

Emulsi6on aceite en
agua

aguacate, algodon,
arroz, ARVEJA,
caucho, MAIZ, mora y
naranja.

alternativa de mezcla;
Menor riesgo de
resistencia; Excelente
residualidad

$ 161.000,00

x 11 Lt

Suspension
concentrada

aji, algodon, arroz,
berenjena, café,
cebolla, cebolla larga,
cebollin, clavel, fresa,
frijol, lulo, MAIZ,
puerro, rosa, soya,
PAPA, tomate, uchuva
y zanahoria.

En arroz mejora el
llenado de los granos;
Menor riesgo de
resistencia; Excelente
relacién de activos por
hectérea.

$ 162.500,00

x1Lt

Suspension
concentrada

aji, arracacha,
berenjena, fresa, frijol,
lulo, mora, palma,
PAPA, pimentodn, rosa,
tomate, tomate de
arbol, uchuva, uva 'y
zanahoria.

Manchado minimo
sobre el follaje; Amplio
periodo de proteccion:
Ideal para acompaifiar
todas las aplicaciones

dirigidas a follaje y

futo.

$ 46.400,00

x 11 Lt

Granulos dispersables

PAPA, rosa y tomate

Mezcla tinica; Doble
efecto preventivo -
curativo; Rapida
disolucioén en agua.

$ 161.000,00

x 1 Kg

Polvo mojable

cebolla, cebolla larga,
clavel, lulo, mora,
PAPA, puerro, rosa,

satice, tomate, tomate
de arbol y uchuva

Acttia especificamente
sobre hongos
oomicetos; Posee
propiedades sistémicas
locales.

$ 12.250,00

X 120 gr

v
v
COMPETIDOR
E12
AZIMUT
320 SC
ADAMA
LANZADO
R 500 SC
VINCARE
WG
Invesa B
500 WP
B FITORAZ
ayer WP76

Polvo mojable

ARVEJA, lulo, PAPA,
tomate y tomate de
4rbol

Eficacia reconocida en
el control de Tizon;
Répida penetracion de
accion; Formulacién
de alta calidad.

$ 35.000,00

X 500 gr

Fuente: Autor
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Dicho esto, los competidores potenciales de este producto se encuentran en la iError!
No se encuentra el origen de la referencia., en donde se logra identificar como principal
competidor a ADAMA, ya que sus productos coinciden con mas factores, especificamente el
fungicida SUPREME 400 EW, hablando de precios el mas competitivo es invesa; la mayoria de

los fungicidas compiten para el cultivo de papa.

Finalmente hablando de los proveedores la relacion que se establece con estos se basa

desde la confianza del comprador, para lograr que esta relacion se consolide a largo plazo.

Dentro de la zonificacion hecha anteriormente, los proveedores se concentraran en la
zona del casco urbano del municipio de Tunja, en donde se encontrar4 las materias primas para

el fungicida que se propone desarrollar y los elementos para su produccion y envase.

Teniendo esto en cuenta, la materia prima que se usa para la produccion de este
producto sera el tomillo el cual se utilizara en su presentacion seca, este tiene un precio
comercial de $2.500,00 x 20 gr, este producto se encuentra en cualquier almacén de cadena

como éxito, jumbo, entre otros.

Otro elemento fundamental para la produccion es el etanol el cual se puede comprar en

laboratorios de quimica con un precio de $16.000,00 x 1 Lt.

Continuando con el anélisis de los factores externos que tienen un mayor impacto dentro
del proyecto, el entorno en general dentro de los sub aspectos econémico y ambiental, tienen
una relacion fuerte con la posible viabilidad del proyecto; esto teniendo en cuenta que el
producto que se propone tiene como objetivo principal llegara a competir dentro de un mercado
dinamizando con una economia circular, aportando asi a la sostenibilidad del municipio de

Tunja.
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La capital del departamento se ubica en la provincia del centro del mismo, con una altura
de 2700 msnm hasta 3159 msnm. El municipio se catalogb de primera categoria desde el afio
2000; con una temperatura de 12°C, topografia quebrada en un 60%, su hidrografia se reparte

entre la cuenca del rio Garagoa y la cuenca alta del rio Chicamocha. (Alcaldia de Tunja , 2022)

El municipio de Tunja cuenta con un conjunto de humedales, que destacan por su
importancia para el provisionamiento de bienes y servicios ambientales. Dentro de las areas de
interés del proyecto se encuentran varios de los humedales del municipio; dentro del casco
urbano se encuentran 8 humedales delimitados en 2019, estos humedales son: La Cabana, La
Presentacion, El Cobre, La Cascada y Tejares Del Norte. Dentro de la zona urbana en donde se
concentran las areas de cultivos se encuentran los siguientes humedales: Aposentos ubicado
dentro de la vereda La Hoya, Yerbabuena y Fuente Negra ubicados dentro de la vereda Baron,
Pirgua y Puente Hamaca ubicados dentro de la vereda de Pirgua y por tltimos los humedales
Paso Amarillo, La Primavera y otros cuatro que no han sido nombrados que se ubican dentro de

la vereda Chorro Blanco. (Alcaldia de Tunja , 2022)

Estas areas son importantes destacarlas desde el analisis de las afectaciones que se
generan en el recurso hidrico por los usos de los fungicidas quimicos, ya que el fungicida que se
propone en este proyecto es de origen organico y no generara estos impactos a este recurso
natural; resaltando de mas significativa el principal factor diferenciador del producto, dando

una mejor entrada para competir dentro del mercado.

Dentro del sub aspecto econémico la capital del departamento de Boyaca cuenta
principalmente con poblacién inscrita dentro del régimen de persona natural, establecimientos

y S.A.S. exactamente 10289 personas, 9217 y 2335 respectivamente. (Alcaldia de Tunja , 2022)

El proyecto se concentrara principalmente dentro del sector primario que se desarrolla

dentro de la cota altimétrica de los 2700 msnm; dentro del plan agropecuario municipal 2020 —
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2023, los cultivos que se destacan dentro del municipio son: Arveja con 403 area sembrada,
Cebada con 16, Cebolla Bulbo con 19, Papa con 1945, Papa Criolla con 60 y Zanahoria con 233.
La papa que es el cultivo con mayor area sembrada tiene una produccion de 38.900 Toneladas.
El intercambio principal de los bienes y servicios agropecuarios se concentran dentro de La
Plaza de Mercado del Sur, La Plaza de Abastos del Norte y La Plaza de Mercado del Occidente.

(Alcaldia de Tunja , 2022)

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado las plazas de mercado y los centros de

distribucion de insumos agricolas seran los lugares de posible distribucion del producto.
v Aspectos de Menor Impacto.

En esta seccion el anilisis se hace a los aspectos externos que no tendran una
intervencion significativa para la viabilidad del proyecto; estos aspectos son: los sistemas
politicos dentro de la legislacion y restricciones de estas para el proyecto a nivel nacional,

regional y local; los estandares de la industria y el sub aspecto demografico.

Teniendo en cuenta esto, se indago en las normas que rigen a los insumos agricolas o

productos organicos, la cual es representada en la siguiente tabla.



49

Tabla 2 Normatividad
Aiio [Normatividad Nombre Descripcion Aiio |[Normatividad Nombre Descripcion
. Decreta la prohibicion de
Cancelacion de I . A
resistrosde | Productos provenientes a base Prohibicion de | produccién, comercializacion,
1974 Res, 2189 g P . 1993 Res, 9913 uso y aplicacion [ manejo, uso y aplicacién de los
productos de compuestos de mercurio. o .
L. de compuestos | Fungicidas Maneb, Zineb y
fungicidas .
sus compuestos relacionados.
Codigo nacional . ) .
Declara que siendo patrimonio
de los recursos ) .
naturales comun, el estado y particulares Dispone aspectos de buenas
1974 Dec, 2811 renovables,ug deben }.)articipar en su . 2006 Res, 187 Producc.ion practicas dP: proud.ccion',
preservacion y buen manejo ecologica asegurando calidad y inocuidad
renovablesy de ) )
o2 ante la defensa del medio de productos ecologicos.
proteccion al i
3 . ambiente y sus elementos.
medio ambiente.
Aquell o,
1 ,de . Establece los requisitos
. establecer normas sanitarias .
Medidas . referentes a la produccion,
sanitarias sobre pinte la prefegily control B Produccion elaboracion, transporte
1979 Ley 09 L agentes biologicos, fisicos o 2012 1SO 17065 A L ’
manejo de - organica almacenamiento y
. . quimicos que lleguen a alterar -
residuos so6lidos ¥ comercializacion de productos
las caracteristicas del P
. organicos
ambiente.
Sujeto a la recuperacion,
Restriccion de La cual prohibe venta, . proteccion, manejo, uso 'y
fungicida a base roduccion y aplicacion del Sggergrblente aprovechamiento sostenible de
1990 | Res,2308 s Brodis Son yiap ucacio 2015 | Dec,1075 | yDesarrollo [2P X
de fungicida con el ingrediente . los recursos naturales, a fin de
] sostenible
Terbuconazol activo. asegura el desarrollo
sostenible.
Planificacion | Establece la planificacion ante Estudia la introduccion de
Art. 80 - del manejoy | el manejo y aprovechamiento Sistema productos, bienes, servicios,
1991 Cons.ti.tucion aprovechamient |de recurso$ naturales en donde 2017 Ley 1876 Nacional. de procesosy n.letodos nue.vos
politica de o delos garantice el desarrollo Innovacion para el ambito productivo
Colombia recursos sostenible, conservacion, agropecuaria incorporando mejoras al
naturales restauracion o sustitucion. sector.
Proteccién de o] . Aquella encargada de
Art. 95 - Proteccion de los recursos Sistema -
s los recursos . , promover el uso eficiente,
Constitucion culturales y naturales del pais Nacional de . y
1991 i culturalesy L 2022 Ley 2183 competitivo, racional y
politica de velando por la conservacién de Insumos . )
j naturales del y ! sostenible de los insumos a
Colombia Y un ambiente sano. Agropecuarios . ;
pais. nivel nacional.

Las normas sujetas al buen desarrollo del proyecto fueron presentadas de manera

cronolodgica, en donde se resaltan las buenas practicas y planificaciones adecuadas teniendo en

cuenta los diferentes codigos regidos a los recursos naturales y optando por el buen manejo por

parte de la elaboracion y el desarrollo, aplicando un sistema innovador con la produccion

ecologica y organica dando proteccién al medio ambiente y asegurando un desarrollo sostenible.

Continuando con el anélisis de aspectos con menor impacto los estandares de la

industria busca la certificacion organica en donde nos asegura la generacion de un producto bajo

lineamientos ecologicos o ambientales dando una aplicacion de procesos productivos

garantizando la produccién organica y sostenible. Teniendo esto en cuenta se presentan

certificaciones las cuales son objetivo a largo plazo.




Ilustracion 4 Estandares de la industria

Entidad Certificacion Descripcion Entidad Certificacion Descripcién
Competencia justa de
productores organicos y
sostenibles, mejora perfil de los Certificacion Verificacién a cumplimiento de
CERES Estandares organicos| productos, implementacion de Usda organica de los reglamentos organicos en
y ambientales procesos de bajo impacto Organic aplicacion representacion de productos
ambiental y contribuye a los internacional. érganicos.
objetivos de desarrollo
sostenible.
o Procesos eficientes en reduccion
Cumplimiento de . s . . .
o . por disponer y minimizar Calidad empresarial | Establecer cultura proactiva de
criterios ambientales,| . L . . . i
. ” impactos por contaminacion en area de mejoras, [prevencion, mejoray proteccién
Sello implementacion y i I 4 . ;
. L atmosferica, dar cumplimiento a IS0 9001 confianzay medioambiental asegurando la
Ambiental operacion de un B ! ) h : . :
) ) lalegislacion ambiental, superar satisfaccion del consistencia de calidad de
sistema de gestion ] . . .
; expectativas en terminos cliente. productos y servicios.
ambiental. )
ambientales.
Conservar la biodiversidad,
Simbolo asegurar medios de vida b=
. ] e N » Esfuerzo de organizacién en
. internacional de sostenible transformando las Certifica la gestién de .
Rainforest y , formular, implementar y dar
) sostenibilidad practicas de uso de suelo, buenas| | ISO 14001 | todos los aspectos I g
Allience ) \ ) . seguimiento al sistema de
ambiental, social y practicas de desarrollo y ambientales. . .
. y gestion ambiental.
economica. comportamiento de
consumidores.
Lo, Aporte al desarrollo sustentable
Certificacidn, .
et} ; siendo coherente con el
verificacién y Buenas practicas responsables, A~ . ;
.y ’ . ) Certificacion de ambiente y contribuyendo ala
capacitacion en sociales y medioambientales; e S A
NaturaCert " ! . Biotrépico | producto, procesosy | verificacién de sostenibilidad
estandares conservacion y uso sostenible de ad g
] . e servicios. social entregando a
ambientales, sociales biodiersidad . _
o | consumidores un producto
y buenas practicas. -
certificado.

Objetivo 2.
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El objetivo ntimero dos se establece a partir de la ejecucién del prototipo del fungicida el

cual es puesto a prueba y busca determinar la efectividad de este fungicida dentro de un cultivo

de hortaliza de hoja.

Para lograr determinar la metodologia de produccion y la materia prima adecuada para

desarrollar el fungicida de este proyecto se establece una revision bibliografica en la cual se

determino; como método de produccion la extraccion de aceites esenciales, esto debido a que,

con este tipo de formulacion para el fungicida, la aplicacion es mas sencilla y productiva, es

decir, el aceite por su composiciéon no llegara facilmente a diluirse con el agua lo que es bueno,

ya que el producto lograra ser absorbido de una manera mas efectiva por la planta. Para lograr

la extraccion del aceite se elige como metodologia la destilacion por arrastre de vapor la cual

consiste en vaporizar dos liquidos a temperaturas inferiores a las de ebullicion de cada uno de
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estos, causado por efecto de una corriente directa de vapor de agua. Los vapores que se generan
se enfrian hasta condesarse y finalmente separarse por gravedad. En esta destilacion el vapor
seco se produce por separado en un tipo de caldera, este vapor se agrega por la parte inferior a
un recipiente con el material vegetal. (Armijo , Vicufia , Romero , Condorhuaman, & Hilario ,
2012) Este método fue elegido ya que por su rapida ejecuciéon genera un consumo menor de

energia y a su vez causa menos trasformaciones quimicas o reactivos del aceite.

Teniendo en cuenta las investigaciones sobre aceites esenciales se ha demostrado que
por sus compuestos volatiles las plantas generan una resistencia a las plagas e incluso genera
funciones antifingicas. El tomillo ha demostrado ser una planta con estas propiedades, al
producir su aceite esencial el timol que es uno de los principales componentes de esta planta,
logra una concentraciéon del 80% este componente ha demostrado tener propiedades
antibacterianas y antifingicas. Lo que cataloga al aceite esencial del tomillo como un producto
efectivo para el control de plagas y hongos en los cultivos. (Alzate , Mier , Afanador , Durango , &

Garcia , 2009)

Con esta seleccion de método de produccion y materia prima se desarroll6 el fungicida
organico a base de tomillo el cual, como se plasmo en la secciéon iError! No se encuentra el
origen de la referencia. fue puesto a prueba en un cultivo de hortalizas de hoja de dos
especies, especificamente en lechugas y espinacas, esto por su rapido crecimiento y alta
vulnerabilidad a patégenos. Se hizo uso de 4 plantas de cada tipo, 2 de cada una de estas en las

que se aplico el fungicida y 2 en las que no hubo tratamiento alguno.

Las aplicaciones se hicieron cada 8 dias, la primera aplicacién denominada aplicaciéon
inundativa, y las otras 4 aplicaciones hasta que las plantas completaron su ciclo de crecimiento.

Como se muestra en la siguiente tabla.



Tabla 3 Aplicacion del fungicida

GUACALA
PLANTA FECHA | # APLICACION PRESENCIA DE PATOGENO
espinacal | domingo, negativo
espinaca 2 11de 1 negativo
lechugal | diciembre negativo
lechuga 2 de 2022 negativo
espinacal | domingo, negativo
espinaca 2 18 de 2 negativo
lechugal | diciembre negativo
lechuga2 | de2022 negativo
espinacal | domingo, negativo
espinaca 2 25de 3 negativo
lechugal | diciembre negativo
lechuga?2 | de2022 negativo
espinaca 1 ) negativo
espinaca 2 dowsieo, 1 negativo
lechuga 1 de energgll § negativo
2023
lechuga 2 negativo
espinaca 1l A negativo
espinaca 2 dominge,8 negativo
de enero de 5 :
lechuga 1 2023 negat?vo
lechuga 2 negativo

Como se muestra en la iError! No se encuentra el origen de la referencia. las
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aplicaciones se hicieron durante un periodo de 29 dias la cosecha de las hortalizas se hizo el dia

11 de enero de 2023 después de 32 de la primera aplicacion, las plantas mostraban un buen

aspecto, durante su proceso de crecimiento no se present6 ningin tipo de patégeno, lo que a

simple vista indica que el fungicida funciona debidamente.

Por otro lado, la muestra de las plantas en las que no se aplico fungicida se observa en la

siguiente tabla.



Tabla 4 Control plantas sin fungicida

GUACALB
PLANTA FECHA PRESENCIA DE PATOGENO
espinaca 1 negativo
espinaca 2 | domingo, 11 de diciembre negativo
lechuga 1 de 2022 negativo
lechuga 2 negativo
espinaca 1 negativo
espinaca 2 | domingo, 18 de diciembre negativo
lechuga 1 de 2022 negativo
lechuga 2 negativo
espinaca 1 negativo
espinaca 2 | domingo, 25 de diciembre negativo
lechuga 1 de 2022 negativo
lechuga 2 positivo
espinaca 1 positivo
espinaca 2 | domingo, 1 de enero de positivo
lechuga 1 2023 positivo
lechuga 2 positivo
espinaca 1 positivo
espinaca 2 | domingo, 8 de enero de positivo
lechuga 1 2023 positivo
lechuga 2 positivo

53

En la iError! No se encuentra el origen de la referencia. se observa el control que

se hizo durante el crecimiento de las plantas, se evidencia que durante las dos primeras semanas

las hortalizas tuvieron un crecimiento adecuado, en la semana 3 las espinacas siguieron bien
pero las lechugas empezaron a presentar lesiones en sus hojas que coincidian con un tipo de
fitopatogeno, debido a que las plantas se encontraban dentro del mismo terreno, a la siguiente
semana las espinacas empezaron a presentar de igual manera las lesiones, finalmente durante

las siguientes semanas las lesiones se fueron incrementando hasta llegar a la muerte de las

plantas.

Para determinar exactamente la efectividad del fungicida se hace la siguiente estimacion:

Presencia de patogenos 25%

Crecimiento de la planta 25%
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Color de las hojas 25%
Presencia de algtn tipo de plaga adicional 25%

Esta estimacion se hace con el fin de cuantificar la efectividad del fungicida en primer
lugar y para determinar si este tiene algtin otro valor agregado que permita que las plantas
tengan un mejor crecimiento, que logre prevenir también algtin otro tipo de enfermedad a las

plantas o presencia de algan tipo de plaga adicional que no sea de tipo fingica.
Los resultados a partir de la estimacién matematica se observan a continuacion.

Tabla 5 Estimacion factores del fungicida

GUACAL A
# Presencia Crecimie | Presenci
Planta Fecha aplicacio de ecimie esencia | - color
n e nto de plagas
espinaca 1 25% 25% 25% 25%
espinaca 2 domingo, 11 de ) 25% 25% 25% 25%
lechuga 1 diciembre de 2022 25% 25% 25% 25%
lechuga 2 25% 25% 25% 25%
espinaca 1 25% 25% 22% 25%
espinaca 2 domingo, 18 de . 25% 25% 22% 25%
lechuga 1 diciembre de 2022 25% 25% 20% 25%
lechuga 2 25% 25% 20% 25%
espinaca 1 25% 25% 25% 25%
espinaca 2 domingo, 25 de 25% 25% 25% 25%
lechuga 1 diciembre de 2022 & 25% 25% 25% 25%
lechuga 2 25% 25% 25% 25%
espinaca 1 25% 25% 25% 25%
espinaca 2 |domingo, 1 de enero de ] 25% 25% 25% 25%
lechuga 1 2023 25% 25% 23% 25%
lechuga 2 25% 25% 22% 25%
espinaca 1 25% 25% 22% 25%
espinaca 2 | domingo, 8 de enero 25% 25% 23% 25%
lechuga 1 de 2023 8 25% 25% 20% 25%
lechuga 2 25% 25% 20% 25%

Fuente: Autor

En la iError! No se encuentra el origen de la referencia. se observa la estimacion

matematica de ciertas caracteristicas que se pueden ver alteradas por el fungicida en las plantas,



esto con el fin de cuantificar la efectividad del fungicida ante estas caracteristicas, suponiendo
que el fungicida es efectivo a un 100% cada caracteristica tiene un valor de 25%, teniendo esto

en cuenta a simple vista se puede observar el que fungicida tiene una efectividad satisfactoria.

Con respecto a los resultados estimados del guacal B en donde se encontraban las
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plantas de control a las que no se les aplico ningin fungicida, el deterioro de estas se estim6 de

la siguiente manera como se observa en la iError! No se encuentra el origen de la

referencia..
Tabla 6 Estimacion plantas de control sin fungicida
GUACALB
# Presencia Presencia
FECHA - imi
PLANTA APLICACION |de patégeno EEEETITIETED de plagas Lo
espinaca 1 25% 25% 25% 25%
espinaca 2 domingo, 11 de 1 25% 25% 25% 25%
lechuga 1 diciembre de 2022 25% 25% 25% 25%
lechuga 2 25% 25% 25% 25%
espinaca 1 25% 25% 22% 25%
espinaca 2 domingo, 18 de 5 25% 25% 22% 25%
lechuga 1 diciembre de 2022 25% 25% 22% 25%
lechuga 2 25% 25% 20% 25%
espinaca 1 25% 25% 25% 25%
espinaca 2 domingo, 25 de 3 25% 25% 25% 25%
lechuga 1 diciembre de 2022 23% 20% 25% 20%
lechuga 2 25% 25% 25% 25%
espinaca 1 23% 20% 25% 20%
espinaca 2 | domingo, 1 de enero de 2 23% 20% 25% 20%
lechuga 1 2023 20% 15% 25% 15%
lechuga 2 23% 20% 25% 20%
espinaca 1 15% 10% 25% 10%
espinaca 2 | domingo, 8 de enero de 5 15% 10% 25% 10%
lechuga 1 2023 15% 5% 25% 5%
lechuga 2 15% 10% 25% 10%

Se puede observar que las plantas tuvieron un deterioro progresivo que semana a

Fuente: Autor

semana fue afectando mas a las plantas, la planta en la que se origind el patégeno fue la lechuga

1 en la tercera semana de control, esto quiere decir que si en ese momento se hubiese iniciando

algin tipo de tratamiento tanto esa como las demas plantas habrian podido sobrevivir al
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patégeno. En cierto momento durante la semana 2 de control se observaron plagas tipo babosas
en las plantas las cuales dejaron de ser recurrentes debido al patégeno sé que se empez6 a dar en

las plantas.
Objetivo 3.

El objetivo ntimero tres se establece a partir del reconocimiento de los aspectos del
mercado, y como llegara a interactuar este emprendimiento dentro de este mercado,
estableciendo asi la mision, la visiéon del emprendimiento y la imagen de este que se mostrara

dentro del brochure del emprendimiento.

Para reconocer a los grupos de involucrados que intervienen dentro del proyecto se llevd
a cabo el estudio del mercado el cual se hace a partir de un anélisis de involucrados, en donde se
evaltian diferentes aspectos alrededor de grupos de involucrados, que desarrollan algtan tipo de
relacion con la organizacion, en este analisis se identifican los intereses, problemas percibidos y

mandatos y recurso en los que interfieren los involucrados.



Tabla 7 Andlisis de Involucrados Fuente: Autor
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Grupos Intereses Problemas percibidos |Mandatosy recursos
* Producto que satisfaga sus * No cumplir con las
necesidades y siga las tendencias del necesidades del cliente. * Dinero.
Clientes mercado. * Precios més altos de los que | * Quejasy reclamos a la
* Empresa con un valor agregado se pueden encontrar en el empresa.
captable por todas las comunidades. mercado.
* Recibir pagos acordados
oportunamente. 6
Proveedores o o S * Ninguno. * Contrato.
Aumentar su participacién en el
mercado.
* Recibir pagos acordados. .y
. J 1 bag S . * Cancelacion del
Laboratorios Aliados * Imagen de sus servicios en la * Ninguno.
. contrato.
comunidad.
* Identificar los factores
diferenciadores. ¥ S .
Competidores Identificar la dindmica del mercado. 3 P ; * Ninguno.
N , Nuevas tecnologias.
Establecer un buen equipo de
trabajo.

En la iError! No se encuentra el origen de la referencia. se identifican los grupos

de los involucrados, en este caso los clientes, proveedores, laboratorios aliados y competidores.

Estos involucrados tienen gran influencia desde el

En la seccion iError! No se encuentra el origen de la referencia. se hace el

andlisis de los factores externos en donde se incluye la identificacion del mercado en la que se

desarrolla el proyecto.

A partir del estudio de mercado establecido desde el anélisis de los involucrados y

teniendo en cuenta las preguntas establecidas en la secciéon iError! No se encuentra el

origen de la referencia. se ejecuta la mision y la vision del proyecto.

v

El proposito del proyecto es formular un modelo de negocio para un

producto nuevo de origen organico que se va a introducir en un mercado en el que esta

opcion no existe.
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v Se ofrece un fungicida a base de tomillo.

v Su origen organico que da un aporte al desarrollo sostenible del municipio
de Tunja.

v Reconocimiento de los clientes y competidores, innovacién en tecnologias

y produccion mas limpia.

Mision: En el 2018 nace la idea de crear un producto de origen organico que satisfaga las
necesidades antifingicas, a partir de esto nace FARIGOLA un fungicida a base de tomillo que
busca llegar a los hogares y a los productores agricolas del municipio de Tunja, con el fin de dar
un aporte al desarrollo sostenible de la region y ademas incentivando a personas naturales a
involucrar huertas caseras a sus hogares, teniendo acceso a un producto que no sera perjudicial

para la salud de las personas, los recursos naturales, las plantas y/o cultivos.

Vision: Con este producto se quiere llegar a generar una economia circular en la que se
vuelva competitivo dentro de los productos organicos, generando asi que el producto siempre se
encuentre a la vanguardia para su competencia, actualizando las tecnologias de produccion e

implementando una innovacién mas alta guiada hacia el desarrollo sostenible.

Con la misi6n y la vision del emprendimiento se procede a establecer el marketing que se
ha estipulado para este proyecto que se lleva a cabo a partir desde el no costo, para iniciar a
hacer conocer este emprendimiento de desarrolla un brochure del producto que tendra
visibilidad fisica y en una pagina web a la cual se puede acceder a partir de un cédigo QR, por

ultimo, también se propone una visibilidad en redes sociales.

En el brochure se evidencia, el nombre del producto acompanado de un eslogan, el
contacto del emprendimiento, informacion de que es este emprendimiento y que es lo que hace,

ademaés de la mision y la vision, a continuacion, se observan las diferentes partes del brochure.
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El brochure del emprendimiento del producto Fungicida FARIGOLA se evidencia en el

iError! No se encuentra el origen de la referencia. y el Anexo 4.

El c6digo QR que lleva a la pagina web en donde se encuentra la misma informacién del

brochure, se evidencia en el Anexo 5.

Finalmente, en redes sociales el emprendimiento se encuentra en Instagram. El link que

lleva al perfil del emprendimiento en esta red social se encuentra en el Anexo 6.

Este marketing son las estrategias iniciales para lograr ser visible ante los clientes
potenciales del emprendimiento, el fin de la informacién del brochure es llegar al mercado de
una manera nueva en la que se explica el que y por qué del producto y como este es competitivo

dentro del mercado que ya esta establecido en la region.

Con esto en cuenta la inversion inicial que se necesitara para llevar a cabo el proyecto se
define a partir del objetivo del anélisis financiero, el cual es identificar la situacién financiera
inicial de la empresa y determinar cual sera esta inversion inicial necesaria para poner en
marcha el proyecto, a partir de esto se determina en primer lugar los activos fijos, los activos

diferidos y el capital del proyecto, cada uno de estos si aplica dentro del proyecto.

v Activos fijos: Para este caso los activos fijos son el equipo destilador
soxhlet y laboratorio.
v Activos diferidos: Los activos diferidos para este proyecto son el arriendo

o alquiler por el laboratorio.
v Capital del proyecto: Para este proyecto el capital se refiere al precio de la

materia prima.

COSTO UNITARIO

Tomillo $ 4.000

Envases $ 3.000
Etiquetado $ 2.000
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Hexano 1 L $97.450
Precio unitario | $106.450

COSTO UNITARIO
Arriendo $ 1.500.000
Servicios $ 100.000

Internet, celular $ 30.000
Total $1.630.000

Anteriormente se muestran los precios unitarios en donde se muestra que el monto
inicial para poner en marcha el primer mes de produccién es de $ 1.736.450 pesos, teniendo en
cuenta que los costos de arriendo, servicios e internet son fijos, el costo total de estos para la
produccion de 1 afio es de $19.956.000 pesos, por otro lado los costos variables totales para este
afio de produccion son equivalentes a $16.776.509 pesos, lo que da un total de costo anual de

$36.336.509 pesos. Esto como se muestra dentro del Anexo 7.

Finalmente, teniendo esto en cuenta para poner en marcha el proyecto se debe tener un
laboratorio completamente equipado, adicional a esto el equipo mas importante para hacer la
produccion del fungicida es el destilador por arrastre de vapor soxhlet y finalmente la materia
prima para hacer una produccion inicial de 158 fungicidas aproximadamente, durante un afo

con una tendencia exponencial.

7 Analisis De Los Resultados
En esta seccion se hace un analisis de los resultados reflejados en la seccién anterior, los
resultados se evidenciaron a partir del desarrollo de las actividades que se refleja en la seccion 5
de este documento, el analisis de este se establece de igual manera en orden con respecto a los

objetivos especificos del proyecto.

Objetivo 1.
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Dentro de la zonificacion del municipio de Tunja desarrollado a partir de los usos de

suelos actuales se reconocen las siguientes areas:

v

34,26 Km?)

v

Bosque Natural, rastrojos, pastos naturales y cultivos de subsistencia. (a =

Cana y ganaderia extensiva. (a = 13,97 Km?2)
Cultivos. (a = 30,88 Km?)
Ganaderia y bosque secundario. (a = 25,45 Km?2)

Zona urbana. (a = 15,14 Km?)

Dentro de las areas de interés de este proyecto se encuentra el area rural dentro del cual

se reconocen las veredas, Baron, Chorro Blanco, La Hoya, Pirgua y Tras del Alto.

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado el area de interés se concentrara en la

zona de los cultivos y en el casco urbano, analizando que en estas zonas se encontraran los

clientes, competidores y proveedores objetivos para el proyecto.

A continuacion, se observa el anélisis PESTEL, el cual a partir de los resultados del

anélisis de los factores externos de mayor y de menor impacto se efecttia, teniendo en cuenta lo

que se define como factor Politico, Econémico, Social, Tecnologico, Ecolégico y Legal.



Ilustracion 5 PESTEL

P

Se logra desarrollar
diferentes objetivos
de desarrollo
sostenible tales
como:

+ Objetivo 3
* Objetivo 4
+ Objetivo 8
+ Objetivo 9

E

Los principales
competidores son:
+ ADAMA
*INVESA

Los clientes son
agricultores y
aquellas personas
que implementan
huertas caseras en
casa

S

Se identifican
indicadores
verificables los cuales
fueron medidos a
corto y largo plazo, en
donde se destacan:
* Aumento en el
conocimiento de
productos organicos
para uso agricola.

* Disminucién de los
impactos
ambientales y
sociales por uso
indiscriminado de
fungicidas guimicos.

T

La tecnologia
implementada fue
base para la
extraccion del
producto trayendo
consigo una
produccion mas
rapida, limpia y de
calidad. ya gue este
proceso cuenta con
un bajo nivel de
consumo de energia

Los factores
ecologicos van de la
mano con la
disminucién de la
contaminacion y en
apoyo a las leyes de
proteccion del medio
ambiente regulando el
consumo de energia y
brindando conciencia
social.
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L

Legislacion y
restricciones sujetas
al buen desarrollo:

* Decreto 2811 -
1974,
+ Ley 09 - 1979,
+ Art. 80 -
Constitucion politica
de Colombia.
+ Resolucion 187 -
2006.
+ Decreto 1075 -
2015
+ Ley 1876 - 2017
+ Ley 2183 - 2022

En el diagrama anterior, se evidencia la planificacién del anélisis realizado a las diferentes
secciones como factores politicos, econémicos, sociales, tecnologicos, ambientales y legales para
lograr identificar las variables significativas en donde se crea un plan estratégico y un plan de
accion, logrando identificar las amenazas presentes e incrementando aquellos afectos de las

oportunidades.

Dentro del aspecto Politico observamos principalmente la influencia que se desarrolla a
partir de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales actualmente tienen una gran
influencia dentro del desarrollo e implementacién de cualquier tipo de proyecto ya que estos
principalmente, se enfocan en la bisqueda de la gestion ambiental desde los procesos
productivos econémicos, garantizando las conservacion de los recursos para futuras
generaciones, satisfaciendo las necesidades de las comunidades y siendo compatibles con las

actividades econémicas de una sociedad. (Poveda Santana , 2013)

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado en el afio 2015 las Naciones Unidas
adoptan los 17 ODS, de los cuales en este proyecto se destacan los objetivos 3, 4, 8 y 9 los cuales

especificamente son:
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v Objetivo 3: Salud y Bienestar, este proyecto busca dar una alternativa no
toxica para el control de patégenos fiingicos, asegurando la seguridad alimentaria y
dando la oportunidad a la produccion de alimentos libres de tratamientos con productos
quimicos que pueden llegar a ser nocivos para la salud.

v Objetivo 4: Educacion de Calidad, el proyecto tiene un alcance
investigativo en donde se encuentran grandes vacios en esta area de estudio, con este
documento se espera lograr dar un aporte a estos vacios mejorando la educacion
ambiental, ademéas de que con la implementacién de estos productos a largo plazo los
agricultores empiezan a tener un mayor conocimiento en produccion mas limpia dentro
de su area lo que es un aporte a la educacion ambiental en estas areas.

v Objetivo 8: Trabajo Decente y Crecimiento Economico, teniendo en
cuenta que este proyecto tiene un enfoque hacia la sostenibilidad, el crecimiento
economico es uno de los factores principales que se busca promover con el proyecto,
garantizando que los agricultores tengan una produccion de alimentos significativa y una
implementacion de insumos de valores asequibles.

v Objetivo 9: Industria, Innovacion e Infraestructura, este proyecto es una
alternativa innovadora para dar soluciéon a una problematica en la agricultura que es un

pilar econémico dentro de las sociedades.

En el aspecto Econémico se destacan los principales involucrados para el desarrollo del
modelo de negocio del fungicida, es decir, los competidores y clientes potenciales para el
proyecto, en los competidores potenciales se destacan los productores de insumos agricolas
ADAMA e INVESA, los cuales dentro de su inventario cuentan con productos que por diferentes
caracteristicas pueden llegar a ser competidores con el producto. Los potenciales clientes se

identifican por la segmentacion realizada con la zonificacion del area de estudio, siendo este un
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mercado ya establecido en el municipio de Tunja los clientes potenciales son los agricultores y

personas que implementan huertas caseras dentro de sus hogares.

Para el aspecto Social se destacan los impactos ambientales y sociales que tiene el
proyecto los cuales van desde la produccion del fungicida hasta la implementacion de un
producto de origen organico, que ayuden a la disminucion de la degradacion de los recursos
naturales, también dentro de estos impactos se logran identificar comunidades vulnerables
dentro de la zona de influencia y una oportunidad de aumentar el desarrollo sostenible dentro

de la region.

En el aspecto Tecnologico se observa lo que se destaca en el objetivo nueve el desarrollo
de un fungicida innovador de origen organico producido con una tecnologia de bajo impacto
ambiental, gracias a su bajo consumo de energia y a su rapidez de ejecucion, como lo es la

destilacion por arrastre de vapor, ademas de ser de bajo costo.

En el aspecto Ecoldgico o Ambiental, se destacan dentro de los aspectos sociales ya
mencionados anteriormente, ya que la produccion de fungicida se destaca por ser de producciéon
mas limpia este tiene un menor impacto al ambiente, ademéas de que el objetivo principal del
proyecto es la busqueda de la consolidacion de un producto que es una alternativa organica para

evitar el uso de un producto con gran problematica ambiental en la agricultura.
Finalmente, dentro del aspecto Legal se destacan las siguientes leyes y decretos:

v Decreto 2811 de 1974: Codigo nacional de los recursos naturales
renovables, no renovables y proteccion del medio ambiente.

v Ley 09 de 1979: Medidas sanitarias sobre el manejo de residuos so6lidos.

v Articulo 80 de la constitucion de 1991: Planificacion del manejo y
aprovechamiento de los recursos naturales.

v Resolucion 187 de 2015: Produccion ecologica.
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v Decreto 1075 de 2015: Sector ambiente y de Desarrollo sostenible.
v Ley 1876 de 2017: Sistema nacional de innovacion agropecuaria.
v Ley 2183 de 2022: Sistema nacional de insumos agropecuarios.

En cada una de estas secciones se identifican los factores de mayor relevancia para
influenciar dentro de la viabilidad del proyecto, es importante resaltar que dentro de estos
factores se resaltan las fortalezas y debilidades del proyecto. Es decir, las oportunidades y

amenazas del proyecto con las cuales este llegara a afectar cada uno de los factores analizados.

A partir de esto se logra evidenciar en la siguiente ilustracion dichas amenazas y

oportunidades.

Ilustracion 6 Oportunidades y Amenazas

Oportunidades

Produccion de fungicida organico « Produccitn en masa del fungicida

Se genera una necesidat.i dE'_. « Limitacitn de espacio de produccidn
producto ante la contaminacion que W, posicionamiento del competidor
generan los fungicidas tradicionales directs en el mercado

Innovacion y desarrollo de negocio « Faltade apoyo de patrocinadores

Posibilidad de acceso y abrirse a
nuevos mercados

Materia prima econdmica y de facil
acceso

Precio de adquisicidn accesible

Basados en el analisis realizado en la viabilidad del proyecto en donde se tuvo en cuenta
los factores fuertes y débiles los cuales nos dan un diagnéstico interno para la ejecucion del
proyecto, destacando aspectos positivos los cuales resultan favorables y aprovechables a la
posibilidad de crecimiento. Por otro lado, la identificacion de diversas situaciones que puedan
llegar a poner en riesgo la ejecucion del mismo teniendo en cuenta los diferentes factores

competitivos y econdmicos.
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Teniendo en cuenta lo registrado en la iError! No se encuentra el origen de la
referencia. la viabilidad del proyecto se establece a partir del anélisis de las oportunidades y
amenazas identificadas, lo que implica que si las oportunidades son mas significativas para el
proyecto este continuara con su desarrollo, pero si por el contrario las amenazas son méas fuertes
el proyecto se detendra. Con esto en mente a continuacion se da un analisis general de las

oportunidades y amenazas del proyecto.
Oportunidades.

v La produccion de un fungicida organico es una oportunidad para brindar
una alternativa para control de patdgenos fingicos a los agronomos de la region,
generando asi mismo una oportunidad para gestionar la transformacion de una
agricultura insostenible que genera grandes impactos al ambiente, a una agricultura
sostenible en la que se dé importancia al crecimiento econémico de la region a partir de
esta actividad, prioridad a la produccion de alimentos para satisfacer las necesidades de
las personas y finalmente teniendo una preservacion de los recursos naturales del
municipio.

v Conectado con la anterior oportunidad expuesta el tener un producto de
origen organico que ayude al control de hongos en cultivos, genera la oportunidad de
promover la creacion de otras alternativas de origen organico que ayuden con la efectiva
produccién de alimentos en la region, en la que se destacan los cultivos de papa y
hortalizas, siendo Tunja uno de los primeros municipios en los que se inicie la transicién
entre una agricultura insostenible a una sostenible.

v Asi mismo como se menciona anteriormente el hecho de promover una
generacion de productos sostenibles, da la oportunidad de innovar con un negocio que
promueva la sostenibilidad en la region, dando asi un factor diferenciador al

emprendimiento. Dando asi una oportunidad a una entrada a un mercado de productos
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agricolas organicos, que seria un nuevo mercado ya que actualmente este tipo de
insumos no existen en el mercado.

v Finalmente, este proyecto tiene una gran oportunidad para su desarrollo
gracias a su materia prima de facil acceso y econémica, como lo es el tomillo y su otra
materia prima que es el solvente para la produccién del aceite esencial el cual por medio
de la tecnologia utilizada para su ejecucion permite la recuperacion casi del 100% del
hexano, lo que hace que con 150 ml de este se puedan generar varias veces la destilacion
del aceite. Con todo esto en mente este producto se vuelve muy econémico para su venta

gracias a su produccion.

Amenazas.

v Una amenaza que se identifico durante los ensayos de produccion del
prototipo del fungicida, es el tiempo que toma la produccion de este y el precio del
equipo que se necesita, lo que implica que en cierto punto si se requiere una produccion
en masa del fungicida, se dificultara por estos factores mencionados. Con esto en mente,
el no tener un espacio 6ptimo para tener los equipos necesarios para la produccion del
fungicida generaria otra amenaza para que el proyecto llegue a un futuro optimo.

v Una amenaza que siempre se debe tener en un proyecto de este tipo, son
los competidores y como al querer innovar con un producto que no es comun en el
mercado, genera que los competidores quieran empezar una produccion de fungicidas de
origen organico lo que aumentaria la competencia en el mercado.

v Teniendo en cuenta las dos amenazas anteriores, se identifica finalmente
que el no tener apoyo financiero de patrocinadores externos lleve a bajo el proyecto en

algin momento cuando este tal vez este empezando a tomar vuelo en el mercado.
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Con el andlisis establecido de las oportunidades y amenazas del proyecto, dan una
viabilidad del proyecto positiva, ya que las oportunidades establecidas son mas fuertes, bajo la
conclusion de que estas permitiran a la regiéon tener una oportunidad de crecimiento si este
proyecto llega a un futuro fuerte, lo que lleva a las amenazas que principalmente se resumen en
una falta de apoyo econémico que si se logra ser solucionado, dejaria de amenazar el futuro del
proyecto y esto permitiria que este producto se distribuya a mas partes del pais y que el
municipio de Tunja se convierta en una principal ciudad productora de insumos agricolas

organicos.
Objetivo 2.

Teniendo en cuenta el resultado de la revision bibliografica de los métodos y materias
primas Optimas para la ejecucion del fungicida se toma la decision de ejecutar el fungicida a base
de tomillo planta con una variedad de propiedades, dentro de las cuales se incluyen
desinfectante, aromatica, antibacteriana y principalmente esta planta es altamente apta para el
control de patoégenos, lo que es la principal razon de eleccion de esta planta ya que se va a
desarrollar un fungicida, pero ademas de las propiedades de la planta el precio y el facil acceso
de esta planta también son indicadores para la seleccion de esta planta como la materia prima

del fungicida.

Teniendo en cuenta que para la extracciéon de las propiedades antifingicas del tomillo,
se selecciona la formulacion de aceite esencial, para su extraccion se hara por medio de la
destilacion por arrastre de vapor, con esta técnica los impactos ambientales originados durante
la produccion del producto seran minimos debido a su bajo consumo energético y su falta de
emision de contaminantes a la atmosfera, ademéas de que para esta técnica se necesita un

solvente que en este caso es el hexano que a la hora de usar esta técnica de destilacion se logra
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recuperar casi en un 100% lo que hace que este se pueda reutilizar, lo que hace que esta técnica

de produccion sea efectiva para la ejecucion del fungicida.

Posterior a la ejecucion del fungicida se lleva a cabo las pruebas del fingica, durante las
pruebas las plantas crecieron con normalidad, el fungicida no tuvo ningtn efecto en este, los
patdgenos fangicos fueron controlados en su totalidad, en la aplicacién 2, 4 y 5 se observaron
especies invasoras como babosas; estas plagas fueron de tamafo pequefo y la presencia de estas
fue esporadica y en menor volumen, se presentaron principalmente en la lechuga; este tipo de
plaga es muy comun en las hortalizas y en ocasiones logra sobrevivir hasta después de la cosecha

de la planta.

Con la presencia de estas plagas el fungicida tiene un valor real de 98% lo que es muy
bueno y demuestra que el fungicida si funciona realmente y puede ser utilizado para el control

fangico de las plantas en grandes cultivos y en huertas caseras.

Las pruebas se llevaron a cabo en dos recipientes (guacales), el A en donde se dio la
aplicacion del fungicida y el B en donde no se aplicé ningun tipo de fungicida, en este guacal las

plantas presentaron un patégeno fingico.

El patdgeno que se observo en las plantas coincidi6 con la Alternaria Nees, comiin en
varias especies de hortalizas, afecta desde el tallo, hojas y frutos hasta las semillas, se puede
presentar en cualquier momento del ciclo del crecimiento de las plantas y puede durar durante
todo el ciclo. Se presenta en manchas o lesiones foliares de tonalidades oscuras hasta llegar a
tornar la planta en colores amarillos, el patogeno en cuestion se puede adquirir a través de las
estomas, células epidermales o incluso heridas que se encuentren en las hojas o tallo de la

planta.

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado y observando las diferencias

presentadas entre las plantas de cada guacal de prueba, el fungicida tiene grandes beneficios
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para el control de patégenos flingicos y de cierta manera alcanza a tener un nivel de control de

plagas, lo que hace que este producto sea muy benéfico para la productividad de los alimentos.

Objetivo 3.

Un estudio de prefactibilidad se define como una herramienta o instrumento utilizado
para evaluar y determinar la viabilidad de la propuesta de valor de un proyecto, dentro de este
estudio de factibilidad o prefactibilidad se evaltia el mercado y el financiamiento inicial del
proyecto, con el fin de determinar la disponibilidad de recursos que seran necesarios para dar

inicio al proyecto en cuestion. (Basurto Bravo & Buste Moreira , 2020)

Teniendo en cuenta esto, para determinar la factibilidad que tendra el proyecto para
ponerse en marcha, se debe realizar un anélisis del mercado en el cual se busca consolidar el
fungicida de origen organico, para generar este anélisis del mercado se estructura desde un
analisis de involucrados el cual ayuda a identificar los participantes activos dentro de la
dindmica del mercado los cuales son aquellos que influyen dentro de lo que conocemos como ley
de oferta y demanda; con dicho anélisis se busca generar estrategias para participar activamente

en el mercado con dichos involucrados.

Analizando lo establecido dentro del estudio del mercado, se reconocen los grupos de

intereses y como tratar estos, con diferentes estrategias.

mercado. A continuacion, se estipulan las estrategias para cada uno de los involucrados.

Ilustracién 7 Estrategias para los involucrados

GRUPOS ESTRATEGIAS

Clientes * Generar comunicaciones anunciando promociones en el
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producto y servicios post venta.

* Informar de los cambios de la empresa para garantizar la

Proveedores
continuidad del servicio.
Laboratorios * Garantizar que los cambios incluyan los servicios de
Aliados promocion del laboratorio dentro del contrato.
* Monitorear el trabajo de los competidores y como estos
Competidores

mejoran sus tecnologias y/o cambian sus precios.

Enla iError! No se encuentra el origen de la referencia. se identifican las
estrategias propuestas para los involucrados, dentro del estudio del mercado los involucrados

que mayor relacion tienen en este caso son los clientes, los proveedores y los competidores.

Los clientes potenciales son los productores agricolas que se presentan en el municipio
de Tunja y las personas que participan en la inclusion de huertas caseras. Estas personas se
encuentran ubicadas en la iError! No se encuentra el origen de la referencia.. Para
establecer relaciones fuertes y duraderas con este grupo de interés especifico, se busa tener una
relacion fuerte en la que los clientes cuenten con canales de atencién para poder atender a sus
inquietudes y/o quejas respecto al producto, esto por medio de la pagina web, igualmente al
cliente se busca siempre mantenerlo satisfecho siendo constante con la calidad del producto y de

la atencion antes durante y posterior a la venta del producto.
Continuando con el anélisis de los involucrados los competidores potenciales seran:

v ADAMA: con el producto Supreme 400 EW ya que tiene una formulacién

similar a la del fungicida que se propone en el proyecto; Azimut 320 SC por la
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coincidencia para el tratamiento de cultivos dentro de la regién en la que se ubica el
proyecto.
v INVESA: con el producto Ebano 500 WP su precio es competitivo con el

del fungicida propuesto.

Estos competidores destacan dentro de un amplio grupo de proveedores de insumos
agricolas por tener productos que por sus caracteristicas son competidores méas fuertes para el
producto que este emprendimiento busca ofrecer, asi mismo dentro de estos competidores se
destaca como el mayor competidor ADAMA, ya que es una distribuidora de insumos agricolas en

todo Latinoamérica.

La estrategia para tener una relacion de competencia sana con estos competidores
consiste en u constante monitoreo de los comportamientos de estos frente al mercado, es decir
una observacion de su comportamiento frente a cambios de tecnologias, precios, disefio, entre

otras caracteristicas que influyen en el cliente.

Los proveedores se distinguen por los precios que se manejen gracias a la eleccion de la
materia prima esta es de facil acceso y puede ser comprada en cualquier almacén de cadena de la
ciudad, el etanol en laboratorios quimicos, cabe resaltar que para la produccion del prototipo del

fungicida se desarrollf en el laboratorio aliado de la USTA Tunja.

Posterior al anélisis del mercado a partir de la evaluacion de estrategias para
relacionarse con los grupos de interés correspondientes, se establece la visibilidad que busca
tener el emprendimiento en el mercado agricola del municipio de Tunja esto por medio de las
estrategias de marketing por medio del cual se quiere dar a ver la imagen del emprendimiento,

su nombre, vision y mision.

El plan de marketing establecido para la visibilidad del fungicida FARIGOLA es un plan

de marketing de no costo lo que significa que la visibilidad de este dependera de la forma en la
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que se maneje las herramientas que se tienen, es decir el manejo de las redes sociales y como se
distribuya el brochure del emprendimiento a los clientes potenciales ubicados dentro del casco

urbano del municipio de Tunja.

El nombre del emprendimiento se establece desde el latin de tomillo, al ser un nombre
diferente y corto lo hace llamativo y facil de recordar para los clientes. Con esto en mente y con
el origen de esta idea de emprendimiento se establecen la mision y la vision de este, las cuales

reflejan los principios y a lo que quiere llegar este emprendimiento.

Finalmente, dentro de la visibilidad del emprendimiento se incluye el ciclo de vida del
producto el cual es muy importante ya que determina el buen funcionamiento de este y que con

esto la propuesta de valor del emprendimiento permanezca bien posicionada frente al mercado.

Ilustracion 8 Ciclo de vida del fungicida Farigola

PRODUCCION
Solucion

Destilacion

VENTAY
DISTRIBUICION

CONSERVACION

En la iError! No se encuentra el origen de la referencia. se evidencia el ciclo de

vida del fungicida Farigola, en su primera parte durante su produccion se debe tener mayor
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atencion durante la conservacion de la solucion durante los ocho dias de reposo de esta, ya que
se debe dejar en un lugar seco, oscuro y el frasco debe ser cubierto por aluminio, esto con el fin
de que el hexano no se llegue a evaporar y pueda ser recuperado posteriormente en su
destilacion, en la cual se debe de tener cuidado de no contaminar el solvente con la solucién

para poder recuperar la mayor cantidad de este posible.

Durante su venta y distribucion se debe conservar bien sellado en frascos herméticos y

de color ambar, cubiertos con el fin de que no les el sol y no los llegue a afectar la luz o el calor.

Finalmente, durante su conservacion posterior a ser abierto y utilizado por primera vez
este se debe conservar en un lugar oscuro y seco, bien cerrado y en donde no llegue a tener

contacto con calor o luz solar con el fin de no alterar sus propiedades.

Si las recomendaciones de uso y conservacion son acatadas correctamente el fungicida
debe durar en buen estado hasta ser terminado por completo, de lo contrario el producto sera
afectado y no funcionara de manera adecuada y podria acabar con su vida util antes de lo

planeado.

Finalmente se establece el plan de inversion inicial, en el cual se incorporan los activos
fijos y diferidos que se tendran para saber cual ser4 el costos de inversion inicial para poner en
marcha la produccién del fungicida, teniendo en cuenta esto dentro de este plan de inversion se
establece que con un plan de marketing de no costo, este factor no entra dentro de los activos
que se tienen en cuenta para el analisis financiero que se desarroll6 para determinar la inversion
inicial del emprendimiento el cual se estableci6 en un valor de 2’815.000, lo que seria el valor
inicial para llevar a cabo 50 fungicidas aproximadamente y teniendo en cuenta que se debe

alquilar laboratorio y comparar el equipo de destilacion.
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8. Impacto Social y Humanistico Del Proyecto

En términos generales los impactos ambientales y sociales negativos generados por este
proyecto son poco perceptibles ya que al contrario con este proyecto se busca la disminucion de
los impactos generados por el uso indiscriminado de fungicidas de origen quimico en la
agricultura. Sin embargo, se logran identificar impactos al suelo, agua y aire, causado por la
generacion de residuos, derrames y emisiones en el proceso productivo del producto, cabe
aclarar que estos impactos son una escala muy pequefia. A nivel social podemos hablar de la
eficiencia del producto ya que esta se puede ver afectada en cultivos en donde se pretenda
acelerar su crecimiento de alguna manera, esto generaria que la eficiencia del producto

disminuyera, afectando al cultivo y asi mismo a la economia del agricultor.

Para lograr hacer una identificacion mas amplia de los impactos ambientales y sociales
que se tendran con el proyecto se hace una relacion y evaluacion con las actividades que se van a

desarrollar dentro de cada uno de los objetivos.
Objetivo 1.

Dentro del objetivo 1 se genera una disminucién dentro de las problematicas ambientales
referentes a las afectaciones que se han ocasionado en los recursos naturales por el uso
desmedido de los fungicidas quimicos, asi mismo hacia los impactos sociales se identifican
comunidades vulnerables dentro de las zonas de influencia, misma zona en la que se da un
aumento del conocimiento de las problemaéticas sociales, econdémicas y ambientales de esta
region, generando asi una disminucién en el desconocimiento en las condiciones externas que
pueden llegar a afectar a proyectos de tipo agricolas, lo que a su vez da un aumento en las

oportunidades de crecimiento en el desarrollo sostenible del municipio de Tunja.

Objetivo 2.
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En el objetivo nimero 2 es en donde se logran identificar impactos negativos dentro del
contexto ambiental, ya que se evidencia un aumento en la generacion de residuos y derrames de
productos a los desagiies, durante el desarrollo de la ejecucion del fungicida; asi mismo durante
el desarrollo de las pruebas se evidencia un aumento en la generacion de los residuos orgéanicos.
Dentro del contexto social se genera una ampliacion en los conocimientos en relacion con
productos de origen organico que se pueden usar en la industria agricola y una ampliacion de

nuevas metodologias para extraccion en productos organicos.
Objetivo 3.

Las actividades del objetivo nimero tres identifica dentro del contexto ambiental, un
aumento en conocimiento de negocios sostenibles presentes en el municipio de Tunja y un
aumento de emisiones generadas por los medios de produccién. En el contexto social se
evidencia una consolidacion de una competencia de emprendimientos en el negocio agricola y
asi mismo una consolidacion de un producto de origen orgéanico, también se logra identificar
una garantia de un emprendimiento sostenible y un aumento en las ganancias de origen

sostenible a largo plazo para la region.

Igualmente, dentro de los dos contextos se puede evidenciar una integraciéon de controles

a procesos de produccion de emprendimientos sostenibles.

9. Conclusiones
A partir de los resultados obtenido durante el desarrollo de las actividades de la
metodologia se puede concluir que las areas de interés del proyecto dentro del municipio de
Tunja seran el casco urbano y las areas en donde se dan los cultivos de papa, hortalizas, arveja y
maiz, cultivos que se concentran principalmente dentro de las veredas, Pirgua, La Hoya, Tras del
Alto, Barén y Chorro Blanco. Dentro de estas areas en donde se evaluaron los aspectos externos

que dieron el punto clave para continuar con el proyecto; se evaluaron aspectos de mayor y de
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menor impacto al proyecto teniendo en cuenta que estos se involucraron para la evaluacion
PESTEL, en donde para el aspecto Politico se destacan los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), en el aspecto Econdmico se identificaron los clientes y competidores potenciales, en el
Social los posibles impactos positivos y negativos que se podrian generar dentro de la
comunidad localizada dentro del area de interés , en el Tecnolégico se destaco el uso de una
alternativa de producciéon en donde se da un consumo de energia bajo, conectando con el
aspecto Ecologico a su vez en donde se destacan los impactos positivos ambientales del proyecto
como lo son el generar un producto de origen organico para el control de hongos en cultivos y
finalmente dentro del aspecto Legal se resaltan las leyes y decretos de la reptiblica colombiana
que afectan al proyecto de manera positiva o negativa. Con el analisis de la matriz PESTEL se
identifican como oportunidades para el proyecto una produccion mas limpia, crear un producto
que no impacte de igual manera al ambiente como un fungicida tradicional, el lograr innovar en
el mercado y asi mismo introducirse dentro de nuevos mercados y finalmente el tener acceso a
una materia prima econdémica y de facil acceso, generando asi que el producto sea asequible
para el ptblico objetivo. Teniendo en cuenta que las oportunidades son mayores y mas fuertes

que las amenazas eso permitié que se diere viabilidad para continuar con el proyecto.

Durante el desarrollo del objetivo nimero dos del proyecto se logra concluir que a partir
de la extraccion del aceite esencial del tomillo, usando la destilacién por arrastre de vapor se
logra una eficiencia del 98%, el fungicida se evalu6 a partir del desarrollo de pruebas en
hortalizas de hoja, (espinacas y lechuga), los especimenes estuvieron a prueba durante 32 dias
hasta el momento de su cosecha, para determinar el porcentaje de efectividad se le dio un valor
de 25% a 4 variables bajo las que fueron evaluadas, que fueron desde la presencia de algin tipo
de hongo hasta la presencia de plagas tradicionales. Durante las pruebas se demostr6 que el
fungicida funciona para los hongos en un 100% y que mejorando su formula lograria llegar a

controlar plagas como babosas.
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Finalmente, con la viabilidad del proyecto establecida y verificada se lograron establecer
las estrategias, que finalmente establecen la formulacién del modelo de negocio en el que se
incluye el estudio de mercado en donde se destacaron los grupos de interés para el proyecto, con
el fin de identificar las estrategias para tratar las posibles problematicas que se podrian generar
con los diferentes involucrados. Asi mismo se generan los principios presentes y futuros del
emprendimiento garantizando una buena visibilidad del emprendimiento para su introduccion
dentro del mercado objetivo; concluyendo asi con el andlisis financiero en donde se establece la

inversion inicial que se debe hacer para poner en marcha el proyecto.

Para finalizar y teniendo en cuenta el analisis desarrollado a partir de los resultados
obtenidos en cada uno de los objetivos especificos de esta investigacion, se puede concluir en
primer lugar que con la viabilidad del proyecto aprobada y verificadas las oportunidades y
amenazas del proyecto, la investigacién logra aportar una alternativa de fungicida con bases
investigativas fuertes y que ademas se refuerzan con las pruebas de efectividad del producto que
se desarrollan a partir de la ejecucion del diseno de este, en donde se demuestra que este

producto desde los inicios de su produccion tiene bajos impactos al ambiente.

Y que reforzado con el estudio de pre factibilidad enfocado principalmente al estudio de
mercado, se proporcionan las estrategias necesarias para hacer la formulacion del modelo de
negocio del fungicida Farigola, el cual busca tener una visualizacion y consolidacién en el
mercado del municipio de Tunja, entrando al mercado como insumo agricola para las familias
agricultoras del municipio y aquellas personas que hoy por hoy estan incorporando a sus estilos
de vida las huertas caseras, llegando asi al cumplimiento del objetivo principal de este proyecto

que es la formulacién del modelo de negocio para el fungicida Farigola.
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10.Recomendaciones

Para este proyecto se identifican ausencia de conocimiento en productos de origen
organico, en especial productos de este tipo enfocados para el mercado agricola, también es
importante resaltar que muchos de los productos organicos que se ven actualmente en cualquier
tipo de mercado muchas veces tiene fallas técnicas a partir de la falta de investigacion de las
implicaciones de sostenibilidad es decir, estos productos muchas veces se concentran en el
cuidado de los recursos, del ambiente, pero no tienen en cuenta el costo beneficio de estos
productos para la sociedad y la dinamica de la economia del mercado en el cual llega a participar

el producto.

Otro aspecto importante de destacar es que con este proyecto se quiere llegar a una
educacion ambiental de mayor profundidad, ya que el estudio que se hace para logar establecer
el modelo de negocio para el fungicida, se analiza a partir de la sostenibilidad y la economia
circular. Dando importancia a los tres pilares fundamentales de la sostenibilidad (Econémico,

Social y Ambiental).

La falta de alternativas ambientalmente amigables dentro de sectores econémicos como
la agricultura, ha originado una diversa fuente de impactos ambientales, en muchas
investigaciones se demuestran las alternativas organicas para fungicidas, lo que demuestra que
si se puede llevar tratamientos para los cultivos que no generen el dafo irreversible a los

recursos naturales.
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Anexo 2 Documentacion encontrada en relacién a la agricultura y los fungicidas.
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Anexo 3 Cara 1 Brochure

Fungicidas FARIGOLA.

Mejoramos la vida
con la ciencia.

Fungicidas FARIGOLA.

Mejoramos la vida con la ciencia.

Nuestro trabajo es investigar,
desarrollar y fabricar un
fungicida de alta calidad a base
de tomillo que promueven el fungicida.farigola@gmail.com

desarrollo sostenible y el Tunja, Boyacé
www.fungicidasfarigola.com

cuidado de las plantas. GOEIER Fiis il




Anexo 4 Cara 2 Brochure

Nuestra emprendimiento
se enfocaen la
distribucion.de
fungicidasinnovadores
fabricados a partir de

productos organicos.

Acercade
Fungicida FARIGOLA

Los productos organicos son una nueva
tendencia para apoyar a la falta de
degradacién del ambiente, con este
fundamento y con el conocimiento de los
impactos ambientales generados por los
fungicidas tradicionales nace la idea que
origina la produccién de este fungicida.

Por qué debes elegirnos

Nuestra mision

En el 2018 nace la idea de crear un
producto de origen organico que satisfaga
las necesidades antiflingicas, a partir de
esto nace FARIGOLA un fungicida a base de
tomillo que busca llegar a los hogares y a
los productores agricolas del municipio de
Tunja, con el fin de dar un aporte al
desarrollo sostenible de la region y
ademas incentivando a personas
naturales a involucrar huertas caseras a
sus hogares, teniendo acceso a un
producto que no sera perjudicial para la
salud de las personas, los recursos
naturales, las plantas y/o cultivos.
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Nuestra vision

Con este producto se quiere llegar a
generar una economia circular en la que se
vuelva competitivo dentro de los
productos organicos, generando asi que el
producto siempre se encuentre a la
vanguardia para su competencia,
actualizando las tecnologias de
produccién e implementando una
innovacion mas alta guiada hacia el
desarrollo sostenible.



Anexo 5 Codigo QR website del emprendimiento

F‘lnzlc‘daa EAI‘\ cBia ® .
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Anexo 6 Impactos sociales y ambientales
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Objetivo

Actividades

Impacto

Ambiental

Impacto Social

Caracterizar
el entorno de la zona
de influencia del
proyecto a nivel
PESTEL a fin de
establecer las
oportunidades y
amenazas para el
desarrollo del

proyecto.

Identificar la

zona de influencia del

* Identificacion
de comunidades

vulnerables dentro de la

proyecto.
zona de influencia.
* Aumento del
* Disminucion
Reconocer las conocimiento de

condiciones externar
que son relevantes en

el proyecto.

en las problemaéticas
ambientales referentes
a las afectaciones en los

recursos naturales.

problematicas sociales,
econdémicas y
ambientales de la

region.
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Evaluar los
aspectos Politicos,
Econoémicos,
Sociales,
Tecnologicos,
Ecologicos y Legales

que influyen en el

* Disminucion
en el desconocimiento
en las condiciones
externas que afectan a

los proyectos agricolas.

proyecto.
Establecer las * Aumento en
oportunidades y las oportunidades de

amenazas que tendra
el desarrollo del

proyecto.

crecimiento en el
desarrollo sostenible de

la region.

Elaborar y
poner a prueba un
fungicida  organico,

que es obtenido por

medio de la
destilacion del
tomillo.

Realizar
investigacion previa
sobre compuestos
organicos que sirvan

para control de

Ampliacion en
los conocimientos en
relacion con productos
de origen organico que

se pueden usar en la

plagas. industria agricola.
Identificar la Ampliacién en
metodologia aplicacion de

adecuada para la
extraccion del

fungicida.

metodologias nuevas
para extraccion de

productos.
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* Aumento en la

produccién de residuos

Producciéon en las pruebas.
del Fungicida. * Derrames de
productos prueba en
los desagiies.
* Aumento de
Realizar * Consolidaciéon

pruebas al fungicida

en diferentes cultivos.

los residuos orgénicos.
* Generacion de

residuos.

de un fungicida

organico.

Consolidar los
estudios de
prefactibilidad
financiera y de
mercado que
permitan la
consolidacion del
modelo de negocio
para el fungicida
Farigola en el

municipio de Tunja.

Reconocer las
condiciones del

mercado actuales.

* Aumento en
conocimiento de
negocios sostenibles

presentes en la region

* Consolidacion
de una competencia de
emprendimientos en el

negocio agricola.

Establecer la
mision y vision del

emprendimiento.

* Garantia de un
emprendimiento
sostenible a largo plazo
para la region.

* Aumento en las
ganancias de origen
sostenible a largo plazo

en la region.
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Identificar las

posibles estrategias

* Integracion de controles a procesos de
de marketing que se

produccion de emprendimientos sostenibles.
pueden implementar

al proyecto.

Realizar un
*Aumento de * Consolidaciéon
plan de inversion
emisiones producidas de un producto de

para la produccion y

por los medios de origen organico en el
distribucion inicial
distribucion. mercado de la region.
del producto.

Anexo 7

https://instagram.com/farigola f?igshid=YmMyMTA2M2Y=

Anexo 8

Produccion del fungicida



https://instagram.com/farigola_f?igshid=YmMyMTA2M2Y=
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Anexo 7 Analisis de inversion
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COSTOS Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes
VARIABLES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Total
$20. | $26. | $32. | $39. | $44. | $49. | $54. | $59. | $65. | $72. | $79. | $87. | $630.
Tomillo 000 | 000 | 500 | 000 | 850 | 335 | 269 | 695 | 665 | 231 | 455 | 400 | 400
$15. | $19. | $24. | $29. | $33. | $37. | $40. | $44. | $49. | $54. | $59. | $65. | $472.
Envases 000 | 500 | 375 | 250 | 638 | 001 | 701 | 772 | 249 | 174 | 591 | 550 | 800
$10. | $13. | $16. | $19. | $22. | $24. | $27. | $29. | $32. | $36. | $39. | $43. | $315.
Etiquetado 000 | 000 | 250 | 500 | 425 | 668 | 134 | 848 | 832 | 116 | 727 | 700 | 200
$1.0 | $1.2 | $1.3 | $1.4 | $1.5 | $1.7 | $1.9 | $2.1 | $15.3
$487 | $633 | $791 | $950 | 92.6 | 01.9 | 22.1 | 54.3 | 99.7 | 59.7 | 35.7 | 29.2 | 58.11
Hexano 1L |.250 | .425 | .781 | .138 | 58 24 16 28 61 37 11 82 0
TOTAL $1.0 | $1.1 | $1.3 | S1.4 |S1.5|S$1.7 |S1.9 | $2.1|S2.3 |S16.7
COSTOS $532 | $691 [ S864 | 37.8 | 93.5| 129 | 44.2 | 88.6 | 47.5 | 22.2 | 14.4 | 25.9 | 76.50
VARIABLES | .250 | .925 | .906 | 88 71 28 20 43 07 57 83 31 9
COSTOS MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES

FIJOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Total
S$1.5|S1.5|S1.5|$15|$15|81.5|81.5|51.5|S1.5|S1.5|S1.5|S$1.5 (S518.0
00.0 | 00.0 | 00.0 | 00.0 | 00.0 | 00.0 | 00.0 | 00.0 | 00.0 | 00.0 | 00.0 | 00.0 | 00.00

Arriendo 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0
$100 | $100 | $100 | $100 | S100 | $100 | $100 | $100 | $S100 | $100 | $100 | $100 | $1.20
Servicios .000 | .000 | .000 | .000 | .000 | .000 | .000 | .000 | .000 | .000 | .000 | .000 |0.000
Internet, $30. | $30. | $30. | $30. | $30. | $30. | $30. | $30. | $30. | $30. | $30. | $30. | $360.
celular 000 | 000 | 000 | OO0 | OO0 | OO0 | OO0 | OO0 | OO0 | OO0 | OOO | 0O0CO | 000
TOTAL $1.6 | S1.6 | S1.6 [ S1.6|S516[S1.6|51.6|S1.6|51.6|S1.6|51.6|S1.6|S519.5
COSTOS 30.0 | 30.0 | 30.0 | 30.0 | 30.0 | 30.0 | 30.0 | 30.0 | 30.0 | 30.0 | 30.0 | 30.0 | 60.00
FIJOS 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0




