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RESUMEN

En este trabajo se analiza el sector autopartista en Bogot4, bajo la teoria de desarrollo local,
aplicando un modelo de crecimiento endégeno con base en la revision tedrica y anélisis del
sector en el periodo 1992-2013.

Se trabaja con el supuesto de que el conocimiento se obtiene por la inversion en capital fisico,
fendmeno conocido como aprendizaje por la practica y desbordamiento del conocimiento.
Para lograr este objetivo, la investigacion se basé en la serie de datos de la EAM para el
periodo 1971-2013, la estimacion de un modelo log-log, usando una funcion de produccién,
indica que la inversion neta aunque contribuye al crecimiento de la produccion lo hace en
una proporcién pequefia e incipiente para afirmar que se presenta un efecto de aprendizaje
por la préactica.

Palabras Clave: desarrollo local, analisis urbano, investigacion y desarrollo, crecimiento
enddgeno, sector autopartista, aprendizaje por la practica y desbordamiento de conocimiento.

Clasificacion JEL: O1, 018, O3

ABSTRACT

This paper discusses the auto parts sector in Bogota, under the theory of local development,
applying a model of endogenous growth based on the theoretical review and analysis of the
sector in the period 1992-2013.

It works on the assumption that knowledge is obtained by investment in physical capital, a
phenomenon known as learning by doing and knowledge spillovers. To achieve this goal ,
research was based on the number of EAM data for the period 1971-2013 , estimating a log-
log model , using a production function , indicates that although the net investment
contributes to growth It makes production in a small proportion and incipient to affirm that
an effect of learning by doing is presented .

Keywords: local development, urban analysis, research and development, endogenous
growth, auto parts sector, learning by doing and knowledge spillovers.

Clasificacation JEL: O1, 018, O3
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INTRODUCCION

El objetivo del presente trabajo es analizar el desarrollo local enfocado al sector de autopartes
en la cuidad de Bogot4, bajo la aplicacion de un modelo de crecimiento enddgeno, que sirva
de guia practica para los agentes del desarrollo: publicos, privados y sociales, que buscan

fomentar y promover el desarrollo desde lo local.

En el siglo X1X se hicieron grandes avances de ingenieria, los inventos dirigieron su atencion
para lograr reemplazar el caballo por algo que pudiera ir mas rapido y mas lejos, por la
necesidad de recorrer un mayor territorio en poco tiempo, es asi como nace el automovil y

con ello las autopartes.

Una de las fases esenciales que definen el contexto en que opera la industria autopartes esta
ligada con la progresiva consolidacion de un espacio econdmico mundial integrado; donde
el proceso de desarrollo econdmico es irresistible a la utilizaciébn de innovaciones,
descubrimientos y adaptaciones que son acumulativos y continuos para superar

histéricamente los obstaculos que se han presentado en la economia.

En un entorno dindmico bajo el concepto de globalizacidn es necesario preparar al sector de
autopartes, para poder enfrentar desafios y retos que exige el avance tecnoldgico y la
competitividad empresarial, los empresarios aseguran que los Tratados de Libre Comercio
firmados por el gobierno son la razén para que industrias nacionales afronten dificultades.
Sin embargo, y a pesar de que han implementado procesos de informacion el desarrollo
econdémico local ayuda a superar debilidades en la comprension de los saberes, debido a que
algunas empresas han incorporado tecnologias obsoletas, directivos con carencias
gerenciales, limitaciones técnicas y competitivas; generando procesos y productos pocos
pertinentes para las distintas necesidades de la actualidad, como resultado, no generan un

proceso de transformacion de la economia y de la sociedad por la ineficiencia de los recursos.
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Por  consiguiente, los agentes activos de esta globalizacion econdémica son las
multinacionales que se identifican generalmente con empresas de gran tamafio,
pertenecientes a sectores con fuertes exigencias de capital fijo, que requieren de un constante
esfuerzo tecnoldgico o que experimentan elevadas economias de escala al producir de forma
masiva Yy estandarizada como es el caso de la industria de autopartes, la que se encuentra

entre las industrias que siguen siendo las de mayor crecimiento y expansion del pais.

Para esto, es necesario promover una postura critica econdmica, para adoptar lo local a los
constantes cambios del conocimiento, cultura y desarrollo econdmico ya que se pretende
responder a la pregunta: ¢EI modelo de desarrollo local bajo la aplicacion del aprendizaje por
la préctica y el desbordamiento del conocimiento, genera competitividad al sector de

autopartes en Bogota?

El desarrollo local se fundamenta en la identificacion y aprovechamiento de los recursos y
potencialidades enddgenas de una comunidad con objeto de transformar la economia y la
sociedad, es decir que el desarrollo local se entiende como una estrategia disefiada para

mejorar el nivel de vida econdmico y social de grupos especificos.

Por lo tanto, esta investigacion pretende estudiar el sector de autopartes en Bogoté
encadenandolo al desarrollo local, logrando asi generar espacios de crecimiento econdémico
para optimizar su actividad econdémica logrando que las industrias nacionales afronten
dificultades ante los diferentes cambios econdémicos y sociales para el mejoramiento de la
calidad de vida, en aspectos como la generacion de empleo, los costos y la produccion

manufacturera, los salarios y el consumo intermedio.

Esta investigacion es explicativa porque, el objetivo general estd dirigido a implementar
un modelo de desarrollo local al sector autopartes utilizando el aprendizaje por la practica
y desbordamiento del conocimiento en Bogota, para que sean mas competitivas y optimicen

su actividad econémica ante los diferentes cambios econdmicos y sociales.

10
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Y los objetivos especificos se basan en analizar el marco referencial en las postulaciones
tedricas y estudios aplicados sobre el desarrollo local; analizar la evolucion y el
comportamiento del sector autopartista local en comparacion a nivel nacional; desarrollar
el modelo econométrico para comprender el funcionamiento teodrico-economico del
crecimiento endogeno al sector autopartista en Bogota para el periodo de 1971-2013; y por
ultimo disefiar una propuesta de intervencion para articular las politicas publicas con el

sector autopartista.

El trabajo esta estructurado en el siguiente orden: en la primera parte se realiza una revision
tedrica de los postulados de desarrollo local, iniciando desde el pensamiento clasico,
neoclasico, marxista, historicista, institucionalista, schumpeteriano, neo estructuralismo y las
nuevas teorias del desarrollo econdmico local; en el estado del arte se revisan los estudios
a nivel internacional, latinoamericano y colombiano sobre el desarrollo local y
crecimiento enddgeno con sus respectivos resultados ; en la segunda parte, se realiza el
analisis al sector de autopartes desde sus comienzos hasta el dia de hoy, su participacion en
el mercado nacional e internacional; en la tercera parte un modelo de desarrollo local para el
sector de autopartes en la cuidad de Bogota, con datos suministrados por el DANE vy otras
entidades estadisticas, se toman las variables de Produccion Bruta, Personal Ocupado, Total
de Activos e Inversion Neta, permitiendo realizar un analisis econométrico para poder
determinar crecimiento endégeno aplicando aprendizaje por la practica y desbordamiento de
conocimiento, como este modelo se fundamenta en una funcion Cobb- Douglas, para
aplicarlo al trabajo de grado, los datos se deflactan con el indice de Precios al Productor a
base diciembre 2014, después se realiza la estimacion del modelo log-log en el programa
estadistico Stata con sus respectivas pruebas estadisticas; en cuarta parte se disefia una
propuesta de intervencion de politicas publicas, la quinta parte se formulan algunas

conclusiones y recomendaciones y por Gltimo se encuentran los anexos.

Los resultados de la estimacion fueron : a) EI Total de activos ( capital): Por cada

incremento del 1% en los activos, la produccion presenta un aumento del 0.85%, y es

11
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estadisticamente significativo al nivel de significancia del 5y 10%; b) Personal Ocupado:
Por cada incremento del 1% en el personal ocupado, la produccion presenta un aumento
del 0.37%, y es estadisticamente significativo al nivel de significancia del 5y 10%, c)
Inversién neta: Por cada incremento del 1% en inversion neta, la produccion presenta un

aumento del 0.036%, y es estadisticamente significativo al nivel de significancia del 10%.

La conclusion de este trabajo permite evidenciar que los factores productivos como el trabajo
y capital aportan a la produccion, lo que es consistente con la teoria y que la inversiéon neta
contribuyen a la produccion en una proporcion menor que se puede considerar incipiente,
para generar aprendizaje y desbordamiento del conocimiento, por falencias entre la

articulacion de las politicas publicas que implementa el gobierno con el sector.

12
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1. CAPITULO 1. MARCO REFERENCIAL - DESARROLLO LOCAL

“Beneficio empresarial es la expresion del valor de lo que el empresario contribuye a la

produccion”’- Joseph A. Schumpeter

El presente capitulo tiene como propdsito adelantar una revision de los postulados tedricos
que a juicio del lector centran sus aportes en la relacion existente entre el desarrollo, la
economia y la comunidad, como propésito de dar fundamentos al modelo de desarrollo local

para el sector de autopartes en Bogota.

La economia esta personificada por la teoria clésica representada por autores como David
Ricardo, Adam Smith y Marx que hicieron del crecimiento econémico su tema principal,
mientras que en la teoria neo — clasica asociada a autores como Marshall, entre otros, hicieron
de la distribucion su tema principal. En este sentido se puede decir que el concepto de

desarrollo tiene sus raices mas en la economia neo — clésica que en la clésica.

La evolucion de la teoria econdmica de desarrollo ha sido histérica por pasar de un
comunismo primitivo a un sistema capitalista gracias a la organizacién de la actividad
econdmica de produccion, dada a la conducta humana entre las actividades Utiles y relaciones
sociales. Se considera como principal referente a Joseph Schumpeter porque presenta la
concepcidn de desarrollo basada en la innovacion como transformacion de fuerzas materiales
e inmateriales realizadas por un empresario que son capaces de provocar cambios

revolucionarios.

La aproximacién de la teoria econdmica del desarrollo nos manifiesta las estrategias y
politicas que implementan los paises no desarrollados para la solucién de diferencias en las
instituciones, mercados imperfectos, hambre, pobreza y desigualdad. El origen de esta
situacion es el aumento de la variedad y del volumen de las transacciones de bienes y
servicios, flujo de capitales y la difusion acelerada de la tecnologia generando subdesarrollo

en los paises periféricos y desarrollo en los paises centrales.

13
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En América latina se desarroll6 el neoestructuralismo basado en los planteamientos de la
CEPAL que buscaba alcanzar un crecimiento econémico en la economia mundial
impulsando politicas de empleo, politicas internas para superar los desequilibrios provocados
por el proteccionismo, entonces se entendia como desarrollo local la participacion de la
comunidad en el Estado generando mas oportunidades econdémicas y libertades politicas para

la toma de decisiones publicas.

En los afios noventa el desarrollo local obtuvo un surgimiento de las ciudades, con el fin de
hacerlas competitivas atrayendo la inversion extranjera directa gracias a la descentralizacion
de las instituciones para regular las politicas. El desarrollo moderno es la incorporacion de
conocimientos y participacion productiva. Si un pais se quiere desarrollar tiene que

incorporar conocimiento en toda su cadena productiva e ir transformando su estructura.

En los dltimos afios el significado de desarrollo local ha cambiado, es el crecimiento
enddgeno local, es decir, lo que se tiene desde adentro como las capacidades productivas, las
lineas de accién, el capital fisico y humano que adoptamos gracias a la investigacion,
desarrollo e innovacion nos permite ser competitivos frente a otros y en funcién de ello

podemos articular hacia lo global.

El desarrollo econdmico no se da sin inclusién social. Es un método de como juntar en el
desarrollo local al sector privado, al estado y a las organizaciones sociales, el valor del

desarrollo local es que se pueda aplicar.

1.1 TEORIA ECONOMICA DEL DESARROLLO

El Desarrollo Econdmico se cimentd en el pensamiento clasico gracias a sus exponentes
Adam Smith y David Ricardo. Estas ideas consideraban que la acumulacion del capital

incrementaba la especializacion del trabajo, una ampliacion en el mercado y una repercusion

14
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en la distribucion de la produccion hacia la poblacion, pero que la expansion demogréfica
interrumpia el desarrollo econémico, lo que condujo a un estado estacionario y que podia ser
contrarrestado por nuevas técnicas en la agricultura y ventaja comparativa obtenida por el
comercio exterior. Al mismo tiempo los clésicos subestimaron las posibilidades del progreso
técnico en la agricultura por considerar que el crecimiento de la poblacién no podia
contenerse con politicas, porque mostraron su interés y excesiva confianza en el libre
comercio, asi que el desarrollo lo consideraron como un proceso gradual en situacién de
competencia perfecta, sobre la base de instituciones y actitudes favorables existentes.
(Bustelo, 1998)%.

Mientras que Karl Marx gracias a su aporte en el manifiesto de las leyes del movimiento de
la economia capitalista, menciona que la acumulacién del capital era procedido por la crisis
de rentabilidad, es decir, por la caida de la tasa de ganancia y baja inversion, en el cual nacio
el concepto de plusvalia. A la par justifico el comercio exterior porque sabia que era necesario
para la aparicion y desarrollo del capitalismo con el fin de superar las tendencias de
estancamiento de las sociedades precapitalistas en las areas atrasadas, pero en su obra El
capital (1867) dijo que el pais mas avanzado en la industrializacion no hace sino mostrar
al més atrasado la imagen de su propio futuro, por lo tanto acepté de manera implicita, la

naturaleza cualitativamente diferente del desarrollo y el subdesarrollo.(Bustelo, 1998)2

Mas adelante surgieron las postulaciones neoclasicas, en el que se formul6 que la teoria del
desarrollo es generado por el aumento de la productividad del trabajo reflejado en el salario
real, es decir, logrando incrementar la participacion de los asalariados en el producto y por
ende la reduccién de la tasa promedio de rentabilidad de capital, lo que repercute una
disminucion del precio de demanda del capital, generando un desestimulo al ahorro v el
resultado seria la declinacién del ritmo de acumulacion del capital. Por lo tanto el

desarrollo surge de la utilizacion racional y optima de recursos, incluyendo los conceptos de

! Capitulo 3: “La tradicion clasica: El origen”. Parte II: Antecedentes de la Teoria Econdmica del Desarrollo.
Libro. Teorias Contemporaneas de Desarrollo Econdmico. Sintesis ed.

2 Capitulo 4: “Marx: La alternativa”. Parte II: Antecedentes de la Teoria Econdmica del Desarrollo. Libro.
Teorias Contemporaneas de Desarrollo Econémico. Sintesis ed.
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espera y sacrificio porque, gracias al progreso economico que reside la buena disposicién
de algunos ciudadanos para realizar una y otra forma de sacrificio conduce a maximizar u

optimizar su bienestar de acuerdo a su escala de preferencias.(Furtado, 2006)°.

Durante esa misma época que los neoclasicos surge el pensamiento historicista conocida
como la escuela alemana y los precursores son Friedrich List, Wilhelm Roscher, Gustav VVon
Schmoller y Karl Biicher, consideraron la evolucién de los sistemas socioeconémicos desde
una economia aldeana o domestica (propiedad sefiorial) a la economia urbana, a la territorial
y por ultimo a la nacional. Es decir que describieron la evolucion de los paises desde la
esclavitud a la actividad pastoril, de alli hacia la agricultura-manufactura y al comercio a la
etapa final, por lo que resaltaron el paso de la etapa agricultura-manufacturera hacia el
comercio, ya gque se produjo la industrializacién aplicando tarifas educacionales con el fin de
proteger a las industrias nacientes de los paises en etapa agricola de forma que pudieran

desarrollar todo su potencial productivo. (Furtado, 2006)*

El padre del pensamiento institucionalista Thorstein VVeblen en su obra La Teoria de la Clase
Ociosa (1891) destacd la concepcion dual de la conducta humana entre las actividades Gtiles
y sus relaciones sociales, es decir, las instituciones sociales envueltas en actividades y la
lucha entre las técnicas de produccion. Para ser mas explicitos en la conducta humana existen
los comportamientos especificos de cada cultura relacionado con la familia, la religién y por
el otro lado un reconocimiento del progreso cientifico y el cambio tecnoldgico como factores
de evolucién cultural. Por consiguiente, la aportacion de Veblen al Desarrollo es la
concepcion de la actividad econémica como un proceso de evolucion continua y su
reconocimiento de la naturaleza dual de la conducta humana, materializada en las actividades

Utiles y actividades ceremoniales. (Hidalgo, 1998)°

3 Capitulo 3: “Las formulaciones Neoclésicas”. Libro: Teoria y Politica del Desarrollo Econémico. 16 ed. Siglo
XXl ed. Pags. 39-45

4 Capitulo 10: “Las Formas Historicas de Desarrollo”. Libro: Teoria y Politica del Desarrollo Econémico. 16
ed. Siglo XXI ed. Pags. 127-133

° Hidalgo C. Luis A. (1998). (Trabajo de Grado). ElI Pensamiento Econdémico sobre Desarrollo. De los
Mercantilistas al PNUD. Universidad de Huelva.
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El autor principal en este trabajo es Joseph Schumpeter, en su obra Teoria del Desarrollo
Econdmico de 1951 presenta la concepcidn de desarrollo basandose en la innovacion, por lo
tanto de Walras tomo6 la nocién de empresario como un agente activo del progreso
econdmico, ya que este ejecuta la destruccion creativa. Igualmente compartia la opinion de
Marx de que los procesos econdmicos son organicos y que el cambio surge desde dentro del

proceso enddgeno y no desde afuera. (Furtado, 2006)°

Schumpeter (1912)7 “considera el crecimiento como una variacion lenta de la renta, originada
por el aumento de la poblacion y los medios de produccion, en el cual este proceso no genera
transformaciones socio-culturales sino que el impacto es cuantitativo. El entiende el
desarrollo como un conjunto de transformaciones bruscas compuestas por fuerzas materiales
(factores productivos) y fuerzas inmateriales (hechos técnicos y hechos de organizacion
social) que desplazan al sistema econdémico desde un punto de equilibrio a otro en un nivel
superior, dadas las innovaciones introducidas por los empresarios en la economia.”. ES decir,
que es un proceso dindmico y no estatico porque, implica procesos de transformacion

cualitativa de la sociedad y de la economia.

Para Schumpeter, la fuerza fundamental que mueve la produccion capitalista es el fenémeno
tecnoldgico y con él, el proceso de innovacion tecnoldgica, que son innovaciones radicales
capaces de provocar cambios revolucionarios. Por consiguiente, la innovacion no se da
espontaneamente sino que es promovida activamente por el empresario innovador. Donde es
aquella persona que tiene la capacidad e iniciativa para proponer y realizar nuevas
combinaciones de medios de produccidn, siendo capaz de generar y gestionar innovaciones

radicales dentro de las organizaciones o fuera de ellas. (Montoya, 2004)2

Para ser mas explicitos son hombres con facultades excepcionales que aprovechan

oportunidades gque otros no perciben o que crean oportunidades gracias a su propia energia e

6 Capitulo 4: “Teoria del Empresario. Libro: Teoria y Politica del Desarrollo Econémico. 16 ed. Siglo XXI ed.
Pags. 46-52

"Principales ideas expuestas en su Libro Teoria del Desenvolvimiento Econdmico. Una Investigacion sobre
Ganancias, Capital, Crédito, Interés y Ciclo Econdmico. (1996). Fondo de Cultura Econémica USA ed.

8 Montoya. S. Omar. (2004) Articulo: “Schumpeter, Innovacion y Determinismo Tecnoldgico. Revista Scientia
et Technica. Afio X, Num 25. Agosto. Universidad Tecnoldgica de Pereira.
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imaginacion. Para ello, el ahorro juega un papel importante en este proceso de desarrollo, el

cual es obtenido por el crédito.

El crédito a corto plazo es inflacionario, pero cuando el empresario comienza a obtener
beneficios extraordinarios va devolviendo los préstamos, iniciandose un proceso
deflacionario. EI ahorro parte de un estado estacionario, en el cual los empresarios
solicitan créditos para introducir sus innovaciones y fuerzan al alza los precios de los
medios de produccion, esto hard que los factores productivos destinados a la produccion
de bienes de consumo se desplacen hacia los bienes de inversion , reduciendo la oferta
a los bienes de consumo y obligando a los consumidores a ahorrar parte de su renta, y
este ahorro forzoso permite la acumulacion de capital. (Schumpeter, 1912)°

En otras palabras, en una situacién de equilibrio en estado estacionario, algunos empresarios
se dan cuenta de que es posible obtener beneficios extraordinarios con la introduccion de
innovaciones y solicitan de los bancos créditos necesarios presionando al alza el tipo de
interés y cuando las expectativas de obtener beneficios extraordinarios aumentan, los
innovadores son seguidos por otros muchos, provocando una reactivacion de la economia

y el surgimiento de una segunda ola que se superpone a la de las innovaciones.

El papel de la innovacion en el desarrollo econdmico, es en efecto la aplicacién de la ciencia
y la tecnologia, porque son el instrumento que puede hacer que el crecimiento y el desarrollo
econdémico de los paises subdesarrollados puedan acelerarse. En efecto, el progreso de la
ciencia de la naturaleza ha ejercido una influencia sobre el desarrollo de las fuerzas
productivas y en particular sobre el desarrollo de la técnica, es decir, que el desarrollo de la
ciencia depende de la forma en que una determinada sociedad produce sus bienes materiales
y por el caracter que asumen las relaciones sociales de produccion en un momento historico

determinado.

® ldeas expuestas en su Libro Teoria del Desenvolvimiento Econémico. Una Investigacion sobre Ganancias,
Capital, Crédito, Interés y Ciclo Econémico. (1996). Fondo de Cultura Econdmica USA ed.
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Segun Little (1952) “la teoria econdmica del Desarrollo se encarga de los problemas de los
paises no desarrollados ya que, implementa politicas y estrategias necesarias para que estos
paises consigan superar los obstaculos, dada la existencia de diferencias entre paises ricos y
pobres ocasionados por las inflexibilidades en las instituciones, mercados imperfectos,
historia colonial, hambre, pobreza, desigualdad y alto crecimiento demogréafico.”(Bustelo,
1998)0

Segun Rostow (1953) “distingue 5 etapas del crecimiento y su punto de partida es el concepto
de la sociedad tradicional cuya estructura es determinada por funciones de produccién

limitadas fundadas en la ciencia y en la tecnologia pre newtoniano:

1. La sociedad tradicional, es donde su poblacion puede aumentar nuevas formas de
produccidén y desarrollarse en su seno, sin embargo, los cambios son lentos y la movilidad es

limitada, por lo tanto la consecuencia sera controlada por la clase de los propietarios de tierra.

2. Lainfluencia en los procesos de produccion de una ciencia experimental, expansion de los
mercados mundiales y de la competencia que existe en ellos, marca el nacimiento del Estado
centralizado y eficaz, igualmente una nueva clase dirigente portadora del espiritu

empresarial.

3. En esta etapa ocurren cambios cualitativos tanto en las estructuras econémicas como en
las formas de comportamiento como la inversion, transformacion de industrias e

implantacion de instituciones.

4. Es una marcha hacia la madurez en el cual en este periodo la economia aplica toda
efectividad las técnicas modernas disponibles sobre el conjunto de los recursos, lo que
permite modificar la composicion de la poblacién activa, despeja el camino hacia la

preeminencia de la clase de gerentes y empresarios.

10 Capitulo 1: “La Teoria Econémica del Desarrollo. Una aproximacion”. Parte I: El Desarrollo Econémico.
Teoria y Préactica. Libro: Teorias Contemporaneas del Desarrollo Econémico. Sintesis ed.
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5. Lainmensa acumulacion de riqueza podra ser utilizada como base de una politica de poder
e influencia en el exterior, con ella se edificara el Estado benefactor, o servira para financiar

una rapida expansion del consumo en gran escala.” (Furtado, 2006)*!

En América Latina en los afios sesenta y setenta aparecio el enfoque de la Dependencia®? por:

- Limites del proceso industrializacion por sustitucion de importaciones, ya que esta
industrializacion se enfrentd con saturacion y estrechez del mercado interior, fuertes
desequilibrios de balanza de pagos, creciente desigualdad, marginacion y limites

politicos.

- Algunos economistas latinoamericanos se rebelaron haciendo resistencia a proponer

cambios radicales.

A finales de los afios sesenta el enfoque de la dependencia perdi6 parte de su influencia
intelectual, debido a la consolidacion de nuevos paises industriales generado por alto
crecimiento y cuyas ofensivas exportadoras pusieron en cuestion dos planteamientos basicos
del enfoque de la dependencia: la integracién econémica mundial imposibilitd una
industrializacion viable en el Tercer Mundo y teorema de que capitalismo periférico y
subdesarrollo son circunstanciales, es decir, que es imposible salir del subdesarrollo por la

via capitalista.

Asimismo, en 1976 se presento el enfoque de la regulacién y se basé en los conceptos de
régimen de acumulacién, modelo de organizacion del trabajo y modo de regulacion, cuya

combinacion define un modelo de desarrollo.

11 Capitulo 10: “Las Formas Historicas de Desarrollo”. Libro: Teoria y Politica del Desarrollo Econémico. 16
ed. Siglo XXI ed. Pags. 127-133

12 Bustelo, Pablo (1998). Capitulo 16: “El Enfoque de la Dependencia (1957-1969). Parte IV: La Economia del
Desarrollo desde 1945. Libro: Teorias Contemporaneas del Desarrollo Economico.. Sintesis ed. Pags. 203-216.
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Bustelo Pablo (1998)* menciona que “Por régimen de acumulacion se entiende el modo de
transformacion conjunta y compatible de las normas de produccion, de distribucion y de uso,
que permite en un periodo largo un ajuste entre las transformaciones de las condiciones de
produccién, de consumo y uso de las técnicas. Y por modo de regulacién se entiende el
conjunto de normas implicitas o explicitas, de mecanismos de compensacion y dispositivos
de informacidn, que ajustan las expectativas y los comportamientos individuales a la l6gica
de conjunto del régimen de acumulacion; esas normas se refieren a la forma de determinacion

de los salarios, al tipo de competencia entre empresas y al modo de gestion monetaria.”

Los modelos de organizacion del trabajo sobre los que descansa esos regimenes de

acumulacion son el taylorismo y fordismo.

El Taylorismo consisti6 en la introduccién de la division social del trabajo en los talleres y
en la separacion entre trabajo y el trabajador, esta teoria permitié un aumento del rendimiento
del trabajo e hizo posible la entrada masiva en la produccion de trabajadores no cualificados
con salarios mas bajos, lo que generaba control en los trabajos y podian hacer fracasar los
intentos patronales de hacerlo mas intenso; pero como tal las diferentes operaciones eran
ejecutadas independientemente las unas de las otras, de tal manera que la direccién de la
empresa estaba obligada a una vigilancia permanente de cada obrero para asegurarse de que

respetaba el ritmo establecido.

El Fordismo es una prolongacion del taylorismo y consistia en la profundizacion del trabajo
como de la separacion entre el trabajador y su capacidad intelectual, mediante la introduccion
de la cadena de produccidn semiautomatica o linea de montaje. Esa introduccién llevé hasta
el limite la parcelacion del trabajo llamado vigilancia pandptica y supone un aumento del

rendimiento y un mayor aprovechamiento de las economias de escala.

13 Capitulo 18: “El Marxismo: El Enfoque de la Regulacién (1976 en adelante). Parte IV: La Economia del
Desarrollo desde 1945. Libro: Teorias Contemporaneas del Desarrollo Econémico. Sintesis ed. Pags. 227-244.
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Hasta la Primera Guerra Mundial, la acumulacion se basé en la extension de las capacidades
de produccién sin cambios notables en la productividad y en la composicién del capital
basado en el ciclo de negocios; mientras que en los afios veinte la fase correspondio a la
sustitucion progresiva de la acumulacién extensiva por un régimen intensivo, gracias a la

fuerte ola de innovaciones tecnoldgicas y aplicacion masiva a los procesos de produccion.

La edad de oro del crecimiento se caracterizd por la generalizacion del fordismo como
régimen de acumulacion, por medio de una combinacion de los principios de la organizacion
cientifica del trabajo con el consumo de masas, lo que permitié que los incrementos de la
productividad del trabajo fueron superiores a los del capital fijo per capita y el aumento de
los salarios reales se combind para generar un aumento constante del poder de compra, con
la consolidacion de una red de instituciones estabilizadoras del crecimiento de las rentas

nominales de los asalariados propia del modo de regulacion monopolista.

La crisis que se produjo a finales de los afios sesenta y principio de los setenta en los paises
desarrollados obedeci6 principalmente a una crisis interna del fordismo, donde fue el
resultado de un incremento del costo laboral superior al de la productividad del trabajo y de
un incremento del capital fijo respecto del nimero de asalariados, se vio amplificada por la
creciente internacionalizacion de las relaciones econdmicas. Asi mismo, la reduccion de la
rentabilidad provocé una disminucion de la inversion y un crecimiento del desempleo, esto

provocd una contraccion de la demanda por la estructura productiva.

La Taylorizacion primitiva consistia en la puesta en marcha de segmentos intensivos en mano
de obra no cualificada, con una alta tasa de explotacién y con el objeto de producir para el
mercado mundial; se tratd de una especializacion en industrias de mano de obra, de proceso
de trabajo mas tayloriano que fordista, por la menor complejidad de su base técnica y por ser

precisamente los sectores tempranamente redesplegados por las empresas multinacionales.
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La coyuntura internacional se encontrd con la progresiva maduracion de la taylorizacion
primitiva gracias al aumento de competitividad de las exportaciones de los Nuevos Paises
Industrializados (NPI) ya que la brecha de productividad entre paises subdesarrollados y los
NPI son a un ritmo alto por la generalizacion de los métodos de organizacion cientifica del
trabajo; y segundo por la gestion social democrética de la crisis en el norte en 1974-1980,
permitio que se mantuviese la tendencia al alza del poder de compra de los asalariados de

los paises desarrollados, sin reduccion de su demanda exterior.

Como consecuencia de ello, los NPI mas avanzados como Brasil, Corea del Sur y Taiwan
comenzaron a adoptar una logica de acumulacion denominado el fordismo periférico que se
caracterizaba por una mecanizacion creciente de las actividades, con cierto relajamiento de
la relacion salarial y con una produccion dirigida para satisfacer la demanda exterior y el
crecimiento de las rentas internas, a abastecer el mercado nacional; ademas permitio una
apertura de amplios mercados para las tecnologias de punta y los bienes de equipo
profesionales de los paises desarrollados, generando deslocalizacion de actividades en la
periferia pero compensada en los paises centrales, por la creacién de puestos de trabajo en

los nuevos sectores exportadores.

A finales de los afios ochenta y principios de los noventa se produjo una revitalizacion del
estructuralismo de la CEPAL, centrada en que los paises del Tercer Mundo habia rigideces,
insuficiencias institucionales y notables imperfecciones del mercado, por lo tanto la
aportacion de la macroeconomia estructuralista fue afiadir mas rigurosidad mediante la
formalizacion matemaética, estudio de las politicas de desarrollo. Mientras que el neo
estructuralismo latinoamericano, se trata de una corriente que rechaza las politicas ortodoxas
de estabilizacion y ajuste aplicadas en los afios Ochenta en América Latina y en la necesidad

de superar el decenio perdido del desarrollo. (Bustelo, 1998)*

14 Capitulo 19: “Macroeconomia Estructuralista y Neoestructuralismo Latinoamericano (desde 1983). Libro:
Teorias Contemporaneas del Desarrollo Econdmico. Sintesis ed. Pags. 245-256.
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Lance Taylor intenta formalizar el pensamiento estructuralista convencional, pero es el
rechazo del Consenso de Washington lo que inspira a la macroeconomia estructuralista, asi
que en primer lugar se achaca a las politicas de estabilizacion y ajuste inspiradas por el
Consenso de Washington y aplicadas por las instituciones de Bretton Woods, lo que generd

resultados economicos mediocres y un alto coste social. (Bustelo, 1998)*°.

Mientras que el enfoque neo estructuralista buscaba impulsar politicas de empleo, desarrollo
de la corriente socio-econémica en el mundo anglosajon y cambio de enfoque en el Banco
Mundial hacia posiciones menos liberales; hace gala de lo que considera un saludable
eclecticismo, que tenia cabida la economia politica clasica, el pensamiento keynesiano y

algunas aportaciones de la Economia del Bienestar.

Sunkel (1994) sefialé que “la creciente integracion trasnacional, especialmente en el campo
financiero, mayor influencia de los organismos internacionales en las politicas internas,
incidencia global sin precedentes de los desequilibrios monetarios y del nuevo
proteccionismo de los grandes paises desarrollados limitaron la libertad de maniobra de los
paises subdesarrollados”. Es decir, los objetivos del neo estructuralismo se basaban en
alcanzar un crecimiento econdmico sostenido mediante una insercion eficaz en la economia
mundial, una generacion suficiente de empleo productivo y reduccién de la heterogeneidad

estructural .6

15 1bid.
16 Capitulo 20: “La Economia Heterodoxa del Desarrollo en los afios 90”. Libro: Teorias Contemporaneas del
Desarrollo Econémico. Sintesis ed. Pags. 257-265.
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1.2 REFLEXIONES SOBRE EL DESARROLLOY

Lawrence R. Klein®® menciona que “ para integrar a los paises en desarrollo al sistema

econdmico mundial es necesario desarrollar lineas de investigacion tales como:

- Introduccion en los modelos macroeconométricos de un modulo demografico que
muestre la poblacion y variables relacionadas con algin detalle.

- La habilidad de desarrollar patrones de distribucion de ingreso y de riqueza para
evaluar la justicia distributiva sobre la poblacion en general.

- Un sistema de desempefio general por sectores, que comience con un sistema de
insumo-producto pero que evolucione hacia un anlisis de diferentes temas como
progreso tecnoldgico y relaciones cambiantes entre los sectores primario, secundario
y sistema de pagos internacionales.

- Después de la interaccion del sistema insumo-producto, desarrollar el analisis de
flujos financieros.

- La expansion del alcance de indicadores de desarrollo incluyendo salud, educacion,

comunicaciones, proteccion del medio ambiente y coexistencia pacifica.”

Segun Douglas C. North'®, menciona “lo que se intenta entender en la teoria del desarrollo
econdmico es el proceso de formacién, cambio y desarrollo de los mercados econdémicos y
politicos, a su vez como ocurre tal proceso, asi que para evolucionar o modificar la teoria

existente es necesario:

- Entender la nueva economia institucional ya que es la fuente de los cambios

econdmicos Yy politicos.

17 Apéndice 1:” Reflexiones de Premios Nobel “y Apéndice 2: “Reflexiones de los Pioneros. Stiglitz Joseph &
Meier Gerald.(2002). Libro: Fronteras de la Economia del Desarrollo. El Futuro en Perspectiva. Banco Mundial
en coedicién con Alfaomega Colombiana S.A.

18 Una Agenda de Investigacion. Reflexiones de Premios Nobel. Pags.: 491-492

19 Se busca: una teoria del cambio. Reflexiones de Premios Nobel. Pags.: 493
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- Desarrollar un cuerpo de teoria politica-econdmica especifica, porque la politica
restringe las reglas econdémicas.
- Entender las normas sociales y restricciones de informacion que son fuentes

fundamentales de un buen o deficiente desempefio de los paises en desarrollo.”

Amartya K. Sen ?manifiesta que “la libertad es un aliado del progreso porque, se evalGia en
funcién de las libertades de los individuos y de la eficiencia interrelacional de los individuos
con la existencia de las oportunidades econdmicas, libertades politicas, fuerzas sociales y
posibilidades que brindan la salud, educacion basica y el fomento de las iniciativas, con el
fin de participar en las decisiones sociales y en la elaboracién de las decisiones publicas
que impulsan el progreso de esas oportunidades”. Por consiguiente la libertad de
participacion en los actos econdmicos es un papel importante en el desarrollo, basandose en
la contribucion del mecanismo del mercado al crecimiento econémico por medio de la
facilitacion del acceso a los mercados de productos y servicios orientados por las
instituciones, que permitan reconocer el papel de los valores sociales, las costumbres
vigentes, fomentar las capacidades y libertades humanas, el acceso a recursos econdémicos

para consumir, producir o realizar intercambios y generar justicia y equidad.

Sir Hans Singer >*menciona que como “objetivo maximo del desarrollo es reducir la pobreza
y la desigualdad y para lograrlo se deben cambiar los planes por acciones respecto a temas
de regulacion financiera, corrupcion, participacion, democracia, relaciones de género,
derechos humanos, prevencion de conflictos étnicos y las instituciones crediticias,
igualmente se debe incrementar el conocimiento para movilizar el deseo politico y efectuar

cambios de paradigma con énfasis en la distribucion y reduccion de desigualdades.”

20 ;De qué se trata el desarrollo?. Reflexiones de Premios Nobel. pags.: 509-516
21 Una revision a los Pioneros. Reflexiones de los Pioneros. Pags.: 519-521.
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1.3.  NUEVAS TEORIAS DE DESARROLLO Y CRECIMIENTO ECONOMICO?

Instituciones organizaciones y desarrollo econémico

En el modelo neo clésico liberal las instituciones no tenian gran importancia porque se
ajustaban a las preferencias de los consumidores, dotacion de los recursos y aplicacion de
tecnologias donde se presentaban distorsiones en el mercado y las asignaciones no eran
Pareto eficientes. Para contrarrestar estos fracasos, diferencias en desarrollo de los paises
pobres y ricos, la nueva teoria de desarrollo consideré que era necesario un proceso de
cambio organizacional, institucional y de procesos productivos para generar crecimiento y
mejorar el estandar de vida de los habitantes estableciendo un cambio en el comportamiento

y conducta de los agentes en la interaccion con las instituciones. 2

Estos cambios produjeron reduccion de los costos de transaccion, reduccién de la
incertidumbre, profundizaron las externalidades y produjeron beneficios colectivos por
medio de la coordinacion y cooperacion entre los agentes, evitando el grado de asimetria de

informacidn, el grado de aversion al riesgo y la falta de compromiso.

Problemas de coordinacién o el enfoque ecoldgico del desarrollo

Tello (2006) explico “Los problemas de coordinacion se deben a la evolucion de la economia

generados por las externalidades sobre la asignacion de los recursos como:

e Actividades de investigacion y desarrollo en las empresas
e Transferencias y desbordamiento del conocimiento
e Creacion de eslabonamientos entre empresas y proveedores

e Busqueda de trabajadores calificado.” (p. 31)

22 Tello Mario D. (2006). Documento de Trabajo 247. Las Teorias de Desarrollo Econémico Local y la Teoria
y Préctica del Proceso de Descentralizacion en los Paises en Desarrollo. Pags.: 8-55
Z1bid. Pag.: 27, ldeas parafraseadas sobre la definicion de institucion que tomé el autor de Nugent-Lin 1995.
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Brecha de conocimientos?*

Para explicar las diferencias en desarrollo entre paises pobres y ricos en funcion de la brecha
de conocimientos y la falta de innovacion tecnologica que tiene en cuenta los siguientes

aspectos:

e Gallup — Sachs, (1998) y Bluum — Sachs (1998) los factores geogréaficos y de
medio ambiente pueden influir en los conocimientos de las persona.

e Stiglitz — Dasgupta — Gilbert (1991 - 1992); Stiglitz (1999) y Arrow (1962)
consideraron que las externalidades y conocimientos son caracteristicas de un bien
semipublico porque generan acumulacion en los procesos productivos.

e Hoff (1997); Forster — Rosenzweig (1995); Besley — Case (1994) y Contey — Udry
(1999) manifestaron que en las barreras de informacion pueden evitar la adopcién

de nuevas tecnologias.

Los modelos enddgenos de crecimiento econémico?®

Estos modelos tratan de explicar los cambios de la productividad factorial total generados
por la acumulacion de los factores intangibles, es decir, explican los cambios del crecimiento

econdmico en funcion del tiempo teniendo en cuenta los siguientes factores:

e El capital humano generado por el aprendizaje
e Produccion, ideas e innovacién tecnolégica
e Instituciones politicas y financieras

e Infraestructura empresarial

24 |bid.Pag.: 32, ideas parafraseadas.
%5 |bid.Pag.: 32, ideas parafraseadas.
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1.4. DESARROLLO LOCAL?%*

Como ya se ha definido anteriormente desarrollo, para hablar de desarrollo local, incluiremos
el concepto de la palabra local, que hace referencia a un departamento, provincia o ciudad
con respecto a un pais que es global, en el cual se ha originado por actores como asociaciones

de vecinos y organizaciones nacionales de la sociedad civil.

Es decir que en el desarrollo econdmico local, esta en juego las relaciones entre grupos,
cuando la produccion de riqueza generada en el territorio es objeto de negociaciones entre
los actores, en el cual cada individuo se reconoce a si mismo cuando forma parte de un
conjunto bien determinado sea en un barrio, ciudad o region de un pais, que comparten rasgos
comunes como valores y normas para que sean distinguidos de otros individuos y de otros

grupos.

Con lo anterior se define que un actor local son individuos, grupos o instituciones cuyo
sistema de accion coincide con los limites de la sociedad local, pero también son actores
locales quienes se organizan para mantener y reproducir una determinada situacion que
produce destruccion de riquezas naturales y desestructuracion de tejidos sociales, ya que
estan ligados a la toma de decisiones politico-institucionales y técnicas particulares de

expertos profesionales.

Se resalta al actor-agente de desarrollo local por su labor de cuidar el equilibrio del medio
natural, ya que son los primeros en plantear la planificacién descentralizada, con el fin de
someter iniciativas de desarrollo al interés local para adoptar las tecnologias a las

caracteristicas de los sistemas locales de produccion.

Para ejecutar una estrategia de desarrollo local hay que reconocer el territorio que produzca
coordinacion o descoordinacién en las acciones de todos los agentes econdmicos, para

permitir y generar capacidades y nuevas oportunidades para el beneficio de la sociedad.

% Jdeas parafraseadas basadas en los articulos “Desarrollo Econémico Local y Descentralizacion en América
Latina” Alburquerque Francisco. Revista de la CEPAL Num. 82, Abril 2004 y “El Desarrollo Local, una
aproximacion conceptual. Arocena José.
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Algunos autores definen el Desarrollo Economico Local:

Schumpeter (1934)%" menciond que el “Desarrollo Econdmico es un proceso dramatico de
Ilevar a cabo nuevas combinaciones, medios y méetodos de produccion de bienes y servicios

con transformaciones de la organizacion de las industrias.”

Malizis (1985)?8 definié “el Desarrollo Econémico Local como el crecimiento en producto,
ingreso y empleo generados localmente por el sector exportador, en el que se encuentran
incluidas las teorias de la localizacién, base econémica o ciclos del producto. La teoria de la
localizacion hace énfasis en la calidad de la riqueza local publica y privada, igualmente de la
calidad de los cambios resultantes de mejores trabajos, ingresos, innovacion y diversificacion
industrial, mientras que la segunda es un proceso de iniciacion, difusion y produccién de

bienes y servicios.”

Bingham y Mier (1993)% identificaron tres fases del desarrollo econdmico local. La primera
surgié en la década de 1930s cuando los estados del sur de los Estados Unidos realizaron
esfuerzos para atraer a la industria en cada region por medio de la teoria de la localizacién;
la segunda fase surgi6 en la década de 1960s y se concentrd en la distribucién de los
beneficios de la préctica del desarrollo econémico local basada en los pensamientos
marxistas y en la tercera fase que se ha aplicado desde 1980 hasta hoy, nacio de la asociacion

entre el sector privado y publico.

De acuerdo con los autores Bingham y Mier (1993) explicaron “el Desarrollo Econémico
Local ha sido definido por el Consejo Americano de Desarrollo Econémico como proceso de
creacion de riqueza y puestos de trabajo a través de la movilizacién de los recursos naturales,
humanos, financieros y fisicos. En este proceso el sector privado genera riqueza y empleos
produciendo bienes y servicios para realizar el intercambio, mientras el sector publico se

encarga de facilitar y promover la creacion de empleos y riqueza implementando politicas,

27 |bid. P4g. 19. En el apartado La Teoria Tradicional Neoclasica del Crecimiento Econdmico.
28 |bid. P4g. 8. En el apartado Taxonomia de las Teorias de DEL
29 |bid. P4g. 8. En el apartado Taxonomia de las Teorias de DEL
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con el fin de asegurar en el corto y largo plazo los intereses de la mayoria de la

poblacién.”(p.10)

Stiglitz (1998) explicd “el desarrollo representa una transformacion de la sociedad respecto
a las relaciones tradicionales, formas de pensar, formas de abordar los problemas de salud,

educacién y métodos de produccion a otras formas modernas e innovadoras.” (p. 19)

Aghon-Alburquerque-Cortés (2001) definieron “el Desarrollo Econémico Local como un
proceso de crecimiento y cambio estructural de la economia de una ciudad o region, que se
identifican en dimensiones econdmicas, socio-cultural e instituciones. La econdmica se
caracteriza por un sistema de produccion que permite a los empresarios locales usar
eficientemente los factores productivos, generar economias de escala y aumentar la
productividad a niveles que permitan la competitividad en los mercados. La socio-cultural se

basa en las relaciones econémicas y sociales”. (p. 10)

Como estos autores son seguidores del planteamiento de la CEPAL la definicion del
Desarrollo Econémico Local es que es un proceso de la dinamica econdmica, social y politica
de un area geografica especifica dentro de las fronteras de un pais, resultante del
comportamiento, acciones e interacciones de los agentes econdmicos, sociales Yy politicos
que residen en el area geografica y que tiene la finalidad de incrementar el nivel de la

calidad de vida de los habitantes, usando sus recursos humanos y no humanos.

Blakely (2003) describe que “el Desarrollo Econémico Local como una combinacion de
disciplinas, mezcla de politicas y practicas profesionales por parte del gobierno desde la era
industrial, en el cual el sector agropecuario ha dependido de la calidad de la ubicacion para
la produccion y en el sector manufacturero la ubicacion de la produccion es cambiante por
estar sujeta de las decisiones; lo que genera una competencia entre ellos por los atributos
que poseen las localidades en donde se encuentran dichos sectores, ya que se presentan
facilidades de transporte, bajo costo de la tierra, agua y energia, asi como bajas tasas de
impuestos. En laactualidad los paises industrializados, instituciones del gobierno en conjunto

con las universidades capacitan a las unidades econdmicas y a la comunidad sobre DEL, con
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el fin de ayudar al proceso a través de herramientas y se realizan por medio de cursos o

programas académicos.”(p.9)

1.4.1. TEORIAS DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

Teorias de Localizacion, Espacio Geogréafico y Desarrollo Regional®®

El desarrollo en la region depende de los efectos e interacciones que producen los sectores

béasicos establecidos en una ubicacion geogréafica determinados por los siguientes factores:

e Dotacion de los recursos en el espacio geogréafico

e Demanda y oferta de recursos, bienes y servicios en dicho espacio geografico
e Ventaja competitiva de la localizacion del sector basico

e Eventos accidentales e historicos

e Flujo de entrada y salida de empresas en los sectores basicos

o Diversificacion y especializacion de los sectores basicos

e Existenciay explotacion de economias de escala, aglomeracion y externalidades
Para estos aspectos se tiene en cuenta:

Los costos de transporte: las empresas eligen movilizar los recursos e insumos que utilizan

de acuerdo la localizacion y distancia del mercado entre los proveedores — empresa -

consumidores.

Otros costos de produccién: influye el ambiente empresarial, intervenciones del estado en las

actividades empresariales, servicios de soporte (de comunicacion, educacién y capacitacion),

y la inercia de permanecer en la localizacion de las actividades establecidas.

%0 |bid. Pags.37-43. Ideas parafraseadas en base al apartado Las Teorias de Localizacién. Espacio Geogréfico
y Desarrollo Regional.
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Las teorias del lugar central: estas se refieren a la disponibilidad y/o tamafio de productos y

servicios que son usados en las actividades econémicas, demanda de los consumidores y las

areas de los mercados de los productos.

Existencia de externalidades y aglomeracion: implican la generacion de beneficios

potenciales para las empresas por estar localizadas o agrupadas en una determinada area
geogréfica ya que se presenta concentracion de empresas ofreciendo un mercado de mayor
tamafo, absorbiendo la produccion de insumos especializados no transados

internacionalmente en una misma area geografica.

Modelos de causalidad circular y acumulativa: iniciados en el trabajo de Myrdal (1957) y

reutilizado por Arthur (1990) y Krugman (1991) sostienen que las fuerzas del mercado en
lugar de corregirse por si mismas, pueden conducir a la economia en una situacion perpetua
en el tiempo ya que la concentracion de produccion de un sector induce a que los costos de
produccion de bienes y servicios sean menores en las areas donde estas se localizan, lo que

permite la existencia de eslabonamientos hacia adelante y hacia atras.

La renta de Von Thiinen y el uso de la tierra: este autor introdujo los costos de transporte una

muestra de que los productos que se cultivan cerca de las ciudades presentan menores costos

de transporte, alta productividad y rentas altas de la tierra.

Polos de desarrollo: de acuerdo a la hipotesis de Perroux (1983) sobre polos de desarrollo, el

crecimiento de una region o area local es determinado por industrias y empresas de punta
dominantes en dicha region lo que les permite poseer ventajas tecnologias, riquezas e
influencia politica para su desarrollo. Pero por el otro lado segun Malizia — Feser postulan
que areas locales por regiones de menor desarrollo pueden beneficiarse de la defuncion del
crecimiento industrial de otras areas locales, concentrando las inversiones en infraestructura

Y Negocios.

Nueva geografia econdmica y economias de escala: Segun Krugman (1995) manifiesta que

las concentraciones de poblaciones y de produccién industrial se deben a la dotacion inicial

de los factores de las areas geograficas y comportamiento de los agentes basados en la
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propension de consumo de bienes, intensidad de uso de los recursos humanos, el grado de
economias de escala, magnitud de los costos de transporte y la magnitud de eslabonamientos

hacia atrés y hacia adelante de los sectores industriales.

Teoria de los ciclos productivos: desarrollada por Vernon (1966) sustenta en tres etapas los

ciclos de desarrollo. La primera etapa es la generacion del propio producto o productos
nuevos, la segunda es la maduracion de producto en el cual es difundido a todos los mercados
y la Gltima etapa es la estandarizaciéon de los productos. Las regiones que son capaces de
producir la primera etapa son los que tienen un mayor desarrollo y dependen de la innovacion

tecnoldgica, el ingreso y la dotacion de empresarios innovadores.

Teoria Neo Clasica del desarrollo regional: se basa en las diferencias en desarrollo regional

explicadas por las barreras existentes causadas por las intervenciones de los diferentes

estamentos del gobierno y distorsiones de los mercados.

Modelos de movimiento de empresas en los sectores basicos y no basicos: los autores Mayo

— Flynn (1989) extendieron el modelo de la base econémica para incorporar el movimiento
de empresa entre los sectores basicos y no basicos en el desarrollo de las regiones. Los autores
encontraron que la entrada de nuevas empresas en los sectores basicos genera un nimero
mayor de entrada de empresas en los sectores no basicos, igualmente la salida de empresas

en los sectores basicos también implican la salida de empresas en los sectores no basicos.

Modelos de crecimiento de econémico regional: los autores Markusen (1987), Stohr — Teilor

(1981), Richardson (1973) y Andersson — Kuenhe (1987) resumen que el crecimiento
regional puede ser generado, complementado o apoyado por el planteamiento regional que
focalice el crecimiento territorial de la region para aprovechar los recursos claves de las

ciudades y de la region.
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Teorias de Organizacion, Instituciones y Distorsiones de los mercados®!

Segun Bartik (1990) sostuvo que la politica de desarrollo econémico regional deberia
concentrarse en corregir los fracasos de los mercados privados para lograr la eficiencia
de estos, asi que las siguientes distorsiones requieren ser abordadas por las politicas de

desarrollo econdmico:

Desempleo involuntario y subempleo.

Economias de aglomeracion.

Externalidades resultantes de las actividades de investigacion.

Imperfecciones en los mercados financieros de capital humano y de informacion.

En el desarrollo econdmico local, la concentracion de politicas en las actividades que el sector
privado no las puede hacer, permite al gobierno que intervenga para una mejor utilizacion
de los recursos, porque se presentan problemas a la informacion, eficiencia y distribucion ,

gue genera distorsiones en los costos y beneficios.

Teorias basadas en los Comportamientos de los Agentes®?

Esta teoria hace referencia a las acciones e interacciones de los agentes:

El primer agente se basé en la capacidad empresarial que poseen las empresas. Estos estudios
fueron realizados por Schumpeter (1934 y 1962), Bates (1953) y Audretsch- Keilbach (2004),
en el cual resumieron las diversas formas y mecanismos en que las empresas afectan al
desarrollo econdmico de areas geograficas locales por: proceso de innovaciéon, difusién
tecnoldgica, introduccion de nuevos productos, stock de capital, formas de inversion, flujos

de ahorro, generacion y demanda de empleo calificado, formacion de redes de negocios,

31 |bid. Pags.43-44 Ideas parafraseadas en base al apartado Teorias de Organizacion, Instituciones y
Distorsiones de los Mercados.

32 |bid. Pags.44-46 ldeas parafraseadas en base al apartado Teorias basadas en los Comportamientos de los
Agentes.
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creacion de instituciones relacionadas a las actividades productivas y politica econémica y

social para la provision de bienes y servicios.

El segundo agente fue denominado por Olson (1965, 1982) como grupos de interés de un
area local, que influyen a través de la presion politica que inciden en la economiay en la

sociedad, pero en funcion de los intereses del grupo y no del interés publico.

El tercer agente es el capital social en el desarrollo econémico local y en los paises, en el
cual los autores Coleman (1988), Putnam(1993) y Fukuyama (1997), representaron a este
agente como un conjunto de valores y normas informarles compartidas por miembros de un
grupo de personas que generan la cooperacion y un mayor impacto en el crecimiento
econdmico y desarrollo al sector financiero, preservacion, seguimiento de los derechos de

propiedad y supervision en el cumplimiento de los contratos.

El cuarto agente es el género femenino, en donde las mujeres de un area geografica con ayuda
de los organismos internacionales se ha preocupado en estrategias para conservar y

aprovechar adecuadamente los recursos.

El quinto agente son las instituciones publicas y privadas que se encuentran en un area
geogréfica, para coordinar actividades con los diferentes agentes sobre las necesidades de
dicha érea, asi que este proceso se hace por medio de la investigacion para identificar el

mercado y la provision de bienes y servicios.

Teorias Multifactoriales3?

Se considera que para un buen desarrollo econémico local se requiere de una serie de factores

como infraestructura, calidad en servicios, capacidad de realizar investigacion y desarrollo,

33 |bid. Pags.47-53 Ideas parafraseadas en base al apartado Teorias Eclécticas o Multifactoriales
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calificacion de la fuerza laboral, talento empresarial y de administracion de los agentes
residentes en las areas geograficas. Wong (1998) agreg6 dos factores mas los factores
tradicionales y factores intangibles; donde los factores tradicionales son los recursos
naturales, factores de localizacion, recursos humanos, financieros, de capital, infraestructura,
conocimiento, tecnologia y estructura industrial, mientras que los factores intangibles
incluyen la capacidad institucional, cultura empresarial, imagen e identidad de la comunidad

y la calidad de vida.

Teorias de la Competitividad de las Areas locales: El autor mas destacado es Michael Porter

en el cual para él intervienen:

1. Factores de Localizacion que se relacionan con los recursos humanos, naturales,
dotacién de infraestructura, recursos financieros y el medio ambiente.

2. Factores externos e internos relacionados al entorno macroecondémico de las empresas
residentes en las areas locales.

3. Factores microecondémicos relacionados en la organizacion y configuracion industrial
de las empresas.

4. Soporte y apoyo entre las empresas e industrias.

5. Las acciones e interacciones de los agentes que inciden en el desarrollo econdémico

de un area geogréfica.

Para Meyer-Stamer (2004) determinan el desarrollo econdmico de un area geogréafica

especifica por los siguientes aspectos:
- Agentes fuentes del crecimiento, que son las empresas localizadas en el area

geografica.

- Los factores de localizacion que atraen la inversion hacia las areas locales.
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- Sinergias y politicas concentradas para la promocién del empleo y la actividad
econdmica, alivio y reduccidn de situacion de pobreza de la poblacion, para un buen
desarrollo urbano y comunitario.

- Los factores que determinan que el desarrollo seré sostenible ecoldgica y socialmente.

- Relacion y cooperacion entre el sector publico y privado para el establecimiento de
la Gobernalidad.

- Administracion de proceso de desarrollo.

Teoria de las Ciudades Interiores: se basod en el desarrollo de los distritos interiores a las

ciudades grandes con menores 0 bajos niveles de desarrollo para generar ventajas
competitivas y negocios que induzcan al desarrollo por medio de la localizacion estratégica,
potencial demanda local no explotada por los negocios de los propios distritos interiores, la

integracion con clusters regionales y recursos humanos.

Teoria de Clusters: Porter (1998) definio el clister como un grupo de firmas (entidades)

relacionadas (de forma horizontal, vertical o de soporte) ubicadas en un area geogréafica
determinada, que aprovechando una serie de externalidades, ahorros de costos de transaccion,
disponibilidad rapida y a gusto del cliente. Esta definicion se diferencia de las cadenas
productivas, ya que estas son un conjunto de actividades que empieza desde la iniciacion, se
sigue con la transformacién de las fases productivas y finaliza en la distribucién y el alcance

del consumidor final.

Estado y Desarrollo Econdémico Local®*

El Estado es el sexto agente, en el cual los autores Reese-Rosenfeld (2001) destacaron las

proposiciones que se derivan del andlisis de las politicas del gobierno para el Desarrollo
Econdmico Local:

34 |bid. P4ags.53-55 Ideas parafraseadas en base al apartado Estado y Desarrollo Econémico Local.
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1.

1.4.2.
ENDO

FACULTAD DE ECONOMIA

Las politicas para el desarrollo econémico local se requieren objetivos generales y
especificos definidos, formas de evaluacion y seguimiento de la efectividad de los
instrumentos y programas.

Tipos de intervencion para atraer inversion a las areas geograficas determinadas en
funcion de la dotacion de los factores de localizacion, desarrollo interno de las areas
geogréficas en funcion del crecimiento interno de dichas areas e incidir en sectores
especificos bajo estrategias industriales e internas en las areas geograficas.

Para Meyer-Stamer (2003) no existe evidencia sistematica que sostenga que las
politicas de desarrollo econémico local han sido efectivas en los paises desarrollados
y en desarrollo. Pero estas politicas genéricas, estratégicas y reflexivas generan un
clima favorable a la inversidn, negocios, promueven sectores industriales a través de
clasters y un analisis sobre las acciones de los agentes en un area geografica

determinada.

CRECIMIENTO ECONOMICO Y EXTENSION DEL CRECIMIENTO
GENO®

Al hablar de crecimiento de una empresa o pais, se refleja la capacidad productividad y el

mejoramiento del nivel de vida, es decir la produccion de bienes y servicios de una economia

depend

e de las cantidades de los factores productivos planteada en la siguiente ecuacion (1):

Ecuacién N° 1.

Donde:

Y = AF(K,N)
Y= produccion total
A= productividad
K= utilizacion de capital

35 Resumen del Capitulo 6: EI Crecimiento Econdmico a Largo Plazo. Libro Macroeconomia. Andrew B. Abel

& BenS

. Bernanke. Pé&gs. 233-272 4 ed. Pearson ed. 2004.
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N= trabajo
En el cual:
Si los factores productivos K y N son constantes, la produccion también es constante y no
habra crecimiento.
e Si los factores productivos K y N varian, la produccién también varia o0 mejorara la
productividad.
e Existe la relacion entre la tasa de crecimiento de la produccion y las tasas de

crecimiento de los factores y de la productividad de la siguiente manera:

Ecuacién N° 2.

AY AA+ KAK+ NAN
_—— o< —_— o< R
Y A K N

La ecuacion de arriba es la ecuacion de la contabilidad del crecimiento y sus

componentes son:

AY .. .,

~— tasa de crecimiento de la produccion,

AA .. .. .

— ~tasa de crecimiento de la productividad (nuevos inventos).
AK .. .

— - tasa de crecimiento del capital.

AFN: tasa de crecimiento del trabajo.

o K= elasticidad de la produccién con respecto al capital.

o N= elasticidad de la produccion con respecto al trabajo.

Estas elasticidades son aumentos porcentuales que experimenta la produccion como
consecuencia de un aumento del 1% del factor. Es decir, que estas elasticidades son las
productividades marginales decrecientes, por lo tanto, las medidas de las tasas de
crecimiento de la produccidn, capital y trabajo se hacen por medio de ajustes para tener
en cuenta los cambios de la calidad de los factores y de su cantidad, con el fin de hallar la
contribucion del crecimiento del capital al crecimiento de la produccion y la contribucién

del crecimiento del trabajo al crecimiento de la produccién
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. ., .. . .. ., AK
Contribucion del crecimiento del capital al crecimiento de la produccién: « K7

. ., .. . .. ., AN
Contribucion del crecimiento del trabajo al crecimiento de la produccion: o NW

AY _ AA

Contribucidn del crecimiento de la productividad: - =5« KAYK — NAWN

Crecimiento Enddgeno

Un pais que ahorre més o gasté mas en educacion conseguira un nivel mas alto de produccion
por trabajador en el estado estacionario. Robert Lucas y Paul Romer han explorado la
posibilidad de que la acumulacién conjunta de capital fisico y capital humano sea realmente
suficiente para mantener el crecimiento. Dado el capital humano, los aumentos del capital
fisico muestran rendimientos decrecientes y dado el capital fisico, los aumentos del capital

humano también muestran rendimientos decrecientes.

Los modelos que generan un continuo crecimiento incluso sin progreso tecnoldgico se
denominan modelos de crecimiento enddgeno, para reflejar el hecho de que en esos
modelos, la tasa de crecimiento depende a largo plazo de la tasa de ahorro y la tasa de gasto

en educacion.

Se puede considerar que la produccion por trabajador depende tanto del nivel de capital fisico
por trabajador como del nivel del capital humano por trabajador y ambos tipos de capital

pueden acumularse por la inversién fisica y la formacion en la educacion.

La Teoria del Crecimiento Endégeno?®

En este modelo de crecimiento enddgeno el numero de trabajadores permanece constante que
afecta a la tasa de crecimiento de la produccién y se basa en la funcion de produccion

agregada de la siguiente manera:

3 Capitulo 11: Los Hechos del Crecimiento , Capitulo 12: El Ahorro, la Acumulacién de Capital y la Produccion
y Capitulo 13: El Progreso Tecnologico y el Crecimiento.. Libro Macroeconomia Blanchard Olivier, Amighini
Alessia & Giavazzi Francesco. 5ta ed. Pearson ed. 2012.
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Ecuacién N° 3.

Y = AK

Donde: Y= produccién agregada K= stock de capital agregado A= constante positiva

La ecuacion muestra que cada unidad adicional de capital aumenta la produccién en A

unidades, independientemente de cuantas unidades de capital se utilicen en la produccion.

Las condiciones que cumple esta funcion son:

Exhibe rendimientos constantes a escala dado que A(AK) = 14K = AY.

Exhibe rendimientos positivos pero no decrecientes del capital, dado que la segunda
derivada es cero y no negativa.

Como el producto marginal del capital es igual a A, no depende del tamafio del stock
de capital, por lo que la funcion de produccion de la ecuacion descrita no implica que
la productividad marginal del capital sea decreciente. Aunque algunos teoricos han
expuesto razones por las que la productividad marginal del capital del conjunto de la

economia puede no ser decreciente.

El papel del capital humano es un término utilizado por los economistas para
referirse a los conocimientos, las cualificaciones y la formacion de los individuos.
A medida que las economias acumulan capital y son mas ricas, dedican recursos
a invertir en personas, mejorando la nutricion, escolarizacién, asistencia sanitaria

y la formacién en el trabajo.

Asi que esta inversion en personas aumenta el capital humano del pais, lo cual
elevaa su vez la productividad. Si el stock de capital fisico aumenta y el stock de
capital humano no varia; la productividad marginal del capital fisico trabaja con una

cantidad menor de capital humano.

Entonces el PmgK fisico = Capital Humano ya que aumentan en la misma proporcion.
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b) Una| economia en crecimiento, las empresas tienen incentivos para realizar 1+D. Estas
actividades aumentan el acervo de conocimientos comercialmente valiosos, nuevos

productos y técnicas de produccion.

Bajo el modelo de Solow se supone que el ahorro nacional S, es una proporcién constante de
la tasa de ahorro “s” de la produccion agregada, AK, por lo que S=sAK. Como en una

economia cerrada la inversion es igual al ahorro, descrita en la siguiente ecuacion:

Ecuacién N° 4
I = AK +dK

AK + dK = sAK
La ecuacion anterior se divide por Ky se resta la d de los dos miembros de la ecuacion

resultante para obtener la tasa de crecimiento del stock de capital

Ecuacion N° 5

AK A_d

K =S
Se indica que como la produccion es proporcional al stock de capital, la tasa de crecimiento
de la produccién A7Y , s igual a la tasa de crecimiento del stock de capital %K. Se llega a la

conclusion que:

Ecuacion N° 6
AY A
% =S

La Gltima ecuacion muestra que en el modelo de crecimiento enddgeno, la tasa de crecimiento

de la produccién depende de la tasa de ahorros

Como N es el nGmero de trabajadores con el tiempo, es igual a la tasa de crecimiento de

la produccion por trabajador , se obtieneque N =sA—d
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El ahorro afecta al crecimiento a largo plazo en el modelo de crecimiento enddgeno porque,
en ese modelo el aumento de las tasas de ahorro y de formacion de capital estimula la

inversion en capital humano y en I1+D.

Con lo anterior se deduce que la teoria del crecimiento enddgeno contribuird a comprender
mejor los procesos creativos que subyacen al crecimiento de la productividad, al tiempo que
permita extraer lecciones que puedan aplicarse para ayudar a los paises mas pobres del

mundo a conseguir un nivel de vida considerablemente mas alto.

EL APRENDIZAJE POR LA PRACTICA Y EL DESBORDAMIENTO DEL
CONOCIMIENTO¥

Romer (1986) elimino la tendencia de los rendimientos decrecientes del capital mediante el
supuesto de que el conocimiento era obtenido como un subproducto de la inversion en capital

fisico. Este fendmeno conocido como aprendizaje por la practica (Learning by doing)

Dos supuestos: Aprendizaje por la practica y desbordamiento del conocimiento

El analisis comienza con la funcién de produccidn de la empresa j, en el cual depende de tres
factores: el capital K, el trabajo L y la tecnologia A, también se considera que la tecnologia

es potenciadora del trabajo, a través del factor Ajt.

Ecuacion N° 7
Y = F(Kjt, Aje, Lje)

37 Resumen Capitulo 7: El Aprendizaje por la préctica y el Desbordamiento del Conocimiento. Libro. Apuntes
de Crecimiento Econdmico. 2. Ed. Antoni Bosch. Ed.
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Donde Kj, Aj¢, Lj¢, son el capital, trabajo y la tecnologia empleados por la empresa j en el

momento t.

En un articulo, Arrow(1962) argumentod que la adquisicion de conocimientos por parte
de las empresas (aprendizaje) estaba vinculada a la experiencia y cit6 ejemplos de la
industria aeronautica, en el cual existia una estrecha interaccion entre la experiencia
acumulada y los aumentos de productividad. Este fendmeno pasé a ser conocido como
“aprendizaje por la practica”. Este autor también defendia que una buena medida del aumento
de la experiencia era la inversion, debido a que “cada maquina nueva que es producida y
puesta en funcionamiento es capaz de modificar el entorno en el que tiene lugar la

produccidn, por lo que el aprendizaje recibe continuamente nuevos estimulos”.

Si el primer supuesto del modelo es el del “aprendizaje por la practica”, el segundo supuesto
es que el conocimiento o nivel tecnoldgico es un bien publico que, una vez inventado, se
extiende por toda la economia sin que la empresa inventora pueda evitarlo. En otras palabras,
una vez que una empresa ha aumentado sus conocimientos, todas las empresas tienen acceso
a éstos, por lo que en todo momento Aj= At, donde Ates el nivel de conocimiento agregado
de la economia. Este fenomeno es conocido como el desbordamiento del conocimiento

(Knowledge spillovers).

Al juntar los dos supuestos de este modelo, el stock de conocimientos de la economia
crecera de forma paralela a la cantidad total de inversion, de modo que A:= K¢, siendo K
el capital agregado. Por lo que al integrar la inversién y el incremento experimentado por el
conocimiento desde el principio de los tiempos hasta el presente, se concluye que:

Ecuacion N° 8
t
Atf I(S) dS = kt

Lo anterior significa que, en el momento t, el estado del conocimiento es proporcional al
stock de capital. Si se utiliza en una funcion de produccion Cobb-Douglas, la produccion de

la empresa j se puede escribir de la siguiente forma:
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Ecuacion N° 9
Y}t = F(I(jt) kt) L]t) = I(jolf(ktth)l_O(

Esta funcién de produccion presenta rendimientos constantes de escala cuando k permanece

constante. Si cada productor aumenta Kj;, entonces aumenta en la misma medida, dado que
k es la suma de todas las K;. Indica que existen rendimientos constantes de capital a nivel

agregado, lo que permite generar crecimiento endégeno.

Tabla N° 1. PENSAMIENTO ECONOMICO DEL DESARROLLO ECONOMICO Y
DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

AUTORES PENSAMIENTO DESCRIPCION DE LA TEORIA
ECONOMICO

Adam Smith Clésico La acumulacion de capital incrementa la

David Ricardo especializacion del trabajo

Karl Marx Marxista La acumulacion del capital era procedido por

la crisis de rentabilidad “plusvalia”

Marshall Neoclasica Conceptos de espera y sacrificio

Cassel

Friedrich List Historicista Surge el pensamiento historicista conocida

Wilhelm Roscher
Gustav von
Schmoller

Karl Bucher

como la escuela Alemana. Donde
consideraran la evolucién de los sistemas
socioeconémicos desde una economia
aldeana o domestica a la economia urbana

Thorstein Veblen

Institucionalista

Teoria de la clase ociosa, las instituciones
sociales envueltas en actividades y la lucha
entre las técnicas de produccion

Michael Porter
Meyer Stamer

Schumpeter Teoria del Desarrollo Desarrollo basado en la innovacion como
Econdmico transformacion de fuerzas materiales e
inmateriales.
Richardson, Factores de Localizacion, Teorias de Localizacién (Ubicacién) y
Vernon espacio geografico y desarrollo | Espacio:

regional

Teorias del Lugar Central;

Teorias de los Impactos de la Infraestructura
sobre el Desarrollo Regional;

Teorias de la Geografia Economica;

Teorias de Desarrollo Regional:

i) Teorias de la Base Economica;

ii) Teorias del Ciclo de Productos;

iii) Teorias de los Mercados Nuevos o las
Ciudades Internas
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Bartik Teorias de la Organizacion, Teorias de Fracasos de Mercados y de
Morgan Instituciones y distorsiones de Informacion;

los Mercados Instituciones y Modelos de Innovacion
Schumpeter Teoria basada en los Grupos de Interés y Desarrollo Regional;
Bates Comportamientos de los Empresas y DEL;
Olson Agentes. Capital Social y DEL;
Audretsch-Keilbach Mujeres y DEL
Porter Teoria Multifactorial Clusters, Competitividad y
Wong DEL;
Meyer-Stamer
Reese — Rosenfeld Estado y desarrollo econdmico Estado y DEL
Meyer — Stamer local

Fuente: Autores

Se ha presentado un breve recorrido desde los inicios del desarrollo hasta el dia de hoy, estas
teorias expuestas tiene como objetivo ofrecer una base inicial para entender y analizar el
comportamiento del sector de autopartes en Colombia. Se concluye que las teorias del
desarrollo econémico y de las definiciones antes mencionadas formulan los mecanismos
mediante los cuales los factores internos y externos de un pais inciden en la dindmica del

nivel y calidad de vida de los habitantes de dicho territorio de forma sostenida y sostenible.

Se considera como principal referente a Joseph Schumpeter gracias a su aporte de la
innovacion como transformacion de fuerzas materiales e inmateriales realizadas por un
empresario que son capaces de provocar cambios revolucionarios. Es la fuerza fundamental
qgue mueve la produccién capitalista es el fendmeno tecnolégico y con él, el proceso de
innovacion tecnoldgica, que son innovaciones radicales capaces de provocar cambios

revolucionarios.

Segun la Tabla N°. 1, la teoria de localizacién ayuda al sector de autopartes con incentivos
para atraer firmas especializadas con estimulos de subsidios, seguimiento y valoracion; una
de las principales metas de esta politica es la generacion de empleo; las teorias tradicionales
y las nuevas teorias nos ayudan con creacion de nuevas empresas, modernizacién de los
negocios, mejoras institucionales; actividades de desarrollo tecnolégico y transferencias de
tecnologias. La meta de esta politica es la eficiencia y la innovacion tecnologica;
Comepetitividad laboral, construccion de interrelaciones y coordinacion entre empresas

instituciones pabico privadas, la principal meta es la calidad de vida de los habitantes.
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Las teorias de desarrollo econdmico a nivel de pais se agrupan en dos categorias: las
tradicionales, que incluyen las teorias clasicas de desarrollo econémico; la teoria neoclasica
de crecimiento econdmico; las teorias estructuralistas o de industrializacion por sustitucion
de importaciones y las nuevas teorias liberales promovidas por los organismos
internacionales; y las modernas, que incluyen las teorias endogenas del crecimiento
econdémico y las nuevas teorias de desarrollo basadas en una serie de distorsiones fracasos

considerados propias de, o de mayor relevancia en, las economias en desarrollo

Las teorias de desarrollo econdmico local se clasifican en 4 categorias. La primera, incide en
los factores de localizacion propias de las areas locales. La segunda, incide en las distorsiones
y fracasos de los mercados existente en las areas geograficas. Al igual que las nuevas teorias
de desarrollo a nivel de pais, las distorsiones en los mercados de las areas locales limitan el
desarrollo de estas areas. La tercera, incide en el papel, comportamiento e interaccion de los
agentes privados en el DEL. La cuarta incide en el papel de los diversos estamentos del
gobierno, en particular del gobierno local. La quinta categoria de teorias es la multifactorial
que incorpora todos los factores anteriores para explicar y determinar el DEL.

1.5. ESTADO DEL ARTE DESARROLLO LOCAL

En los ultimos afios el Desarrollo Local ha adquirido una especial importancia, para la cual
encontramos abundante informacion sobre su base tedrica, metodol6gica de implementacion,

recomendaciones para su éxito, pero existe poca informacion sobre su forma de medicion.

El desarrollo econdmico no se da sin inclusion social. Es un método de como juntar en el
desarrollo local al sector privado, al estado y a las organizaciones sociales, El valor del

desarrollo local es que se pueda aplicar.

Estos son algunos antecedentes relacionados al tema de investigacion en otros paises y en

Colombia.
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El desarrollo local en Japon es “pensar global actuar local” caracteriza al movimiento — un
pueblo un producto - OVOP®, enfrentando la competencia mundial desde lo local. Este es
un proyecto nacido en Japon que esta enfocado a los més necesitados, los pueblos tiene
productos estrella con ellos adquieren reconocimiento generando innovacion y siendo
creativos y es una cadena con sentido de pertenencia publico — privado de apoyo a la
comunidad logrando el pueblo, gobierno local y central apoyan la infraestructura y la

innovacion.®

Gallicchio Enrique (2004) “° en la ponencia presentada en el Seminario Desarrollo con
inclusion y equidad: sus implicancias desde lo Local menciona que “el Desarrollo Local en
Ameérica Latina se basa en un programa de desarrollo local centro latinoamericano de
economia humana de Argentina. Su principal hipétesis del trabajo es que se debe trabajar
simultdneamente en los procesos de desarrollo econémico local y los de construccion de
capital social. Para ello se analiza en cinco direcciones: la definicion del desarrollo local, las
caracteristicas del desarrollo econdmico local como parte de una estrategia mas integral, 10s
desafios para la gobernabilidad, el rol de la cooperacién internacional y la construccion de

capital social como uno de los ejes estratégicos de la practica del desarrollo local.

La metodologia empleada consider6 una matriz de analisis que cruza los modos de desarrollo
historicos de la localidad, el sistema de relaciones sociales y la identidad cultural, con los
tipos de actores y sus roles especificos en los procesos de desarrollo local, permitiendo
evaluar las condiciones, limitaciones y potencialidades para la implementacién de proyectos

de desarrollo local.

Se concluye que el desarrollo local no es un proceso autarquico, debe articularse con los
procesos nacionales, en el cual la accion local sera més util si la unimos a una accion por

cambiar los marcos nacionales de desarrollo.

3 Originado en Oita ofrece un cambio sostenible socialmente y mejoramiento de vida de la comunidad,
Hokkaido fue la primera region que mostro interés en el movimiento en la década de los afios ochenta.

3 One Village One Product es una estrategia que contiene Local y Global, Autogestion y Creatividad,
Desarrollo de Recursos Humanos.

40 El Desarrollo Local en América Latina. Estrategia Politica basada en La Construccion de Capital Social.

49



PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA
FACULTAD DE ECONOMIA

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Gamboa Rita, Mena G. Priscila & Monge H. Carmen ( 2013)* disefiaron un programa para
evaluar las problematicas que limitan el desarrollo local y la calidad de vida de los habitantes
ya que estas se deben a fuertes carencias de empleo, baja diversificacion productiva del nivel
de calificacion profesional, deficiente acceso a la informacion y a las tecnologias de
comunicacion y a los servicios basicos en zonas alejadas, asi que el objetivo del programa es
reducir la brecha de informacion y conocimiento cientifico existentes en las regiones,

promoviendo el desarrollo integral de las comunidades.

El Desarrollo Local en Colombia se manifiesta en el Plan Nacional De Desarrollo* y es un
proceso de desarrollo que ha involucrado a actores culturales y regionales del pais, que
comparten visiones de territorio, articulacion pablica, privada, social comunitaria y enfoques

al desarrollo humano.
Se reconocen instrumentos y medios para impulsar el desarrollo en Colombia, como:

e las ADELs: Agencias de desarrollo local que tienen el propdsito de construir
consensos en el modelo de desarrollo economico local propuesto y asegurar la
sostenibilidad de esos procesos subregionales como via para mejorar la
productividad, la competitividad, el empleo local y disminuir la pobreza.

e RED ADELCO: Red nacional de agencias de desarrollo local en Colombia, es
una organizacion que articula en Colombia a las Agencias de Desarrollo Econdmico
Local -ADEL- y demés instrumentos de desarrollo, en busca del fortalecimiento de
acciones en los territorios donde hacen presencia para el cumplimiento de sus
objetivos, con el propdsito de fortalecer los procesos de desarrollo local en el pais y
contribuir a la generacion de politica pablica alrededor del fortalecimiento del

desarrollo humano.

“ Articulo “Contribucion de la Academia en el Disefio y Gestion de Proyectos de Desarrollo Local Integral en
Comunidades Costarricenses”. Vol 2 No 2 Revista congreso Universidad (2013). Escuela de Planificacion y
Promocion Social Centro de Estudios Generales Universidad Nacional de Costa Rica. Costa Rica

42 prosperidad Para Todos (2010 — 2014)
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Los Programas de Desarrollo y Paz (PDP) son expresiones de la sociedad civil
que, en alianza con actores representativos de las regiones, promueven procesos
incluyentes de amplia participacion ciudadana con el fin de generar condiciones de

desarrollo y paz bajo un enfoque de desarrollo humano integral sostenible.

El Movimiento OVOP es una estrategia de desarrollo local que se fundamenta en el
trabajo de las comunidades, quienes a traves de productos como bienes, servicios o
eventos propios o0 Unicos, se convierten en actores activos en el territorio para la

promocion del desarrollo, la solucién de sus problemas y el fomento de la equidad.

Este movimiento se esta creando siguiendo el nombre original por sus siglas en inglés
(movimiento OVOP:”One Villa, One Product”) manteniendo el enfoque y principios
del movimiento originario de Oita Japon, con el fin de precisar el escenario deseado

de bienestar que buscan alcanzar pequefias comunidades locales.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo viene adelantando programas

importantes que apuntan a fortalecer las iniciativas de desarrollo local como:

a) Proyecto DELCO: Programa impulsado en conjunto con la Delegacion de la

Unidn Europea en Colombia y dirigido a 9 regiones del pais.

b) Bancoldex: Con la nueva responsabilidad de manejar el Fondo de Innovacion y
Desarrollo Tecnolégico de las Mipymes en Colombia, se estéa planteando un hibrido
de oferta de subvencion y crédito para las empresas en sus diferentes formas
asociativas e individuales, en el cual se estima la colocacion de un monto de 20
millones de ddlares para temas de modernizacion, innovacion y desarrollo, capital

semilla y fortalecimiento de TICs.

¢) Banca de Oportunidades: Programa de mejora de ingresos de comunidades
organizadas a través del apoyo a la creacion de mecanismos de ahorro e inversion
con el propdsito de contribuir a la generacion de ingresos mas estables, confianza,

solidaridad y fortalecimiento de gestion financiera de la comunidad.
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d) Emprendimiento: Programa dirigido a fortalecer y acompanar iniciativas de

emprendimiento con esquemas de innovacion.

Rodriguez C Juan C. ( 2009)*® menciona en su articulo “los procesos de desarrollo local que
se han articulado desde la participacion de la poblacion local y la introduccion de
innovaciones en la funcion de produccion territorial, por medio de la cooperacion, el cambio
institucional y un sistema urbano adecuado”; por lo que presenta una discusion conceptual
sobre diferentes aspectos del desarrollo, un analisis con las principales teorias basadas en los
estudios de casos europeos, asi como de las politicas implementadas para conseguir el

mantenimiento de la ventaja competitiva alcanzada en el paradigma de la globalizacion.

La Unidad de Desarrollo Regional y Urbano del Departamento de Planeacion (1981) 44
Unidad de Desarrollo Regional y Urbano del Departamento Nacional de Planeacion
Colombiano realizan una sintesis de la evolucion y estructura socioeconémica del pais y de
las regiones, por medio de evaluacion de las politicas en las ultimas tres déecadas. Para ello,
se destacan la estructura demogréafica y la estructura productiva. En la primera se pueden
identificar dos etapas: desde los afios cincuenta hasta mediados de los sesenta, con una tasa
de crecimiento de la poblacion de 3.2%, mientras que la segunda etapa desde los afios sesenta
hasta hoy, con una tasa de crecimiento demografico de 2%.

El proceso de desarrollo que se ha dado en el pais ha traido como consecuencia cambios de
distribucion espacial de la poblacién y de las actividades econémicas tales como el proceso
de urbanizacion y la distribucion de la poblacion entre el campo y la ciudad.

Urs Heirli (1980)* realiza un analisis del sector textil antes de la segunda guerra mundial,
después de la apertura econdémica y los tratados de libre comercio para identificar como esta

43 En Los Procesos De Desarrollo Local Desde La Perspectiva Europea. Génesis y Transformacion. Semestre
econdmico, Vol. 12. Nim 24, pp 37 — 55. Universidad de Medellin. Colombia.

4 Articulo “La Politica De Desarrollo Regional En Colombia.” Revista EURE No 22. Universidad de los Andes
4 Desarrollo De Los Mercados Locales: Una Salida Para Colombia, este es un trabajo realizado en San Gil,
Santander. Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas; Universidad Javeriana.
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actividad de los santandereanos se vio afectado por nuevos productos del exterior. Pero por
otro lado se siembra la primera mata de café en norte de Santander y los antioquefios la
apropian y es en este momento de la historia donde dejan de ser pioneros en textil se vuelven

pioneros en café y Colombia es reconocido a nivel mundial por su café.

Mufioz G. Oscar H. & Holguin L. Mariela (2001)*® mencionan el Papel de Los Municipios
Colombianos, en el cual el tema trata, en primer lugar, el contexto general en que se
enmarcan las nuevas concepciones del Desarrollo Regional y Local con sus elementos
constitutivos, tanto internos como externos; el proposito basico de esta seccion es el de
brindarles a las administraciones locales los elementos necesarios para realizar un
diagndstico completo de la realidad municipal que les permita orientar de una manera técnica

la planeacion y gestién del Desarrollo Local.

Seguidamente se presentan algunos elementos relacionados con el nuevo contexto de la
planeacion y gestion del desarrollo local, laimportancia del municipio dentro de este proceso;
finalmente se resalta la importancia de la politica social dentro de los esquemas de planeacion

y gestion del Desarrollo Local.

Asimismo se espera que en los municipios colombianos se empiecen a generar esquemas
técnicos y concertados de planeacién y gestion del desarrollo, que los transforme en espacios
propicios para el fomento de iniciativas de desarrollo local, generadoras de riqueza y

bienestar para todos sus habitantes.

Duran P. Julian (2010)*" realiz6 un estudio a nivel de sectores donde muestra el avance de

la teoria del crecimiento enddgeno ya que, la industria manufacturera esta ligada al desarrollo

6 Articulo” El Papel de los Municipios Colombianos en la Planeacion y Gestion del Desarrollo Local: Sus
Fundamentos Teoricos.” Revista de La Facultad de Ciencia Econdmicas y Administrativas. Vol. 1l. No.2
Diciembre de 2001, Pé4ginas 115-147 Universidad de Narifio.

47 Articulo “Aprendizaje Productivo en la Industria Manufacturera de Colombia. Un Estudio a Nivel de
Sectores.” Cuadernos de Economia, 29 (52), 2010. Paginas 79-100 Universidad Nacional de Colombia
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de la ciencia, la tecnologia y a la ingenieria, por ser un sector econdmico expuesto a inventar,

examinar e incentivar dindmicas de aprendizaje y transferencia del conocimiento.

Por consiguiente, en la primera seccién se encuentra el modelo conceptual sobre el
aprendizaje por la practica y los pullovers del conocimiento, comenzando con el estudio de
las curvas de aprendizaje y la aplicacion en la fabricacion de buques por Liberty; seguido
de los trabajos de Arrow (1962),Romer(1986), Lucas (1998) y Matsuyama (1992),en el cual
la acumulacion de conocimiento era visto como el saber hacer en los procesos productivos
y su adquisicion debe estar ligada a la experiencia, generando aumentos en la productividad
y reduccion de costos por unidad productiva, por medio de la introduccion del factor

aprendizaje en la funcion de produccién como una externalidad.

La segunda seccion es la metodologia que se basa en la estimacion de funciones de
produccion para las categorias de bienes de consumo final, bienes de consumo intermedio,
bienes de capital y para la industria en general en el periodo de 1980-2000. Asi, se estiman
modelos de datos panel para analizar la incidencia que tienen factores como la experiencia
productiva, el capital humano, la edad promedio del capital y el cambio técnico del conjunto
de la economia, utilizando una funcion tipo Cobb-Douglas para el sector industria entonces
las variables que utilizé fue la produccion, la edad del capital, stock de capital como un

indice de aprendizaje, L como mano de obra no calificada y H la mano de obra calificada.

Al realizar las pruebas estadisticas se encontrd heterocedasticidad, correlacion cruzada y
autocorrelacién, entonces para corregir los modelos se estimaron por el método de minimos

cuadrados generalizados factibles.

Vasquez C Lina M. & Ortiz Q. Carlos H. (2007)*®exponen que el aprendizaje en la practica
del sector industrial manufacturero, el cambio estructural y la autonomia tecnoldgica se

refuerzan mutuamente en inciden positiva y significativamente en el crecimiento econémico,

48 Articulo. “Aprendizaje Manufacturero, Dependencia Tecnolégica Y Crecimiento Econdémico: El Caso
Colombiano.”
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asi que para contrarrestar la hipotesis utilizaron series de tiempo de las cuentas nacionales de

Colombia.

A la par presenta alguna evidencia a favor de la importancia del cambio estructural y de las
ventajas comparativas dindmicas para el desarrollo de Colombia, para ello, se centra en la
capacidad nacional de produccion de maquinaria y equipo, y en la importancia del

aprendizaje en la practica como motor de crecimiento econémico.

Presenta referencias histéricas empezando con Leontief (1963), Arrow (1962), Lucas (1988)
y Matsuyama (1992) donde se considera que la dependencia tecnolédgica impide que se
despliegue la fuerza acumulativa del aprendizaje en la practica, ya que una nacion que se
habitta a suplir sus necesidades tecnoldgicas con el comercio internacional se condena asi a
una senda de crecimiento inferior; pero que el mayor potencial de aprendizaje se encuentra
en la actividad industrial manufacturera porque, no depende de los factores naturales,
depende de la inteligencia y de la acumulacién del capital, posibilitando en mayor medida

la introduccién de nuevos bienes y nuevas tecnologias.

Respecto al cambio estructural, en este trabajo el grado de dependencia tecnoldgica del
exterior puede implicar un obstaculo para la innovacién y el desarrollo y se mide en
términos de la acumulacion relativa de bienes de capital extranjeros, en especial de

maquinaria'y equipo.

Los datos empleados son series de tiempo de las cuentas nacionales para los periodos 1925-
2000, obtenidos del DANE y DNP utilizando una regresion por minimos cuadrados
ordinarios, como variable dependiente es la tasa de crecimiento del PIB, las variables
independientes son importacion, ahorro, maquinaria exportada (indice de dependencia

tecnologica) y como indice de aprendizaje ( maquinaria nacional).

Los resultados de este trabajo son consistentes con la hipétesis de que la involucion del

cambio estructural en Colombia, representada fundamentalmente por la experiencia
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desindustrializadora, disminuye el crecimiento econémico porque, impide las ganancias
productivas del aprendizaje en la préctica y otras ventajas tecnoldgicas relacionadas con la
industrializacion como la  diversificacion productiva, = mayores eslabonamientos

interindustriales, mayor capacidad tecnoldgica, mayor utilizaciéon del capital humano, etc.

Gaviria R. Mario A. (2007)* desarrolla un modelo de crecimiento enddgeno que considera
efectos en la acumulacion de capital humano midiendo la productividad de cada persona

y la contribucion a la productividad de los demas factores de produccién.

Segun la literatura del crecimiento enddgeno, Paul Romer (1986) eliminé la tendencia de los
rendimientos decrecientes del capital, al suponer que el conocimiento era obtenido como un
subproducto de la inversion en capital fisico y este fendmeno es conocido como aprendizaje
por la practica. Modelo que inicialmente fue planteado por Arrow y Levhari, quienes
afirmaron que el progreso técnico presentaba un comportamiento endégeno, dado los efectos

que tienen sobre el mismo: un mejor conocimiento de los hechos y el aprendizaje.

Romer plante6 la existencia de externalidades producto de un incremento en el capital fisico,
bajo una funcion Cobb-Douglas, y que al ser transformada en tecnologia AK, la
externalidad debe tener un tamafio n= 1-a, es decir, debe ser igual a la participacion del
trabajo en el producto de economia, por lo que la tasa de crecimiento del capital per capita
y el crecimiento del producto per cépita estaran positivamente relacionados con el tamafio

de la poblacion econdmicamente activa, prediccion que se conoce como “ efecto de escala”.

Entre estos modelos resulta interesante el trabajo de Lucas (1988), en el cual se plantea la
existencia de externalidades a partir de la acumulacion de capital humano, las mismas que
refuerzan la productividad del capital fisico y hacen crecer la economia en forma sostenida.
Dicha acumulacién puede darse de dos formas: como resultado de un proceso de aprendizaje

en la firma (learning by doing) o como el producto de la educacion formal de la persona.

49 Articulo: “El Crecimiento Enddgeno a partir de las Externalidades del Capital Humano”. Cuadernos de
Economia, V. XXVI, n 46, Péaginas 51-73 Universidad Nacional.
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Lucas comienza por considerar un motor de crecimiento alternativo o al menos
complementario al cambio tecnologico, como lo es el capital humano, llegando asi a
desarrollar dos modelos. El primero, hace énfasis en la acumulacién de capital humano a
través de la escuela, y el segundo, se centra en la especializacion que se adquiere a través del

aprendizaje.

Finalmente, ante la falta de referentes para el caso colombiano, se asumieron los valores
sugeridos por Lucas (1988) para el parametro tecnoldgico de la ecuacion de produccién y
acumulacién de capital humano, y para la fraccién de tiempo que los integrantes de la
economia dedican a la actividad productiva, incluyendo los supuestos para la funcion de
utilidad.

En conclusién la existencia de externalidades productivas del capital humano advierte sobre
la inconveniencia de profundizar en la privatizacion de la educacion y de otras formas de
acumulacion de dicho capital, como la salud, igualmente las personas proporcionan la mayor
parte de recursos para la inversion en capital humano, en tanto, contribuyen con tiempo y
flujos financieros y como inversionista, la persona es una maximizadora de beneficios y al
actuar con algun nivel de racionalidad, invertird en su propio capital humano mientras el

valor presente neto de esa decision sea positivo.

Camacho M. Andrés & Vernazza P. Alvaro (2005)%®° analizan la transferencia tecnolégica
en el nivel intra e intersectorial generadas por la entrada de inversidn extranjera directa en la

industria manufacturera colombiana.

Los aportes tedricos que fundamentan esta investigacion son la Teoria sobre las
externalidades del capital y los Determinantes de la transferencia tecnoldgica. En la primera

Romer demostré que los flujos de inversion en capital fisico genera un conjunto de

% Articulo: “Transferencia Tecnolégica de La Inversion Extranjera Directa en la Industria Manufacturera. El
Caso Colombiano.” Revista CIFE N° 10. Afio 8. Octubre, 2005; Paginas 7-18 Universidad Santo Tomas.
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externalidades que ofrecen rendimientos crecientes a escala en las economias, en el cual
utiliza los supuestos fundamentales Aprendizaje por la Practica y Desbordamiento de
Conocimiento. En la segunda se encuentran los Determinantes de la Transferencia
Tecnoldgica que son importantes para medir los efectos inter e intra sectoriales que generan
la entrada de inversidn extranjera directay son: El Efecto Demostracion, Capital Humano,
Investigacion y Desarrollo, Encadenamiento Vertical, Estructura del Mercado y Comercio

Exterior.

Para la estimacion del modelo los datos fueron tomados de la EAM de los afios 1994-2000,
emitidos por el DANE y Banco de la Republica, igualmente utilizan datos de las matrices de
oferta y utilizacion publicados por el DANE. Ademaés para inspeccionar los efectos en la
productividad que generan las firmas receptoras de IED, sobre las empresas nacionales que
pertenecen tanto al mismo sector industrial (intra), como a otros sectores industriales (inter),
se estimd un modelo log-lineal, basado en la funcion de produccion Cobb- Douglas y en
la transferencia tecnolégica de la IED. EI modelo también incluye dummies de tiempo de

sector industrial, de industria para encadenamiento vertical y el término de error.

Como resultado y conclusiones de la investigacion, las estimaciones mostraron una brecha
entre la transferencia tecnoldgica de la IED y la ILD para el periodo analizado. En el nivel
intrasectorial se encontrd que la participacidn extranjera, medida como cociente entre la IED
y el capital fijo total, genero efectos positivos y confiables sobre la productividad sectorial,
crecié cerca del 2% por cada 10 % en la participacién extranjera. Mientras que la
participacion local, medida como el cociente entre la ILD vy el capital fijo, demostré que su
comportamiento, a lo largo del periodo analizado, afectd la productividad sectorial;

disminuyd en cerca del 1.5% por cada 10% de variacion en la participacién local.

Con los anteriores resultados, se puede pensar que las empresas nacionales capitalizaron el
aprendizaje ofrecido por las empresas con IED, lo contrario sucedi6 con la ILD, dado que
las empresas nacionales recibieron un retroceso en los niveles de transferencia tecnoldgica,
de su parte y las razones se debe a la caida que tuvo la participacion local entre los afios
1996 y 1999, algunas politicas econdmicas de la época, que promovieron la inestabilidad

58



PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA
FACULTAD DE ECONOMIA

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

de las empresas industriales locales y que, por el contrario, motivaron a los capitalistas

extranjeros para invertir en esos mercados ineficientes.

En el nivel intersectorial, las estimaciones entre los niveles de encadenamiento vertical hacia
adelante y sus consecuentes transferencias tecnoldgicas, fueron mucho mas impulsados por
la IED que por la ILD, ya que en el primer caso se demostré aumentos del 4% en
productividad sectorial, por cada 10% de variacion en las compras de insumos a sectores
potencializados por la IED; el segundo caso arrojo aumentos del 1.2% por cada 10% de
variacion en las compras de insumos a sectores impulsados por la ILD. Por lo tanto, se puede
concluir que las empresas nacionales de la industria manufacturera recibieron conocimientos
que beneficiaron su productividad, en la medida que adquirieron mas materias primas de
empresas con IED, mientras que detuvieron el proceso de aprendizaje con las empresas que
tenian ILD, precisamente por la descapitalizacion de las mismas y deterioro en los niveles de

consumo.

Por altimo los niveles de encadenamiento vertical hacia atras, los resultados mostraron que
las ventas de insumos intermedios a industrias receptoras de IED, impulsaron la
productividad sectorial mas que los insumos vendidos a industrias potencializadas por la ILD,
ya a que la productividad sectorial promedio aumento en 3.8% en el caso de la IED y en 0.3%

en el caso de la ILD, siendo este tltimo un resultado estadisticamente no significativo.

Nelson P Diana O., Dario S. Andrés V. (2011)*! analizan las externalidades por la inversion
generadas en la industria manufactura colombiana, se estudia individualmente el efecto de
algunas industrias sobre esta Ultima entre el periodo 1985-2006. Los datos fueron obtenidos
del DANE (Encuesta Anual Manufacturera) y DNP llevaron a cabo la estimacion de un

modelo log-log para la funcién de produccion.

Este articulo consta de cuatro capitulos en la primera parte se desarrolla la teoria de las

externalidades del capital fisico donde se plantea y se dan a conocer los diferentes modelos

51 Articulo “Modelo de Crecimiento Enddgeno en La Industria de Fabricacion de Productos Alimenticios en
Colombia.” Revista Isocuanta Vol. 1, Nim. 2 (2011). Universidad Santo Tomas.
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y pensamientos a seguir; en la segunda parte se da a conocer las diferentes evidencias
encontradas a partir de la teoria expuesta; en la tercera parte de desarrolla el modelo
econométrico para determinar el grado de externalidad que se presenta y por ultimo las

conclusiones.

Después de desarrollados cada uno de los capitulos llegaron a la conclusion de que el estudio
realizado para la industria de fabricacion de alimentos en Colombia revel6 la externalidad
positiva entre dicha industria y el nivel de capital agregado, lo cual permiti6é suponer que con
base en la teoria de Romer, que existié desbordamiento de conocimientos y aprendizaje por
la préactica mediante la inversion realizada por todas las demas industrias del sector

manufacturero.

EVALUACION FINAL PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL Y DE
COMERCIO; CASTELLETTI, Osvaldo Y DE MARCHI, Giampiero. 2013. Resumen

Descripcion del Proyecto: El proyecto “Desarrollo Economico Local y Comercio en
Colombia - DELCO” DCI ALA/2007/19004, fue suscrito el 13 de mayo de 2008 entre la
Direccion General para América Latina de EuropeAid (Comision Europea) y el Ministerio
de Relaciones Exteriores del Gobierno Nacional con una duracion de 5 afios desde la firma
de las partes, el Beneficiario, responsable de su ejecucién es el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, Viceministerio de Desarrollo Empresarial — Direccion de Mipyme, en

el cual ha tenido una asignacién inicial de recursos por valor 7.56 millones de euros.

El proyecto le apunté fundamentalmente al fortalecimiento institucional y la generacion de
condiciones y capacidades territoriales para la promocion y apoyo a Mipyme, con enfoque
hacia la generacidn de ingresos y empleo. Para esto se definieron dos grandes resultados:
Desarrollo de capacidades para fortalecer el Sistema Nacional de Apoyo a las Mipyme e
Incremento de la capacidad de las iniciativas locales de produccion para acceder a los

mercados regionales y nacionales.
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La Evaluacion se realiza como una herramienta por medio de la cual las entidades y la
opinién publica pueden encontrar informacion para: i) Evaluar de manera global e
independiente los resultados obtenidos con el Proyecto y ii) Extraer y sistematizar las
principales lecciones y buenas précticas generadas durante la ejecucion del proyecto.

Garay R. Seydyss (2013)°? analiza la capacidad de innovacion del sistema sectorial
autopartista especialmente los productores de partes originales nacionales, respecto a sus
formas de interaccion para generar conocimiento y aprendizaje estd basadaen el programa
de Transformacion Productiva, con el fin de dar respuesta a la politica nacional de

Comepetitividad y Productividad.

Se concluyé que no existe en Colombia un verdadero sistema de innovacion en el
sector automotriz, pero existen empresas que realizan esfuerzos orientadas a generar
transferencia de tecnologia para responder alas expectativas de las ensambladoras y
de la competencia; no existe una politica estatal o gremial orientada al fomento de
desarrollo tecnologico del sector automotor, aunque existen organizaciones que apoyan
estos esfuerzos, como el SENA y Colciencias, asi como las asociaciones de empresarios

del sector autopartes.

En el Estado del arte del desarrollo local encontramos diferentes autores con puntos de vista
variado de conocimientos y experiencias donde para el sector de autopartes en Colombia es
de gran ayuda ya que nos da un apoyo a una mejor y amplia vision para promover e incluir

el nuevo acceso a nuevas fuentes de informacion y tecnologia.

El sector de autopartes puede ser parte de alguno de los movimientos de desarrollo local
creados en el pais para que de forma local unir conocimientos y experiencias logrando
instrumentos de desarrollo para crear nuevas oportunidades tanto para empresarios como
para productores de crecimiento del pais; pero es necesario una union del sector publico y el

sector privado para poderlo lograr.

52 Articulo: “ La interaccion entre agentes del sector autopartes en Bogota y los sistemas sectoriales de
innovacion.” Universidad Santo Tomas, Villavicencio, Colombia
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Comercio en servicios, tecnologia y conocimiento, son importante ya que ha habido un
incremento de intercambio en las nuevas economias, términos de intercambio, apertura y

balanza comercial son temas primordiales para que exista un desarrollo tanto pais como local.

Uno de los trabajos que nos sirve de apoyo es el de Andrés Camacho M. & Alvaro Vernazza
P, ya que llegaron a la conclusion de que el estudio realizado para la industria manufacturera
en Colombia revel6 una externalidad positiva entre dicha industria y la transferencia de 1ED,
lo cual permitio suponer que con base en la teoria de Romer, que existio desbordamiento de
conocimientos y aprendizaje por la practica mediante la inversién realizada por todas las
demas industrias del sector manufacturero. Es lo que realizaremos en el sector de autopartes

en Bogot4, asi se verificar como se mueve cada sector de nuestro pais.
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2. CAPITULO 2: ANALISIS DEL SECTOR AUTOPARTISTA EN COLOMBIA

“La competitividad se define como el conjunto de instituciones, politicas y factores que
determinan el nivel de productividad de un pais ”- Xavier Sala-i-Martin.

Este capitulo tiene la finalidad de presentar un andlisis de la evolucion y el comportamiento
del sector autopartista a nivel local que en este caso es la ciudad de Bogota comparandolo a

nivel nacional, durante el periodo 1992-2013.%

Figura N° 1. ANALISIS DEL SECTOR AUTOPARTISTA.

ANALISIS SECTOR
AUTOPARTISTA

3. EVOLUCION
1.HISTORIA 2.DESCRIPCION GENERAL DEL
MERCADO
7. COMERCIO
EXTERIOR

Fuente: Autores

La primera seccion es la historia del sector automotor, en el cual el principal eslabon es el
sector autopartista y es nuestro grupo de interés en objeto de estudio; la segunda seccion

es la descripcion general del sector autopartista, es decir, como es el proceso y etapas del

53 |os datos para este estudio se obtuvieron de la Encuesta Anual Manufacturera, publicada en la pagina web
del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
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sector; la tercera seccién es la evolucion del mercado autopartista teniendo en cuenta el
numero de establecimientos, personal ocupado, produccion bruta, valor, agregado, consumo
intermedio, total activos e inversion neta; la cuarta seccion es el analisis de la produccion
basado en las productividades medias y marginales del capital y trabajo; la seccion quinta
estudia el consumo intermedio referente a las compras y ventas de insumos tanto en bienes
en proceso; la sexta seccion detalla la estructura del empleo teniendo en cuenta si son
propietarios 0 empleados, segun la clasificacion del géneroy las areasen las que participan
ya sean obreros, produccion y administracion y ventas; por Gltimo las secciones séptimay

octava revelan la trayectoria del comercio exterior y la estructura competitiva del sector.

2.1 HISTORIA DEL SECTOR DE AUTOPARTES

En el siglo XIX surgieron grandes avances de ingenieria, gracias a la mecanizacion que
transformé la produccion en las fabricas, asi que los inventos rigieron su atencién para lograr
reemplazar el caballo, por algo que pudiera ir mas rapido y mas lejos, por lo que al principio
ensayaron con vapor, electricidad, gas y gasolina; pero no se podia predecir cudl iba aganar.
Pero més adelante fue la electricidad la que impuso los primeros records, seguida por el vapor

y luego gasolina.

En 1886, Gottlieb Daimler y Wilheim Maybach instalaron un motor en una diligencia, y asi
crearon el primer vehiculo de cuatro ruedas con motor de gasolina, que alcanzo 16 km/h. La
construccion de los primeros autos fue una hazafia ya que, se necesitaban que fueran
practicos para los consumidores y que se pudieran vender gracias a sus beneficios, por lo
que los empresarios, ingenieros y aristocratas desempefiaron un papel en las distintas etapas
de su fabricacion, lo que permitié que este desarrollo fuera encabezado por Alemania,

seguida por Francia, Reino Unido y Estados Unidos.>*

Con la llegada de los primeros automoviles a Colombia, especificamente en 1899 con un

ejemplar de la marca francesa Dion Bouton traido por Coroliano Amador Fernandez a

%4 Libro del Automdvil. (2012). EI Tiempo- Revista Motor.
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Medellin, comenz6 la importacién de vehiculos al pais; por el pasar del tiempo los
vehiculos empezaron a envejecer y aumentd el nimero de importados, en donde el negocio
comenzo6 a ser mas 0 menos rentable y se fue ampliando hasta convertirse en uno de
los ramos mé&s importantes de la economia nacional. Esta actividad se regia por las
directrices de otros gremios y los autopartistas se acogian a las disposiciones oficiales
como organismos encargados de regular las importaciones, lo cual dificultaba la
actividad, por lo tanto genero la necesidad de una ensambladora en paisy el 27 de Julio
de 1956 se fundo la Fabrica Colombiana de Automotores S. A., Colmotores.

Con el inicio de la industria ensambladora en Colombia, se fue desarrollando la
fabricacion de autopartes y piezas para vehiculos, lo cual gener6 que en la década de
los sesenta se inicia la produccion de los componentes con mayor tecnologia y la
asistencia técnica de empresas americanas permitiendo la formalizacion de acuerdos de
Joint Venture con socios colombianos, como consecuencia de esa etapa se iniciaron
empresas como la planta de mecanizado de motores SOFASA en Duitama y la industria

de ejes Transejes en Bucaramanga.

“Partiendo de las necesidades identificadas en 1961, se fundd el Comité de Importadores
de Repuestos, aunque esta organizacion no cumpli6 su propdsito por ser elitista. En 1972,
se formd la Asociacion Nacional de Importadores Mayoristas “ANIMAR” con el proposito
de reunir a los importadores de todo el pais para ser una sola fuerza, pero se fueron

retirando por la mala administracion.

Con el gobierno de Alfonso Lépez Michelsen (1974), se motivé a los autopartistas de Cali
grandes y pequefios para que resolvieran agruparse en una asociacion, asi que el 15 de
Noviembre de 1974 se constituyo formalmente la Asociacion Nacional de Proveedores de
Partes para Automotores “ASONAR”, y en el afio de 1990 la Asociacion contaba con 7

Seccionales: Cali, Bogota, Medellin, Bucaramanga, Neiva, Barranquilla y Pereira.

El 12 de Noviembre de 1993, se celebrd la Asamblea General Extraordinaria de Afiliados en
la que se consolidd una nueva etapa de la Asociacion que le permitiria asumir los retos del

Siglo XXI; este proceso genero reformas de tipo administrativo que le imprimieron un mayor
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dinamismo. Todo esto fue acompafiado de un cambio de imagen que involucrd, el nombre
(Asociacion de Comerciantes de Autopartes “ASOPARTES”), logo-simbolo (una A y una P
que se integran en un triangulo equilatero que representa el equilibrio y el compromiso

gremial y social de la Asociacion. °°

Actualmente la Asociacion Colombiana de Fabricantes de Autopartes, ACOLFA es
un gremio constituido por empresas fabricantes de partes e insumos para vehiculos
automotores, cuyo objetivo es fortalecer el desarrollo de la industria automotriz en Colombia,
generando mayor valor agregado en cada uno de los productos y procesos, a fin de lograr de
manera permanente una mayor competitividad y hacer de ésta, una industria de clase

mundial.

Se concluye que la historia del sector autopartista va de la mano de la industria automotriz,
ya que gracias al desgaste de los vehiculos importados, surge la necesidad de fabricar partes,
piezas y accesorios con elementos tecnoldgicos y ofrecer servicios de asistencia técnica para
empresas americanas, 1o que genero que esta actividad fuera rentable y que empresarios se
agruparan y constituyeran asociaciones como ASOPARTES y ACOLFA con el fin de

alcanzar desafios y ser més competitivos.

2.2 DESCRIPCION GENERAL DEL SECTOR AUTOPARTISTAS®

El sector de autopartes tiene estructuras diversas debido a la variedad de productos, marcas
y calidad de las piezas; estas cambian dependiendo de la necesidad de los consumidores, se
considera un mercado heterogéneo con alto grado de concentracion en la fabricacion y
ensamble de vehiculos, gracias a un reducido nimero de empresas en actividad de ensamble

y un alto grado de competencia.

%5 Recuperado de la pagina web: http://www.asopartes.com/quienes-somos/historia.html
% Alcaldia Mayor de Bogota — Bogota humana 2011
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Segun el grado de integracidn entre autopartistas y ensambladoras, estas se pueden considerar
empresas autopartistas de primer anillo y segundo anillo. Las primeras son proveedoras
directas de las ensambladoras; en general comprenden pocos proveedores y se tienden a
establecer relaciones estrechas de largo plazo con la industria terminal. Por su parte son
proveedores del segundo anillo, aquellos que surten con materias primas a las empresas

proveedoras de las ensambladoras (proveedor del proveedor).

La industria de autopartes y de ensamble de vehiculos, conforman un anillo de cuatro niveles:

1. Por un lado estan las ensambladoras de vehiculos, que realizan el montaje de las
partes del automotor.

2. Las empresas de autopartes que son las proveedoras directas de las empresas de
ensambladoras.

3. Los subproveedores de autopartes.

4. Clasificacion los concesionarios de vehiculos, con sus talleres de mantenimiento.

Esta industria involucra partes y piezas de otras industrias como metalmecanica,

petroquimica, textiles, vidrios, siderurgica entre otros.

La cadena de valor de la industria se da por el proceso productivo en cadena y se divide asi:

e Armado: la primera fase del proceso es la soldadura autdégena, une las partes, que
previamente han sido estampadas en los diferentes moldes, de la carroceria, puertas,
pisos y cubiertas; como segunda fase armado y latoneria donde se hace la estructura de

la cabina, se limpia e impermeabiliza el vehiculo para la pintura.

e La pintura: Tiene la funcidn de proteger al vehiculo de la corrosion y le da un buen
aspecto. El vehiculo, semi-ensamblado, se desengrasa, luego se laca, se cubre con fosfato

para que absorba mejor la pintura y luego sellantes; después de varios enjuagues, se
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aplican varias capas de anticorrosivo y las ultimas capas de pintura corresponden al

barniz y acrilico brillante.

e Elensamble: Es la parte del proceso en la cual se realiza el montaje del motor, direccion,
frenos y suspension, se articulan las partes mecénicas, 1os ejes, tapetes y accesorios. Casi
todas las piezas mayores son producto de procesos previos de otras cadenas productivas

como metalmecéanica y electronica.

Figura N° 2. CADENA PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN
COLOMBIA.

COLMOTORES
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Fuente: Autores
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EMPRESAS DEL SECTOR AUTOPARTES
En Colombia se encuentran operando las siguientes ensambladoras de vehiculos
automotores:

e Compafiia Colombiana Automotriz (marcas Ford, Mazda y Mitsubishi)
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e General Motors Colmotores (marca Chevrolet)

e Sofasa (marcas Renault y Toyota)

e Carrocerias Non Plus Ultra (marca propia, CKD Volkswagen)

e Compafiia de Autoensamble Nissan (marca Nissan)

e Didacol (Hino)

e Monoblock (marca Mercedes Benz)

e Navitrans (marca Agrale)

e Daimler Chrysler: Ensamblaje de chasises para vehiculos de pasajeros. Se estima que
ensamblaran 3.000 unidades al afio para el 2015.

e Marcopolo: Se especializada en el segmento de buses de pasajeros. La empresa
actualmente exporta al mercado regién desde su planta en Cundinamarca.

Las tres primeras empresas concentran el 98% de la produccion, en términos de unidades.

Principales empresas de autopartes

e Saint Gobain: (Francia) Recientemente invirti6 US$ 220 millones en la renovacion
de su planta ubicada en Cundinamarca, permitiéndole atender el mercado local y regional.
e Trimco-Thermoform: (Colombia) produce en Bogoté asientos, paneles interiores y
exteriores, recubrimientos y consolas.

e Yazaki Ciemel: (Japon) produce y exportaa la regién andina arneses para

vehiculos desde sus plantas en Bogota.

Esta industria tiene encadenamientos como como el de seguros, financiero, servicios de
mantenimiento, metallrgica, entre otros. Estd constituido en su mayoria por empresas
pequefias o talleres de mecanizado y fundicién, existen aproximadamente mas de 1048
establecimientos dentro de las que sobresale el grupo Chaid Neme duefio de empresas como
imal, incolbestos, cofre, amortiguadores Gabriel, entre otras. También, hay firmas como

Ciemel, Kapitol, Transejes, Fanalca, etc.
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La fabricacion de autopartes en Colombia se compone aproximadamente de 1048
establecimientos, que fabrican alrededor 200 productos, dentro de los que se
encuentran: llantas, neumaticos, baterias, liquidos de frenos, motores de arranque,
empaques, retenedores, filtros, tapicerias, limpia brisas, cinturones de seguridad,

guardafangos, amortiguadores, radiadores, etc.

La produccion local de autopartes se ha concentrado en la manufactura de alrededor de 140
estandares de productos automotores, que incluyen: sistemas de frenos, cuerpos para buses y
mini buses, chasises, ejes traseros, lineas de ensamble, vidrios de seguridad y bombas, entre

otros.

Figura N° 3. CARACTERIZACION DE LAS EMPRESAS ENSAMBLADORAS MAS
GRANDES DEL PAIS

Grandes
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Fuente: Autores

Se deduce que el sector autopartista desarrolla transferencia tecnolégica, por medio del

encadenamiento vertical hacia adelante ya que, se establece una relacién comercial y
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primordial entre establecimientos de la cadena automotriz, seguros, financiero, servicios de
mantenimiento, metalUrgica, entre otros; igualmente encadenamiento vertical hacia atras
entre los establecimientos que pertenecen al subsector porque, la cadena de valor del
sector esta dividido por el armado, pintura, ensamble medio y ensamble final.

2.3 EVOLUCION DEL MERCADO

A partir de la mitad de la década de los afios ochenta se presento el incremento del
sector autopartista, gracias al ensamble de vehiculos nacionales, que fabricaban las tres
ensambladoras: GM Colmotores, Sofasa y la CCA, debido a que la oferta de autos era
limitada, provocado por la restriccion de importaciones, es decir, hubo un aumento triple
de la demanda interna en el cual fue atendida con la utilizacion de la capacidad ociosa de
las terminales existentes e instalacion de nuevas empresas, ocasionado por un importante
flujo de Inversion Extranjera Directa que conllevd a un fuerte crecimiento de las

exportaciones e importaciones de partes y piezas, igualmente de vehiculos.

Igualmente se presentd una creciente demanda en el mercado de repuestos conocido también
como el mercado de reposicién, que de igual forma demanda articulos producidos en otras
cadenas productivas como son metalmecénica, petroquimica (plastico y caucho) y textiles.
Las empresas fabricantes de autopartes han logrado un reconocimiento importante por la
calidad de sus productos, gracias a que la mayoria de ellas han tenido que certificar sus
sistemas de calidad bajo normas ISO 9001 y TS 16949, para ser proveedores de las

ensambladoras, lo cual les ha permitido tener presencia en mercados internacionales.®’

En la década de los afios noventa, se presencié un cambio en la economia que fue el
inicio de la apertura economica, donde el pais empez0 abrirse al comercio internacional a
través de una importante reduccion y hasta eliminacion total de las barreras comerciales
de vehiculos, pero el Presidente de General Motors Colmotores mencion6d que: “La prueba

de esto radica en que la industria automotriz se duplicé una vez se dio la apertura. Eso no

" Moreno G. Diana & Buitrago. G Zulma. (2007). (Tesis de Pregrado). Analisis del Ingreso de Autopartes
Chinas al Mercado Colombiano y su incidencia en el Empleo de este sector en la década 1995-2004. Facultad
de Economia, Universidad de la Salle
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solo fue por la apertura comercial, sino también por la baja en los aranceles de los insumos.
Nosotros no estamos en contra de las importaciones, al contrario, es bueno para el pais que
el cliente final pueda escoger. Ademas la apertura estimula el desarrollo tecnolégico. De lo
que nos hemos quejado es de la existencia de una competencia completamente desleal,
especificamente de Corea del Sur. Los coreanos, subsidiados por su gobierno, no tienen

ningln problema en bajar los precios por debajo de los del mercado mundial.”>®

Figura N°. 4. EVOLUCION DEL MERCADO.

'y
% ‘l

Fuente: Autores

PROVEEDORES Y OFERTA®

Los proveedores son aquellos que fabrican insumos de gran importancia para el sector
automotriz, en el cual cada una de las autopartes es identificada por su marca, reconocida a

nivel nacional e internacional. Estos autopartes se venden originales en el instante en que se

% 4 de diciembre de 1999. La Opinién de los Empresarios. Revista Semana. Recuperado de:
http://www.semana.com/economia/articulo/la-opinion-de-los-empresarios/39031-3

%9 Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas. Revision 3 Adaptada
para Colombia. DANE ISSN 0124-7190
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adquiere un vehiculo nuevo y después, cuando se le debe hacer mantenimiento o ponerle

repuestos, y por lo tanto los costos de cambio y los niveles de ventaja son altos.®°

El sector autopartista corresponde a la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
revision 3, con la nomenclatura 343 Fabricacion de partes, piezas (autopartes), accesorios

(lujos) para vehiculos automotores y para sus motores.

Esta clase incluye la fabricacion de partes, piezas y accesorios en todo tipo de material
(madera, corcho, plastico, caucho, metal, y/ 0 combinaciones de éstos y otros materiales)
para vehiculos automotores, y sus motores, incluso para sus carrocerias, tales como: frenos,
cajas de engranaje, ejes, aros de ruedas, amortiguadores, radiadores, silenciadores, tubos de
escape, embragues, volantes, columnas y cajas de direccion y otras partes, piezas y accesorios
no clasificados en otra parte. También incluye la fabricacion de partes y piezas blindadas
para vehiculos automotores y la fabricacion y montaje de sistemas (kits) de conversion de

gas natural comprimido, destinados Unicamente para vehiculos automotores.

Exclusiones:

La fabricacion de espejos de vidrio con marco o sin él, incluidos los espejos retrovisores para
vehiculos, se incluye en la Clase 2610 (Fabricacion de vidrio y de productos de vidrio).

La fabricacion de baterias para vehiculos automotores, se incluye en la Clase 3140
(Fabricacién de acumuladores y de pilas eléctricas).

La fabricacion del equipo eléctrico y sus partes para automotores, se incluye en la clase 3190
(Fabricacion de otros tipos de equipo eléctrico ncp), comprende entre otros: los juegos de
cables, incluso de encendido para motores de vehiculos, aeronaves, embarcaciones, o para
otro tipo de maquinaria; los artefactos eléctricos especiales de iluminacion o sefializacion,

utilizados en motocicletas y automdviles, tales como lamparas o luces de estacionamiento,

€0 Esto es evidencia de que los proveedores tienen un alto poder de negociacion.
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de aviso, direccionales, o de iluminacion interior, etc; dispositivos de sefializacion acustica,
tales como bocinas, sirenas y otros artefactos eléctricos similares; aparatos de sefializacion
visual o acustica accionados por electricidad (por ejemplo, timbres, paneles indicadores,
alarmas, etc.), limpiaparabrisas, eliminadores de escarcha y desempariadores eléctricos para
automoviles; dinamos para motocicletas, electroimanes, elementos de sujecion eléctrica,
embragues, frenos, acoplamientos, abrazaderas o cabezales alzadores electromagnéticos o de
iman permanente, partes electronicas de motores, equipo electronico no clasificado en otra

parte.

La fabricacion de motores para vehiculos automotores, se incluye en la Clase 3410
(Fabricacion de vehiculos automotores y sus motores).
La fabricacion de chasis equipados con motor, también se incluye en la Clase 3410
(Fabricacidn de vehiculos automotores y sus motores).
La fabricacion de asientos y sillas, tapizadas o no, para aviones y automotores, se incluye en

la Clase 3619 (Fabricacion de otros muebles ncp).

COMPETIDORES

Este aspecto se relaciona con las barrera de entrada al sector que es media alta y el riesgo de
ingreso medio bajo porque, hay economias de escala, tiempos de respuesta y al ingresar
al sector se debe hacer una inversion alta acompafiada de una experiencia en el conocimiento
y tecnologia, lo que permite destacar el posicionamiento y trayectoria de las empresas, pero
también conlleva a que las demas empresas no puedan competir, ya que la mayor parte de la

mercancia es importada y a un costo adicional.%!

Asimismo, las barreras de salida son altas porque, es un sector especializado en la industria
colombiana, que genera empleo, distribuye empresas de prestigio y un alto volumen de
ventas, en el cual se evidencio durante 1992-1998, pero a partir del 2003 hasta hoy el sector

autopartista se encuentra estable, por la existencia de un alto nivel de concentracion, poco

61 Esto se debe a las politicas gubernamentales medias altas, en cuanto los aranceles.
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factibilidad de que las empresas decidan realizar actividades diferentes, dado que los

costos fijos son altos.5?

CONSUMIDORES®

Hace referencia a la influencia que puede ejercer el comprador en el sector, pero en este caso
se entienden como compradores los intermediarios. Asi que la relacion compradores/clientes
revelan que el poder de negociacion de los intermediarios es bajo, pues aunque tienen un alto
grado de concentracion las autopartes son piezas que los clientes requieren, son necesarias
para los vehiculos, deben ser reemplazadas con urgencia y por lo tanto los clientes deben
pagar el precio estipulado; el hecho de no adquirir las piezas en el momento adecuado implica
un riesgo mayor, porque pueden sobrevenir dafios graves para el funcionamiento del

vehiculo.

Se infiere que la evolucion del mercado por parte de la oferta especificamente los
proveedores presentan costos de cambio y niveles de ventaja altos, lo que conlleva a un alto
poder de negociacion; por parte de la competidores existen barreras generadas por las
economias de escala, tiempos de respuesta, inversion en capital , tecnologia y politicas
gubernamentales, lo que conlleva a que este sector sea especializado y por parte de los
consumidores existe un riesgo de no comprar los productos autopartistas en las
circunstancias necesarias, por ende tiene que pagar por dicho producto aun precio mas

COostoso.

®2Hormaza Elizabeth, Baquero Angie, Piza Paola, Tovar Sergio y Rivera Hugo Alberto. (2012). (Trabajo de
Pregrado N° 140). Turbulencia Empresarial en Colombia: el caso de sector autopartes. Facultad de
Administracion, Universidad del Rosario.

83 1bid. p 28
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ANALISIS

El comportamiento del mercado de autopartes, esta directamente relacionado con la demanda
de automoviles en Colombia y en los paises importadores, por lo tanto la correlacion es
directa, por otro lado, el indice de concentracion industrial del mercado de autopartes es bajo,
en la medida en que existe gran cantidad de empresas que participan en el mercado, que
satisfacen la demanda interna y externa. Las empresas de este segmento de la cadena de
autopartes, con una significativa presencia de PYMES, han logrado reconocimiento
importante por la calidad de sus productos, la incorporacion de innovaciones y la presencia

en nuevos mercados. %

Gréfica 1. Principales Variables a Nivel Nacional

Principales Variables
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE

6 Prieto M. Alejandro & Rondon C. César A. (2009). (Trabajo de Pregrado).Creacion de una empresa de
Consultoria y Asesoria Financiera para las Pymes Bogotanas del Sector Autopartes. Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas .Departamento de Administracion de Empresas. Pontificia Universidad
Javeriana. Bogota.
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Gréfica 2. Principales Variables a Nivel Local

Principales Variables
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE

Para analizar la evolucién del mercado se analiza las principales variables como Produccion
Bruta, Consumo Intermedio, Valor agregado, Inversién Neta y Total de Activos (Datos
EAM-DANE) que se evidencian en la Grafica 1 y se encontrd que durante 1992-2013: la
Produccion bruta fue de 943.878.381 miles de pesos, correspondiente a un aumento del 27%
respecto al afio base 1992. También se revela que la produccion pas6 de 740.252.018 a
1.015.708.628 miles de pesos, es decir un aumento significativo del 37.2 % de mas respecto
al afio base; el Consumo Intermedio fue de 617.112.102 miles de pesos, correspondiente a
un aumento del 19% respecto al afio base 1992. También se revela que el consumo intermedio
pas6 de 517.395.197 a 614.441.542 miles de pesos, es decir un aumento del 18% de maés
respecto al afio base: el Valor agregado fue de 326.766.279 miles de pesos, correspondiente
a un 46.6 % de mas respecto al afio base 1992. También se revela que el valor agregado paso
de 22.856. 821 a 401.267.086 miles de pesos, es decir un aumento significativo del 80% de
mas respecto al afio base; la Inversion neta fue de -942.228 miles de pesos, correspondiente
a un — 15.9% respecto al afio base 1992. También se revela que el valor agregado paso de
5.891.178 a cero pesos, ya que en el afio 2010 fue de — 7.720,618 miles de pesos, es decir un

-131% respecto al afio base; y por Gltimo el Total de activos fue de 308.262.486 miles de
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pesos, correspondiente a un 167% mas respecto al afio base 1992. También se revela que el
total de activos paso de 115.188.441 a 432.670.933 miles de pesos, es decir un 275.6% mas

respecto al afio base.

Mientras que a nivel local, las principales variables como Produccion Bruta, Consumo
Intermedio, Valor agregado, Inversion Neta y Total de Activos, como se evidencia en la
Gréfica 2 (Datos EAM-DANE), durante el periodo en objeto de estudio se encontr6 que la
Produccidn bruta fue de 571.794.625 miles de pesos, correspondiente a un aumento del 77%
a nivel nacional respecto al afio base 1992. También se revela que la produccion paso de
478,907.534 a 473.171.784 miles de pesos, es decir un aumento del 63.9 % respecto al afio
base y a nivel nacional; el Consumo Intermedio fue de 374.435.894.miles de pesos,
correspondiente a un aumento del 72.3% respecto al afio base 1992. También se revela que
el consumo intermedio pas6é de 350.981.061 a 289.841.319 miles de pesos, es decir un
aumento del 56% respecto al afio base y a nivel nacional; el Valor agregado fue de
197.358.732 miles de pesos, correspondiente a un 88.5 % respecto al afio base 1992. También
se revela que el valor agregado paso de 127.926.473 a 183.330.465 miles de pesos, es decir
un aumento del 82.2% respecto al afio base y a nivel nacional; la Inversion neta fue de -
2.624.224 miles de pesos, correspondiente a un — 44.5% respecto al afio base 1992. También
se puede observar que el valor agregado pasé de 2.869.065 a cero pesos, ya que en el afio
2010 fue de 1.733.921 miles de pesos, es decir un 29.4% respecto al afio base y a nivel
nacional; y por ultimo el Total de activos fue de 181.793.517 miles de pesos, correspondiente
a un 57% mas respecto al afio base 1992. También se puede observar que el total de activos
paso de 44.959.740 a 158.027.176 miles de pesos, es decir un 37.1% mas respecto al afio

base y a nivel nacional.
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Grafica 3. NUmero de Establecimientos a Nivel Nacional
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE

Gréfica 4. NUmero de Establecimientos a Nivel local
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE

La Grafica 3 arroj6 como resultado la evolucion de establecimientos durante el periodo
1992-2013, en el cual se encontraron 160 establecimientos en promedio es decir, un 52.5
% en promedio respecto al total de establecimientos de los demas sectores econémicos y
como Bogota sigue concentrando la mayor parte del mercado, la Grafica 4 evidencia que
durante el periodo en objeto de estudio, en promedio se encontraron 82 establecimientos,
que corresponde al 27% en promedio respecto al total de establecimientos a nivel
nacional.
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Gréfica 5. Total Personal Ocupado a Nivel Nacional
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Gréfica 6. Total Personal Ocupado a Nivel Local
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Durante 1992-2013 la Grafica 5 evidencia el total personal ocupado y en promedio fue
de 11.325 personas, es decir 48.05% en promedio; de los cuales en promedio 8.992 fueron
contratados y remunerados de forma permanente, correspondiente a un 38.5% en promedio

y 920 aproximadamente contratados y remunerados temporalmente, que corresponde en
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promedio aun 3.9%. Mientras que la Grafica 6 arrojo como resultado que el total personal
ocupado en promedio fue de 6.308 personas, es decir 26.7% en promedio respecto al afio
base 1992; de los cuales en promedio 4.992 fueron contratados y remunerados de forma
permanente, correspondiente a un 23.5% en promedio y 573 aproximadamente contratados
y remunerados temporalmente, que corresponde en promedio a un 63.6% respecto al afio

base 1992 y a nivel nacional.

Gréfica 7. Sueldos, Salarios y Prestaciones a Nivel Nacional
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Gréfica 8. Sueldos, Salarios y Prestaciones a Nivel Local
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Dentro del personal ocupado, se analiza también los sueldos, salarios y prestaciones
sociales correspondiente al periodo de estudio 1992-2013 y a nivel nacional la Gréfica 7
evidencia que en promedio de sueldos y salarios fue 40.744.259 miles de pesos, es decir
un 86.6% ; el promedio de prestaciones sociales fue 31.013.365 miles de pesos , es decir
un 77% respecto al afio base 1992. Mientras que la Grafica 8 arrojo como resultado que
en promedio de sueldos y salarios fue 67.325.172 miles de pesos, es decir un 43.1% de
mas Yy el promedio de prestaciones sociales fue 48.329.654 miles de pesos , es decir un

20% mas, respecto al afio base 1992 y a nivel nacional.
La evolucién del mercado en el sector autopartista estuvo afectado por factores externos:

Durante el afio de 1995, se dio la crisis econdmica desatada luego del Efecto Tequila, en
el cual la demanda interna sufrié una brusca contraccion, disminuyendo la cantidad de
unidades vendidas en el mercado interno en un 35%. Pero ya en los afios 1996-1998, el
sector tuvo un crecimiento de la demanda interna, ya que se aumentd la produccion,
importaciones y exportaciones en niveles record, en el cual las exportaciones de autopartes
fueron superiores a las exportaciones de vehiculos terminados y las importaciones crecen a

una tasa del 29%,pero las importaciones en 1998 disminuyeron en un 4%.%

En 1997 el mercado de repuestos era uno de los negocios mas rentables, pero al abrir las
puertas a la importacién de repuestos usados, puso en peligro su estabilidad ya que a nivel
nacional se presentd el mercado ilegal de repuestos, ventas efectuadas en el 7 de agosto,
en la Caracas y en los sanandresitos, en el cual estos repuestos provenian de China, Japén
y Taiwan, se caracterizaron por no ser originales sino también porque no pagaban impuestos
ni aranceles, lo cual permitia ofrecerlos a unos precios mas atractivos que los que
presentaban los originales, asi mismo eran de mala calidad y tendian a no ensamblarse

adecuadamente en los carros, ocasionandoles deterioro de estos. Para ello, la mayoria de

8 Balanza Comercial del Sector Automotriz 1998-1999. Direccion de Bienes y Servicios Reales. DANE,
Diciembre de 2000.
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las empresas contrarrestaron el mercado negro prestando un excelente servicio al cliente, con

una mejor calidad de los repuestos originales y con garantia®®.

En 1999 con la devaluacion de la moneda brasilefia se produjo una recesion doméstica
y se vio reflejado en toda la cadena productiva automotriz, y especialmente mas se
decayd el sector autopartista, por lo que las exportaciones disminuyeron aproximadamente
en un 60%, las importaciones en un (-35%) y las ventas internas en un 17%, donde muchas
empresas dedicadas al ensamble, armado, pintura, accesorios y venta de repuestos
quebraron, por no lograr sobrevivir a la competencia en el cual se evidenci6 un alto indice
de desempleo, se aumentaron las tasas de interés, restriccion en el acceso al crédito, una
caida en el ingreso real disponible y se perdi6 la confianza. Mientras que para los
consumidores, el poder de compra no les afectdé ya que significO mayor variedad de
productos a precios mas bajos y de mayor calidad. Asi mismo paises del mundo dejaron
entrar a cada una de sus naciones y economias la politica de la apertura, ddndose a conocer
y creciendo a nivel mundial gracias a la globalizacion, sin embargo este modelo no fue
aplicado en la totalidad, ya que en mas de un pais se mantiene la politica proteccionista,
que cada gobierno sigue imponiendo en su nacién y en el caso particular de la cadena
automotriz y sector autopartista, son pocos los acuerdos que permiten que estos sectores se

muevan entre naciones sin ningdn tipo de proteccion.

El Estudio del Sector Automotriz 2002-2006, elaborado por la Superintendencia de
Sociedades menciona que: el sector autopartista participa con el 15% de los ingresos, 8% en
los fabricantes y 7% en los comercializadores., en el cual Bogotd representa el 48.6% del
mercado nacional, le sigue Valle y Antioquia con una participacion del 13.6% cada

uno.%’

6 15 de diciembre de 1997. El Mercado de los Repuestos. Revista Semana. Recuperado de
http://www.semana.com/especiales/articulo/el-mercado-de-los-repuestos/34601-3

67 Camargo F. Pablo A. & Sanchez P. Julian. A. (2009). (Trabajo de Pregrado). Clasificacion y Caracterizacion
de las Empresas de Familia Fabricantes de Partes y Piezas para automoviles en la ciudad de Bogota. Facultad
de Administracién de Empresas, Universidad de la Salle.
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Los autores Prieto Alejandro y Ronddn Cesar (2009), en su tesis de pregrado mencionan que
el mercado de autopartes experimentd leves pero constantes ritmos de crecimiento, los cuales
se registraron con optimismo en la economia nacional debido a la complejidad, incertidumbre
e inestabilidad del mercado, pero al mismo tiempo se crearon expectativas nacionales e
internacionales en cuanto a la competencia en el mercado interno, los acuerdos
internacionales y la mejora en el servicio al cliente, sin embargo la crisis internacional y a la
incidencia directa de las disposiciones gubernamentales locales, que desestimulan el uso de
los vehiculos en las ciudades, la realidad que esté afrontando la cadena productiva en general,
es bien distinta a la pronosticada. Por lo tanto en los afios 2007-2009 se presentaron
situaciones adversas que ralentizaron el ambiente de prosperidad en el sector; la contraccion
de 3,5 % en la produccidn de la industria, de 3,6 % en las ventas y de 1.3 % en el empleo,
pérdida de dinamismo del consumo, las restricciones en el mercado venezolano para los
vehiculos colombianos y en la estrepitosa caida de la demanda interna que mostro descensos
por encima del 10% arrastrando consigo el empleo y todo el entorno social, como
consecuencia el sector de las autopartes perdié unos 10.000 puestos de trabajo de calidad
durante los primeros diez meses del afio 2008 el sector automotor despidio cerca de 2.000,

menos crédito, menos capacidad de compra, menos demanda y menos rentabilidad.®

Para contrarrestar, el gobierno nacional abri6, a principios del mes de abril (2009), una linea
de crédito por 500 mil millones de pesos para compra de carros y electrodomésticos, con
recursos de Bancoldex, especialmente para hacerle frente a las dificultades por las que
atravesaba el sector automotriz y frenar el desempleo, impulsando las ventas y facilitando la
adquisicién de estos bienes. Pese a las medidas tomadas por el gobierno, la activacion del
sector no ha sido la esperada; debido a la presencia de otros factores, de impacto psicolégico,
en la motivacién de compra de vehiculos tales como la disponibilidad de recursos futuros en

medio de una crisis prolongada, el sobreendeudamiento existente y la aversion al crédito.5°

8 Prieto M. Alejandro & Rondon C. César A. (2009). (Trabajo de Pregrado).Creacion de una empresa de
Consultoria y Asesoria Financiera para las Pymes Bogotanas del Sector Autopartes. Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas. Departamento de Administracion de Empresas. Pontificia Universidad
Javeriana. Bogota.

% 1bid. Pag.: 36
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El estudio Clasificacion y Caracterizacion de las Empresas de Familia Fabricantes de
Partes y Piezas para automoviles en la ciudad de Bogota (2009) °, menciona que durante
el afio 2005, el 70% de las empresas son de caracter familiar, tiene un leve aumento en este
sector, ubicandolo en un 78.95%, lo que equivale a que 45 empresas son de caracter familiar;
mientras que el 21.05%, 12 empresas son no familiares. El sector de autopartes de la ciudad
de Bogota, con lo referente a la actividad econdmica permitio establecer que el 68.89% de la
Empresas Familiares de este sector, estan orientados a la actividad manufacturera, esto
equivale a 31 empresas. El 31.11% de estas empresas, 14, ademas de realizar procesos
manufactureros, realizan actividad de comercializacion. Similar comportamiento presentan
las Empresas No Familiares del sector, dado que el 33.33% de la poblacién, 4 empresas,
efectlian estas mismas labores de comercializacion y fabricacion. Teniendo el 66.67%

restante, de la muestra, 8 empresas, con una actividad netamente manufacturera.

A la par se establecio que el 37.78% lo cual equivale 17 Empresas de Familia, poseen unos
activos entre $200 millones y $500 millones, siendo este rango la mayor participacion de la
muestra; 14 empresas poseen activos superiores a $1.000 millones, lo cual es relevante, dado
que esto equivale al 31.11% de la muestra; el 17.78%, 8 empresas poseen activos inferiores
a $200 millones, clasificandose como microempresas. Por ultimo 13.33%, de las empresas

de familia poseen activos entre $500 millones a $1000 millones.

Con lo referente a las Empresas No Familiares la situacion es similar, ya que la mayor parte
de la poblacion se encuentra concentrada entre $200 millones y $500 millones, con un 50%
que equivale a 6 empresas; empresas con activos inferiores a $200 millones son 3, con un
25% de la poblacion. En tercer lugar se encuentran 2 Empresas No Familiares con 16.67%,
con activos superiores a $1000 millones; por ultimo con un 8.33%, 0 sea 1 empresa y con la

minima participacién de la muestra, se encuentra la empresa con unos activos entre $500

0 Camargo F. Pablo A. & Sanchez P. Julian. A. (2009). (Trabajo de Pregrado).Clasificacion y Caracterizacion
de las Empresas de Familia Fabricantes de Partes y Piezas para automoviles en la ciudad de Bogota. Facultad
de Administracién de Empresas, Universidad de la Salle.
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millones a $1000 millones. Se llego a la conclusion que mas del 70% de las empresas del

sector de autopartes de la ciudad de Bogota, poseen activos superiores a $200 millones.

Se concluye que la evolucion del mercado autopartista tuvo su mayor auge durante los afios
90, gracias al aumento de importacion de vehiculos, en el cual por el desgaste de estos se
hizo necesario la produccién de partes, piezas y accesorios, seguido de la crisis financiera
que se presentd entre el periodo 1995-1999 disminuyd la cantidad de unidades vendidas, en
el cual para abastecer al mercado interno, aumentaron la produccién, importaciones y
exportaciones y como efecto el mercado de repuestos se convirtié en una actividad rentable.
Pero en 1999 la crisis financiera internacional afecté a Colombia, acompafiada de los
efectos de la apertura econdémica en el cual permitio la importacion de repuestos nuevos y
usados a bajo precio, aumentd el contrabando pero productos de mala calidad, lo que
condujo a que empresas cerraran por ende la participacion de establecimientos de este
sector disminuyeron y las que quedaban se negaron a ofrecer un adecuado servicio al

cliente.

A partir del afio 2002 el mercado de autopartes empezd a presentar un crecimiento leve y
constante, que ya para el afio 2006 las autopartes eran un mercado en crecimiento con
expectativas nacionales e internacionales; aumento la competencia en el mercado interno,
acuerdos internacionales y la mejora en el servicio al cliente, pero fueron las disposiciones
gubernamentales locales, que desestimularon el uso de los vehiculos en las ciudades, por lo
tanto la produccion bruta a nivel nacional durante1992-2013 tuvo un incremento del 37.2%
y a nivel local represent6 un 77%, de los cuales el consumo intermedio a nivel nacional
representd un 18% y a nivel local un 72%, por lo tanto a nivel nacional en promedio
existen 160 establecimientos y a nivel local en promedio existen 82 establecimientos,
consecuentemente generando una participacion del 48.05% total personal a nivel nacional
yun 26% a nivel local y en ambos hay mas personal contratado y remunerado por la
industria permanentemente que temporales y por ultimo el stock de capital reflejados en
los activos totales a nivel nacional incrementaron un 167% vy a nivel local un 57%

respecto al afio base 1992.
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2.4 PRODUCCION

Enla década de los setenta se present6 una automatizacion de las cadenas de produccion,
lo que gener6 una contribucion de nuevos modelos de vehiculos que facilitd las
necesidades, gustos y preferencias de los consumidores, pero méas adelante en los afios
noventa se presentd una sobreproduccion mundial de automdviles, lo que condujo
desarrollar una estrategia para reactivar la demandaatravés de la de reduccién de precios,
aumento de la variedad de modelos y renovacion permanente de productos ya sea en las
areas de motorizacion, carroceria, equipamientos opcionales 'y acabados interiores, de facil

operacion a través de la flexibilizacion de la cadena de ensamble.

Como consecuencia se estrecharon las relaciones con la estructura de proveedores de
autopartes, especialmente con aquellos que integran la Gltima etapa de aprovisionamiento
porque, se les trasladaron responsabilidades en el desarrollo tecnolédgico e innovacion de
los productos exigiéndoles una mayor capacidad financiera, ya que el sector autopartista
constituye aproximadamente el 70% del precio de venta de un automovil.

La produccién de autopartes se ha concentrado en la manufactura de alrededor de 140
estandares de productos automotores, que incluyen: sistemas de frenos, cuerpos para buses y
mini buses, chasises, ejes traseros, lineas de ensamble, vidrios de seguridad y bombas, entre
otros. Por lo tanto, la integracion entre autopartistas y ensambladoras se puede considerar
empresas autopartistas de primer anillo y segundo anillo. Las primeras son proveedoras
directas de las ensambladoras; en general comprenden pocos proveedores y se tienden a
establecer relaciones estrechas de largo plazo con la industria terminal. Por su parte son
proveedores del segundo anillo, aquellos que surten con materias primas a las empresas

proveedoras de las ensambladoras.
La fabricacion de autopartes en Colombia se compone en la actualidad de aproximadamente

116 empresas, que fabrican alrededor de 200 productos, dentro de los que se encuentran:

[lantas, neumaticos, baterias, liquidos de frenos, motores de arranque, empaques,
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retenedores, filtros, tapicerias, limpia brisas, cinturones de seguridad, guardafangos,

amortiguadores, radiadores, entre otros.

La produccion nacional de autopartes se ha fortalecido para cumplir con las necesidades de
las ensambladoras y del consumo local. Segun reportes de Asopartes, la industria de
autopartes en el pais esta compuesta en un 45% por productos importados y en un 55% por

bienes manufacturados.

ANALISIS
De acuerdo a los datos del obtenidos por la Encuesta Anual Manufacturera, se analiza las
productividades medias y marginales de los factores, trabajoy capital al periodo en estudio
1992-2013 .

Gréfica 9. Produccion Vs Trabajo y Capital a Nivel Nacional

Produccidn Vs Trabajo y Capital
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE
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Gréfica 10. Produccion Vs Trabajo y Capital a Nivel Local
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE

En la Grafica N° 9 a nivel nacional se evidencia que la produccion bruta ha presentado alzas
y bajas, el stock de capital representado por el total de los activos presenta una contribucion
promedio del 36.5% y la de empleados contribuye en promedio de 0.0015% a la produccion
bruta nacional. Por lo tanto se arrojo como resultado que en el periodo de 1992- 2013 el
promedio de la produccion bruta fue de 943.878.381 miles de pesos, correspondiente a un
127.5% en promedio, dentro de los factores que influyeron en la produccidn participaron en
promedio 11.325 personas, es decir, un 48% y el promedio del total de los activos fue
308.262.486 miles de pesos , correspondiente a un 267.2%. Pero respecto al afio base 1992,
la contribucion de los activos en la produccion fue de 37.5% en promedio y la contribucion

de empleados fue de un 0.0015% en promedio.

Mientras que en la Grafica N° 10 a nivel local arrojé como resultado que la produccion bruta
ha presentado alzas y bajas, el stock de capital representado por el total de los activos presenta
una contribucion promedio del 36.1% y la de empleados contribuye en promedio de 0.0013%
a la produccion bruta. Por lo tanto en el periodo en objeto de estudio el promedio de la
produccion bruta fue de 535.287.819 miles de pesos, correspondiente a un 72.3% en

promedio, dentro de los factores que influyeron en la produccién participaron en promedio
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6.163 personas, es decir, un 26.1% y el promedio del total de los activos fue 171.336.832
miles de pesos , correspondiente a un 148.7% respecto al afio base 1992 y a nivel nacional.
Pero respecto al afio base 1992 y a nivel nacional, la contribuciéon de los activos en la
produccion fue de 23.5% en promedio y la contribucién de empleados fue de un 0.00% en

promedio.

Gréfica 11. Producto Medio y Marginal del Trabajo a Nivel Nacional
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE
Gréfica 12. Producto Medio y Marginal del Trabajo a Nivel local
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE

A nivel nacional durante el periodo en objeto de estudio, como se puede evidenciar en la

Gréafica N° 11 el producto medio del trabajo arrojé como resultado que la cantidad promedio
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de produccion, por cada trabajador aproximadamente fue de 92.268 miles de pesos, es
decir un 293.7 % en promedio y el producto marginal del trabajo evidencié que por un
empleado adicional, la produccién aumentd 207.473 miles de pesos, es decir un 87.9% en

promedio.

Mientras que a nivel local en la Grafica N° 12 se puede evidenciar que el producto medio
del trabajo arrojé como resultado que la cantidad promedio de produccion, por cada
trabajador aproximadamente fue de 92.076 miles de pesos, es decir un 293.1 % en
promedio respecto al afio base 1992 y a nivel nacional; y el producto marginal del trabajo
evidencia que por un empleado adicional, la produccion aument6 202.131 miles de pesos,

es decir un 85.6% en promedio respecto al afio base 1992 y a nivel nacional.

Gréfica 13. Producto Medio y Marginal de Capital a Nivel Nacional
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE
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Gréfica 14. Producto Medio y Marginal de Capital a Nivel Local
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE

Durante el periodo 1992-2013 a nivel nacional la Grafica N° 13 se evidencia que el producto
medio del capital arrojé como resultado que la cantidad promedio de produccién por un
miles de pesos aproximadamente fue de 3 miles de pesos, es decir un 47.9% en promedio;
y el producto marginal del capital se encontré6 que por un miles de pesos, la produccién

aumento 2 miles de pesos, es decir un 74.9% en promedio.

Mientras que a nivel local en la Grafica N° 14 se puede evidenciar que el producto medio del
capital arrojo como resultado que la cantidad promedio de produccién por un miles de pesos
aproximadamente fue de 3.26 miles de pesos, es decir un 50.6% en promedio respecto al
afio base 1992 y a nivel nacional; y el producto marginal del capital arrojé como resultado
que por un miles de pesos, la produccién aumentd 3.11miles de pesos, es decir un 145.4%

en promedio respecto al afio base 1992 y a nivel nacional.

Bernal S. M. de los Angeles (2008) en su trabajo de Pregrado menciona que la Encuesta
Anual Manufacturera del DANE del afio 2005, la produccién de autopartes sumé $680.525
millones, de los cuales 64.4% corresponde a llantas de caucho; le sigue un 16.8% compuesto

por equipo eléctrico para motores de combustion, vidrio de seguridad y templado, aparatos
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eléctricos diversos y fabricacion de motores y el restante 15.6% que corresponde a cajas de
velocidad, autopartes diversas como carburadores, radiadores, amortiguadores, discos para
embragues, cajas de direccion, filtros, entre otras. Lo anterior se debe a que esté constituido
en su mayoria por empresas pequefias o talleres de mecanizado o fundicion. Sin embargo,
esta industria se encuentra monopolizada por tres empresas que concentran el 97% de la

produccion nacional en términos de unidades. Estas son: "

e Compafiia Colombiana Automotriz (marcas Ford, Mazda y Mitsubishi)
e General Motors Colmotores (marca Chevrolet)

e Sofasa (marcas Renault y Toyota)

Cuadros A. Claudia. C. & Ruiz. L. Hernando. (Febrero, 2008), en el informe de
Comportamiento del Sector Automotor afio 2002-2006 mencionan que el 60 % de los
vehiculos que se vendian en el pais era importado y solo el 40% es ensamblado localmente,
comportamiento contribuido en gran medida por la revaluacion del peso, que se tradujo en
precios mas accesibles para los consumidores, pero jugd en sentido inverso frente a las
exportaciones del sector y a lavez un factor que amenaza el mercado interno, frente a
la asidua politica comercial de suscripcion de tratados de libre comercio y a la creciente

competencia de nuevas marcasy modelos de origen coreano y mexicano.’?

Hormaza Elizabeth, Baquero Angie, Piza Paola, Tovar Sergio & Rivera Hugo Alberto.
(2012) en su trabajo de Pregrado mencionan que la oferta colombiana autopartista se
concentra en un 80% en la ciudad de Bogota, seguida de Medellin, Cali y Bucaramanga, en
el cual los principales productos manufacturados en el pais son aires acondicionados,
asientos y boceleria exterior (bumpers), embragues (clutch), filtros de aire y aceite, llantas y

neumaticos, mangueras de caucho, partes metalmecanicas, partes de direccion, partes

"Bernal S. M. de los Angeles. (Trabajo de Grado) (2008).Diagndstico del Sector de Autopartes en Colombia.
Facultad de Administracién de Empresas. Pontificia Universidad Javeriana.

2 Cuadros A. Claudia. C. & Ruiz. L. Hernando. (Febrero, 2008). Comportamiento del Sector Automotor afio
2002-2006. Superintendencia de Sociedades. Bogota.
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eléctricas, partes de frenos, partes de suspension, partes de transmision, ruedas, sistema de
escape, vidrios de seguridad, y accesorios, lo que le permite alcanzar el minimo contenido
regional (34,6% para vehiculos livianos y 18% para vehiculos de mas de 16 personas) para
acceder a preferencias arancelarias exigidas en los acuerdos de libre comercio, con las

certificaciones requeridas para proveer a ensambladores de equipo original.

Respecto a las lineas de productos de autopartes, los autores mencionan que existen dos tipos

de negocios:

1. El mercado original hace referencia a la relacion de automoéviles por habitantes en
Colombia, en el cual estd muy lejos del promedio latinoamericano. Esto significa que hay un

potencial de crecimiento muy alto, tanto para el importador como para el productor nacional.

2 Los equipos de reposicion redunda en favor del sector porque hace necesario un frecuente
mantenimiento de los carros y, por lo tanto, una frecuente reposicion de sus partes. Ademas,
al colombiano promedio le gusta cuidar su carro y es muy exigente con la calidad de los
repuestos. Por esta razon, las empresas de autopartes hacen uso de tecnologias recientes en
sus procesos de fabricacion y han tenido que mejorar las caracteristicas de los productos
provenientes del exterior. Finalmente, el carro colombiano tiene un promedio de vida muy
largo: mientras que el promedio de vida util de un carro en los demas paises es de ocho a diez
afios, en Colombia es de veinte, y esto exige mantenimiento y continuidad en los repuestos y

autopartes.”

Igualmente, Bernal S. M. de los Angeles (2008) menciona que la fabricacion de llantas se
caracteriza principalmente por estar orientada al mercado de reposicion, siendo minimo el
porcentaje que se dirige a las ensambladoras; asimismo, presenta fuertes barreras de entrada
debido a sus requerimientos de tecnologia y de capital, lo que participa dentro de la industria
nacional cercana al 0.3% de la produccion. Y que durante el periodo 2000- 2005, la

8 Hormaza Elizabeth, Baquero Angie, Piza Paola, Tovar Sergio y Rivera Hugo Alberto. (2012). (Trabajo de
Pregrado N° 140) Turbulencia Empresarial en Colombia: el caso de sector autopartes. Facultad de
Administracion, Universidad del Rosario.
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produccidn de llantas ha tenido un crecimiento progresivo y continuo, porque en el afio 2005
se registraron ventas de llantas por $430.610 millones de pesos, un crecimiento de tan solo
2.8% con respecto al afio anterior. Y su peor caida en ventas fue el afio 2002, con
comportamiento negativo -9% con respecto al afio 2001; en contraste con el 2003, afio en el
que se registré su mayor dinamismo en ventas 14.1% con respecto al afio inmediatamente

anterior.”

Se deduce que la contribucion del stock del capital y del numero de empleados a la
produccién bruta a nivel nacional y local son similares ya que representan un 36 %y
un 0.0015%, en el cual el factor capital participa mas que el numero de empleados, parece
que para las productividades medias y marginales del trabajo se pudo encontrar
contribuciones equivalentes de un 293% y 85% respecto al afio base de 1992, mientras que
las productividades medias y marginales del capital son diferentes, porque a nivel
nacional la contribucion es de un 45%y 79%, mientras que a nivel local la contribucion
es deun 50% vy 145%.

Lo anterior permite considerar que a nivel local contribuye en gran proporcion al sector
autopartista a nivel nacional, considerandose como el principal, ya que las tres empresas
Compafiia Colombiana Automotriz (marcas Ford, Mazda y Mitsubishi), General Motors
Colmotores (marca Chevrolet) y Sofasa (marcas Renault y Toyota) representan el 97% de
la industria nacional gracias al uso de tecnologias recientes en sus procesos de fabricacion

y han tenido que mejorar las caracteristicas de los productos provenientes del exterior.

2.5 CONSUMO INTERMEDIO

Gran parte de estos productos son los que componen la cadena de ensamble que reune
productos relativamente homogéneos en cuanto a sus caracteristicas técnicas de produccion:

como son materias primas comunes, usos finales o intermedios comunes y tecnologias

™ Bernal S. M. de los Angeles. (2008). (Trabajo de Pregrado) Diagnéstico del Sector de Autopartes en
Colombia. Facultad de Administracion de Empresas. Pontificia Universidad Javeriana.
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productivas similares, la cadena no responde a una linea de transformacion de materias
primas, sino a una actividad de ensamble de vehiculos (armada, montaje y pintura). El
material (CKD)™ es el principal insumo de la industria automotriz ya que representa cerca
de 60% de los costos de produccién de un vehiculo y se importa de las casas matrices o

filiales de las compafiias, como Japon, USA y Brasil.

A finales de los afios noventa e inicio de los afios dos mil las tendencias de las
ensambladoras estuvo dirigida a desarrollar innovaciones y nuevas técnicas para reducir
los costos de fabricacion, optimizar y hacer ecoldgico el consumo de combustibles, mejorar
la seguridad y el confort de los ocupantes y optimizar las funciones del vehiculo. Entonces
dada la complejidad del sector, las areas de conocimiento que se incorporaron fueron
nuevos materiales metalicos, plasticos, cerdmicos y tratamientos térmicos, programacion,

modelacion, automatizacion, energias alternativas, combustion, dindmica y biomecéanica.

Lo anterior ha permitido que Bogota posee el mayor potencial en el desarrollo de la industria
de autopartes a nivel del pais, esto hace que sean ademas las empresas con mayor experiencia
en produccion y desarrollo desde dos segmentos principalmente, mercado original para
manufacturero y repuestos. En ambos se destacan los proveedores de la region, en el primero
son fabricas de gran tamafio y con inversion considerable en tecnologia, mientras que en el
segundo, se concentra el numero de Pymes productivas, lo que conlleva a destacar que es un
sector generador de empleo pues requiere de numerosa mano de obra. Pero es el segmento
de repuestos el que tiene un mayor potencial de desarrollo hacia la conquista de mercados
internacionales y nuevos nichos de mercado porque, existen alrededor de 160 empresas
legalmente registradas y que constituyen la base de desarrollo exportador del sector. Sin
embargo el sector en la regién enfrenta dos grandes problemas fundamentalmente, es un
sector con una elevada informalidad, muchas pequefias fabricas y talleres productivos.
Adicionalmente, es un sector golpeado por el mercado negro, contrabando y robo de piezas,

lo que genera un nivel de competencia desleal que lo pone en riesgo en aspectos de

> Component Knock Dow (partes para ensamble) Sistemas Complejos como Motor y Caja de velocidades
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competitividad y es por esto la importancia de explorar nuevos mercados, con el sello

caracteristico de la calidad del producto de la region.”

ANALISIS

El Consumo Intermedio hace referencia a la compra de materias primas, materiales,
empaques consumidos, energia eléctrica comprada, otros energéticos comprados, gastos por
subcontratacion de trabajos industriales, gastos por servicios de reparacién, arrendamiento
de bienes inmuebles, alquiler maquinaria y equipo, servicios pablicos y otros consumos

intermedios.

Gréfica 15. Total Consumo Intermedio a Nivel Nacional
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE

®Hormaza Elizabeth, Baquero Angie, Piza Paola, Tovar Sergio y Rivera Hugo Alberto. (2012). (Trabajo de
Pregrado N° 140) Turbulencia Empresarial en Colombia: el caso de sector autopartes. Facultad de
Administracion, Universidad del Rosario.
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Grafica 16. Total Consumo Intermedio a Nivel Local
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A nivel nacional en la Grafica N° 15 se puede evidenciar que durante 1992-2013 de 160
establecimientos aproximadamente realizaron en promedio 617.112.102 miles de pesos en

consumo intermedio, correspondiente a 119.2 % respecto al afio base 1992.

Mientras que a nivel local la Grafica N° 16 arrojé como resultado que en el periodo en
objeto de estudio, de 81 establecimientos aproximadamente realizaron en promedio
346.260.016 miles de pesos en consumo intermedio, es decir, que en promedio el 26.6 % de
los establecimientos en Bogota respecto al afio base 1992 y a nivel nacional realizaron en

promedio 66.9 % en el consumo intermedio.
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Gréafica 17. Consumo Intermedio Vs. Materias Primas, materiales y empaques consumidos

a Nivel Nacional
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE

Gréfica 18. Consumo Intermedio Vs. Materias Primas, materiales y empaques consumidos
a Nivel Local
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE

En la Gréfica N° 17 se evidencia que a nivel nacional existe una correlacion entre el total
del consumo intermedio y las compras de materias primas, materiales y empaques
consumidos, por ser primordial para la fabricacion de piezas, partesy accesorios, ya que

participan en un 109.6%. Es decir que durante 1992-2013 el promedio de materias primas,
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materiales y equipos consumidos fue de 564.262.901 miles de pesos, correspondiente a

115.07% en promedio respecto al afio base 1992.

Mientras que a nivel local en la Grafica N° 18 se puede evidenciar que durante 1992-2013
a nivel local también existe una correlacion entre el total del consumo intermedio y las
compras de materias primas, materiales y empaques consumidos, por ser primordial para
la fabricacién de piezas, partesy accesorios. Por lo tanto, en este periodo el promedio de
materias primas, materiales y equipos consumidos fue de 346.260.016 miles de pesos, es
decir, que aproximadamente el 66.1% de materias primas, materiales y empaques
consumidos en Bogota respecto al afio base 1992 y a nivel nacional participaron en

promedio 61.7 % en el consumo intermedio.

Gréfica 19. Energia Eléctrica y Otros Energéticos a Nivel Nacional
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE
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Gréfica 20. Energia Eléctrica comprada y Otros energeéticos a Nivel Local
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE

A nivel nacional en la Grafica N° 19 se evidencia solamente la energia eléctrica comprada
y otros energéticos comprados como diesel oil - Acpm, fuel oil, gasolina, kerosene, gas
natural, propano, etc, en el cual la compra de energia eléctrica ha sido mayor que los
otros energéticos. Por lo tanto, durante 1992-2013 el promedio de energia eléctrica comprada
fue de 8.343.116 miles de pesos y el promedio de los otros energéticos comprados fue de
2.473.598 miles de pesos, es decir que la energia eléctrica comprada crecié un 201.6% y los
otros energéticos en un 268.8 %respecto al afio base 1992, sin importar que la participacion
sea pequefia dentro del total del consumo intermedio ya que del primero es1.6% y del
segundo de 0.48% .

Mientras que a nivel local en la Grafica N° 20 durante el periodo en objeto de estudio arrojo
como resultado que el promedio de energia eléctrica comprada fue de 3.938.952 miles de
pesos y el promedio de los otros energeticos comprados fue de 1.222.005miles de pesos,
es decir que la energia eléctrica comprada crecio un 95.1% y los otros energéticos en un
132.8%. Respecto al afio base 1992 y a nivel nacional la participacion del primero es 0.76%

y del segundo de 0.24% al total del consumo intermedio.
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Gréfica 21. Gastos por Subcontratacion, Servicios de reparacion y Arrendamiento de bienes

a Nivel Nacional
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE

Gréfica 22. Gastos por Subcontratacion, Servicios de reparacion y Arrendamiento de bienes

a Nivel Local
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE
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A nivel nacional en la Grafica N° 21 se evidencia que durante 1992-2013 el promedio de
gastos por subcontratacion de trabajos industriales fue de 9.828.568 miles de pesos, el
promedio de los gastos por servicios de reparacion fue de 12.378.687 miles de pesos y el
promedio de arrendamiento de bienes inmuebles fue de 5.571.486 miles de pesos; es decir
que los gastos por subcontratacion de trabajos industriales crecié un 308.1% , los gastos por
servicios de reparacion crecio un 268.3 % v el arrendamiento de inmuebles un 427.3 %
respecto al afio base 1992, sin importar que la participacion sea pequefia dentro del total
del consumo intermedio ya que del primero es 1.9% , el segundo de 2.3% y el ltimo de
1.08%.

Mientras que a nivel local en la gréfica N° 22 se evidencia que durante 1992-2013 el
promedio de gastos por subcontratacion de trabajos industriales fue de 4.636.435 miles de
pesos, el promedio de los gastos por servicios de reparacion fue de 6.830.988 miles de
pesos y el promedio de arrendamiento de bienes inmuebles fue de 2.655.696 miles de pesos;
es decir que los gastos por subcontratacion de trabajos industriales crecié un 145.3% , los
gastos por servicios de reparacién crecié un 148% vy el arrendamiento de inmuebles un
203.7 %. Respecto al afio base 1992 y a nivel nacional, la participacion del primero es

0.9%, el segundo de 1.32% y el Gltimo de 0.51% dentro del consumo intermedio total.
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Gréfica 23. Alquiler maquinaria y equipo, servicios publicos y otros consumos intermedios
a Nivel Nacional
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE

Gréfica 24. Alquiler maquinaria y equipo, servicios publicos y otros consumos intermedios
a Nivel Local
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013- DANE
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En la grafica N° 23 se puede evidenciar que a nivel nacional el ultimo grupo de los
componentes del consumo intermedio, en el cual se encuentran el alquiler de maquinaria y
equipo, servicios publicos y otros consumos intermedios como muestras gratis, servicios
técnicos, seguros entre, otros. Por lo tanto durante 1992-2013 el promedio de alquiler de
maquinaria y equipo fue de 2.011.125 miles de pesos, el promedio de los gastos por servicios
publicos fue de 1.826.932 miles de pesos y el promedio de otros consumos intermedios fue
de 4.137.186 miles de pesos; es decir que el alquiler de maquinaria y equipo crecié un
614.7% , los gastos por servicios publicos crecio un 76.8. % y otros consumos intermedios
crecio un 108.2 % respecto al afio base 1992, sin importar que la participacion sea pequefia
dentro del total del consumo intermedio ya que del primero es 0.39% , el segundo de 0.35%

y el Gltimo de 0.8%.

Mientras que a nivel local, segln la Grafica N° 24 arroj6 como resultado que el promedio de
alquiler de maquinaria y equipo fue de 1.234.792 miles de pesos, el promedio de los gastos
por servicios publicos fue de 1.091.354 miles de pesos y el promedio de otros consumos
intermedios fue de 2.483.325 miles de pesos; es decir que el alquiler de maquinaria y equipo
crecio un 377.4% , los gastos por servicios publicos crecié un 45.9. % y otros consumos
intermedios crecid un 64.9 %. Respecto al afio base 1992y a nivel nacional la participacion
del primero es 0.24% , el segundo de 0.21% y el ultimo de 0.48% dentro del total del

consumo intermedio.

Actualmente la industria de autopartes estd estructurada alrededor de la proveeduria de
componentes o sistemas del vehiculo, como ruedas, llantas, suspension, vidrios,
componentes eléctricos, sistemas de aire acondicionado y ventilacion , escape, elementos
para el acondicionamiento interior del vehiculo, entre otros. Esta industria se caracteriza por
el bajo volumen de produccion por pieza, la amplia gama de referencias y su versatilidad
para cambiar o modificar las lineas de produccion para atender las demandas especificas del

mercado.
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Meza Cl. José. & Mufioz C. Luis E. (Septiembre 2012) mencionan que a pesar de las falencias
y necesidades que enfrenta la Industria Colombiana de Autopartes, es de resaltar el camino
recorrido y el avance alcanzado en algunos temas estratégicos, como la creacion del Centro
de Desarrollo Tecnoldgico, el avance en el trabajo colaborativo Universidad-Empresa-Estado
y los pasos realizados para estructurar la politica de consolidacion de la Industria; muestra
de ello es la inversion pablico-privada que se ha gestionado en los ultimos afios para el
desarrollo de diferentes estrategias; desde 2009 la inversion ha superado el monto de
$2.000.000.000 de pesos. Al mismo tiempo fortalecer esta industria podria implicar un
incremento del mercado de vehiculos en Colombia, pasando de 320.000 y 360.000 vehiculos
por afio, a 500.000 o mas para el afio 2020; incluso, al conquistar el mercado ampliado en
Centro América y los paises de la Cuenca del Pacifico, se podria alcanzar niveles de
produccion de 1.000.000 de vehiculos por afio.”’

Camargo F. Pablo A. & Sanchez P. Julian. A (2009) en su trabajo de grado mencionan que
el comportamiento de las empresa de familia y no de familia es similar con lo referente a la
importacion, ya que 21 empresas de familia, equivalente a 46.67% de la poblacion realizan
importacion de materia prima, insumos, acoples o repuestos para maquinaria, mientras que
en las empresas no de familia este porcentaje disminuye y se ubica en un 33.33%, 4 empresas,
siendo Venezuela y/o Ecuador, los lugares preferidos para realizar estos pedidos. El 53.33%,
24 empresas de familia y el 66.67%, 8 empresas no de familia, no efectan ningln tipo de

importacion.’®

Respecto a las compras de autopartes, Bernal S. M. de los Angeles. (2008) menciona que de
las tres ensambladoras que operan en el pais, en el periodo 2000-2006, la Compafiia
Colombiana Automotriz ha sido la Gnica que ha mantenido un ritmo creciente por este

concepto; mientras que Sofasa en el afio 2002 tuvo una caida de -5.81% respecto al 2001,

7 Meza Cl. José. & Mufioz C. Luis E. (Septiembre 2012).Boletin Tecnoldgico. Autopartes. Disefio de
Componentes. Por Grupo Banco de Patentes. Superintendencia de Industria y Comercio y Pontificia
Universidad Javeriana.

8 Camargo F. Pablo A. & Sanchez P. Julian. A. (Trabajo de Grado). (2009). Clasificacion y Caracterizacion de
las Empresas de Familia Fabricantes de Partes y Piezas para automoviles en la ciudad de Bogota. Facultad de
Administracion de Empresas, Universidad de la Salle.
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afio en que registré compras de autopartes por $171.2 millones de pesos. De otro lado,
Colmotores registré una disminucion de -16.75% en el afio 2003, afio en el que sus compras
sumaron $145.1 millones de pesos. Se destaca el importante crecimiento en compras de
autopartes que ha tenido esta ensambladora en el Gltimo afio, pues pasé de 25.6% en el 2005
a 57.5% en el 2006. Y para el 2006, la Compafiia Colombiana Automotriz participa con el
17.8% de las compras totales del mercado nacional; Sofasa participa con el 25.1% y
Colmotores con el 56.9% del total. El total de compras nacionales de autopartes a cargo de
las ensambladoras ha tenido un crecimiento de 82.3% desde el afio 2000, cuando se registro
un valor de $ 239.7 millones y al cierre del 2006 se registré un valor de $ 1355.8 millones de

PEsos.

Las compras promedio de partes nacionales por vehiculo producido han tenido un
crecimiento de 51.5% del 2000 al 2006, en este Gltimo afio se registraron compras promedio
de autopartes por $9.9 millones de pesos. Colmotores sin duda ha hecho las mayores compras
promedio de autopartes por vehiculo producido que en el Gltimo afio sumaron $ 13.2
millones, 40.9% mas que en el 2005. Sofasa registrd6 su mayor compra promedio de
autopartes por vehiculo producido de $7.4 millones en el 2004 y a partir de alli sus compras
en el mercado nacional han venido cayendo en -10.4% para el 2005 y en -6.3% para el 2006.
De otra parte, la Compafiia Colombiana Automotriz registra compras promedio de autopartes
por vehiculo producido con un incremento sostenido a lo largo del periodo 2000-2006, con
excepcion de una caida de -1.6% en el 2002. Como se puede observar para el 2006, por cada
vehiculo ensamblado, Colmotores es la que mas compras nacionales realiza, seguida por la

Compaiiia Colombiana automotriz y en tercer lugar estd Sofasa.””

Se concluye que a nivel nacional las compras de materias primas y empaques es el
principal insumo del consumo intermedio, le siguen la compra de energia eléctrica y otros

energéticos, de tercer lugar los gastos por servicios de reparacion hasta el afio 2007 fue

™ Bernal S. M. de los Angeles. (2008). (Trabajo de Pregrado). Diagndstico del Sector de Autopartes en
Colombia. Facultad de Administracion de Empresas. Pontificia Universidad Javeriana.
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mayor que los gastos por subcontratacion de trabajos industriales y el menor rubro fue el
arrendamiento de bienes inmuebles. Después del afio 2007 se presentaron cambios en el
cual los gastos por subcontratacion de trabajos industriales aumentaron, los gastos por
servicios de reparacion disminuyeron y hubo un auge en el arrendamiento de inmuebles.
En el ultimo afio en el 2013 aunque estos tres componentes presentaron bajas, el
arrendamiento de bienes inmuebles es el rubro mayor seguido de los gastos por servicios
de reparacion y por altimo los gastos por subcontratacion de trabajos industriales. Por Gltimo
los servicios publicos y el alquiler de maquinaria de equipo, aunque en los afios 2000-
2005, estos rubros fueron muy bajos, el orden de importancia seguia siendo el mismo
y a partir del 2007 al 2013 los otros consumos intermedios tuvieron un alza importante,

mientras que los otros dos se mantuvieron estable.

A nivel local se puede concluir que las materias primas y compra de energia eléctrica, son
los insumos fundamentales del consumo intermedio, le siguen los gastos por servicios de
reparacion hasta el afio 2001 fueron mayor que los gastos por subcontratacion de trabajos
industriales y el menor rubro fue el arrendamiento de bienes inmuebles. Después del afio
2001 se presentaron cambios en el cual los gastos por subcontratacion de trabajos
industriales aumentaron, los gastos por servicios de reparacion disminuyerony constante
el arrendamiento de inmuebles. En el afio 2009 se presentd un crecimiento alto en los gastos
por servicios de reparacion, seguido de los gastos por subcontratacion y por ultimo el
arrendamiento de inmuebles. Pero del 2010-2013 aunque estos tres componentes
presentaron bajas, los gastos por subcontratacion de trabajos industriales se incrementaron,
seguido del el arrendamiento de bienes inmuebles y por ultimo los gastos por servicios
de reparacion.
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2.6 EMPLEO

Cabe resaltar que en toda organizacion el capital humano es fundamental en el logro de los

objetivos de toda empresa, ya que son ellos quienes en base a sus conocimientos,

experiencias, motivacion y una adecuada administracion, los que permiten la consecucion de

los objetivos propuestos.

El posicionar en los distintos cargos de una empresa a miembros de la familia, es bastante

habitual ya que los duefios o socios, lo que pretenden en un futuro es que las siguientes

generaciones se hagan cargo de ella, por lo que procuran enrolarlos en los asuntos

productivos, comerciales, administrativos, y demas para que puedan afrontar de excelente

forma su papel como futuros propietarios. Se puede observar que en todos los casos las

empresas de familia, son las que mas ocupan a familiares en los distintos cargos que existen,

al contrario de las empresas de caracter no familiar.

ANALISIS

Gréfica 25. Total Personal a Nivel Nacional
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Segun la Gréafica N° 25 el empleo en este sector durante 1992-2013 se puede evidenciar que
al principio el empleo fue positivo, pero hasta 1999 se redujo, y en el afio 2000 la reduccion
del empleo fue tan baja que en este sector la participacion de las mujeres fue casi nula,
pero en general gracias ala recuperacion de la economia nuevamente el empleo se ha
incrementado pero mas bajo pero en comparacion de los afios 90s. Por lo tanto, el
promedio del personal total fue de 11.325 personas®’, que corresponde a un 48.05%, de
los cuales el promedio de hombres fue de 9.379 hombres, que corresponde a un 39.79%
y de 1.946 mujeres en promedio, es decir un 8.26 %.

Grafica 26. Total Personal a Nivel Local
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013

En Bogotd y como se evidencia en la Grafica N° 26 el total personal también present6
disminuciones significativas, pero que en 1992-1999 se presentaron bajas pero se mantenia
un gran nimero de empleados, ya en el 2000-2013 se presentaron alzas aunque menores
en comparacion de los afios 90s. Respecto al afio base 1992 y a nivel nacional el
promedio total del personal ocupado fue de 6.163, es decir un 26.15 %, dentro de los cuales
el promedio para los hombres fue de 5.036 y de las mujeres de 1.127, correspondiente

enun 21.37% de hombresy un 4.78% de mujeres.

8 Se incluye socios, propietarios y familiares.
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Gréfica 27. Propietarios, Socios y Familiares a Nivel Nacional
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013

En la Grafica N° 27 se puede evidenciar que la participacién de propietarios, socios y

familiares en el sector autopartista ha disminuido significativamente, asi que en el periodo

1992-2013 el promedio total de propietarios, socios y familiares fue de 100 personas, es decir
un 0.43%, de los cuales el promedio de hombres que son propietarios, sociosy familiares

fue de 71, es decir un 0.30 % y el promedio de mujeres que son propietarios, socios y

familiares fue de 29, es decir un 0.13% respecto al afio base 1992.

Gréfica 28. Propietarios, Socios y Familiares
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En la Grafica N° 28 se evidencia una tendencia a la baja sobre el nimero de propietarios,

socios y familiares en el sector autopartista en la ciudad de Bogota, y en mayor proporcion

son mas hombres que mujeres los propietarios, socios y familiares. En el periodo 1992-2013,

respecto al afo base 1992 y a nivel nacional, el promedio total de propietarios, socios Yy

familiares fue de 48, correspondiente a un 0.20% en promedio; de los cuales el promedio

de hombres como propietarios, socios y familiares fue de 33 es decir un 0.14 % ,

mientras que el promedio de mujeres como propietarios, socios y familiares fue de 15,

correspondiente a un 0.06 % en promedio.

Gréfica 29. Personal Remunerado por la Industria a Nivel Nacional
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013

En la Gréafica N° 29 arroja como resultado que a nivel nacional el personal remunerado por

la industria clasificado de forma permanente, temporal y subdividida en hombres y mujeres

durante el periodo 1992-201: a) el promedio total del personal remunerado por la industria
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de forma permanente fue de 9.435, es decir un 42.6 %. Dentro de los cuales para los
hombres fue de 7.756, es decir un 35.04 %y el de mujeres fue de 1.679 es decir un
7.58 %; b) el promedio del personal remunerado por la industria de forma temporal fue
de 2.922 es decir, un 13.2%. Dentro de los cuales para los hombres fue de 2.425, es
decir un 10.96% vy el de mujeres fue de 497 es decir un 2.25%.

Gréfica 30. Personal Remunerado por la Industria a Nivel Local
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013

En la Grafica N° 30 se puede encontrar el personal remunerado por la industria de forma
permanente y temporal, subdividida en hombres y mujeres, en el cual se evidencia una

tendencia a la baja, especificamente en la ciudad de Bogota. Respecto al afio base 1992 y a
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nivel nacional durante 1992-2013, el promedio total del personal remunerado por la industria
fue de 4.899 , es decir un 23.07%; dentro de los cuales el promedio del personal
remunerados para hombres fue de 3.986 y de mujeres 913, correspondientes a un 18.77
% en promedio de hombres y un 4.30% en promedio de mujeres. Mientras que el promedio
del personal temporal fue de 550, es decir un 2,6 % en promedio; de los cuales para hombres
fue de 478 y de mujeres 72, correspondientes a un 2.25 % en promedio de hombres y un 0.34

% en promedio de mujeres.

Gréfica 31. Personal Temporal contratado a través de agencias
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013

En la Grafica N° 31 se evidencia que el personal temporal contratado a través de agencias,
ha permanecido constante aunque al mismo tiempo se presentaron alzasy bajas, asi que
durante 1992-2013 respecto al afio base 1992, el promedio total del personal temporal
contratado a través de agencias fue de 1.385, es decir un 5.88%. Dentro de los cuales para

los hombres fue de 798 correspondiente a un 3.39% y el de las mujeres fue de 587
correspondiente a un 2.49%
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Gréfica 32. Personal Temporal Contratado a través de agencias temporales a Nivel Local
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013

En la Gréafica N° 32 en la ciudad de Bogota se evidencia que el personal temporal
contratado a través de agencias ha sido casi constante, aunque se hayan presentado
disminuciones en contratar hombres y haya aumentado en contratar mujeres. Respecto al
afio base 1992 vy a nivel nacional durante el periodo 1992-2013, el promedio total del
personal temporal contratado atraves de agencias fue de 666, correspondiente a un 57.7%;
de los cuales el promedio para hombres fue de 508 y para mujeres de 158,
correspondientes a un 44.02% en promedio para hombres y un 3.71% en promedio para

mujeres.
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Grafica 33. Clasificacion del Personal Permanente a Nivel Local
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013

Segun la Grafica N° 33 en la ciudad de Bogota se evidencia que durante 1992-2013 la
clasificacion del personal permanente en produccion, obreros y en administraciony ventas,
igualmente la proporcion en hombres y mujeres. Respecto al afio base 1992 el promedio
de personal permanente para la produccion fue de 1.725, correspondiente a un 15.22% ; de
los cuales el promedio para hombres fue de 1.522 y de mujeres de 203, correspondientes
aun 13.43 % en promedio para hombres y un 2.15% en promedio para mujeres; el promedio
de personal permanente para obreros fue de 2.068 correspondiente a un 18.24%; de los
cuales el promedio para hombres fue de 1.798 y de mujeres de 278, correspondientes a un
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15.86% en promedio para hombres y un 2.38% en promedio para mujeres; y por ultimo el
promedio de personal permanente para administracion y ventas fue de 1.106 correspondiente
aun 9.76 %; de los cuales el promedio para hombres fue de 653y de mujeres de 452,
correspondientes a un 5.76% en promedio para hombres y un 3.99% en promedio para

mujeres.

Grafica 34. Clasificacion del Personal Temporal a Nivel Local
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013

En la Gréfica N° 34 se puede evidenciar que en la ciudad de Bogota durante 1992-2013 la

clasificacion del personal temporal en produccidn, obreros y en administracion y ventas,
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igualmente la proporcion en hombres y mujeres. Respecto al afio base 1992 el promedio
de personal temporal para la produccion fue de 208, correspondiente a un 42.2%; de los
cuales el promedio para hombres fue de 198 y de mujeres de 10, correspondientes a un
40.18 % en promedio para hombres y un 2.03 % en promedio para mujeres; el promedio de
personal temporal para obreros fue de 305 correspondiente a un 61.78 %; de los cuales el
promedio para hombres fue de 275 y de mujeres de 30, correspondientes a un 55.75% en
promedio para hombres y un 6.03 % en promedio para mujeres; y por ultimo el promedio de
personal temporal para administracion y ventas fue de 38 correspondiente a un 7.61%; de los
cuales el promedio para hombres fue de 19 y de mujeres de 19, correspondientes a un

3.75% en promedio para hombres y un 3.85% en promedio para mujeres.

Moreno G. Diana & Buitrago. G Zulma. ( (2007) en su trabajo de grado mencionan que la
mayor disminucion del empleo del sector se present6 en el afio 1999 cuando desaparecieron
mas de 3.300 empleos, situacidn que podria ser explicada por el comportamiento general de
la econémica que en ese afio decrecid en 4.2%, por lo que la tendencia decreciente que ha
presentado en la Gltima década el empleo de este sector, situacién que estd directamente
relacionada con el aumento en las importaciones de autopartes en Colombia, en detrimento

de la produccion local.®!

Respecto al empleo Camargo F. Pablo A. & Sanchez P. Julian. A. (2009) mencionan que del
total de empresas familiares, 16 de estas cuentan con una planta de personal que oscila entre
1y 10 trabajadores, correspondiente a un 35.56%, 20 empresas tienen una planta de personal
comprendido entre 11 y 50 trabajadores, equivalente a un 44.44%, ademés se obtuvo 9
empresas estan conformadas con un equipo de trabajo entre 51 y 200 trabajadores, lo que
corresponde a 20%. Por el lado de las empresas no familiares se logré conocer que 4 empresas

(33.33%), se ubican en el primer rango, es decir entre 1 y 10 trabajadores, 5 empresas

81 Moreno G. Diana & Buitrago. G Zulma. (Trabajo de Grado) (2007).Analisis del Ingreso de Autopartes Chinas
al Mercado Colombiano y su incidencia en el Empleo de este sector en la década 1995-2004. Facultad de
Economia, Universidad de la Salle.
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(41.67%), estan ubicadas en el segundo rango de 11 a 50 trabajadores, siendo el mas
representativo de la muestra; por ultimo y con la mas baja participacion, encontraron 3
empresas (25%) en el rango correspondiente de 51 y 200 empleados. Con base en los
resultados obtenidos sobre la planta personal, se concluye que la mayoria de las empresas del
sector de autopartes de la ciudad de Bogota, independiente si son de familia o no, cuentan
con una planta de personal que oscila entrell y 50 empleados.

Los autores también mencionan que el cargo mas ocupado es el directivo por el padre/madre,
en el caso de 17 empresas, con un porcentaje de 37.78% (familia), contra 1 con 8.33% (no
familiares), el siguiente es el de comercial-hijo con 11 (24.88%), contra 1 con 8.33% (no
familiares). Dentro de los otros cargos y vinculaciones familiares obtuvieron 7 (15.56%) en
el cargo hijo-administrativo (familiares) y 6 (13.33%) (No familiares), mientras que ninguna
empresa no familiar ubica a parientes en estos cargos. Entre el 2000 y el 2005 el empleo
permanente registro un crecimiento del 25% al pasar de casi 3.000 empleos permanentes en
el afio 2000 a cerca de 3.950 para el 2005 y en el empleo temporal su incremento fue de
19.3%.

Asimismo, resaltan que la poblacion proyectada de Bogoté, para el afio 2011 de 7.467.804
personas, segun la composicion por sexo es de 51.8% de mujeres y 48.2% hombres. EI 55.8%
de la poblacion urbana bogotana vive en las localidades de Suba, Kennedy, Engativa, Ciudad

Bolivar y Bosa, es decir 4.155.427 personas.” 82

Hormaza Elizabeth, Baquero Angie, Piza Paola, Tovar Sergio & Rivera Hugo Alberto.
(2012), complementan que con datos de la encuesta anual manufacturera del DANE el total
de personas empleadas en la industria fabricante de vehiculos y sus partes ha disminuido en
la Gltima década, porque en 1994 habian empleadas 21.399 personas ocupadas en un total de
227 empresas, de las cuales 17.663 estaban empleadas en la industria fabricante de vehiculos

y sus partes con 202 empresas y 3.736 en la industria fabricante de llantas y neumaticos con

82 Camargo F. Pablo A. & Sanchez P. Julian. A. (2009). (Trabajo de Pregrado).Clasificacion y Caracterizacion
de las Empresas de Familia Fabricantes de Partes y Piezas para automoviles en la ciudad de Bogota. Facultad
de Administracién de Empresas, Universidad de la Salle.
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25 empresas, para el afio 2003 las personas ocupadas en el sector habian disminuido a 10.566,
teniendo como resultado una disminucién en mas de 10.800 puestos laborales. La caida en el
empleo esta directamente relacionada con la disminucion en las empresas del sector, que para
el afio 1994 eran de 225 empresas y para el afio 2003 pasaron a ser 172 empresas, 53 empresas
menos. La reduccidn en el total de empresas del sector se acentué en las compafiias
productoras de vehiculos y sus partes, dado que desaparecieron del mercado 45 empresas
entre el afio 1994 y 2003, mientras que en la produccion de llantas y neumaticos las empresas

que desaparecieron entre 1994 y 2003 fueron de 5.8

Se concluye que a nivel nacional y local la contratacion de personas en el sector
autopartista ha disminuido significativamente porque la apertura econémica hizo que se
importara mas autopartes, lo que provoco recorte de personal, pero que aun asi durante
1992-2013 en promedio un 39.79 % es la participacion de hombres y de mujeres en
promedio es un 8.26 % a nivel nacional, pero que a nivel local es 21.37% de hombres
y un 4.78% de mujeres; como consecuencia el promedio total de propietarios, socios y
familiares fue de 48, correspondiente a un 0.20% en promedio; de los cuales el promedio
de hombres como propietarios, socios y familiares fue de 33 es decir un 0.14 % ,
mientras que el promedio de mujeres como propietarios, socios y familiares fue de 15,
correspondiente a un 0.06 % en promedio, independiente si son de familia 0 no, cuentan con
una planta de personal que oscila entrell y 50 empleados, igualmente se contratan mas
personas por parte de la industria que por agencias temporales. Segun la clasificacion
por género, los hombres son mas contratados para las areas de produccion y obreros,

mientras que las mujeres son contratadas para administracion y ventas.

Igualmente por ser un sector especializado en experiencia, tecnologia y conocimiento
requiere talento humano capacitado y tecnificado, en el cual hay sueldos mejores pagos

que el promedio de la industria, las ocupaciones mas demandadas son supervisores

8 Hormaza Elizabeth, Baguero Angie, Piza Paola, Tovar Sergio y Rivera Hugo Alberto. (2012). (Trabajo de
Pregrado N° 140).Turbulencia Empresarial en Colombia: el caso de sector autopartes. Facultad de
Administracion, Universidad del Rosario
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mecanicos, soldadores, mecanicos industriales, mecanicos de equipo pesado, electricistas de
vehiculos automotores, mecanicos de motos, latoneros, mecanicos electricistas, técnicos en

pintura, coloristas o entonadores de colores y vendedores de autopartes.®*

2.7 VENTAS

La venta es resultado final de una empresa, es una accion de intercambio, donde una parte
(comprador o cliente) entrega dinero o algo de valor para recibir de otra parte (el vendedor),
a cambio, un producto o servicio. Las ventas mensuales, trimestrales o anuales en una
empresa pueden tomarse también como un indicador, que muestra el comportamiento de la
empresa en el sector, ya que si las ventas aumentan, esto indica que el producto esta teniendo
acogida en el mercado y que cumple con las expectativas del cliente; por el contrario si las
ventas decaen segun la periodicidad, esto indica que algo esta pasando con el producto o con
el mercado, razon por la cual se debe buscar estrategias o verificar si es problema de calidad,
precio, materia prima, etc. Igualmente se debe tener en cuenta, que las ventas en una empresa

determinan en la estabilidad, crecimiento y durabilidad de esta en el mercado.®

8 Secretaria de Desarrollo Econémico. Alcaldia Mayor de Bogota.

8 Prieto M. Alejandro & Rondén C. César A. (2009). (Trabajo de Pregrado) Creacién de una empresa de
Consultoria y Asesoria Financiera para las Pymes Bogotanas del Sector Autopartes. Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas .Departamento de Administracion de Empresas. Pontificia Universidad
Javeriana. Bogota.
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ANALISIS

Gréfica 35. Ventas Netas a Nivel Nacional
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En la Gréafica N° 35 se puede evidenciar durante el periodo de 1992-2013 el promedio total
de las ventas netas fue de 1.065.018.383 miles de pesos, correspondiente a un 124.79 % en
promedio; de los cuales el promedio de las ventas netas de productos fabricados por el
establecimiento fue de 891.928.366 miles de pesos, correspondiente a un 88.16% en
promedio; el promedio de las ventas netas de productos no fabricados por el establecimiento
fue de 136.971.923 miles de pesos, correspondiente a un 9.43 % en promedio y el promedio
de los ingresos por productos elaborados por terceros fue de 10.738.924 miles de pesos,

correspondiente a un 1.41% en promedio.
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Gréfica 36. Ventas Netas Locales
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Mientras que a nivel local durante el periodo en objeto de estudio y segun la Gréfica N° 36
se evidencia que el promedio total de las ventas netas fue de 624.464.896 miles de pesos,
correspondiente a un 73.17 % en promedio; de los cuales el promedio de las ventas netas de
productos fabricados por el establecimiento fue de  503.303.937miles de pesos,
correspondiente a un 59% en promedio; el promedio de las ventas netas de productos no
fabricados por el establecimiento fue de 96.417.735 miles de pesos, correspondiente a un
11.3% en promedio y el promedio de los ingresos por productos elaborados por terceros fue

de 2.181.142 miles de pesos, correspondiente a un 0.26% en promedio.

Camargo F. Pablo A. & Sanchez P. Julian. A. (2009) mencionan que el promedio de ventas
de las Empresas del sector de autopartes de la ciudad de Bogota, favorece a las Empresas

Familiares, ya que el 37.78% de ellas, 17empresas, tiene un promedio mensual de ventas
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entre $100 millones y $500 millones, concentrando la mayor participacion. Mientras que en
las Empresas No Familiares la mayor concentracidn de poblacién se encuentra igualada en
dos rangos. Un 33.33%, 4 empresas, tienen en promedio ventas superiores a $500 millones
y el mismo porcentaje de empresas, cuenta con ventas entre $40millones a $100 millones.

Es decir que mas detalladamente, las Empresas de Familia el 35.56%, es decir 16 empresas,
corresponde a ventas entre $40 millones a $100 millones. El 17.78% de estas empresas, 8,
tienen ventas promedio entre $10 millones a $40 millones, teniendo 3 empresas, con un
6.667% con ventas superiores a $500 millones y por ultimo 1 empresa con el 2.22% de la

poblacién con ventas inferiores a $10 millones.

Mientras que en las Empresas No Familiares el 16.67%, tiene que ver con Empresas que
poseen un promedio de ventas entre $100 millones a $500 millones y teniendo 1 empresa con
el 8.33% con ventas promedio entre $10 millones a $40 millones y con ventas inferior a $10
millones. Esto nos permite concluir més del 70% de las empresas de familia y mas del 50%
de las empresas no familiares, tienen en promedio ventas que superan los $40 millones de

pesos mensuales.

El sector de autopartes de la ciudad de Bogota, realiza exportacion de producto terminado
(quayas, empaquetaduras, piezas metalicas, materia prima, tornillos) a Venezuela en su
mayoria. Con un 42.22% las empresas de familia, 19, tiene proceso exportador y en las
empresas no familiares este porcentaje se ubica en un 25%, 3 empresas. La cantidad de
empresas que no exporta es de 57.78% (26 empresas) y 75% (9 empresas) familiares y no

familiares, respectivamente. %

Bernal S. M. de los Angeles. (2008) menciona que el afio 2003 present6 un incremento en

las ventas del 53% con respecto al 2002. En el siguiente afio 2004, el sector autopartes sufre

8 Camargo F. Pablo A. & Sanchez P. Julian. A. (2009). (Trabajo de Pregrado). Clasificacion y Caracterizacion
de las Empresas de Familia Fabricantes de Partes y Piezas para automoviles en la ciudad de Bogota. Facultad
de Administracién de Empresas, Universidad de la Salle
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una desaceleracion pasando de $643.277 millones de pesos en el 2005 a $457.265 millones
de pesos, lo cual registrd una caida en ventas de -41% para el 2004. En el Gltimo afio de
estudio se observa una notoria recuperacion en ventas del sector con 36.2% Las ventas
muestran un comportamiento similar, sumando en el 2005 un total de $716.965 millones de
pesos, siendo las llantas para buses, camiones y vehiculos las autopartes mas vendidas en el

mercado nacional con una participacion del 55.6%.

Respecto a la reconstruccién y reencauchado de Ilantas durante el periodo de estudio 2000 a
2005, la produccion y las ventas de esta actividad han tenido un comportamiento similar,
porque desde el afio 2001 las ventas y la produccidn venian en descenso y en el 2002 cayeron
en mas del 70% con respecto al afio anterior. En el 2003 las ventas mostraron una leve
recuperacion 8.6% y el mayor dinamismo en ventas de la reconstruccion de llantas se registré
en el 2005 con un crecimiento de 40.6% con respecto al 2004. En cuanto a la estructura, en
la industria del reencauche existen solo empresas pequefias y medianas (siete firmas en 2001)

pasaron de concentrar el 36% de la produccion en 2001 al 63.7% en 2005.

La fabricacion de vidrio de seguridad y vidrio templado representa el 7.85% de la produccion
y el 8.2% de las ventas del sector autopartes y tiene una participacion marginal dentro de la
industria nacional de 0.05%, se caracteriza por ser intensiva en el uso de capital, poseer alta
concentracion, mantener importantes indices de rentabilidad y estar dirigida principalmente
al mercado interno. En el 2005 la fabricacion de vidrio templado y de seguridad registro
unas ventas de $55.870 millones de pesos, con una variacion de 2.3% con respecto al 2004,
afio en el cual se observa su mayor dinamismo en ventas, registrandose un crecimiento de
22.4%. Esta actividad registro su menor crecimiento en ventas en el 2003, 11.6% por debajo

de lo registrado en el 2002.

La fabricacion de equipo eléctrico para automotores representa el 5,7% de la produccion del
sector autopartes; su produccion esta dirigida basicamente al mercado interno y se concentra

en cables de encendido eléctrico, con mas del 70% del total fabricado, seguido por bujias,
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generadores, alternadores eléctricos y motores de arranque. Para el 2005 la fabricacion de
equipo eléctrico para automotores registré unas ventas de $37.032 millones de pesos. En esta
rama, el nimero de establecimientos se encuentra repartido por igual entre pequefas y

medianas, pero el grupo de las medianas concentra mas del 95% de la produccion.

Los aparatos eléctricos no incluidos antes, representan la actividad que menor peso tiene
dentro de la produccion del sector autopartes, con un 3.2% en promedio. Registr6 en el 2005
unas ventas $13.660 millones; siendo sus productos mas representativos las unidades selladas

de refrigeracion, sus piezas y partes y los accesorios para frenos electromagnéticos.

Las actividades que comprenden este subsector son: cajas de velocidad para vehiculos
automotores, piezas especiales para motores y cajas de velocidad, reconstruccion de motores
y otras partes de vehiculos automotores; destacandose la fabricacion de rines, ejes
amortiguadores, asientos tapizados y embragues. Este renglon participa con un 15.6% de la
produccion del sector y concentra el mayor nimero de empleados y de establecimientos.

Las ventas de esta actividad para el 2005 crecieron un 13.85% con respecto al 2004. 8

Se puede deducir que las ventas netas totales durante 1992-1999 aumentaron y las que
representan mayor peso son las ventas de los productos fabricados por los
establecimientos del sector autopartistay de menor peso fueron las ventas netas de productos
no fabricados por el establecimiento, seguido ingresos por productos elaborados por terceros.
Mientras que en el periodo 2000-2013 se presentaron bajasy alzas, actualmente se encuentra
estable, en el cual el de mayor peso siguen siendo las ventas de los productos fabricados
por los establecimientos y de menor peso son como si fueran nulas los ingresos por

productos elaborados por terceros.

8 Bernal S. M. de los Angeles. (2008). (Trabajo de Pregrado) Diagnostico del Sector de Autopartes en
Colombia. Facultad de Administracion de Empresas. Pontificia Universidad Javeriana.
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2.8 COMERCIO EXTERIOR

En la industria del ensamble hay inversion americana, europea y asiatica; en la industria de
autopartes tenemos inversiones de Canada, Estados Unidos, Francia, Inglaterra, Japon,
México y Venezuela. Autopartes proveedora OEM (repuestos originales) para Colombia,
Ecuador y Venezuela Exportaciones de autopartes a méas de 50 paises, con mano de obra
altamente calificada y su costo muy competitivo. Capacitacion permanente de personal en
sistemas de gestion de calidad con la asistencia de las OEM. Conocedores del producto

durante y después de su fabricacion.

Se exporta a Ecuador, Argentina y Panama, pero del pais que mas importamos es de México.
En este sector autopartista hoy en dia participan mas en el mercado interno, este es un
problema ya que los importados desplazaron la produccion nacional en el mercado interno,
lo que quiere decir es que los autos importados cada dia estdn tomando mas participacion por
dos efectos: primero es el délar barato ya que hace atractivo a que la gente compre vehiculos

y los tratados de libre comercio que han provocado una fuerte entrada en el mercado interno.

En exportaciones suman mas de 400 millones de dolares, nuestro mejor socio es Ecuador,
Brasil, Venezuela, Estados Unidos; Chile entre otros y los productos que mas exportamos
son llantas, baterias, vidrios de seguridad, ruedas, neumaticos, frenos, cinturones de

seguridad, juegos de cables entre otros.

Los 10 principales exportadores de autopartes por nivel de ventas son:
e Goodyear de Colombia S.A.
e Baterias Mac S.A.
e Industria Colombiana de Llantas
e Manufacturas de Aluminio Madeal S.A.
e Incolbestos S.A.
e Vitemco S.A. (vidrios templados)
e Transejes
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e Andina de tapizados Ltda.
e AGP de Colombia S.A. (Vidrio)

La aprobacién del Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos, por parte del
Congreso de ese pais, puso en marcha la cuenta regresiva para el comienzo de una
metamorfosis que experimentard la industria automotriz colombiana durante la proxima

década.

ANALISIS
Grafica 37. Exportaciones vs Importaciones a Nivel Nacional
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Fuente: Autores con datos de la Encuesta Anual Manufacturera 1992-2013

Como se puede evidenciar en la grafica N° 37, las importaciones han presentado
disminuciones significativas, mientras que las exportaciones se han mantenido estables,
por lo que se considera que durante 1992-2013 el promedio de ventas de productos
realizadas en el exterior fue de 103.401.191 miles de pesos y las compras realizadas

en promedio fue de 179.704.517 miles de pesos; es decir, que en promedio el coeficiente
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de apertura exportadora fue del 36%, por lo que la actividad interna dedicada al mercado

local seria del 64%.

El sector de autopartes en Colombia ha presentado un gran dinamismao, en el periodo de 2001
a 2012 ,ya que se presentd el mayor nimero de ventas en el 20011 cuando se exportaron US$
49.272; sin embargo se destacan las ventas de 2012 que sumaron US$ 20.767 y las de 2009
US$ 34.326, como lo arroja la gréafica N° 38.

Gréfica 38. Exportaciones vs Importaciones 2001-2012
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Fuente: Indicadores de Competitividad de Comercio Exterior DANE 2001-2012

En cambio las importaciones del sector de autopartes presentaron un aumento significativo
durante el periodo 2001 a 2012, donde pasaron de US$ 45.924 en el afio 2001 a US$ 177.376
en el afio 2012. Para el periodo 2001 a 2012 la balanza comercial del sector de autopartes,
entendida como la diferencia entre las ventas y las compras externas, muestra un
comportamiento deficitario afio tras afio, registrado para el afio 2001 un déficit de US$ -
34.734 y para el afio 2012 un déficit de US$ -156.608 como lo muestra la grafica N° 39.
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Gréfica 39. Exportaciones- Importaciones y Balanza Comercial 2001-2012
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Fuente: Indicadores de Competitividad de Comercio Exterior DANE

Bernal S. M. de los Angeles. (2008) menciona que las importaciones del sector en la dltima
década han tenido un crecimiento del 2.3%, para el afio 1995 las importaciones ascendieron
a 1.898 millones de ddlares y para el afio 2004 se importaron 1.943 millones. No obstante
que el crecimiento presentado por las importaciones es leve, al desglosar el sector en
Autopartes y en Vehiculos, el crecimiento en la importacién de autopartes especificamente
es mas significativo, entre el afio 1994 y 2004 las importaciones de autopartes han crecido
en un 35% al pasar de 1.034 millones de ddlares en 1994 a 1.399 Millones en el afio 2004,
mientras que las importaciones de vehiculos han presentado un comportamiento decreciente,
en el afio 1994 se importaron 864 millones de ddlares en vehiculos y en el afio 2004
disminuyeron a 544 millones, reflejando una caida del 37%. Contrario a las exportaciones,
las autopartes generan el mayor porcentaje de producto importando dentro del sector con un
61%, seguido de los automdviles con 35% y las motocicletas y sus partes con 4%.%8

8 Bernal S. M. de los Angeles. (2008). (Trabajo de Pregrado) Diagnostico del Sector de Autopartes en
Colombia. Facultad de Administracion de Empresas. Pontificia Universidad Javeriana.
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Moreno G. Diana & Buitrago. G Zulma. (2007) mencionan que la tendencia en el crecimiento
de las importaciones de autopartes provenientes de China a lo largo de la década ha sido
progresivo, en el afio 1995 Colombia importaba de China 3 millones de ddlares en autopartes
y en el afio 2004 las importaciones llegaron a 59 millones, lo que significa un crecimiento de
1.866%. Asi mismo China en el afio 1994 ocupaba el lugar nimero 19 en origen de
importacion de autopartes y en el afio 2004 paso a ocupar el cuarto lugar, despues de Japon,
USA vy Brasil, demostrando una tendencia a que China pronto se convertira en el principal
pais de origen de las importaciones de autopartes en Colombia. Los precios de los productos
chinos son entre 45% y 60% mas baratos que los precios de los productos nacionales por
ejemplo, si tomamos los precios de cuatro productos: discos, retenedores (que es la linea que
fabrica VDC), tornillos y llantas, en algunas ocasiones el precio del producto chino ni alcance
a cubrir el costo de la materia prima usada en la fabricacion del producto nacional, y es por

ello que muchas de las compafiias han tendido a desaparecer. &

Proexport (2012) menciona que en los Ultimos ocho afos las exportaciones de autopartes han
crecido alrededor del 220% y se han concentrado principalmente en tres mercados
latinoamericanos (Ecuador, Brasil y Venezuela) los cuales representan cerca del 57,5% del
total. Entre los principales productos de exportacion se destacan acumuladores de plomo
(baterias), vidrios, llantas neumaticas, material de friccion, empaquetaduras de motor y partes
de suspension, entre otros. En 2011, las importaciones de autopartes en Colombia
incrementaron 39%, mostrando una alta demanda tanto de las ensambladoras como del

mercado de reposicion.*

8 Moreno G. Diana & Buitrago. G Zulma. (2007). (Trabajo de Pregrado).Analisis del Ingreso de Autopartes
Chinas al Mercado Colombiano y su incidencia en el Empleo de este sector en la década 1995-2004. Facultad
de Economia, Universidad de la Salle

©Proexport.  Septiembre  2012. Industria  Automotriz en Colombia. Recuperado de :
http://www.inviertaencolombia.com.co/Adjuntos/Perfil%20Automotriz_%20Septiembre%202012%20Final%
20%282%29.pdf
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Para incrementar el comercio exterior del sector se presenta un régimen de incentivos al

inversionista denominado®®:

Depdsitos Habilitados para Transformacion o Ensamble tanto de automotores como
autopartes facilitan la transferencia de nuevas tecnologias, ampliacion de mercados y el

desarrollo de la industria. Los beneficios principales que reciben son los siguientes:

- Suspension en el pago de tributos sobre las partes, materias primas y materiales que
ingresen a los depositos para ser integrados en el proceso de transformacion o
ensamble respectivo.

- 0% de arancel para la importacion a los paises miembros del Convenio Automotor
Andino para los vehiculos producidos o ensamblados, asi como las autopartes y

materiales producidos en dichos depositos

Zonas Francas con el objeto de promover el comercio, la inversion y la creacion de
fuentes de empleo en el pais, se contempla dos esquemas Permanente Especial y Zona

Franca Permanente y se establecen los siguientes beneficios:

- Tarifa Unica del impuesto de renta gravable 15%.

- No se causan ni pagan el impuesto del IVA, ni tributos aduaneros.

- Las exportaciones desde Zona Franca a terceros paises se benefician de acuerdos
comerciales internacionales.

- Permiten ventas al mercado local

Por otro lado, el aprovechamiento de la zona franca de la ciudad de Bogoté, por cuanto las
empresas exportadoras de autopartes dirigen una fraccién de su produccion a estas zonas para
su posterior re-exportacion, se ha incrementado en los Gltimos afios. Esto alimentado por los
beneficios que representa el uso de las zonas como: la tarifa especial del 15% en materia de

impuesto sobre la renta para personas juridicas, exencion, para los usuarios de las zonas, en

%1 |bid. Pags..: 9-10
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la obligaciéon de pagar el impuesto de renta y sobre las ventas de los bienes adquiridos,
derecho a solicitar devolucion de los IVA’S incurridos para las ventas efectuadas, compras
colectivas, almacenamiento sin impuesto, la no causacion de tributos aduaneros en las
importaciones a la zona franca y la posibilidad de exportar hacia paises o hacia el interior,
aprovechando los acuerdos comerciales vigentes ya mencionados. Es claro que el régimen
franco brinda mecanismos que permiten mejorar la eficiencia y competitividad de las

Mipymes.

Prieto M. Alejandro & Rondon C. César A. (2009) mencionan que es necesario mitigar la
reduccion de los actuales mercados extranjeros, con la firma de acuerdos comerciales que,
por un lado, garanticen la proteccion de la cuota exportadora, de las disminuciones de la
misma, y por otro, se incorporé un periodo minimo de desgravacién para los productos
automotores sensibles, a fin de que la industria local tenga el tiempo necesario para colocarse
en condiciones de competitividad con otros paises que tienen ventajas competitivas y

comparativas significativas.®

El sector de autopartes tuvo un crecimiento sostenido desde el 2004; pasoé de “US$ 276.9
millones en 2005 hasta mas de US$ 503 millones en 2007, un crecimiento superior a 98%
acumulado en tan solo cuatro afios”.% Luego, en el 2008 experimentd un crecimiento lento,
en parte debido a las restricciones en el comercio con Venezuela; como consecuencia, las
ensambladoras colombianas pasaron “de exportar 26.760 unidades en 2008 a solo 3.253

vehiculos en 2009. A su vez, las ventas de vehiculos en el mercado interno registraron una

92 Prieto M. Alejandro & Ronddén C. César A. (2009). (Trabajo de Grado).Creacién de una empresa de
Consultoria y Asesoria Financiera para las Pymes Bogotanas del Sector Autopartes. Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas .Departamento de Administracion de Empresas. Pontificia Universidad
Javeriana. Bogota.

9 29 de julio de 2008. Segunda rueda de negocios de autopartes con Centroamérica. Revista Dinero.
Recuperado de: http://www.dinero.
com/negocios/articulo/segunda-rueda-negocios-autopartes-centroamerica/65882.
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caida de 24,4%, al pasar de 245.154 vehiculos en 2008, a 185.237 en 2009”.%* Esta reduccion,

obviamente, se reflejo en las ventas de autopartes.

En las exportaciones de autopartes los productos con mayor valor de exportacion fueron:
neumaticos (USD16 millones), vidrios (USD15 millones), llantas (USD14 millones), y
guarniciones (USD11 millones) entre otros.®® “Los principales destinos de exportacién del
sector automotriz y de autopartes fueron Venezuela con un 50%, seguido de Ecuador con un
26% y Estados Unidos con un 5%.

Bernal S. M. de los Angeles. (2008) menciona que durante el periodo 2000-2006 las
exportaciones del Sector Autopartes sumaron US$1.474 millones, con un promedio anual de
US$211 millones. EI mayor volumen de ventas se present6 en el 2006 cuando se exportaron
US$359 millones; sin embargo, se destaca las ventas del 2005 US$277.3 millones, cuyo
crecimiento fue el mas alto del periodo, 39.3%. Las importaciones del sector autopartes han
tenido un crecimiento del 53.3%, ya que pasaron de registrar US$795 millones en el afio
2000 a US$1.701 millones para el 2006.

La autora menciona que en exportaciones durante 20002-2006 se encuentra:

e La principal autoparte exportada es: Llantas para vehiculos pesados con US$ 86.001
millones en el 2006, 51,2% mas que en el afio 2000. Los mercados mas
representativos son México, Ecuador y Chile con una participacion de 22.9%, 11.4%

y 5.4% respectivamente.

e Ensegundo lugar estan las exportaciones de acumuladores eléctricos para motores de

arranque que ascendieron a US$ 39.804 millones en el 2006, siendo el principal

%28 de Mayo de 2010.Autopartes y vehiculos Revista Dinero. Recuperado de:
http://www.dinero.com/caratula/edicion-impresa/articulo/ autopartes-vehiculos/96385
% Manual Estadistico de Acolfa N° 25.
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mercado Venezuela con el 27.6% del total, le sigue Estados Unidos con 21.3% y Per(
con 16.7%. Las llantas para automdviles ocupan el tercer lugar dentro de las
exportaciones de autopartes con un total para el 2006 de US$ 22.039 millones, cuyos
principales mercados son Venezuela, Ecuador y Estados Unidos con una
participacion de 39.9%, 36.4% Yy 6.3% respectivamente.

Finalmente dentro de las principales autopartes exportadas estan el vidrio templado y
de seguridad con ventas por US$ 18.491 millones en el 2006; su principal destino es
Venezuela que concentro el 47.8%, le siguen Alemania con 12.5% y Ecuador con
9.1%. Esta actividad crecid 57.9% desde el afio 2000 cuando registré ventas por US$
7.782 millones.

Dentro de las principales autopartes importadas por Colombia se encuentran las siguientes:

En primer lugar se ubican las compras de llantas para vehiculos, camiones y buses
que ascendieron en el 2006 a US$88.663 millones, 37.6% mas que lo importado por
este rubro en el afio 2000. Le siguen los amortiguadores de suspension, cuyas compras
desde el afio 2000 se incrementaron 70.7%. La importacion a 2006 de este renglon
fue de US$ 17.002 millones. En tercer lugar estan los Guardafangos y cubiertas de
motor que registraron compras al cierre de 2006 por US$ 13.602 millones, 38.9%

mas que las compras que se realizaron en el 2000 (US$ 8.303 millones).

Los inyectores y la maquinas y aparatos para acondicionamiento eléctrico se destacan
por tener un importante incremento en compras desde el afio 2000, 71.4% y 89.4%
respectivamente, cuyas importaciones al cierre del 2006 sumaron US$ 13.551
millones y US$ 11.742 millones respectivamente. Finalmente, otra autoparte que se

destaca por su nivel de compras a 2006 es el rubro de cajas de cambio mecanicas
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cuyas importaciones ascendieron a US$ 10.327 millones, 46.3% mas que las que se

realizaron en el afio 2000. °¢

Prieto M. Alejandro & Ronddn C. César A. (2009) mencionan que los tratados comerciales
suscritos con otros paises han ampliado el mercado y las oportunidades de negocio, sin
embargo, no todo ha sido en beneficio de los productores colombianos, segin ACOLFA, el
acuerdo del grupo de los G-3 no cumple ni cumpli6 con el beneficio de la doble via en donde
las naciones involucradas, inicialmente Colombia, México y Venezuela, colocarian sus
productos de la industria automotriz en términos de igualdad, sin ir en detrimento de la
unilateralidad, como acontece hoy en dia con la produccién mexicana. En la actualidad, el
pais tiene acceso preferencial a Estados Unidos, la Union Europea, la Comunidad Andina de
Naciones (Pert, Ecuador, Bolivia), MERCOSUR (Brasil, Argentina, Uruguay, Paraguay),
Chile y Venezuela; y se espera que en los préximos afios entren en vigencia acuerdos
comerciales con los paises del Triangulo Norte de Centroamérica (Honduras, Guatemala, El
Salvador), la Asociacion Europea de Libre Comercio (Noruega, Suiza, Islandia,
Liechtenstein) y Canada. En los Ultimos afios, Venezuela y Ecuador se han convertido en los
principales destinos de las exportaciones de vehiculos y autopartes, por ende el
comportamiento de las mismas resulta sensiblemente afectado por las politicas comerciales

y econdmicas que regulan estos mercados.®’

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO MERCADOS PARA LA EXPORTACION DE
AUTOPARTES

e CANADA: Oportunidad Autopartes para vehiculos de transporte liviano y pesado para

equipos electronicos, pintura, asientos y acabados interiores y transmision, pastillas

%Bernal S. M. de los Angeles. (2008). (Trabajo de Pregrado). Diagnéstico del Sector de Autopartes en
Colombia. Facultad de Administracion de Empresas. Pontificia Universidad Javeriana.

% Prieto M. Alejandro & Rondén C. César A. (2009). (Trabajo de Pregrado). Creacion de una empresa de
Consultoria y Asesoria Financiera para las Pymes Bogotanas del Sector Autopartes. Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas .Departamento de Administracion de Empresas. Pontificia Universidad
Javeriana. Bogota.
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para frenos y forros, por ser una industria muy dinamica y es responsable del 17% de
la produccion automotriz en Norteamérica; asimismo por cada ensambladora se
establecen aproximadamente 19 proveedores de autopartes.

Se espera un mayor crecimiento y mejoramiento del sector debido a estimulos que el
gobierno esta dando a pequefias empresas de autopartes que en conjunto componen el
98% de la industria canadiense, a la vez que muchos proveedores de autopartes han
diversificado sus ventas con ensambladoras y productores de autos fuera de Norte

América.

e CHILE: Oportunidad Autopartes para vehiculos de transporte liviano y pesado, ya
que Chile no tiene ensambladoras propias y todos los automotores son importados
principalmente de Asia, Brasil y Argentina, generando un importante mercado para
reposicion de partes y piezas, especialmente para sectores como la mineria, el
transporte publico y el sector forestal. para Latinoamérica, dada la alta exigencia del

mercado.

e GUATEMALA y TRIANGULO NORTE: Oportunidad Autopartes, por la gran
demanda de automdviles usados importados, hace que el mercado de repuestos tenga
un gran potencial, lo que resalta las marcas de vehiculos como Toyota, Nissan, Hino,
Isuzu y Mazda y ante eso el consumidor es sensible a la diferencia de precios entre

autopartes originales o genéricas, teniendo éstas Gltimas una buena oportunidad.

Se concluye que a nivel nacional las exportaciones son menores que las importaciones
por lo tanto este sector presenta un déficit comercial dentro de la balanza de pagos. Los
productos autopartistas que se exportan son: a) llantas para vehiculos pesados a paises como
México, Ecuador y Chile con una participacion de 22.9%, 11.4% y 5.4% respectivamente;
b) acumuladores eléctricos para motores de arranque a Venezuela con el 27.6% del total, le
sigue Estados Unidos con 21.3% y Pera con 16.7%; c) llantas para automdviles cuyos

principales mercados son Venezuela, Ecuador y Estados Unidos con una participacion de
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39.9%, 36.4% y 6.3% respectivamente; d) vidrio templado y de seguridad con destinos a
Venezuela el 47.8%, Alemania con 12.5% y Ecuador con 9.1%. Mientras que las
importaciones se ubican las compras de llantas para vehiculos, camiones y buses, que
representa el 37%, le siguen los amortiguadores de suspensién con un 70.7%, los
Guardafangos y cubiertas de motor con un 38.9%, los inyectores y la maquinas y aparatos
para acondicionamiento eléctrico con un 89.4%, y por ultimo cajas de cambio mecanicas con
un 46%.Lo anterior se debe a que los tratados comerciales han facilitado a las
importaciones pero limita las exportaciones, ya que los costos de la industria nacional

son altos.

2.9 ESTRUCTURA COMPETITIVA DEL SECTOR DE AUTOPARTES

Comprender la naturaleza competitiva de las organizaciones, en un entorno globalizado,
desregularizado y de mayor sofisticacidn de los clientes, es el propdsito de las empresas, los
gremios y las entidades gubernamentales. El sector de autopartes, presenta una dindmica
importante de crecimiento y competitividad, poniéndolo a la vanguardia de los sectores
estratégicos colombianos, por su proceso de transferencia tecnoldgica y mano de obra
calificada, que le permiten liderar el mercado regional y los tratados de libre comercio, con
los paises del Sur del Continente y de Centro América.

El sector automotor se caracteriza por su estructura oligopdlica en la produccion y ensamble
de vehiculos, que se fortalece con la presencia de productos diferenciados y fuertes
posibilidades de distinguir sus servicios por medio de la comercializacion y el mercadeo. Por
otra parte, la industria de autopartes posee estructuras sujetas a mayor competencia, debido
principalmente a la diversidad de productos, necesidades relativamente bajas de inversion y

especificidades de los distintos modelos en las regiones.

Los diferentes trabajos realizados para la industria manufacturera en general, caracterizan el
alto grado de concentracion o poder de mercado presente en la fabricacion de vehiculos,

resaltando de la misma forma la presencia de un reducido nimero de firmas en la actividad
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de ensamble y un alto grado de competencia en el sector autopartista, salvo en la produccién
de llantas y neumaticos, catalogada en el sector de productos de caucho, lo que representa
una alto poder de mercado para esta actividad. Adicionalmente, se observa mercados
altamente concentrados en las actividades: fabricacion de vidrio templado y de seguridad;
accesorios y partes para encendido eléctrico; y accesorios para unidades selladas de

refrigeracion.

También se presentan oligopolios levemente concentrados en las siguientes actividades:
reencauche de llantas; fabricacién de carrocerias y chasises; fabricacion de motores, cajas,
piezas para motores, otras autopartes y reconstruccion de motores. La caracterizacion tedrica
del marco competitivo de la actividad del autopartista en Colombia, puede ser expuesta a
partir de la descripcion de cinco factores, que segin Porter, determinan el poder de mercado
de las firmas. Estos son la amenaza de nuevos competidores, el grado de rivalidad entre las
empresas existentes, la presién de productos sustitutos, el poder negociador de los

compradores y el poder negociador de los proveedores.

Figura N° 5. LOS CINCO FACTORES DE MICHAEL PORTER

FACTORES DE COMPETITIVIDAD

PODER DE PODER DE
NUEVOS NEGOCIACION NEGOCIACION PRODUCTOS
COMPETIDORES CON CON SUSTITUTOS
PROVEEDORES COMPRADORES

Fuente: Autores

Michael Porter es uno de los mejores economistas de los ultimos tiempo, su fuerte son los

temas de economia y gerencia. Nacio en Norteamérica en 1974; es profesor en Harvard en
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donde ensefia el método que el mismo disefio por medio de las estrategias de marketing para

las empresas.

Los factores de Porter son un camino de negociacion por medio del cual se pueden maximizar
los recursos y superar a la competencia. Segun Porter si no se cuenta con un plan
perfectamente elaborado no se puede sobrevivir en el mundo de los negocios; lo que hace
que el desarrollo de una estrategia competente no solo sea un mecanismo de supervivencia
sino también te dan acceso a un puesto importante dentro de una empresa y a lograr los

objetivos planeados.
Factores competitivos y factores de concentracion en el sector de autopartes:
1. La posibilidad de amenaza ante nuevos competidores permite detectar empresas con
las mismas caracteristicas econdémicas y con productor similares en el mercado.

Teniendo en cuenta

Factor competitivo: por medio de tecnologias y procesos mas o menos simples con

homogeneidad relativa de los productos y presencia de competidores externos.

Factor de concentracion: hace referencia a la proteccion arancelaria, productos

medianamente diferenciados y escalas medias de produccion.

2. El poder de negociacidon de los diferentes proveedores proporciona a los proveedores
de la empresa las herramientas necesarias para poder canalizar un objetivo. Pero en
si hace referencia a una amenaza impuesta sobre la industria por parte de los
proveedores, a causa del poder que estos disponen ya sea por su grado de
concentracion, por las caracteristicas de los insumos que proveen, por el impacto de

estos insumos en el costo de la industria, etc.
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Factor competitivo: existen proveedores unicos de materias primas basicas que

limitan la eficiencia de las empresas.

Factor de concentracion: No existe riesgo inminente de que los mismos proveedores

entren al sector.

3. Tener la capacidad para negociar con los compradores frecuentes y de las personas
que lo van a comprar una sola vez, ya que se tiene problemas cuando los clientes
cuentan con un producto que tienen varios sustitutos en el mercado o que pueden
tener costos mas altos que otros productos; y si los compradores estan bien
organizados hacen que sus exigencias sean cada vez mas altas y que exijan una

reduccion en los precios.

Factor competitivo: Esta dominado por muchas empresas y es menos concentrado

que el sector demandante

4. Amenazas de productos sustitutos se refiere a la cantidad de productos sustitutos
reales o potenciales tales como las patentes farmacéuticas o tecnoldgicas que son muy
dificiles de copiar, pero permiten fijar los precios en solitario y suponen normalmente

alta rentabilidad.

Factor de concentracion: No estd obligado a competir con otros productos que

podrian ser vendidos al sector y por ende no hay productor sustituto.
5. Rivalidad entre los competidores viene a ser el resultado de las cuatro anteriores y la
rivalidad define la rentabilidad de un sector. mientras menos competidores se

encuentren en un sector, normalmente sera mas rentable y viceversa.

Factor competitivo: Alto grado de rivalidad de las empresas, como en el mercado de

reposicion.
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Factor de concentracion: Diferencia relativa de los productos y cumplimiento de

caracteristicas particulares a la region en disefio y calidad

Se concluye

que de acuerdo a los cinco factores, en el sector autopartista encontramos

factores competitivos y factores de concentracion:

Tabla N° 2. FACTORES COMPETITIVOS Y FACTORES DE CONCENTRACION

FACTORES COMPETITIVOS

FACTORES DE CONCENTRACION

Tecnologias y procesos mas 0 menos simples con
homogeneidad relativa de los productos y presencia
de competidores externos.

Existen proveedores unicos de materias primas
béasicas que limitan la eficiencia de las empresas.
Alto grado de rivalidad de las empresas, como en el
mercado de reposicion.

Sector especializado y requiere buena tecnificacion
por parte de los empleados.

Proteccion arancelaria, productos medianamente
diferenciados y escalas medias de produccién.

No existe riesgo inminente de que los mismos
proveedores entren al sector.

No esta obligado a competir con otros productos que
podrian ser vendidos al sector y por ende no hay
productor sustituto.

Diferencia relativa de los productos y cumplimiento
de caracteristicas particulares a la region en disefio y
calidad

Fuente: Autores

Para mayor facilidad y comprension de este capitulo a continuacion se encuentra un resumen

de este capitulo que se encuentra en la Tabla N° 3.

Tabla N° 3. ANALISIS DEL SECTOR

COMPONENTES

CONCLUSIONES

automotriz.

Historia del Sector

La historia del sector autopartista va de la mano de la industria

Fabricar partes, piezas y accesorios con elementos tecnoldgicos lo
convirtié en una actividad rentable y como efecto se constituyeron
asociaciones como ASOPARTES y ACOLFA.

Descripcion del Sector

Desarrolla transferencia tecnoldgica, por medio del encadenamiento
vertical hacia adelante y hacia atras.

La industria de autopartes y de ensamble de vehiculos, conforman un
anillo de cuatro niveles:

1. Por un lado estan las ensambladoras de vehiculos, que realizan
el montaje de las partes del automotor.

2. Las empresas de autopartes que son las proveedoras directas de
las empresas de ensambladoras.
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3. Los subproveedores de autopartes.
4. Clasificacién los concesionarios de vehiculos, con sus talleres
de mantenimiento.

Evolucion del Mercado

Directamente relacionado con la demanda de automoviles en Colombia
y en los paises importadores, por lo tanto la correlacién es directa, por
otro lado, el indice de concentracion industrial del mercado de autopartes
es bajo, en la medida en que existe gran cantidad de empresas que
participan en el mercado, que satisfacen la demanda interna y externa.
Mayor auge durante los afios 90por el incremento de produccion de
partes, piezas y accesorios.

En 1999 la crisis financiera internacional afecté Colombia,
acompafada de los efectos de la apertura econdmicaen el cual permitio
la importacién de repuestos nuevos y usados a bajo precio, aument6 el
contrabando pero productos de mala calidad, lo que condujo a que
empresas cerraran por ende la participacion de establecimientos de
este sector disminuyeron.

La Produccion bruta local corresponde a un aumento del 77%, el
Consumo Intermedio corresponde un aumento del 56 %, el Valor
Agregado corresponde a un 88.5 %, la Inversion neta corresponde a un —
44.5% y el Total de activos corresponde a un 57%; ademas en promedio
se encontraron 82 establecimientos, que corresponde al 27% ; el total
personal ocupado en promedio fue de 6.308 personas, es decir 26.7%
en promedio respecto al afio base 1992; de los cuales en promedio 4.992
fueron contratados y remunerados de  forma permanente,
correspondiente a un 23.5% en promedio y 573 aproximadamente
contratados y remunerados temporalmente, que corresponde en
promedio a un 63.6% respecto al afio base 1992 y a nivel nacional.

Produccion

La contribucién del stock del capital y del nimero de empleados a la
produccion bruta a nivel nacional y local son similares ya que
representan un 36 % y un 0.0015%, en el cual el factor capital participa
maés que el nimero de empleados, parece que para las productividades
medias y marginales del trabajo se pudo encontrar contribuciones
equivalentes de un 293% y 85% respecto al afio base de 1992, mientras
que las productividades medias y marginales del capital son
diferentes, porque a nivel nacional la contribucién es de un 45% vy
79%, mientras que a nivel local la contribucion es de un 50% vy
145%.

Consumo Intermedio

Las materias primas y compra de energia eléctrica, son los insumos
fundamentales del consumo intermedio, le siguen los gastos por servicios
de reparacion, los gastos por subcontratacion de trabajos industriales y el
menor rubro fue el arrendamiento de bienes inmuebles. En el afio 2009
se presentd un crecimiento alto en los gastos por servicios de reparacion,
seguido de los gastos por subcontratacion y por Gltimo el arrendamiento
de inmuebles. Del 2010-2013 aunque presentaron bajas, los gastos por
subcontratacion de trabajos industriales se incrementaron, seguido del
el arrendamiento de bienes inmuebles y por Ultimo los gastos por
servicios de reparacion.

La contratacion de personas en el sector autopartista ha disminuido
significativamente porque la apertura econdmica hizo que se importara
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Empleo

mas autopartes, lo que provocé recorte de personal, pero que aun asi
durante 1992-2013 en promedio un 39.79 % es la participaciéon de
hombres y de mujeres en promedio es un 8.26 % a nivel nacional, pero
que a nivel local es 21.37% de hombres y un 4.78% de mujeres; como
consecuencia el promedio total de propietarios, socios y familiares fue
de 48 , correspondiente a un 0.20% en promedio; de los cuales el
promedio de hombres como propietarios, socios y familiares fue de
33 es decir un 0.14 % , mientras que el promedio de mujeres como
propietarios, socios y familiares fue de 15, correspondiente a un 0.06 %

Ventas

Las ventas netas totales durante 1992-1999 aumentaron y las que
representan mayor peso son las ventas de los productos fabricados por
los establecimientos del sector autopartista y de menor peso fueron las
ventas netas de productos no fabricados por el establecimiento, seguido
ingresos por productos elaborados por terceros. Mientras que en el
periodo 2000-2013 se presentaron bajas y alzas, actualmente se
encuentra estable, en el cual el de mayor peso siguen siendo las ventas
de los productos fabricados por los establecimientos y de menor peso
son como si fueran nulas los ingresos por productos elaborados por
terceros.

Comercio Exterior

Anivel nacional las exportaciones son menores que las importaciones
por lo tanto este sector presenta un déficit comercial dentro de la
balanza de pagos. Los productos autopartistas que se exportan son:
llantas para vehiculos pesados, acumuladores eléctricos para motores de
arranque, llantas para automdviles, vidrio templado y de seguridad.
Mientras que las importaciones se ubican las compras de llantas para
vehiculos, camiones y buses, los amortiguadores de suspension, los
Guardafangos y cubiertas de motor, los inyectores y la maquinas,
aparatos para acondicionamiento eléctrico y por ultimo cajas de cambio
mecanicas Lo anterior se debe a que los tratados comerciales han
facilitado a las importaciones pero limita las exportaciones, ya que
los costos de la industria nacional son altos.

Estructura Competitiva

La oferta especificamente los proveedores presentan costos de cambio y
niveles de ventaja altos, lo que conlleva a un alto poder de negociacion;
por parte de la competidores existen barreras generadas por las
economias de escala, tiempos de respuesta, inversion en capital ,
tecnologia y politicas gubernamentales, lo que conlleva a que este
sector sea especializado y por parte de los consumidores existe un
riesgo de no comprar los productos autopartistas en las circunstancias
necesarias, por ende tiene que pagar por dicho producto a un precio
mas costoso.

Fuente: Autores
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3. CAPITULO 3: ESTIMACION DEL MODELO

“Una crisis...es algo que no se puede desaprovechar”- Paul Romer

3.1 OBJETIVO

El objetivo de este capitulo es realizar el modelo econométrico con el fin de comprender el
funcionamiento teérico-econémico del crecimiento enddgeno bajo el fenémeno Aprendizaje
por la préactica y Desbordamiento del Conocimiento expresado en términos estadisticos como
apoyo para el desarrollo local en el sector autopartista en la ciudad de Bogota.

3.2FUNDAMENTACION TEORICA

Paul Romer en 1986 implementd el supuesto que el conocimiento era obtenido como un
subproducto de la inversion en capital fisico, fendmeno conocido como aprendizaje por la
practica. Al integrar la inversion y el incremento experimentado por el conocimiento desde el
principio de los tiempos hasta el presente, la Ecuacion N° 8 describe que en el momento t, el
estado del conocimiento es proporcional al stock de capital (Ver pagina 45). Pero al utilizar en
una funcién de produccion Cobb-Douglas, la produccion del sector se puede escribir de la
siguiente forma que es la misma a la Ecuacion N° 9 (Ver pagina 46 ) , pero se exceptua

rendimientos constantes de capital a nivel agregado:

Yie = F(Kje, Aje. Ljt)
Donde Kj;, Aj¢, L, son el capital, trabajo y la tecnologia empleados por la empresa j en el
momento t.

Sin embargo defendia el argumento de Arrow en que la adquisicion de conocimientos por
parte de las empresas estaba vinculada a la experiencia acumulada y los aumentos de

13

productividad. Pero que “ cada maquina nueva que es producida y puesta en
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funcionamiento es capaz de modificar el entornoen el que tiene lugar la produccion, por

lo que el aprendizaje recibe continuamente nuevos estimulos”.

El segundo supuesto es que el conocimiento o nivel tecnolégico es un bien publico que, una
vez inventado, se extiende por toda la economia sin que la empresa inventora pueda evitarlo,

fendmeno conocido como desbordamiento del conocimiento.

Al juntar los dos supuestos de este modelo, el stock de conocimientos de la economia
crecera de forma paralela a la cantidad total de inversion, de modo que A:= K¢, siendo K
el capital agregado, Asi que la funcion de produccion Cobb- Douglas se describe

nuevamente de la siguiente forma:
Y = KLPkP
Y: Nivel de Produccion.
K: Stock de Capital
L: Numero de Trabajadores
K: Inversion

Los parametros a, B y p mide la elasticidad del stock de capital, nimero de trabajadores y de

la inversion que contribuye a la produccion.

3.3 METODOLOGIA

Para el desarrollo de la estimacion del modelo se tomaron datos del sector autopartista de la
Encuesta Anual Manufacturera de los afios 1971-2013, con la CIIU revision 2 y 3, emitidos
por el Departamento Nacional de Estadistica - DANE, en el cual representan 37
observaciones anuales. Las variables que se toman son , Personal Ocupado®,Produccion

Bruta, total de Activos e Inversion Neta, que estdn expresados en miles de pesosy fueron

9% No hubo necesidad de deflactacion.
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deflactados por el indice de precios del productor, clasificacion CUODE de consumo
intermedio con base Diciembre 2014= 100. (Ver Anexo N° 1)

Como se parte de una funcién de produccion Cobb- Douglas, para la estimacion del

modelo se estima por minimos cuadrados ordinarios de forma logaritmicay se obtiene:
InY=C+pf, InK+pfz3InL+f,Inl +¢
Donde:

Y: Produccion bruta hace referencia a la fabricacion de partes, piezasy accesorios de

lujo, que son usados como bienes intermedios en el sector automotor.%

K: Total Activos hace referencia a los bienes de capital representados en edificios,

estructuras, maquinariay equipo.l%

L: NUmero de trabajadores hace referencia al nimero total de personas ocupadas en el

sector de forma permanentey temporal.l%

I: Inversion de Capital es la inversion neta y hace referencia ala nueva adquisicién
de bienes de capital. Este es el indicador utilizado para demostrar el aprendizaje por la

préactica.%?
¢: Término de error.

Posteriormente con el programa STATA se hace la estimacién del modelo, con sus
interpretaciones, pruebas de significanciay estadisticas de normalidad, heteroscedasticidad

y autocorrelacion.

% Valor de todos los productos mas los ingresos por subcontratacion industrial mas el valor de la energia
eléctrica vendida mas el valor de los ingresos por CERT, més el valor de las existencias de los productos en
proceso al iniciar el afio menos el valor de los productos en proceso al finalizar el afio, mas el valor de otros
ingresos operacionales.

100 Para 1970 -1991 se llama valor en libro de los activos fijos.

101 Corresponde al personal que labora en la empresa o establecimiento, contratado de forma directa por ésta o
a través de empresas especializadas, y a los propietarios, socios y familiares sin remuneracion fija.

102 Corresponde al resultado de descontar de la inversién bruta la depreciacion causada durante el afio.
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3.4 RESULTADOS DE LA ESTIMACION

A continuacion en la Figura N° 6 se detallan los resultados que arrojo la regresion.

Figura N° 6. RESULTADOS DEL MODELO

Source SS df MS Number of obs = 25

F(3, 21) = 21.62

Model 12.0929121 3 4.03097071 Prob > F = 0.0000
Residual 3.9153262 21  .186444105 R-squared = 0.7554
Adj R-squared = 0.7205

Total 16.0082383 24 .66700993 Root MSE = .43179
lnproduccion Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
lnactivos .8545449 .1582309 5.40 0.000 .5254859 1.183604
lnempleo .3745984 .1649008 2.27 0.034 .0316684 .7175285
lninversion .0365157 .0692138 0.53 0.603 -.1074223 .1804536
_cons .044459 3.175544 0.01 0.989 -6.559446 6.648364

Fuente: Autores — Programa STATA version 14
De acuerdo al modelo se arrojan los siguientes resultados:
Ecuacion del Modelo: LnY=0.044+0.854LnK+0.374LnL+0.036Lnl+¢

Tabla N° 4. RESUMEN DEL MODELO

VARIABLE | PARAMETROS*® | INTERPRETACION

Lnactivos 0.8545449 Por cada incremento del 1% en los activos, la produccion
presenta un aumento del 0.85%, y es estadisticamente

(0.1582309) significativo al nivel de significancia del 5y 10%.

Lnempleo 0.3745984 Por cada incremento del 1% en el personal ocupado, la
produccion presenta un aumento del 0.37%, y es

(0,1649008) estadisticamente significativo al nivel de significancia del 5y

10%.

103 Entre paréntesis es el error estandar.
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Lninversion 0.0365157 Por cada incremento del 1% en inversion neta, la produccion
presenta un aumento del 0.036%, y es estadisticamente
(0.0692138) significativo al nivel de significancia del 10%.

Fuente: Autores

De acuerdo a laFigura N° 6y ala Tabla N° 4 se concluye:

Total de Activos: Por cada incremento adicional del 1% en el capital, la produccion presenta
una sensibilidad en un 0.85%, esto evidencia que es consistente con la teoria ya que un
aumento en los activos (capital) contribuye al crecimiento de la produccion. Se considera
que este coeficiente es significativo al realizar la prueba de hipotesis teniendo la hipotesis
nula (Ho: p2=0) y alterna (Ha: 2 #0) de significancia individual a los niveles de
significancia del 5% y 10%. (Ver Anexo N° 2).

Esta gran participacion se debe a que este sector se ha mantenido en la economia
bogotana, primero porque sus inicios fueron en los afios sesenta, fortalecimiento en las
décadas de los 70s y 80s, mayor crecimiento en la mitad de los afios 90s, crisis en la
segunda mitad de los 90s y posteriormente recuperacion en las décadas de 2000 y 2010;
porque el proceso acelerado de desindustrializacion fue por una industria incipiente y
protegida con altas restricciones en la importacion, efectos de la apertura econémica, los
tratados de libre comercio, el auge del sector minero energético, crisis financieras

internacionales, revaluaciones y devaluaciones de la moneda nacional.

Por otro lado, Bogota se considera una ciudad netamente importadora, pues exporta fuera del
pais solo una pequefia parte de su produccion, lo que se deduce que, en el grueso, la demanda
de productos y servicios de la capital provienen del mercado interno, bien sea de la misma
ciudad o de otras regiones del pais; se ha experimentado un proceso de tercerizacion, donde
se externalizan algunos procesos productivos a través de la contratacion de terceros;
relocalizacién de la industria capitalina es costosa, lo que provoco que los industriales se
desplazaran a municipios aledafios para seguir operar, poca disponibilidad de suelos, la falta
de movilidad y conectividad, ya que en Bogota, la congestion vehicular tiene mucho que

Ver con su crecimiento.

149



PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA
FACULTAD DE ECONOMIA

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Bogota al poseer una fuerte relacién socioecondmica con los municipios aledafios de
Cundinamarca, que van mas alla de un limite politico administrativo, genera que entren

inversionistas nacionales y extranjeros y han acelerado crecimiento industrial de la region.

Personal Ocupado: Por cada incremento adicional del 1% en el nimero de personas
ocupadas, la produccién presenta una sensibilidad en un 0.37%, esto evidencia que el
aumento de capital humano aporta al crecimiento de la produccion. Aunque se considera que
esta contribucion es baja porque, tuvo etapas de alzas y bajas en la contratacion de personal,
porque la apertura econdmica hizo que se importara mas autopartes, lo que provoco recorte
de personal, pero que aun asi durante 1992-2013 en promedio un 39.79 % es la
participacion de hombres y de mujeres en promedio es un 8.26 % a nivel nacional, pero
que a nivel local es 21.37% de hombres y un 4.78% de mujeres. Se considera que este
coeficiente es significativo al realizar la prueba de hipotesis teniendo la hipétesis nula (Ho:
B3=0) y alterna (Ha: B3 #0) de significancia individual a los niveles de significancia del
5% y 10%. (Ver Anexo N° 2).

La mayor disminucién del empleo del sector se presenté en el afio 1999 cuando
desaparecieron méas de 3.300 empleos, situacion que podria ser explicada por el
comportamiento general de la econdmica que en ese afio decrecidé en 4.2%. Para los
fabricantes de autopartes colombianos, la explicacion a esa caida no es otra que el fuerte
aumento de las importaciones de vehiculos y la pérdida de participacion de los ensamblados

localmente, que los lleva a reducir las compras de partes y piezas nacionales.

Otra razon es que el TLC con Estados Unidos y Corea han golpeado mucho la industria, ya
que las importaciones de vehiculos generan una disminucién en el ensamble nacional y
automaticamente cae el trabajo de los autopartistas, por eso es fundamental que el gobierno
fortalezca a este sector por medio de una disminucion del impuesto de renta, de los aportes
parafiscales, de la tarifa de energia para viabilizar las empresas de autopartes, aumentar las

exportaciones y generar puestos de trabajo.
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Segun la clasificacion por género, los hombres son mas contratados para las areas de
produccién y obreros, mientras que las mujeres son contratadas para administracion y
ventas. Actualmente por ser un sector especializado en experiencia, tecnologia y
conocimiento requiere talento humano capacitado y tecnificado, en el cual hay sueldos
mejores pagos que el promedio de la industria, las ocupaciones mas demandadas son
supervisores mecanicos, soldadores, mecanicos industriales, mecanicos de equipo pesado,

electricistas de vehiculos automotores, entre otros.

Ademas este sector ha venido trabajando con el SENA a mecanicos de forma teorico pero
mas préctico con el fin de actualizarlos en tecnologia , aumentar la calidad en la prestacion

del servicioy para que la labor se haga bien.

Inversion Neta: Por cada incremento adicional del 1% en la inversién neta, la produccion
presenta una sensibilidad en un 0.036%. Se considera que este coeficiente es significativo al
realizar la prueba de hipétesis teniendo la hipdtesis nula (Ho: B4=0) y alterna (Ha: B4#0) de

significancia individual al nivel de significancia del 10%'% (Ver Anexo N° 2).

Esta contribucidn es baja ya que se han presentado fluctuaciones generado por los siguientes

aspectos:

- Industria protegida, en el cual no existia competencia extranjeray altas restricciones
de importaciones caracterizada por altos costos de produccién, que se vieron
trasladados a los productos terminados.

- Elinicio de la Apertura mejora el acceso de materias primas tanto de bienes finales,
nuevos competidores extranjeros, aumento de contrabando y adquisicion de nuevas

tecnologias.

- Crisis que provocO disminuciéon de activos, recorte de personal, reduccion en

produccidn y ventas, por ultimo endeudamiento para sostenerse en el mercado.

104 Pero no es significativo a un nivel de significancia del 5% porque, el P-valor es mayor al 5%.
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- Leve recuperacion reflejado en un crecimiento bajo, incremento de empresas
extranjeras con altos encadenamientos verticales, mayor importacion de bienes
finales que no requieren bienes intermedios locales y personal tecnificado en el

proceso de produccién autopartista.

Para jalonar al sector autopartista se implementd una medida con un respaldo financiero que
se otorga a través de Bancoldex y del Programa de Transformacion Productiva, la cual tiene
como pilar una tarifa arancelaria preferencial que serd otorgado a los bienes intermedios y
las materias primas destinadas a la fabricacion de autopartes y al ensamble de vehiculos, se
permitiré la importacién de insumos de cualquier parte del mundo siempre y cuando no haya
produccion nacional de esa clase de bienes, igualmente se trata de un crédito que esta dirigido
a solucionar necesidades de capital de trabajo y liquidez y permitir la recomposicion de

pasivos y apoyar las inversiones para mejoramiento productivo de las empresas.'%

Pero segun Tulio Zuloaga, Presidente de Asopartes manifestd que “De transformacion
productiva, ha servido la verdad muy poco por la teoria, ya que el sector nuestro es de mucha
practica, y todos los mecanicos especialistas nacieron en esa practica, y es lo que estamos
intentando equiparar actualizandolos para que quiten todas esas cosas que eran malas y no
sabian. La Transformacion productiva es un ejercicio que hace el Ministerio de Industria y
Comercio pero no tiene el alcance que deberia tener para el sector, entonces se esta hablando
con el Ministerio, y se esta tratando posiblemente con Cali para tener un Centro Tecnoldgico
pero practico para el sector, y eso si es una verdadera transformacion productiva.” (Ver

Anexo N° 3).108

Segun Camilo Llinas'%’ Presidente de Acolfa ha manifestado que en tiempos dificiles se ha

consolidado una fuerte apuesta por la innovacion, la cual se traduce en una inversion que

105 Julio 11 de 2013.Sector Automotor de Colombia busca ser de clase mundial. Periddico Portafolio
.Recuperado de : http://www.portafolio.co/negocios/inversiones-sector-automotriz-colombia

106 Entrevista realizada en la fecha: 1 de Diciembre de 2015 a las 9: 00 am en su oficina.

107 Correa C. Jorge. 18 de septiembre de 2014. Autopartes le apuestan a investigacion, ante duro momento

financiero. Periddico El Tiempo. Recuperada de http://www.eltiempo.com/economia/sectores/crisis-financiera-
de-empresas-autopartes-/14556286
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arranca en 2.600 millones de pesos, para un centro de investigacion tecnologica con el fin
de trabajar de la mano de las ensambladoras para desarrollar autopartes que deben cumplir
normas internacionales y, por lo tanto, pueden ser vendidas en cualquier parte del mundo, y

esto solo es posible si son competitivas en calidad, seguridad, precio y tiempos de entrega.

Las variables de capital y empleo son estadisticamente significativas al 5%, mientras que la
inversion es significativa al 10%; en cuanto a la aplicacion de pruebas estadisticas no se
encuentra presencia de heterocedasticidad ni de autocorrelacion, pero arroja la evidencia de

no normalidad.(Ver anexo N° 2)

De acuerdo al supuesto del modelo un aumento en la inversion en activos tendria como
efectos un aumento en la productividad causada por el aprendizaje obtenido en el uso de
nuevos activos. Para el modelo se evidencia que la inversion neta aunque contribuye al
crecimiento de la produccion lo hace en la proporcion menor y se presenta un efecto de
aprendizaje por la practica incipiente, ya que no hay una buena articulacion entre este sector
y las politicas publicas que implementa el Estado ya que son mas tedricas y no practicas.
Ademas se destaca que los cambios de los modelos econdémicos de pasar de una industria
protegida a una apertura econémica, provocaron un atraso en tecnologia primero por las
altas tarifas arancelarias y segundo por una disminucion de estas, para ambos casos la

economia colombiana no se prepard para ser competitiva.

Se concluye que al aplicar un modelo de Desarrollo Local bajo el modelo planteado por
Romer denominado aprendizaje por la practica y desbordamiento del conocimiento, en la
Ciudad de Bogota, los factores de capital y trabajo generan una sensibilidad en un 0.85% y
0.37%, a la produccion mientras que el factor de aprendizaje tomado como referencia la
inversion neta genera una sensibilidad a la produccion en un 0.036%, lo que permite inferir
que es incipiente 0 bajo la adquisicion de nuevos bienes de capital, provocado por la
ausencia de articulacion entre el sector privado y publico para fortalecer al sector ni para
fomentar la inversion en tecnologia e innovacion, ya que las politicas que existen no son

capaces de generar un impacto positivo, seguido de los impuestos y tasas arancelarias altas,
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inseguridad, contrabando y por ultimo por la mentalidad y percepcién de que los productos

extranjeros son mejores que los nacionales.

Al relacionar las postulaciones econdmicas clasicas, neoclasicas, schumpeteriano y teorias
del desarrollo economico local, se deduce que: los clasicos, especialmente Adam Smith y
David Ricardo “ consideraban que la acumulacion del capital incrementaba la especializacion
del trabajo, una ampliacion en el mercado y una repercusion en la distribucion de la
produccion hacia la poblacion” (Bustelo, 1998)'%, por lo que se puede deducir que el total
de activos si es un factor supremamente importante para que la produccion se incremente

y asi satisfacer las necesidades del mercado, que en este caso es el sector autopartista.

“Los neoclasicos manifestaban que el desarrollo es un generado por el aumento de la
productividad del trabajo reflejado en el salario real, es decir, logrando incrementar la
participacion de los asalariados en el producto y por ende la reduccion de la tasa promedio
de rentabilidad de capital, lo que repercute una disminucion del precio de demanda del
capital, generando un desestimulo al ahorro y el resultado seria la declinacion del ritmo
de acumulacion del capital” (Bustelo, 1998)'%. Por lo tanto, se deduce que en el sector
autopartista se considera una alta participacion de los asalariados al comprar vehiculos
importados, afectando la fabricacion de partes, piezas y accesorios, porque toca conseguir
dichos elementos en el exterior y los que son nacionales de buena calidad son
descalificados por la mala publicidad que realizan los ladrones y contrabandistas, como
consecuencia las empresas del sector autopartista utilizan su capital para capacitar a sus
empleados y mecanicos como estrategia para fortalecer el mercado, por eso hay un

desestimulo al ahorro.

Marx justifico el comercio exterior porque sabia que era necesario para la aparicion y

desarrollo del capitalismo con el fin de superar las tendencias de estancamiento de las

108 Capitulo 3: “La tradicion clasica: El origen”. Parte II: Antecedentes de la Teoria Econdmica del Desarrollo.
Libro. Teorias Contemporaneas de Desarrollo Econdmico. Sintesis ed.
109 Capitulo 3: “La tradicion clasica: El origen”. Parte II: Antecedentes de la Teoria Econdmica del Desarrollo.
Libro. Teorias Contemporaneas de Desarrollo Econdmico. Sintesis ed.
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sociedades pre capitalistas en las areas atrasadas(Bustelo, 1998)%1°; asi que para el sector
autopartista es fundamental estar actualizado en avances tecnoldgicos para mejorar la
produccion, calidad y minimizar costos, con el finde continuar y mantenerse como el

tercer sector econémico que jalona ala economia local y nacional.

Para Schumpeter, “la fuerza fundamental que mueve la produccién capitalista es el fendémeno
tecnoldgico y con él, el proceso de innovacion tecnoldgica, que son innovaciones radicales
capaces de provocar cambios revolucionarios” (Montoya, 2004)!. Por consiguiente, el
sector autopartista y la cadena productiva automotriz, implementan activamente la
innovacion gracias a todos los empresarios, en el cual cada persona tiene la capacidad e
iniciativa para proponer y realizar nuevas combinaciones de medios de produccion, siendo
capaz de generar y gestionar innovaciones radicales dentro de las organizaciones o fuera de
ellas, un ejemplo claro es el trabajo para la implementacion del Centro Tecnoldgico en
Cali.

Segun el enfoque de los afios 60-80 se desarrollaron corrientes como el Taylorismo y
Fordismo, en el cual el primero consistia en la puesta en marcha de segmentos intensivos en
mano de obra no cualificada, con una alta tasa de explotacion y con el objeto de producir
para el mercado mundial; se trat6 de una especializacion en industrias de mano de obra, y
por ser precisamente los sectores tempranamente redesplegados por las empresas
multinacionales. Mientras que el segundo consistia en la profundizacién del trabajo como de
la separacion entre el trabajador y su capacidad intelectual, mediante la introduccion de la
cadena de produccion semiautomatica o linea de montaje. En esa época la economia
colombiana se sustentaba en el sistema econdmico Modelo de Industrializacion y
Sustitucion de importaciones, que provocé los inicios y auge a la cadena productiva

automotriz, graciasa la proteccion de la industria naciente y transferencia de tecnologia.

110 Capitulo 4: “Marx: La alternativa”. Parte 1I: Antecedentes de la Teoria Econémica del Desarrollo. Libro.
Teorias Contemporaneas de Desarrollo Econémico. Sintesis ed.

111 Montoya. S. Omar. (2004) Articulo: “Schumpeter, Innovacién y Determinismo Tecnologico. Revista
Scientia et Technica. Afio X, Num 25. Agosto. Universidad Tecnoldgica de Pereira.
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Para finalizar , respecto a las teorias del Desarrollo Econdmico Local, el desarrollo en la
region, especificamente Bogota, depende de los efectos e interacciones que producen los
sectores bésicos establecidos en una ubicacion geografica determinados por los factores
como: Dotacion de los recursos en el espacio geografico, Demanda y oferta de recursos,
bienes y servicios en dicho espacio geografico, Ventaja competitiva de la localizacion del
sector béasico, Eventos accidentales e histéricos, Flujo de entrada y salida de empresas en los
sectores basicos, Diversificacion y especializacion de los sectores basicos y Existencia y
explotacion de economias de escala, aglomeracion y externalidades. lgualmente aspectos de
costos de transporte, costos de produccion, ciclos productivos, crecimiento econémico
regional, instituciones y comportamiento de los agentes, que han considerado a la ciudad
como principal motor de la economia nacional gracias a su diversificacion de las
actividades econdémicas, pero que han perjudicado a que empresas se trasladen a los
municipios cercanos, por cuestiones de impuestos, movilidad y cercania a las demas
ciudades principales del pais; es fundamental que existan politicas para mejorar e integrar
mas a la ciudad de Bogota con las deméas regiones por medio de cadenas productivas
yen que los agentes del sector privado, publico y beneficiarios puedan participar mas
en proceso de innovacion, difusion tecnoldgica, introduccion de nuevos productos, stock de
capital, formas de inversion, flujos de ahorro, generacion y demanda de empleo calificado,
formacion de redes de negocios, creacion de instituciones relacionadas a las actividades

productivas y politica econdmica y social para la provision de bienes y servicios.

La relacion que existe entre estado del arte del Desarrollo Local aplicando el Crecimiento
Enddgeno y el resultado del modelo de Aprendizaje por la Préactica y Desbordamiento del
Conocimiento es que para obtener una gestion de desarrollo local es fundamental la
articulacion de politicas publicas con las necesidades de la poblacion, por lo tanto se
reflejan en el movimiento OVOP que permite crear programasy estrategias para obtener
un mejor bienestar en una comunidad. En el caso colombiano se encontraron estudios

relacionados con el modelo:
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Duréan (2010)!!2 al realizar la contrastacion de la teoria del crecimiento enddgeno
en la industria manufacturera, utilizando una funcién tipo Cobb-Douglas con las
variables la produccion, la edad del capital, stock de capital como un indice de
aprendizaje, L como mano de obra no calificada y H la mano de obra calificada.
Los resultados que obtuvo fue que a partir del valor agregado acumulado por
trabajador presenta una elasticidad de 0, 67 para el total de la industria, por lo que un
aumento de 1% en el valor agregado acumulado por trabajador, conduce a un aumento
de 0, 67% en el valor agregado presente, para el personal calificado se obtuvo que un
aumento de 1% en esta clase de trabajadores lleva a un incremento de 0, 1370% en el
valor agregado, mostrando que efectivamente el emplear mano de obra con cierto
nivel de conocimiento origina un incremento de la productividad; en el trabajo no
calificado aparece como un factor que es esencial en la produccion de la industria,
debido a que es el elemento que mas facil se puede ajustar ante las fluctuaciones

econdmicas.

Vasquez & Ortiz (2007)2 exponen que el aprendizaje en la practica del sector
industrial manufacturero, el cambio estructural y la autonomia tecnol6gica se
refuerzan mutuamente en inciden positiva y significativamente en el crecimiento
econdmico, asi que para contrarrestar la hipétesis utilizaron series de tiempo de las
cuentas nacionales de Colombia. Los resultados de este trabajo son consistentes con
la hipétesis de que la involucion del cambio estructural en Colombia, representada
fundamentalmente por la experiencia desindustrializadora, disminuye el crecimiento
econdmico porque, impide las ganancias productivas del aprendizaje en la practica

y otras ventajas tecnoldgicas relacionadas con la industrializacion como la

112 Articulo “Aprendizaje Productivo en la Industria Manufacturera de Colombia. Un Estudio a Nivel de
Sectores.” Cuadernos de Economia, 29 (52), 2010. Paginas 79-100 Universidad Nacional de Colombia.

113 Articulo. “Aprendizaje Manufacturero, Dependencia Tecnoldgica Y Crecimiento Econémico: El Caso
Colombiano.”

157



PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA
FACULTAD DE ECONOMIA

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

diversificacion productiva, mayores eslabonamientos interindustriales, mayor

capacidad tecnoldgica, mayor utilizacion del capital humano, etc.

e Gaviria (2007)!* desarrolla un modelo de crecimiento enddgeno que considera
efectos en la acumulacion de capital humano midiendo la productividad de cada
persona Y la contribucion a la productividad de los demas factores de produccion, la
existencia de externalidades productivas del capital humano advierte sobre la
inconveniencia de profundizar en la privatizacion de la educacién y de otras formas
de acumulacion de dicho capital, como la salud, igualmente las personas
proporcionan la mayor parte de recursos para la inversion en capital humano, en tanto,
contribuyen con tiempo y flujos financieros y como inversionista, la persona es una
maximizadora de beneficios y al actuar con algin nivel de racionalidad, invertird en

su propio capital humano mientras el valor presente neto de esa decision sea positivo.

e Camacho & Vernazza (2005)!*° analizan la transferencia tecnoldgica en el nivel intra
e intersectorial generadas por la entrada de inversion extranjera directa en la industria
manufacturera colombiana. Como resultado y conclusiones de la investigacion, las
estimaciones mostraron una brecha entre la transferencia tecnoldgica de la IED y la
ILD para el periodo analizado. En el  nivel intrasectorial se encontr6 que la
participacién extranjera, medida como cociente entre la IED y el capital fijo total,
gener0 efectos positivos y confiables sobre la productividad sectorial; crecid cerca
del 2% por cada 10 % en la participacion extranjera. Mientras que la participacion
local, medida como el cociente entre la ILD vy el capital fijo, demostr6 que su
comportamiento, a lo largo del periodo analizado, afect6 la productividad sectorial,

disminuyd en cerca del 1.5% por cada 10% de variacion en la participacion local. Se

114 Articulo: “El Crecimiento Enddgeno a partir de las Externalidades del Capital Humano”. Cuadernos de
Economia, V. XXVI, n 46, Paginas 51-73 Universidad Nacional.

115 Articulo: “Transferencia Tecnoldgica de La Inversion Extranjera Directa en la Industria Manufacturera. EI
Caso Colombiano.” Revista CIFE N° 10. Afio 8. Octubre, 2005; Paginas 7-18 Universidad Santo Tomas.
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puede pensar que las empresas nacionales capitalizaron el aprendizaje ofrecido por
las empresas con IED, lo contrario sucedié con la ILD, dado que las empresas
nacionales recibieron un retroceso en los niveles de transferencia tecnolégica, de su
parte y las razones se debe a la caida que tuvo la participacion local entre los
afios 1996 y 1999, algunas politicas economicas de la época, que promovieron la
inestabilidad de las empresas industriales locales y que, por el contrario, motivaron

a los capitalistas extranjeros para invertir en esos mercados ineficientes.

De acuerdo a lo anterior se concluye que a nivel total de la industria manufacturera, si
hay efectos positivos en el aprendizaje por la practica y desbordamiento del conocimiento
por la transferencia de tecnologia por parte de la inversién extranjera directa, la
implementacién de capacidad tecnoldgica, mejor utilizacion del capital humano calificado
y mayores eslabonamientos interindustriales contribuye a incrementar la produccion,
maximizar beneficios a los empresarios y que la economia colombiana continle

fortaleciéndose.

Pero al contrastar los estudios con el modelo al sector autopartista, se concluye que el
aprendizaje y el desbordamiento del conocimiento es incipiente por falta de cooperacion
del sector publico hacia el sector privado, por lo que este sector por si solo busca las
oportunidades y alianzas para estar actualizado a los diferentes cambios que se presentan

en una economia globalizada.
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4. CAPITULO 4: PROPUESTA DE INTERVENCION

“La politica ha condicionado el mercado, y lo ha condicionado de forma que favorezca a
los de arriba a expensas de los demas - Joseph Eugene Stiglitz.

Este capitulo tiene la finalidad de disefiar una propuesta de intervencion publica que permita
articular al gobierno con el sector autopartista, para que dicho sector se fortalezcay sea

mas competitivo a nivel local, nacional e internacional.

Basandose en la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion!!®, Planes Nacionales
de Desarrollo “Prosperidad para Todos” y “Todos por un Nuevo Pais”, y Plan de Desarrollo
Territorial “Bogota Humana”, es importante incrementar la capacidad del pais
especificamente producir, difundir, usar e integrar el conocimiento cientifico y tecnoldgico,
con el propdsito de mejorar la competitividad, y contribuir a la transformacion productiva
del pais. Por lo tanto se deben disefiar y formular politicas y programas para que incentiven

la innovacion tecnolégica'y mayor capacitacion del capital humano.

Problema: Propuesta de intervencion para el sector de autopartes en Bogota, ya que carece
de acompafiamiento y proteccion por parte del gobierno, falta de interés e investigacion por

parte de la academia y falta de compromiso por parte de los empresarios.
La propuesta de intervencion busca alcanzar los siguientes objetivos:

e Promover la innovacion productiva.

e Implementar instrumentos politicos, legales y administrativos para gestionar la
innovacion e investigacion.

e Consolidar la formacion del recurso humano para la investigacion y la innovacion.

e Promover la divulgacion de procesos de investigacion e innovacion e impactos en
franjas especificas y canales seleccionados de television, radio, Internet y nuevas

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

116 Documento CONPES 3582, Abril 2009
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Para llevar a cabo los objetivos se requiere incentivos que estimulen la produccion, que

restrinjan las actividades ilegales y que promuevan al empresario la importancia de la

inversion en ciencia, tecnologia e innovacion y asi mejorar la competitividad; se deben

incluir criterios de segmentacion y pertinencia que permitan cubrir las necesidades de las

empresas segun el nivel de desarrollo tecnoldgico y la etapa del ciclo de vida en que se

encuentran.

Estrateqgias:

Visita de la academia a los empresarios para asesoria y seguimiento de la
implementacidn de nuevos proyectos hasta el término de los mismos.

Reuniones de trabajo entre los trabajadores y servidores publicos para capacitacion
de nuevos programas dirigidos por el gobierno donde alcancen a obtener beneficios,
reconocimientos por el trabajo bien hecho.

Integrar el conocimiento cientifico y tecnolégico, con el propésito de mejorar la
competitividad, y contribuir a la transformacion productiva del pais.

Formar lideres para la innovacion empresarial que promuevan la implementacion de
soluciones innovadoras a problemas de productividad y competitividad empresarial.
Desarrollar el mercado de servicios cientificos y tecnolégicos, para la transferencia
de tecnologia; fortalecer y especializar capacidades y servicios, realizacion de ruedas
de negocios entre investigadores y empresas, como estrategia de espacio de encuentro
entre necesidades y posibles soluciones.

Los medios masivos tradicionales de comunicacién actualicen sus programas
permanentemente, atendiendo a la informacion disponible y a los estudios de
mercado, de los intereses de los ciudadanos, se fomentaré la participacion ciudadana
en los procesos de generacion y apropiacion de nuevo conocimiento, se incremente
la capacidad nacional de formacion en areas de ciencias incluyendo las sociales e
ingenierias en todas las edades: nifios, jovenes, estudiantes de carrera técnicas y

tecnoldgicas, estudiantes universitarios, estudiantes postuniversitarios, deben recibir
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las herramientas necesarias para competir con los mas altos estandares
internacionales.

e Elaborar estrategias que garanticen la inclusion de las regiones y generar capacidades
de ciencia, tecnologia e innovacion de acuerdo con su vocacion y potencialidad con
apoyo en instituciones educativas de bésica, media y superior y centros de

investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Como consecuencia la generacion de ideas propias le da a laempresay al sector una ventaja
competitiva, por la transmision de adopcion y adaptacion de capacidades tecnoldgicas,
aumenta el recurso humano con formacién profesional, de maestria y doctorado en distintos
departamentos o areas, permite la adquisicion de maquinaria y equipo seguida de la
realizacion de ingenieria, ensayos y pruebas de productos, surge una nueva relacion en los
procesos de innovacion y que las empresas acuden a la conformacién de grupos especificos
de trabajo para el desarrollo de proyectos innovadores, si son productos novedosos son
protegidos ante la autoridad competente, como lo es la Superintendencia de Industria y

Comercio.

Igualmente es fundamental que el sector autopartista conozca los programas de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, como lo esta establecido en el Plan de Desarrollo 2012-2016
“Bogota Humana” " y los proyectos de ese programa permiten construir, desarrollar el
conocimiento y estimular la vinculacion entre la innovacion y las necesidades de los sectores

productivos:

e Fondo de investigacion para la innovacion social, consiste en crear una instancia de
direccionamiento, apoyo técnico y financiero de los proyectos de investigacion,
encaminados a desarrollar innovacién social para la definicidn de politicas, planes y
programas, igualmente propiciar los mecanismos institucionales para la formulacion

y ejecucion de proyectos estratégicos para Bogota, mediante la articulacion de la

117 Articulo 17 paginas 68-70
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empresa privada, las universidades y las organizaciones que promueven la ciencia, la

tecnologia y la innovacion.

e Fomento de la investigacion basica y aplicada para fortalecer la productividad
empresarial y cooperativa, consiste en fortalecer las redes de conocimiento existentes
y la creacion de ventajas competitivas del aparato productivo, priorizando los temas
de salud, energias limpias, biotecnologiay TIC, con recursos del Distrito Capital y
através del apalancamiento de recursos provenientes de convenios con instituciones
publicas, asociaciones publico-privadas y acuerdos interinstitucionales con diferentes

entes territoriales.

e Fortalecimiento del Sistema Regional de Innovacion y en particular los procesos de
emprendimiento dinamicos de base cientifica y tecnoldgica, la transferencia de
tecnologias desde las universidades, financiacion de emprendimientos, fondos de
capital semillay la creacion de cluster.

En cuanto al factor humano, esta en construccion la Politica de Trabajo Decente y Digno®8,
qgue busca estrategias de generacion de empleo y formalizacion laboral pertinentes y
eficaces a través de acciones publicas articuladas, procesos de formacidn y capacitacion para
el trabajo, intermediaciéon laboral, generacion de empleo de emergencia y alianzas
estratégicas publico-privadas, que garanticen la insercion real y efectiva de los trabajadores
al mercado laboral. Pero el Programa Trabajo Decente y Digno**® busca la articulacion entre
las alianzas publico-privadas para generar oportunidades de trabajo decente y digno en el
sector privado, a través de procesos de formacion e intermediacion laboral con enfoque de
demanda; articular las acciones de la institucionalidad nacional, distrital y local en torno al

trabajo decente; realizar procesos de formacion para el trabajo e intermediacién laboral como

118 http://www.trabajodecente.org.co/contexto/
119 Plan de Desarrollo “Bogota Humana”. Articulo 19 pag. 73
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programas fundamentales para aumentar las competencias de los trabajadores y disminuir las

fricciones entre oferta y demanda.

Valoraciones para el mejoramiento del sector de autopartes en Bogoté:
1. Organizacion y financiamiento del sector.
2. Conocimiento de las condiciones y los recursos materiales disponibles.
3. Acompafiamiento y capacitacion a los empresarios.
4. Acercamiento con el gobierno.
5. Actualizacion a los empresarios en las nuevas tecnologias, capacitacion en las
politicas y programas que el gobierno dispone para obtener mejores resultados.

6. Desarrollo de las estrategias y objetivos de la intervencion.

Se puede concluir que este programa servira de base para la construccion de la Politica
de Trabajo Decente y Digno porque se construird una linea base para la construccion de
la politica y elaboracion de las bases institucionales para la implementacién de la Politica,
creacion de un o6rgano consultivo para que exista interlocucion con la Administracién
Distrital.

Los avances tecnoldgicos han traido como consecuencia la diversificacion de las actividades
productivas en nuestro pais, se aspira generar una participacion publica ciudadana con las
organizaciones de trabajadores, empresarios, gremios, investigadores, académicos y medios
de comunicacion y por ultimo consolidar y promover la movilizacién de instituciones
publicas y privadas, de medios de comunicacién, de empresas y de trabajadores, y de
organizaciones académicas y ciudadanas comprometidas con el trabajo decente,

reconociendo la legitimidad y la capacidad decisoria de los actores del mundo del trabajo.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se puede concluir que las teorias del desarrollo econdmico y de las definiciones antes
mencionadas formulan los mecanismos mediante los cuales los factores internos y externos
de un pais inciden en la dinamica del nivel y calidad de vida de los habitantes de dicho

territorio de forma sostenida y sostenible.

Se considera como principal referente a Joseph Schumpeter gracias a su aporte de la
innovacion como transformacion de fuerzas materiales e inmateriales realizadas por un
empresario que son capaces de provocar cambios revolucionarios. Es la fuerza fundamental
que mueve la produccién capitalista es el fendmeno tecnoldgico y con él, el proceso de
innovacion tecnoldgica, que son innovaciones radicales capaces de provocar cambios

revolucionarios. Esto es lo que aspiramos generara en el sector de autopartes en Bogota.

El desarrollo econémico local se fundamenta en el proceso de la dinamica econdémica, social
y politica de un area geogréfica especifica dentro de las fronteras de una economia resultante
del comportamiento, acciones e interacciones de los agentes econoémicos, que tienen la
finalidad de incrementar continuamente y sosteniblemente el nivel y calidad de vida de los

habitantes.

Las teorias de desarrollo econémico a nivel de pais se agrupan en dos categorias: Las
tradicionales, que incluyen las teorias clasicas de desarrollo econdémico; la teoria neoclasica
de crecimiento econdmico; las teorias estructuralistas o de industrializacion por sustitucion
de importaciones y las nuevas teorias liberales promovidas por los organismos
internacionales; y las modernas, que incluyen las teorias enddgenas del crecimiento
econdmico y las nuevas teorias de desarrollo basadas en una serie de distorsiones fracasos

considerados propias de, o de mayor relevancia en, las economias en desarrollo.

Las teorias de desarrollo economico local se clasifican en 4 categorias. La primera, incide en
los factores de localizacion propias de las areas locales. La segunda, incide en las distorsiones

y fracasos de los mercados existente en las areas geogréaficas. Al igual que las nuevas teorias
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de desarrollo a nivel de pais, las distorsiones en los mercados de las areas locales limitan el
desarrollo de estas areas. La tercera, incide en el papel, comportamiento e interaccion de los
agentes privados en el DEL. La cuarta incide en el papel de los diversos estamentos del
gobierno, en particular del gobierno local. La quinta categoria de teorias es la multifactorial

que incorpora todos los factores anteriores para explicar y determinar el DEL.

Los instrumentos encontrados que pueden utilizarse para fomentar el desarrollo pueden ser
muy variados dependiendo de la dimension territorial y el objetivo del mismo: Agencias de
Desarrollo Local (ADEL), Grupo de Accion Local (GAL), Centros de Desarrollo

Empresarial (CDE), Movimiento OVOP, un pueblo un producto, entre otros.

Los tratados de libre comercio tiene el potencial para traer inversion extranjera directa al pais
y facilitar el intercambio comercial que sirve de puente para convertir al pais en una
plataforma exportadora comercial con beneficios arancelarios y se convierte en una
oportunidad para el pais ya que impacta positivamente en cuanto a generacion de empleo y

al nivel de innovacién y valor agregado generando internamente.

En el estado del arte del desarrollo local encontramos diferentes autores con puntos de vista
variado de conocimientos y experiencias donde para el sector de autopartes en Colombia es
de gran ayuda ya que nos da un apoyo a una mejor y amplia vision para promover e incluir

el nuevo acceso a nuevas fuentes de informacion y tecnologia.

El sector de autopartes puede ser parte de alguno de los movimientos de desarrollo local
creados en el pais para que de forma local unir conocimientos y experiencias logrando
instrumentos de desarrollo para crear nuevas oportunidades tanto para empresarios como
para productores de crecimiento del pais; pero es necesario una union del sector publico y el

sector privado para poderlo lograr.

Comercio en servicios, tecnologia y conocimiento, son importantes ya que ha habido un
incremento de intercambio en las nuevas economias, términos de intercambio, apertura y

balanza comercial son temas primordiales para que exista un desarrollo tanto pais como local.
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Uno de los trabajos que sirvi6 de apoyo es el de Camacho M. Andrés, & Vernazza P Alvaro,
ya que llegaron a la conclusion de que el estudio realizado para la industria manufacturera,
por medio de transferencia tecnoldgica generada por la IED, revel6 una externalidad
positiva entre dicha industria y el nivel de capital agregado, lo cual permitié suponer que con
base en la teoria de Romer, que existié desbordamiento de conocimientos y aprendizaje por
la préactica mediante la inversion realizada por todas las demas industrias del sector
manufacturero. Es lo que realizaremos en el sector de autopartes en Bogotd, asi logrando

verificar como se mueve cada sector de nuestro pais.

La historia del sector autopartista va de la mano de la industria automotriz, ya que gracias al
desgaste de los vehiculos importados, surge la necesidad de fabricar partes, piezas y
accesorios con elementos tecnoldgicos y ofrecer servicios de asistencia técnica para empresas
americanas, lo que gener6 que esta actividad fuera rentable y que empresarios se agruparan
y constituyeran asociaciones como ASOPARTES y ACOLFA con el fin de alcanzar desafios

y ser mas competitivos.

El sector de autopartes tiene estructuras diversas debido a la variedad de productos, marcas
y calidad de las piezas; estas cambian dependiendo de la necesidad de los consumidores, se
considera un mercado heterogéneo con alto grado de concentracion en la fabricacion y
ensamble de vehiculos, gracias a un reducido nimero de empresas en actividad de ensamble

y un alto grado de competencia.

El sector autopartista desarrolla transferencia tecnoldgica, por medio del encadenamiento
vertical hacia adelante ya que, se establece una relacién comercial y primordial entre
establecimientos de la cadena automotriz, seguros, financiero, servicios de mantenimiento,
metalUrgica, entre otros; igualmente encadenamiento vertical hacia atras entre los
establecimientos que pertenecen al subsector porque, la cadena de valor del sector esta
dividido por el armado, pintura, ensamble medio y ensamble final. Pero por presentar
una dinamica fluctuante de crecimiento y competitividad, se encuentra en desventaja de otros
sectores estratégicos colombianos, por su falta de proceso de transferencia tecnologica y

mano de obra calificada, que le impide el acceso a otros mercados.
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No obstante la actividad principal de la industria Colombiana de Autopartes ha estado
concentrada en el desarrollo de productos con base en las especificaciones técnicas para la
homologacion e integracion en el ensamble local, pero que en los Gltimos afios se ha

evidenciado la insuficiencia tecnol6gica del pais para proponer innovaciones.

Como consecuencia existen evidencias aunque en baja escala, de la fabricacion local de
componentes con valor agregado, que en doble via han perdido alarmas en cuanto a la
identificacion de oportunidades y errores cometidos frente a la proteccion intelectual de

dichas invenciones.

La evolucion del mercado autopartista tuvo su mayor auge durante los afios 90, gracias al
aumento de importacion de vehiculos, en el cual por el desgaste de estos se hizo necesario
la produccidn de partes, piezas y accesorios, después de la crisis financiera que se presento6
entre el periodo 1995-1999 disminuy6 acompafiada de los efectos de la apertura econémica
en el cual permitid la importacion de repuestos nuevos y usados a bajo precio, aumentando
el contrabando pero productos de mala calidad, lo que condujo a que empresas cerraran
por ende la participacién de establecimientos de este sector disminuyeron y las que

guedaban se negaron a ofrecer un adecuado servicio al cliente.

A partir del afio 2002 el mercado de autopartes empezd a presentar un crecimiento leve y
constante, que ya para el afio 2006 las autopartes eran un mercado en crecimiento con
expectativas nacionales e internacionales; aument6 la competencia en el mercado interno,
acuerdos internacionales y la mejora en el servicio al cliente, pero fueron las disposiciones
gubernamentales locales, que desestimularon el uso de los vehiculos en las ciudades, por lo
tanto de 160 establecimientos a nivel nacional, la produccién bruta a nivel nacional
durante1992-2013 tuvo un incremento del 37.2% y a nivel local en promedio existen 82
establecimientos y la produccion bruta local represent6 un 77%.

La contribucion del stock del capital y del numero de empleados a la produccién bruta a
nivel nacional y local son similares ya que representan un 36 % y un 0.0015%, en el cual

el factor capital participa mas que el namero de empleados.
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A nivel nacional y local las compras de materias primas y empaques es el principal
insumo del consumo intermedio, le siguen la compra de energia eléctrica y otros

energeticos, de tercer lugar los gastos por servicios de reparacion.

La contratacion de personas en el sector autopartista ha disminuido significativamente
porque la apertura econdmica hizo que se importara mas autopartes, lo que provoco recorte
de personal, pero que aun asi durante 1992-2013 en promedio un 39.79 % es la
participacion de hombres y de mujeres en promedio es un 8.26 % a nivel nacional, pero
que a nivel local es 21.37% de hombres y un 4.78% de mujeres; como consecuencia el
promedio total de propietarios, socios y familiares fue de 48, correspondiente a un 0.20%
en promedio; de los cuales el promedio de hombres como propietarios, socios y familiares
fue de 33 es decirun 0.14 % , mientras que el promedio de mujeres como propietarios,
socios y familiares fue de 15, correspondiente a un 0.06 % en promedio, independiente si son
de familia o no, cuentan con una planta de personal que oscila entrell y 50 empleados,
igualmente se contratan mas personas por parte de la industria que por agencias
temporales. Segun la clasificacion por género, los hombres son mas contratados para las
areas de produccion y obreros, mientras que las mujeres son contratadas para

administracion y ventas.

Las ventas netas totales durante 1992-1999 aumentaron y las que representan mayor peso
son las ventas de los productos fabricados por los establecimientos del sector autopartista
y de menor peso fueron las ventas netas de productos no fabricados por el establecimiento,
seguido ingresos por productos elaborados por terceros. Mientras que en el periodo 2000-
2013 se presentaron bajas y alzas, actualmente se encuentra estable, en el cual el de mayor
peso siguen siendo las ventas de los productos fabricados por los establecimientos y de

menor peso son como si fueran nulas los ingresos por productos elaborados por terceros.

Anivel nacional y local las exportaciones son menores que las importaciones por lo tanto
este sector presenta un déficit comercial dentro de la balanza de pagosy se debe a que
los tratados comerciales han facilitado a las importaciones pero limita las exportaciones,

yaque los costos de la industria nacional son altos.
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Los factores competitivos que se evidencian son: tecnologias y procesos mas o menos
simples con homogeneidad relativa de los productos y presencia de competidores externos;
existen proveedores Unicos de materias primas basicas que limitan la eficiencia de las
empresas; alto grado de rivalidad de las empresas, como en el mercado de reposicion y

sector especializado que requiere buena tecnificacion por parte de los empleados.

Los factores de concentracion que se encuentran son: proteccion arancelaria, productos
medianamente diferenciados y escalas medias de produccién; no existe riesgo inminente de
que los mismos proveedores entren al sector; no esta obligado a competir con otros productos
que podrian ser vendidos al sector y por ende no hay productor sustituto, por ultimo la
diferencia relativa de los productos y cumplimiento de caracteristicas particulares a la region

en disefio y calidad.

La estimacion mostré que para el periodo de andlisis, el stock de capital y el empleo
presentaron comportamientos acordes con la teoria econdmica, ya que se encontré que
determinan ampliamente el comportamiento de la produccion. En el caso, ambas variables

presentaron un comportamiento irregular caracterizado por las fluctuaciones.

Los resultados fueron : a) EI Total de activos ( capital): Por cada incremento del 1% en
los activos, la produccion presenta un aumento del 0.85%, y es estadisticamente
significativo al nivel de significancia del 5y 10%; b) Personal Ocupado: Por cada
incremento del 1% en el personal ocupado, la produccion presenta un aumento del 0.37%,
y es estadisticamente significativo al nivel de significancia del 5y 10%, c) Inversion neta:
Por cada incremento del 1% en inversion neta, la produccién presenta un aumento del

0.036%, y es estadisticamente significativo al nivel de significancia del 10%.
La inversion como indicador del aprendizaje por la practica no representa una participacion

significativa en la estimacion de la produccién; dentro de los factores que explican la

inconsistencia teorica estan la caida en la produccion nacional que afecto al sector industrial,
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la llegada de empresas extranjeras que ofrecen bienes finales que no requieren de la

produccidn autopartista.

Empiricamente el sector se ha preocupado por mejorar la calidad de sus procesos, lo
que le permite tener productos con mayor valor agregadoy una posible causa es que
se esta aprovechando el desbordamiento de conocimientos, aprendizaje por la préacticay
se estd empezando a realizar 1+D+i, con la implementacion del Centro Tecnoldgico en
Cali.

Dentro de los factores de riesgo que enfrenta el sector, estan las crecientes importaciones
de automoviles generadas por los acuerdos comerciales y la pérdida de participacion de

empresas nacionales en el mercado.

Para el desarrollo del sector falta articulacion entre el sector publico y el sector privado, con
el fin de implementar politicas que incentiven el desarrollo local en el mercado autopartista
y genere condiciones institucionales favorables. Debe haber un buen disefio y formulacion
de politicas publicas que incentiven y estimulen el sector de autopartes en Bogota, para

consolidarse mas en el mercado nacional e internacional.

Se necesita mayor articulacion entre la academia Yy el sector productivo, para generar
un mayor avance practico con el fin de afrontar la competitividad en la economia. Asimismo
es importante impulsar la investigacién en Colombia, para que todas las profesiones puedan

contribuir al sector.

Se requiere de una gestion por parte de las autoridades, para tener mayor control en los
productos ilegales que llegan al pais, ya que el sector sin ayuda de la justicia no puede

avanzar en el desarrollo de sus actividades.

Generar conciencia y cambiar la mentalidad de que los productos colombianos son
malos, ya que se estan fabricando mejores productos que los que se estdn importando,
para ello es primordial realizar campafias publicitarias que posicionen al sector de

autopartes en el pafis.
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7. ANEXOS

ANEXO. NO 1. DATOS DEFLACTADOS. EXPRESADOS EN MILES DE PESOS

Afio Produccion bruta Total activos Total personal Inversion Neta
ocupado
1977 2,303,819,646 | 1,508,793,790 10,030 532,003,740
1978 1,293,774,308 676,156,308 9,382 472,683,385
1979 1,341,332,147 125,956,074 11,584 73,888,344
1980 964,380,202 145,176,313 10,926 25,701,212
1981 513,754,474 135,997,939 9,929 36,667,939
1982 421,352,590 111,537,878 9,929 30,072,986
1983 409,307,523 155,893,963 8,466 12,240,619
1984 422,850,641 150,076,179 9,070 23,294,385
1985 321,420,695 194,440,947 8,302 67,652,989
1986 358,760,432 153,004,784 8,697 16,309,834
1987 432,777,373 132,199,240 9,865 13,710,653
1988 628,315,059 145,836,216 10,643 34,914,757
1989 507,590,769 117,815,284 10,643 28,206,245
1990 451,876,109 126,769,468 10,924 37,502,882
1991 408,740,449 146,526,691 10,116 37,085,023
1992 2,374,255,097 222,894,576 12,373 67,429,482
1993 3,543,977,826 | 1,195,246,624 14,043 178,926,418
1994 3,436,315,380 612,573,067 13,279 114,193,553
1995 3,024,289,825 689,891,351 11,974 35,112,062
1996 2,689,999,283 795,312,392 10,815 -43,611,583
1997 3,121,187,112 812,468,334 10,363 -56,220,297
1998 2,502,251,016 813,279,973 9,424 -113,245,513
1999 1,277,161,612 679,309,682 6,983 -55,600,676
2000 218,072,023 111,544,754 2,425 -12,743,598
2001 305,440,180 131,583,621 2,908 -7,293,827
2002 265,696,396 151,098,757 3,006 81,436
2003 268,770,205 153,513,488 3,040 -4,430,358
2004 337,257,675 158,346,731 3,408 1,779,009
2005 415,150,337 163,303,299 3,596 -8,829,689
2006 413,913,798 159,234,146 3,797 -6,534,712
2007 483,075,117 159,654,342 3,836 5,422,073
2008 445,919,653 149,881,062 3,840 -5,318,914
2009 362,442,483 149,655,687 3,023 -8,110,119
2010 470,275,985 151,659,987 3,217 1,998,825
2011 485,873,807 140,008,484 3,464 -1,608,390
2012 427,117,726 151,817,019 3,179 4,151,127
2013 505,579,425 168,850,493 3,592 4,939,877

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera- DANE

177



UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA
FACULTAD DE ECONOMIA

ANEXO NO 2. PRUEBAS ESTADISTICAS.

TEST DE HIPOTESIS

Ho: B2=0
Ha: B2#0

test (lnactivos)

( 1) lnactivos = 0
F ( 1, 21) = 29.17
Prob > F = 0.0000

El estadistico t calculado es 5.40 y mayor que el tcritico =INV.T.2C(0.005;33)= 3.008
se rechaza la hipotesis nula pero es estadisticamente significativo porque el p- valor es

menor al nivel de significancia del 5% y del 10%

Ho: B3=0
Ha: B3#0

. test (lnempleo)
(1) lnempleo = 0
F( 1, 21) = 5.16

Prob > F = 0.0337

El estadistico t calculado es 2.27 y menor que el t critico =INV.T.2C(0.005;33)= 3.008
no se rechaza la hipdtesis nula y es estadisticamente significativo porque el p- valor es
menor al nivel de significancia del 5%. Y del 10%

Ho: B4=0

Ha: B4#0
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test (lninversion)

(1) lninversion = 0
F( 1, 21) = 0.28
Prob > F = 0.6033

El estadistico t calculado es 0.53y menor que el tcritico =INV.T.2C(0.005;33)= 3.008
no se rechaza la hipotesis nula pero no es estadisticamente significativo porque el p- valor
es mayor al nivel de significancia del 5%., pero si es estadisticamente significativo ya

que el P- valor es menor al nivel de significancia del 10%

Ho: B2= B3 B4=0
Ha: Bo# Ba# a0

test (Ilnactivos) (Inempleo) (Ilninversion)

( 1) I1lnactivos = (@]

« 2) Inempleo = O

(0]

( 3) Ininversion =

E ( 3, 21)
Prob > F

21 .62
O0O.000O0

El P-valor es menor que el nivel de significancia, por lo tanto se rechaza la hipétesis

nula, al menos uno de los parametros si explica al modelo.

TEST DE HETEROSCEDASTICIDAD

Breusch-Pagan / Cook-Weisberg test for heteroskedasticity
Ho: Constant wvariance

Variables: fitted values of lnproduccion

chi2 (1) = 0.51
Prob > chi?2 = 0.4771

El p-valor es mayor que el nivel de significancia al 5%, no se rechaza la hip6tesis nula, por

lo que no se presenta heterocedasticidad.
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White's test for Ho: homoskedasticity

against Ha: unrestricted heteroskedasticity

chi2 (9) = 1
Prob > chi?2 = 0.

Cameron & Trivedi's decomposition

5.51
0780

of IM-test

Source chi?2 df P
Heteroskedasticity 15.51 9 .0780
Skewness 4.48 3 .2143
Kurtosis 0.36 1 .5503
Total 20.34 13 .0871

El p-valor es mayor que el nivel de significancia al 5%, no se rechaza la hip6tesis nula, por

lo que no se presenta heterocedasticidad.

TEST DE AUTOCORRELACION

Number of gaps in sample: 5

Durbin-Watson d-statistic( 4,

25) = 1.796146

Como el valor es 1.79 y tiende a 2 no hay autocorrelacion
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Number of gaps in sample: 5

Breusch-Godfrey LM test for autocorrelation

lags (p) chi2 df Prob > chi?2

1 0.086 1 0.7694

HO: no serial correlation

El p-valor es mayor que el nivel de significancia al 5%, no se rechaza la hipétesis nula,

por lo que no se presenta autocorrelacion

TEST DE NORMALIDAD DE ERRORES

swilk e
Shapiro-Wilk W test for normal data
Variable Obs W \Y z Prob>z
empleo 37 0.88497 4.283 3.047 0.00116

El p-valor es menor que el nivel de significancia al 5%, se rechaza la hip6tesis nula, por lo

gue no se presenta normalidad

. sktest e
Skewness/Kurtosis tests for Normality
joint
Variable Obs Pr(Skewness) Pr(Kurtosis) adj chi2(2) Prob>chi?
empleo 37 0.7776 0.0000 17.13 0.0002

El p-valor es menor que el nivel de significancia al 5%, se rechaza la hipétesis nula, por lo

que no se presenta normalidad
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Test for multivariate normality
Doornik-Hansen chi2(8) = 30.748  Prob>chi2 = (0.0002

El p-valor es menor que el nivel de significancia al 5%, se rechaza la hipotesis nula, por lo

que no se presenta normalidad

Test for multivariate normality

Doornik-Hansen chi2(8) = 30.748  Prob>chiz2 = 0.0002

Shapiro-Wilk W test for normal data

Variable Obs W \Y z Prob>z
Inproduccion 37 0.83725 6.060 3.774 0.00008
lnactivos 37 0.71944 10.446 4,914 0.00000
Inempleo 37 0.85649 5.344 3.510 0.00022
Ininversion 25 0.92999 1.945 1.360 0.08686

El p-valor es menor que el nivel de significancia al 5%, se rechaza la hip6tesis nula, por lo
que no se presenta normalidad en las variables de produccién, activos y empleo, pero en
inversion el p-valor es mayor que al nivel de significancia al 5%, no se rechaza la hipotesis

nula, entonces se presenta normalidad.
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ANEXO 3. ENTREVISTA REALIZADA AL PRESIDENTE DE ASOPARTES EL
DOCTOR TULIO ZULOAGA R.

Esta entrevista se realizé con el objetivo de conocer el punto de vista propio del sector,
se eligio al Doctor Tulio Zuloaga gracias a su conocimiento y labor realizada durante mas
de 37 afios en esta industria. Esta entrevista fue realizada el dia 1 de diciembre de 2015 a
las 9:00 am en su despacho.

A continuacion se detallan las respectivas preguntas con sus respuestas:

1. Teniendo en cuenta su experiencia que ha adquirido en el sector de autopartes, ¢ Qué
nos puede contar de los logros, desafios y estrategias que han implementado para

mantenerse en el mercado?

RTA: Bueno, la verdad es que el sector es bien complicado y dificil porque, esta atacado
por muchas circunstancias negativas, después de vias y alimentos indudablemente es el
segundo sector que mueve la economia nacional, pero a la vez esta muy atacado
lamentablemente por el contrabando, el comercio ilegal de autopartes de ilicita
procedencia, por la pirateria terrestre, por la falsificacion de marcas, que realmente nos
quita mucho mercado; en solo contrabando este afio como van las cosas creemos ya a estas
alturas que podemos estar hablando de 2.270 millones de dolares de contrabando, el
negocio de contrabando de partes usadas podemos estar hablando 670 millones de délares y
otras anomalias tremendas que nos afecta mucho. Esto quiere decir, que el mercado de
autopartes vale mas de 8.000 millones de dolares, pero casi el 45% es ilegal, de modo que
realmente eso nos preocupa mucho, debido a que afecta al sector nuestro sino a toda la

economia nacional.
2. ¢Qué estrategias se han implementado respecto a eso?

RTA: Hemos luchado muchisimo, pero finalmente hay leyes de la republica. Que
I6gicamente quedd penalizado el hurto de vehiculos, donde queda también penalizado el
hurto ilegal de autopartes, con carceles que van de 6 a 13 afios, antiguamente eran de 1 a 3

afios encarcelables y quedaban libres inmediatamente. Hoy en dia esta penalizado y debe
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haber carcel, el problema es que la justicia colombiana, los jueces de garantia que no llevan
a estos bandidos a la carcel; la policia hace un gran esfuerzo y los captura, los sigue hace
toda su cuestion y a los poquitos dias se encuentra con los mismos ladrones haciendo en la
calle lo que saben hacer es robando, atacando a la gente , de modo que es unaaccién bastante

delicada.

La policia ha hecho un operativo importante en Bogota, y ha hecho una cosa que es
importante extincion de dominio, es que a esos bandidos hay que atacarlos por donde mas
les duele, por la parte econdémica, con extincion de dominio realmente se quiebran, pero
como se hacia anteriormente les quitaban las partes, los dejaban ahi y a los tres meses
volvian y se recuperaban, porque es un negocio lamentablemente muy bueno, de alta
rentabilidad, rapidamente se recuperan y siguen haciendo lo que saben hacer; de modo que

el esfuerzo que hace la policia termina a veces abandonado en mano de los jueces.

3. ¢Y estrategias de mercado, publicidad, de capital y recurso humano para que puedan

mantenerse en el mercado?

RTA: Nosotros hemos venido trabajando muchisimo en la parte de educacién, de
capacitacién. Este ha sido un sector muy poco capacitado, muy empirico, el conocimiento
pasa de uno a otro, de generacion en generacion, ultimamente ya las generaciones nuevas
ya han estado en las universidades, son profesionales etc., pero todavia queda gente que
no es asi. Nosotros hemos venido trabajando con el SENA ya hace 10 afios en el tema de
capacitaciones, a la fecha de ayer terminamos la Gltima capacitacion en toda Colombia,
hemos capacitado ya 44 mil mecanicos en 35 ciudades del pais, entonces le hemos apuntado
a la capacitacion necesaria para que realmente los médicos sean bien atendidos, no estafen
a la gente con los repuestos, hemos hecho un trabajo bastante interesante, arduo y dificil,
pero lo estamos haciendo y creemos que estamos brindando alos duefios de los vehiculos
la tranquilidad, cuando llevan sus vehiculos a mantenimiento y todo eso por supuesto esta
apalancado por los importadores de autopartes y los fabricantes, porque realmente todos
hemos venido trabajando en primer lugar en tecnologia, en segundo lugar que el producto
sea de buena calidad, en tercer lugar que podamos hacer bien las cosas.
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4. Qué incentivos manejan para darle solucion al problema de precio y calidad del sector?

RTA: En precios, lamentablemente estamos muy bombardeados. En Colombia llegan
autopartes de muchos paises del mundo, de paises asiaticos como Japén, Taiwan, India,
Oceania, Tailandia, de muchos paises, por supuesto de varios paises europeos, de paises
suramericanos, de modo que llega de muchas partes con diferentes calidades. En todo el
mundo hay calidades de diferentes especies, siempre le echamos la culpa a la China, la
China como varios paises del mundo tiene varias calidades, el problema que cometemos
algunos importadores es traer cosas de baja calidad, venderla muy barato y rapido, pero
con consecuencias graves por el tema de garantia, entonces eso ha sido una gran
dificultad en ese sentido. Pero en lineas generales se estan trayendo productos de buena
calidad que realmente es importante y le sirve mucho, no solo para el buen mantenimiento
de los vehiculos, sino para que el duefio del vehiculo no se sienta perjudicado o estafado,
sino que el producto que le estan colocando a los vehiculos es de buena calidad y buena
procedencia; aunque se ha hecho un gran esfuerzo en eso y creemos que en calidad hemos

mejorado muchisimo.

5. Teniendo en cuenta la dificultad que se tiene para competir en el exterior, ; Qué estrategias
han desarrollado para promover la tecnologia e innovacion como pilar de la transformacion

productiva y competitiva?

RTA: Este es un pais en el cual el Estado Colombiano, se ha olvidado de la industria, se ha
olvidado de las necesidades de exportar, entonces nos pueden dar todas visiones de
innovacion, de tecnologia, de competitividad, pero falta un insumo importantisimo y es el
musculo financiero para poder hacerlo. Mientras nuestra industria esté pagando una energia
tan costosa y la mas costosa del mundo, unos impuestos tan altos en la renta, un IVA
alto, una infraestructura que encarece mucho al transporte, entonces es realmente muy
dificil competir, que sea mas rapido y menos costoso Miami- Buenaventura que
Buenaventura- Bogota. No hay derecho, sin embargo sucede, entonces todo eso ha hecho
que realmente la competitividad que podria suceder sea muy poca, bastante dificil y hay

que arreglarlo, hasta ahora se van a perfilar y se van hacer las vias 4G, que eso se va a
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desarrollar muchisimo; lamentablemente nos hemos olvidado de la parte fluvial, trenes que
son transportes supremamente econdmicos y que tenemos posibilidades de cémo hacerlo,

pero no lo hemos hecho, hay que hacerlo pero nos hemos demorado muchisimo.

Los rieles, los ferrocarriles vienen desde Paz de Rio, pasan por todo el departamento de
Boyaca, Cundinamarca y terminan en Ciénaga (Magdalena); sin embargo todo eso esta
completamente abandonado y hay que aprovecharlo, ya estan los rieles, hay que cambiarlos
pero no hay que expropiar a nadie, porgue eso ya esta expropiado desde hace afios, entonces

cometemos errores.

Ademas a eso empresarios y fabricantes hemos cometido errores porque no ponemos las
fabricas donde deben ser: en los puertos, que llegue la materia prima, se entra al centro del
pais, de ahi se exporta. No, tenemos las fabricas en el centro del pais, traemos la materia
prima para aca, devolvemos el producto pagando los transportes y altos; y los exportadores
también cometemos unos errores, importamos por Cartagena, los traemos para Bogota, y
de Bogota despachamos para Cartagenay Barranquilla, Santa Marta y Valledupar, entonces
tenemos un problema de logistica, que realmente lo estamos tratando de solucionar y estamos

haciendo ese esfuerzo, que méas temprano que tarde que podamos lograr.
6. ¢ Qué propone el sector para generar articulacién entre los productores y consumidores?

RTA: Hay una cosa que es importante, hemos demostrado que los productos colombianos y
la calidad es muy bueno, lamentablemente tenemos una mentalidad de que todo lo americano
es lo mejor, todo lo extranjero es lo mejor, y a veces realmente el producto colombiano es
muy superior que el extranjero y lo hemos demostrado, la prueba es que exportamos a
varios paises, no como quisiéramos ni como deberiamos, pero lo hacemos hoy se exporta a
44 paises con calidad buena, pero nos falta ser mas competitivos y que el consumidor
nuestro sepa que es un buen producto. Entonces falta eso, hacia el exterior las exportaciones,
nos falta eficiencia muy grande, que a veces encarece al producto, si la industria no exporta

suficiente se muere y antes de que se muera hay que ponerlo a exportar.
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7 ¢Es posible que las empresas colombianas compitan contra otros paises productores de

autopartes, con alto nivel tecnologico pero en el campo de la iniciativa e innovacién?

RTA: Perfectamente, pero tenemos todas esas manchas, esos pequefios canceres que tenemos
alrededor, entre ellas que es la inseguridad, encarecemos el transporte, hoy en dia la gente
cuando manda mercancia o traen mercancia del aeropuerto, contrata escoltas privados que
antes no existia. Las compafias de seguros, resguardan las mercancias hasta la 6:00 pm,
desde las 6:00 pm hasta las 6: 00 am, lo que suceda ahi en un transporte las aseguradoras no

responden por la inseguridad, entonces por las noches no hay transporte de carga.

Todas estas cosas nos hacen perder competitividad y nos encarecen el producto, siendo un

producto de alta tecnologia, muy bueno pero es costoso, por las circunstancias que suceden.
8¢ Qué estrategias o ideas han hecho para generar mas tecnologia?

RTA: Indudablemente hemos pasado por situaciones desacertadas, en primer lugar nunca se
le ha dado a la industria las herramientas para poder competir, cuando la industria se ha
quejado entonces, el mecanismo que se utilizé fue la proteccién, exponiendo altos aranceles
para entrar productos al pais, esto me parece desacertado, ya hablamos de los impuestos que
es un tema tedioso, entonces realmente ha sido una cadena de desaciertos que han perjudicado
todo. Cuando hubo el proteccionismo para las empresas, el pais se atrasé muchisimo en
tecnologia y todo; cuando un presidente de la Republica dijo que iba a ver una apertura en
5 afios, nadie le crey0 y que parecia mucho tiempo, entonces muchas industrias fracasaron,
no sabian tecnificar, no se prepard , esto es una de las cosas que tenemos siempre presente
y que nosotros como Asopartes nos estamos preocupando mucho, hay que prepararse
porque el cambio es permanente, mucha gente dice que el que no cambia lo cambian,
nosotros decimos que el que no cambia se muere, hay que estar cambiando porque la

tecnologia cambia constantemente.

Hoy en dia estan llegando al pais vehiculos con 50 6 computadores, el mecanico tradicional
ha perdido, por eso estamos capacitando porque se dio cuenta que habia aprendido cosas
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buenas y malas, que venia de generacion en generacion; hemos capacitado muchisimo y ya

saben que deben trabajar con un scanner, asi que hemos actualizado al mecanico.
9 ¢Existen alianzas entre esta industria y las universidades?

RTA: Los estudiantes de Ingenieria en general, como cualquier profesional es una critica
piadosa a las universidades, uno termina la carrera y sale a aprender de verdad, la teoria es
muy linda, pero la realidad es otra cosa. Nosotros en los cursos con el SENA son tedrico-
practico donde son fundamentales; algunas universidades hacen algo con nosotros, pero la
verdad les falta mucho mas sobretodo a los que van por la parte de Ingenieria Mecéanica
pasando por la Ingenieria Eléctrica entre otras, pero si les falta mucho a algunas universidades

esa necesidad del trabajo en campo.
10. ¢ Cudl es la proyeccion del sector a 5 afios?

RTA: A 5 afios estamos calculando entre motos y vehiculos, hoy en dia suman 11.500.000
de vehiculos en la calle, en el afio 2020 calculamos que esa cifra va llegar a 20 millones, la
proyeccion es que esto sigue creciendo en venta de vehiculos y motos, igualmente la
tecnologia sigue creciendo, entonces el sector va seguir creciendo, pero nos estamos
preparando para cambios: el carro eléctrico, carros convertidos a gas, se estad trabajando
con gas licuado, estamos preparando a la gente para saber qué necesitan y qué no necesitan

esos carros, lo que se tiene en mente es actualizacion de la tecnologia.

11;De las politicas publicas que ha sacado el gobierno de transformacion productiva, ustedes

han implementado programas de fortalecimiento del sector?

RTA: De transformacion productiva, ha servido la verdad muy poco por la teoria, ya que el
sector nuestro es de mucha practica, y todos los mecanicos especialistas nacieron en esa
practica, y es lo que estamos intentando equiparar actualizandolos para que quiten todas esas

cosas que eran malas y no sabian.

La Transformacidn productiva es un ejercicio que hace el Ministerio de Industria y Comercio

pero no tiene el alcance que deberia tener para el sector, entonces se esta hablando con el
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Ministerio, y se esta tratando posiblemente con Cali para tener un Centro Tecnoldgico pero

practico para el sector, y eso si es una verdadera transformacién productiva.

Carolina Gonzélez Castillo Ma. Camila Lozano Ramirez
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