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Resumen

Este documento presenta los resultados obtenidos durante las pasantias empresariales realizadas
en un periodo de seis meses, como parte del convenio entre la Universidad Santo Tomas y la
empresa Equilatero Arquitectura e Ingenieria S.A.S. La pasantia se llevo a cabo con el cargo de
auxiliar de interventoria en el contrato 2021-1-029, cuyo objeto es: “La elaboracion de la
categorizacion y diagnosticos de las viviendas de los hogares habilitados por Fonvivienda, para la
asignacion del subsidio de mejoramientos de vivienda producto de dichos diagndsticos, en las
zonas o predios priorizados correspondientes al municipio de Fusagasugd — Cundinamarca”.
Ademas, se participd en la revision de diagndsticos del contrato de mejoramiento de vivienda
2023-1-001-Buenaventura, como apoyo complementario en la empresa Equilatero. EIl informe
consolida la informacion, resultados y aportes derivados de las actividades del estudiante pasante,
centradas en la vigilancia y control del cumplimiento adecuado en la elaboracién de diagnosticos
y ejecucion de obras en las viviendas beneficiarias del contrato. La experiencia brindada en la
pasantia permiti6 al estudiante adquirir nuevos conocimientos en contratos de mejoramiento de
vivienda, tanto en la etapa contractual como precontractual, y fortalecer su capacidad de expresion
y pensamiento critico para su futuro profesional.

Palabras clave: Interventoria, categorizacion de viviendas, diagnostico de viviendas,

Fonvivienda.
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Abstract

This document presents the results obtained during the internship carried out over a period of six
months, as part of the agreement between the Universidad Santo Tomas and Equilétero
Arquitectura e Ingenieria S.A.S. The internship was carried out as an assistant to the supervision
in contract 2021-1-029, which aims to: "The elaboration of the categorization and diagnoses of
homes enabled by Fonvivienda, for the allocation of the housing improvement subsidy resulting
from said diagnoses, in the prioritized areas or plots corresponding to the municipality of
Fusagasuga - Cundinamarca." Additionally, support was provided in the review of diagnoses for
the housing improvement contract 2023-1-001-Buenaventura, as complementary support in the
company Equilatero. The report consolidates the information, results, and contributions derived
from the activities of the intern student, focused on the surveillance and control of the correct
compliance in the elaboration of diagnoses and execution of works in the beneficiary homes of the
contract. The internship experience allowed the student to acquire new knowledge in housing
improvement contracts, both in the contractual and pre-contractual stages, and to strengthen his
capacity for expression and critical thinking for his future professional development.

Keywords: Intervention, housing categorization, housing diagnosis, Fonvivienda.
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Glosario
Condicion habitacional: es el conjunto de caracteristicas y condiciones en las que se
encuentra una vivienda en relacioén con su habitabilidad y calidad de vida para los residentes. Esto
incluye aspectos como la infraestructura basica, los servicios publicos, el estado de conservacion,
la seguridad estructural y ambiental, entre otros aspectos que influyen en las condiciones de vida
de las personas en su entorno residencial. [1]

Interventoria de obras: se refiere a la supervision técnica y administrativa que se
realiza sobre la ejecucion de un proyecto de construccion o infraestructura. Su objetivo
principal es verificar que la obra se ejecute de acuerdo con lo establecido en los planos,
especificaciones técnicas, normativas y contratos correspondientes, asegurando la calidad, el
cumplimiento de los plazos y el adecuado uso de los recursos. [2]

Programa de mejoramiento de vivienda: Se refiere a un conjunto de acciones,
politicas y estrategias orientadas a mejorar las condiciones de habitabilidad de las viviendas,
especialmente aquellas que se encuentran en situacion de vulnerabilidad o precariedad. Estos
programas pueden incluir acciones como reparaciones, ampliaciones, adecuaciones, mejoras
en infraestructura y servicios basicos, entre otros, con el fin de garantizar condiciones dignas
y seguras de vivienda para la poblacion.[3]

Categorizacion de vivienda: Es el proceso de clasificacion de las viviendas segin
diferentes criterios, como su tamaio, calidad de construccion, ubicacion, servicios publicos
disponibles, entre otros. Este proceso permite identificar diferentes tipos de viviendas y
facilita la aplicacion de politicas y programas de mejoramiento de vivienda de manera mas

precisa y efectiva.[4]
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Diagnostico de vivienda: Se refiere al proceso de evaluacion y analisis detallado de
las condiciones fisicas, funcionales y sociales de una vivienda, con el objetivo de identificar
sus problemas, necesidades y posibles soluciones de mejoramiento. Este proceso incluye la
inspeccion visual, la medicion de parametros técnicos, la identificacion de deficiencias y la
elaboracion de un informe con recomendaciones para la intervencion.[5]

Cronograma de obra: Es un documento que detalla la planificacion temporal de todas
las actividades que se deben realizar para la ejecucion de un proyecto de construccion. Este
cronograma incluye la secuencia de las tareas, los tiempos estimados para cada una, las fechas
de inicio y finalizacion de cada etapa, asi como los recursos necesarios para llevar a cabo las

actividades en el tiempo previsto. [6]
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Introduccion

En el contexto del programa de ingenieria civil de la Universidad Santo Tomas, las
pasantias empresariales representan una oportunidad invaluable para que los estudiantes adquieran
experiencia practica y apliquen los conocimientos tedricos adquiridos en un entorno profesional.
Este informe presenta los resultados y aprendizajes derivados de la pasantia realizadas en la
empresa Equilatero Arquitectura e Ingenieria S.A.S, como parte del proceso para optar al titulo de
ingeniero civil.

Durante el desarrollo de la pasantia empresarial, se han adquirido conocimientos
relacionados con la gestion y supervision de obra en viviendas, el pasante tuvo la oportunidad de
aplicar y enriquecer su conocimiento en los diversos procesos constructivos adaptados a las
particularidades de cada proyecto residencial.

Para desempenar eficazmente la funcion como Auxiliar de Interventoria, el estudiante se
familiariz6 con la normativa y el manual operativo del programa Casa Digna Vida Digna, emitido
por el Ministerio de Vivienda.[15] Ademas, realizd un andlisis exhaustivo del pliego y términos
del contrato 2021-1-029-Fusagasuga. [9]

La importancia de estas experiencias radica en la oportunidad de aplicar los conocimientos
tedricos en situaciones reales, asi como en el desarrollo de habilidades profesionales y personales.
Este informe detalla los procesos a seguir en un contrato de mejoramiento de vivienda, los
resultados obtenidos, los desafios enfrentados y los aprendizajes adquiridos durante este periodo,
con el objetivo de compartir experiencias y contribuir al conocimiento de este tipo de contratos en

el campo de la ingenieria civil.
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1. Supervision técnica y administrativa de obras en Hogares beneficiarios del

Subsidio 'Casa Digna Vida Digna' en el Municipio de Fusagasuga y Buenaventura

1.1 Perfil de l1a Empresa

Los programas Equilatero Arquitectura e Ingenieria S.A.S, es una firma privada con Sede
Principal en la ciudad Bucaramanga (Santander), registrada en las entidades del sector publico,
camara de comercio y el SECOP II, orientada desde sus inicios en el campo de la consultoria en
el area de la Arquitectura e ingenieria civil.[7]

La empresa cuenta con un nutrido grupo de profesionales en todas las areas de la ingenieria
y arquitectura, estdn dotados con los equipos necesarios para llevar a cabo cualquier tipo de
contrato de consultoria de obras civiles.[7]

Siendo el campo fuerte de la empresa, se caracterizan por contar con un equipo
interdisciplinario para ejercer eficazmente la labor de interventoria. Cuentan con amplia
experiencia en la ejecucion de contratos de interventoria de obras civiles como vias,
alcantarillados, acueductos y manejo de aguas de gran envergadura.[7]

La mision de la empresa es: Firma de arquitectura e ingenieria que busca satisfacer las
necesidades de sus clientes mediante la prestacion de servicios oportunos, eficientes y
confiables.[7]

En el portafolio de servicios de la empresa se mencionan valores como: Experiencia
certificada en todas las areas de la ingenieria, aporte social mediante la vinculacién de personal
discapacitado en su planta fisica, Capacidad organizativa para ejecutar contratos a nivel

nacional.[7]
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Equilatera S.A.S cuenta con experiencia en Disefos, interventoria de obras civiles,
interventoria de edificaciones y construccion. A la fecha cuenta con un total de 76 contratos

ejecutados y certificados.[7]

1.2 Programas de Mejoramiento de Viviendas

Los programas de mejoramiento de viviendas desempeiian un papel crucial en la
transformacion de condiciones habitacionales de las comunidades vulnerables. El subsidio de
mejoramiento de Vivienda “CASA DIGNA VIDA DIGNA” se considera una iniciativa muy
necesaria y efectiva en Colombia para abordar las necesidades de vivienda digna y segura en las
poblaciones y predios mas necesitados. En este contexto, las labores de la interventoria en este tipo
de contratos cobran vital importancia para garantizar la eficiencia y efectividad en la planeacion y
ejecucion de obras con este programa.

Los mejoramientos se hacen por medio de obras que tengan como finalidad aliviar las
condiciones sanitarias y habitacionales satisfactorias de espacio, servicios publicos y calidad de la
estructura de las viviendas. Para identificar y planificar las obras y las intervenciones que se le van
a hacer a cada vivienda, los hogares deben pasar por un proceso de focalizacion y postulacion, este
se desarrolla en cabeza de las entidades territoriales, ademas de una categorizacion para cada
vivienda, en base a esta categorizacion se determina la modalidad en la que se hacen las
intervenciones (locativa o estructural), luego de la categorizacion se hace el diagnostico de
producto, esto consiste en la presentacion de la propuesta de mejoramiento para cada vivienda por
parte del ejecutor.[8]. La interventoria como papel de supervision debe verificar cada
categorizacion y propuesta en base a las prioridades de las viviendas y aprobar o indicar aspectos

a corregir segun sea el caso.
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La interventoria y la ejecucion de proyectos de vivienda son areas multidisciplinarias que
involucran aspectos técnicos, administrativos y sociales. En contratos de este tipo, se necesita una
solida coordinacion entre entidades gubernamentales, organizaciones comunitarias, empresas
constructoras y equipos de interventoria. Es de suma importancia contar con profesionales
capacitados en areas de ingenieria civil, arquitectura, gestion de proyectos y administracion que
sean capaces de enfrentar desafios y garantizar la calidad y el cumplimiento de los proyectos en el
tiempo que se programe. [9].

Son varios los programas de vivienda implementados a lo largo del tiempo por el gobierno
nacional. Es importante mencionarlos ya que esto permite tener un panorama mas completo
permitiendo mostrar la diversidad de enfoques y estrategias implementadas por el gobierno:

Programa Mi Casa Ya: Este programa busca facilitar el acceso a vivienda nueva a través
de diferentes modalidades, como subsidios a la tasa de interés, aportes directos para la cuota inicial,
y otros mecanismos que buscan hacer mas accesible la adquisicion de vivienda para los
colombianos. Este programa ha tenido varias fases y se ha implementado en diferentes periodos.
La version inicial se lanzé en el gobierno de Juan Manuel Santos, durante su segundo mandato
(2014-2018). Sin embargo, ha tenido continuaciones y ajustes en gobiernos posteriores, incluido
el gobierno de Ivan Duque. [11]

Programa de Vivienda Gratuita: Dirigido a familias en situacién de vulnerabilidad, este
programa del Gobierno Nacional ofrece soluciones habitacionales sin costo alguno para los
beneficiarios, contribuyendo asi a reducir el déficit de vivienda en poblaciones de bajos recursos.
Este programa fue lanzado durante el gobierno de Juan Manuel Santos, en su primer mandato

(2010-2014), como parte de la estrategia para reducir el déficit de vivienda en el pais. [11]
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Programa de Vivienda de Interés Social (VIS): Este programa se enfoca en la construccion
de viviendas que se ajustan a los parametros de interés social, con subsidios y condiciones
preferenciales para facilitar su adquisicion por parte de familias de ingresos bajos o medios. El
VIS es un programa de largo plazo que ha estado en funcionamiento durante varios gobiernos. Fue
implementado originalmente en la década de 1990. Desde entonces, ha experimentado ajustes y
continuidad en diferentes periodos gubernamentales, abordando la necesidad de vivienda para
personas de bajos ingresos. [11]

Programa de Arrendamiento Social: Implementado para atender a poblaciones que
no tienen acceso a créditos para compra de vivienda, este programa busca facilitar el acceso a la
vivienda a través de esquemas de arrendamiento con opcion de compra. Este programa ha estado
en marcha durante varios periodos y ha sido implementado como una estrategia para brindar
soluciones habitacionales a través del arrendamiento. Su implementacion ha continuado en
gobiernos sucesivos, incluyendo el gobierno de Ivan Duque. [11]

Programa Semillero de Propietarios: Orientado a jovenes y familias que buscan adquirir
su primera vivienda, este programa proporciona incentivos y facilidades para que puedan acceder

a soluciones habitacionales. [11]

1.3 Marco normativo

El marco legal que regula la interventoria en Colombia es fundamental para garantizar la
transparencia, eficacia y legalidad en los procesos de supervision de obras publicas y privadas.
Este marco estda compuesto por diversas leyes y decretos que establecen las normas y

procedimientos que deben seguirse en la contratacion y ejecucion de obras.



PASANTIA EMPRESARIAL — PROGRAMA CASA DIGNA VIDA DIGNA 19

En este apartado, se presentan algunas de las leyes mas relevantes que rigen la interventoria
en el pais, leyes que abordan aspectos fundamentales como la contratacion publica, la prevencion
de la corrupcion, la infraestructura y el desarrollo urbano, entre otros. El conocimiento y aplicacion
de este marco normativo es esencial para garantizar la correcta ejecucion de los proyectos de
construccion y el cumplimiento de los estandares de calidad y seguridad exigidos en Colombia.

Ley 80 de 1993 - Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica: Esta ley
establece las normas y principios que regulan los contratos celebrados por las entidades estatales
en Colombia. Define los procesos de contratacién publica, los tipos de contratos, los requisitos
para participar en licitaciones publicas, entre otros aspectos.[12]

Ley 1150 de 2007 - Ley de Contratacion Publica: Esta ley modifica y actualiza la
normativa de contratacion estatal en Colombia. Establece los principios de la contratacion publica,
los procedimientos de seleccion de contratistas, las modalidades de contratacion, entre otros
aspectos. [13]

Ley 1474 de 2011 - Estatuto Anticorrupcion: Esta ley tiene como objetivo prevenir y
sancionar la corrupcion en el sector publico colombiano. Establece medidas para promover la
transparencia, la ética y la probidad en la administracion publica, asi como sanciones para los actos
de corrupcion. [14]

Ley 1537 de 2012: Establece normas destinadas a facilitar y promover el desarrollo urbano,
asi como el acceso a la vivienda. [8]

Decreto 867 de 2019: El Capitulo 7 anadido al Titulo 1 de la Parte 1 del Libro 2 del
Decreto 1077 de 2015 introdujo el programa Casa Digna Vida Digna, el cual se enfoca en mejorar
las condiciones habitacionales de la poblacion que enfrenta deficiencias en sus viviendas, con el

objetivo de recuperarlas mediante mejoras en los inmuebles. [8]
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1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Supervisar los aspectos técnicos y administrativos de las obras en Hogares beneficiarios
del Subsidio 'Casa Digna Vida Digna' en el Municipio de Fusagasugd y Buenaventura, para el
aseguramiento de la adecuada gestion de recursos mediante la aplicacion de lineamientos

establecidos por Findeter.

1.4.2 Objetivos especificos

Verificar la adecuada asignacion de subsidio a las viviendas beneficiarias del contrato de
Fusagasuga y Buenaventura, mediante la revision detallada de los diagnosticos y propuestas
presentadas por el contratista.

Controlar el desarrollo de actividades del contrato de mejoramiento de vivienda en
Fusagasugd, para la verificacion del cumplimiento del cronograma y de las especificaciones
técnicas.

Administrar la componente financiera del contrato de mejoramiento de vivienda en
Fusagasuga para el cumplimiento de la meta contractual de 252 mejoramientos, con garantia de

una gestion eficiente de los recursos.

2. Desarrollo de la pasantia
La pasantia tuvo inicio el 14 de agosto de 2023, durante este periodo, el estudiante se
integro a un equipo de interventoria sélido y funcional encargado de la interventoria del contrato

de mejoramiento de vivienda en Fusagasuga. Este contrato se divide en dos fases: la fase 1, que
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abarca la elaboracion y aprobacion de diagnosticos de las viviendas, y la fase 2, que comprende la
ejecucion de las obras. El objetivo del contrato era llevar a cabo un total de 252 mejoramientos de
vivienda. Es importante destacar que, al inicio de la pasantia, el contrato ya tenia 6 meses de
ejecucion, pero solo se tenia un progreso Uinicamente del 40% de la fase 1, y la fase 2 atin no habia
iniciado. Esto se debio a grandes retrasos que surgieron en los primeros meses del contrato debido
a cuestiones legales relacionadas con el contratista.

La funcion principal del estudiante pasante fue gestionar y controlar las cifras del contrato,
incluyendo el estado de cada uno de los hogares postulados y beneficiarios, asi como las cifras
presupuestales generales del contrato. En este sentido, se encargé de realizar los cortes de cifras y
preparar las presentaciones para los comités técnicos semanales. Ademds de su labor
administrativa, el estudiante también particip6 en la revision documental de diagnosticos en la
Fase 1 y de obras ejecutadas en la Fase 2. Gracias a estas responsabilidades, el estudiante adquiri6
un solido conocimiento sobre los procesos de un contrato de mejoramiento de vivienda Casa Digna
Vida Digna, ya que estuvo muy involucrado en todos los aspectos administrativos y técnicos de
ambas fases.

Asimismo, el pasante también realiz6 actividades de apoyo en la empresa Equilatero S.A.S
con otro contrato de mejoramiento de vivienda, este en el municipio de Buenaventura. Se brindé
apoyo complementario en la revision de categorizaciones y propuestas de mejoramiento de dicho

municipio.
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2.1 Revision de diagndsticos y propuestas de postulados habilitados (Fase 1) para el
programa de mejoramiento de vivienda en Fusagasuga

Una vez iniciado el periodo oficial de practicas, se llevo a cabo una capacitacion detallada
sobre la revision de los productos entregados por el contratista. En el programa “Casa Digna Vida
Digna” El contratista y la interventoria realiza el levantamiento y diagndstico de cada vivienda de
la lista de postulados habilitados por el ente territorial, en base a esta informacion, el contratista
entrega las carpetas de los productos perteneciente a los hogares habilitados, estos incluyen los
siguientes documentos:

Documento de categorizacion de la vivienda: En este formato se indican los datos del hogar
que se esta postulando, una tabla en donde se identifica y se describen las carencias de las viviendas
segun el tipo de obra y un registro fotografico de los espacios de la vivienda en su estado inicial.
La Figura 1 representa un ejemplo de la tabla de categorizacién de cada postulado, la cual indica

las carencias que tiene la vivienda segun los tipos de obra.
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Figura 1. Categorizacion de una vivienda

CONDICION POR Propuesta de
PRIORIDAD } . TIPO DE OBRA Carencia (1*) | intervencién
SUBSANAR @)
1 Construecion y/o mantenimiento de redes hidriulicas y sanitarias.
2 Construccion de placa de contrapiso que permita la instalacion de acabados permanentes
1 Acceso inadecuado a
servicios plihliC()s 3 Habilitacion o instalacion de espacios con sus respectivos acabados para bafnos X X
4 Habilitacion o instalacion de espacios con sus respectivos acabados para cocinas X X
5 Adecuacion y mantenimiento de redes eléctricas v de gas
6 Reparacion de cubierias X
Habitabilidad
7 Pafietes con o sin elementos de amarre que den estabilidad y acabados a los muros X X
3 Hacinamiento 8 | Reubicacion, instalacion y adecuaciones y mantenimiento de muros que no son estructurales.
9 Habilitacion o instalacion de espacios para lavadero con sus respectivos aparalos
10 | Recubrimiento de pisos y muros con materiales que permitan la impieza y manienimienio. X X
4 Acabados
11 Instalacion de ventanas y puerias X X
12 Mantenimiento de fachadas

Plano de levantamiento de la vivienda: Es un inico plano en el que se incluye la planta de
la vivienda y varias vistas en corte en donde se evidencia la distribucion de espacios de la vivienda,
la dotacion eléctrica e hidrosanitaria y el estado actual de esta.

Documento de presupuesto de la vivienda: En este formato se indican los items definidos
para el contrato con la cantidad que se va a suministrar o intervenir para cada uno de los items.

Plano de propuesta de la vivienda: En este plano se detallan las intervenciones que se van
a realizar y se proporcionan los datos necesarios para verificar tanto las cantidades de suministro
como las actividades propuestas en la vivienda. En este plano se detallan las intervenciones que se

van a realizar y se permite la verificacion de cada una de las cantidades de la vivienda.
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Acta de concertacion: El formato de concertacion del hogar resume los tipos de obra que
se van a ejecutar en la vivienda junto con la tabla de presupuesto y las firmas del ejecutor, la
interventoria, el beneficiario y el responsable del ente territorial. La Figura 2 muestra una tabla
ejemplo de concertacion, en donde se indica con una equis las propuestas de intervencion segun el

tipo de obra.

Figura 2.Concertacion de la vivienda

PRIORIDAD | CONDICION POR SUBSANAR TIPO DE OBRA Propuesta de intervencién (2*)
1 Construce1on y/o mantenimiento de redes hidraulicas y sanitarias.
2 Construccion de placa de contrapiso que permita la instalacion de
acabados permanentes
1 Acceso inadecuado a servicios 3 Habilitacion o instalacion de espacios con sus respectivos acabados para X
publicos banos
4 Habilitacion o instalacion de espacios con sus respectivos acabados para x
cocinas
3 Adecuacion y mantenimiento de redes eléctricas y de gas
6 Reparacion de cubiertas
2 Habitabilidad .
Paiietes con o sin elementos de amarre que den estabilidad y acabados a x
los muros
. . Reubicacion, instalacion y adecuaciones y mantenimiento de muros que no
3 Hacinamiento 8
son estructurales.
9 Habilitacion o instalacion de espacios para lavadero con sus respectivos
aparatos
10 Recubrimiento de pisos y muros con materiales que permitan la limpieza y x
mantenimiento.
4 Acabados
11 Instalacion de ventanas y puertas X
12 Mantenimiento de fachadas

En dicho proceso de revisiones se verifico principalmente el diagnostico y la propuesta que
se estaba presentando en cada uno de los postulados habilitados. La verificacion de los
diagnosticos fue muy importante para garantizar la inversion del subsidio de la mejor manera
posible ya que en varias ocasiones el contratista propuso intervenir zonas que no son del todo
prioritarias dejando por fuera otras que son de mayor importancia. El orden de priorizacion que se

maneja en el proyecto es el siguiente: cubiertas, cocinas, bafios, pisos, muros.
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La revision del diagnostico se basé en los informes de inspeccion diligenciados por el
residente interventor y en un registro fotografico de la vivienda. Una vez se garantiza el uso
adecuado del subsidio en las areas mas necesitadas, se procede a revisar la propuesta. Esto se
realiza con la ayuda del plano de la propuesta y el formato de presupuesto. Por lo general, en este
proceso se envian varias observaciones al contratista, ya sea por inconsistencias en las cantidades,
correcciones en el plano, ajustes en las propuestas de intervencion o errores en el levantamiento

de la vivienda.

2.1.1 Control de estado de productos habilitados y entregados por el contratista

Para llevar la correcta gestion de la revision y el avance de cada producto, la interventoria
disei6 un control de estados en el que se registra cada producto entregado por el contratista y se
le asigna el estado con el que cuenta actualmente. A continuacion se enumera el orden de estado
de cada producto desde el inicio del proceso hasta la asignacion efectiva del subsidio.

Producto con observaciones: En este estado, el Ejecutor entregd el producto, el cual ha
sido revisado por la interventoria y presenta observaciones que deben ser subsanadas.

Producto aprobado por interventoria para firmas. Este estado se alcanza cuando todas las
observaciones remitidas han sido subsanadas por el ejecutor. En este punto, el ejecutor recolecta
la firma del beneficiario y vuelve a reportar el producto para que la interventoria lo revise y, de
estar todo correcto, firme su aprobacion.

Producto Firmado por interventoria: Este estado se alcanza cuando tanto el postulado
como la interventoria han firmado el producto, lo que indica que esta listo para que el responsable
del Ente territorial lo revise y firme. Una vez que el producto cuenta con todas las firmas

necesarias, el contratista procede a cargar la documentacion en la plataforma MiCasa.
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Producto con observaciones en plataforma: Este estado se alcanza cuando la interventoria
revisa el cargue de la documentacion en la plataforma MiCasa y cuenta con observaciones, ya sea
por fechas incorrectas o por un mal cargue de la documentacion.

Producto aprobado por interventoria en plataforma: Este estado se da cuando el ejecutor
ha subsanado todas las observaciones, y la interventoria cambia el estado del producto a
“Diagnostico Aprobado” en la plataforma. Luego de la aprobacion en plataforma se programa una
visita en la que participa la interventoria, el contratista y Findeter, este ultimo revisa que la
propuesta se ajuste a las necesidades de la vivienda y que la documentacion esté completa y sin
errores.

Diagnostico Efectivo: Este estado se da cuando Findeter realizo la visita a la vivienda y da
el aprobado de la propuesta, en este punto el Diagnostico ya se hizo efectivo.

En cruce: En este punto la vivienda ya se encuentra con el diagnostico efectivo y en espera
de la asignacion del subsidio.

Subsidio Asignado. Esta es la parte final de la Fase 1 del producto, en este punto el jefe del
hogar pasa de ser postulado a ser beneficiario del subsidio y ya se puede iniciar el proceso de la
Fase 2 (Ejecucion de obra).

Como estado adicional se menciona el estado Rechazado, este estado se presentd en 4
ocasiones y se da cuando no se pudo asignar el subsidio a la vivienda, ya sea por problemas legales
o por no cumplir con los requisitos del programa.

Una vez se ha descrito cada uno de los estados en el proceso de la Fase 1 de los hogares
postuladas, se reanuda la explicacion del proceso inicial de revision de cada producto. Después de
finalizar la primera revision de los productos, se envian las observaciones por correo electronico

al contratista. Posteriormente, el contratista subsana las observaciones y presenta el producto
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nuevamente para su revision. Este proceso puede repetirse hasta que la interventoria no encuentre

observaciones y el producto sea aprobado para las firmas.

2.1.2 Metodologia de interventoria para la revision de productos

A lo largo de la pasantia empresarial, se recibieron un total de 129 productos por parte del
ejecutor, de los cuales ninguno fue aprobado en la primera revision. Como resultado, se generaron
varios reportes por producto debido a la baja calidad de la documentacion y del trabajo de
diagnostico realizado en campo, por lo que podian pasar varios dias y varios reportes de
observaciones hasta que cada uno de los productos estuviera en estado aprobado y sin
observaciones por parte de la interventoria. Para gestionar estas observaciones, el equipo de
interventoria implemento la idea de utilizar un chat en grupo para reportar las observaciones de
cada postulado. Esta medida se tom6 debido a que, en el ciclo de subsanaciones por parte del
ejecutor, el producto no siempre era revisado por la persona anterior, lo que se cred un control
general de las observaciones para que cada uno de los integrantes de la interventoria tuviera
conocimiento y registro de cudles fueron las ultimas observaciones remitidas para cada producto.
La Figura 3 representa la metodologia que se usaba para el reporte de las observaciones, indicando
el nombre de cada postulado junto con su nimero de identificacion y las observaciones

correspondientes.
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Fi

ura 3. Chat de reportes de la interventoria del contrato de Fusa a
. JOS  PARRADC C.C SUR ORIENTAL (FARDO ._ .

ser 03,04/ NO FUE CORREGIDA.

2. Corregir las fech: imadas de inicio y finalizacion de obra ya que no son ecuentes (Revisar
que la fecha indicada sea coherente con los tiempos de emision de la resolucddn). NO FUE
CORREGIDA.

3. Corregir la cantidad de teja traslucida en el presupussto. NO FUE CORREGIDA.

. Asimismo, colocar la convencion de estructura perfil pre-existente. NO FUE CORREGIDA.

08S. CARLOS JULIO CRISTANC . NORTE (EL LUCEROD) 30/08/2023
1.Corregir las fechas estimadas de inicio y finalizacidn de obra en & formato de presupuesto del r
queda aprobado para firmas por la interventoria. 1

ANA CECILIA CIFUENTES PINEDA con C.C. 30/08/2023 Obsv.
requiere reemplazar el item 1.12 por el item 1.21 en la Alcoba 3.
h requiere intervenir pafiete bajo placa en la zona del pasillo y la zona de los bafios, si se requiere
se debe retirar la intervencién de pafiete, estuco-pintura en la habitacion 5 y usar este recurso para
intervenir el pafiete bajo placa en las zonas mencionadas.

OBS.MARIA OLIVA JOYA SANCHEZ con (30/08
NO FUERON ATENDIDAS LAS OBSERVACIONES.

LUZ ELENA
1.APROBADO PARA FIRMAS

O85.LUZ MARINA TARQUINO PEREZ C.C

2

OBS.VICTOR MANUEL MUROZ SUAREZ CC

lavaplatos prexistente se puede reutilizar.
observa menor cantidad en el ftem 1.16 del presupuesto conforme a lo expuesto en planos.
3.Acotar el win metélico en el detalle de cocina del plano propuesta. Asimismo, acotar de mejor forma el
meson para la correcta verificacion de cantidades.
<& observa en el plano propuesta el item 10.2 que estan incluyendn en el presupuesto.
5.Merificar y acotar de manera técnica el plano propuesta (se observa saturada).

JOSE ESNEYDER PARRADO C.C SUR ORIENTAL (PARDO LEAL) 30/08/2023

Los productos reportados y entregados por el contratista se comparten en la nube por medio
de un drive compartido con la interventoria y la supervision Findeter, el paquete de documentos

de cada postulado se entrega como se ve a continuacion:
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Figura 4. Paquete documental de productos de Fase 1
Compartidos conmigo > FASE1 > 20560496-MARIA SUSA... ~ = (~

]
©

| Tipe - Personas ~ || Modificado -~

Nombre ™ Propietario Ultima modifi.. - Tamano del i

B3 20560496-MARIA SUSANA CASAS-REGISTRO FOTOGRAFICO cdvdfusagas 14 mar 2024
FIRMADO

20560496-MARIA SUSANA CASAS-ACTA DE CONCERTACION_FIRM... &% cdvdfusagas. 09:27 1.3 MB
20560496-MARIA SUSANA CASAS-CATEGORIZACION . pdf 21
20560496-MARIA SUSANA CASAS-PLANO DE PROPUESTA.pdf 2% cdvdfusagas 09:27 752 KB
20560496-MARIA SUSANA CASAS-PRESUPUESTO.pdf ax

cdvdfusagas 09:27 282 KB

20560496-MARIA SUSANA CASAS xlsx 2% ivdfusagas. 14 mar 2024 1M MB

®
2
L C
&
20560496-MARIA SUSANA CASAS-PLANO DE LEVANTAMIENTO.pdf 2 @ cdvdfusagas. 09:27 526 KB
L C ]
L C ]
L C

B BB B A B

La primera revision en el reporte de un producto nuevo es la revision mdas importante y
profunda debido a la importancia del diagnéstico que se le da a cada vivienda, en la primera
revision se verifica que las actividades propuestas son las que realmente necesita la vivienda en
términos de prioridad, debido a esto la interventoria maneja unos formatos de inspeccion que se
registran al momento de la visita de categorizacion de cada una de las viviendas y en este formato
se indica las intervenciones mas prioritarias en base a cada caso especifico, en los apéndices del
documento se muestra el apéndice A, que corresponde al formato de inspeccion utilizado por la
interventoria en las visitas de categorizacion y diagnostico.

Otro aspecto crucial para considerar son las cantidades de cada item propuesto en los
presupuestos. El contratista a cargo de la ejecucion debe prestar especial atencion a este aspecto,
ya que la mayoria de las observaciones remitidas por la interventoria estan relacionadas con temas
de cantidades. Es fundamental realizar una revision minuciosa y precisa del presupuesto, ya que
esto garantizara el buen desarrollo de la obra y la certificacion de las viviendas en la fase 2 del
contrato. En esta fase se vuelve a hacer una revision exhaustiva de las cantidades suministradas y
ya existentes en la obra de las viviendas, cualquier inconsistencia encontrada impide que la

vivienda adquiera el certificado de existencia de forma oportuna.



PASANTIA EMPRESARIAL — PROGRAMA CASA DIGNA VIDA DIGNA 30

2.1.3 Certificados de diagndstico efectivo en base a los productos aprobados

Una vez que Interventoria aprueba un producto de Fase 1 en plataforma, este se afiade a la
lista de espera para ser visitado en conjunto con la supervision. Las visitas de supervision se llevan
a cabo cuando hay un minimo de 10 viviendas en espera. Tras la visita y la subsanacién de todos
los temas documentales, la supervision carga el informe de visita en el paquete de cada uno de los
postulados visitados, cambiando el estado del producto a "Diagndstico efectivo". La interventoria
es la encargada de remitir los certificados de diagnostico efectivo para cada uno de los postulados
con este estado.

Durante el periodo comprendido en la pasantia empresarial, se realizaron los certificados
de diagnostico efectivo correspondientes a los cortes 6, 7,8 y 9 que corresponden a 129 postulados
con diagnostico efectivo. Cada certificado se remite en una carpeta con el respectivo nombre y
cédula del postulado, dicha carpeta contiene tres documentos: un archivo Word del certificado
creado, un archivo PDF del certificado creado y un archivo PDF del acta de concertacion del
postulado. En los apéndices del documento se muestra el apéndice B, que corresponde al formato
de certificado de diagndstico efectivo elaborado por la interventoria para cada hogar con

diagnostico efectivo.

2.2 Presentacion de comité técnico y corte semanal de cifras de avance del contrato de
Fusagasuga.

Los lunes de cada semana se debia realizar un corte semanal en donde se mostraba el
avance que se tuvo en esa semana respecto al corte anterior, esto se realiza para presentarlo en el
comité del dia siguiente (martes). En este proceso, se documenta de manera concisa el progreso

alcanzado durante la semana en relacion con las cifras contractuales. La presentacion consta de
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seis secciones fundamentales: el orden del dia, informacion general de los contratos, avance
financiero de los contratos, avance general del contrato hasta la semana actual de ejecucion con su
correspondiente fecha de corte, compromisos acordados en el comité anterior y varios a resolver.

La seccion numero 4, titulada "Informacion del avance del contrato hasta la semana actual
de ejecucion", consolida todos los datos en cifras con corte al dia anterior al comité, junto con su
comparacion con el corte de la semana anterior. Esta informacién se representa en la figura 5,
correspondiente al corte de cifras presentadas en el comité nimero 60 del contrato. Ademas de
esto, se incorpora una representacion grafica que muestra el porcentaje de viviendas que cumplen
con la categoria 1, el porcentaje de viviendas aprobadas por interventoria y el porcentaje de
viviendas aprobadas por Findeter. Seguidamente se incluye la figura 6, que se basa la comparacion
entre el porcentaje ejecutado y el porcentaje programado definido en funcion de los diagnosticos
efectivos. Es importante destacar que todo lo mencionado anteriormente se refiere exclusivamente

a la fase 1 de ejecucion del contrato.
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Figura 5. Formato de presentacion de cifras Fase 1

4. INFORMACIC)N, AVANCE DEL CONTRATO A LA SEMANA 59
— DE EJECUCION A CORTE DEL5 DE FEB. DEL 2024 S~ \INISTERIO DE VIVIENDA,

Cambia mi CIUDAD Y TERRITORIO
FASE I Nota: En los productos aprobados por interventoria se estd contando los pestulados rechazados y en cruce.
Nota: Los que re iaron al beneficio se tienen en cuenta en la cifra de diagndsticos efectivos y

subsidios asignados.

Nota: Eddy Al der Luis dlez ya se b do y Asignad
DESCRIPCION 29"‘ 1/2024 5’ 2/2024 Nota: Maria Hortencia Bernal no se tiene en cuenta en la cifra de habilitados debido a un tema legal pendiente

per resolver.
Listado de postulados Nota: Fredy Herndn Diaz Se tiene en cuenta en la cifra de habilitados debido al proceso de subsanacidn.

Nota: ADELA PARRA CUBILLOS Se encuentra rechazada después de cruce en Plataforma.

ientos y hogares NO aptos que no fueron| % De Avance de Fase |
'sitados 98,41% 98,41% 98,41%

100%

Hogares visitados Categoria 1 y habilitados ““
90%

Productos entregados a interventoria (Nuevos) ““

es,

70%

Hogares aprobados por interventoria en
plataforma Mi Casa 60%

50%

S N N T -
—— o

20%

Hogares que desistieron del Subsidio ““ 0%
Hogares rechazados después de cruce ““

% de Viviendas que % de Viviendas aprobad % de Viviendas aprobadas
cumplen categoria 1 por Interventoria por Findeter

Figura 6. Formato de presentacion de avance programado vs avance ejecutado

. 4. INFORMACION AVANCE DEL CONTRATO A LA SEMANA
RO 59 DE EJECUCION A CORTE DEL 5 DE FEB. DEL 2024 B mmvsremopcweon

CIUDAD Y TERRITORIO

FASE |
% De Avance Programado
Vs
% De Avance Ejecutado
,00%
100% 100 98,41%
100% Programado: 00%
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Durante el periodo comprendido de la pasantia empresarial se realizaron las presentaciones

y corte de cifras para los comités técnicos del 34 al 60, correspondiente a 24 semanas. Todos los
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comités se centraron principalmente en el avance general del contrato conforme al cronograma
vigente de este. La Figura 7 indica una gréafica que representa el avance ejecutado respecto a la

meta final del proyecto.

Figura 7. Presentacion grafica de avance general del contrato.
_ Grafica de avance general del contrato
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En el transcurso de la pasantia empresarial se pudo observar un gran avance en la fase 1
del contrato, teniendo finalmente un total de 248 diagnoésticos efectivos habilitados equivalentes a
un 98,41% de avance ejecutado. Sin embargo el contrato presentaba un gran atraso debido al poco
avance del contratista en obra, se tenian Unicamente 127 viviendas con inicio de obra y 95
viviendas con certificado de existencia, en este punto el avance programado respecto al
cronograma vigente del proyecto es de 210 viviendas certificadas a la fecha, lo que se traduce en
un 37,7% de avance ejecutado contra un 83,33% de avance programado, asi como lo representa la

Figura 8.
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Figura 8. Avance ejecutado vs Avance programado del contrato (Fase 2)
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Debido al retraso evidenciado en los porcentajes de avance de la Fase 2, el contratista
comunico una futura solicitud de prérroga. Esta solicitud tiene como objetivo permitir el cierre
exitoso del contrato en base a un nuevo cronograma, el cual incluye un periodo de suspension que
se tuvo a finales de diciembre y principios de enero. Esta suspension se hizo considerando que
durante las festividades, los hogares beneficiarios podrian sentirse incomodos con la presencia del
personal de obra trabajando en sus viviendas. A continuaciéon se muestra una tabla de
programacion de acuerdo con la nueva prorroga, cuya finalizacion seria el dia 10 de mayo del 2024

(Mes 16).
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Figura 9. Avance ejecutado vs Avance programado del contrato (Fase 2)
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2.2.1 Comités Técnicos del contrato de Fusagasuga

Como parte integral del contrato de mejoramiento de vivienda, cada martes a las 10:00 am,
se llevo a cabo de manera virtual los comités técnicos semanales en el proyecto de Fusagasuga.
Estos encuentros cuentan con la participacion del supervisor de Findeter, el representante del
Ministerio de Vivienda, la Secretaria de Infraestructura del municipio de Fusagasugé, el equipo
del contratista de obra y el equipo de interventoria.

Durante el periodo de la pasantia empresarial se realizaron los comités técnicos semanales
del nimero 34 al 60. En estos encuentros, se discutieron los avances generales del contrato semana
a semana, evaluando el progreso en funcion de diagnosticos efectivos para la fase 1 y viviendas
certificadas para la fase 2. Asimismo, se abordaron los contratiempos surgidos durante las visitas
de diagnoéstico, buscando soluciones, y se establecieron metas y compromisos a cumplir para el
proximo comité.

Al ingresar con el rol auxiliar de interventoria, el contrato ya llevaba 8 meses en marcha.
Sin embargo, diversos contratiempos provocaron un cambio de contratista y un notable aumento
en el porcentaje de retraso con respecto al cronograma inicial. Debido a esto, parte de los comités
se centraron en desarrollar metodologias efectivas para prevenir mas retrasos. Entre estas
estrategias, se destaca el método de entrega de productos por parte del ejecutor a la interventoria a

través de la plataforma "Google Drive". Ademads, se acordd como requisito principal para
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programar visitas de Findeter, una cifra minima de 15 productos aprobados en la plataforma digital
MiCasa. Las ultimas reuniones de comité se enfocaron principalmente en las soluciones para
mejorar el ritmo en el avance de la Fase 2 del contrato, debido al retraso de avance ejecutado vs
programado que iba aumentando semana a semana. La Figura 10 muestra la plataforma utilizada

para las reuniones del comité técnico, las cuales se llevaban a cabo en Microsoft Teams.

Figura 10. Reunion comité técnico en plataforma Microsoft Teams
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2.2.2 Actas de comité técnico semanal del contrato de Fusagasuga

Después de la conclusion de los comités técnicos semanales, se procede a la elaboracion
de un acta de comité, un documento técnico que recoge de manera exhaustiva todas las
intervenciones, menciones, exposiciones, propuestas, solicitudes y requerimientos expresados por
cada una de las partes participantes. Es esencial dejar constancia de quién realizé cada intervencion
en el acta, otorgando asi transparencia al proceso. Dentro de este documento, se plasman también

los compromisos y metas que se estableceran como objetivos para el siguiente comité. Cada acta
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de comité incluye un registro detallado de los participantes, quienes deben avalar y firmar el
contenido del documento, asegurando su conformidad con lo expresado durante la reunion. La
redaccion de estas actas es crucial, ya que representan la unica evidencia firmada por todos los
participantes, encapsulando lo sucedido en cada comité técnico semanal. Para garantizar la
precision de la informacion, se utilizan las grabaciones de los comités técnicos, lo que permite
reconstruir con exactitud las intervenciones y decisiones tomadas en cada encuentro. Este enfoque
asegura un registro completo y preciso de las deliberaciones, respaldando la transparencia y la
fiabilidad de la informacién consignada en las actas de comité.

El encargado de elaborar las actas de los comités fue el pasante auxiliar de interventoria,
en el periodo comprendido por la pasantia se realizaron las actas correspondientes a las reuniones
de comité nimero 34 hasta la reuniéon numero 61. EI Apéndice C muestra el formato utilizado para
redactar las actas. En el encabezado se incluye el nimero del acta, el lugar, la hora y la fecha de la
reunion. En el cuerpo del acta se detalla el desarrollo de la reunidn, y al final se presenta un

resumen de los compromisos acordados en el comité, junto con las firmas de los participantes.

2.3 Programacion de mesas de trabajo para subsanacion de productos por parte del
contratista

En el contrato de mejoramiento de vivienda, se evidenciaron importantes retrasos en el
avance ejecutado con respecto al programado. Debido a esto, la interventoria y el contratista
acordaron llevar a cabo varias mesas de trabajo a la semana en beneficio del avance del contrato.
El objetivo de estas reuniones era revisar y corregir en tiempo real las propuestas de mejoramiento
presentadas por el contratista, ya que el 100% de las propuestas entregadas siempre contenian

numerosas observaciones por subsanar.
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Las mesas de trabajo contaron con el apoyo de la ingeniera auxiliar de interventoria, una
vez que se aprobaba un producto en la mesa de trabajo, se procedia a elaborar un reporte de este y
a solicitar el cargue de estos documentos para la recoleccion de firmas por parte del beneficiario y
del Ente Territorial.

En la seccion 2.1 se hizo un resumen breve de la revision de los productos para la firma de
las partes. No obstante, se requiere una explicaciéon mas detallada dado que esta parte es
fundamental para la efectividad del proceso de cada producto. Una vez que los productos son
aprobados por la interventoria, el contratista recolecta la firma del jefe de hogar para luego cargar
los documentos en formato PDF al drive compartido con la interventoria. En este punto, la
interventoria revisa cada uno de los PDF cargados y ya mencionados en la seccion 2.1. Si todo
esta correcto, la interventoria firma, siendo la firma siempre del residente interventor en el caso de
los formatos y del director de interventoria en el caso de los planos.

Una vez que se ha dado la firma, la interventoria carga los documentos ya firmados al drive
compartido con el ejecutor. Posteriormente, el ejecutor se comunica con el responsable del Ente

Territorial para que realice las respectivas revisiones y firme los documentos.

2.4 Revision de productos cargados en plataforma digital MiCasa para aprobacion por parte
de interventoria

En las primeras semanas de la pasantia empresarial se realizd una capacitacion sobre el
proceso de revision y aprobacion en la plataforma digital MiCasa que maneja el programa. MiCasa
permite crear, gestionar y consultar informacion sobre los hogares beneficiados por el programa
Casa Digna Vida Digna en todo el territorio nacional [15]. La Figura 11 representa la pagina

principal de la plataforma digital.
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Una vez el contratista carga la documentacion de los postulados, la reporta a la
interventoria para su revision. En la plataforma se verifica que la informacion de los formatos
coincida con la diligenciada en el aplicativo. Ademads, se realiza una revision répida de la
documentacién, asegurando principalmente que concuerde con los documentos que la
interventoria firmo previamente. La Figura 12 muestra los documentos que debe tener cargado

cada postulado una vez el contratista hace el reporte para revision.

Figura 12. Documentacion cargada en plataforma digital MiCasa
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Una vez se revisan todos los aspectos, por medio de la plataforma se cambia el estado de
cada vivienda segun corresponda. Existen 2 posibles estados:

Por categorizar: Este estado significa que el contratista debe hacer ajustes en la
documentacién y volver a cargarla.

Diagnostico aprobado. Este estado significa que no hubo observaciones y la interventoria

aprueba la documentacion que se encuentra cargada.

Hogar habilitado diagnosticado José Daniel Vergara Osorio 21 2023-07-19 17:40:17.96
Diagnéstico Aprobado Sergio Reategui Mantilla 10 2023-07-2111:18:41.845 O\
Por Categorizar ANDRES FRANCISCO CEPEDA FONTAL 15 2023-08-0317:00:13.461 Q
Hogar habilitado diagnosticado José Daniel Vergara Osorio 21 2023-08-1809:13:47.416 q
Diagnostico Aprobada Liliana Quiroga Sepulveda 10 2023-08-18 16:50:44.798 q
Diagnostico efectivo ANDRES FRANCISCO CEPEDA FONTAL 15 2023-08-23 13:36:54.062 Q
Encruce Sistema 17 2023-08-29 08:00:17.906 Q\
Asignado Ministerio Vivienda 16 2023-09-08 19:00:00.0 C\

Una vez que la interventoria aprueba un producto de vivienda en la plataforma digital
MiCasa, se procede a hacer el reporte a la supervision de FINDETER para programar las visitas
de verificacioén en conjunto. Estas visitas se programan con un minimo de 10 productos aprobados
en la plataforma por la interventoria y tienen como objetivo verificar que la propuesta elaborada
sea la adecuada y que los datos indicados en los planos coincidan con los datos reales de la
vivienda.

Una vez realizada la visita por parte de la supervision, este remite las observaciones

correspondientes y se repite el proceso de subsanacion por parte del contratista. Posteriormente, la
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supervision carga los informes de visita a cada uno de los productos y la vivienda pasa al estado
de Diagnostico Efectivo, estado que se explico en el apartado 2.1.1.

En el apartado 2.1.2 se menciono la recepcion de 129 productos de la Fase 1 para la primera
revision. Durante el periodo de la pasantia empresarial, se revisaron y aprobaron en la plataforma
los 129 productos entregados por el contratista de obra. Ademas, se revisaron y aprobaron 14
productos adicionales que habian quedado rezagados del paquete anterior y que aiin contaban con
observaciones a principios del mes de diciembre. Es importante destacar que las revisiones en
plataforma contaron con el apoyo de dos miembros del equipo de interventoria: la ingeniera
auxiliar de obra y un segundo practicante auxiliar.

Debido a la falta de experiencia del equipo contratista en el manejo del aplicativo MiCasa,
los productos solian presentar observaciones por parte de la interventoria en el primer reporte. A
pesar de que la mayoria de los documentos cargados eran correctos y sin observaciones, se
detectaron errores en el diligenciamiento de datos en cada uno de los productos. A continuacion
se presentan los datos relevantes y que deben revisarse minuciosamente por parte de interventoria
en cada cargue de productos a plataforma.

Fecha de documentos: En la plataforma digital MiCasa, es necesario verificar que la fecha
diligenciada en cada archivo corresponda con la fecha del documento correspondiente a ese

archivo.
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Figura 14. Fecha de documentacion en plataforma digital MiCasa
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Cronograma y presupuesto: El apartado “Cronograma y presupuesto” del aplicativo debe

tener exactamente las mismas cifras que el documento “presupuesto” de cada producto.

Figura 15. Apartado "Cronograma y presupuesto” de plataforma digital MiCasa

Defina el costo total de la Obra

Costo directo de la obra de mejoramiento

$8,967,899
Administracion (%): 25%
Imprevistos (%) 1%
Utilidad (%) 2.05%
Iva sobre utilidad (%) 19 %
Costo de la obra de mejoramiento (incluido AlU) $11,518,325
Porcentaje de descuento (%) 4.5 %
Costo final de la obra de mejoramiento (incluido porcentaje de descuento) $11,000,000
Valor de la categorizacion y Diagnostico
Costo total del proyecto de mejoramiento de vivienda $12,000,000

Fotos: En este apartado el contratista debe cargar el registro fotografico de cada producto,
los espacios sefialados en la plataforma deben ser los mismos espacios que se indican en el plano

de levantamiento de cada vivienda.
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Figura 16. Apartado "Fotos" de plataforma digital MiCasa
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K SALACOMEDOR Foto 1 2024-03-01 Emilio José Parra Pérez Otro Q,

ZONALAVADO Principal 2024-03-01 Emllio José Parra Pérez Ctro C\

2.5 Seguimiento de avance de obra y revision de productos de la Fase 2 del contrato de
mejoramiento de Vivienda en Fusagasuga

El dia 10 de octubre se recibid una capacitacion por parte de la ingeniera auxiliar de
interventoria acerca de la Fase 2 del contrato, esto debido a que hasta el momento tnicamente se
brindaba apoyo en la Fase 1 del contrato. Se requiri6 apoyo extra en la Fase 2 del contrato debido
al avance progresivo que habian tenido las obras del proyecto en los meses septiembre y octubre.

La Fase 2 consiste en las ejecuciones de obra de mejoramiento y todo el proceso
documental para obtener el certificado de existencia expedido por Findeter. Una vez que se le
asigna el subsidio a un beneficiario, el contratista e interventoria programan la apertura de obra de
la vivienda, dicha apertura se oficializa con un documento llamado “Acta de inicio”, ese mismo
dia se debe diligenciar un documento llamado “Planilla de entrega de materiales™ en el cual se deja
registro del suministro de materiales que se le est4 dejando a la vivienda.

Como auxiliar de interventoria se tuvieron varias funciones respecto a la verificacion de
avance de la fase 2 del contrato, con apoyo del arquitecto residente de interventoria se hicieron los

cortes de cifras correspondientes de la Fase 2 para los comités técnicos del 44 al 61. Estos cortes
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se llevan a cabo para verificar el avance general de la fase 2 del contrato y se realizaron utilizando
un control especifico de Fase 2 creado por interventoria. La Figura 17 representa las cifras de la

Fase 2 del contrato presentadas en el comité técnico nimero 61.

Figura 17. Cifras de Fase 2 presentadas en comité técnico
— 4. INFORMACION AVANCE DEL CONTRATO A LA SEMANA

MINISTERIO DE VIVIENDA,

Cambia mi 60 DE EJECUCION A CORTE DEL 12 DE FEB. DEL 2024 CIUDAD Y TERRITORIO
ca sa Nota: En la cifra de subsidios Asignados se tienen en cuenta las renuncias de Nancy Rojas y Francisco
Javier Ortiz. Asi mismo se tiene en cuenta a Maria Hortencia Bernal a quien se le alcanzé a asignar
FASE 1l resolucién.

Nota: La cifra de los idis il es de 247

- % De Avance de Fase Il
DESCRIPCION 5/2/2024 12/2/2024
100%

Finalizadas (Pendiente por medicié 0,
60%
interventoria)

Finalizadas (pendientes por cargar en plataforma) _— 50% 44,05%
9

Finalizadas con [observaciones en plataforma y 40% 37,70%
idocumentales)

= - 30%

iviendas que se encuentran terminadas y “n
revisadas por interventoria. 20%

iviendas visitadas por Findeter.

10%

iviendas certificadas por Findeter. 0%

% de avance % de viviendas % de avance
Hogares que renuncian al beneficio. programado inad i do (Viviendas

aprobadas por
Findeter)

A continuacion se explican los items relevantes mostrados en la Figura 17:

Hogares con acta de inicio: Son las viviendas que ya tienen un inicio de obra, esta cifra es
un acumulado.

Viviendas que se encuentran en intervencion: Son las viviendas que a tiempo real se
encuentran en ejecucion de obra y atin no han sido entregadas.

Finalizadas pendientes por medicion de interventoria: Son las viviendas que se finalizaron
y estan pendientes de visita de medicién. Una vez se terminan obras en la vivienda, el contratista
solicita la visita de medicion de la interventoria. En esa visita el personal encargado por parte del
contratista lleva el plano récord de la vivienda en el que se evidencian todas las actividades ya

finalizadas con sus respectivas cantidades, la finalidad de la visita de medicion es verificar que las
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cantidades mostradas en el plano récord son las cantidades que realmente se le suministraron a la
vivienda.

Finalizadas con observaciones en plataforma y documentales: Son las viviendas que
fueron finalizadas y medidas pero que ain cuentan con observaciones por subsanar luego de la
visita de medicion.

Viviendas que se encuentran terminadas y revisadas por interventoria: Son las viviendas
que ya fueron medidas y entregadas satisfactoriamente a la interventoria.

Viviendas visitadas por Findeter: En la Fase 2 del contrato se hace una nueva visita de
Findeter para verificar que las actividades se hayan realizado correctamente y que los beneficiarios
estén satisfechos con las intervenciones entregadas. Una vez se hacen estas verificaciones, Findeter
procede a remitir los certificados de existencia y habitabilidad.

Viviendas certificadas por Findeter: Son las viviendas que ya cuentan con certificado de
existencia y habitabilidad.

En el periodo comprendido de la pasantia se aprobo la documentacion de un total de 95
obras de mejoramiento, este proceso de revision y aprobacion documental de un hogar beneficiario
consiste en la revision y firma de 4 documentos de inicio y 4 documentos de cierre.

Documentos de Inicio: Acta de inicio, planilla de entrega de materiales, acta de apertura
de vecindad y bitacora.

Documentos de cierre: Acta parcial, plano récord, acta cierre de vecindad y recibo a
satisfaccion.

La revision mas detallada se realiza con el documento de plano récord y acta parcial. En el
plano récord se detallan todos los suministros y actividades realizadas en la vivienda, mientras que

el acta parcial corresponde al presupuesto de esas intervenciones finales. La revision se lleva a
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cabo en base a las observaciones emitidas durante la visita de medicion por el arquitecto residente
de interventoria. Estas observaciones se registran en el plano récord fisico el dia de la visita, y el
practicante auxiliar de interventoria realiza la revisiéon con el apoyo del plano medido por el
residente interventor, en el apéndice D se presenta un plano récord con las anotaciones fisicas que
corresponden a las correcciones y medidas verificadas en campo.

En el periodo comprendido de la pasantia empresarial, se entregaron un total de 95
certificados de existencia y habitabilidad, lo que representa el 37,7% del total de viviendas a
entregar por parte del contratista. El avance de obra y la documentacion de esas viviendas se
monitoreod y reviso en su totalidad por el arquitecto residente, el ingeniero auxiliar de interventoria
y el pasante auxiliar de interventoria, a continuacion se presenta el registro fotografico del antes y

después de varias de las viviendas con obra finalizada y ya certificadas.

Figura 18. Antes y después de obra - Viviendas con certificado de existencia y habitabilidad.
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Figura 19. Antes y después de obra - Viviendas con certificado de existencia y habitabilidad.
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Figura 20. Antes y después

de obra - Viviendas con certificado de existencia y habitabilidad.
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Figura 24. Antes y después de %b

ra - Viviendas con certificado de existencia y habitabilidad.

2.5.1 Verificacion de certificados de existencia y habitabilidad emitidos por Findeter

Una vez que la obra de mejoramiento de una vivienda beneficiaria es finalizada y aprobada
por la interventoria, se programa una segunda visita de verificacion por parte de Findeter. En caso
de que Findeter identifique observaciones, estas deben ser subsanadas y nuevamente aprobadas
por la interventoria. Una vez que Findeter revisa y aprueba la subsanacion de las observaciones,
procede a remitir el paquete de certificados de existencia y habitabilidad de todas las viviendas
visitadas en esa fecha.

El papel de la interventoria consiste en revisar cada certificado y verificar que los datos
diligenciados en cada uno de los formatos sean correctos. Una vez realizada la verificacion, se

solicita la firma al contratista en cada uno de los certificados y posteriormente la interventoria
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firma dichos certificados y se remiten nuevamente a Findeter para su respectivo cargue a la
plataforma.

Los certificados contienen informacion importante como los datos basicos contractuales
del beneficiario, las obras a desarrollar, areas intervenidas, presupuesto ejecutado, valor de
subsidio a desembolsar y registro fotografico del resultado final de las intervenciones.

Durante el periodo abarcado por la pasantia empresarial, se obtuvo un total acumulado de
95 certificados de existencia y habitabilidad., estos certificados ya han sido cargados y revisados
en la plataforma digital MiCasa. El Apéndice E muestra un ejemplo de certificado de existencia y

habitabilidad de una de las viviendas beneficiarias.

2.5.2 Elaboracion de informes de avance mensual de seguimiento de obra

El informe mensual de interventoria se realiza principalmente para la supervision de
Findeter. Este informe contiene informacion especifica sobre el avance de la obra y el avance
financiero, asi como los tiempos del contrato, incluidas suspensiones, prorrogas, etc. El apoyo
brindado en la elaboracion de estos informes se baso principalmente en la recoleccion de datos
acumulados de los comités de seguimiento de cada mes, ademas de la recoleccion de la
correspondencia recibida y enviada relacionada con el contrato de Fusagasuga. También se incluye
un resumen general del avance realizado durante el periodo de cada informe mensual y un analisis
del estado actual del contrato.

A continuacion se presenta el resumen remitido en el informe mensual numero 12
correspondiente al periodo comprendido entre las fechas 7/11/2023 al 6/12/2023. Esto para mostrar
detalladamente la metodologia usada por la interventoria para la justificacion de retrasos

evidenciados en obra.
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Resumen Complementario. De acuerdo con la reprogramacion presentada por el contratista
de obra para la ejecucion de la Fase II se estimo6 un total de 252 obras ejecutadas al cierre del
periodo de este informe, sin embargo a la fecha solo han sido visitadas por Findeter un total de 66
viviendas, las mismas que han sido certificadas hasta el momento, lo que genera una alarma ante
el posible incumplimiento de los tiempos contractuales, ya que de acuerdo con la segunda
prorroga, el contratista de obra tendria que certificar 186 viviendas en un periodo de tiempo de dos
meses. A la fecha de cierre del presente informe el ejecutor ya inicid las obras correspondientes a
la Fase II en 102 viviendas; se requiere el inicio de obras en las viviendas que ya cuentan con la
resolucion toda vez que hay un total de 141. Por otra parte el ejecutor continiia con pendientes
administrativos como las subsanaciones del Informe Mensual 1, Informe Mensual 2, Informe
Mensual 3 , Informe Mensual 4 y la entrega de los informes Mensuales 5 6 7 8,9, 10, 11 y 12
ademas de la documentacion solicitada para aclarar algunos temas acerca de los pagos de seguridad
social y parafiscales de las profesionales Paula Andrea Paz, Martha Isabel Chala, Jos¢ Daniel
Vergara y Emilio Parra, de igual manera se requieren los paz y salvos de los profesionales Paula
Paz, Andrés Urbano, Diana Marcela Cortes, Monica Diaz y Paola Rodriguez y los paz y salvos y
examenes de egreso del personal de obra calificada y no calificada que se haya retirado o terminado
sus labores en el proyecto.

Finalmente se hace un anélisis, conclusiones y recomendaciones con ayuda del arquitecto
residente de interventoria, a continuacion se presenta el analisis, las conclusiones y
recomendaciones remitidas por el equipo de interventoria en el informe mensual nimero 12
correspondiente al periodo comprendido entre las fechas 7/11/2023 al 6/12/2023.

Analisis: De acuerdo con el estado del contrato en su doceavo mes, el ritmo de

trabajo/aprobaciones de las ultimas semanas ha tenido un ritmo constante, teniendo en cuenta que
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