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Resumen

A medida que en el subsector agricola de la palma de aceite ha ido avanzando en la fase de
diagnostico para alcanzar la implementacion de la certificacion de la Mesa Redonda de Aceite de
Palma Sostenible (RSPO, por sus siglas en Inglés) se ha observado, que ademas del
desconocimiento generalizado de lo que implica la norma, también se han creado unos mitos e
ideas preconcebidas al respecto, por tal razén el Consejo de Administracion de la RSPO en el afio
del 2017 realiz6 una investigacion que planteaba garantizar y asegurar que los pequefios
productores pudieran lograr un medio de vida sustentable a través de la inclusion en la cadena de
suministros de aceite de palma sostenible; a partir de esta investigacion nace la RSPO para
pequefios productores independientes.

Por su parte la NEOO1 fue creada por FEDEPALMA para apoyar el desarrollo del sector palmero
colombiano, la Norma de Empresa pretende orientar la adopcion masiva de dichas practicas por
parte de grandes, medianos y pequefios productores, para facilitar el transito hacia el cumplimiento
de los distintos estandares.

Para lograr el fin de la investigacion se establece un mecanismo de analisis de correlacion entre
las normas RSPO y NEOO1 donde se planean cuatro etapas, inicialmente se estudian las
metodologias establecidas para el ejercicio de comparacién y analisis de correlatividad entre las
dos normas seleccionadas, seguido de la exploracion y descomposicion de las estructuras de los
referenciales NE 001 FEDEPALMA Produccion de Palma Sostenible en Colombia, y el estandar
para pequefios productores independientes, donde se identifican factores de correlacion necesarios
para la tercera etapa donde se construye la herramienta de comparacion de los criterios
establecidos por las dos normas objeto de estudio, para finalmente establecer la correlacion
cuantitativa y cualitativa de los estandares correspondientes.

Como resultados se identifica, el enfoque de cada una de ellas en la cual se destaca que RSPO se
orienta hacia el control de impactos de caracter social y en la NEOO1 se orienta a impactos
ambientales, en conclusion, el analisis de ambas normas les permite conocer con mayor precision
a los pequefios productores las herramientas de aplicacién de las normas mejorando las practicas
agricolas del sub sector de palma africana.

Palabras clave: criterios, insumos, medio ambientales, metodologias, normas, practicas
produccidn principios, sostenible
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Comparative analysis of the FEDEPALMA NEOO1 standards for the production of
sustainable palm oil form Colombia, with the RSPO standards for small independent
producers

Abstract

As the oil palm agricultural sub-sector has progressed in the diagnostic phase to achieve
the implementation of the Roundtable Sustainable Palm Oil (RSPO) certification, it has been
observed, that in addition to the general ignorance of what the standard implies, some myths and
preconceived ideas have also been created in this regard, for this reason the board of directors of
the RSPO in 2017 carried out an investigation that proposed guaranteeing and ensuring that small
producers could achieve a sustainable livelihood through inclusion in the supply chain of
sustainable palm oil, from this research the RSPO for small independent producers was born.

For its part, NEOO1 was created under the objective of FEDEPALMA to support the
development of the Colombian palm oil sector. The Company Standard aims to guide the massive
adoption of these practices by large, medium and small producers, to facilitate the transition
towards compliance. of the different standards.

To achieve the purpose of the research, a correlation analysis mechanism is established
between the RSPO and NEOO1 standards where four stages are planned where initially the
methodologies established for the exercise of comparison and correlation analysis between the two
selected standards are studied, followed by the exploration and decomposition of the structures of
the references NE 001 FEDEPALMA Sustainable Palm Production in Colombia, and the standard
for small independent producers, where necessary correlation factors are identified for the third
stage where the comparison tool of the established criteria is built by the two standards under
study, to finally establish the quantitative and qualitative correlation of the corresponding
standards

As results, the focus of each of them is identified, in which it is highlighted that RSPO is
oriented towards the control of social impacts and in NEOO1 it is oriented towards environmental
impacts. In conclusion, the analysis of both standards allows them to know with greater precision
to small producers the tools for applying standards, improving agricultural practices in the African
palm sub-sector.

Keywords: criteria, environmental, methodologies, practices, production inputs, standars.

Introduccién

La actividad de produccion de aceite de palma en Colombia actualmente tiene 6,000
productores, de estos 4,200 son pequefios productores, convirtiendo al sector en una de las
actividades economicas de mayor inclusion social y econdémica del agro colombiano. Este cultivo
lidera el indicador de hectareas cultivadas en Colombia con casi 600 mil hectareas distribuidas en
4 zonas palmeras, Narifio, Meta, Casanare, Santander, Cesar y Magdalena representando un 94%
del area sembrada, las variedades que se producen son; Dura, pisifera y tenera, de ellas la variedad
tenera es la que se utiliza para la extraccion del aceite, es un cruce entre las otras 2 (Dura y pisifera),
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la produccion de aceite de palma es el sector agricola con mayor crecimiento en la Gltima década
(Fedepalma, 2023).

La RSPO es una iniciativa de sostenibilidad generada a causa de los severos impactos
ambientales y sociales que produjo la gran expansion de cultivos de palma de aceite en el Sureste
asiatico ocurrido durante 1980 y 2000, generados especialmente en Malasia e Indonesia,
denominada Mesa Redonda Sobre Aceite de palma Sostenible es una asociacion sin &nimos de
lucro creada en 2004 en Suiza, la cual que tiene como fin promover la produccion, la
comercializacion y el uso de aceite de palma producido con criterios de sostenibilidad ambiental,
social y econémico (RSPO, 2020).

Por su parte la NEOO1 fue creada en el 2018, Fedepalma definio la hoja de ruta y el enfoque,
con el apoyo de aliados y la gestion de sinergias y recursos para emprender las siguientes acciones:
e Elevar el estatus de sostenibilidad, con el propésito de lograr condiciones homogéneas

entre regiones y pequefios productores (Palmicultor, 2023).

e Aumentar el conocimiento y dinamizar la demanda de aceite de palma sostenible de origen
colombiano (Mejia, 2020).

e Defender la produccion nacional de Obstaculos Técnicos al Comercio (OTC), con mirada
al mercado externo, se busca mostrar evidencias que faciliten demostrar el cumplimiento
de la normatividad y requerimientos de los paises de destino.

e Facilitar la articulacion con distintos estandares a la luz de la demanda de los mercados,
esto en virtud de que uno de los principales objetivos de la federacion es consolidar y
visibilizar la adopcion de las practicas de sostenibilidad, generando las bases para que el
productor se acerque a las certificaciones (Coomon, 2022).

La norma NEOOL tiene por objetivo establecer las buenas préacticas y los requisitos
especificos para la produccion de aceite de palma crudo en el cultivo y su articulacién con los
principios de aceite de palma sostenible en Colombia (Gallo et al 2020).

La presente investigacion se realizd en 4 etapas de investigacion donde se identificaron las
metodologias establecidas para la armonizacion de estandares sectoriales se analizaron los dos
estandares basados en los principios de cada una de las normas asociadas a los ejes de la
responsabilidad social y creaciébn de una herramienta de comparacion de criterios, para
posteriormente establecer una correlacion cuantitativa y cualitativa de los referenciales objetos de
estudio (Vega, 2023).

En el analisis de cada una de ellas se reconocen los enfoques principales que tienen las dos
normas las cuales se resalta el factor social, gestion y ética, medio ambiente, basados criterios que
llevan a los pequefios productores a obtener mejores resultados al momento de la aplicacion para
la produccion de aceite de palma (Fedepalma, 2020).

Metodologia

La presente investigacion se considera de tipo descriptivo con enfoque mixto, del punto de
vista cualitativo se hace un analisis bibliografico a los principios y criterios, y desde el punto de
vista cuantitativo se determiné el grado de correlacion entre las dos normas RSPO, NEOOL.
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Procedimiento para la metodologia cualitativa

La metodologia establecida para realizar el andlisis entre de las normas NEOO1
FEDEPALMA — Produccion de Palma Sostenible en Colombia, y el estandar RSPO:2019 para
pequefios productores independientes, se realiza de forma cualitativa mediante el mecanismo de
evaluacion comparativa donde se espera encontrar la similitud o diferencia entre ambas normas
(RSPO y NEO0O01); con este ejercicio se proyecta lograr una adaptacion de los referenciales con él
objetivo de simplificar su implementacion por parte de pequefios productores de aceite de palma
para acceder a nuevos mercados, precios mas competitivos asociados a los incentivos de calidad
que otorga el sector y orientar los cultivos a metodologias de produccién sostenible generando
valor en las regiones donde se opera (Fedepalma, 2022).

Elanélisis permiti6 obtener la informacion de la Norma NEOO1 que establece los principios
para la produccion de aceite de palma sostenible en Colombia, la informacion obtenida esta
relacionada con criterios orientados a la tenencia y uso legal de la tierra, disminuir los riesgos
relacionados con los derechos humanos, entorno social, seguridad y salud en el trabajo, captacion
legal de agua, uso de suelos, etc.

Por su parte los principios y criterios de la RSPO tienen un enfoque orientado a la
dimension social de la sostenibilidad, con criterios mayormente orientados a la gestion y ética,
medio ambiente, derechos y usos de la tierra entre otros (RSPO, 2023).

Con el analisis cualitativo se identifican las estructuras en las cuales los estandares
analizados despliegan sus criterios de cumplimiento susceptibles a certificacion para una posterior
armonizacion y recopilacion de datos para la integracion de los referenciales de orden nacional e
internacional (Palacios Guillen, 2019).

Procedimiento para la metodologia cuantitativa

A través de la recopilacidn de datos entre la norma internacional RSPO y la horma nacional
NEOO01, se pueden cuantificar los principios y criterios, a su vez se muestra el enfoque que tiene
cada norma, para obtener una produccion de palma sostenible para los pequefios productores. Este
ejercicio de comparacion permite reconocer de forma cuantitativa, los criterios armonizables, y el
grado de comparacion en las dos normas analizadas (Pineda et al 2019).

Etapas de la investigacion

e Estudio de las metodologias establecidas para el establecimiento de la correlatividad o
armonizacion de estandares sectoriales de Orden nacional e internacional.

e Analisis de los estandares NEOO1 de FEDEPALMA para la produccidn sostenible de aceite
de palma en Colombia, con las normas de RSPO para pequefios productores
independientes.

e Disefio de la Herramienta de Comparacion de Criterios establecidos por el Estandar
Internacional RSPO (para pequefios productores independientes) y la NEOO1 (produccion
de aceite de palma sostenible en Colombia-cultivo).
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e Establecimiento de la Correlacion Cuantitativa y Cualitativa de los Estandares RSPO (para

pequefios productores independientes) y la NEOO1 (produccion de aceite de palma
sostenible en Colombia-cultivo) que permitan integrar herramientas de cumplimiento de
los dos referenciales.

Resultados de la investigacion

Como procesos estandarizados a la armonizacion mediante modelos de homogenizacion
de las normas RSPO y la norma NEOO1 se pueden describir los siguientes métodos:

Tabla 1. Conceptos

Tabla de conceptos métodos de investigacion

Método homogenizacion

Esta metodologia propone la blsqueda de estructura o procesos comunes que
permitan identificar factores de integracién los cuales pueden analizarse por
medio del disefio de herramientas tecnoldgicas especializadas como software 0
herramientas ofimaticas por medio de CSPEs (Common Structures of Process
Elements) (Mufioz et al. 2022).

El ejercicio de comparacién puede arrojar resultados cualitativos y cuantitativos
que permiten analizar a mayor profundidad los modelos de gestion o procesos.
(Mufioz et al 2022).

Meétodo integracion

Dentro de las practicas fundamentales para la implementacion de normas
asociadas a la gestién por procesos se pueden adoptar diferentes modelos de
integracion por medio del uso de herramientas como softwares o matrices
ofiméticas que pueden otorgar diferentes perspectivas de analisis y simplificacién
de la informacién. (Mufioz et al 2022).

La metodologia de homogenizacién puede generar diferentes dificultades de
acuerdo con los modelos a integrar, para esto es importante realizar un andlisis
individual de las normativas a armonizar a fin de conocer y considerar cada
detalle cuyos autores denominan las estructuras comunes de los elementos del
proceso, por sus siglas en ingles CSPE (Common Structures of Process Elements)
(Mufioz et al 2022).

Método Basico

es un método muy rentable ya que requiere una inversion pequefia y se obtienen
resultados importantes a corto plazo, debido a la optimizacion de los recursos
destinados a la gestion de la documentacion y a la gestién integrada de los
procesos, este método no requiere experiencia en la gestién por procesos y es
abordable por todo tipo de organizacion, las acciones que a modo de ejemplo
pueden llevarse a cabo en este estadio son las siguientes:

e Integrar las politicas de cada sistema de gestién en una politica Unica de
sistema integrado de gestion.

e Integrar en un Unico manual de gestion (directrices generales de actuacion)
la documentacion de los sistemas de gestidon que se aplican.

e Definir las responsabilidades y funciones del personal relacionado con los
procesos criticos para la gestién de la calidad, seguridad o gestion ambiental
del producto o servicio.

o Integrar la gestion de algunos procesos organizativos comunes a los 2 0 3
sistemas teniendo en cuenta los requisitos de cada sistema. (Zarate, 2020).




ANALISIS COMPARATIVO DE LAS NORMAS NE001 Y RSPO 6

Tabla de conceptos métodos de investigacion

Método avanzado Este método supone la continuacion natural del método basico, y su rentabilidad
se consigue normalmente a medio plazo, ya que se requiere cierta experiencia
para implementar eficazmente la gestion por procesos, para aplicar este método
se necesita un nivel de madurez en la gestion por procesos suficiente, intentar
aplicar este método sin la necesaria experiencia en la gestién por procesos
puede suponer la aparicion de problemas durante la integracion, las acciones
gue a modo de ejemplo puede ser abordada en este estudio son las siguientes:

e Desarrollo de un mapa de procesos que integra para los diferentes sistemas
de gestidn, los procesos de gestion o estratégicos, los procesos operativos
o clave y los procesos de soporte, y sus interrelaciones.

o  Definicion y gestion de los procesos que contemplan entre otros los
siguientes factores: definicion de propietarios, objetos, indicadores,
elementos de entrada y salida de los procesos, instrucciones que aplican a
requisitos de varios sistemas de formacién, planificacién, procesos
relacionados con el cliente, compras, produccion y prestacion del servicio,
mantenimiento, equipos de seguimiento y medicion.

e Revision y mejora sistematica de los procesos teniendo en cuenta los
requisitos de cada sistema. Ejemplos de procesos que se pueden integrar
son: revision por la direccion, comunicacion, informacion y participacion,
procesos productivos y procesos criticos para la calidad, seguridad o
gestion ambiental del producto o servicio. (Zarate, 2020).

Método experto Este método supone la continuacion natural del método avanzado, y es un método
muy rentable, ya que supone extender la integracion a corto plazo del sistema de
gestién por procesos existente a otras areas o aspectos no contemplados hasta
ahora, sin inversion adicional, se pueden conseguir grandes resultados si se
alinean los procesos con las estrategias de la organizacion, se requiere una gran
experiencia en la gestidn por procesos para aplicar este método las acciones que
a modo ejemplo, pueden ser abordadas en este estudio son:

o Establecer objetivos y metas, indicadores integrados, asi como desplegar los
objetivos e indicadores a los procesos y subprocesos.

e Incluir la voz del cliente a los proveedores y otras partes interesadas en el
disefio de todos los procesos.

e  Extender la gestion por procesos a la actividad administrativa y econémica.

e Involucrar a los proveedores en la mejora de los procesos. (Zarate, 2020)

Analisis de los estdndares RSPO y NE0O1

Las organizaciones que impulsaron la creacion de la RSPO fueron: La Asociacion de
Productores de Malasia, MPOA,; la multinacional de productos de consumos masivos, Unilever,
la comercializadora de aceites y grasas de Malasia, Golden Hope Plantations; la productora de
aceites vegetales, Aarhuskarlshamn; la cadena de supermercados en Reino Unido, Sainsbury’s; y
la organizacion conservacionista independiente internacional, WWF. FEDEPALMA es miembro
de la RSPO desde la creacion de esta asociacion A través de ella se ha estimulado la coherencia y
el balance que debe existir entre un sector productivo rentable y su comportamiento responsable
con el medioambiente y la sociedad. (Pefia Trillos, Amaya, 2023).

La Norma de Empresa NE: fue elaborada por la FEDERACION NACIONAL DE
CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE, FEDEPALMA con el apoyo de ICONTEC y de
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Cenipalma, y con la participacién de cadenas productivas. En el 2018 FEDEPALMA definio el
enfoque y la ruta de este programa con el apoyo de aliados y la gestidn de sinergia para emprender
las siguientes acciones:

e Elevar el estatus de sostenibilidad, con el propésito de lograr unas condiciones homogéneas
entre regiones y tipos de productores.

e Aumentar el reconocimiento y dinamizar la demanda de aceite de palma sostenible de origen
colombiano. (Méarquez, Sanchez 2022).

e Defender la produccion nacional de obstaculos técnicos al comercio (OTC), con miras al
mercado externo, se busca aportar evidencias que faciliten demostrar el cumplimiento de la
normatividad y requerimientos de los paises de destino. (Marquez, 2021).

e Facilitar la articulacion con distintos estdndares, a la luz de la demanda de los mercados; esto
en virtud de que uno de los principales objetivos de la Federacidn es consolidar y visibilizar la
adopcion de las précticas de sostenibilidad, generando las bases para que el productor se
acerque a las certificaciones. (Fedepalma, 2018).

Este tipo de normatividad gremial tiene por objeto establecer las buenas préacticas y los
requisitos especificos para la produccion de aceite de palma crudo en el cultivo y su articulacion
con los principios de aceite de palma sostenible de Colombia. (Cifuentes, J., & Gomez, C. 2021).

El analisis entre ambas Normas NEOO1 Y RSPO se realiza para obtener los siguientes
beneficios:

Obtener las certificaciones requeridas para favorecer la comercializacion del fruto.
Orientar en el proceso de exportacion del fruto.
Garantizar practicas responsables en el proceso del cultivo del fruto.
Obtener el conocimiento adecuado para administrar los recursos.
Obtener un mejor mecanismo para la toma de decisiones.
o En la gréafica podemos evidenciar los siguientes aspectos mas relevantes:
e Social: la grafica nos muestra una representacion del 50 %
e Gestion y ética: la grafica nos muestra una representacion del 17 %
e Medio ambiente: la grafica nos muestra una representacion del 33%

En la parte social incluye: derechos humanos, derechos laborales, comunidades locales, en
gestion y ética incluye: viabilidad econdmica, gestion de sostenibilidad, responsabilidades de las
cadenas de suministro, ética, medio ambiente incluye: suelo, agua, biodiversidad, bosques, clima,
energia. RSPO segun andlisis podemos ver que su mayor enfoque en primer lugar esta en lo social
segun criterios, luego en segundo lugar se enfoca en la parte ambiental, y en tercer lugar se enfoca
en gestion y ética, categorizando cada uno de los puntos anteriormente mencionados ya que son
normas internacionales que se dirige a los pequefios productores de aceite de palma a nivel mundial
para facilitar avanzar hacia la sostenibilidad y la mejora de los medios de vida. RSPO 2021.
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Figura 1. Gréafico RSPO

RSPO
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Para poder determinar los datos obtenidos para esta grafica, se elaboré un formato con los
principios de la NEOO1 para poder visualizar cuales son los porcentajes en los que mayormente se
enfoca la norma (Azuero, 2022).

Figura 2. Grafico NEOO1
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NEOO1 bajo el objeto de FEDEPALMA para el desarrollo integral del sector palmero
del pais Colombia segun andlisis se puede evidenciar en la gréfica los siguientes aspectos:
e Ambiental: en la gréafica se evidencia un 50%
e Gestion y etica: se evidencia en la grafica un 35%
e Social: la gréfica nos muestra una representacion de un 15%

En la parte social incluye el relacionamiento responsable con las comunidades y derechos
humanos, formalidad laboral, trabajo decente y derechos de los trabajadores entre otro, en gestion
y ética incluye libertad de asociacidn, planificacion para la mitigacion de riesgos relacionados con
la tenencia y uso de la tierra entre otros

Y en medio ambiente incluye prevencion y mitigacion de la contaminacion ambiental,
manejo de vertimientos, emisiones atmosféricas y gases de efecto invernadero entre otros.

Segun andlisis en la gréafica podemos evidenciar que la NE0O1 de FEDEPALMA su mayor
enfoque esté en la parte ambiental, en segundo lugar, representa gestion y ética, y en tercer lugar
tenemos la parte social.

A través de su orientacion se buscd establecer practicas y requisitos especificos que deben
enmarcar la produccion del Aceite de Palma Sostenible de Colombia y que serviran como base
para posteriormente desarrollar un esquema de verificacion del cumplimiento de los mismos.

Herramienta de comparacion de criterio

Se desarrollo el disefio de los instrumentos de medicion utilizando la informacion de los
principios correspondientes a cada norma realizando los ajustes pertinentes para ejecutar el
respectivo analisis; en la presente investigacion se ejecutd el disefio de una matriz con los
principios para ambas normas esto permite analizarlas entre si, para poder cumplir el analisis
comparativo de esta forma permitira ver las diferencias o similitudes que se pueden dar entre
cada principio de las normas RSPO y NEQOL. esta matriz se disefi6 con el objeto de poder analizar
de forma clara cada uno de los criterios, de esta forma nos permite realizar el analisis
correspondiente con el objetivo de estudio de los principios y asi poder obtener el conocimiento
en su respectiva aplicacion a cada area durante el proceso de la obtencion de palma de aceite y de
esta manera poder ser aplicada en el cultivo. (Magafia, 2020)
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Tabla 2. Resumen matriz de comparacion entre ambos criterios.

RSPO NEO0O1
Principios Numeral Principios Numeral
Optimizacion de la 1.1,1.2 Agro industria 4.1
productividad, productiva, competitiva
eficiencia  de  los y resilente (principio 1)
impactos positivos y la
resilencia (principio 1) Planificacion, disefio y
establecimiento de la
plantacion (principio1l) 4.1.1,4.1.1.1, 41.1.2,

41134124121
412241234131
4.14,414.1

Asegurar la legalidad y

2.1,2.2,2.3,2.4,2.5

Relacionamiento

4.9,491,49114.9.1.2,

respeto por los derechos responsable con las 4.9.1.349.1.4

a la tierra y el bienestar comunidades y derechos

a la comunidad humanos (principio 9)

(principio 2)
planificacion para la 4.9.3,49.3.1,4.9.3.2,
mitigacion de riesgos 4.9.3.3

relacionado con el

entorno social
Respeto a los derechos 3.1,3.2,3.3,3.4, trabajo  decente y 4.7.1,4.7.2,4.7.3,4.7.1.4,
humanos incluidos los 3.5,3.6 derecho de los 4.7.2,4.7.2.1,47.3,
derechos de las trabajadores (principio 4.7.3.1,4.7.3.2,4.7.4,
condiciones laborales 7 4.7.4.1,4.7.4.2,
(principio3) 4.754.75.1
Proteccién, 4.1,4.2,4.3,4.4,45, usoadecuadoy eficiente 4.2.1,4.2.1.1,4.2.1.2,

conservacion y mejora 4.6,4.7,4.8,4.9 del suelo (principio 2) 4.2.1.3,4.2.1.3,4.2.1.4,
de los ecosistemas y del 4.2.15
medio ambiente
(principio 4)
Cero deforestaciones y 4.3,4.3.1,4.3.1.1,
no reemplazo de las 4.3.1.2,4.3.1.3,
dreas de alto valor de 4.3.2,43.2.1

conservacién (principio
3)

Disefio y manejo de la
plantaciéon  para la
proteccion de valor de
conservacion AVC
(principio 4)

442,44214422,
4434431

Prevencion y mitigacion
de la contaminacion
ambiental (principio 5)

4545.1,451.1,
451245123,
4524521453,
45314544541,
4.5.4.2,45.4.3,45.4.4,
4.5.45454.6,45.4.7
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RSPO NEO0O1
Principios Numeral Principios Numeral
Generacion de valor a 4.6,4.6.1,4.6.1.1
partir de la biomasa
(principio 6)

Esquemas de suministro  4.8,4.8.1,4.8.1.1
responsable y negocios
exclusivos (principio 8)

Comportamiento ético, 4.10,4.10.1,4.10.1.1
legal y

transparente (principio

10)

La tabla 2 se muestra a modo resumen de la matriz de comparacién entre los principios y
criterios de la NE 001 y RSPO 2018, creada con el fin de realizar la comparacion de los criterios
por el método de homogenizacion tal como lo describe Mufioz (2022), mediante el uso de
herramientas ofimaticas. La cual se crea bajo la estructura de principios de las dos normas objeto
de analisis, cuantificando los numerales para identificar la cantidad de criterios que componen
cada norma.

En el analisis comparativo podemos observar entre las similitudes y diferencias de RSPO
y NEOO1, la primera RSPO esta formada por 4 principios y 22 numerales los cuales describen la
optimizacion en la productividad, eficiencia de los impactos productivos, asegura la legalidad y
respeto por los derechos de la tierra y el bienestar de la comunidad, respeto de los derechos
humanos incluido los derechos de las condiciones laborables, proteccion, conservacion y mejora
de los ecosistemas y del medio ambiente.

Por su parte la NEOOL esta formada por 10 principios y 81 numerales, el cual describe
agroindustria productiva, competitiva y resiliente, planificacion, disefio y establecimiento de la
plantacion, relacionamiento responsable con las comunidades y derechos humanos, planificacion
para la mitigacion de riesgos relacionados con el entorno social, trabajo decente y derechos de los
trabajadores, uso adecuado del suelo, cero deforestacion y no reemplazo de las zonas de alto valor
de conservacion, disefio y manejo de la plantacion para la proteccion de valor de la conservacion,
prevencidon y mitigacion de la contaminacion ambiental, generacidn de valor a partir de la biomasa,
esquemas de suministro responsable y negocios exclusivos, comportamiento, ético, legal y
transparente. Teniendo un mayor enfoque la NEOO1 para facilitar la produccion de aceite a
pequefios productores. (Isaac-Méarquez, R., & Estrella Sanchez, A. G. 2022, January).

Correlacidn cuantitativa y cualitativa de los estandares analizados

Para el andlisis de la correlacion cualitativa se evalla la concordancia o términos
homdblogos entre los principios de cada norma y el enfoque de acuerdo a las dimensiones de
sostenibilidad, bajo estos criterios de comparacion se conecta uno a uno los principios de la norma
RSPO:2018, con la NE0O1.
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En el anlisis se identifica que el principio 1(optimizacion de la productividad, eficiencia
de los impactos positivos y la resiliencia) de RSPO el cual esta formado por 2 numerales, los cuales
tiene correlacion con el principio 1 (Agroindustria productiva, competitiva y resiliente,
Planificacion, disefio y establecimiento de la plantacion) de la NEOO1 que esta formado por 12
numerales.

El principio 2 (Operaciones legales y respeto a los derechos) de RSPO esté formado por 5
numerales los cuales tienen correlacion con el principio 9 (Relacionamiento responsable con las
comunidades y derechos humanos) de la NEOO1 que esta formado por 10 numerales de los cuales
tiene correlacion con 6 de ellos, y los 4 numerales restantes no hay correlacion por esta razon se
define que el grado de homologacidn entre estos dos principios es medio.

El principio 3 (Respeto a los derechos humanos incluidos de los derechos y condiciones
laborales) de RSPO tiene 6 numerales los cuales tienen correlacion con el principio 7 (Trabajo
decente y derecho de los trabajadores) de la NEOO1 que esta formado por 14 numerales.

El principio 4 (Proteccion, conservacion mejora de los ecosistemas y el medio ambiente)
RSPO esta formado por 9 numerales los cuales tienen concordancia con el principio 2 (Uso
adecuado y eficiente del suelo, el agua y la energia) de la NEOO1 que esta formado por 7 numerales.

Este analisis permitio identificar que hay 6 principios adicionales de la NEOO1 los cuales
no tienen concordancia con la RSPO, estos son los principios:

Principio 3 Cero deforestacion y no reemplazo de las areas de alto valor de conservacion
(AVC) de la NEOO1 que esta formado por 7 numerales.

Principio 4 Palmicultura armonica con su entorno natural y con la biodiversidad de la
NEOO1 que esta formado por 5 numerales.

Principio 5 Prevencidn y mitigacion de la contaminacién ambiental de la NEOO1 que esta
formado por 17 numerales.

Principio 6 Generacidn de valor a partir de la biomasa de la NEOOL que esta formado por
3 numerales.

Principio 8 Esquemas de suministro responsable y negocios exclusivos de la NEOO1 que
estd formado por 3 numerales.

Principio 10 Comportamiento ético, legal y transparente de la NEOO1 que esta formado por
3 numerales.

Este ejercicio también permitio identificar el enfoque que cada uno de los referenciales da
a sus diferentes principios y que desde la perspectiva de Planeacion, Implementacién, Enfoque y
resultado, RSPO se orienta a un tipo de implementacién gradual y con resultados a largo plazo
para cada uno de los principios que conforman el referencial tal como lo describe la Teoria del
Cambio descrita dentro de la estrategia de la norma en su version 2018.

Tabla 3. Analisis cuantitativos de la correlacion entre las normas RSPO y NEOO1

RSPO RAZON (%) NE001 RAZON (%)
Principio 1 9.10 Principio 1 14.81
(Optimizacién de la (Agroindustria
productividad, eficiencia productiva, competitiva
de los impactos positivos y resilente, Planificacion,
y la resiliencia) disefio y establecimiento

de la plantacién)




ANALISIS COMPARATIVO DE LAS NORMAS NE001 Y RSPO

13

RSPO RAZON (%) NEOO1 RAZON (%)
Principio 2 22.73 Principio 2 8.64
(Asegurar la legalidad y (uso adecuado y
respeto por los derechos eficiente del suelo)
a la tierra y el bienestar a
la comunidad)
Principio 3 27.27 Principio 3, 4 14.81
(Respeto a los derechos 3(Cero deforestaciones y
humanos incluidos los no reemplazo de las
derechos de las areas de alto valor de
condiciones laborales) conservacion)
4 (Disefio y manejo de la
plantacion para la
proteccion de valor de
conservacion AVC)
Principio 4 40.91 Principio 5 20.99
(Proteccion, (Prevencién y mitigacién
conservacion y mejora de la contaminacion
de los ecosistemas y del ambiental)
medio ambiente)
Principio 6 3.70
(Generacion de valor a
partir de la biomasa)
Principio 7 17.28
(Trabajo decente y
derecho de los
trabajadores)
Principio 8 3.70
(Esquemas de
suministro responsable y
negocios exclusivos)
Principio 9 12.35
(Relacionamiento
responsable con las
comunidades y derechos
humanos)
Principio 10 3.70

(Comportamiento ético,
legal y transparente)

De acuerdo con el método de homogenizacion se realizd una comparacion de criterios
comunes partiendo de la estructura por principios planteada por las dos normas sujeto de analisis
este tipo de analisis cuantitativo permitio comprender el enfoque de los referenciales.

La tabla 3 muestra la razon en peso porcentual de acuerdo a la cantidad de criterios que
representa cada uno de los principios de las dos normas permitiendo también establecer
estadisticamente la proporcion de criterios asignados para cada principio.

Bajo este método se identifica que el principio 4 proteccion, conservacion y mejora de los
ecosistemas y del medio ambiente de RSPO representa un 40% por la cantidad de numerales que
le forman, de ese mismo modo el principio 5 prevencion y mitigacion de la contaminacion
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ambiental de la norma NEOO1 representa el 21% segin numerales que lo conforman, esto permite
identificar que las dos iniciativas de sostenibilidad centran sus esfuerzos en el control de los
aspectos ambientales propios de este subsector agricola.

De igual forma el principio 3 (Respeto a los derechos humanos incluidos los derechos de
las condiciones laborales) de la RSPO y el principio 7 (Trabajo decente y derecho de los
trabajadores) de la NEOO1 son los que presentan mayor correlacidn entre si por la cantidad de
numerales que les abarca ambos principios los cuales reunen criterios que se asocian al
componente social, los derechos de los trabajadores y los derechos humanos.

Como requisitos no comunes se resalta que 6 principios de la NEOO1 no tienen correlacion
con los principios de la RSPO siendo estos:

Principio 3 de la NE0OO1. (Cero deforestaciones y no reemplazo de las areas de alto valor
de conservacion (AVC) 4.3)

Principio 4 de la NEOO1l. (Palmicultura arménica con su entorno natural y con la
biodiversidad 4.4)

Principio 5 de la NEOO1. (Prevencion y mitigacion de la contaminacion ambiental 4.5)

Principio 6 de la NEOO1. (Generacion de valor a partir de la biomasa 4.6)

Principio 8 de la NEOO1. (Esquemas de suministro responsable y negocios exclusivos 4.8)

Principio 10 de la NEOOL. (Comportamiento ético, legal y transparente 4.10)

Se pudo identificar que la NEOOL tiene 6 criterios mas que apoyan a los pequefios
productores de palma de aceite, teniendo un total de 10 criterios los cuales el mayor enfoque es el
cuidado del medio ambiente.

La norma internacional RSPO tiene 4 criterios que se enfocan en los 3 puntos de afectacion
que se pueden dar en la produccion internacional de aceite de palma para pequefios productores,
siendo estos, social, gestion y ética y medio ambiente dando un enfoque primordial a la parte
ambiental, y que la norma NEOO1 nacional para pequefios productores adecua la norma teniendo
un mayor enfoque en la dimension ambiental, las dos normas se adecuan para la facilitacion de
los procesos, para evitar que los pequefios productores puedan presentar problemas de cualquier
indole durante la produccion logrando obtener productos con altos indices de competitividad y
calidad sin abusar de los derechos humos de los trabajadores, conservando en mayor medida
posible los recursos naturales, respetando las leyes del pais; de esta forma poder ser competitivos
ante los mercados y generar los recursos y empleos que se buscan en este rubro que es muy
importante para Colombia. (Gallo et al 2020).

Conclusiones

La armonizacion de normas como la RSPO y la norma NEOO1 puede lograrse mediante
diferentes métodos, cada uno con su propio nivel de complejidad y rentabilidad. EI método de
homogenizacion facilita la integracién al identificar estructuras comunes a través de herramientas
tecnoldgicas. Sin embargo, este proceso puede enfrentar desafios, lo que resalta la importancia de
un analisis detallado de cada normativa. EI método basico es accesible y de bajo costo, ideal para
organizaciones que recién comienzan en la gestion integrada, mientras que el método avanzado y
el método experto requieren mayor experiencia en la gestion por procesos, ofreciendo una
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integracion mas profunda y alineada con las estrategias organizacionales. Para andlisis de
correlatividad de normas técnicas, referenciales o estandares de sostenibilidad resulta factible los
estudios de correlacion por medio del método de homogenizacion, mediante el uso de herramientas
ofimaticas.

La comparacion entre la Norma NE0OO1 de FEDEPALMA vy la certificacion RSPO 2018
revela enfoques distintos pero complementarios. La RSPO, con una orientacion predominante
hacia aspectos sociales, seguida de una preocupacion ambiental y finalmente de gestion y ética,
subraya su compromiso global con el bienestar de las comunidades y la preservacion ambiental.
Por otro lado, la Norma NE0O1, creada por FEDEPALMA, muestra un enfoque mas marcado en
el aspecto ambiental, con énfasis en la gestion y ética, y una menor prioridad en el aspecto social.

El disefio de la matriz para analizar estos principios permite identificar claramente las
similitudes y diferencias entre ambas normas, proporcionando una herramienta Gtil para ajustar y
aplicar los principios de manera efectiva en el cultivo de palma de aceite. El analisis comparativo
entre la norma RSPO y la NEOO1 revela diferencias clave en sus enfoques y estructuras, asi como
similitudes que facilitan la comprension y aplicacion de las normativas en la produccion de aceite
de palma. La RSPO, con sus 4 principios y 22 numerales, se enfoca en la optimizacion de la
productividad, la legalidad, el respeto a los derechos humanos y la conservacion ambiental. Su
estructura es mas compacta, lo que permite un enfoque directo y eficiente en la sostenibilidad y el
bienestar de las comunidades involucradas.

El analisis comparativo de los principios de las normas RSPO y NEOO1 revela tanto
coincidencias significativas como diferencias importantes en sus enfoques y criterios. Los
principios de la RSPO y NE0O1 muestran una correlacion variable: algunos principios de la RSPO
se alinean bien con varios principios de la NEOO1, mientras que otros no presentan correlacion. En
particular, el principio 3 de RSPO Yy el principio 7 de NEOO1 demuestran una alta correlacion,
ambos centrados en los derechos de los trabajadores. La NEOO1, con 6 principios adicionales que
no tienen correlacion directa con los de RSPO, se enfoca particularmente en la proteccion
ambiental, la gestion de recursos y la sostenibilidad local. Entre estos, destacan principios
relacionados con la cero deforestacion, la prevencion de la contaminacion y el manejo de la
biomasa, reflejando un fuerte énfasis en el cuidado del medio ambiente. Por otro lado, la RSPO,
con 4 principios principales, aborda de manera integral los aspectos sociales, de gestion y ética, y
medioambientales, con una mayor atencién al impacto ambiental global.
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