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Resumen

Este plan de negocios propone la creacion de una empresa dedicada a la produccion y
comercializacion de pulpa de maracuya liofilizada. El producto se caracteriza por conservar las
propiedades naturales de la fruta sin necesidad de refrigeracion, manteniendo su sabor, color y
valor nutricional por mas tiempo. Estd dirigido a negocios del sector alimenticio que buscan
opciones innovadoras y saludables, asi como a consumidores que valoran la practicidad y la
calidad. El proyecto se desarrollarad en el departamento del Meta, aprovechando la disponibilidad
de maracuyé en la region, lo que permite asegurar un suministro constante y a menor costo.

El estudio técnico confirmd la capacidad de produccion con la maquina HL-25, mientras
que el analisis financiero demostrd que el negocio es rentable y sostenible. Los resultados reflejan
un VAN de $ 60.000.623,55 y una TIR del 31% y un Periodo de Recuperacion de la Inversion de
3,77 afios, lo que evidencia que el proyecto puede recuperar su inversion en un tiempo razonable y
generar utilidades constantes. Ademads, el andlisis de costos y precios proyecta una operacion
eficiente, capaz de mantenerse estable sin depender de grandes volumenes de produccion. El
trabajo retine criterios técnicos, financieros y de mercado que respaldan la creacion de una empresa

solida, con potencial para crecer y aportar al desarrollo agroindustrial del Meta.

Palabras Claves: Liofilizacion, Maracuya, Villavicencio, Comercializacion, Innovador
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Abstract

This business plan proposes the creation of a company dedicated to the production and
commercialization of freeze-dried passion fruit pulp. The product is distinguished by its ability to
preserve the natural properties of the fruit without the need for refrigeration, maintaining its flavor,
color, and nutritional value for a longer time. It is aimed at food industry businesses seeking
innovative and healthy options, as well as consumers who value practicality and quality. The
project will be developed in the Meta region, taking advantage of the abundant availability of
passion fruit in the area, which ensures a constant and lower- cost supply of raw material.

The technical study confirmed the production capacity using the HL-25 machine, while the
financial analysis showed that the business is both profitable and sustainable. The results indicate
a Net Present Value (NPV) of $ 60.000.623,55, an Internal Rate of Return (IRR) of 31%, and a
Payback Period of 3.77 years, demonstrating that the project can recover its investment within a
reasonable timeframe while generating steady profits. The cost and pricing analysis projects an
efficient operation capable of maintaining stability without relying on large production volumes.
This work brings together technical, financial, and market criteria that support the creation of a
solid company with the potential to grow and contribute to the agro-industrial development of the

Meta region.

Key Word: Freeze-drying, Passion fruit, Villavicencio, Marketing, Innovative
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Introduccion

Este plan de negocios busca crear una empresa basada en la liofilizacion de la pulpa de
maracuya para su produccion y comercializacion. La liofilizacion extrae el agua del alimento por
un proceso de congelacidon para posteriormente sublimarlo, secarlo y en este caso pulverizarlo
(Barnalab Liofilizados, 2022). De esta manera, el producto conserva sus componentes
nutricionales por mds tiempo sin correr el riesgo de que caduque una vez procesado, y con esta
técnica se aprovecha un mayor volumen de produccion de maracuya y una disminucion de
desperdicios alimenticios en el departamento del Meta (The Food Tech, 2024).

De acuerdo con Elizabeth Castiblanco, en un estudio desarrollado en la Universidad EAN,
se determina la viabilidad del proyecto de liofilizacion de maracuyd, considerando su proceso
productivo en la produccioén nacional de maracuya y el aporte del departamento del Meta. Por
ultimo, se hara un andlisis de mercado para caracterizar la poblacion objetivo y permitirle al plan
de negocios bases solidas para estimar la demanda y viabilidad financiera (CASTIBLANCO,
2021).

Se aplicaran herramientas de ingenieria para controlar cada momento del proceso de
produccion, logrando optimizar la cadena de suministros para evitar pérdidas en los insumos y
reducir los costos logisticos (Falcon, Betancourt, Liriano, & Pérez, 2023). Para esto, se usara la
técnica de Lean Manufacturing, que busca eliminar desperdicios y mejorar el proceso productivo
(Andreu, 2024).

Para el andlisis financiero se usaran indicadores como la tasa interna de retorno (TIR) y el
valor presente neto (VPN) para evaluar la rentabilidad del proyecto y también se analizard la
relacion de costo beneficio (B/C) y el periodo de recuperacion de la inversion (PRI), para tomar
decisiones basadas en informacion concreta sobre su viabilidad financiera del proyecto en el
tiempo.

Se identificaran riesgos y desafios del proyecto, como la fluctuacion de la demanda de la
pulpa de maracuyé o la barrera de entrada al mercado, y se propondran estrategias para mitigarlas.
Serd una guia para emprender en el mercado de la liofilizacion especificamente la pulpa de
maracuyd, y asi impulsar el sector fruticola del Meta, ayudando a diversificar su economia y

volverla competitiva en el pais, desde un enfoque saludable.
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1. Nombre de la empresa y actividad econéomica

Nombre de la empresa: Sabor al Cubo Codigo CIIU: 1020 — 1

Clasificacion de la actividad econdmica:

La empresa Sabor al Cubo esta clasificada bajo el codigo CIIU 1020 - 1, correspondiente

a la fabricacion y procesamiento de productos alimenticios.
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2. Descripcion de la oportunidad de negocio identificada

En Colombia se pierden 9,76 millones de toneladas en alimentos, donde 3.54 millones de
toneladas son desperdicios y el 45% corresponde a frutas y verduras (Universidad Industrial de
Santander, 2023). Y el 2,01 millén de toneladas (20,6%) de los alimentos se desperdicia en la
distribucion y retail, mientras que 1,52 millones (15,6%) se desperdicia en los hogares (Asociacion
PNUMA-DTU, 2021) Acentuando la importancia de disefar estrategias para la comercializacion
de alimentos, reduciendo perdidas en el transcurso de la cosecha hasta su consumo (Procuraduria
Federal del Consumidor, 2022).

Estas oportunidades en el sector agroindustrial permiten desarrollar el proyecto, y es el
departamento del Meta quien representa el 37.14% de la produccion en Colombia que son 19.834
toneladas al afio (DANE, 2023), siendo un lugar estratégico para la produccioén y comercializacion,
por la reduccion en los costos de abastecimiento del maracuyéa (Norefa, 2020); y es por medio de
la liofilizacion que disminuira el desperdicio de la fruta, sino que también facilitara su distribucion
a mercados nacionales, incrementando el margen de venta debido a la larga vida util del alimento

antes de perecer.
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Figura 1

3.

Lienzo de Canva del proyecto de liofilizacion de maracuya

Key Partners
e Productores de maracuya del Meta

e Proveedores de
liofilizacion

maquinaria de

Empresas de empaques sostenibles

Céamaras de comercio y SENA

Plataformas de comercio electréonico

Comercializadores mayoristas  y
distribuidores nacionales

Laboratorios aliados para analisis de
calidad

Instituciones financieras y fondos de
emprendimiento

Key Activities

.

.

b

Proceso de liofilizacion y pulverizacion

Seleccion y compra de maracuya

Control de calidad
Diseno de empaques y etiquetado
Logistica de distribucion

Gestion de ventas y relaciones con
clientes

Key Resources

equipos de empaque

canales de e-commerce

auxiliar logistico y contador

Fisicos: Planta de produccién (115,56 m?®), maquinaria de liofilizacién y

Tecnolégicos: Software administrativo basico, presencia digital y

Humanos: Gerente general, operario de produccion, técnico de calidad,

Financieros: Recursos propios y programas de apoyo como Fondo

Emprender, Banca de Oportunidades y fondos locales

Value Proportions 85
e Maracuya liofilizado practico, natural y
funcional

Producto 100% natural sin
conservantes ni aditivos, facil de
almacenar y transportar, con larga vida
atil sin refrigeracion. Conserva sabor,
aroma y nutrientes. Pensado para
empresas que buscan ingredientes
versatiles y saludables o insumos
exportables con valor agregado.

Una solucion eficiente al desperdicio
de fruta tropical, aprovechando la alta
produccion del Meta.

A

Customer Relationships

Lienzo Canva

&
=

* Atencion directa personalizada

Seguimiento postventa

WhatsApp y redes sociales como canales
principales

Muestras y demostraciones del producto
en eventos sectoriales

Generacién de contenido educativo sobre
el uso del producto

Encuestas de satisfaccion a distribuidores

Channels

oo

* Venta directa con

distribuidores

por contacto

Plataforma web propia y redes sociales

e E-commerce (Amazon, Mercado Libre, redes
B2B)

Ferias agroindustriales, ruedas de negocio y
eventos sectoriales

WhatsApp empresarial y linea de atencion

Distribuidores mayoristas y exportadores
aliados

Customer Segments

Distribuidores de alimentos saludables y
tiendas naturistas

Empresas agroindustriales que requieran
fruta como insumo

Supermercados, cafeterias y restaurantes
que apuesten por lo natural
exportadoras de

Empresas productos

alimenticios

Mercado internacional que busque fruta
tropical en polvo

Proyectos de transformacion alimentaria
con enfoque funcional

16

Cost Structure

Infraestructura y operacion:

Revenue Streams

« Magquinaria, energia, servicios publicos, arriendo de planta, mantenimiento, software
Mano de obra y talento humano:
* Sueldos, seguridad social, capacitaciones
Suministros y logistica:
« Compra de fruta, empaques, transporte y distribucion
Comercial y marketing:
« Diseno de marca, empaques, publicidad, eventos
Obligaciones legales:
« Impuestos, permisos sanitarios y certificaciones

Tipos de pago:
e Pago por unidad o lote

Modelos de ingreso:

e Venta directa por unidad o volumen

e Contratos con distribuidores y exportadores e Facturacion a distribuidores mayorista
e Paquetes a empresas de alimentos saludables e Contratos recurrentes

* Venta en plataformas de e-commerce e Canales minoristas con pago inmediato
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4. Alcance o delimitacion.

El alcance del proyecto define hasta donde llega la propuesta y cuales seran sus principales
limites de accion. En esta seccion se describen los aspectos clave que enmarcan la operacion de la
empresa, desde el tipo de materias primas que se utilizaran y los proveedores seleccionados, hasta
el proceso productivo que transformara la pulpa de maracuya en un producto liofilizado con valor
agregado. También se establecen las condiciones bajo las cuales se llevara a cabo la
comercializacion, sefialando a qué tipo de clientes ira dirigido el producto y en qué mercados se

buscara posicionar.

4.1 Materias primas

Se trabajara con productores/despulpadores de la regioén para incentivar la competencia
regional y obtener maracuya fresco, para que cuente con estandares de calidad requeridos
(Gonzalez, 2022). Proveedores: Maracuya Smell Sas, Commercial Fruit Export Ariari Sas,
Llanobastos, Mercados Campesinos, C.I.Proba S.A.S., Frutysabor S.A.S., Colombian
B2bmarketplace, Croper.

En la tabla de materia prima se muestra el céalculo estimado para el primer afio de
produccion, considerando la cantidad de maracuya fresco requerida y su valor por kilogramo, con el
fin de proyectar el costo mensual y anual del principal insumo del proceso. También se presenta
la estimacion correspondiente a las etiquetas de cada presentacion, tomando en cuenta los costos
unitarios y el nimero de unidades producidas por mes. En los anexos se pueden evidenciar las
consideraciones de costos indirectos, como el consumo de luz y agua, que complementan la
estructura general de gastos del proyecto y permiten tener una vision mas completa de los recursos

necesarios para la operacion.

Tabla 1

Materia Prima

Materia Prima
Concepto Unidad Calculo Mensual (COP) Anual (COP)
Maracuya fresco kg 500 kg x $3.800/kg 1.900.000 22.800.000




LIOFILIZACION DE MARACUYA PARA SU PRODUCCION Y VENTA EN EL META 18

Tabla 2

Empaques por Presentacion

Empaques por Presentacion

Presentacion Uds/mes  Bolsa (COP/ud) Etiqueta (COP/ud)

Total por presentacion

(COP/mes)
50g 1.000 $ 150 $ 48 $ 198.000,00
100 g 500 $ 150 $ 48 $ 99.000,00
500 g 100 $ 150 $ 48 $ 19.800,00
1000 g 50 $ 150 $ 48 $  9.900,00

4.2 Proceso de produccion

Se trabajara todo lo relacionado al procesamiento de la pulpa de Fruta de maracuya y en el
producto final liofilizado garantizando que conserve todas sus propiedades nutricionales, para
luego llevarlo a la venta y se cumplirdn los parametros de salubridad, pero garantizando su

efectividad y rendimiento.

4.3 Comercializacion

El producto estard dirigido a entidades comercializadoras, incluyendo distribuidores de

alimentos saludables, empresas del sector agroindustrial y potenciales mercados de exportacion.
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5. Estudio del Mercado

5.1 Descripcion del producto

La pulpa de maracuya liofilizada es un alimento que permite extraer el contenido de agua
de la fruta, manteniendo intactas sus propiedades nutricionales, su sabor caracteristico y su aroma
(Universidad de Antioquia, 2022). Este producto ofrece una larga vida util sin necesidad de
refrigeracion, siendo natural y practico (The food tech, 2024). Se presentara en forma de polvo,
para facilitar su almacenamiento, transporte y utilizacion en diversas preparaciones como jugos,
reposteria, productos lacteos, mezclas para bebidas instantdneas y suplementos alimenticios.

El factor diferenciador del producto radica en su origen y proceso, porque se trata de una
fruta endémica y representativa de la regiéon del Meta (Gonzalez, 2022). Y la técnica de
liofilizacion le otorga un valor agregado significativo frente a otros productos deshidratados o

concentrados convencionales, y conserva mejor las caracteristicas de la fruta fresca.

5.2 Analisis del Sector Industrial

El sector de alimentos liofilizados en Colombia ha experimentado un crecimiento notable
en los ultimos afios, impulsado por la creciente demanda de productos saludable. En 2020, las
exportaciones de frutas deshidratadas, liofilizadas y horneadas alcanzaron los US$58,8 millones,
reflejando un aumento del 2% en comparacion con el afo anterior, siendo Estados Unidos, Reino
Unido, Espana, Canadd y México los principales destinos de estos productos. (Agronegocios,
2020). Posteriormente, un estudio realizado en la Universidad EAN con datos de ProColombia
hizo una estimacion para el 2021, de las exportaciones agroindustriales de frutas procesas, que
incluye fruta deshidratadas, liofilizacion y pulpas, donde sumaron aproximadamente US$61
millones, con un incremento del 12% con respecto al afio anterior, llegando a mas de 46 paises

(Espinel, Moreno, & Ibafiez, 2021) .

5.3 Definicion del Mercado Objetivo

El cliente ideal se compone principalmente por empresas distribuidoras del sector



LIOFILIZACION DE MARACUYA PARA SU PRODUCCION Y VENTA EN EL META 20

alimenticio y de salud, donde estas organizaciones se encargarian de comercializar la pulpa de
maracuya liofilizada, por lo que se haréd una caracterizacion. A continuacion, se presenta una tabla

con la segmentacion y ejemplos reales de empresas que podrian formar parte del mercado objetivo.

Tabla 3
Perfil del Cliente Empresarial para Sabor al Cubo

Criterio Descripcion
Tipo de Empresa  Distribuidoras de productos alimenticios y de salud que buscan diversificar su
portafolio con productos innovadores y saludables.

Ubicacion Principalmente en Colombia, con énfasis en el departamento del Meta, incluyendo
ciudades como Villavicencio, Granada y Acacias.

Tamafio Medianas y grandes empresas con capacidad logistica para distribucion regional y
nacional.

Capacidades Empresas con infraestructura logistica, experiencia en distribucién de alimentos o
suplementos, y canales establecidos en retail o institucional.

Intereses Ampliar su portafolio con productos innovadores, saludables y duraderos que
respondan a la demanda de alimentos practicos y naturales

Empresas Nacionales: Centrales de abastos, JGB, Productos Familia.

potenciales Regionales (Meta): Famialzate Distribuciones, Alimentos del Llano S.A.,

Distribuidora de Alimentos Forer

Esto permite saber en qué tipo de clientes enfocarse, facilitando el disefio de estrategias

comerciales que realmente funcionen y ayuden a que el producto se mueva bien en el mercado.

5.4 Tendencias del Mercado Relevantes

Con el fin de identificar las ventajas competitivas de Sabor al Cubo frente a productos
sustitutos, comparando empresas que comercializan frutas frescas sin procesos de transformacion
(The food tech, 2024). La tabla 4 expone variables clave como conservacion, facilidad de uso y
valor agregado, aspectos en los que el producto de maracuya liofilizado muestra fortalezas

importantes frente a las ofertas tradicionales del mercado.
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Tabla 4

Grado de Diferenciacion

Variables Sabor al Cubo (liofilizado) Empresas tradicionales
(fruta fresca)

Producto con valor
agregado
Conservacion sin
refrigeracion
Producto natural Cualidades similares Cualidades similares
Preparacion inmediata
Tiempo de vida del
producto
Facilidad de transporte
y almacenaje

Reconocimiento de Cualidades similares
marca

5.5 Canales de distribucion

El plan de negocio Sabor al Cubo basa su canal de distribucion en vender el producto a
empresas cuya finalidad es la distribucion del producto a un consumidor final. Esto significa que no
habrd una venta directa a los clientes, sino que se estableceran alianzas con distribuidores
mayoristas, empresas exportadoras, supermercados, tiendas naturistas, y plataformas comerciales

especializadas que facilitaran la entrada del producto al mercado.

Figura 2

Canales de distribucion

_
-_
__

En la Figura 2 muestra como se estructura el canal de distribucién indirecto de Sabor al

Cubo. Desde la planta de produccion, el producto no se entrega directamente al consumidor, sino
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que pasa por intermediarios que lo hacen llegar a supermercados, tiendas especializadas e incluso
a mercados internacionales. Este canal, se distingue porque hay un tercero entre el productor y el
consumidor final, generando cobertura en la distribucion del producto y asi tenga un mayor
alcance, evitando que la empresa asuma directamente toda la operacion logistica y comercial

(Bustamante, Toala, & Garcia, 2022).

5.6  Definicion y analisis de estrategias de precio

Se consideraron los costos de produccion del departamento del Meta y los precios de las
empresas que ya comercializan productos liofilizados en Colombia y Latinoamérica. Se tomod
como base a tres referentes del sector:

— Raccolto (Colombia), una empresa que ofrece frutas liofilizadas en presentaciones variadas
(desde 50g hasta 1000g), con precios que oscilan entre los $9.500 y $385.000 COP segun el tipo
de fruta (Raccolto, Coleccion Natural, 2024).

— Pomona (Argentina), cuyos precios de frutas liofilizadas como maracuya superan los
$400.000 COP por 100g, lo que la posiciona en un segmento de alta gama (Pomona Foods,
2025).

— MIM Liofilizados (México), que maneja presentaciones pequeiias con precios equivalentes
entre $180.000 y $260.000 COP para porciones de 20g (MIM Liofilizados, 2025).

Segtn el portal Agronegocios.co, el precio promedio del maracuyd en finca para el
departamento del Meta es de $4.583 COP por kilogramo. Sin embargo, teniendo en cuenta posibles
acuerdos directos con productores locales y la cercania geografica, se estima un valor operativo
ajustado de $3.800 COP/kg para efectos de produccion. Por otro lado, de acuerdo con goula.lat,
(revista especializada en la industria alimentaria) el costo estimado de liofilizar un kilogramo de
fruta es de $25.000 COP, segun cifras reportadas por Magia Artesanal, una empresa colombiana.

Ademas, el margen de utilidad adoptado sera entre el 35% y el 45%, dado que el informe
de USDA (2025), expone que el sector de alimentos procesados representa aproximadamente el
29% de la industria manufacturera en Colombia, evidenciando el fuerte impacto econdémico en el
pais y la competitividad de productos como la fruta liofilizada (USDA Foreign Agricultural
Service, 2025). Por consiguiente, se definieron los precios de venta sugeridos para cada
presentacion del producto. Esta estimacion puede consultarse a detalle en la 7abla 5, donde se

visualizan los costos por presentacion, el calculo del margen y el precio de venta proyectado.



LIOFILIZACION DE MARACUYA PARA SU PRODUCCION Y VENTA EN EL META 23

Lo que evidencia la relevancia econdmica actual del segmento y respalda la eleccion de
margenes de utilidad competitivos para productos como la fruta liofilizada. Con base en esta
estimacion, se definieron los precios de venta sugeridos para cada presentacion del producto. Esta
informacion puede consultarse a continuacion en la tabla 5, donde se visualizan los costos por

presentacion, el calculo del margen y el precio de venta proyectado.

Tabla 5

Precios de comercializacion del maracuya liofilizado por presentaciones
PRESENTACION COSTOS % DE UTILIDAD PRECIO PUBLICO
50g $19.780 45%3$ 35.964
100g $ 38.060 45%3$ 69.200
500g $ 180.800 35%$ 278.154
1000g $ 357.600 35%$ 550.153

5.7  Definicion y analisis de estrategias de comunicacion

La comunicacion del producto es un aspecto fundamental para posicionar la marca Sabor
al Cubo dentro del mercado de alimentos saludables y funcionales. Para lograrlo, se ha
desarrollado una estrategia que combina canales fisicos y virtuales, acompafiada de un catalogo
con presentaciones especificas y enfocadas en distintos publicos. El objetivo es generar visibilidad,

confianza y diferenciacion frente a productos tradicionales o sustitutos.

5.8 Pronostico de la Demanda

Para realizar el prondstico de la demanda, se aplicara una encuesta dirigida a restaurantes
de la Comuna 2 y 3 de Villavicencio, una zona estratégica que incluye barrios como Centro, Barzal,
El Buque y Villa Maria, donde se concentra una alta actividad gastronémica. Esta segmentacion
permite reducir el nimero de restaurantes a encuestar, enfocandose en aquellos con mayor
potencial de interés en el maracuya liofilizado para preparaciones innovadoras. Se estima que en
estas comunas operan alrededor de 53 restaurantes con perfiles adecuados para el producto,
incluyendo establecimientos como Anona, La Terraza Gastro Bar y Papaupa. La encuesta se
centrard en una sola presentacion del producto y estard disenada para identificar la intencidon de
compra, frecuencia y percepcion del valor.

Para determinar el nimero de encuestas necesarias, se utilizara la féormula estadistica
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2 s 7 ~
. . o“U
para el célculo de muestras finitas n = pg  ,nesta expresion n es el tamafio de la

e2(U-1)+o%pq

muestra que busco, U el total de restaurantes del marco muestral, g2 corresponde al nivel de
confianza (con 95 % se usa ¢ = 1.96; entonces 02 = 3.8416 porque es el estandar en estudios
aplicados y da un balance entre precision y costo), p es la proporcion esperada de la caracteristica
de interés y ¢ = 1 — p su complemento; cuando no hay dato previo se fijap =

0.5y g = 0.5 para trabajar el caso mas conservador (méxima variabilidad), y e es el margen de
error que se acepta, aqui e = 0.05 (5%) por ser el valor clasico en encuestas de mercado. Con el
marco muestral identificado en U = 53 restaurantes, sustituyo valores y simplifico el término e?pq

= 3.8416 x 0.25 lo que da como resultado 0.9604; en la férmula quedan =

0.9604U 0.9604x53 509012 __

. Al remplazar U = 53 nos queda: 53 = =

0.0025(U—1)+0.9604
46.67.

0.0025x52+0.9604 1.0904

Se redondea hacia arriba a 47 para asegurar representatividad y cubrir posibles no
respuestas. Como resultado, con una poblacion inicial de 53 restaurantes, nivel de confianza del 95
%, margen de error del 5 % y supuestos conservadores p = 0.5y g = 0.5 el tamano de la muestra
requerido es de 47 restaurantes.

A continuacion, se presenta la encuesta aplicada a los restaurantes seleccionados, elaborada
con el proposito de identificar su nivel de interés, habitos de consumo y percepcion frente al
maracuya liofilizado. Las preguntas fueron disefiadas para obtener informacion clara y directa que
sirva de base para el analisis de la demanda del producto.

Encuesta para Restaurantes — Sabor al Cubo
1. {Qué tipo de establecimiento administra?
e Restaurante de comida tipica

e Restaurante gourmet

e (Cafeteria o panaderia

e Heladeria o reposteria

[\9}

. (Con qué frecuencia utiliza productos de maracuya en su menu?

A diario
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Cada 2 a 3 dias
Cada 4 a 7 dias

Cada mas de 7 dias

. (Ha utilizado anteriormente productos liofilizados?

Si
No
Solo he oido hablar de ellos

. {Qué ventajas valora mas en un producto como el maracuya liofilizado?

Conservacion a largo plazo
Fécil almacenamientoSabor natural y auténtico

Producto natural sin conservantes

. Qué presentacion le seria mas atractiva para su restaurante?

50g
100g
500g
1000g

. (Cada cuanto cree que realizaria pedidos de maracuya liofilizado?

Semanalmente
Cada 15 dias
Una vez al mes

Solo en temporadas especificas

. (Cuantas unidades compraria en cada pedido?

1 unidad
2 a 3 unidades
4 a 6 unidades

Mais de 6 unidades

. {Cuanto estaria dispuesto a pagar por 1 presentacion de 1000g de maracuya liofilizado?

Menos de $500.000

Entre $500.000 y $550.000
Entre $550.000 y $600.000
Mas de $600.000

25
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Ne)

. (Cudl seria el principal uso que le daria al maracuya liofilizado en su establecimiento?
e Jugos o bebidas

e Postres

e Salsas o acompanamientos

10. ;Qué tipo de cliente atiende principalmente en su restaurante?

e Familias

e Ejecutivos y profesionales

e Turistas

e Publico joven (18-30 afios)

Los resultados de la encuesta permitieron conocer la percepcion de los
establecimientos sobre el uso de productos derivados del maracuyd y su interés frente al
maracuya liofilizado. Las graficas que se presentan a continuacion resumen las respuestas mas
representativas, mientras que el consolidado completo puede consultarse en los anexos.

La segunda pregunta muestra los tipos de establecimientos participantes. Predominan los
restaurantes de comida tipica y los restaurantes gourmet, ambos con un 38% de representacion,
seguidos por cafeterias o panaderias con un 21%, y finalmente las heladerias o reposterias con
un 3%. Este resultado demuestra que la muestra se concentrd principalmente en negocios
que ofrecen preparaciones tradicionales y gastrondmicas, lo que es positivo, ya que estos
establecimientos suelen trabajar con frutas naturales y valoran la autenticidad de los sabores, véase

en la Figura 3.

Figura 3

Tipo de establecimiento administrado por los encuestados.

2. ;Qué tipo de establecimiento administra?

21% 1
® Restaurante de comida tipica 18 38%
@ Restaurante gourmet 18
@ Cafeteria o panaderia 10

@ Heladeria o reposteria 1

38%
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En la tercera pregunta se observa la frecuencia con la que los establecimientos utilizan
productos de maracuya en su mend. Un 51% afirm6 hacerlo a diario y un 26% cada dos o tres dias.
Estos datos reflejan que el maracuya tiene una alta demanda dentro del sector gastrondmico y que
existe un consumo constante que podria aprovecharse para introducir un producto liofilizado que

mantenga el sabor y la calidad, facilitando su conservacion.

Figura 4

Frecuencia de uso de productos de maracuya en los menus de los establecimientos.

3. ;Con qué frecuencia utiliza productos de maracuya en su ment?

9%

15%

@® Adiario 24
@® Cada 23 3dias 12
51%
® Cadada7dias 7
@ Cada méasde 7 dias 4

26%

La cuarta pregunta evidencia que el 98% de los encuestados nunca ha utilizado productos
liofilizados y solo un 2% ha escuchado hablar de ellos. Este resultado muestra un desconocimiento
general frente a este tipo de productos, lo que sugiere una oportunidad importante para posicionar

el maracuya liofilizado en el mercado regional.

Figura 5

Conocimiento previo sobre productos liofilizados por parte de los encuestados

4. ;Ha utilizado anteriormente productos liofilizados?

® S 0
® No 46

@® Solo he oido hablar de ellos 1

98%
La quinta pregunta muestra las ventajas que mas valoran los encuestados en un producto
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como el maracuya liofilizado. La conservacion a largo plazo ocupa el primer lugar con un 53%,
seguida por el facil almacenamiento (19%), el ser un producto natural sin conservantes (17%) y el
sabor auténtico (11%). Esto indica que el interés principal de los empresarios estd en la durabilidad

del producto y la facilidad logistica que ofrece, aspectos clave del proceso de liofilizacion.

Figura 6

Aspectos mas valorados en un producto de maracuya liofilizado.

5. ;Qué ventajas valora mas en un producto como el maracuya liofilizado?

17%

® Conservacion a largo plazo 25 l

@ Fécil almacenamiento 9 1% '

® Sabor natural y auténtico 5 53%
@ Producto natural sin conservantes 8

19%

La sexta pregunta refleja que la presentacion mads atractiva para los encuestados es la de 50
gramos (45%), seguida por 100 gramos (28%) y 500 gramos (19%). Esto demuestra una
preferencia por empaques pequefios y practicos, probablemente por su facilidad de uso en

preparaciones individuales o de corta duracion.

Figura 7
Presentacion mas atractiva de maracuya liofilizado para los restaurantes

6. ;Qué presentacion le seria mas atractiva para su restaurante?

9%

@ 50g 21 19%

® 100g 13 45%
@ 500g 9

@ 1000g 4

28%

En la novena pregunta se aprecia la disposicion de pago por una presentacion de 1000
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gramos de maracuya liofilizado. Un 51% estaria dispuesto a pagar entre $500.000 y
$550.000, mientras que el 40% pagaria entre $550.000 y $600.000. Los resultados evidencian que
existe un rango de aceptacion razonable frente al precio, siempre que el producto justifique su

valor en términos de calidad y durabilidad.

Figura 8
Disposicion de pago por una presentacion de 1000 g de maracuya liofilizado.

9. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por 1 presentacion de 1000g de maracuya liofilizado?

9%

@® Menos de $500.000 4
40%
@ Entre $500.000 y $550.000 24
@ Entre $550.000 y $600.000 19
@® Mas de $600.000 0 51%

Y en la pregunta 10 muestra los posibles usos que los establecimientos darian al maracuya
liofilizado. Los postres ocupan el primer lugar con un 40%, seguidos de los jugos o bebidas (32%)
y las salsas o acompafiamientos (28%). Esto confirma que el producto tendria un campo de
aplicacion amplio en la gastronomia, especialmente en reposteria y bebidas, donde el sabor del

maracuya es muy apreciado.

Figura 9

Uso principal que los establecimientos darian al maracuya liofilizado.

10. ;Cual seria el principal uso que le daria al maracuya liofilizado en su establecimiento?

28%
32%

@ Jugos o bebidas 15
@ Postres 19
@ Salsas o acompanamientos 13

40%

Los resultados reflejan una alta aceptacion potencial del maracuyé liofilizado dentro del
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sector gastrondmico del Meta. Aunque la mayoria de los encuestados no ha tenido contacto previo

con este tipo de producto, las ventajas que valoran y la frecuencia con la que utilizan maracuya en

sus preparaciones muestran un mercado con interés real y espacio para su introduccion comercial.

5.9 Marketing Mix

Para la estrategia de marketing se definieron acciones especificas dentro de las 4P. En

producto, se disefiara el empaque, un catadlogo digital y se tomaran fotografias profesionales. En

precio, se hara una presentacion visual clara de las tarifas para el catdlogo. En plaza, se desarrollara

una landing page que servira como canal de venta y se establecerd un sistema de distribucion local.

Y en promocidn, se invertiran publicidad, esto se detalla en la Tabla 6 de estrategia de Marketing

Tabla 6
Estrategia de Marketing: Costos y Cronograma 4P

Estrategia (4P) Descripcion de la actividad

Costo estimado
(COP)

Tiempo de
ejecucion

Disefio de empaque, catalogo

Producto digital, fotos del producto $ 1.200.000 Una sola vez
Precio Diseflo grgﬁcp de tabla de precios $ 400.000 Una sola vez
y estrategia visual
Plaza Dese}rrollo y mante’nqmento de $ 1.000.000 Anual (renovable)
landing page + logistica
Promocion Campafias en redes, disefio de $ 2.000.000 Trimestral

piezas graficas, publicidad

TOTAL

$ 4.600.000
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6 Estudio Técnico

6.1 Analisis de proveeduria

Para que la empresa funcione correctamente, es clave tener una buena red de proveedores
que nos asegure maracuya fresco, en buen estado y de forma constante. Por eso, se planea trabajar
directamente con productores de la region del Ariari, especialmente en municipios como Granada,
Lejanias, Fuentedeoro y El Castillo, donde hay tradicion agricola, buena logistica y una ubicacion
estratégica.

Ademas, iniciativas como el proyecto “Més Meta”, liderado por la Universidad de los Andes
junto a aliados como USAID y el Programa Mundial de Alimentos, han venido apoyando a
productores rurales de la zona, ayudandolos a mejorar su produccion, formalizarse y conectarse
con el mercado. Gracias a eso, se abren oportunidades reales para establecer alianzas con
cooperativas y asociaciones que ya estan organizadas y cumplen con estdndares de calidad.

Se plantea construir relaciones a largo plazo con estos proveedores, definiendo criterios
claros para la seleccion de la fruta y estableciendo acuerdos que aseguren el abastecimiento
mensual necesario para la produccion. Esto permitird mantener la calidad del producto final, reducir
pérdidas por insumos defectuosos y garantizar la estabilidad operativa del proyecto desde el primer

momento. En la Tabla 7 se presenta Maquinaria y equipos.

Tabla 7
Lista de Maquinaria y Equipos

Maquinaria y Equipo Cantidad  Costo Unitario Costo Total
KEMOLO HL - 25 1 § 42886430 § 42.886.430,00
Despulpadora 1 $ 4.299.000 $ 4.299.000,00
Molino Pulverizador 1 $ 969.005 $ 969.005
Congelador rapido industrial 1 $ 9.833.000 $ 9.833.000,00
Selladora al vacio industrial 1 $ 2.799.000 $ 2.799.000,00
Etiquetadora automatica 1 $ 1.010.520 § 1.010.520,00
Bascula industrial digital (200 kg) 1 $ 194.900 $ 194.900,00

TOTAL $  61.991.855,00
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La maquinaria y los equipos representan la base técnica necesaria para garantizar un
proceso de produccion eficiente y con estandares de calidad adecuados. Junto a ellos, también se
requiere una dotacion basica de muebles y enseres que faciliten las labores administrativas, el
almacenamiento y la organizacion dentro del espacio de trabajo. En la siguiente tabla se relacionan

los elementos complementarios necesarios para el funcionamiento general del proyecto.

Tabla 8
Muebles y Enseres
Muebles y Enseres Cantidad Costo Unitario Costo Total
Estanterias 3 $ 1.255.700 $ 3.767.100,00
Escritorio 1 $ 349.700 $ 349.700,00
Silla 1 $ 156.900 $ 156.900,00
Computadora 1 $ 1.949.900 $ 1.949.900,00
juego de cuchillos 2 $ 89.900 $ 179.800,00
Canastas 10 $ 19.000 $ 190.000,00
Canecas 5 $ 55.900 $ 279.500,00
TOTAL $ 6.872.900,00

6.2 Descripcion del proceso productivo

Definir el diagrama de procesos es fundamental para el plan de negocios, ya que permite
entender de manera clara cada una de las actividades que se deben realizar. Esto facilita la
organizacion del proceso, la toma de decisiones y la identificacion de posibles puntos criticos
dentro de la operacion.

Con base en este diagrama de procesos se plantea hacer una caracterizacion detallada de
cada una de las actividades. En esa caracterizacion se hard una breve descripcion de lo que se
realiza en cada paso, se asignara el responsable encargado de ejecutar la tarea y se indicara en
donde quedara registrado cada procedimiento. Esto permitira tener un mayor control operativo y
facilitara el seguimiento y la trazabilidad del proceso completo, como se observaré en la Figura 10

Diagrama de flujo
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Figura 10
Diagrama de flujo
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6.3 Demanda

La informacién obtenida a partir de la encuesta permitid elaborar una tabla que organiza la

intencion de compra del producto por parte de los establecimientos visitados. En ella se incluye el
nombre del local, su ubicacion y el tipo de servicio que ofrece, clasificado segin cuatro categorias:
restaurante de comida tipica, restaurante gourmet, cafeteria o panaderia, y heladeria o reposteria.

Cada establecimiento fue clasificado de acuerdo con su disposicion a adquirir el producto,
dividiendo las respuestas entre quienes manifestaron un “si” y quienes respondieron “tal vez”. La
tabla presenta esta informacion proyectada para el primer afio, junto con un céalculo estimado de
crecimiento en la intencion de compra hasta alcanzar el punto en que todos los posibles clientes se
conviertan en compradores activos.

También se especifica la presentacion del producto que cada establecimiento mostrd mayor
interés en adquirir, acompafiada de la cantidad estimada en unidades. Finalmente, se presenta el
total en gramos como referencia general para conocer la demanda aproximada y utilizar este dato

en la planeacion de la produccion.
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A continuacion, se presenta la 7abla 9 con cada uno de los restaurantes previamente

encuestados:

Tabla 9

Tipificacion de la demanda aro 1

N° Restaurante Lugar Tipo Clientes Prs Q Total g
1 Coco's Restaurante Grama 1 Tal vez 0 g
2 Frutos Del Mar Restaurante Gloricta la 1 Si 50 10 500 g

Grama
3 Pizza Parrilla El Buque El Buque 1 Si 50 5 250 g
4 Moche Restaurante Peruano Barzal Alto 1 Tal vez 0 g
5 Aleros Rest.aurante Bar 7 de agosto 1 Tal vez 0 o
Mexicano
g  Asadero Elh‘;[‘i‘;’j”adem del El Cairo 1 Si 100 5 500 g
7 Al Palo Restaurante Bar Centro 1 Si 100 10 1000 ¢
8 La Ragazza Buque 1 Tal vez 0 g
9 El Buen Comer de Alejo Centro 1 Tal vez 0 g

10 La Posada del Arriero Grama 1 Si 50 10 500 g
11 Asadero La Topochera Centro 1 Tal vez 0 g
12 A La Tabla Buque 1 Si 100 10 1000 g
13 Zaguan del Oriente Centro C.C. 1 Tal vez 0 g

. Primavera
14 Guanajuato Urbana C.C. 1 Tal vez 0 g
, , Primavera
15 Pera Sazon Urbana C.C. 1 Tal vez 0 g
~ , Primavera .
16 Lefios y Carbon Urbana C.C. 1 St 50 10 500 ¢
Primavera

17 Al Carbon Urbana 1 Tal vez 0 g
18 Nizuc Buque 1 Si 100 10 1000 g
19 Oliva Mediterranea Trépghe 2 S 100 6 600 g

20 Bastimento Primavera 2 Si 100 10 1000 g

Urbana

21 Restaurante 180 Grados 7 de agosto 2 Si 500 10 5000 g

22 Love restaurante Villa Maria 2 Si 50 15 750 g

23 Restaurante Vibo Villavicencio Centro 2 Tal vez 0 g

24 Okon Alta Cocina Centro 2 Si 500 10 5000 g

25 Danny Parrilla Restaurante Centro 2 Tal vez 0 g

26  Restaurante Tierra Del Fuego Centro 2 Si 100 10 1000 g

27 Japones Sashimi Sushiro Camoa 2 Si 50 10 500 g

28 Magdalena E1 Romero El emporio 2 Si 100 10 1000 g
29 Restaurante Bar Grama 2 Tal vez 0 g
30 Fervor Villavicencio Centro 2 Si 50 10 500 g
31 Avemaria Antigua 2 Si 1000 10 10000 g

Restrepo
32 Despertamos el Mundo Centro 3 Si 50 10 500 g
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N° Restaurante Lugar Tipo Clientes Prs Q Total g
33 Paz Cucina con Amore ("La C.C. 2 Si 500 10 5000 g
Paz") Primavera
Urbana
34 Biches Restaurante Bar C.C. 2 Tal vez 0 g
Primavera
Urbana
35 Ristorante Pizzeria Limoncello C.C. 2 Si 100 10 1000 g
Primavera
Urbana
36 Gracia Brunch Villa Maria 2 Si 50 5 250 g
37 La Cofradia Mediterranea Esperanza 2 Si 500 10 5000 g
38 Café Nakua Maizaro 3 Si 500 5 2500 g
39 Bra Kaffee Centro 3 Si 50 10 500 g
40 Budhana Coffee & Lounge Centro 3 Si 50 5 250 ¢
41 Café¢ Tienda Recordar Trapiche 3 Si 100 5 500 g
42 Raffaello Bakery Barzal Alto 3 Si 100 10 1000 g
43 Terraza VVC Bistrd Barzal Alto 3 Si 50 10 500 g
44 Amapola Reposteria Gourmet Buque 3 Si 100 5 500 ¢
45 Crepes & Waftles C.C. 3 Si 100 5 500 g
Primavera
Urbana
46 Jende Coffee Centro 3 Si 100 5 500 g
47 Frutilandia Barzal Alto 4 Tal vez 0 g

Nota. esta tabla fue elaborada para cada afio que se tiene la proyeccion y estan adjuntas en los
anexos como consulta para la base de cada afo.

Con la informacion obtenida se elaboraron las proyecciones de demanda anual,
diferenciadas segln el tipo de restaurante. En las tablas se detalla el tipo de establecimiento, la
cantidad de clientes de esa categoria para el afo correspondiente, el nimero de empaques que
solicitarian (sin distinguir la presentacion) y la cantidad total en kilogramos que esto representa
como referencia para el plan de produccion.

La informacion se presenta iniciando con la cantidad de clientes estimada para ese afio en
relacion con los clientes potenciales encuestados. Luego se muestra la tabla con los datos
mencionados anteriormente. Este mismo esquema de presentacion se repite para cada uno de los

cinco afios proyectados.

Tabla 10

Clientes potenciales vs clientes reales afio 1

Afio 1
Clientes potenciales Clientes reales
47 32
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Tabla 11

Demanda ario 1

Demanda por cliente mensual

Tipo Clientes Cantidad empaques Demanda (kg)
Tipica 8 70 5,25
Gourmet 14 146 37,1
Cafeteria pan 10 60 6,75
Heladeria 0 0 0
TOTAL 32 276 49,1

Tabla 12

Clientes potenciales vs clientes reales ario 2

Aiio 2
Clientes potenciales Clientes reales
47 36

Tabla 13

Demanda ario 2

Demanda por cliente mensual

Tipo Clientes Cantidad empaques Demanda (kg)
Tipica 11 90 6,25
Gourmet 15 145 37,25
Cafeteria pan 10 65 7,75
Heladeria 0 0 0
TOTAL 32 276 49,1

Tabla 14

Clientes potenciales vs clientes reales anio 3

Aiio 3
Clientes potenciales Clientes reales
47 40

Tabla 15

Demanda ario 3

Demanda por cliente mensual

Tipo Clientes Cantidad empaques Demanda (kg)
Tipica 13 115 8
Gourmet 17 180 41,5
Cafeteria pan 10 95 8
Heladeria 0 0 0

TOTAL 40 390 57,5

46
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Tabla 16

Clientes potenciales vs clientes reales anio 4

Aiio 4
Clientes potenciales Clientes reales
47 44

Tabla 17

Demanda ario 4

Demanda por cliente mensual

Tipo Clientes Cantidad empaques Demanda (kg)

Tipica 16 175 12,75

Gourmet 17 190 4425

Cafeteria pan 10 95 8

Heladeria 1 5 0,25

TOTAL 44 465 65,25
Tabla 18

Clientes potenciales vs clientes reales ario 5

Afio 5
Clientes potenciales Clientes reales
47 47

Tabla 19

Demanda arno 5

Demanda por cliente mensual

Tipo Clientes Cantidad empaques Demanda (kg)
Tipica 18 205 14,25
Gourmet 18 207 445
Cafeteria pan 10 110 9,5
Heladeria 1 5 0,25
TOTAL 47 527 68,5

Como se puede evidenciar la proyeccion de la demanda esta disefiada de tal manera que a
medida que se acerca al quinto afio se espera que los clientes reales igualen a los clientes potenciales.
De igual manera se puede observar que la cantidad total de kilogramos demandados se espera
aumente superando la capacidad de produccion que se tiene para el primer afio de operatividad,
por lo que un paso a seguir seria que de cumplirse se aumentara la capacidad de produccion con la

compra de otra maquina en primer lugar para poder satisfacer la demanda presentada.
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Al hacer esta descripcion afio a afio de la demanda, permite obtener un escenario de partida
el cual permita elaborar a medida el plan de produccion para evitar desperdicios o faltantes segiin
el comportamiento de la demanda esperada. Esto también permite ver el desarrollo que se espera
tenga el plan de negocio para poder abarcar en un periodo de 5 afos, todos los clientes potenciales

identificados por medio de la encuesta y la segmentacion de mercado.

6.4  Diseiio y analisis de la capacidad de produccion

El proceso de liofilizacion comprende etapas que por naturaleza requieren tiempos largos:
congelado, sublimacioén primaria, secado secundario, mas las fases de preparacion de carga y
descarga del equipo. Segun diversos estudios, la sublimacién de agua bajo vacio en productos
frutales puede necesitar entre 20 y 40 horas solo para la parte de secado principal, dependiendo del
contenido de agua, espesor de las piezas, presion y temperatura controladas (Nowak & Jakubczyk,
2020).

Ademas, en articulos recientes se detalla que la etapa de desorcion (secado secundario)
consume varias horas adicionales, indispensables para reducir la humedad residual ligada o
no libre al nivel que asegure estabilidad y calidad del producto final (uso tipico de 2-6 horas
después de la sublimacion primaria).

Por estas razones, aunque el equipo HL-25 tiene un ciclo de liofilizacion efectivo de 32
horas, se establece un ciclo completo de 36 horas que incluye tiempos adicionales para cargue
(colocar la fruta, asegurar distribucion uniforme en bandejas), descarga (sacar y limpiar), y
estabilizacion previa del producto antes del empaquetado (Nowak & Jakubczyk, 2020). Este
redondeo facilita los calculos de produccion mensual y asegura que las estimaciones de capacidad
consideren tiempos “muertos” u operativos no productivos, evitando subestima o sobrecargas que
dificulten mantener calidad. A continuacion, en la Tabla 20 se evidencia la operacion estimada

para un ciclo de produccion.

Tabla 20
Capacidad de produccion por ciclo

Ciclos Carga (Kg) Tiempo (h) Producto Liofilizado (Kg)
1 25 36 2,5

Teniendo en cuenta estos parametros presentados, se calcula la produccion mensual
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teniendo en cuenta la capacidad de produccidon que tiene una sola maquina HL-25 para cumplir

con la demanda pronosticada, quedando de la siguiente manera:

Tabla 21
Capacidad de produccion mensual

Ciclos Carga (Kg) Tiempo (h) Producto  Liofilizado
(Kg)
20 500 720 50

Con esto se evidencia que la capacidad instalada es suficiente para cumplir con la demanda

estimada, asegurando una operacion continua y eficiente durante todo el mes.

6.5  Disefio y analisis de planta

Para la ejecucion del proyecto se ha definido un espacio total de 115.56 m? distribuido en un
solo piso, organizado en nueve areas principales y un bafio. El disefio de la planta se bas6 en una
distribucion en forma de U, que permite un flujo continuo del proceso productivo, desde la
recepcion de la materia prima hasta el almacenamiento del producto terminado. Este tipo de
distribucion busca optimizar el espacio, minimizar tiempos de desplazamiento y evitar cruces
innecesarios entre las etapas de produccion.

La planta inicia con el area de Recepcion, que cuenta con 17.58 m? (3.94 x 4.46), donde se
recibiran los cargamentos de maracuya provenientes de los proveedores de la region. Luego, el
producto pasa al area de Control de Calidad, de 15.75 m? (3.94 x 4.00), donde se revisaran las
condiciones de la fruta antes de iniciar el proceso. Seguido esté el Area de Clasificacion, de 15.87
m? (3.94 x 4.03), en la cual se seleccionard la fruta segun su estado, tamafio y madurez.

Una vez clasificado, el maracuy4 pasa al Area de Liofilizacion, de 9.48 m? (2.35 x 4.04),
donde serealizard el proceso de extraccion de agua. Este espacio ha sido dimensionado para albergar
la maquinaria necesaria (HL-25) y garantizar condiciones adecuadas de operacion. A continuacion,
el producto se traslada al Area de Empaque, de 16.07 m2 (4.01 x 4.01), donde sera envasado y
rotulado bajo condiciones de higiene y eficiencia.

El producto ya empacado sera llevado al Area de Almacén, de 17.83 m? (4.00 x 4.45), desde
donde se organizara el inventario y se prepararan los pedidos. Complementario a esta operacion

esta el Despacho Individual, con 12.04 m? (3.61 x 3.33), que cumple funciones administrativas y
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de atencién a los compradores, ademas de gestionar la salida de productos. El disefio también
contempla un bafio de 4.78 m? (1.91 x 2.50), destinado al uso del personal, con el objetivo de
brindar condiciones comodas y adecuadas durante la jornada
laboral.

Toda la distribucion de la planta ha sido pensada estratégicamente para facilitar el flujo de

produccion sin interferencias, garantizar la higiene, controlar la calidad del producto.

6.6  Disefio y analisis de planta

Figura 11

Diserio y andlisis de planta
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6.7 Plan de produccion

Para el plan de produccion se va a utilizar una herramienta llamada MPS (Master
Production Schedule o Plan Maestro de Produccion). Esta herramienta permite organizar y
planificar la produccion de manera semanal o mensual, ayudando a definir cuanto se debe fabricar,
cuando hacerlo y coémo distribuir los recursos para cubrir la demanda. Su aplicacion garantiza que
el proceso productivo esté alineado con las proyecciones de ventas, evitando tanto la
sobreproduccion como el desabastecimiento.

Es importante tener presente que, al tratarse de una herramienta que depende de datos
obtenidos durante la operacion del negocio, los pedidos de los clientes se estiman con base en el
pronostico de demanda previamente realizado. Esto permite trabajar con un escenario controlado
que se ajustara con el tiempo conforme la empresa comience a registrar pedidos reales y a entender

mejor el comportamiento del mercado.

Tabla 22
Tabla de produccion
Noviembre
Presentacion  Actividad por semana 1 2 3 4
Inventario inicial 110 82 56 30
Unidades Pronosticadas 27 27 27 27
50g Pedidos de cliente 28 25 30 29
Inventario final 82 57 26 1
MPS 26 26 26 26
Inventario inicial 111 84 57 30
Unidades Pronosticadas 28 28 28 28
100g Pedidos de cliente 30 27 29 25
Inventario final 84 57 30 3
MPS 27 27 27 27
Inventario inicial 45 34 23 12
Unidades Pronosticadas 11 11 11 11
500g Pedidos de cliente 9 12 14 10
Inventario final 34 23 12 1
MPS 11 11 11 11
Inventario inicial 11 8 5 2
Unidades Pronosticadas 3 3 3 3
1000g Pedidos de cliente 3 1 3 4
Inventario final 8 5 2 0
MPS 3 3 3 3
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El plan de produccién muestra de manera estimada como se organiza la fabricacion durante
el primer mes de operacion. El inventario inicial corresponde a la cantidad de producto que se
genera por cada presentacion en un mes, que es extraido de la tabla de tipificacion de la demanda
para el primer afio. Las unidades pronosticadas se obtuvieron dividiendo ese inventario entre el
numero de semanas consideradas en el ejercicio (cuatro semanas). Los pedidos de los clientes
fueron proyectados, ya que la empresa atin no esta en funcionamiento. El inventario final se calcul6
a partir de la resta entre el inventario inicial de cada semana y el MPS establecido. Este valor de
MPS actiia como una base de referencia para definir lo que se debe producir mensualmente,
permitiendo absorber las diferencias que puedan surgir entre el prondstico y los pedidos reales. Es
un punto de control fundamental que garantiza estabilidad en la operacion.

Es por este motivo que el desarrollo del plan maestro de produccion resulta esencial, ya que
permite definir la manera en que se debe producir mensualmente para no generar excedentes ni
pérdidas por falta de producto. Su aplicacion sigue el principio de produccion bajo demanda, que
busca fabricar inicamente lo necesario para cubrir los pedidos del mercado, reduciendo costos de

almacenamiento y mejorando la eficiencia general del proceso.

6.8 Costeo de la produccion

Para financiar la produccion, se optd por combinar recursos propios con programas de
apoyo gubernamental para emprendedores en Colombia y en Villavicencio. Esta estrategia permite
evitar endeudamiento inicial y fortalecer el capital de trabajo. Entre los programas a los que se
planea acceder estan el Fondo Emprender del SENA, la Banca de las Oportunidades y el fondo
publico “Villavicencio con toda”, los cuales ofrecen capital semilla, asesoria y respaldo financiero

(SENA, 2025).
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7.  Estudio Organizacional

71 Planeacion Estratégica

— Mision: Transformar la forma tradicional de consumir maracuy4, ofreciendo una alternativa
innovadora que reduce el desperdicio y conserva la esencia natural de la fruta.
— Vision: Ser laempresa referente en maracuya liofilizado en Colombia, reconocida por su calidad,

sostenibilidad y aporte al desarrollo del sector agricola.

7.2 Valores Institucionales

— Innovacion: buscamos transformar el consumo tradicional del maracuya a través de procesos
modernos y eficientes.

—  Sostenibilidad: comprometidos con la reduccién del desperdicio de alimentos y el
aprovechamiento responsable de los recursos.

— Calidad: garantizamos un producto natural, saludable y con altos estandares en cada etapa de
produccion.

— Compromiso local: apoyamos a los productores del Meta y trabajamos por fortalecer la
economia regional.

— Responsabilidad social: aportamos al desarrollo del sector agroindustrial, generando empleo y

valor agregado para el pais.

7.3 Estrategias cruzadas de la matriz

Tabla 23
Matriz DOFA para el proyecto de liofilizacion

Fortalezas Oportunidades
- Proceso innovador de liofilizacion - Alta produccién de maracuya en el Meta (37,14% nacional)
- Reduccién de desperdicio de frutas - Crecimiento del mercaglo -de alimentos saludables y
practicos
- Producto natural, saludable y sin - Apoyo institucional (SENA, Banca de las Oportunidades,
aditivos Alcaldia)
- Enfoque en el mercado B2B - Aumento del interés por la exportacion de productos

(empresas) diferenciados
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Fortalezas Oportunidades

. . - Tendencia global hacia alimentos de larga duracion y facil
- Alianzas con productores nacionales

transporte
Debilidades Amenazas

- Alta inversién inicial en maquinaria Fluctuacion del precio del maracuyd y disponibilidad segtiin
temporada

- Produccion limitada a una sola . . .
- Competencia de productos frescos y sustitutos tradicionales

liofilizadora
- Bajo reconocimiento de marca . . o .,
Ny - Cambios en las regulaciones sanitarias o de exportacion
inicialmente
- Costo por Kg mas alto que la fruta - Posible falta de aceptacion del producto en el mercado
fresca tradicional

7.3.1. Estrategias FO (Fortalezas + Oportunidades)

— Aprovechar el proceso innovador de liofilizacion y el aumento del interés por exportacion de
productos diferenciados para abrir canales internacionales de comercializacion.

— Utilizar el enfoque en el mercado B2B y la tendencia global hacia alimentos de larga duracion

para posicionarel producto como insumo clave en empresas agroindustriales.

— Fortalecer las alianzas con productores locales junto con la alta produccion de maracuya

en el Meta para garantizar abastecimiento estable y a bajo costo.

7.3.2. Estrategias FA (Fortalezas + Amenazas)

— Resaltar el caracter natural y saludable del producto frente a la competencia de sustitutos
tradicionales para diferenciarse en el mercado.

— Implementar el proceso de liofilizaciobn como ventaja tecnologica para cumplir con
regulaciones sanitarias y de exportacion con estandares altos de calidad.

— Consolidar alianzas con productores locales para enfrentar la fluctuacion del precio del

maracuyd y asegurar disponibilidad constante de materia prima.

7.3.3. Estrategias DO (Debilidades + Oportunidades)

— Superar el bajo reconocimiento de marca mediante campafias apoyadas por programas
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institucionales como el SENA o la Alcaldia.

— Contrarrestar la produccion limitada a una sola maquina aprovechando el crecimiento del
mercado de alimentos saludables y practicos para proyectar la adquisicion de nuevas
liofilizadoras.

— Mitigar el costo mas alto que la fruta fresca destacando la reduccion de desperdicios de fruta y

el valor agregado del producto.

7.3.4. Estrategias DA (Debilidades + Amenazas)

— Minimizar el impacto de la alta inversion inicial frente a cambios regulatorios gestionando
recursos financieros con apoyos institucionales.

— Reducir el riesgo de falta de aceptacion en mercados tradicionales reforzando la estrategia de
comunicacion para superar el bajo reconocimiento de marca inicial.

— Preparar un plan de contingencia para la produccion limitada a una sola maquina en caso de

fluctuacién en la materia prima, buscando acuerdos con otros aliados industriales.

7.4  Marco Legal

El marco legal y juridico es fundamental porque establece las reglas bajo las cuales se debe
desarrollar la actividad empresarial y garantiza que los procesos de produccion,
comercializacion y gestion de la empresa se realicen de forma correcta. Para una empresa dedicada
a la elaboracion y venta de maracuya liofilizado, la normatividad vigente en Colombia no solo
define los requisitos sanitarios y técnicos, sino que también regula aspectos ambientales, laborales,
de proteccion al consumidor y de tratamiento de datos personales. Todo esto en conjunto permite
que el proyecto se enmarque en la legalidad, evitando riesgos futuros y dandole mayor confianza
tanto a los clientes como a las autoridades.

En primer lugar, la legislacion sanitaria marca el camino sobre como deben funcionar los
establecimientos que fabrican alimentos. El Codigo Sanitario Nacional (Ley 9 de 1979) fija los
principios basicos de proteccion de la salud publica, asegurando que el suministro de alimentos
garantice el bienestar de los consumidores. A partir de esta base se desprenden normas especificas

como el Decreto 3075 de 1997, que establece la obligatoriedad de cumplir con las Buenas Practicas
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de Manufactura (BPM), y la Resolucion 2674 de 2013, que reglamenta de manera detallada las
condiciones sanitarias, los requisitos de infraestructura y los procedimientos que se deben seguir
para obtener la notificacion o el registro sanitario ante el INVIMA. Esta misma resolucion exige
que los manipuladores de alimentos reciban capacitacion continua en higiene y BPM, lo cual
asegura un control permanente en la cadena productiva.

Para consolidar todas estas normas y leyes que conforman el marco legal del proyecto, se
estructurd una tabla donde cada disposicion fue organizada por areas especificas: sanitario y de
buenas practicas de manufactura, tramites ante el INVIMA, etiquetado, proteccion al consumidor,
seguridad laboral, instalaciones, medio ambiente, proteccion de datos personales y construccion.
De esta manera se logra una vision ordenada y completa de la normatividad aplicable, lo que facilita

tanto la consulta como la correcta aplicacion de cada una en el desarrollo de la empresa.

Tabla 24
Normas
Area Norma / Ley / Decreto Cita textual
Sanitario/ BPM Ley 9 de 1979 (Codigo “El suministro de alimentos... debera efectuarse de tal
Sanitario Nacional) manera que garanticen la salud y el bienestar...”
Decreto 3075 de 1997 “Las actividades de fabricacion... comercializacion de
alimentos se cefiiran a las Buenas Practicas de
Manufactura.”
Resolucion 2674 de 2013 “Objeto... establecer los requisitos sanitarios... y los
requisitos para la notificacion, permiso o registro
sanitario.”
Resolucion 2674 de 2013 “Los  establecimientos... deberdn cumplir las
(Instalaciones) condiciones generales... (localizacion, accesos, disefio
y construccion).”
Resolucion 2674 de 2013 “Todas las personas... deben tener formacion en...
(Manipuladores) BPM vy practicas higiénicas...”
INVIMA /" Resolucion 2674 de 2013 “Requisitos para la notificacion, permiso o registro
Tramites sanitario de los alimentos...”

INVIMA - tramites “Registros Sanitarios o... Notificacion Sanitaria...”
Etiquetado Resolucion 810 de 2021 “Requisitos de etiquetado nutricional y frontal...”

Resolucion 2492 de 2022 “Se modifican los articulos de la Resolucion 810 de
2021...”

Resolucion 5109 de 2005 “Requisitos de rotulado o etiquetado... que deben
cumplir los alimentos envasados...”

Consumidor Ley 1480 de 2011 “La informacion minima... no debe inducir a error,

(Estatuto del Consumidor) engafio o confusion...”

Seguridad Decreto 1072 de 2015 “Compilar y racionalizar las normas... en un Decreto
laboral Reglamentario Unico Sectorial.”

Resolucion 0312 de 2019 “Se definen los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.”
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Area Norma / Ley / Decreto Cita textual
Instalaciones RETIE (Resolucion 90708 “Por la cual se expide el Reglamento Técnico de
eléctricas de 2013) Instalaciones Eléctricas — RETIE.”
Ambiental /" Resolucién 1407 de 2018  “Se reglamenta la gestion ambiental de los residuos de
residuos envases y empaques...”
Resolucion 2184 de 2019 “Adodptese... el codigo de colores para la separacion de
residuos...”
Resolucion 631 de 2015 “Parametros y valores limites maximos permisibles en
los vertimientos puntuales...”
Resolucion 627 de 2006 “Se establecen los estandares maximos permisibles de
niveles de ruido ambiental...”
Datos Ley 1581 de 2012 “Aplicara al tratamiento de da
personales

El marco legal que se ha descrito no es solo un requisito que debe cumplirse por obligacion,
es la base que sostiene todo el proyecto. Cada norma, cada resolucion y cada decreto marcan un
limite, pero al mismo tiempo abren un camino para que la empresa pueda operar con seguridad y
respaldo. Tener claro este panorama no solo evita sanciones o problemas futuros, también le da
mayor credibilidad a la propuesta, porque muestra que esta pensada para ser seria, sostenible y
ajustada a lo que exige el pais. Al final, el marco juridico termina siendo un reflejo de la
responsabilidad con la que se quiere sacar adelante la idea y del compromiso de hacerlo bien desde

el inicio.

7.5  Objetivos Estratégicos

7.3.5. Produccion

— Consolidar un sistema productivo eficiente que garantice la calidad del maracuya liofilizado
y permita responder de forma estable a la demanda del mercado.

— Incorporar mejoras tecnoldgicas en la linea de produccion para optimizar recursos, reducir
tiempos de proceso y fortalecer la sostenibilidad operativa.

— Establecer relaciones solidas con proveedores locales que aseguren el abastecimiento continuo
de materia prima y fortalezcan el desarrollo agroindustrial del Meta.

— Promover una cultura de innovacidon y mejora continua dentro del equipo de trabajo para

mantener altos estdndares de calidad y competitividad.
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7.3.6. Financiera y Administrativa

— Realizar un seguimiento mensual de los gastos de operacién para mantenerlos dentro de lo
presupuestado y evitar sobrecostos.

— Recuperar al menos el 70% de la inversion inicial durante el primer afio de
funcionamiento.

— Organizar la parte administrativa definiendo los procesos basicos de facturacion, control de
inventarios y manejo de proveedores.

— Alcanzar un margen neto minimo del 20% consolidando la estabilidad financiera de la empresa.

7.3.7. Marketing y Mercadeo

— Posicionar la marca Sabor al Cubo en el mercado regional como una opcion confiable e
innovadora en productos naturales y saludables.

— Desarrollar estrategias de fidelizacion que fortalezcan la relacion con los clientes

institucionales y distribuidores aliados.

— Ampliar el alcance comercial hacia nuevos mercados del centro y oriente del pais, priorizando
alianzas estratégicas que reduzcan los costos logisticos.

— Fortalecer la presencia digital de la marca a través de contenido que conecte con los valores

del producto y resalte su origen local y sostenible.

7.6  Estructura Organica y Requerimiento de personal

Para que el proyecto funcione de manera eficiente sin disparar los costos, se plantea una
estructura organizativa basica pero bien pensada, donde cada persona cumple un rol clave. La idea
es operar con el personal necesario para cubrir la produccion, la parte administrativa, la logistica
y el control de calidad. Como es un emprendimiento que apenas inicia, se busca optimizar los
recursos al maximo, por eso el administrador también cumple las funciones de direccion general.
Se cuenta con un operario de produccion, un técnico en calidad, un auxiliar logistico que también
apoya en el empaque y un contador externo encargado de la parte contable y tributaria. Con esta

estructura se busca mantener el equilibrio entre eficiencia, calidad y sostenibilidad.
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Tabla 25

Requerimiento de Personal
Cargo Cantidad Area Asignada Funciones Principales
Administrador/ 1 Direccién / Lidera el proyecto, gestiona recursos, controla
Gerente Administracion operaciones y lleva un registro basico contable.
Operario de 1 Clasificacion /" Manejo del proceso de liofilizacion, limpieza,
Produccion Liofilizacion clasificacion y preparacion del maracuya.
Tegmco de 1 Control de Calidad Revisa estandares sa'nl'tarlos, apariencia del
Calidad producto, peso y condiciones de empaque.

Con el fin de garantizar el funcionamiento coordinado entre las distintas areas y cubrir
adecuadamente las funciones claves identificadas, se definieron los cargos indispensables para la
operacion. A partir de esta base, se disefid un organigrama que representa la estructura jerarquica
de la empresa, permitiendo visualizar las relaciones entre los roles establecidos, facilitar la

asignacion de responsabilidades y apoyar la toma de decisiones dentro del negocio.

Figura 12

Organigrama

7.7 Manual de funciones

Tabla 26
Manual de funciones del Gerente (Administrador)

MANUAL DE FUNCIONES DEL GERENTE
1. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Profesional
Denominacion del empleo Administrador

No. de Cargos Cuatro (04)
Dependencia Area Directiva

Salario en COP $ 1.900.000
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Cargo del jefe inmediato N/A
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II. AREA FUNCIONAL

Administracion general, operativa y contable de la empresa de liofilizacion de maracuya.

III. PROPOSITO PRINCIPAL

Liderar, mantener en orden la parte contable y tomar decisiones estratégicas para el crecimiento de la

empresa.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES GENERALES

1. Definir los objetivos generales y estratégicos del negocio.

2. Supervisar las areas administrativa, operativa y comercial.

3. Representar legal y comercialmente a la empresa.

4. Aprobar presupuestos, inversiones y alianzas estratégicas.

5. Evaluar resultados y tomar decisiones correctivas.

6. Registro basico de ingresos, egresos y control presupuestal de la empresa.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Direccion estratégica.
2. Gestion empresarial.
3. Conocimientos financieros y de produccion.
4. Toma de decisiones.
5. Normativa legal para emprendimientos.
6. Conocimientos basicos en contabilidad.

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES: Liderazgo, Visién estratégica, POR NIVEL JERARQUICO: Liderazgo
Toma de decisiones, Comunicacion efectiva, Planeacion y organizacion, Toma de decisiones

2

b

Adaptabilidad. Resolucién de problemas, Vision estratégica.
VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Bachiller con  formacién  técnica  en
produccién/manipulacioén de alimentos

Tabla 27

Manual de Funciones del operario de produccion

MANUAL DE FUNCIONES DEL OPERARIO DE PRODUCCION

I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Técnico u operativo
Denominacion del empleo Operario de Produccion
No. de Cargos Uno (01)
Dependencia Area de Produccion
Salario en COP $ 1.423.500
Cargo del jefe inmediato Técnico de calidad

II. AREA FUNCIONAL

Procesamiento y manejo de la maquinaria para la produccion del maracuya liofilizado.

I1I. PROPOSITO PRINCIPAL

Ejecutar los procesos de produccion de maracuya liofilizado, operando adecuadamente
los equipos y asegurando la calidad del producto final.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES GENERALES

1. Preparar los equipos y herramientas para el proceso de liofilizacion.
2. Operar la maquinaria de acuerdo con los protocolos establecidos.
3. Supervisar las condiciones de temperatura y tiempos de procesamiento.
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MANUAL DE FUNCIONES DEL OPERARIO DE PRODUCCION

4. Realizar limpieza y mantenimiento basico de los equipos.
5. Reportar cualquier anomalia en el proceso productivo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Procesos de produccion alimentaria
2. Seguridad industrial e higiene
3. Manejo basico de maquinaria
4. Buenas Practicas de Manufactura

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
*Responsabilidad *Liderazgo
*Iniciativa *Planeacion y organizacion
* Atencion al detalle *Toma de decisiones
*Trabajo en equipo *Resolucion de problemas
*Honestidad *Vision estratégica
VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
Profesional en administracion, ingenieria No requerida, pero se valorara experiencia
industrial o areas afines previa en procesos de produccion
alimentaria

Tabla 28

Manual de funciones del Técnico de calidad

MANUAL DE FUNCIONES DEL TECNICO DE CALIDAD

L. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Técnico
Denominacion del empleo Técnico de Calidad
No. de Cargos Uno (01)
Dependencia Area de Produccion
Salario en COP $ 1.700.000

Cargo del jefe inmediato Gerente General
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8. Estudio Financiero

El estudio financiero constituye la base para evaluar la viabilidad econdmica del proyecto.
En este apartado se definen los recursos necesarios para iniciar operaciones, la estructura de costos
que implica producir y comercializar el maracuya liofilizado y las proyecciones que permiten
anticipar el comportamiento del negocio en el tiempo. La finalidad es mostrar con cifras concretas
el impacto de cada decision tomada en el plan de negocios, traduciendo los aspectos técnicos,
comerciales y organizacionales en resultados econdmicos medibles.

Se incluyen los costos de produccion, administracion y ventas, asi como el monto de la
inversion inicial y las necesidades de financiamiento. También se incorporan los presupuestos
requeridos para el funcionamiento de la empresa y se presentan los estados financieros basicos que
permiten observar el desempefio esperado en diferentes escenarios. Este analisis se complementa
con los indicadores financieros que evidencian la rentabilidad y el nivel de riesgo del proyecto,
herramientas que facilitan la toma de decisiones estratégicas y el sustento de la propuesta ante

posibles inversionistas.

8.1 Analisis de la inversion

El presupuesto de inversion se construye con la finalidad de establecer de manera clara los
recursos econdmicos que se requieren para que la empresa pueda iniciar sus operaciones. No se
trata unicamente de un célculo contable, sino de una herramienta de planeacion que organiza en un
mismo esquema los activos indispensables, los gastos previos necesarios para preparar la operacion
y el capital de trabajo que asegura liquidez en los primeros ciclos del negocio. Al reunir estos
elementos en un solo presupuesto, se obtiene una vision integral de la magnitud del esfuerzo
economico que implica poner en marcha el proyecto.

Este presupuesto cumple un papel clave porque permite anticipar los compromisos
financieros iniciales, valorar la coherencia entre lo proyectado en el plan de negocios y lo que
realmente se necesita en términos de inversion y, al mismo tiempo, definir con mayor certeza las
fuentes de financiamiento més convenientes. De esta manera, no solo se cuantifican las partidas
que deben cubrirse, también se construye una base sélida para evaluar la viabilidad econémica del
proyecto, reducir la incertidumbre y facilitar la toma de decisiones estratégicas.

La siguiente tabla muestra la estimacion de la inversion necesaria para iniciar el proyecto,
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organizada en categorias que permiten identificar los principales componentes del desembolso

inicial.

Tabla 29
Presupuesto de inversiones en miles de millones

PRESUPUESTO DE INVERSIONES (Recursos propios)

PERIODO (Afios) 1 %
1. INVERSIONES FI1JAS $  96.914.855,00 39,2%
1.1 NO DEPRECIABLES $ 30.000.000 12,1%
1.1.1 TERRENOS $ 30.000.000 12,1%
1.2 DEPRECIABLES $ 66.914.855 27,1%
1.2.1 CONSTRUCCIONES Y OBRAS CIVILES $ - 0,0%
1.2.2 MAQUINARIA Y EQUIPO $  61.991.855,00 25,1%
1.2.3 MUEBLES Y ENSERES $  4.923.000,00 2,0%
1.2.4 VEHICULOS $ - 0,0%
1.2.5 OTROS $ - 0,0%
2. INVERSIONES DIFERIDAS $  9.000.000,00 3,6%
2.1 ESTUDIOS $ 2.000.000 0,8%
2.2 GASTOS DE ORGANIZACION $ - 0,0%
2.3 GASTOS DE MONTAJE $ 5.000.000 2,0%
2.4 GASTOS DE PUESTA EN MARCHA $ - 0,0%
2.5 CAPACITACION $ 2.000.000 0,8%
2.6 OTROS $ - 0,0%
2.7 IMPREVISTOS $ 450.000 0,2%
3. CAPITAL DE TRABAJO $ 141.339.492,00 57,2%
3.1 MANO DE OBRA OPERATIVA $  60.504.732,00 24,5%
3.2 COSTOS DE VENTA $ 80.834.760 32,7%
3.3 CARTERA $ - 0,0%
3.4 OTROS $ - 0,0%
FLUJO DE INVERSION $ 247.254.347,00 100%

En el presupuesto de inversiones se presentan los recursos necesarios para poner en marcha
el plan de negocios. Primero se incluyen las inversiones fijas, donde se contempla el costo del
arriendo correspondiente al primer afio de funcionamiento. En este grupo también estan los activos
depreciables, aquellos bienes cuyo valor disminuye con el tiempo por su uso, como la maquinaria,

el equipo y los muebles y enseres, con los valores ya detallados en el plan de negocios.
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Luego se registran las inversiones diferidas, donde se consideran los estudios y honorarios
profesionales destinados al levantamiento de informacién y segmentacion del mercado, ademas de
las estrategias de marketing desarrolladas por un ingeniero industrial. También se contemplan los
gastos de montaje, calculados como un valor estimado necesario para hacer efectiva la puesta en
marcha del negocio. Dentro de esta misma categoria se incluye la capacitacion de los trabajadores,
enfocada en el uso adecuado de los elementos de proteccion personal y las herramientas de trabajo.
Se estima ademads un valor para imprevistos, correspondiente al 5% del total de las inversiones
diferidas.

Finalmente se incorpora el capital de trabajo, que representa el costo de la mano de obra
operativa durante el primer afio, ya que es el recurso indispensable para iniciar las actividades
productivas. En este apartado también se tienen en cuenta los costos de venta, los costos directos e
indirectos de produccién y los materiales requeridos para la elaboracién del producto. Todo
determina la inversion inicial necesaria para que la empresa pueda iniciar sus operaciones de manera

efectiva.

8.2 Presupuesto de ingresos

El presupuesto de ingresos muestra los valores proyectados que la empresa espera obtener
por la venta del producto liofilizado durante los primeros cinco afios de funcionamiento. Los
calculos se realizan con base en la cantidad estimada de empaques por presentacion y el precio
definido para cada una, lo que permite estimar los ingresos anuales de forma detallada.

Este analisis permite identificar cuanto aporta cada presentacion a los ingresos totales y tener
una vision mas clara del comportamiento del mercado. A medida que se cuente con informacion
real de las ventas, serd posible comparar los resultados proyectados con los obtenidos y determinar
cudles presentaciones resultan mds rentables para la empresa. De la misma forma, se podran
analizar las causas del bajo rendimiento de algunas presentaciones y disefar estrategias que
fortalezcan su posicionamiento y participacion en el mercado.

Para describir los ingresos proyectados en el plan de negocios se realizd un calculo anual
de los valores que cada presentacion generaria para la empresa. La informacion utilizada mantiene
coherencia con el apartado de la demanda, ya que en este punto se detalla la cantidad de empaques

por presentacion, mientras que en la seccion de demanda solo se



LIOFILIZACION DE MARACUYA PARA SU PRODUCCION Y VENTA EN EL META 65

muestra el total anual sin discriminar entre tipos. Por este motivo, las cantidades totales coinciden
en ambos apartados.

El ingreso mensual bruto se obtuvo al multiplicar la cantidad de empaques de cada
presentacion por su precio correspondiente y sumar los resultados de todas las presentaciones. Este
valor mensual se multiplicé por doce para estimar el ingreso anual bruto. De esta forma, se logra
una proyeccion clara del comportamiento de los ingresos a lo largo del tiempo, diferenciando el

aporte de cada presentacion al total anual.

Tabla 30

Ingresos por presentacion ario 1

Presentacion Precio al Publico Cantidad Ingreso por Presentacion

50 $ 35.964 110 $ 3.956.040

100 $ 69.200 111 $ 7.681.200

500 $ 278.154 45 $ 12.516.930

1000 $ 550.153 10 $ 5.501.530

TOTAL 276 $ 29.655.700

Tabla 31
Ingresos Totales por ario 1

Ingreso Mensual $29.655.700
Ingreso Anual $355.868.400

Tabla 32

Ingresos por presentacion ario 2

Presentacion  Precio al Piblico Cantidad Ingreso por Presentacion
50 $ 35.964 125 $ 4.495.500
100 $ 69.200 120 $ 8.304.000
500 $ 278.154 45 $ 12.516.930
1000 $ 550.153 10 $ 5.501.530
TOTAL 300 $ 30.817.960

Tabla 33
Ingresos Totales por ario 2

Ingreso Mensual $30.817.960
Ingreso Anual $369.815.520
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Tabla 34

Ingresos por presentacion ario 3

Presentacion Precio al Publico Cantidad Ingreso por Presentacion
50 $ 35.964 170 $ 6.113.880
100 $ 69.200 165 $ 11.418.000
500 $ 278.154 45 $ 12.516.930
1000 $ 550.153 10 $ 5.501.530
TOTAL 390 $ 35.550.340
Tabla 35
Ingresos Totales por ario 3
Ingreso Mensual $35.550.340
Ingreso Anual $426.604.080
Tabla 36
Ingresos por presentacion ario 4
Presentacion Precio al Publico Cantidad Ingreso por Presentacion
50 $ 35.964 205 $ 7.372.620
100 $ 69.200 200 $ 13.840.000
500 $ 278.154 50 $ 13.907.700
1000 $ 550.153 10 $ 5.501.530
TOTAL 465 $ 40.621.850
Tabla 37
Ingresos Totales por ario 4
Ingreso Mensual $40.621.850
Ingreso Anual $487.462.200
Tabla 38
Ingresos por presentacion afio 5
Presentacion Precio al Publico Cantidad Ingreso por Presentacion
50 $ 35.964 250 $ 8.991.000
100 $ 69.200 225 $ 15.570.000
500 $ 278.154 37 $ 10.291.698
1000 $ 550.153 15 $ 8.252.295
TOTAL 527 $ 43.104.993
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Tabla 39
Ingresos Totales por ario 5

Ingreso Mensual $43.104.993
Ingreso Anual $517.259.916

Los resultados obtenidos reflejan un crecimiento progresivo de los ingresos a lo largo de los
cinco anos, dicho aumento responde directamente a las proyecciones establecidas en el apartado
de la demanda, donde se plantea que para el quinto afio los clientes potenciales llegaran a
consolidarse como clientes reales, fortaleciendo la posicion del producto en el mercado y
garantizando la estabilidad econémica del negocio.

El presupuesto de ingresos cumple un papel clave dentro del plan de negocios, ya que
permite visualizar con claridad los recursos que la empresa espera obtener y, a partir de ello, tomar
decisiones acertadas en materia financiera, operativa y estratégica. Este analisis sirve como una
herramienta para valorar escenarios futuros, anticipar posibles ajustes y proyectar la rentabilidad

real del emprendimiento.

8.3 Presupuesto de egresos

El presupuesto de egresos reune todas las salidas de dinero que la empresa debe asumir
para garantizar su funcionamiento. En ¢l se detallan las compras de insumos y materia prima, la
noémina del personal, los pagos de servicios y obligaciones financieras, junto con los gastos
administrativos que permiten mantener en marcha las operaciones. También se incluyen los pagos
de la deuda en caso de acudir a financiamiento, asi como otros egresos que resultan indispensables
en el desarrollo de la actividad.

La elaboracion de este presupuesto permite anticipar de manera ordenada la estructura de
gastos de la empresa y establecer una relacion directa entre las necesidades operativas y los
recursos disponibles. Con esta herramienta se obtiene un panorama claro de las obligaciones
economicas recurrentes, lo que facilita la planeacion financiera y la toma de decisiones. Al
identificar los egresos por categorias, es posible evaluar el peso relativo de cada componente
dentro del presupuesto total y proyectar su impacto en la rentabilidad.

El presupuesto de compras y pagos recoge los insumos indispensables para la produccion
y los servicios basicos que mantienen en marcha la operacion. Cada valor refleja el costo real que

debe asumirse de manera constante para garantizar el funcionamiento de la empresa.
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Tabla 40

Costo Materia Prima e Insumos

Costo Materia Prima e Insumos

Concepto Mensual Anual
Maracuya 1.900.000  22.800.000
Energia 4.218.480 50.621.760
Agua 28.000 336.000
Empaques 589.750 7.077.000
(total mix)

TOTAL 6.736.230  80.834.760

Los resultados permiten identificar los rubros que concentran la mayor parte del gasto y que

definen el peso de la estructura operativa. Esta informacion sirve como guia para proyectar la

gestion financiera y medir con mayor precision la capacidad de cubrir los costos en el tiempo.

Por otro lado, el presupuesto de nomina detalla los costos vinculados al personal que

interviene en la produccion y en la gestion administrativa de la empresa. Este calculo permite

dimensionar los recursos que deben destinarse al talento humano como parte fundamental del

proceso operativo.

Tabla 41

Desagregacion del salario del gerente

Gerente

Descripcion
Salario Total

$ 1.900.000,00

Auxilio de transporte Total  $ 200.000,00
Seguridad social

Aportes a ARL $9.918,00
Aportes a EPS (Empleador)  $ 161.500,00
Aportes a AFP (Empleador)  $ 228.000,00
Prestaciones sociales

Cesantias $ 175.000,00
Intereses $1.750,00
Prima $ 175.000,00
Vacaciones $ 87.500,00
Parafiscales

Aportes a Cajas $ 76.000,00
Aportes al ICBF NO APLICA
Aportes al SENA NO APLICA
Total de costo de empleado  3.014.668,00
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Tabla 42

Desagregacion del salario del Operario de Produccion

Tabla 43

Operario de Produccion

Descripcion

Salario Total $1.423.500,00
Auxilio de transporte Total  $200.000,00

Seguridad social

Desagregacion del salario del Técnico de Calidad

Aportes a ARL $7.430,67
Aportes a EPS (Empleador) $120.997,50
Aportes a AFP (Empleador) $170.820,00
Prestaciones sociales
Cesantias $135.291,67
Intereses $1.352,92
Prima $135.291,67
Vacaciones $67.645,83
Parafiscales
Aportes a Cajas $56.940,00
Aportes a ICBF NO APLICA
Aportes al SENA NO APLICA
Total de costo de empleado $2.319.270,25
Técnico de Calidad
Descripcion
Salario Total $1.700.000,00
Auxilio de transporte Total $200.000,00
Seguridad social
Aportes a ARL $8.874,00
Aportes a EPS (Empleador) $144.500,00
Aportes a AFP (Empleador) $204.000,00
Prestaciones sociales
Cesantias $158.333,33
Intereses $1.583,33
Prima $158.333,33
Vacaciones $79.166,67
Parafiscales
Aportes a Cajas $68.000,00
Aportes a ICBF NO APLICA
Aportes al SENA NO APLICA
Total de costo de empleado $2.722.790,67
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Tabla 44

Resumen de Nomina — Mensual

Nomina

Gerente $3.014.668,00
Operario de Produccion $2.319.270,25
Técnico en Calidad $2.722.790,67

Total §$8.056.729

La tabla resume el valor real que representa cada trabajador para la empresa, integrando no
solo el salario basico y el auxilio de transporte, sino también las deducciones y los aportes
correspondientes. La Tabla 45 refleja el costo total de la ndmina por mes y permite dimensionar
con precision el esfuerzo econémico que la empresa destina al talento humano, informacion clave
para estructurar el presupuesto de egresos y garantizar la sostenibilidad financiera del proyecto.

Cabe aclarar que, de acuerdo con la Ley 1819 de 2016, la cual adicion¢ el articulo 114-1
del Estatuto Tributario, las empresas cuyos trabajadores no devengan mas de diez salarios minimos
legales mensuales vigentes (SMLMV) no estan obligadas a realizar aportes parafiscales al SENA
ni ICBF. Por esta razon, dichos aportes no se incluyen en el calculo, ya que los empleados

contemplados dentro del proyecto se encuentran dentro de este rango salarial.

8.4 Estado de resultados

El Estado de Resultados es uno de los informes financieros mas importantes para evaluar
el desempefio de una empresa, porque refleja en un periodo determinado los ingresos obtenidos y
los costos y gastos incurridos para generar esos ingresos. Su elaboracion permite establecer si la
operacion esta produciendo utilidades o pérdidas, mostrando de manera ordenada la relacion entre
ventas, costos de produccion, gastos administrativos, financieros y tributarios.

La necesidad de elaborar este estado radica en que se convierte en una herramienta de
analisis que va mas alla de un simple requisito contable. A través de €l se mide la rentabilidad del
proyecto, se identifican los factores que afectan los margenes y se obtiene informacion clave para
ajustar la gestion empresarial. De esta forma, el Estado de Resultados o solo evidencia la situacion
econdmica de la empresa en un periodo, también permite proyectar tendencias y anticipar
decisiones estratégicas para mejorar el desempefio financiero.

A continuacion, se presentan los estados de resultados correspondientes a los cinco afios

proyectados del negocio y los indices de IPC e Incremento al salario para una proyeccion mas
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acertada. Cada uno de ellos refleja el comportamiento esperado de ingresos, costos y utilidades en
su respectivo periodo, permitiendo analizar la evoluciéon financiera de la empresa a lo largo del

tiempo y evaluar su sostenibilidad en el mediano plazo.

Tabla 45
Aumento IPC (arios)
ANO INCR IPC

2020 1,61%
2021 5,62% Promedio incremento IPC 6,97%
2022 13,12% Promedio Incremento Salario 10.67%
2023 9,28%

Tabla 46

Estado de resultados Ario 1

ESTADO DE RESULTADOS
Ventas $ 355.868.400,00
Costo de ventas $ 80.834.760,00
Mano de Obra Operativa $ -
Utilidad Bruta $ 275.033.640,00
Gastos de ventas y Marketing $ 4.600.000,00
Gastos administrativos y generales $ 36.176.016,00
Arriendo $ -
Total Gastos $ 40.776.016,00
Utilidad Operativa $ 234.257.624,00
Depreciacion $ 7.089.933,88
Intereses $ 28.183.509
Utilidad antes de impuestos $ 198.984.181,60
Impuesto $ 69.644.463,56
Utilidad Neta $ 129.339.718,04
Tabla 47
Estado de resultados Ario 2
ESTADO DE RESULTADOS
Ventas $ 369.815.520,00
Costo de ventas $ 86.468.942,77
Mano de Obra Operativa $ 66.960.586,90
Utilidad Bruta $ 216.385.990,32
Gastos de ventas y Marketing $ 4.920.620,00
Gastos administrativos y $ 40.035.996,91

generales
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Tabla 48

ESTADO DE RESULTADOS
Arriendo $ 47.494.680,00
Total Gastos $ 92.451.296,91
Utilidad Operativa $ 123.934.693,42
Depreciacion $ 7.089.933,88
Intereses $ 22.482.796
Utilidad antes de impuestos $ 94.361.963,32
Impuesto $ 33.026.687,16
Utilidad Neta $ 61.335.276,16

Estado de resultados Afio 3

ESTADO DE RESULTADOS

Ventas $ 426.604.080,00
Costo de ventas $ 02.495.828,08
Mano de Obra Operativa $ 74.105.281,53
Utilidad Bruta $ 260.002.970,39
Gastos de ventas y Marketing $ 5.263.587,21
Gastos administrativos y $ 44.307.837,78
generales

Arriendo $ 50.805.059,20
Total Gastos $ 100.376.484,19
Utilidad Operativa $ 159.626.486,20
Depreciacion $ 7.089.933,88
Intereses $15.210.271

Utilidad antes de impuestos $ 137.326.281,28
Impuesto $ 48.064.198,45
Utilidad Neta $ 89.262.082,83
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Tabla 49

Estado de resultados Afio 4

Tabla 50

Estado de resultados Ario 5

ESTADO DE RESULTADOS
Ventas $ 487.462.200,00
Costo de ventas $ 98.942.787,30
Mano de Obra Operativa $ 82.012.315,07
Utilidad Bruta $ 306.507.097,63
Gastos de ventas y Marketing $ 5.630.459,24
Gastos administrativos y $ 49.035.484,07
generales
Arriendo $ 54.346.171,82
Total Gastos $ 109.012.115,13
Utilidad Operativa $ 197.494.982,50
Depreciacion $ 7.089.933,88
Intereses $5.932.549
Utilidad antes de impuestos $ 184.472.499,29
Impuesto $ 64.565.374,75
Utilidad Neta $ 119.907.124,54

ESTADO DE RESULTADOS
Ventas $ 517.259.916,00
Costo de ventas $ 105.839.099,58
Mano de Obra Operativa $ 90.763.029,08
Utilidad Bruta $ 320.657.787,34
Gastos de ventas y Marketing $ 6.022.902,25
Gastos administrativos y $ 54.267.570,22
generales
Arriendo $ 58.134.100,00
Total Gastos $ 118.424.572,47
Utilidad Operativa $ 202.233.214,87
Depreciacion $ 7.089.933,88
Intereses $ -
Utilidad antes de impuestos $ 195.143.280,99
Impuesto $ 68.300.148,35
Utilidad Neta $ 126.843.132,65
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Los estados de resultados contienen las ventas obtenidas durante cada afio del proyecto.

Estos valores provienen directamente del presupuesto de ingresos desarrollado previamente,
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donde se explica el origen de las cifras y la metodologia aplicada para su célculo. Las proyecciones
no incorporan el IPC dentro de las ventas, con el propdsito de mantener una estimacion mas fiel a
los datos reales y evitar distorsiones en los resultados financieros.

El costo de venta incluye los valores asociados a la materia prima, los costos directos e
indirectos de produccion y los gastos necesarios para transformar el producto. La mano de obra
operativa no se incluye dentro del estado de resultados del primer afio porque fue considerada
dentro de la inversion inicial, a diferencia de los costos de venta, que si son necesarios para calcular
la utilidad bruta en ese periodo. A partir del segundo afio, los costos de venta incluyen la variacion
del IPC para reflejar un comportamiento financiero mas realista, mientras que la mano de obra
operativa se ajusta con el incremento promedio anual del salario minimo.

Los gastos de venta, marketing y arriendo también se actualizan cada afio con el promedio
acumulado del IPC de los ultimos cinco afios, mientras que los salarios administrativos se ajustan
conforme al crecimiento del salario minimo. Ademas, se tiene en cuenta la depreciacion anual de
la maquinaria y los equipos adquiridos en el primer afio, asi como el interés correspondiente al
préstamo solicitado, equivalente al 50% de la inversion inicial. Finalmente, se aplica el impuesto
de renta empresarial del 35% sobre la utilidad antes de impuestos, segun la normativa vigente en
Colombia.

Este andlisis financiero permite observar de forma clara la evolucion del negocio a lo largo
del tiempo, mostrando coémo los ingresos y egresos se comportan de manera equilibrada y sostenible.
También brinda una base solida para proyectar decisiones futuras, garantizando la estabilidad

econdmica de la empresa y su capacidad de crecimiento dentro del mercado.

8.5  Balance general

El balance general retine los recursos, obligaciones y patrimonio con los que cuenta la
empresa al cierre del primer afio de operaciones. Permite visualizar como estan distribuidos los
activos entre las diferentes cuentas y de qué manera se financian a través de pasivos y aportes de
los socios. Este estado financiero muestra la estructura econdmica de la empresa y sirve como base

para analizar su estabilidad y capacidad para responder a los compromisos adquiridos.
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Tabla 51

Balance General

Sabor al Cubo S.A.S.

Balance General

31 de Junio de 2026
Caodigo ACTIVO

Activo corriente

1105 Caja $ 325.991.400
1110 Bancos § 123.627.174
1435 Mercancias no fabricadas por la $ 29.877.000
empresa
Total de activo corriente $ 479.495.574
Activo no corriente
1516 Construcciones y edificaciones $ 5.000.000
1524 Equipo de oficina $ 4.923.000
1528 Equipo de computo y comunicacion $ 1.949.900,00
1536 Maquinaria y equipo $61.991.855,00
Total de activo no corriente $ 73.864.755
TOTAL DE ACTIVO $ 553.360.329

Codigo PASIVO

Pasivo corriente

2205 Proveedores nacionales $ 29.877.000
Total de pasivo corriente $ 29.877.000
Pasivo no corriente

2105 Bancos nacionales $ 123.627.174
Total de pasivo no corriente $ 123.627.174
TOTAL DE PASIVO $ 153.504.174
PATRIMONIO

3115 Aportes sociales $ 270.516.437

4135 Resultado del ejercicio $ 129.339.718
TOTAL DE PATRIMONIO $ 399.856.155
TOTAL PASIVO + $ 553.360.329
PATRIMONIO

Nota. El valor que se registra en los aportes sociales de 3270.516.437 corresponde al capital
inicial que invertirian los socios de la empresa y que se usa para financiar parte de los activos fijos,
este monto se obtiene a partir de la ecuacion contable del balance general (en los Activos se resta

los recursos provenientes del Pasivo y la utilidad neta del primer aiio).
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8.6 Indicadores

Los indicadores financieros son herramientas que permiten interpretar los resultados del
proyecto desde una perspectiva cuantitativa y practica. Mas alld de mostrar cifras, entregan
senales sobre la rentabilidad, la eficiencia y la capacidad de la empresa para sostenerse en el
tiempo. Su importancia radica en que permiten transformar la informacidon contable en criterios
de decision, convirtiéndose en una guia para entender si el negocio puede crecer, si genera el
retorno esperado y cudl es el nivel de riesgo asociado a la inversion.

A través de estos indicadores se conoce el punto de equilibrio, se mide la capacidad de
recuperacion del capital invertido y se proyecta la rentabilidad futura. Para el emprendedor
representan una brajula: permiten anticipar problemas de liquidez, evaluar la conveniencia de
nuevas inversiones, ajustar estrategias de precios y planificar con base en escenarios mas realistas.
El andlisis no se limita a comprobar si el proyecto es viable, también ayuda a encontrar
oportunidades de mejora y a tomar decisiones estratégicas con mayor seguridad.

A continuacion, se presentan los resultados de los indicadores financieros calculados para
el proyecto. Estos valores sintetizan el comportamiento esperado de la inversion y permiten
observar de manera clara el retorno proyectado, la eficiencia del uso de los recursos y la capacidad

de la empresa para generar valor en el tiempo.
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Tabla 52

Indicadores y Evaluacion Financiera Tabla 52

Tasa 21 VAN $ 60.000.623,55
Utilidad Neta por aiio

0 -$ 247.254.347,00

1 $ 129.339.718,04 Flujo de Inversion $ 247.254.347,0
2 $ 61.335.276,16 VAN (1-5) $ 307.254.970,5
3 $ 89.262.082,83 C/B 1,2

4 $119.907.124,54

5 $ 126.843.132,65

Tabla 53
Calculo del Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

Ao Utilidad Neta Por aiio + Préstamo Flujos de Efectivo Acumulado

0 -$ 247.254.347,00

1 -$ 117.914.628,96 -$ 117.914.628,96
2 -$ 56.579.352,80 -$ 61.335.276,16
3 $ 89.262.082,83 $27.926.806,67
4 $ 119.907.124,54 $ 147.833.931,21
5 $ 126.843.132,65 $274.677.063,85

Periodo de recuperacion de la inversion 3,77 afios

El valor actual neto (VAN) permite determinar qué tan rentable resulta una inversion al
mostrar, en términos presentes, cuanto valen los flujos de caja que se obtendran en el futuro. Este
indicador facilita la toma de decisiones porque traduce los beneficios esperados del proyecto a un
valor actual, haciendo posible comparar la inversion inicial con las ganancias proyectadas. El
resultado obtenido fue de $60.000.623,55, lo que significa que, si se realizara la inversion hoy, esa
seria la ganancia adicional generada por el proyecto después de recuperar lo invertido.

La tasa interna de retorno (TIR) expresa en porcentaje la rentabilidad que produce la
inversion. Un valor mas alto indica un proyecto mas atractivo, ya que implica que se recupera una
mayor proporcion del capital invertido. Este indicador complementa el VAN al mostrar la
eficiencia del proyecto en términos porcentuales. Y por ultimo el costo beneficio, que indica si la
relacion entre lo que genera la empresa y los gastos que se tienen mes a mes es positiva. Con un
C/B de 1,2 quiere decir que es viable el proyecto ya que por cada peso invertido se esta obteniendo
1,2 adicionales.

Para calcular el periodo de recuperacion de la inversion (PRI) se aplico la formula PRI =a

+(b-c)/d. Enel cual:
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a = Periodo anterior a la recuperacion de la inversion
b = Inversion inicial

¢ = Suma de los flujos de caja acumulados hasta periodo anterior de la recuperacion de la
inversion
d = Valor del flujo de caja del afio en el que se satisface la inversion inicial Con base en estos datos,
el resultado fue de 3,77 afios, lo que demuestra que el capital invertido se recupera en un tiempo
relativamente corto, confirmando que el proyecto es financieramente viable y ofrece un retorno
atractivo en el mediano plazo.

Es muy importante tener en cuenta que la utilidad neta por afio esta calculada tomando en
cuenta la inversion inicial a diferencia de los utilizados en el calculo del costo beneficio, ya que
en estos se quiere evaluar si efectivamente es rentable el proyecto e introducir este valor

contaminaria la informacién.

8.6.1 Punto de equilibrio

El analisis del punto de equilibrio permite determinar la cantidad minima de unidades que
deben venderse para cubrir los costos fijos del proyecto, sin generar pérdidas ni utilidades. Para
calcularlo, primero fue necesario establecer los costos fijos totales del primer afo, los cuales
incluyen los gastos administrativos y generales, los gastos de marketing y la depreciacion de

maquinaria y equipos que no varian con el nivel de produccion.

Tabla 54
Costo Fijo Aiio 1

Concepto Valor
Gastos administrativos y generales $36.176.016,00
Gastos de ventas y marketing $4.600.000,00
Depreciacién de maquinaria y equipos $7.089.933,88
Total costos fijos aifio 1 $47.865.949,88

Teniendo claro el costo fijo se aplico la formula del punto de equilibrio para cada
presentacion del producto:
PE = CF

P—-CVU
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donde CF representa los costos fijos totales, P el precio de venta por unidad y CVU el costo
variable unitario. Los precios y costos utilizados corresponden a los definidos para cada
presentacion de maracuya liofilizado, considerando los margenes de utilidad establecidos en el

estudio financiero.

Tabla 55

Punto de equilibrio

Presentacion Punto de equilibrio (unidades)
50g 2.958
100 g 1.537
500 g 492
1000 g 249

El analisis de los indicadores financieros muestra que el proyecto mantiene una
rentabilidad positiva y un comportamiento estable en el tiempo. El Valor Actual Neto (VAN),
calculado con una tasa de descuento del 21%, arroja un resultado de $60.000.623,55, lo que indica
que la inversion inicial de $247.254.347,00 no solo se recupera, sino que ademas genera valor
adicional sobre el capital invertido. La Tasa Interna de Retorno (TIR) del 31% confirma la
viabilidad del proyecto, ya que supera la tasa minima esperada, lo que refleja una recuperacion
favorable del capital. La Relacion Beneficio-Costo (C/B) de 1,2 evidencia que por cada peso
invertido se obtienen 1,2 pesos en retorno, lo cual demuestra un uso eficiente de los recursos y una
estructura de costos equilibrada.

El Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) es de 3,77 afos, lo que significa que el
capital inicial se recupera en un plazo corto, consolidando la estabilidad financiera del proyecto y
su capacidad de generar utilidades en el mediano plazo. Estos resultados permiten concluir que el
modelo de negocio propuesto es rentable, sostenible y que los recursos invertidos tienen una
proyeccion positiva en el tiempo.

El punto de equilibrio permite conocer la cantidad minima de unidades que deben venderse
para cubrir los costos fijos del primer afio, los cuales ascienden a $47.865.949,88. Con base en el
calculo, la empresa deberd vender aproximadamente 2.958 unidades de 50 g, 1.537 de 100 g, 492
de 500 g y 249 de 1000 g para alcanzar el equilibrio financiero. Esto confirma que las
presentaciones mas pequefias requieren un mayor volumen de ventas debido a su margen de

contribucion reducido, mientras que las de mayor peso resultan mas rentables. Estos indicadores
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ofrecen una vision integral del desempefio financiero de Sabor al Cubo, demostrando que el
proyecto no solo es capaz de recuperar la inversion inicial, sino también de consolidarse como

una alternativa econdmicamente viable dentro del mercado de alimentos saludables y sostenibles.
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9. Analisis de Impactos

9.1 Impactos economicos

El proyecto genera un impacto econdomico positivo al aprovechar el maracuya producido
en el Meta, lo que fortalece la relacion con proveedores locales y dinamiza la economia regional.
También contribuye a la generacién de empleo, aunque en una escala pequena debido a que la
empresa apenas inicia. A nivel de clientes, se abre la posibilidad de acceder a un producto
innovador y de mayor valor agregado, lo que permite diversificar la oferta en el mercado. Sin
embargo, como impacto negativo puede presentarse el alto costo de produccion en la etapa inicial,

lo que limita los margenes de ganancia hasta consolidar una base solida de clientes.

9.2 Impactos sociales

Desde el ambito social, la empresa contribuye a la creacion de oportunidades de trabajo
formal y a la vinculacion de asociaciones campesinas y productores de la region, fortaleciendo la
cadena de valor del maracuyd. Ademas, al promover un producto saludable y natural, se fomenta
un consumo mads consciente en la poblacion. No obstante, al ser un emprendimiento nuevo, el
alcance social en las primeras etapas es limitado, por lo que su impacto se ird incrementando a

medida que el proyecto crezca y se posicione en el mercado.

9.3 Impactos ambientales

El mayor impacto ambiental positivo del proyecto es la reduccion de desperdicios de fruta,
ya que la liofilizacién permite aprovechar el maracuya que de otra manera podria perderse por
falta de comercializacion o por deterioro en fresco. Esto no solo ayuda a disminuir la pérdida de
alimentos, sino que también contribuye al uso mas eficiente de los recursos agricolas. Ademas, la
larga vida 1til del producto reduce la presion de transporte urgente, lo que implica un menor
desperdicio en la cadena logistica. Como punto a vigilar, se debe tener en cuenta el consumo
energético de la maquinaria de liofilizacién, lo cual representa un reto ambiental que debe

manejarse con eficiencia y responsabilidad.
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Conclusiones

El proyecto de creacion de empresa Sabor al Cubo demuestra que es posible
transformar un producto agricola tradicional como el maracuyd en una propuesta de valor
agregado capaz de generar impacto econdémico en el Meta. La liofilizacion se presenta como una
alternativa tecnologica eficiente que conserva las propiedades de la fruta, reduce el desperdicio
y permite ampliar su tiempo de vida util sin necesidad de refrigeracion, lo que la convierte en una
opcion practica y sostenible para el mercado gastronémico y agroindustrial. Los resultados
financieros confirman la viabilidad del proyecto, con un VAN de
$60.000.623,55, una TIR del 31 % y un periodo de recuperacion de 3,77 anos, indicadores que
evidencian rentabilidad, estabilidad y una recuperacion razonable de la inversion. El analisis del
punto de equilibrio refuerza que la empresa puede cubrir sus costos fijos sin depender de
volimenes excesivos de venta, demostrando una estructura sélida para operar desde el primer afio.

El estudio de mercado revel6 una demanda potencial real en el sector gastrondmico de
Villavicencio, donde los restaurantes muestran alto interés por incorporar productos de maracuya
liofilizado en sus preparaciones. El crecimiento proyectado de clientes a lo largo de los cinco afios
confirma que el negocio tiene espacio para expandirse sin sobrepasar su capacidad instalada,
garantizando sostenibilidad operativa y oportunidades de diversificacion futura.

Sabor al Cubo representa una propuesta innovadora, sostenible y replicable dentro del
sector agroindustrial. Integra tecnologia, valor social y desarrollo regional en torno al
aprovechamiento responsable de los recursos del Meta, reafirmando el potencial del

emprendimiento como motor de transformacién econémica y productiva para la region.
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Anexos

Anexo 1 Evidencia de Puesta en marcha

Se presenta la evidencia de la participacion en la feria de emprendimiento realizada por la
Universidad Santo Tomas seccional Villavicencio, como parte del proceso que da validacion y
“puesta en marcha” del proyecto empresarial. Durante el evento se presentd los resultados
obtenidos previamente para lograr la constitucion de la empresa Sabor al Cubo.

Posteriormente se realiza la exposicion del producto final por medio de imagenes y se
resaltan sus caracteristicas, beneficios que recibe el consumidor y el proceso de elaboracion. La
actividad en si misma, tenia el objetivo de dar a conocer a docentes y estudiantes la propuesta, de
tal manera que la conversacion fuera rica en conocimientos y la retroalimentacion sirviera para

comprobar cualitativamente la aceptacion del producto por parte del publico.

Figura 13

Evidencia de Puesta en marcha
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Anexo 2 Equipo de Proteccion Personal (EPP)

EPP Cantidad Costo Unitario Costo Total
Guantes 2 $ 30.900,00 $ 61.800,00
Casco 2 $ 78.000,00 $ 156.000,00
Botas de 2 $ 130.732,00 $ 261.464,00
seguridad
Overol 2 $ 56.905,00 $ 113.810,00
Gafas de 2 $ 5.580,00 $ 11.160,00
seguridad

TOTAL $ 604.234,00

El anexo 2 “Establecimientos de la comuna 2” presenta la matriz de
informacion levantada con los establecimientos en la comuna 2 de Villavicencio, que
sirve como base para proyectar la demanda del primer afo. En ella se clasifican los
restaurantes por tipo: 1 corresponde a comida tipica, 2 a gourmet o especializados, 3
a cafeterias o panaderias y 4 a heladerias o reposterias. Asimismo, se incluye la
columna PPT, que sefiala la presentacion del producto liofilizado con la que se
relaciona cada establecimiento, de acuerdo con sus necesidades y preferencias de

consumo

Anexo 3 Establecimientos de 1a comuna 2 del aiio 2

Restaunrante Lugar Tipo Clientes PPT Q Total
1 Coco's Bestaurante - Pizzeria Grama 1 Tal vez 0
2 Frutos Del har Bestaurante (Florieta la Grama 1 51 50 10 500
3 Pizza Parmilla El Bugque 1 51 50 5 250
4 MMoche Bestanrante Petnano Barzal Alto 1 Tal vez 0
Aleros Bestaurante Bar
5 7 de agosto
Mexicano 1 Tal vez 0
Aszadero El Amarradero del
6 El Cairo
Mico 1 51 100 5 500
7 Al Palo BEestaurante Bar Centro 1 51 100 10 1000

8 La Ragazza Bugue 1 Talvez 0
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10
11
12
13

14

15

16

17

18
19

20

24
25
26
27
28
20
30

31

32

El Buen Comer de Alejo
La Posada del Ammero
Asaderc La Topochera
A La Tabla

Zagunan del Oriente

Guanajuato

Pera Sazon

Lefios v Carbon

Al Carbon

MNizuc

Dliva Mediterranea
Bastimento

Restaurante 180 Grados

Love restanrante

Restanrante Vibo

Villavicencio

Okon Alta Cocina

Danny Parmnlla Restaurante

Restanrante Tierra Del Fuego
Japones Sashimi Sushiroll

Magdalena

El Romero Restanrante Bar

Fervor Villavicencio
Avemaria

Despertamos el Mundo

Cenfro
C.C. Primavera
TUrbana

C.C. Pnmavera
Urbana
C.C. Pnmavera
Urbana
C.C. Pnmavera
Urbana
Bugue
Trapiche
C.C. Pnmavera
Urbana
7 de agosto
Villa Maria

Cenfro

Centro
Centro
Centro
Camoa
El emporio
Grama

Cenfro

Antigua Restrepo

Cenfro

Ped B Bl B bBd Bl P b

Tal vez
81
Tal vez
51
Tal vez

Tal vez

Tal vez

Si

Tal vez
54
54

Si
Si
Si

Tal vez
84
Tal vez
84
84
84
Tal vez
84

Si
Si

0
50 10 300

0
100 10 1000

0

50 10 300

0
100 10 1000
100 6 600

100 10 1000
500 10 5000
50 15 750

0
500 10 5000

0
100 10 1000
50 10 300
100 10 1000

0
50 10 300
100 1000
0 10 0
50 10 300
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Paz Cucina con Amore ("La C.C. Pnmavera
33
Paz") Urbana 2 a1 300 10 3000
C.C. Primavera
34 Biches Festanrante Bar
Urbana 2 Tal vez 0
35 Ristorante Pizzeria C.C. Primavera
Limoncello Urbana 2 it 100 10 1000
36 Gracia Brunch Willa Maria 2 51 50 5 250
37 La Cofradia Mediterranea Esperanza 2 Si 500 10 5000
38 Cafe Nalma Maizaro 3 ] 500 5 2500
39 Bra Kaffe Centro 3 ] 50 10 500
40 Budhana Coffee & Lounge Centro 3 Si 50 5 250
41 Café Tienda Recordar Trapiche 3 a1 100 5 500
42 Raffaello Bakery Barzal Alto 3 ] 100 10 1000
43 Termraza VWV Bistro Barzal Alio 3 ] 50 10 500
- Amapola Reposteria Gourmet Bugue 3 Si 100 5 3500
C.C. Primavera
45 Crepes & Waffles
Urbana 3 ] 100 5 500
46 Jende Coffee Centro ] 100 5 500
47 Frotilandia Barzal Alto 4 Tal vez 0
Anexo 4 Demanda del Aiio 2
Total Cli
. entes
Ne  Tipode  oblecimientos 50g 100g 500g 1000g Total
establecimiento Potenciales
por categoria
i Festanrante de
comida tipica 18 11 55 35 a0
Eestanrante
2 40 10
gourmet 18 15 45 50 145
3 Cafeteria o 5
panaderia 10 10 25 35 65
4 Heladeria o
reposteria 1 0 0
47 36 6250 12000 22500 10000 50750
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Anexo 5 Establecimientos de 1a comuna 2 del aio 3

90

Restaurante Lugar Tipo Clientes PPT Q Total
Coco's Bestaurante -
1 Grama .
Pizzenia Si 50 5 250
2  Fmitos Del Mar Bestanrante Glorieta la Grama Si &0 10 SO0
3 Pizza Pamilla El Bugue Si 50 = 250
Moche Festanrante
4 Barzal Alto
Permuano Si 50 10 S00
Aleros BEestanrante Bar
5 7 de agosto .
Mexicano Si 50 15 750
Asadero El Amarradero del
6 El catro .
Mico Si 100 10 1000
7 Al Palo Bestanrante Bar Centro Si 100 10 1000
8 LaRagazza Bugue Si 50 10 500
9 El Buen Comer de Alejo Ceatro Tal vez 0
10 La Posada del Ammiero Grama Si 50 10 500
11 Asadero La Topochera Centro Tal vez 0
12 ALaTabla Bugue Si 100 10 1000
13 Zagupan del Oriente Ceatro Tal vez 0
C.C. Primavera
14 Guanajuato
Urbana Tal vez 0
C.C. Primavera
15 Pem Sazdn .
Urbana Si 50 10 G0
C.C. Primavera
16 Lefios y Carbén
Urbana Si 50 10 SO0
C.C. Primavera
17 Al Carbon
Usbana Tal vez 0
18 Nizuc Euqu-e Si 100 15 1500
19 Oliva Mediterranea Trapiche Si 100 10 1000
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20

21
22

23

24
25

26

27
28
29
30
31
32

33

34

35

36
37
38
39
40
41
42
43

EBastimento

Restaurante 180 Grados
Love restaurante
Restaurante Vibo
Villavicencio

Okon Alta Cocina

Danny Parrilla Restaurante
Restaurante Tierra Del
Fuego

Japones Sashimi Sushirell
Magdalena

El Romero Restaurante Bar
Fervor Villavicencio
Avemaria

Despertamos el Mundo
Paz Cucina con Amore
("La Paz")

Biches Restanrante Bar
Ristorante Pizzeria
Limoncello

Gracia Brunch

La Cofradia Mediterranea
Cafe Nakua

Bra Kaffe

Budhana Coffee & Lounge
Café Tienda Recordar

Raffaello Bakery
Terraza VVIC Bistro

C.C. Primavera
Urbana
7 de agosto
Willa Mana
Centro

Centro

Centro
Centro

Camoa
El emporio
Grama

Centro

Antigua Restrepo

Ceatro
C.C. Pnmavera
Urbana
C.C. Pimavera
Urbana
C.C. Pimavera
Urbana
Villa Maria
Esperanza
Maizaro
Ceatro
Ceatro
Trapiche
Barzal Alto
Barzal Alto

Si
Si

Si

Si
Si

Tal vez

Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si

Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si

100
500

50

500

100

50

100

50

50

1000

50

500

50

100

50

500

100

50

50

100

100
50

15
10

10

10

10

10

10

10

10

15

15

10

10

15

15

10

10

10

10
10

1500
5000

300

2500

1000

300

1000

500

500

10000

750

F500

500

1000

250

7500

1500

500

500

1000

1000
500
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Amapola Reposteria
44 Buque ;
Gronrmet 3 Si 100 10 1000
C.C. Primavera
45 Crepes & Waffles .
Urbana 3 Si 100 10 10800
46 Jende Coffee Centro 3 Si 100 10 1000
47 Fruiilandia Barzal Alio 4 Tal vez a
Anexo 6 Demanda del Aiio 3
Total
. Clhentes
Ne Tipo de establecimientos 50z 100z 500g 1000z Total
establecimiento Potenciales
por categoria
1 Festanrante de
comida tipica 18 13 70 45 115
Festanrante
2 - - 45 10
zonrmet 18 17 70 55 180
3 Cafeteria o
panaderia 10 10 30 65 95
Heladeria o
4 ) 1 0 0
repostena
47 40 500 16500 22500 10000 57500
Anexo 7 Establecimientos de la comuna 2 del aiio 4
Restaurante Lugar Tipo Clientes PPT Q Tot:
Coco's Festaurante -
1 Grama
Pizrzeria 1 Si S50 10 500
2  Fmtos Del Mar Bestaurante Glorieta la Grama 1 Si 100 15 150
3 Pizza Pamilla El Bugque 1 Si 50 5 250
Moche Bestaurants
4 Barzal Alto
Pemano 1 Si 50 10 500
Aleros Festaurante Bar
5 _ 7 de agosto
Mexicano 1 Si 50 15 750
Asadero El Amarradero del _
4] El cairo
Mico 1 Si 100 10 104N
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7
8
9
10
11
12
13

14

15

16

17

18
19

20

Al Palo Restaurante Bar
La Fagarza

El Buen Comer de Alejo
La Posada del Amero
Asadero La Topochera
A LaTabla

Zagnan del Oriente

Guanajuato

Pem Sazon

Lefios y Carbén

Al Carbon

Mizne

Dliva Mediterranea
Bastimento

Eestanrante 180 Grados

22 Love restanrante

24
25

26

27
28
20
30

Restaurante Vibo
Villavicencio

Okon Alta Cocina

Danny Parrilla Restaurante
Restaurante Tierra Del
Fuego

Japones Sashimi Sushiroll
Magdalena

El Romero Restaurante Bar

Fervor Villavicencio

Centro

Centro
C.C. Primavera
Urbana
C.C. Primavera
Urbana
C.C. Primavera
Urbana
C.C. Primavera
Urbana
Bugue
Trapiche
C.C. Primavera
Urbana
T de agosto
Villa Maria

Centro

Centro

Centro
Centro

Camoa
El emporio
Grama

Centro

(XY e

[ I L% T S R I =

Si

Si
Tal vez

Si
Tal vez

Si

Si

Si

Si

Si

Si
Si
Si

Si
Si
Si

Si
Si

Tal vez

Si
Si
Si
Si
Si

100 10
50 15

50 10

100 10
50 10

100 10

100 10

50 10

50 10
100 15
100 10

100 15
500 10
50 10

500 10

100 10
50 15
100 10
50 10
50 10

1000
750

500

1000
500

1000

1000

500

500
1500
1000

1500
5000
500

5000

1000
750
1000
500
500
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100
31 Avemaria Antigua Restrepo 5 0 1010000
32 Despertamos el Mundo Centro 3 Si 50 15 750
13 Paz Cucina con Ameore C.C. Primavera
("La Paz") Urbana 2 Si 500 15 7500
34 Biches Restaurante Bar C ¢ Primavess
Urbana 2 Si 50 10 500
Ristorante Pizzeria C.C. Primavera
3 Limoncello Urbana 2 Si 100 10 1000
36 Gracia Brunch Villa Maria 2 Si 50 5 250
37 La Cofradia Mediterranea Esperanza 2 Si 500 15 7500
38 Café Nakua Maizaro 3 Si 100 15 1500
39 Bra Kaffe Centro 3 Si 50 10 500
40 Budhana Coffee & Lounge Centro 3 Si 50 10 500
41 Café Tienda Recordar Trapiche 3 5i 100 10 1000
42 Raffaello Bakery Barzal Alto 3 Si 100 10 1000
43 Termraza VVC Bistrd Barzal Alto 3 Si 50 10 500
ola osteria
. :Iu::let - Buque 3 Si 100 10 1000
C.C. Primavera
> Crepes & Waffles Usbana 3 Si 100 10 1000
46 Jende Coffee Centro 3 Si 100 10 1000

47 Fmtilandia Barzal Alto 4 Si S0 5 250
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Anexo 8 Demanda del Ano 4
Tatal Cli
. ientes
Ne  Tipede  ioblecimientos s0g  100g S00g 1000g Total
establecimiento Potenciales
por categoria
1 Bestaurante de _
Festaurante
7 - - 50 10
gonrmet 18 17 75 55 190
3 Cafeteria o
panaderia 10 10 30 63 05
Heladeria o
4 : 1 1 5 5
repostena
47 44 10000 20000 25000 10000 &5000
Anexo 9 Establecimientos de la comuna 2 del aiio 5
Eestaurante Lugar Tipo Clientes PPT Q Total
Coco's Bestaurante -
1 Grama
Pizzena 1 81 50 10 500
2 Frutos Del Mar Restaurante Glorieta la Grama 1 S 100 15 1500
3 Pizza Parrilla El Bugque 1 81 50 5 250
Moche Festanrante
4 Barzal Alto
Pernano 1 81 50 10 500
Aleros Festaurante Bar
5 T de agosto
Mexicano 1 81 50 15 750
Asadero El Amamradero del
] El Cairo
Blico 1 211 100 10 1000
7 Al Palo Bestaurante Bar Centro 1 54 100 10 1000
3 La Ragazza Bugque 1 Si 50 15 750
9 El Buen Comer de Alejo Centro 1 Si 50 15 750
10 La Pozada del Arriero (Frama 1 211 50 10 500
11 Asadero La Topochera Centro 1 Si 50 15 750
12 A La Tabla Bugque 1 211 100 10 1000
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13

14

15

16

17

18
19

20

21
22

23

24
25

26

27
28
29
30
31
32

33

34

Zaguan del Onente

Guanajuato

Peri Sazon

Lefios v Carbon

Al Carbon

Mizuc

Oliva Mediterranea
Bastimento

Restaurante 180 Grados
Love restanrante
Restaurante Vibo

Villavicencio
Okon Alta Cocina
Danny Parrilla Restaurante
Eestaurante Tierra Del
Fuego
Japones Sashimi Sushiroll
Magdalena
El R.omero Restaurante Bar
Fervor Villavicencio
Avemaria
Despertamos el Mundo
Paz Cocina con Amore

{HI_FE. Pa-zll}

Biches Festanrante Bar

Centro
C.C. Primavera
Urbana
C.C. Primavera
Urbana
C.C. Primavera
Urbana
C.C. Primavera
Urbana
Bugue
Trapiche
C.C. Primavera
Urbana
7 de agosto
Villa Maria

Centro

Centro
Centro

Centro

Camoa
El emponio
Grama
Centro

Antigna Restrepo

Centro
C.C. Primavera
Urbana
C.C. Primavera
Urbana

[FE I S T = S S

S

S

S

S

S
Si
S

S
S
S

S
S
S

S
S
S
S
Si
S
Si

Si

Si

50

100

100

50

50
100
100

100
500
50

100
500
50

100
50
100
50
50
1000
50

1000

50

10

10

10

10
15
10

15
10
10

10
12
10

500

1000

1000

500

500
1500
1000

1500
5000
500

1000
6000
500

1000
750
1000
500
500
10000
750

5000

500

96
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Ristorante Pizzeria C.C. Pimavera
35
Limoncello Urbana 2 Si 100 10 1000
36 Gracia Brunch Villa Maria 2 Si 50 10 300
37  La Cofradia Mediterranea Esperanza 2 Si 500 15 7500
38 Café Nalma Maizaro 3 Si 100 15 1500
39 Bra Kaffe Centro 3 Si 50 10 300
40 Budhana Coffee & Lounge Centro 3 Si 50 10 300
41 Café Tienda Recordar Trapiche 3 Si 100 10 1000
42 Raffaello Bakery Barzal Alto 3 Si 100 15 1500
43 Terraza VVC Bistro Barzal Alto 3 Si 50 10 300
Amapola Reposteria
44 Buque
Gourmet 3 Si 100 10 1000
C.C. Primavera
45 Crepes & Waffles
Urbana 3 Si 100 20 2000
46 Jende Coffee Centro 3 Si 100 10 1000
47 Frutilandia Barzal Alto 4 Si 50 5 250
Anexo 10 Demanda del Aiio 5
Total o
. ientes
No  Tipede o blecimientos 50g  100g 500g 1000g Total
establecimiento ) Potenciales
por categoria
 Festavrante de
comida tipica 18 18 125 80 205
» Restaurante 37 15 -
gonrmet 18 18 90 63 207
3 Cafeteria o
panaderia 10 10 30 80 110
4 Heladeria o
reposteria 1 I 3 3
47 47 12250 22500 18500 15000 68250
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Anexo 11 Capacidad instalada: Precio de venta y Calculo del precio por producto

FORMULA PEECIO DE VENTA

PV

precio de venta
CT costos totales
%l porcentaje utilidad
PV= CT/(1-%U)
CALCULO PRECIO POR
PRODUCTO
cCop
Presentacion costo total %o utilidad precio
50g $19.780 45% 35;64
100g $ 38.060 45% 69?2[}0
500g $180.800 35% 2?;154
- §
1000g $357.600 35% 550.153
Anexo 12 Insumos de Energia
Insumos Energia
: Mensual Anual
Concepto Supuesto Calculo (COP) (COP)
Cons . TEW = 720 h'mes 5.040 kWh = $837/kWh 4218480  30.621.760
energetico
Anexo 13 Insumos de Agua
Insumos Agua
Concepto Supuesto Calculo h:gg;; . 3}%1;;
Aguadeprocesoy  guaimes g x $3.500/m°  28.000 336.000
limpieza
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Anexo 14 Tabla de amortizacion

Crédito Pesos $123.627.174 PAGO TOTAL
Tasa 1, 7% Mensual %195.436.299
Periodos 48 Meses
Cuota § 4.071.590

TABLA DE AMORTIZACTON

MESES CUOTAS ABONOS INTERESES AMORTIZACION SALDO

0 $123.627.174
1 $4071590 $%- $2.534357 $1537.232 $122.089941
2 $4071.590 $%- $2.502.844 $1568.746 $120.521.195
3 $4071590 $- $ 2.470.685 $ 1.600.905 $118.920.290
4 $4071590 $- $ 2.437.866 $1633.724 $117.286.567
5 $4071590 $- $ 2404375 $ 1667215 $115.619.352
6 $4071590 $%- $2.370.197 $1701.393 $113917959
7 $4071.590 $%- $2.335318 $1736271 $ 112181687
8 $4071590 $- $ 2200725 $1.771.865 $110.409.822
9 $4071590 $- $2.263.401 $1.808.188 $ 108.601.634
10 $4071.590 $- $2.226334 $1.845256 $106.756.378
11 $4.071590 $- $ 2.188.506 $1.883.084 $104.873.294
12 $4071590 $%- $ 2.149.903 $1921.687 $102.951.607
132 $4071590 $%- $2.110.508 $1.961.082 $100.990.526
14 $4071590 $%- $ 2.070.306 $2001284 $98989242
15 $4071590 $%- $2.020.279 $2042310 $96946932
16 $4.071590 $- $1.987.412 $2.084.177 $94.862.754
17 $4071590 $%- $ 1.944 686 $2126903 $92.735.851
18 $4071590 $%- $1.901.085 $ 2170505 $90.565.347
19 $4071590 $%- $ 1.856.590 $ 2215000 % 88350.347
20 $4071590 $%- $1.811.182 $ 2260407 $86.080930



LIOFILIZACION DE MARACUYA PARA SU PRODUCCION Y VENTA EN EL META 100

Anexo 15 Tipologia de establecimientos encuestados

2. ;Qué tipo de establecimiento administra?

21% |
@ Restaurante de comida tipica 18 38%
@® Restaurante gourmet 18
@® Cafeteria o panaderia 10
@® Heladenia o reposteria 1
38%
Nota. En el siguiente enlace se puede encontrar la encuesta virtual:
“https://forms.cloud.microsoft/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=Marketing&origin=
NeoPortalPage&subpage=design&id=ynTGmcfA CkmujxYXJjbzG _GriMwD-
2RE0l43rzTcO2hUOTBSMJILUOK4OVVKVKMxUVpNOEFLTkU4TS4u&kanalysis=false&to pview=Preview”
Anexo 16 Frecuencia de uso de productos de maracuya en el menu
3. ;Con qué frecuencia utiliza productos de maracuya en su menu?
9%
- 15% .
@® Adiario 24
® Cada2a3dias 12
51%
@® Cada 4 a7dias 7

@® Cada masde 7 dias 4
26%
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Anexo 17 Conocimiento previo sobre productos liofilizados

4. ;Ha utilizado anteriormente productos liofilizados?

|
® S 0
® No 46
@® Solo he oido hablar de ellos 1
98%
Anexo 18 Ventajas mas valoradas en el maracuya liofilizado
5. ;Qué ventajas valora mas en un producto como el maracuya liofilizado?
17%
@® Conservacion a largo plazo 25 l
@ Facil almacenamiento 9 1% l
@ Sabor natural y auténtico 5 e
@ Producto natural sin conservantes 8
19%
Anexo 19 Presentacion mas atractiva del producto para los establecimientos
6. ;Qué presentacion le seria mas atractiva para su restaurante?
9%
® 50g 21 19%
@ 100g 13 45%
® 500g 9
@ 1000g 4

28%
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Anexo 20 Frecuencia estimada de pedidos de maracuya liofilizado

7. ;Cada cuanto cree que realizaria pedidos de maracuya liofilizado?

4%
%

23% -
@® Semanalmente 2 \
® Cada 15 dias 5
@® Unavezal mes 29
@ Solo en temporadas especificas 1
62%

Anexo 21 Cantidad de unidades que los establecimientos comprarian por pedido
8. ;Cuéantas unidades compraria en cada pedido?

9% 4%

@® 1 unidad 2

@® 233 unidades 17 36%
@® 4 a6 unidades 24

@® Mas de 6 unidades 4 51%

Anexo 22 Disposicion de pago por 1 kg de maracuya liofilizado
9. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por 1 presentacion de 1000g de maracuya liofilizado?

9%

@ Menos de $500.000 -
40%
@ Entre $500.000 y $550.000 24

@ Entre $550.000 y $600.000 19

@® Mas de $600.000 0 51%
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Anexo 23 Principales usos del maracuya liofilizado en los establecimientos

10. ;Cual seria el principal uso que le daria al maracuya liofilizado en su establecimiento?

%
@ Jugos o bebidas 15

28%

32

@ Postres 19

@ Salsas 0 acompafiamientos 13 \ '
40%

Anexo 24 Tipo de cliente predominante en los establecimientos encuestados

11. ;Qué tipo de cliente atiende principalmente en su restaurante?

= 32%
@® Familias 15 36%
® Ejecutivos y profesionales 8
@ Turistas 7

\

@ Puablico joven (18-30 afios) 17 '

15%



