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Glosario

Cooperacién Sur- Sur (CSS): Marco amplio de colaboracion entre paises del sur en el &mbito
politico, econdmico, social, cultural, ambiental y tecnoldgico que involucra a dos 0 mas paises en
desarrollo y que puede tomar la forma de cooperacion bilateral, regional, subregional o
interregional. Segun la Unidad Especial, los paises en desarrollo comparten conocimiento,
habilidades, experiencia y recursos para alcanzar sus metas de desarrollo a través de esfuerzos

concertados. (Gobernacion del Meta, 2016)

Cooperacion Col- Col: Es una modalidad de cooperacion internacional que promueve el
desarrollo local en Colombia, mediante el intercambio de conocimiento y su posterior
apropiacion y adaptacion en diversos contextos territoriales del pais. Asimismo, se trata de un
complemento para la cooperacion financiera y técnica recibida tradicionalmente por paises
emergentes y en via de desarrollo. (APC-Colombia, 2017)

Cooperacién triangular: Es un tipo de cooperacion internacional mixta, que combina la
cooperacidn tradicional o vertical (Norte — Sur), con la Cooperacion Sur-Sur (CSS), con el fin de
beneficiar a un tercer pais en desarrollo. (APC-Colombia, 2017)

Ciclope: Es el sistema de informacion por medio del cual todos los actores de cooperacion
pueden visualizar el estado de la cooperacion internacional en Colombia. (Gobernacion del Meta,
2016)

Programas bilaterales: Conjunto de proyectos y/o actividades acordados entre dos paises, los
cuales estan enmarcados en un Acuerdo Marco de Cooperacién u otro instrumento de

cooperacion. (Gobernacion del Meta, 2016)


http://www.apccolombia.gov.co/seccion/cooperacion-sur-sur-css
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Rutas de aprendizaje: Metodologia de capacitacion de caracter vivencial, que contempla
espacios de intercambio, analisis y reflexion a través de un proceso contintio de formacion en

terreno. (Gobernacion del Meta, 2016)

Experiencias de Intercambio: Conjunto de acciones que han presentado resultados con
aprendizajes que pueden ser exitosos o no exitosos para el desarrollo en un determinado
contexto, esperando que se puedan replicar o adaptar a similares contextos. El reto es que estas
experiencias sean documentadas y puestas al alcance de todos para que se puedan implementar

proyectos de Cooperacion Sur-Sur y Triangular. (Gobernacion del Meta, 2016)

Alianzas estratégicas: Canal a través del cual se establecen acuerdos gana-gana con un socio
publico, privado, sector social, academia y/o comunidad internacional, que tiene un conocimiento
y experiencia sobre un tema determinado y/o cuenta con capacidades técnicas 0 recursos
financieros, con los que se puede incrementar el beneficio de la cooperacién internacional y
potencializar el intercambio de experiencias que agreguen valor, en areas clave del desarrollo del

Colombia o de sus paises socios. (Gobernacion del Meta, 2016)

Agencia Presidencial de Cooperacion de Colombia (APC-Colombia): es la organizacion
que guia la cooperacion internacional de Colombia. La propuesta de valor de la Agencia es
aumentar el beneficio que obtiene la sociedad colombiana e internacional de la cooperacion en

funcién del desarrollo de acuerdo a las prioridades del pais. (APC-Colombia, 2017)
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Resumen

La Oficina Técnica de Cooperacion fue creada en diciembre de 2012 con el fin de hacer
seguimiento a los proyectos de cooperacion internacional que se ejecutan en el Departamento del
Meta, actualmente hay 33 agencias de cooperacion internacional presentes en el territorio con 67
programas y 144 lineas estratégicas las cuales estan divididas en las 4 lineas tematicas de la
Gobernacion del Meta que son: 1. Construccién de Paz y Reconciliacion, 2. Gobernabilidad y
Equidad Social, 3. Desarrollo Rural e Inclusion Econdmica y 4. Desarrollo Rural Sostenible y
Medio Ambiente. A partir de esto la Oficina Técnica de Cooperacion creo un programa llamado
Sistema de Cooperacion Internacional del Meta (SISCOOPMETA) con el fin de articular,
maximizar y potencializar los recursos de la cooperacion, eliminando la duplicidad de acciones y

mejorando las relaciones entre los actores regionales, locales y comunidad cooperante.

La Oficina Técnica de Cooperacion hace parte del Departamento Administrativo de Planeacion
Departamental el cual se encarga de los procesos de planeacion y desarrollo mediante funciones
tales como: administrar proyectos de inversion Departamental y asistencia técnica a los
municipios del Departamento del Meta, para ello en el siguiente informe se socializaran cada una
de las actividades y acciones desarrolladas durante las practicas profesionales para cumplir con
las metas propuestas del afio 2017.

Palabras Clave: Gobernacién del Meta, Departamento Administrativo de Planeacion,
Articulacion, Duplicidad de Acciones, Oficina Técnica de Cooperacién, Sistema de Cooperacion
Internacional del Meta (SISCOOPMETA), Practicas Profesionales,
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Abstract

The Technical Cooperation Office was created in December 2012 in order to monitor the
international cooperation projects that are carried out in the Department of Meta, currently there
are 33 international cooperation agencies in the territory with 67 programs and 144 strategic lines
which are divided into the 4 thematic lines of the Meta Government that are: 1. Peace Building
and Reconciliation, 2. Governance and Social Equity, 3. Rural Development and Economic
Inclusion and 4. Sustainable Rural Development and Environment. Based on this, the Technical
Cooperation Office creates a system called System of International Cooperation of Meta
(SISCOOPMETA) in order to articulate, maximize and potentiate the resources of cooperation,
eliminate duplication of actions and improve relations between regional actors. , local and

cooperating community.

The Technical Office of Cooperation has a part of the Departmental Planning Administrative
Department which is in charge of the planning and development processes with functions such
as: managing investment projects Department and technical assistance in the municipalities of
the Department of Meta, for this in the Next Report will be socialized each of the activities and

actions developed for professional practices to meet the proposed goals of the year 2017.

Key Words: Meta Government, Administrative Department of Planning, Technical Cooperation
Office, Articulation, Duplicity of Actions, Technical Cooperation Office, System of International
Cooperation of the Goal (SISCOOPMETA), Professional Practices,
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Introduccion

La cooperacion internacional ha contribuido a la consolidacion de una agenda internacional
diversificada en lo tematico y geografico, acorde con los intereses nacionales en materia de
politica exterior gracias a que facilita relacionamiento de Colombia con el mundo. (Colombia,

Ministerio de Relaciones Exteriores, 2015)

A través de sus diferentes modalidades, la cooperacion traza lazos de amistad con las diferentes
regiones mediante el intercambio de experiencias y capacidades, la ayuda oficial al desarrollo, y
el relacionamiento multilateral; donde el objetivo comdn es hacer frente a desafios nacionales e
internacionales; asi como contribuir al desarrollo econémico, social y medioambiental de

Colombia y sus paises socios. (Colombia, Ministerio de Relaciones Exteriores, 2015)

La Oficina Técnica de Cooperacion Internacional del Departamento Administrativo de
Planeacion Departamental del Meta juega un papel muy importante en el territorio ya que esta
oficina se encarga de identificar y realizar seguimiento a los diferentes proyectos de cooperacion
internacional para apoyar la gestion del departamento, gracias a esta gestion de la Oficina
Técnica de Cooperacion los 29 municipios del departamento del Meta reciben cooperacién

internacional.

Actualmente el departamento del Meta cuenta con donaciones de paises y organizaciones como:
Alemania, Bélgica, Canad4, Estados Unidos, Francia, Holanda, Escocia, Naciones Unidas,
Noruega, Reino Unido, Suiza, OEA (Organizacion de los Estados Americanos) y la Union
Europea que por medio de agencias como SOCODEVI, GIZ, PNUD, USAID, entre otras, hacen

presencia en los municipios del departamento.

El objetivo de la Oficina Técnica de Cooperacion Internacional es articular todos los actores de la
cooperacion Internacional regional para maximizar los recursos de la cooperacién, eliminando la
duplicidad de acciones y asi contribuir al desarrollo y al establecimiento de una paz estable y

duradera por medio de mesas institucionales y de agencias de cooperacion internacional por
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municipios en donde se retnen todos los cooperantes y secretarios de cada entidad del respectivo

municipio para llegar a un mutuo acuerdo.
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Objetivos

Objetivo General

Apoyar en las actividades de la Oficina Técnica de Cooperacion Internacional del Departamento
Administrativo de Planeacion Departamental, para generar nuevos conocimientos en cuanto a
relaciones interpersonales e internacionales mediante cada una de las consolidaciones de las

mesas técnicas de cooperacion internacional.

Objetivos Especificos

+ Apoyar los procesos de la oferta de las agencias de cooperacion internacional de los

municipios del Departamento.

+ Apoyar en el cumplimiento de metas establecidas que hacen parte de la Oficina
Técnica de Cooperacién Internacional en el Plan de Desarrollo Departamental 2016 -
2019

+ Apoyar en cada una de las diferentes actividades de la oficina de manera responsable,

organizada y puntual.
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1. Perfil de laempresa

La Gobernacion del Meta es una entidad publica encargada de dirigir y orientar el desarrollo de
los 29 municipios del departamento del Meta, para el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Econdmico y Social departamental en el periodo 2016-2019 El Meta, “Tierra de Oportunidad.
Inclusion- Reconciliacion y Equidad” para luchar contra la pobreza y el hambre y buscar una paz
sostenible en el territorio, esta entidad es dirigida por la gobernadora Marcela Amaya Garcia.

1.1 Elementos Estratégicos

La Mision, Visidn, Politica de Gestion Integral y objetivo de Gestion Integral son algunos de los
elementos estratégicos relevantes para la Gobernacion del Meta ya que plasma los compromisos

que tienen la gobernacion en el departamento del Meta.

1.1.1 Misién

El Departamento del Meta a partir de su modernizacién institucional y en el marco de sus
competencias constitucionales y legales, atendera de manera prioritaria las demandas que
efectlie su poblacion, con el fin de eliminar diferencias y cerrar brechas a partir de acuerdos,
alianzas y convenios que permitan elevar la calidad de vida, dinamizar el desarrollo econémico
del departamento con la participacion de todos los actores, de acuerdo las politicas contenidas en

el plan de desarrollo econémico y social. (Gobernacién del Meta, 2016).

1.1.2 Vision

El Meta alcanzard en 2019 mejores indicadores de desarrollo humano, tendrd nuevas
perspectivas economicas; sera una potencia nacional en agroindustria y turismo; se convertira en
un territorio de paz y reconciliacién; mostrara mayores indices de inclusion social; valorara su
potencial pluriétnico y multicultural; y mejorara sus resultados en equidad y sostenibilidad.
(Gobernacion del Meta, 2016).
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1.1.3 Politica de Gestion Integral

Es compromiso de la Gobernacion del Meta con la participacion de los actores y en el marco del
mejoramiento continuo de los sistemas integrados de gestion, implementar acciones para
transformar la regién en una tierra de oportunidades eliminando diferencias y cerrando brechas
de acuerdo a las politicas contenidas en el Plan de Desarrollo Departamental, que permitan
mejorar la calidad de vida de la ciudadania, la satisfaccion de las partes interesadas, el
cumplimiento de requisitos legales para lograr eficacia, eficiencia y efectividad en la

administracion. (Gobernacion del Meta, 2016)

Asi mismo prevenir lesiones y enfermedades asociadas a las actividades de los servidores
publicos a través de los programas de gestion y control de riesgos prioritarios que garanticen la

seguridad y salud en el trabajo. (Gobernacion del Meta, 2016)
Al igual que proteger el medio ambiente y prevenir la contaminacion con el desarrollo de
acciones eficaces que mitiguen los impactos ambientales durante la prestacién del servicio.
(Gobernacion del Meta, 2016)

1.1.4 Objetivos del Sistema de Gestion Integral

» Privilegiar el acceso y cobertura en servicios de educacién y salud con enfoque humano.

» Fortalecer el potencial agricola y pecuario del departamento fon enfoque de desarrollo
sostenible y acceso a tecnologias de informacion, proyectando oportunidad para la paz.

» Liderar acciones que brinden la garantia material de los derechos de la poblacion victima,
desde la perspectiva de la reconciliacion, inclusion y equidad social, tomando como base

la convivencia, la seguridad y el orden publico.

» Satisfacer las necesidades y expectativas de la comunidad, bajo los conceptos de eficacia,

eficiencia y efectividad.
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» Generar acciones de mejoramiento que permitan aumentar la capacidad institucional para

cumplir los requisitos aplicables.

» Planificar y ejecutar acciones eficaces para controlar aspectos ambientales aplicables a la

administracion central del departamento, que puedan generar impactos en el medio

ambiente. (Gobernacion del Meta, 2016)

1.2 Mapa de Procesos

Debido a que la Oficina de Cooperacion Internacional pertenece al Departamento Administrativo

de Planeacion Departamental, se encuentra dentro del mapa de procesos estratégicos, ya que, una

de las funciones de la oficina es hacer seguimiento a los convenios de cooperacion, para cumplir

con cada eslabdn del mapa de procesos (Ver llustracion 1).

oy | 1o mera
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=
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= =S
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=
[
= Adencion al
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—
—]
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-
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llustracion 1. Mapa de Procesos, adaptado de la pagina web de la Gobernacion del Meta
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1.3 Area de Trabajo

Secretaria: Departamento Administrativo de Planeacion Departamental
Director: Juan Manuel Cepeda Giron

Oficina Técnica de Cooperacion Internacional

Jefe Inmediato: Alexandra Gonzales Matis

Asesora Oficina Técnica de Cooperacion Internacional

Direccion: Cr 33 No. 38- 45 4to Piso

Teléfono: 68185500 Ext. 4005

Correo Electrénico: cooperacioninternacional@meta.gov.co

1.4 Organigrama

En el organigrama de la Gobernacion del Meta se puede observar el nivel jerarquico de las 18
secretarias con sus respectivas areas que desprenden del Despacho de la gobernadora. La Oficina
Técnica de Cooperacion Internacional se encuentra dentro del Departamento Administrativo de

Planeacion Departamental como se puede evidenciar en el circulo rojo de la ilustracion 2.


mailto:cooperacioninternacional@meta.gov.co
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Nota: El circulo rojo de la ilustracion 2 fue el area donde desempefie la préactica empresarial.

llustracidn 2. Organigrama, Gobernacion del Meta, adaptado de la pagina web de la Gobernacion

del Meta
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2. Cargoy funciones

A continuacion, se dara a conocer el cargo y cada una de las funciones y actividades realizadas
durante la practica empresarial en la Oficina Técnica de Cooperacidn Internacional de la
Gobernacion del Meta con el fin de ayudar al cumplimiento de las metas planteadas por la

oficina.

2.1 Nombre del Cargo

Pasante profesional del programa estado joven de la Oficina Técnica de Cooperacion

Internacional.

2.2 Funciones del Cargo

El perfil profesional requerido en la Oficina Técnica de Cooperacion Internacional para el area de

Negocios Internacionales debe dar cumplimiento a las siguientes funciones y responsabilidades

» Diagndstico y analisis de las ofertas de las agencias de Cooperacion Internacional por
municipios del Departamento del Meta.

» ldentificacion y sistematizacion de buenas practicas realizadas en el Departamento del
Meta.

» Apoyo en la identificacion de buenas practicas nacionales e internacionales, para articular

con la demanda institucional del territorio.

» De mas funciones que en el desarrollo de las acciones de la oficina tengan relacion con

los temas y/o funciones asignadas en el marco de la Cooperacion Internacional.
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2.3 Actividades Realizadas

La actividad principal de la oficina es la actualizacion del MAPEO, ya que por medio de este
mapeo se tiene claro las agencias, programas, lineas estratégicas, sublineas estratégicas,
municipios estratégicos y focalizados, el director y/o coordinador del programa y fecha de inicio
y finalizacion de los programas que se ejecutan dentro del departamento del meta, con el objetivo
de articular las agencias con similitud de proyectos y que asi no haya duplicidad de acciones,
dentro de esta actividad se realizaron diferentes actividades como: 1. Hacer seguimiento a los
proyectos que finalizaron con nuevos actores que ingresen en el territorio, 2. Se realiz6 un mapeo
por cada uno de los municipios del departamento donde identifique que los municipios con
mayor cooperacion son: 1. Vista Hermosa, 2. Granada, 3. Villavicencio, 4. Mesetas y 5. Uribe
(Ver Tabla 1), y 3. En el mapeo por municipios también se organizaron las lineas estratégicas de
los programas por cada uno de las 4 lineas tematicas de la Gobernacion del Meta que son:
Construccion de Paz y Reconciliacion, Gobernabilidad y Equidad Social, Desarrollo Rural e
Inclusién Socio Econdémica y Desarrollo Rural Sostenible y Medio Ambiente donde se identifico
el numero de lineas estratégicas en cada una de las lineas temaéticas de la Gobernacion del Meta
(Ver Tabla 2). Cabe resaltar que es la primera vez que se realiza un mapeo por municipios y por

lineas tematicas con sus respectivos graficos.

VISTA HERMOSA GRANADA VILLAVICENCIO MESETAS URIBE

M Agencia M Programas

Grafica 1. Municipios con Mayor Cooperacion Internacional en el Departamento del Meta, Adaptado de la Oficina
Técnica de Cooperacion Internacional
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ECONOMICA AMBIENTE

Grafica 2. Ofertas de las Agencias de acuerdo a las Lineas Tematicas, Adaptado de la Oficina Técnica de
Cooperacién Internacional

Gracias a la identificacion de los municipios del departamento del Meta con mayor cooperacion
internacional, la Oficina Técnica de Cooperacion realizo 6 mesas de consolidacién de
articulacion del sistema de cooperacion internacional del Meta (SISCOOPMETA) donde asisti y
apoye en 5 de estas mesas que son: 1. Segunda Mesa Técnica del municipio de Mesetas, esta
consolidacién se realizd el 3 de noviembre en el municipio de Mesetas siendo el cuarto
municipio con mayor cooperacion internacional, 2. Primera Mesa Intersectorial y de Cooperacion
internacional el dia 22 de noviembre en Villavicencio, 3. Primera Mesa Técnica Institucional y
de Cooperacion Internacional de Villavicencio que se realizé el dia 28 de noviembre en el
municipio de Villavicencio, siendo el tercer municipio con mayor cooperacion internacional, 4.
Primera Mesa Técnica Institucional y de Cooperacion Internacional de El Castillo el 6 de
diciembre en el municipio de El Castillo, siendo el sexto municipio con mayor cooperacion
internacional aunque no lo muestra la Tabla 1 y 5. Primera Mesa Técnica Institucional y de
Cooperacion Internacional de San Juan de Arama que se realiz6 el en municipio de

Villavicencio.

Realizacion, actualizacion y hacer una carpeta de las fichas técnicas del mapeo de las agencias de
Cooperacion Internacional de cada uno de los programas donde se identifican el nombre y
nacionalidad de la agencia, el nombre del proyecto, los municipios focalizados, lineas

estratégicas, sublineas estratégicas, las entidades articuladas y periodo de inicio y culminacion.
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Teniendo en cuenta la informacion del Mapeo y las metas establecidas en el Plan de Desarrollo
Municipal de Villavicencio, se cred un traslape donde se relaciona la informacion de cada uno de
los programas de cooperacion vigentes de Villavicencio y Mesetas con las metas del plan de

desarrollo municipal.

De acuerdo al contrato firmado en Cofrem con el programa estado Joven se apoy0 en la
identificacion y sistematizacion de 5 proyectos de buenas practicas del colegio Puente Amarillo
los cuales fueron: 1. Proyecto de 40 talentos, el cual incentiva a los estudiantes de Puente
Amarillo a realizar algun deporte o actividad, gracias a este proyecto el colegio cuenta con
deportes como: futbol, baloncesto, BMX, tenis, entre otros, y actividades como: teatro, canto,
instrumental, entre otros. 2. Proyecto de Investigacion, este proyecto ayuda a los estudiantes a
cuidar, proteger y conservar el medio ambiente y a los animales. 3. Proyecto de Turismo, por
medio de esta buena practica el colegio ayuda el desarrollo turistico en el municipio de Restrepo
Meta y a su vez ensefidndole a los estudiantes a manejar una empresa ya que este proyecto esta
legalizado ante la Camara de Comercio como una empresa, en donde el representante legal y
socios son estudiantes del mismo colegio.4. Proyecto de Habitaculos, este proyecto trata de una
profundizacién filos6fica mediante presencias en escenas para que los estudiantes se interesen de
esta manera en la materia, y 5. Proyecto de Mariposario, este proyecto habla de recuperar basuras
y terrenos perdidos para crear un mariposario para que los estudiantes aprendan el ciclo de vida
de las mariposas, es importante resaltar que esta buena préactica fue transferida a la Universidad
de los Llanos (Unillanos). Como es la primera vez que se identifica y se sistematiza buenas
practicas realizadas en el departamento del Meta tuvimos la ayuda de la APC — Colombia, es
importante aclarar que estas buenas practicas realizadas en el colegio Puente Amarillo quedo

continuando para las siguientes pasantes por motivo de vacaciones escolares.

Se apoy6 en la identificacién de buenas practicas realizadas en las diferentes secretarias de los
municipios del departamento del Meta por medio magnético, con el fin de conocer los temas y
lineas tematicas de interés de cada dependencia y a su vez se apoyo en la busqueda de buenas

practicas de otros paises y departamentos demandadas por cada una de estas dependencias.
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Identificacion, difusion y actualizacion de convocatorias de cursos, seminarios y talleres
enviados por la Agencia Presidencial de Cooperacion de Colombia (APC — Colombia) y otros
organismos nacionales e internacionales acompafiando y orientando a las personas que se

postulan en las convocatorias.

Se asistio al taller de capacitacion de la Comision Regional de Competitividad de Innovacion
(CRCI) el dia jueves 28 de septiembre y en la participacion de la jornada de embellecimiento en
la comuna 8 de Villavicencio el dia viernes 29 de septiembre, donde se ayud6 a pintar un

polideportivo en esta comuna.

2.4 Aportes Profesionales por Parte del Estudiante

Durante el tiempo de las pasantias profesionales realizadas en la Oficina Técnica de Cooperacién
de la Gobernacion del Meta, se identifico y se sistematizo en las buenas préacticas del colegio
Puente Amarillo con 5 proyectos, se identificd buenas practicas realizadas a nivel nacional e
internacional, se apoy06 en la actualizacién del mapeo general, por municipios y por lineas
tematicas y demas actividades realizadas en la oficina Técnica de Cooperacion, y asi cumplir
con las metas propuestas por la oficina para el afio 2017. Ademas, se brindd transferencia de

conocimiento propio sobre temas de internacionalizacion de bienes y servicios.
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Conclusiones

La oficina Técnica de Cooperacion del Departamento Administrativo de Planeacion
Departamental ha sido de gran importancia en el departamento del Meta, gracias a que la oficina
identifica y articula los proyectos que se ejecutan en los municipios del departamento, con el fin
de que no haya duplicidad de acciones y de esta forma se puedan realizar otros tipos de
proyectos, actualmente los 29 municipios del departamento del Meta tienen proyectos de

cooperacion internacional.

Gracias a las practicas realizadas en la Oficina Técnica de Cooperacion del Departamento
Administrativo de Planeacion Departamental, me permitié poner en préctica los conocimientos
adquiridos durante la universidad, y de esta manera obtener experiencia laboral ayudandome a

desenvolverme en cada una de las actividades asignadas por la oficina.

Durante la préactica se apoy6 en cada una de las actividades y compromisos asignados por la
oficina dentro y fuera de la gobernacién, debido a que no solamente estuve apoyando dentro de la
oficina sino también se apoyé en cada una de las Mesas Técnicas Institucionales y de
Cooperacién Internacional que se realizaron en los municipios de El Castillo, Mesetas y en la
casa de las Naciones Unidas de Villavicencio, como también se apoy6 en las diferentes mesas
realizadas dentro de la Gobernacién del Meta como: la Primera Mesa Técnica Institucional y de

Cooperacion Internacional de San Juan de Arama y la Primera Mesa Intersectorial.
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AnNexos

Anexo 1. Actualizacién del MAPEO

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 2. Mesa Técnica Institucional y de Cooperacion Internacional en Mesetas
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Fuente: Elaboracién propia

Anexo 3. Mapeo por municipios y lineas teméticas

Fuente: Oficina Técnica de Cooperacion

Anexo 4. Sistematizacion de buenas préacticas del colegio Puente Amarillo
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Fuente: Elaboracion propia

Otras actividades de bienestar y colaboracion institucional
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Fuente: Elaboracion propia

Anexo 6. Fiesta de la alegria (Halloween)

Fuente: Elaboracion propia
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