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Resumen

Durante el periodo 2020-2023, la gestidn publica en Aguachica, Cesar, enfrentd retos
significativos para garantizar un desarrollo inclusivo y sostenible, implementando el Plan de
Desarrollo "Primero Aguachica"” bajo la administracion de Robinson Manosalva. Evaluar el
cumplimiento de este plan resulta crucial para medir la efectividad de las politicas locales y
su impacto en la calidad de vida de la comunidad. Este trabajo se plante6 como objetivo
analizar integralmente el cumplimiento de dicho plan, considerando los objetivos, metas y
factores que determinaron su éxito o fracaso. Para ello, se adopt6 una metodologia mixta con
enfoque explicativo y descriptivo, integrando analisis cualitativos y cuantitativos basados en
datos secundarios recolectados de fuentes oficiales.

Los resultados muestran avances significativos en areas como educacion, salud y
inclusion social, destacando proyectos que mejoraron la infraestructura educativa vy
hospitalaria, asi como el acceso a servicios basicos. Sin embargo, también se identificaron
desafios en sostenibilidad ambiental y ejecucion presupuestaria, aspectos que limitaron el
alcance de algunas metas propuestas. Estos hallazgos permiten reflexionar sobre la
importancia de disefiar estrategias adaptativas que respondan a las particularidades del
contexto local y refuercen los mecanismos de monitoreo y evaluacion continua.

En conclusidn, la evaluacion integral del plan resalta la necesidad de optimizar la
gestion publica en Aguachica, fortaleciendo la transparencia, la participacion ciudadana y la
sostenibilidad de las politicas publicas para consolidar el progreso y la confianza institucional
en futuros periodos de gobierno.

Palabras clave: plan de desarrollo, gestion publica, Aguachica, politicas publicas,

sostenibilidad
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Abstract

During the 2020-2023 period, public administration in Aguachica, Cesar, faced significant
challenges in ensuring inclusive and sustainable development through the implementation of the
"Primero Aguachica" Development Plan under Robinson Manosalva’s administration. Evaluating
the fulfillment of this plan is crucial to measure the effectiveness of local policies and their impact
on the community’s quality of life. This study aimed to comprehensively assess the achievement
of the plan’s goals, objectives, and determining factors of success or failure. A mixed methodology
was employed, combining explanatory and descriptive approaches with qualitative and
quantitative analyses based on secondary data from official sources.

The results indicate substantial progress in areas such as education, health, and housing,
with projects enhancing educational and healthcare infrastructure as well as access to basic
services. However, challenges were also identified in environmental sustainability and budget
execution, which constrained the fulfillment of certain proposed goals. These findings underscore
the importance of designing adaptive strategies that address the local context’s specific needs while
reinforcing continuous monitoring and evaluation mechanisms.

In conclusion, the comprehensive evaluation of the plan highlights the necessity of
optimizing public management in Aguachica by strengthening transparency, citizen participation,
and the sustainability of public policies to consolidate progress and institutional trust in future
governmental terms.

Keywords: development plan, public management, Aguachica, public policies,

sustainability
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Introduccion

La evaluacion de los planes de desarrollo municipales se ha consolidado como una
herramienta fundamental para medir la efectividad de las politicas publicas y la gestion de los
recursos en los territorios locales. En un contexto donde las comunidades exigen transparencia y
resultados concretos, este tipo de andlisis se convierte en un mecanismo clave para valorar el
impacto de las estrategias gubernamentales en la calidad de vida de los ciudadanos. EI municipio
de Aguachica, Cesar, con una poblacion que enfrenta desafios sociales, econdmicos y ambientales
complejos, es un claro ejemplo de la necesidad de contar con una administracion publica eficiente
y orientada al progreso sostenible.

Durante el periodo 2020-2023, bajo la administracion del alcalde Robinson Manosalva, se
implemento el Plan de Desarrollo "Primero Aguachica”. Este plan fue disefiado para abordar las
principales problematicas del municipio, como el fortalecimiento de la infraestructura educativa,
la mejora de los servicios de salud, el acceso a una vivienda digna y la promocion de la
sostenibilidad ambiental. Sin embargo, el cumplimiento de los objetivos propuestos no solo
depende de la formulacién de metas, sino también de la capacidad para ejecutarlas de manera
efectiva, adaptandose a los desafios internos y externos que puedan surgir durante su
implementacion.

En este contexto, el presente estudio tiene como proposito realizar una evaluacion integral
del grado de cumplimiento del Plan de Desarrollo "Primero Aguachica”. A través de un enfoque
metodoldgico mixto, que combina andlisis cualitativos y cuantitativos, se busca identificar las
metas alcanzadas, los factores que favorecieron o limitaron su ejecucion y las areas en las que se

requieren mejoras. Esta evaluacion no solo permitird medir los resultados obtenidos frente a las
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metas iniciales, sino que también contribuird a proponer estrategias que optimicen la gestion
publica en futuros periodos gubernamentales.

Ademas, el andlisis pretende ser una herramienta de rendicion de cuentas que fortalezca la
confianza de los ciudadanos en sus instituciones locales. Al exponer de manera objetiva los logros
y las deficiencias del plan, se busca fomentar una cultura de evaluacion continua y transparencia
en la administracion publica. Con ello, se espera no solo mejorar la planificacion y ejecucién de
futuros planes de desarrollo en Aguachica, sino también sentar un precedente que pueda ser
replicado en otros municipios con condiciones similares.

En sintesis, este trabajo no solo se limita a medir el grado de cumplimiento del Plan de
Desarrollo Municipal 2020-2023, sino que también pretende abrir un espacio para reflexionar
sobre la importancia de la evaluacién de las politicas publicas como un medio para promover el
desarrollo equitativo y sostenible en las comunidades locales. La investigacion representa un
esfuerzo por generar conocimiento aplicable a la gestion publica, destacando la relevancia de
combinar enfoques técnicos y humanisticos en la busqueda de soluciones a los retos

contemporaneos que enfrentan los territorios.
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1. Evaluacién integral del cumplimiento del plan de desarrollo implementado por el
gobierno de Robinson Manosalva en el municipio de Aguachica, Cesar, durante el

periodo 2020-2023

1.1 Planteamiento del problema

El municipio de Aguachica, en el departamento del Cesar, ha enfrentado numerosos
desafios y oportunidades en su desarrollo socioeconémico a lo largo de los afios. En este contexto,
el plan de desarrollo municipal se erige como una herramienta fundamental para la gestién pablica,
ya que establece la hoja de ruta que orienta los esfuerzos del gobierno hacia el logro de objetivos
que mejoren las condiciones de vida de la comunidad.

Durante el periodo 2020-2023, bajo la administracion del alcalde Robinson Manosalva, se
implement6 un plan de desarrollo que prometia impulsar areas estratégicas clave como la
infraestructura, la educacion, la salud y el desarrollo econémico. Este plan tenia como objetivo
general mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio, respondiendo a sus necesidades
y potenciando las oportunidades de crecimiento sostenible.

No obstante, el éxito de cualquier plan de desarrollo depende no solo de su formulacion,
sino también de su implementacion efectiva y de la capacidad para adaptarse a los desafios
emergentes. La conclusion del periodo de gobierno de Manosalva plantea la necesidad imperiosa
de realizar una evaluacion exhaustiva e integral del grado de cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en dicho plan de desarrollo. Esta evaluacion no solo permitird medir el progreso
alcanzado en las diferentes areas priorizadas, sino que también servira para analizar la efectividad
de las estrategias implementadas y para identificar las deficiencias que pudieron haber limitado su

ejecucion.
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La falta de evaluaciones sistematicas y objetivas en la gestion publica puede acarrear serias
consecuencias, incluyendo la perpetuacion de ineficiencias en la administracion de los recursos y
la incapacidad de responder adecuadamente a las necesidades de la comunidad. Sin un anélisis
riguroso de los logros y fallos del plan de desarrollo, el municipio de Aguachica podria
desaprovechar valiosas lecciones que son cruciales para mejorar la gestion publica futura y
optimizar la utilizacion de los recursos disponibles. Ademas, la ausencia de esta evaluacion critica
podria obstaculizar el desarrollo de futuros planes, comprometiendo la continuidad vy
sostenibilidad de los esfuerzos de desarrollo en el municipio.

Por lo tanto, este estudio se centra en evaluar integralmente el plan de desarrollo de
Aguachica durante el periodo 2020-2023. Se busca no solo identificar los objetivos y metas
inicialmente establecidos, sino también analizar los datos de ejecucion para comparar lo
planificado con lo efectivamente realizado. Adicionalmente, se pretende determinar los factores,
tanto internos como externos, que han influido en el cumplimiento o incumplimiento de las metas
propuestas. Este analisis permitird proporcionar recomendaciones estratégicas que guien la
formulacién y ejecucion de futuros planes de desarrollo en el municipio, asegurando asi un enfoque

mas eficiente y efectivo en la gestién publica local.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Pregunta principal

¢Cual es el nivel de cumplimiento del plan de desarrollo implementado por el gobierno de

Robinson Manosalva en el municipio de Aguachica, Cesar, durante el periodo 2020-2023?
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1.2.2 Preguntas secundarias

¢ Cudles fueron los objetivos y metas establecidos en el plan de desarrollo del gobierno de
Robinson Manosalva para el periodo 2020-2023?

¢En qué medida se alcanzaron los objetivos y metas planificados en comparacién con los
resultados efectivamente ejecutados?

¢Cudles son los factores, tanto internos como externos, que han influido en el grado de

cumplimiento o incumplimiento de las metas propuestas en el plan de desarrollo?

1.3 Justificacion del problema

Evaluar el nivel de cumplimiento del plan de desarrollo implementado por el gobierno de
Robinson Manosalva en el municipio de Aguachica durante el periodo 2020-2023 es una tarea
esencial para asegurar una gestion publica mas eficiente y efectiva en el futuro. Esta evaluacién
no solo permitira medir el éxito de las estrategias y acciones emprendidas, sino que también
proporcionara informacién critica para mejorar la planificacion y ejecucién de futuros planes de
desarrollo. Al analizar de manera detallada los resultados obtenidos en comparacion con los
objetivos y metas iniciales, se podran identificar las fortalezas y debilidades en la implementacion
del plan.

Un analisis exhaustivo de este tipo es vital para asegurar que los recursos publicos se
utilicen de manera Optima, evitando desperdicios y maximizando el impacto positivo en la
comunidad. Ademas, al fortalecer los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, esta
evaluacion contribuira a aumentar la confianza publica en las instituciones gubernamentales. La
confianza en las autoridades es fundamental para la cohesion social y para garantizar la

participacion activa de la ciudadania en el desarrollo del municipio.
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Asimismo, comprender los factores que han influido en la ejecucién de los proyectos
permitird identificar &reas de mejora y ofrecer recomendaciones practicas para superar los
obstaculos que puedan surgir en la gestion pablica. Estos conocimientos no solo beneficiaran a la
administracién municipal actual y futura, sino que también serviran como una valiosa referencia

para otros municipios que enfrenten desafios similares-.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general
Evaluar integralmente el cumplimiento del plan de desarrollo implementado por el
gobierno de Robinson Manosalva en el municipio de Aguachica, Cesar, durante el periodo 2020-

2023.

1.4.1 Objetivos especificos
e Identificar los objetivos y metas establecidos en el plan de desarrollo del gobierno de
Robinson Manosalva para el periodo 2020-2023.
e Analizar los datos de la ejecucion de metas fisicas e inversion durante el periodo 2020-
2023, comparando lo planificado con lo ejecutado.
e Determinar los factores que han influido en el cumplimiento o incumplimiento de las metas

propuestas en el plan de desarrollo.
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1.5 Justificacion

El analisis exhaustivo del grado de cumplimiento del plan de desarrollo implementado por
el gobierno de Robinson Manosalva en el municipio de Aguachica, Cesar, durante el periodo 2020-
2023, es de vital importancia para entender el impacto real de las politicas publicas en la mejora
de las condiciones de vida de la comunidad local. Esta evaluacién no solo permitird medir la
coherencia entre los objetivos propuestos y los resultados alcanzados, sino que también ofrecera
una perspectiva critica sobre la gestion gubernamental y su capacidad para cumplir con las
promesas realizadas.

Este andlisis es fundamental para informar la toma de decisiones futuras, proporcionando
una base empirica sélida para la planificacion de estrategias de desarrollo méas efectivas y
adaptadas a las necesidades especificas de la poblacion de Aguachica. Al estudiar los desafios
enfrentados y las lecciones aprendidas durante este periodo, se podran formular politicas publicas
que respondan de manera mas precisa a las particularidades del contexto local, fomentando una
gestion pablica mas eficiente y orientada a resultados.

En un entorno donde la rendicién de cuentas y la transparencia gubernamental son cada
vez mas demandadas por la ciudadania, esta evaluacién contribuye al fortalecimiento de la
gobernanza local. Promueve una cultura de evaluacién continua que no solo busca el cumplimiento
de metas cuantificables, sino también la mejora constante de la calidad de vida de los habitantes
de Aguachica. Al asegurar que los recursos publicos se utilicen de manera éptima y en beneficio
de la comunidad, este proyecto apoya el desarrollo sostenible y equitativo del municipio.

Por otra parte, la eleccion de una metodologia evaluativa basada en el analisis comparativo
de datos de ejecucion frente a los objetivos y metas del plan de desarrollo es adecuada para este

estudio, ya que permite una evaluacion integral del cumplimiento de las politicas publicas. Utilizar
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tanto enfoques cualitativos como cuantitativos garantiza una comprension completa de los
resultados, identificando no solo qué se logro, sino también como y por qué se alcanzaron (0 no)
dichos resultados. Esta metodologia asegura que se capturen tanto los aspectos numéricos como
las percepciones cualitativas, proporcionando una vision holistica de la gestion pablica durante el
periodo 2020-2023.

Asi mismo, este proyecto se fundamenta en teorias de la administracion publica,
gobernanza y desarrollo local, que subrayan la importancia de la evaluacion continua como
herramienta para mejorar la eficacia gubernamental. Al aplicar estas teorias al caso especifico de
Aguachica, se busca no solo entender el grado de cumplimiento del plan de desarrollo, sino
también contribuir al cuerpo tedrico sobre la gestion publica en contextos locales. Este enfoque
tedrico permite contextualizar los hallazgos dentro de un marco mas amplio de desarrollo
sostenible y gobernanza efectiva.

Se debe resaltar, que los resultados de este proyecto tendran aplicaciones practicas directas
para la administracion publica en Aguachica y otros municipios similares. Al identificar areas de
mejora y recomendar estrategias concretas para superar los desafios encontrados, este estudio
proporcionard herramientas y recomendaciones practicas para optimizar la gestion de futuros
planes de desarrollo. Ademas, servira como una guia para funcionarios publicos y responsables de
politicas, ayudandoles a disefiar e implementar estrategias mas efectivas y adaptadas a las
realidades locales.

Finalmente, socialmente este proyecto tiene un impacto significativo al contribuir a la
mejora de la calidad de vida de los habitantes de Aguachica. Al asegurar que los recursos publicos
se utilizan de manera eficiente y que las politicas publicas realmente responden a las necesidades

de la comunidad, este anélisis fortalece la confianza publica en las instituciones gubernamentales.
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Ademas, fomenta una participacion ciudadana mas informada y activa, empoderando a los
ciudadanos para exigir una mejor rendicion de cuentas y una gestién més transparente y orientada

al bienestar colectivo.

1.6 Delimitacion

Delimitacion espacial, la investigacion se centrard en el municipio de Aguachica, ubicado
en el departamento de Cesar, Colombia. Este enfoque espacial se debe a la necesidad de evaluar
el cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal Primero Aguachica 2020-2023, especificamente
en el contexto local.

Delimitacién conceptual y tedrica, el estudio se enfocard en el analisis del grado de
cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal de Aguachica durante el periodo 2020-2023.
Conceptualmente, la investigacion abarcara los siguientes temas:

e Objetivos y metas del plan de desarrollo: evaluacion de las metas establecidas y los
resultados alcanzados.

e Ejecucién presupuestaria: andlisis de la asignacion y gasto del presupuesto previsto para
las distintas areas del plan.

e Procesos de contratacion: revision de los contratos realizados durante el periodo en
cuestion y su alineacion con los objetivos del plan.

Tedricamente, se basard en modelos de evaluacién de politicas publicas, administracién
publica, ejecucién presupuestal y cumplimiento de metas, adaptados a la realidad y necesidades

especificas de Aguachica.
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Delimitaciéon temporal, la investigacion abarcard el periodo de ejecucion del Plan de
Desarrollo Municipal, desde el 1 de enero de 2020 hasta el 31 de diciembre de 2023. El andlisis
incluira:

e Datos anuales: evaluacion de los resultados y cumplimiento de objetivos para cada afio
dentro del periodo.
e Cuatrienio completo: un andlisis global que integre los resultados de todos los afios para

ofrecer una vision general del cumplimiento del plan durante todo el cuatrienio.

2. Marco de referencia

2.1 Antecedentes

2.1.1 Internacionales

La investigacion realizada por V. Zarkov en el afio 2015 titulada Evaluacion ex post de la
primera generacion de planes de desarrollo municipal: problemas y desafios, demostré que la
primera generacion de planes de desarrollo municipal en Bulgaria enfrenta enormes desafios y
puede mejorarse para los proximos periodos (Zarkov, 2015). El autor describe el proceso de
evaluacion ex post de la primera generacion de planes de desarrollo municipal para el periodo
2007-2013 en seis municipios bulgaros: Sliven, Tundzha, Bolyarovo, Bobov dol, Boynitsa y Lom
(Zarkov, 2015). Estos municipios estan ubicados en cinco distritos administrativos y tres regiones
de planificacion NUTS 2 (Zarkov, 2015). La evaluacion se basa en seis estudios independientes

que emplean una metodologia uniforme, lo que facilita la elaboracion de observaciones y
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conclusiones generales, asi como recomendaciones para los planes municipales del periodo 2014-
2020.

Por otra parte, el estudio de Wolfgang Wende, Ulrich Walz y Cristiano Stein, llamada
Evaluacion de los planes paisajisticos municipales y su influencia en aspectos seleccionados del
desarrollo paisajistico: un estudio empirico de Alemania, aseguran que los planes municipales en
Alemania influyen positivamente en el desarrollo del paisaje, dando como resultado mayores
proporciones de areas naturales y menor influencia humana, y ayudan a proteger las areas de
pastizales (Wende et al., 2020).

Este estudio examina si los planes de paisaje municipales tienen un efecto positivo en
diversos aspectos del paisaje y cdmo se interrelacionan. Para ello, se utiliza una muestra
representativa de planes de paisaje en Alemania, asi como un enfoque de evaluacién cuantitativa
y estadistica para identificar las correlaciones entre la planificacion y el desarrollo paisajistico
(Wende et al., 2020). Los hallazgos indican que los municipios que implementan un plan de paisaje
cuentan con una mayor proporcién de areas naturales y un indice de hemerobia mas bajo, lo que
sugiere una menor intervencion humana. Ademas, la investigacion muestra una relacion
significativa entre la calidad del plan de paisaje, su duracion de impacto y la densidad de los
elementos estructurales en el paisaje. También se observa que estos planes ayudan a proteger las
areas de pastizales (Wende et al., 2020).

Finalmente, el articulo elaborado por Galina Semenova titulado Proyectos y programas
innovadores para el desarrollo estratégico del municipio, en el afio 2019, desarrollé
recomendaciones para la planificacion estratégica de proyectos y programas de inversion en el
"Distrito urbano de Podolsk™ mediante el andlisis de indicadores de eficiencia y competitividad

(Semenova, 2019 ). La planificacion estratégica es crucial para identificar las areas prioritarias del
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desarrollo socioeconémico en un distrito urbano, teniendo en cuenta factores externos y recursos
disponibles. Es esencial detallar la organizacién del proyecto o programa elegido, incluyendo las
fuentes de financiamiento, las tecnologias utilizadas y los recursos técnicos, dentro del contexto
de la gestion estratégica (Semenova, 2019 ). El plan estratégico actta como el documento central
para el desarrollo socioeconémico integral de una unidad municipal, estableciendo objetivos a
largo plazo y atrayendo inversiones para proyectos (Semenova, 2019 ).

Este estudio se enfoca en el "distrito de Podolsk", analizando problemas en la planificacion
estratégica de proyectos de inversion necesarios para potenciar la actividad en la zona. Su objetivo
es ofrecer recomendaciones para mejorar la planificacion estratégica en Podolsk (Semenova, 2019
). Se llevaron a cabo calculos para tres programas de inversién, aplicando indicadores de eficiencia

y coeficientes de competitividad para determinar la mejor direccion estratégica para el distrito.

2.1.2 Nacionales

Segin Hannia Gonzalez Urango y Monica Garcia Melon en su trabajo llamado
Participacién de las partes interesadas para evaluar los planes de desarrollo turistico con un
enfoque sostenible del afio 2018, demostré que la combinacion de SNA y ANP es una herramienta
novedosa y adecuada para la planificacion estratégica en Cartagena de Indias, mejorando las
experiencias turisticas a través de la participacion de los actores interesados (Urango y Melon,
2018).

Este estudio evalUa los planes de desarrollo turistico en Cartagena de Indias, Colombia,
involucrando a diversos actores en la basqueda de soluciones. Se presenta un modelo que integra
dos técnicas: el anlisis de redes sociales (SNA) y el proceso analitico de redes (ANP), EI SNA se

utiliza para identificar y analizar las relaciones entre los actores clave, mientras que el ANP permite
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recopilar y sintetizar sus opiniones para evaluar y mejorar de manera participativa los planes de
desarrollo turistico. Los hallazgos sugieren que la combinacion de SNA y ANP es una herramienta
innovadora y efectiva para la planificacion estratégica urbana (Urango y Melon, 2018).

Por otra parte, el trabajo elaborado por Jaime Bonet Mor6n y Diana Ricciulli Marin,
Planificacion urbana en América Latina: el caso de Valledupar del afio 2019, sostiene que el éxito
de la planificacion urbana de Valledupar resalta la importancia de formular y aplicar planes de
desarrollo urbano, y la importancia de fortalecer las instituciones para el progreso local (Morén 'y
Marin, 2019).

Este articulo tiene como objetivo reconstruir las etapas de la planificacién urbana en
Valledupar utilizando diversos recursos como cartografia, archivos histéricos, periodicos,
entrevistas, documentos e imagenes, abarcando desde principios del siglo XX hasta las primeras
décadas del siglo XXI, La experiencia de Valledupar subraya la importancia de formular y ejecutar
planes de desarrollo urbano, asi como el fortalecimiento institucional como un factor crucial para
el progreso local (Morén y Marin, 2019).

Finalmente, en un estudio realizado por la universidad de Oxford, que lleva por titulo Los
planes de desarrollo de Estados Unidos y Colombia enfrentan grandes dificultades, sugiere que
Colombia esta en constante crecimiento, que es necesario un plan de desarrollo colombiano-
estadounidense, que enfrente grandes desafios debido a las preocupaciones sobre la influencia
china, asi como al potencial dafio a las relaciones entre el gobierno y la comunidad en las areas
rurales objetivo de la iniciativa (Oxford, 2020).

La universidad propone que este plan busca aumentar la inversion privada estadounidense
en Colombia y fomentar el desarrollo en las zonas rurales afectadas por el resurgimiento de la

violencia, la Corporacion Financiera Internacional para el Desarrollo (DFC) de Estados Unidos
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jugaréa un papel central en esta estrategia. La iniciativa "Colombia Crece" refleja el compromiso
de Washington de contrarrestar de manera més enérgica la influencia china en América Latina, lo

que indica un consenso bipartidista en Estados Unidos (Oxford, 2020).

2.2 Marco teorico

El marco tedrico de esta investigacion se basa en tres teorias fundamentales para analizar
el cumplimiento del plan de desarrollo municipal en Aguachica. La Teoria de la Gestion Publica
examina la eficiencia y transparencia en la administracion de recursos publicos. La Teoria del
Desarrollo Regional ofrece una vision sobre como las estrategias de desarrollo impactan el
crecimiento econémico y social local. Por Gltimo, la Teoria de la Planificacion Estratégica permite
entender la formulacion y seguimiento de planes orientados a lograr objetivos a largo plazo. Estas
teorias proporcionan una base sélida para evaluar la efectividad del plan de desarrollo en el

municipio.

2.2.1 Teoria de la gestion publica

Segun lo expuesto por Laurence J. O'Toole Jr. Y Kenneth J. Meier, la Gestion Publica se
centra en como las practicas y teorias de gestién pueden adaptarse para mejorar la eficiencia y el
rendimiento en el sector publico, a lo largo de su desarrollo, este campo ha incorporado diversos
enfoques tedricos y metodoldgicos para enfrentar los desafios especificos que encuentran las
organizaciones gubernamentales, que van desde la toma de decisiones hasta la implementacion de
politicas publicas (O'Toole et al., 2015).

Asi mismo, La efectividad de la gestion publica no es homogénea y varia

considerablemente segun el contexto politico, ambiental e interno en el que se aplique. Elementos



EVALUACION EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 30

como la centralizacién administrativa, la claridad de los objetivos institucionales y el nivel de
capital social influyen en cdmo la gestion afecta el rendimiento organizacional, estos factores
contextualizan y, en ocasiones, limitan las estrategias de gestién, resultando en un impacto
diferente en cada situacion (O'Toole et al., 2015).

Por otra parte, la complejidad de la gestion publica ofrece una perspectiva valiosa para
analizar la gestion publica, sugiriendo que los procesos de toma de decisiones y las dinamicas
organizacionales en el sector publico son inherentemente complejos (Teisman y Klijn, 2008). Esta
complejidad se refleja en la interrelacion de maultiples factores y actores, lo que hace que las
decisiones no sean lineales y que los resultados a menudo sean impredecibles, comprender estos
procesos desde la perspectiva de la complejidad puede facilitar el desarrollo de estrategias mas
solidas y adaptativas (Teisman y Klijn, 2008).

Finalmente, surge un Nuevo Modelo de Gestion Publica, que se ha promovido
ampliamente como una solucién para mejorar los servicios publicos, ha sido objeto de criticas por
los posibles conflictos entre los valores de equidad y eficiencia (Hood, 1991). Aunque el NPM
proporciona un marco universal para la reforma del sector publico, su aplicabilidad y efectividad
han sido cuestionadas, especialmente en contextos donde los valores de equidad y justicia social
son prioritarios (Gruening, 2001).

En resumen, la Teoria de la Gestién Publica es un campo multifacético que requiere un
enfoque matizado y adaptable para abordar los desafios Unicos del sector publico. Si bien la teoria
de la complejidad y el liderazgo transformacional ofrecen nuevas perspectivas prometedoras, es
crucial reconocer las diferencias contextuales y equilibrar la eficiencia con la equidad al aplicar

modelos de gestion. A medida que la Teoria de la Gestion Publica continta evolucionando, es



EVALUACION EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 31

fundamental que los investigadores y profesionales adopten un enfoque holistico y sensible al

contexto para mejorar la efectividad y el impacto de la administracion pablica.

2.2.2 Teoria del desarrollo regional

La teoria del desarrollo regional busca explicar por qué ciertas regiones experimentan
crecimiento econdmico y desarrollo mientras que otras no logran avanzar al mismo ritmo. A lo
largo del tiempo, este campo ha experimentado una evolucion considerable, adoptando una amplia
gama de teorias y enfoques que van desde la planificacion centralizada hasta el fomento del
desarrollo enddgeno, destacando también la influencia de factores sociales y culturales en los
procesos de desarrollo.

Desde el punto de vista de la Influencia de las politicas nacionales y planificacion
adaptativa, el desarrollo regional esta intrinsecamente ligado a las politicas nacionales, que pueden
promover o limitar el crecimiento de una region (Friedmann, 1964). Las estrategias de
planificacién se han dividido tradicionalmente en enfoques "desarrollistas”, que buscan un
crecimiento dirigido desde el centro, y enfoques "adaptativos”, que permiten mayor flexibilidad y
adaptacion a las condiciones locales (Friedmann, 1964).

Asi mismo, la manera en que se ha pensado el desarrollo regional ha cambiado
significativamente a lo largo de las décadas, inicialmente, los enfoques se centraban en estrategias
centralizadas y uniformes, pero con el tiempo, se han adoptado enfoques mas modernos que
reconocen la importancia de las caracteristicas especificas de cada region y la necesidad de
politicas mas descentralizadas y contextuales (Bogdanski, 2012).

Por otro lado la teoria inductiva del desarrollo regional, sugiere que el desarrollo de una

region depende de una combinacion de factores locales como la calidad de las instituciones
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politicas, la infraestructura disponible, y la oferta de mano de obra calificada (llleris, 1993).
Contrario a la creencia tradicional de una polarizacion rigida entre las areas urbanas (ntcleo) y
rurales (periferia), esta teoria plantea que no existe una unica ruta hacia el desarrollo, sino que
depende de las condiciones particulares de cada region (llleris, 1993).

Igualmente, las teorias contemporaneas del desarrollo regional ponen un fuerte énfasis en
el desarrollo enddgeno, resaltando la importancia de la innovacion, el emprendimiento y el
conocimiento local como motores fundamentales para el éxito econdmico (Bogdanski, 2012).
Estas teorias sugieren que las regiones que logran movilizar sus recursos internos y fomentar la
innovacion estan mejor posicionadas para alcanzar un desarrollo sostenible.

En la actualidad, las teorias regionalistas modernas subrayan la importancia de la
descentralizacion y del desarrollo enddgeno. Se destaca el papel del capital social y la construccion
de instituciones solidas como elementos clave para el progreso regional, sugiriendo que las redes
de cooperacion y la confianza entre los actores locales son cruciales para impulsar el crecimiento
(Keating, 2001).

Finalmente, las teorias contemporaneas del desarrollo regional también integran factores
conductuales y culturales, reconociendo que la cultura, la psicologia colectiva y las acciones de
los individuos tienen un impacto significativo en los resultados del desarrollo (Huggins y
Thompson, 2019). Estas teorias exploran cémo los valores culturales, las percepciones y la
participacién comunitaria pueden influir en la capacidad de una region para desarrollarse.

En conclusion, La teoria del desarrollo regional ha evolucionado desde enfoques
centralizados y externos hacia modelos que enfatizan el desarrollo interno, la innovacion y los
factores socioculturales. Comprender y promover el desarrollo regional requiere no solo politicas

nacionales eficaces, sino también un conocimiento profundo de las condiciones locales y una
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integracion de enfoques cualitativos y cuantitativos. Estos elementos son fundamentales para

disefar estrategias que fomenten un desarrollo equilibrado y sostenible en todas las regiones.

2.2.3 Teoria de la planificacion estratégica

La teoria de la planificacion estratégica es un enfoque de gestion ampliamente adoptado en
organizaciones tanto del sector publico como del privado. Este enfoque se basa en la idea de que
la planificacion estratégica es esencial para mejorar el rendimiento organizacional y orientar las
decisiones clave que determinan la direccion de la organizacion.

La planificacion estratégica ha demostrado tener un efecto positivo, moderado pero
significativo, en el rendimiento organizacional, especialmente cuando se mide en términos de
efectividad y se lleva a cabo de manera formal (George et al., 2019). Este enfoque permite a las
organizaciones alinear sus recursos y esfuerzos con sus objetivos a largo plazo, lo que resulta en
un mejor desempefio.

Seguido a lo anterior, la implementacién de una planificacion estratégica sélida contribuye
a una mejor coordinacién de actividades dentro de la organizacion, reduce los sesgos que pueden
surgir en la toma de decisiones por parte de los gerentes y facilita la identificacion y ejecucion de
decisiones clave (Wolf y Floyd, 2017). Al ofrecer una vision clara y unificada, la planificacion
estratégica permite a las organizaciones responder de manera mas efectiva a los desafios y
oportunidades que surgen.

A pesar de sus ventajas, la planificacion estratégica ha recibido criticas por su enfoque a
veces demasiado racional, lo que puede restringir el pensamiento estratégico y la flexibilidad

necesarias en entornos dinamicos. Una de sus principales limitaciones es la suposicion de que el
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entorno externo es predecible, lo cual no siempre es el caso, especialmente en un mundo cada vez
maés volatil e incierto (Mintzberg, 1994).

Por otra parte, la planificacion estratégica no es un proceso uniforme; existen diversas
modalidades que varian en su enfoque, ya sea en el proceso o en el contenido. Es fundamental
entender que la planificacion estratégica debe considerarse como una herramienta de liderazgo que
no solo guia las acciones estratégicas, sino que también complementa el pensamiento estratégico,
permitiendo a los lideres adaptarse a circunstancias cambiantes (Cline et al., 2008).

Finalmente, la efectividad de la planificacién estratégica puede variar considerablemente
segun el contexto en el que se aplique, incluyendo el sector (publico o privado) y la ubicacion
geogréfica, ademas, la estructura interna de la organizacién, como la autonomia o dependencia de
sus unidades de negocio, también influye en el tipo de planificacién necesaria y en su éxito (Brock
y Barry, 2003).

En resumen, la planificacion estratégica es una herramienta fundamental para mejorar el
rendimiento organizacional y respaldar la toma de decisiones criticas. Sin embargo, su efectividad
depende de una implementacion adecuada y del contexto en el que se aplique. A pesar de las
criticas que ha recibido, sigue siendo una practica relevante y adaptable, capaz de ofrecer
beneficios significativos cuando se ajusta a las necesidades y circunstancias particulares de cada

organizacion.

2.3 Marco conceptual
El marco conceptual de este estudio se basa en varios términos y conceptos clave que

sustentan la investigacion y guian su desarrollo.
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Aguachica, municipio en el departamento del Cesar, Colombia, es el contexto geografico
en el que se lleva a cabo el analisis, conocido por sus actividades agricolas y ganaderas, sectores
que son esenciales para su economia local (ADR, 2021). En este entorno, el cumplimiento de
normas Yy regulaciones es crucial. Este concepto se refiere a las responsabilidades y obligaciones
legales que tanto empresas como individuos deben asumir para operar dentro de la legalidad, lo
cual es fundamental para la integridad de las organizaciones y para evitar sanciones legales
(Bancoldex, 2024).

La ejecucion es el proceso mediante el cual se implementan planes y proyectos, asegurando
que se alcancen los objetivos especificos (DNP, 2013). En el ambito publico y empresarial, la
eficiencia es vital, ya que implica obtener resultados deseados con un uso minimo de recursos,
optimizando asi los procesos (DNP, 2013). En el caso de la gestion pablica, esta eficiencia se busca
mediante la aplicacion de practicas y teorias que mejoren el rendimiento en el sector publico,
abordando los desafios Unicos de las organizaciones gubernamentales (DNP, 2013).

La gobernanza se enfoca en la manera en que se administran y dirigen las organizaciones,
abarcando desde la toma de decisiones hasta la implementacion de politicas (Trevifio, 2011). Estas
politicas estan orientadas por metas y objetivos, donde las primeras son logros especificos en un
plazo concreto, mientras que los objetivos representan las metas generales que guian el rumbo de
la organizacion (Asana, 2024).

El Plan de Desarrollo es otro concepto fundamental, pues se trata de un documento
estratégico que define las acciones y prioridades necesarias para el crecimiento y desarrollo de una
region o sector (DNP, 2023). En este marco, las politicas publicas juegan un rol importante, ya
que constituyen el conjunto de decisiones y acciones que los gobiernos adoptan para enfrentar

problemas sociales, econdmicos y ambientales (Ruiz & Cardénas, 2024).
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El presupuesto es esencial para llevar a cabo estos planes y politicas, ya que proporciona
un marco financiero que detalla los ingresos y gastos proyectados (Ramirez, 2011). Los recursos

de los que dispone una organizacion, incluyendo los financieros, humanos y materiales, son los

medios necesarios para alcanzar los objetivos trazados (Asana, 2024).

Finalmente, conceptos como sostenibilidad y transparencia son fundamentales en la
gestion publica y en las organizaciones modernas. La sostenibilidad implica satisfacer las
necesidades presentes sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras, mientras que la

transparencia se refiere a la practica de operar de manera abierta y accesible, facilitando la

comprension de las decisiones y acciones por parte de los interesados (DNP, 2023).

2.4 Marco legal

Tabla 1. Marco legal

Aspecto

Norma o Ley

Descripcion

Formulacion

Ley 152 de 1994 (Ley
Orgénica de Planificacion)

Establece los principios y procedimientos
para la formulacion de planes de desarrollo
a nivel nacional y territorial.

Ley 1753 de 2015 (Plan
Nacional de Desarrollo)

Define el Plan Nacional de Desarrollo y sus
requisitos de formulacién, alineando los
objetivos nacionales con los planes locales.

Decreto 1012 de 1997

Regula la formulacion de planes de
desarrollo en el @ambito municipal,
proporcionando directrices especificas para
su preparacion.

Seguimiento

Ley 617 de 2000

Establece mecanismos para el seguimiento
y control de los planes de desarrollo,
incluyendo la rendicion de cuentas y la
participacion ciudadana.

Decreto 1077 de 2015

Regula el Sistema de Seguimiento y
Evaluacion de  Politicas  Publicas,
estableciendo responsabilidades para el
seguimiento de planes y programas.
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Ley 1474 de 2011 (Ley de
Transparencia 'y  del
Derecho de Acceso a la
Informacion Publica)

Promueve la transparencia en la gestion
publica, incluyendo el seguimiento de los
planes de desarrollo.

Evaluacién Ley 1753 de 2015 (Plan
Nacional de Desarrollo)

Incluye mecanismos para la evaluacion de
los resultados y el impacto de los planes de
desarrollo.

Decreto 1077 de 2015

Establece los lineamientos para la
evaluacion del cumplimiento de los
objetivos y resultados de los planes y
programas.

Ley 152 de 1994 (Ley
Organica de Planificacion)

Requiere la evaluacion periodica de los
planes de desarrollo para ajustar estrategias
y asegurar la efectividad.

Nota. Adaptado de: Funcion publica de Colombia

3. Metodologia de la investigacion

El marco metodologico de esta investigacion esta cuidadosamente disefiado para ofrecer
una estructura integral y precisa que guiara la recolecciéon y el andlisis de datos de manera
sistematica. Este marco es fundamental para asegurar la validez y fiabilidad de los resultados
obtenidos, y esta alineado con el enfoque y alcance especificos de la investigacion. La metodologia

seleccionada se basa en un enfoque mixto, combinando tanto técnicas cuantitativas como

cualitativas para abordar la complejidad del tema en estudio desde multiples perspectivas.

3.1 Tipo de investigacién

3.1.1 Enfoque mixto

La investigacion adoptara un enfoque mixto, integrando tanto métodos cuantitativos como

cualitativos para ofrecer una comprension exhaustiva del grado de cumplimiento del plan de
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desarrollo. Este enfoque permite abordar la investigacion desde multiples dimensiones,
asegurando una evaluacion mas completa y matizada.

Desde la perspectiva cuantitativa, la investigacion seguira un proceso secuencial y
riguroso, en el que cada etapa dependeré de la anterior (Sampieri et al., 2014). Comenzaremos con
la definicion precisa de objetivos y preguntas de investigacién, seguido de una revision exhaustiva
de la literatura relevante y la construccion de un marco tedrico sélido (Sampieri et al., 2014). La
recoleccion y el andlisis de datos se realizaran de manera estructurada, permitiendo una evaluacion
objetiva y basada en evidencia del cumplimiento de los objetivos del plan de desarrollo.

Por otro lado, el enfoque cualitativo se centrard en explorar areas y temas significativos
emergentes durante el estudio, a diferencia del enfoque cuantitativo, la claridad sobre las preguntas
de investigacion y las hipdtesis puede evolucionar a lo largo del proceso (Sampieri et al., 2014).
En este enfoque, se permitira el desarrollo y refinamiento de preguntas e hipétesis antes, durante
y después de la recoleccion y el andlisis de datos. Esto facilitara la identificacion de las preguntas
de investigacion mas relevantes y permitira una comprension mas profunda de los factores
cualitativos que influyen en la ejecucion del plan de desarrollo.

La combinacion de estos enfoques proporciona una perspectiva integral, donde los métodos
cuantitativos aportan una evaluacion estructurada y probatoria del grado de cumplimiento,
mientras que los métodos cualitativos ofrecen una vision detallada de los aspectos contextuales y

experienciales que pueden influir en los resultados (Sampieri et al., 2014).

3.1.2 Alcance explicativo y descriptivo
Esta investigacion utilizara un enfoque descriptivo para detallar el grado de avance en

relacion con los objetivos y metas establecidos en el plan de desarrollo (Sampieri et al., 2014). Se
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enfocard en especificar las propiedades, caracteristicas y perfiles del cumplimiento de las metas,
proporcionando una vision clara sobre el estado actual del plan y cémo se ha ejecutado en términos
de avances y resultados obtenidos.

Ademas, la investigacion adoptara un enfoque explicativo para comprender las razones
detrds del cumplimiento o incumplimiento de las metas del plan de desarrollo. Este enfoque
permitird identificar y analizar las causas subyacentes de los resultados observados, explorando
coémo y por qué se han producido ciertos resultados en relacion con las estrategias y acciones
implementadas (Sampieri et al., 2014). El objetivo es ir mas allad de la mera descripcion y
proporcionar una explicacién detallada de los factores que han influido en el cumplimiento de las
metas, asi como las condiciones que han afectado su ejecucion.

Al combinar estos alcances, la investigacién no solo proporcionard una descripcion
exhaustiva del estado del plan de desarrollo, sino que también ofrecera una comprension profunda
de los factores causales que han influido en los resultados alcanzados. Esto permitird una
evaluacion mas completa y contextualizada del grado de éxito del plan y facilitara la identificacion

de areas para mejora futura.

3.2 Disefio de investigacion

3.2.1 Disefio de investigacion: exploratorio secuencial y no experimental de corte transeccional

El disefio de la investigacion adoptara un enfoque exploratorio secuencial combinado con

un disefio no experimental de corte transeccional para proporcionar una evaluacion exhaustiva del
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cumplimiento del plan de desarrollo utilizando unicamente los datos existentes en la alcaldia

municipal.

3.2.2 Disefio exploratorio secuencial

En la primera fase de la investigacion, se llevara a cabo un analisis cualitativo exploratorio.
Esta fase inicial se centrard en la revision y andlisis de los documentos y registros disponibles en
la alcaldia municipal. El objetivo principal es explorar el contexto y los factores cualitativos que
podrian haber influido en la ejecucidn del plan de desarrollo. Se utilizaran técnicas de anélisis de
contenido para examinar los datos textuales y descriptivos, identificando temas recurrentes,
desafios y contextos que podrian explicar las discrepancias entre los objetivos planificados y los
resultados alcanzados (Sampieri et al., 2024). Los hallazgos de esta fase cualitativa proporcionaran
una base para formular preguntas y directrices para la fase cuantitativa posterior.

Posteriormente, se procedera a la fase cuantitativa, que implicara la aplicacion de andlisis
estadisticos a los datos existentes. En esta fase, se compararan los objetivos y metas planificadas
con los resultados obtenidos. Utilizando técnicas estadisticas, se evaluara el grado de
cumplimiento del plan de desarrollo y se realizara un analisis descriptivo y comparativo del
desempefio en relacion con las metas establecidas (Sampieri et al., 2024). Esta fase confirmatoria
proporcionarad una medida objetiva del cumplimiento y detallara los resultados en funcion de los

objetivos establecidos.

3.2.3 Disefio no experimental de corte transeccional
La investigacion se caracterizara por su enfoque no experimental, ya que se basara en la

observacion y descripcion de los datos tal como existen actualmente, sin manipulacion o
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intervencion sobre ellos (Sampieri et al., 2014). Se utilizaran datos secundarios disponibles en la
alcaldia municipal para el andlisis, lo que permitira evaluar el estado del cumplimiento del plan de
desarrollo sin alterar las variables estudiadas.

El disefio sera de corte transeccional, lo que significa que los datos seran recopilados y
analizados en un solo punto en el tiempo (Sampieri et al., 2014). Este enfoque proporciona una
"fotografia” del estado actual del cumplimiento del plan de desarrollo, permitiendo describir y
analizar la incidencia y la interrelacion de las variables en ese momento especifico. La evaluacion
se enfocard en medir y analizar el cumplimiento y el desempefio en relacion con los objetivos

establecidos en el plan.

3.3 Hipdtesis de la investigacion
e HO: las metas establecidas en el plan de desarrollo para 2020-2023 presentan diferencias
significativas con respecto a los resultados alcanzados.
e HI1: las metas establecidas en el plan de desarrollo para 2020-2023 fueron alcanzadas

acorde a lo propuesto.

3.4 Area de localizacion de estudio

El estudio se llevard a cabo en el municipio de Aguachica, Cesar. Esta localizacion es
crucial debido a su relevancia en la evaluacién del impacto del plan de desarrollo implementado
por el gobierno local. Aguachica ha enfrentado varios desafios y oportunidades que hacen de este

contexto un escenario ideal para analizar la efectividad de las politicas publicas.
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3.5 Poblacién y muestra
Poblacién: la poblacion de estudio incluye los proyectos y programas implementados bajo
el plan de desarrollo del gobierno de Robinson Manosalva durante el periodo 2020-2023.
Muestra: la muestra se seleccionara en funcion de la disponibilidad de datos y la
representatividad de los proyectos y programas evaluados. Se utilizard un muestreo intencional

para asegurar que se cubran proyectos clave y representativos del plan de desarrollo.

3.6 Fuentes de informacion
Se utilizaran fuentes secundarias, la cual son todos aquellos documentos que reposan en la
alcaldia municipal:
e El plan de desarrollo municipal primero Aguachica 2020-2023
e Plan plurianual de inversiones (PPI) 2020-2023
e Plan estratégico 2020-2023
e Plan indicativo 2020-2023
e Las ejecuciones presupuestales de los afios 2020, 2021,2022 y 2023
e Los procesos de contratacion de los afios 2020, 2021,2022 y 2023, cargados al el Sistema
Electrdnico para la Contratacion Pablica — SECOP.

e Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) de los afios 2020, 2021,2022 y 2023.

3.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
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3.7.1 Revision documental
La revision documental es una técnica que implica la revisién exhaustiva de documentos
existentes para extraer informacion relevante. En tu caso, se tratard de analizar los documentos

que reposan en la alcaldia municipal relacionados con el plan de desarrollo.

3.7.2 Instrumentos
e Listas de Verificacion: para asegurar que todos los documentos necesarios (Plan de
Desarrollo, Plan Plurianual de Inversiones, etc.) sean revisados.
e Guias de Revision: para orientar la extraccion de informacion especifica relacionada con

objetivos, metas, presupuestos, ejecuciones y procesos de contratacion.

3.7.3 Analisis de datos secundarios
Esta técnica implica el analisis de datos ya existentes en los documentos para calcular
porcentajes de cumplimiento, eficacia y eficiencia. Esta técnica permite realizar calculos y

comparaciones sin necesidad de recolectar nuevos datos.

3.7.4 Instrumentos
Hojas de Célculo en Excel: para tabular y analizar los datos extraidos de los documentos.
En Excel, se podran calcular porcentajes de cumplimiento, analizar ejecuciones presupuestales y

evaluar la eficacia y eficiencia del plan de desarrollo.
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3.8 Procedimiento

3.8.1 Recoleccion de documento

Solicitar y Reunir Documentos: contactar a la alcaldia municipal para obtener todos los
documentos relevantes para la investigacion, incluyendo el Plan de Desarrollo Municipal
Primero Aguachica 2020-2023, el Plan Plurianual de Inversiones (PPI), el Plan Estratégico
2020-2023, el Plan Indicativo 2020-2023, las ejecuciones presupuestales de los afios 2020
a 2023, los procesos de contratacion (SECOP) y el Plan Operativo Anual de Inversiones
(POAI) para los mismos afios.

Organizar los Documentos: clasificar los documentos por tipo y afio para facilitar su
revision y andlisis. Asegurarse de que todos los documentos necesarios estén completos y

disponibles.

3.8.2 Revision y extraccion de datos

Revisar los Documentos: leer detenidamente cada documento utilizando listas de
verificacion y guias de revision para asegurar la captura de toda la informacion relevante.
Focalizarse en los objetivos, metas, presupuestos y ejecuciones.

Extraer Informacidn Relevante: identificar y registrar los datos clave relacionados con el
cumplimiento de objetivos y metas, la asignacion y ejecucion presupuestaria, y los
procesos de contratacion. Utilizar herramientas de anotacion para organizar la informacion

extraida de manera sistematica.
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3.8.3 Tabulacion y analisis en Excel

e Ingreso de Datos: introducir la informacion extraida en hojas de calculo en Excel.
Asegurarse de que los datos estén correctamente organizados y etiquetados para facilitar
su analisis.

e Realizar Calculos: utilizar férmulas y funciones en Excel para calcular porcentajes de
cumplimiento, eficacia y eficiencia. Establecer indicadores clave de desempefio y realizar
andlisis comparativos afio por afio y para todo el cuatrienio.

e Generar Visualizaciones: crear graficos y tablas en Excel para representar los resultados
de manera clara y visual. Esto facilitara la interpretacion de los datos y la identificacién de

patrones y tendencias.

3.8.4 Interpretacion y reporte
e Interpretar Resultados: analizar los resultados obtenidos en el contexto de los objetivos del
plan de desarrollo. Identificar areas de éxito y areas que requieren mejora en la ejecucion
del plan.
e Elaborar Informe: redactar un informe detallado que presente los hallazgos del analisis.
Incluir graficos y tablas para ilustrar los resultados y proporcionar recomendaciones

basadas en el cumplimiento de los objetivos y metas del plan de desarrollo.

4. Desarrollo de los objetivos propuestos
El desarrollo de los objetivos propuestos es una etapa fundamental para garantizar una
evaluacion integral del cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023, implementado

por el gobierno de Robinson Manosalva en Aguachica, Cesar. Esta seccion busca analizar con
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profundidad las metas planteadas, los resultados obtenidos y los factores que incidieron en su
logro. Ademas, proporciona una base para proponer recomendaciones estratégicas, asegurando

que futuras gestiones se orienten hacia la mejora continua de la calidad de vida de los ciudadanos.

4.1 ldentificacion los objetivos y metas establecidos en el plan de desarrollo del gobierno de
Robinson Manosalva para el periodo 2020-2023

La identificacion de los objetivos y metas dentro del Plan de Desarrollo "Primero
Aguachica” constituye el punto de partida para entender las prioridades y compromisos asumidos
por la administracion. Este andlisis detallado permite reconocer las estrategias trazadas para
sectores clave como educacion, salud, infraestructura y desarrollo econémico. A través de esta
identificacion, se sienta una base sélida para evaluar la coherencia y viabilidad de las metas

respecto a las necesidades del municipio y su entorno socioeconémico.

4.1.1 Analisis general del plan de desarrollo municipal 2020 — 2023 primero Aguachica

El Plan de Desarrollo comienza con una exposicion de motivos que refleja la conciencia
del alcalde Robinson Manosalva y su equipo sobre los retos excepcionales que enfrenta Aguachica
en el contexto de la pandemia de COVID-19. El alcalde se dirige a los ciudadanos desde la
comprension de sus necesidades y con la voluntad de llevar a cabo un gobierno inclusivo y
efectivo. Asi, el plan fue disefiado bajo las directrices del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP), con el propdsito de establecer una guia clara que integre el bienestar social, el desarrollo
economico, la sostenibilidad ambiental y una administracion eficiente.

Este Plan de Desarrollo, titulado “Primero Aguachica”, estd marcado por una vision

compartida de progreso y un enfoque en el crecimiento integral del municipio. Se estructura en
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cinco ejes estratégicos que articulan los valores, metas y politicas especificas, disefiados para
impactar positivamente en la vida de los ciudadanos y fomentar un entorno propicio para el

desarrollo.

4.1.1.1 Ejes estratégicos y compromisos clave. Cada eje estratégico es una promesa de
accion en areas fundamentales que afectan el dia a dia de los habitantes de Aguachica. A
continuacion, se presenta un analisis de cada uno de estos ejes y de los programas que los

constituyen.

4.1.2 Primero Aguachica con mayor impacto social

Este eje refleja el compromiso de la administracion con el bienestar social. El alcalde y su
equipo comprenden que una sociedad solida se construye garantizando que todos tengan acceso a
servicios esenciales y oportunidades de desarrollo personal y colectivo.

Educacion. Reconociendo la educacion como la base del progreso, el gobierno se propone
ampliar y mejorar la oferta educativa para nifios y jovenes. Con programas como "Primero
Aguachica con Calidad Educativa", se busca no solo aumentar la cobertura educativa, sino también
fortalecer la calidad de la ensefianza y abrir las puertas a la educacién superior, brindando a la
juventud local mayores oportunidades de futuro (Manosalva, 2020).

Salud y Proteccién Social. La salud es prioritaria, especialmente en tiempos de pandemia.
Este eje se enfoca en mejorar el sistema de salud, asegurando que cada ciudadano tenga acceso a
atencion médica de calidad y programas de prevencion que cuiden de su bienestar y el de sus

familias (Manosalva, 2020).
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Vivienda y Servicios Publicos. La administracion se compromete a mejorar las condiciones
habitacionales, garantizando el acceso a soluciones de vivienda digna y servicios basicos como
agua potable y saneamiento. Esto demuestra una clara voluntad de dignificar las condiciones de
vida de todos los sectores de la poblacion, especialmente aquellos en situacion de vulnerabilidad
(Manosalva, 2020).

Cultura y Deporte. Este programa entiende la importancia de los espacios para la
recreacion y el desarrollo cultural, proporcionando programas que fomentan el talento local y

promueven una vida activa y saludable para todas las edades (Manosalva, 2020).

4.1.3 Primero Aguachica con mayor desarrollo econémico y productivo

La vision de Robinson Manosalva para Aguachica incluye un desarrollo econémico
inclusivo que genere empleo y fortalezca la economia local.

Agricultura y desarrollo rural. El alcalde apuesta por fortalecer el sector agricola y rural,
un pilar fundamental de la economia local. Los programas de este sector se proponen respaldar a
los pequefios productores, dotandolos de herramientas para mejorar su productividad y facilitar su
insercion en mercados regionales e internacionales (Manosalva, 2020).

Comercio, industria y turismo. Manosalva visualiza un Aguachica con un comercio y una
industria fuerte y competitiva. La administracién se compromete a fomentar un entorno propicio
para los negocios, con politicas que impulsan el turismo y el comercio, dos sectores con gran
potencial para el desarrollo del municipio (Manosalva, 2020).

Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC). Con el proposito de reducir la

brecha digital, el gobierno se ha comprometido a mejorar el acceso a la tecnologia y fomentar la



EVALUACION EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 49

creacion de aplicaciones y software que permitan a los ciudadanos integrarse a un mundo cada vez

maés conectado (Manosalva, 2020).

4.1.4 Primero Aguachica construyendo y protegiendo el medio ambiente

Este eje reconoce la importancia de un desarrollo sostenible que conserve los recursos
naturales y gestione los riesgos ambientales de manera adecuada.

Ambiente y desarrollo sostenible. La administracion se compromete a proteger la
biodiversidad ya implementar practicas de ordenamiento ambiental que resguarden los
ecosistemas locales. Ademas, busca prepararse para los desafios del cambio climético, con
politicas que integren précticas sostenibles y reduzcan la huella de carbono (Manosalva, 2020).

Gestion del riesgo. La seguridad ambiental es crucial para el futuro de Aguachica. A través
de programas de gestion del riesgo, la administracion pretende crear un municipio resiliente, con
capacidad de respuesta ante desastres naturales o emergencias, protegiendo a sus ciudadanos y su

patrimonio (Manosalva, 2020).

4.1.5 Primero Aguachica con una mayor y mejor gestién institucional

La administracion de Robinson Manosalva reconoce que el buen gobierno depende de
instituciones sélidas y procesos transparentes.

Informacion estadistica. Con el fin de tomar decisiones informadas, el gobierno local ha
incluido el desarrollo de un sistema estadistico confiable que proporciona datos precisos sobre la
situacion municipal y guia la toma de decisiones en beneficio de la comunidad (Manosalva, 2020).

Gobierno territorial. En este ambito, la administracion se compromete a fomentar la

participacion ciudadana y promover la seguridad en el municipio. La ciudadania se convierte en



EVALUACION EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 50

un actor esencial en la gobernabilidad, invitada a contribuir en la creacion de un ambiente pacifico
y ordenado (Manosalva, 2020).

Administracion publica. Este programa busca mejorar la eficiencia de la gestion publica,
fortaleciendo los recursos financieros y promoviendo una administracion transparente y efectiva

(Manosalva, 2020).

4.1.6 Primero Aguachica por la defensa de los derechos, la justicia y la seguridad ciudadana

En este ultimo eje, la administracion se compromete a proteger a cada ciudadano,
garantizando la justicia y el respeto de los derechos humanos.

Justicia y derechos. Los ciudadanos de Aguachica deben tener garantizado el acceso a la
justicia. El gobierno, consciente de la necesidad de resolver conflictos de manera pacifica, se
compromete a promover métodos alternativos de resolucion de conflictos y brindar asistencia
integral a las victimas del conflicto armado (Manosalva, 2020).

Seguridad y convivencia. La administracion de Manosalva valora la convivencia pacifica
como un derecho fundamental de todos. Este programa establece medidas para mejorar la
seguridad y fortalecer los lazos comunitarios, con un enfoque en la prevencion de la violencia y la

proteccion de la vida y el patrimonio de los ciudadanos (Manosalva, 2020).

4.1.7 Estrategia de seguimiento y evaluacion
Robinson Manosalva comprende que la verdadera transformacion de Aguachica requiere
de un seguimiento constante y una evaluacion rigurosa. Para asegurar el cumplimiento de los

objetivos, se ha dispuesto de una estrategia de monitoreo basada en indicadores clave de
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desempefio. De esta manera, la administracion podra ajustar sus acciones y corregir el rumbo

cuando sea necesario, garantizando un uso efectivo y transparente de los recursos publicos.

4.1.8 Plan financiero y plurianual de inversiones

El plan también incluye un esquema financiero que demuestra un compromiso responsable
con la asignacion de recursos. La administracion ha detallado las inversiones necesarias para cada
linea estratégica, organizando los recursos a corto y mediano plazo. Asi, Aguachica asegura el

financiamiento de proyectos prioritarios, especialmente aquellos dirigidos a sectores vulnerables.

4.1.9 Anélisis del plan indicativo del plan de desarrollo municipal 2020 — 2023 “primero
Aguachica”

El articulo 29 de la Ley 152 de 1994 establece que todos los organismos de la
administracion puablica nacional estan obligados a desarrollar un plan indicativo a cuatro afios,
basado en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y las funciones que les asigna la ley,
este plan cuatrienal, complementado con planes de accion anuales, servira como base para la
evaluacion futura de los resultados alcanzados (MHCP y DNP, 2020).

Por su parte, el articulo 36 de la misma ley indica que, en cuanto a la elaboracion,
aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes de desarrollo en entidades
territoriales, deben aplicarse, siempre que sean compatibles, las mismas normas previstas para el
Plan Nacional de Desarrollo (MHCP y DNP, 2020). Esto significa que las entidades territoriales
también deben elaborar sus propios planos indicativos cuatrienales.

El Plan Indicativo (PI) es una herramienta de planificacion estratégica que complementa el

Plan de Desarrollo Territorial (PDT), permitiendo especificar de manera detallada el cumplimiento
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y progreso de las disposiciones contenidas en el PDT, Su formulacion, basada en la parte
estratégica y el Plan Plurianual de Inversiones del PDT, ayuda a precisar las metas incluidas en el
plan aprobado, facilitando asi el proceso de seguimiento y evaluacion de su ejecucion (MHCP y
DNP, 2020).

Es importante destacar que el Pl no permite la inclusion ni eliminacion de programas o
metas establecidas en el Plan de Desarrollo. Cualquier modificacion que la Administracion Publica
Territorial desee realizar debe formalizarse mediante Ordenanza Departamental o Acuerdo
Municipal, segin corresponda. Ademas, el Pl debe estar coordinado con otros instrumentos de

planificacidn y control que guian la ejecucion, seguimiento y evaluacion del PDT.

4.1.9.1 Sectores, programas y productos que abarca cada linea estratégica dentro del
plan indicativo. En el Plan de Desarrollo, los sectores contemplados en cada linea estratégica
pueden diferir de aquellos presentes en el Plan Indicativo, debido a que este Gltimo tuvo que ser
homologado en el afio 2021 para alinearse con los sectores y productos establecidos en el catalogo
de productos de la Metodologia General Ajustada (MGA). Esta homologacion busco estandarizar
y actualizar la clasificacion, permitiendo una mejor articulacion y seguimiento de los objetivos
estratégicos y los productos definidos a nivel nacional, lo cual implica que ciertos sectores del Plan
de Desarrollo pudieron reorganizarse o renombrarse para cumplir con las directrices actuales de la

MGA.

4.1.10 Linea estratégica 1: primero Aguachica con mayor impacto social
Esta linea prioriza el bienestar y la calidad de vida de los ciudadanos mediante el

fortalecimiento de servicios basicos y la inclusion social en diversas areas.
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4.1.10.1 Sector educacién. Busca mejorar la cobertura y calidad de la educacion en todos

los niveles, desde la educacion bésica hasta la superior, con el objetivo de formar ciudadanos

competentes y reducir la desercion escolar. Se priorizan acciones para la infraestructura educativa,

programas de capacitacion para docentes y el acceso a tecnologias de la informacion.

Tabla 2. Programas, productos y metas producto en educacion

Programa Presupuestal Producto Indicador Producto Meta
Cuatrienio
Calidad y fomento de la educacién Servicio de apoyo Beneficiarios de estrategias o 1
superior financiero parael accesoy  programas de apoyo financiero
permanencia a la parael accesoy permanenciaen
educacion  superior o la educacion superior 0
terciaria terciaria
Calidad, cobertura y fortalecimiento Infraestructura educativa Sedes  educativas  nuevas 1
de la educacién inicial, prescolar, construida construidas en zona urbana
basica y media
Infraestructura educativa  Aulas nuevas construidas 10
construida
Infraestructura educativa  Sedes educativas mejoradas 40
mejorada
Infraestructura educativa Comedor — Cocina nuevo 4
construida construido
Infraestructura educativa Bibliotecas mejoradas 2
mejorada intervenidas
Infraestructura educativa Sedes dotadas con materiales 30

dotada

pedagbgicos
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Infraestructura educativa
dotada

Sedes dotadas con dispositivos
tecnoldgicos

30

Infraestructura educativa Sedes dotadas con menaje y 30

dotada equipos de cocina

Servicio de apoyo a Proyectos apoyados 1
proyectos  pedagdgicos

productivos

Servicio de apoyo a la Beneficiarios de la 20700

permanencia alimentacion escolar

alimentacion escolar

con

Beneficiarios de 800

escolar

Servicio de apoyo a la
permanencia con
transporte escolar

transporte

Personas  beneficiarias 100

modelos de alfabetizacion

Servicio de alfabetizacion con

Estudiantes matriculados en el 20700

sistema educativo.

Estudiantes matriculados
en el sistema educativo.

Infraestructura educativa
mejorada

Comedor — Cocina mejorado 10
intervenido

Nota. Adaptado de alcaldia de Aguachica.

La tabla muestra que el programa de desarrollo educativo se enfoca en diversas areas clave
para mejorar la calidad y el acceso a la educacién en el pais. En primer lugar, en el ambito de
calidad y fomento de la educacion superior, se establece una meta especifica para beneficiario a
un estudiante con apoyo financiero, lo que podria indicar que este tipo de apoyo es limitado o
dirigido a casos especificos, tal vez para facilitar el acceso y permanencia en la educacion superior
de aquellos con mayores necesidades economicas.

Por otro lado, en la educacién inicial, prescolar, basica y media, se observa una fuerte
proyeccion en infraestructura educativa. Se plantearon la construccion de una nueva sede educativa

en zona urbana, junto con la edificacion de 10 aulas adicionales. Ademas, se tiene previsto mejorar
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40 sedes educativas, interviniendo en comedores y cocinas, e incluso mejorando bibliotecas. La
dotacion de materiales pedagdgicos, dispositivos tecnoldgicos y equipos de cocina en 30 sedes es
otra de las metas clave. Esto refleja un esfuerzo por mejorar los entornos de aprendizaje,
asegurando que los estudiantes tengan acceso a las mejores condiciones para su formacion.

En términos de apoyo a la permanencia escolar, se destacan varias iniciativas, como los
programas de alimentacion escolar que beneficiaran a 20,700 estudiantes, y el transporte escolar,
al que se destinaran recursos para beneficiarios a 800 estudiantes. Ademas, se plane6 implementar
modelos de alfabetizacion para 100 personas, lo cual es clave para garantizar que aquellos en
situacion de vulnerabilidad puedan acceder a la educacién bésica. Estas medidas buscan reducir la
desercion escolar y facilitar la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo,
especialmente en zonas rurales o con mayores carencias.

Finalmente, la meta de matriculacion de 20.700 estudiantes en el sistema educativo subraya
el compromiso con la cobertura escolar, en particular en los niveles de educacion bésica y media.
Aunque el programa de desarrollo abarca una amplia gama de iniciativas en infraestructura y apoyo
a la permanencia, las metas para la educacién superior podrian beneficiarse de un mayor enfoque,
dado que el apoyo financiero para este nivel es limitado en comparacion con las acciones enfocadas

en la educacion basica.

4.1.10.2 Sector salud y proteccion social. Enfocada en ampliar el acceso a servicios de
salud de calidad, esta area cubre la infraestructura sanitaria, la atencion primaria y la prevencion
de enfermedades. En el contexto del impacto del COVID-19, se enfatizan programas de prevencion

y de atencion integral a la poblacién mas vulnerable.
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Tabla 3. Programas, productos y metas producto en sector salud y proteccion social

Programa Presupuestal Producto Indicador Producto Meta
Cuatrienio
Inspeccidn, vigilancia y control Servicio de Estrategias para el 1
implementacion de fortalecimiento del control
estrategias para el social en salud implementadas
fortalecimiento del
control social en salud
Servicio de auditoria y Auditoriasy visitas inspectivas 4
visitas inspectivas realizadas
Servicio de informacion Informes de eventos generados 1
de vigilancia en la vigencia
epidemiologica
Prestacion de servicios de salud Servicio de apoyo para la  Mobiliario administrativo 2
dotacion hospitalaria adquirido
Servicio de apoyo para la  Sedes dotadas 3
dotacion hospitalaria
Servicio de identificacion  Personas pobres y vulnerables 26700
y seleccién de en la Jurisdiccion identificada
beneficiarios del régimen con seleccion de beneficiarios
subsidiado del Régimen Subsidiado
Servicio de supervision  Personas de entidades 22350
del acceso de la poblacion  territoriales con acceso a los
a los servicios de salud de  servicios de salud
la jurisdiccion
Salud publica Documentos de Planes de salud publica 1
planeacion elaborados
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Servicio de gestion del Estrategias de gestion del 1
riesgo  para  abordar riesgo para abordar situaciones
situaciones de salud de salud relacionadas con
relacionadas con condiciones ambientales
condiciones ambientales disefiadas
Servicio de atencion en Personas en capacidad de ser 30000
salud publica en atendidas
situaciones de
emergencias y desastres
Documentos de Plan de Salud Publica de 1
lineamientos técnicos Intervenciones Colectivas

ejecutado mediante procesos

de participacion social.
Servicio de promocion de  Estrategias de promociéon de 1
vida saludable y vida saludable y condiciones
condiciones no no transmisibles
transmisibles implementadas
Servicio de promocion de  Estrategias de promocién de 1
modos, condiciones 'y modos, condiciones y estilos
estilos de vida saludables  de vida saludables disefiadas
Servicio de gestion del Estrategias de gestion del 1
riesgo para temas de riesgo para temas de consumo
consumo, y aprovechamiento bioldgico
aprovechamiento de los alimentos, calidad e
biolégico, calidad e inocuidad de los alimentos
inocuidad de los disefiadas.
alimentos
Servicio de promocion de  Estrategias de promocién de 1

los derechos sexuales y
reproductivos y la equidad
de género

los derechos sexuales vy
reproductivos y la equidad de
género
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Servicio de gestion del Estrategias de prevencion a 1

riesgo para la prevencion problemas y  trastornos

y atencion integral a mentales y sustancias

problemas y trastornos psicoactivas disefiadas

mentales y sustancias

psicoactivas

Servicio de gestion del Estrategias de gestion del 1

riesgo  para  abordar riesgo para abordar situaciones

situaciones prevalentes de  prevalentes de origen laboral

origen laboral disefiadas

Servicio de asistencia Autoridades sanitarias 1

técnica para el municipales fortalecidas en

fortalecimiento de procesos de planificacion,

procesos de planificacion, ejecucién y control de los

ejecucion y control de los  recursos financieros

recursos financieros

Servicio de apoyo Cosos cofinanciados 1

financiero para la  construidos

construccion de cosos

Salud territorial Documentos de Plan Territorial de Salud de 1

planeacion Entidades Territoriales con
adaptacion y adopcion real y
efectiva de los contenidos
establecidos en el Plan
Decenal de Salud Publica 2012
2021

Infraestructura Infraestructuras hospitalarias 1

hospitalaria de nivel 1 de nivel 1 construidas (puestos

construida de salud)

Infraestructura Infraestructuras hospitalarias 10

hospitalaria de nivel 1
adecuada

de nivel 1 adecuadas
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Documentos de Documentos en medidas de 1
lineamientos técnicos atencion 'y proteccion a
mujeres victimas de violencia,
sus hijos e hijas

Nota. Adaptado de Manosalva(2020)

Los programas y productos de salud revelan un enfoque integral y multifacético para
mejorar la prestacion de servicios en diversas areas del sector. En el programa de inspeccion,
vigilancia y control, se destaca la prioridad de fortalecer el control social en salud mediante la
implementacién de una estrategia, lo que sugiere un enfoque centralizado en promover la
participacion ciudadana. Ademas, se contempla la realizacion de auditorias y visitas inspectivas
durante el cuatrienio, lo que refleja un esfuerzo por monitorear y asegurar la calidad y transparencia
de los servicios de salud. En cuanto a la vigilancia epidemioldgica, se espera que se genere un
informe anual de los eventos relevantes, lo cual resulta esencial para el seguimiento de la salud
publica y la proxima identificacion de riesgos.

Por otro lado, el programa de prestacion de servicios de salud pone énfasis en la mejora de
los recursos y accesorios dentro del sistema hospitalario, destacdndose la adquisicién de mobiliario
administrativo y la dotacién de nuevas sedes hospitalarias. Esto tiene como objetivo mejorar la
infraestructura hospitalaria y la capacidad de gestion de los servicios. Asimismo, se plantea la
identificacion de personas en situacion de pobreza para el régimen subsidiado, con la meta de
integrar a 26.700 personas al sistema de salud. Este esfuerzo resalta la prioridad de incluir a las
poblaciones vulnerables. Ademas, se espera que 22,350 personas de diversas entidades territoriales
tengan acceso a los servicios de salud, lo que refleja un esfuerzo por ampliar la cobertura en zonas

especificas.
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En el ambito de salud publica, se contempla un enfoque preventivo y proactivo, con el
objetivo de reducir los riesgos de enfermedades y mejorar la calidad de vida de la poblacién. Entre
las acciones previstas, se encuentran la elaboracion de planes de salud publica, la creacion de
estrategias de gestion del riesgo relacionadas con condiciones ambientales y el disefio de
programas de promocion de vida saludable y prevencion de enfermedades no transmisibles.
Asimismo, se contempla la atencion de 30.000 personas en situaciones de emergencias y desastres,
lo que subraya la importancia de la preparacion ante eventos imprevistos. Se incluye también la
promocion de los derechos sexuales y reproductivos y la equidad de género, componentes
esenciales para el bienestar de las poblaciones vulnerables.

Finalmente, el programa de salud territorial subraya la relevancia de la adaptacion del Plan
Decenal de Salud Publica, especialmente en lo relacionado con las medidas de atencion y
proteccion a mujeres victimas de violencia. Esta area es clave para garantizar la equidad de género.
Ademas, se establece la construccion de puestos de salud y la adecuacion de infraestructuras de
nivel 1 en 10 localidades, lo que busca mejorar el acceso a los servicios de salud en areas mas

apartadas o con recursos limitados.

4.1.10.3 Sector cultura. Promueve el acceso a procesos culturales y artisticos para
fortalecer la identidad y el tejido social del municipio. Incluye actividades que rescatan el
patrimonio cultural y fomentan la participacion comunitaria, como talleres de artes, musica y

festivales locales.



Tabla 4. Programas, productos y metas producto en sector cultura
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Programa Presupuestal Producto Indicador Producto Meta
Cuatrienio
Promocién y acceso efectivo a Servicio de promocion de Eventos de promocion de 20
procesos culturales y artisticos actividades culturales actividades culturales
realizados

Servicio de apoyo para la  Encuentros realizados 5

organizacion y la

participacion del sector

artistico, cultural y la

ciudadania

Centros musicales Centros musicales construidos 1

construidos y dotados y dotados

Servicio de educacién Cursos realizados 5

informal en &reas artisticas

y culturales

Servicio de fomento para Personas beneficiadas 1500

el acceso de la oferta

cultural

Servicios bibliotecarios Usuarios atendidos 25000

Servicio de apoyo para la Consejos apoyados 1

organizacion y la

participacion del sector

artistico, cultural y la

ciudadania

Casas de la cultura Casas de lacultura construidas 1

construidas

Servicio de Infraestructura cultural 1

mantenimiento de intervenida

infraestructura cultural

Servicio de promocion de  Agentes culturales y educativos 5

actividades culturales

capacitados

Nota. Adaptado de Manosalva (2020)
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Los programas destinados a la promocion y acceso a procesos culturales y artisticos
muestran un enfoque integral que busca fortalecer tanto el sector cultural como el artistico,
incentivando la participacion activa de la ciudadania. Uno de los elementos mas relevantes es la
organizacion de actividades culturales, con la meta de realizar 20 eventos durante el cuatrienio, lo
que evidencia el compromiso de crear espacios de disfrute cultural para la comunidad. Ademas, se
contempla la organizacion de encuentros que faciliten la colaboracion entre el sector artistico,
cultural y los ciudadanos, con un objetivo de 5 encuentros que fomenten el intercambio y la
integracion de diversos actores del sector.

En términos de infraestructura, se planea la construccion y dotacion de un centro musical
y una casa de la cultura, lo que refleja la intencidn de proporcionar espacios adecuados para el
desarrollo y promociéon de las artes. Asimismo, se tiene previsto el mantenimiento de la
infraestructura cultural, con una intervencion en un espacio cultural especifico, subrayando la
importancia de cuidar y mejorar los espacios existentes para la comunidad.

El programa también incluye la educacion informal en areas artisticas y culturales, con la
realizacion de 5 cursos, lo que busca incentivar la formacién de individuos en estos campos y
reforzar su participacion en actividades culturales. Ademas, se prevé fomentar el acceso a la oferta
cultural, beneficiando a 1.500 personas, lo que destaca el objetivo de hacer la cultura méas accesible
a una mayor cantidad de habitantes. En este contexto, el servicio de atencion de bibliotecas es
crucial, con la meta de atender a 25.000 usuarios, lo que resalta el papel esencial de las bibliotecas
como centros de acceso al conocimiento y la cultura.

Tambien se plantea el apoyo a los consejos culturales, con el fin de fortalecer la

organizacion y participacion del sector cultural, y la capacitacion de agentes culturales y
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educativos, con la meta de formar a 5 personas, lo que pone de manifiesto la necesidad de contar

con actores capacitados en la gestion cultural.

4.1.10.4 Sector vivienda. Se centra en proporcionar acceso a una vivienda digna,

enfocandose en reducir el déficit habitacional y mejorar los servicios basicos, especialmente en

zonas rurales y para la poblacion en situacion de pobreza. Los programas también buscan

desarrollar infraestructura de agua potable y saneamiento basico.

Tabla 4. Programas, productos y metas producto en sector vivienda

Programa Presupuestal Producto Indicador Producto Meta
Cuatrienio
Acceso a soluciones Estudios de pre Estudios o disefios 2
vivienda inversion e realizados
inversion
Servicio de apoyo Hogares beneficiados 204
financiero para con construccion de
construccion de vivienda en sitio propio
vivienda en sitio
propio
Viviendas de Viviendas de Interés 1555
Interés  Prioritario Prioritario urbanas
urbanas construidas construidas
Servicio de apoyo Hogares beneficiados 50
financiero para con mejoramiento de
mejoramiento  de una vivienda
vivienda
Servicio de Bienes fiscales 2854
saneamiento y saneados y titulados
titulaciéon de bienes
fiscales
Acceso de la poblacion a los Estudios de Estudios o disefios 5
servicios de agua potable y preinversion e realizados
saneamiento béasico inversion
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Acueductos Acueductos construidos 3

construidos

Acueductos Acueductos 5

optimizados optimizados

Servicios de apoyo Conexiones 200

financiero para Intradomiciliarias

proyectos de apoyadas

conexiones financieramente

intradomiciliarias

y/o agua y

saneamiento en

casa

Acueductos Tanques de 4

construidos almacenamiento
instalados

Acueductos Tanques de 8

construidos almacenamiento
Adecuados 0 mejorados

Acueductos Personas beneficiadas 200

construidos con acceso al servicio
de agua

Acueductos Plantas de tratamiento 1

optimizados de agua potable
optimizadas

Alcantarillados Alcantarillados 5

optimizados optimizados

unidades sanitarias Unidades sanitarias con 120

con  saneamiento saneamiento basico

basico construidas  construidas para
vivienda Rural

Servicios de Plande Gestion Integral 1

implementacion del de Residuos Sélidos

Plan de Gestion implementado

Integral de

Residuos  Sélidos

PGIRS

Servicio de apoyo Documentos técnicos 1

técnico para el en tratamiento de aguas

tratamiento de residuales realizados

aguas residuales

(PSMV)




EVALUACION EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 65

Servicio de apoyo Usuarios beneficiados 22000
financiero para con subsidios al
subsidios al consumo

consumo en los

servicios publicos

domiciliarios
Ordenamiento territorial y Parques construidos Parques construidos 1
desarrollo urbano
Parques mejorados  Parques mejorados 1000
Estudios de pre Estudios realizados 2
inversion e
inversion
Espacio publico Sendero peatonal 2200
construido construido
Espacio  publico Espacio publico 500
adecuado adecuado

Servicio de apoyo Planes de desarrollo 2
financiero en planes urbano y ordenamiento

de desarrollo territorial financiados
urbano y

ordenamiento

territorial

Nota. Adaptado de Manosalva (2020)

Los programas dirigidos a vivienda, agua potable, saneamiento basico y desarrollo urbano
resaltan un compromiso claro con la mejora de la calidad de vida en las comunidades. En el area
de soluciones de vivienda, se planea realizar dos estudios clave para garantizar una planificacion
adecuada, ademas de apoyar financieramente a 204 hogares para construir viviendas en sus propios
terrenos. La construccion de 1,555 viviendas de interés prioritario urbano representa un esfuerzo
significativo para ofrecer alternativas habitacionales de gran tamafio. Asimismo, se busca mejorar
las condiciones de 50 viviendas existentes y titulares de 2,854 bienes fiscales, facilitando la

seguridad juridica para muchas familias.
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En lo que, respecto al acceso a agua potable y saneamiento basico, las metas incluyen la
construccion de tres nuevos acueductos y la mejora de cinco més, acompafiadas de la instalacion
de nuevos tanques de almacenamiento y la adecuacién de otros ya existentes. Esto beneficiara
directamente a 200 personas con acceso al agua potable. También se contempla optimizar una
planta de tratamiento de agua potable y cinco sistemas de alcantarillado, ademés de construir 120
unidades sanitarias rurales, enfocandose en la salud y el bienestar de las zonas mas vulnerables.

Por otro lado, se espera implementar un Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos y
desarrollar un documento técnico sobre el tratamiento de aguas residuales. Ademas, 22.000
usuarios recibirén subsidios al consumo de servicios publicos, garantizando que las comunidades
mas necesitadas accedan a estos servicios esenciales.

En términos de desarrollo urbano y ordenamiento territorial, se proyecta la construccién de
un parque y la mejora de 1,000 existentes, fomentando espacios recreativos para la comunidad.
También se prioriza la construccién de 2,200 metros de senderos peatonales y la adecuacion de
500 metros de espacio publico, promoviendo una movilidad segura y entornos agradables.
Asimismo, se contempla financiar dos planes de desarrollo urbano y ordenamiento territorial,

asegurando que el crecimiento de las ciudades y areas rurales sea ordenado y sostenible.

4.1.10.5 Sector inclusion social. Dirigida a la integracién de poblaciones vulnerables
(como personas en situacion de discapacidad, adultos mayores y comunidades étnicas). Esta area
contempla programas de asistencia social y desarrollo economico que permitan mejorar la calidad

de vida y fomentar la equidad.

Tabla 5. Programas, productos y metas producto en sector inclusion social



EVALUACION EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 67

Programa Presupuestal Producto Indicador Producto Meta
Cuatrienio
Atencion integral de Servicios de Personas atendidas con 100
poblacion en  situaciéon atencion integral a servicios integrales
permanente de poblacion en
desproteccion social y/o condicion de
familiar discapacidad
Servicios de Adultos mayores 700
atencion y atendidos con servicios
proteccion integral integrales
al adulto mayor
Servicios de Personas atendidas con 100
atencion integral a servicios integrales
la poblacién
migrante
Servicio de personas atendidas 30
atencion integral al
habitante de la calle
Servicios de programa 1
atencion integral a implementados
la poblacién con
reconocimiento a la
diversidad sexual
Servicio de apoyo Proyectos 2
financiero para la cofinanciados
implementacion de
proyectos en
materia de etnias
Desarrollo  Integral de Edificaciones para Edificaciones de 1
Nifios, Nifias, Adolescentesy la atencion integral atencion integral a la
sus Familias a la primera primera infancia
infancia construidas construidas
Edificaciones  de Edificaciones de 1
atencion a la atencién a la primera
primera  infancia infancia dotadas
dotadas
Servicio de Eventos de divulgacion 7
divulgacion para la realizados
promocion y
prevencion de los
derechos de los
nifios, nifias vy

adolescentes
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Servicio de Nifios y nifias atendidos 2400
atencion integral a en Servicio integrales
la primera infancia
Servicio de Nifios, nifias, 1200
proteccion para el adolescentes y jovenes
restablecimiento de atendidos con servicio
derechos de nifios, de proteccion para el
nifias, adolescentes restablecimiento de
y jovenes derechos
Documentos de Documentos de 1
lineamientos lineamientos  técnicos
técnicos en Politica y Atencion
Integral de nifios, nifias
y adolescentes
realizados
Inclusion social y Comedores Comedores 1
productiva para la comunitarios comunitarios
poblacion en situacién de construidos construidos
vulnerabilidad Servicio de Hogares con 300
acompafamiento acompafamiento
familiar y familiar
comunitario para la
superacion de la
pobreza
Servicio de Eventos de 1
asistencia  técnica participacion social
en el componente realizados
de Bienestar
Comunitario
Servicio de apoyo Familias beneficiadas 15507
financiero para la de transferencias
entrega de condicionadas
transferencias
monetarias
condicionadas
Servicio de apoyo Jovenes beneficiarios 1517

financiero para la
entrega de
transferencias
monetarias
condicionadas

de transferencias
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Servicios de mujeres atendidas con 300
atencion y servicios integrales
proteccion integral

a la mujer

Fortalecimiento de asociaciones de mujeres 2
asociatividad de las apoyadas
mujeres

Servicio de apoyo proyectos 1
financiero en la cofinanciados
implementacion de

proyectos de

discapacidad

Documentos de Documentos técnicos 1
lineamientos formulados

técnicos en la

formulacion de la

Politica Publica de

la Juventud
Servicios de jovenes atendidas con 400
atencion y servicios integrales

proteccién integral

a la juventud

Servicio de Personas atendidas en 20000
promocion  social acciones de promocion

para  poblaciones social para poblaciones
vulnerables vulnerables

Nota. Adaptado de Manosalva (2020)

El programa enfocado en la atencion integral de poblacién en situacidn de desproteccion
social busca apoyar a diferentes comunidades, incluyendo personas con discapacidad, adultos
mayores, migrantes, habitantes de calles y poblacion diversa. Se proyecta atender a 100 personas
con discapacidad, 700 adultos mayores, 100 migrantes y 30 habitantes de calle, ademas de
implementar un programa dirigido a la poblacién con diversidad sexual y cofinanciar dos
proyectos para comunidades étnicas. Estas acciones demuestran un interés por ofrecer soluciones

adaptadas a las necesidades especificas de cada grupo.
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En cuanto al desarrollo integral de nifios, nifias, adolescentes y sus familias, se prioriza la
construccion y dotacion de espacios para la atencion de la primera infancia, asi como la prestacion
de servicios integrales para 2,400 nifios y nifias y la proteccién de 1,200 menores en situaciones
de riesgo. También se han planificado actividades de promocion y prevencién de derechos con
siete eventos y la elaboracion de un documento técnico en politicas de atencion integral,
reafirmando el compromiso con el bienestar infantil.

Por otro lado, las iniciativas de inclusién social y productiva se centran en la construccion
de un comedor comunitario, el acompafamiento familiar a 300 hogares y la entrega de
transferencias monetarias condicionadas, beneficiando a mas de 15,500 familias y 1,500 jovenes.
También se prevé la atencion de 300 mujeres en servicios integrales, el apoyo a dos asociaciones
de mujeres, y la atencion de 20,000 personas a traves de acciones de promocion social. Ademas,
se incluye la elaboracion de un documento técnico para formular la Politica Publica de Juventud,

asegurando que las necesidades de este grupo sean escuchadas y atendidas.

4.1.10.6 Sector deporte y recreacion. Fomenta actividades deportivas y recreativas para

mejorar la salud fisica y mental de la poblacion. Incluye el desarrollo de infraestructura deportiva

y la promocion de programas de actividad fisica y recreativa accesibles a todos los ciudadanos.

Tabla 6. Programas, productos y metas producto en sector deporte y recreacion

Programa Presupuestal Producto Indicador Producto Meta
Cuatrienio
Fomento a la recreacion, la Servicio de Eventos deportivos 16

actividad fisica y el deporte  organizacion de comunitarios realizados
eventos deportivos
comunitarios
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Servicio de Eventos recreativos 30
organizacion de comunitarios realizados
eventos recreativos

comunitarios

Servicio de Escuelas deportivas 1
Escuelas implementadas

Deportivas

Cancha adecuada Cancha adecuadas 7
Parques recreativos Parques adecuados 8
adecuados

Servicio de Infraestructura 5
mantenimiento a la deportiva mantenida
infraestructura

deportiva

Gimnasios al aire Gimnasios al aire libre 5
libre estaticos construidos

Estudios y disefios Estudios y disefios 4
de infraestructura elaborados
recreo-deportiva

Servicio de apoyo a Nifios, nifias, 300
la actividad fisica, adolescentes y jovenes

la recreacion y el inscritos en Escuelas
deporte Deportivas

Parques recreativos Parques recreativos 4
construidos construidos

Servicio de Infraestructura 1
Escuelas deportiva en operacion
Deportivas

Polideportivos Polideportivos 3

construidos

construidos

Nota. Adaptado de Manosalva (2020)

El programa de Fomento a la recreacion, la actividad fisica y el deporte refleja un
compromiso claro con la promocidn de estilos de vida saludables y la mejora de las condiciones
para la practica deportiva y recreativa en la comunidad. En este contexto, se tiene previsto realizar

16 eventos deportivos comunitarios y 30 eventos recreativos, iniciativas que buscan fomentar la
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participacion activa de la poblacion en actividades que no solo promueven el bienestar fisico, sino
que también fortalecen los lazos sociales y ofrecen alternativas positivas para el uso del tiempo
libre.

Ademas, se dard un importante impulso a la infraestructura recreo-deportiva. Esto incluye
la adecuacion de siete canchas y ocho parques recreativos, asi como el mantenimiento de cinco
infraestructuras deportivas ya existentes. También se proyecta la construccion de cinco gimnasios
al aire libre, cuatro parques recreativos y tres polideportivos, lo que ampliara de forma significativa
los espacios disponibles para actividades fisicas y recreativas. Para asegurar la viabilidad y calidad
de estos proyectos, se elaboraran cuatro estudios y disefios especializados.

Por otro lado, el programa contempla la implementacién de una Escuela Deportiva, que
funcionard en una infraestructura dedicada y beneficiard a 300 nifios, nifias, adolescentes y
jovenes. Este esfuerzo destaca la importancia de integrar a las nuevas generaciones en actividades
deportivas que fomentan no solo habilidades fisicas, sino también valores como la disciplina, el
trabajo en equipo y el compromiso.

4.1.11 Linea estratégica 2: Primero Aguachica con mayor desarrollo econémico y productivo

Esta linea impulsa el desarrollo econdmico sostenible y el crecimiento productivo,

apoyando sectores clave que generan empleo y fortalecen la economia local.

4.1.11.1 Sector agricultura y desarrollo rural. La agricultura es un pilar de la economia
de Aguachica. Este sector fomenta la modernizacion del campo, la asistencia técnica y el apoyo a
pequefios productores. Se pretende mejorar la infraestructura agricola, el acceso al crédito y el uso

de tecnologias innovadoras para incrementar la productividad rural.
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Tabla 7. Programas, productos y metas producto en sector agricultura y desarrollo rural

Programa Presupuestal

Producto

Indicador Producto

Meta
Cuatrienio

Aprovechamiento de

mercados externos

Servicio de apoyo
financiero para la
organizacion de
ferias nacionales e
internacionales

Ferias nacionales e
internacionales
organizadas

3

Ciencia, tecnologia e
innovacion agropecuaria

Servicio de
Educacion Informal
en Extension
Agropecuaria

Capacitaciones
realizadas en Extension
Agropecuaria

Servicio de
asistencia  técnica
agropecuaria

Productores atendidos
con asistencia técnica
agropecuaria

3000

Inclusion
pequefnos
pequefios
rurales

productiva de
productiva de
productores

Servicio de asesoria
para el
fortalecimiento de
la asociatividad

Asociaciones
fortalecidas

Servicios de apoyo
al fomento de la
pesca y la
acuicultura

Asociaciones u
organizaciones
apoyadas

Servicio de apoyo
en la formulacion y
estructuracion  de
proyectos

Proyectos estructurados

10

Servicio de
educacion informal
en Buenas Préacticas
Agricolas y
produccién
sostenible

Personas capacitadas

200

Servicio de apoyo
para el fomento
organizativo de la
Agricultura
Campesina,
Familiar y
Comunitaria

Productores
agropecuarios apoyados

100




EVALUACION EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 74

Servicio de Procesos productivos 2
acompariamiento beneficiados
productivo y
empresarial
Servicios de Planes de Desarrollo 1
acompafiamiento en Agropecuario y Rural
la implementacion acompafados
de Planes  de
desarrollo
agropecuario y rural
Servicio de apoyo Proyectos productivos 10
financiero para apoyados
proyectos
productivos
Infraestructura productiva Estudios de Estudios de 2
y comercializacién preinversion preinversion realizados
Plaza de mercado Plazas de mercado 1
adecuadas adecuadas
Plaza de mercado Plazas de mercado 2
construidas construidas
Distritos de Distritos de riego y 1
adecuacion de drenaje construidos
tierras construidos
Servicio de Distritos de adecuacion 2
acompafiamiento a de tierras con proyectos
la prestacion del integrales de desarrollo
servicio publico de agropecuario Yy rural
adecuacion de implementados
tierras
Ordenamiento social y uso Servicio de apoyo Titulos formalizados 20

productivo del
rural

financiero para la
formalizacién de la
propiedad

sobre predios privados

Nota. Adaptado de: Manosalva (2020)

Dentro del programa de Aprovechamiento de mercados externos, se contempla la

realizacion de tres ferias nacionales e internacionales, una iniciativa clave para dar a conocer los

productos locales, abrir nuevas oportunidades comerciales y posicionar a los productores en

mercados mas amplios.



EVALUACION EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 75

El enfoque en ciencia, tecnologia e innovacién agropecuaria busca transformar las
practicas tradicionales mediante una capacitacion en extension agropecuaria y la asistencia técnica
a 3,000 productores. Estas acciones son fundamentales para incorporar nuevas tecnologias,
mejorar la eficiencia productiva y promover practicas sostenibles.

En lo que respeta a la inclusion productiva, se prioriza el fortalecimiento de cuatro
asociaciones rurales y el apoyo a dos organizaciones pesqueras y acuicolas. Esto fomenta la
asociatividad como una herramienta esencial para aumentar la competitividad. Asimismo, se
planea estructurar diez proyectos, capacitar a 200 personas en Buenas Practicas Agricolas y apoyar
a 100 productores campesinos, consolidando procesos organizativos y productivos. También se
brindara acompafiamiento a dos procesos productivos y se implementard un Plan de Desarrollo
Agropecuario y Rural, asegurando una conexion entre la planificacion estratégica y la accion en
campo.

En términos de infraestructura productiva y comercializacion, se proyecta la construccion
de dos plazas de mercado y la adecuacién de una, mejorando los espacios para la comercializacion
de los productos locales. Ademas, se contempla la construccion de un distrito de riego y drenaje,
junto con la implementacién de proyectos integrales en dos distritos mas, lo que optimizara el uso
del agua y las tierras para la produccion agricola.

Por altimo, el programa de ordenamiento social y uso productivo del territorio rural busca
formalizar 20 titulos sobre predios privados, lo que brindara seguridad juridica a los productores
rurales, incentivara la inversion en sus tierras y promoverad el desarrollo sostenible de las

comunidades.
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4.1.11.2 Sector minas y energia. Esta area se enfoca en la explotacion sostenible de los
recursos mineros y energéticos, garantizando que se respeta el medio ambiente y que las
comunidades locales se benefician de estas actividades. Incluye el desarrollo de infraestructura

para la distribucion de energia y la consolidacion del mercado de gas y electricidad.

Tabla 8. Programas, productos y metas producto en sector minas y energia

Programa Presupuestal Producto Indicador Producto Meta
Cuatrienio

Consolidacion  productiva Redes del sistema sistema de distribucion 1

del sector de energia de distribucion local ampliada

eléctrica local ampliada
Estudios de pre Estudios de pre 1
inversion inversion realizados
Redes de Redes de alumbrado 5000
alumbrado publico publico ampliadas
ampliadas
Redes de Redes de alumbrado 10000
alumbrado publico publico con
con mantenimiento  mantenimiento
Unidades de Unidades de generacion 20
generacion fotovoltaica de energia

fotovoltaica de eléctrica instaladas
energia  eléctrica

instaladas
Consolidar el mercado de Gasoducto ramal Gasoducto ramal 3
gas combustible a nivel construido construido
residencial, comercial e
industrial

Nota. Adaptado de: Manosalva (2020)

Dentro del programa de Consolidacion productiva del sector de energia eléctrica, se

contempla la ampliacion de un sistema de distribucion local, lo cual permitird mejorar la cobertura
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eléctrica en zonas rurales o de dificil acceso. Ademas, se realizard un estudio de preinversion para
evaluar la viabilidad de nuevos proyectos energéticos que atiendan las necesidades del territorio.

Un aspecto destacado es la meta de ampliar 5,000 redes de alumbrado publico y realizar
mantenimiento a 10,000 redes existentes. Esto contribuird significativamente a mejorar la
seguridad y la calidad de vida de las comunidades, tanto en &reas urbanas como rurales. Asimismo,
se prevé la instalacion de 20 unidades de generacion fotovoltaica, un paso importante hacia la
adopcion de energias renovables, promoviendo un modelo més sostenible y amigable con el medio
ambiente.

Por otro lado, el programa orientado a consolidar el mercado de gas combustible a nivel
residencial, comercial e industrial tiene como objetivo construir tres ramales de gasoducto. Esto
permitird llevar el servicio de gas natural a mas hogares, comercios e industrias, facilitando el
acceso a una fuente de energia méas limpia y econémica, y contribuyendo al desarrollo de las

comunidades beneficiadas.

4.1.11.3 Sector tecnologias de la informacion y las comunicaciones (tic). Busca reducir
la brecha digital mediante el acceso a Internet y tecnologia, y el desarrollo de aplicaciones locales.
Ademas, fomenta la alfabetizacion digital y promueve el uso de TIC en los sectores productivos

para modernizar los procesos y mejorar la competitividad.

Tabla 9. Programas, productos y metas producto en sector tecnologias de la informacion y las

comunicaciones (TIC)

Programa Presupuestal Producto Indicador Producto Meta
Cuatrienio
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Facilitar el acceso y uso de Servicio de acceso Zonas Wifi en é&reas 10
las Tecnologias de la Zonas Wifi urbanas con  redes
Informacién y las terrestres operando
Comunlcac_lone:s (T!C) €N Servicio de Personas de la 200
todo el territorio nacional - ,cacién informal comunidad capacitadas

en uso basico de en uso basico de

tecnologias de la
informaciéon y las
comunicaciones

tecnologias de la
informacion y  las
comunicaciones.

Fomento del desarrollo de Servicio de Cursos de Formacion 2
aplicaciones, software y educacion informal virtual y presencial
contenidos para impulsar la para la inclusion de para  personas con
apropiacion de las personas con discapacidad creados.
Tecnologias de la discapacidad
Informacién y las  Documentos de Documentos de 1
Comunicaciones (TIC) evaluacion evaluacion de
programas enfocados
en promover el uso de
internet

Nota. Adaptado de: Manosalva (2020)

Dentro de las acciones orientadas a facilitar el acceso y uso de las TIC en todo el territorio,
se destaca la instalacion de diez zonas Wi-Fi en areas urbanas, lo que permitira a los ciudadanos
disfrutar de conectividad gratuita en espacios publicos. Ademas, se busca capacitar a 200 personas
de la comunidad en el manejo béasico de tecnologias, promoviendo asi el desarrollo de habilidades
digitales esenciales para interactuar con el entorno tecnoldgico actual.

Por otra parte, el impulso al desarrollo de aplicaciones, software y contenidos tecnolgicos
pone un fuerte énfasis en la inclusion social. Como parte de estas iniciativas, se crearan dos cursos,
tanto virtuales como presenciales, especialmente disefiados para personas con discapacidad,
garantizando su participacion activa en el &mbito digital. También se elaborara un documento de
evaluacion que analice el impacto de los programas dirigidos a promover el uso de internet, lo que

permitira identificar oportunidades de mejora para futuros proyectos.
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4.1.11.4 Sector transporte. Enfocado en mejorar la infraestructura de transporte para
conectar mejor las zonas rurales y urbanas del municipio. Incluye la construccidén y mantenimiento
de vias, asi como la mejora del transporte publico, lo cual facilita el acceso a los mercados y reduce

los costos logisticos para los productores locales.

Tabla 10. Programas, productos y metas producto en sector transporte

Programa Presupuestal Producto Indicador Producto Meta
Cuatrienio
Infraestructura red vial Estudios de Estudios de 4
regional preinversion para la preinversion realizados
red vial regional
Via terciaria Via terciaria construida 10
construida
Via terciaria Via terciaria mejorada 120
mejorada
Via terciaria Vias con soluciones 4000
rehabilitada tradicionales
rehabilitadas
Puente construido Puente construido en 1
en via terciaria via terciaria nueva
nueva
Via terciaria Placa huella construida 2000
mejorada
Via urbana Via urbana 4
mejorada pavimentada
Via urbana Via urbana ampliada 0,5
mejorada y/o rectificada
Puente peatonal de Via urbana con obras 2
la  red urbana complementarias  de
construido seguridad vial
Prestacion de servicios de Estudios de Estudios de 1
transporte  publico  de preinversion preinversion realizados

pasajeros
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Seguridad de transporte

Estudios de Estudios realizados 1
preinversion

Servicio de Estrategias 3
promocion y implementadas

difusion para la

seguridad de

transporte

Vias con Dispositivos de 400
dispositivos de sefalizacion  vertical
control y instalados

sefializacion

Vias con Demarcacion 600
dispositivos de horizontal transversal
control y realizada

sefializacion

Servicio de Campairias realizadas 20

sensibilizaciéon a
usuarios de los

sistemas de
transporte, en
relacion con la
seguridad al

desplazarse

Nota. Adaptado de: Manosalva (2020)

En lo relacionado con la infraestructura vial regional, se busca beneficiarios especialmente
a las zonas rurales mediante la construccion de 10 kildmetros de nuevas vias terciarias, la mejora
de 120 kilémetros y la rehabilitacion de 4,000 kilémetros con soluciones tradicionales. Ademas,
se contempla la construccion de un puente en una via terciaria nueva y 2,000 metros de placa
huella, lo que mejoraré significativamente la conectividad en estas areas. En el ambito urbano, se
proyecta pavimentar 4 kilometros de vias, ampliar y rectificar 0,5 kilometros, y construir dos

puentes peatonales con obras de seguridad vial, lo que contribuira a un entorno méas seguro y

funcional.
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Por otro lado, la prestacion de servicios de transporte publico de pasajeros se apoya en un
estudio de preinversion, que evidencia un compromiso con la planificacion y el desarrollo de
soluciones sostenibles para este servicio en el futuro. En el area de seguridad vial, se plantean
clave, como la implementacion de tres estrategias enfocadas en fomentar la seguridad en el
transporte. Estos se complementan con la instalacion de 400 dispositivos de sefializacion vertical
y la demarcacién horizontal en 600 puntos criticos, asegurando una mejor orientacion para los

usuarios. Ademas, se llevaran a cabo 20 campafas de sensibilizacion dirigidas a promover

practicas de desplazamiento mas seguras.

4.1.11.5 Sector comercio, industria y turismo. Se fomenta el desarrollo del comercio
local y la industria, asi como el fortalecimiento del sector turistico. Programas especificos buscan

mejorar la competitividad, atraer inversiones y promover a Aguachica como un destino turistico,

lo cual genera empleo y crecimiento econémico.

Tabla 11. Programas, productos y metas producto en sector comercio, industria y turismo

Programa Presupuestal Producto Indicador Producto Meta
Cuatrienio
Productividad y Servicio de Asistencias  técnicas 2
competitividad de las asistencia técnica para el fortalecimiento
empresas colombianas para la actividad de laactividad artesanal
artesanal prestadas
Servicio de Empresas asistidas 2

asistencia técnica a
las Mipymes para el
acceso a nhuevos
mercados

técnicamente
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Servicio de apoyo Personas formadas en 50

para la formacion habilidades y

de capital humano competencias

pertinente para el

desarrollo

empresarial de los

territorios

Servicio de Empresas en etapa 3

asistencia  técnica temprana beneficiadas

para con programas de

emprendedores y/o fortalecimiento para su

empresas en edad consolidacion.

temprana

Servicio de apoyo Proyectos 1

financiero para cofinanciados para

agregar valor a los agregar valor a los

productos y mejorar productos y/o mejorar

los canales de los canales de

comercializacion comercializacion

Documentos de Documentos sobre 1

investigacion sobre medicion y analisis de

turismo informacion  turistica
realizados

Sendero  turistico Senderos construidos 1

construido

Servicio de Personas capacitadas 100

educacion informal
en asuntos turisticos

Nota. Adaptado de: Manosalva (2020)

A través de diferentes iniciativas, busca ofrecer asistencia técnica a pequefias empresas y
actividades artesanales, con el objetivo de fortalecer su presencia en el mercado. Ademas, apoyara
a emprendedores en sus etapas iniciales, beneficiando a tres empresas con programas que les
permitirdn consolidarse. También se brindard formacion en habilidades empresariales a 50
personas para mejorar la capacidad productiva de los territorios. En el ambito turistico, se

construiran senderos, se ofreceran capacitaciones a 100 personas y se desarrollara un estudio sobre
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la medicion y andlisis de la informacion turistica, lo cual contribuira al fortalecimiento del sector

y la creacion de nuevas oportunidades econdmicas en las regiones.

4.1.116 Sector trabajo. Este sector se centra en la generacion y formalizacion de empleo,

ademés de fomentar la capacitacion para mejorar la empleabilidad de los ciudadanos. Incluye

programas de formacion profesional, apoyo a emprendedores y fortalecimiento de las condiciones

laborales para reducir la informalidad.

Tabla 12. Programas, productos y metas producto en sector trabajo

Programa Presupuestal Producto Indicador Producto Meta
Cuatrienio

Derechos fundamentales del Servicio de Personas sensibilizadas 100
trabajo y fortalecimiento del divulgacion para la
dialogo social aplicacion del

enfoque de género

Servicio de Empresas asistidas 4

asistencia técnica técnicamente

para la equidad de

Género

Servicio de Personas capacitadas 100

prevencion del

trabajo infantil vy

proteccién del

adolescente

trabajador

Servicio de Personas capacitadas 100

educacion informal
para la proteccion
del joven trabajador
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Formacion para el trabajo  Servicio de apoyo Estrategias realizadas 2
para la poblacion
migrante laboral

Servicio de Programas realizados 1
fomento de los
programas de
formacion para el
trabajo
Generacion y formalizacién Servicio de Personas orientadas 160
del empleo orientacion laboral  laboralmente
Proteccién Social Servicio de apoyo Subsidios del Programa 4516
financiero para el Colombia Mayor
adulto mayor entregados

Nota. Adaptado de: Manosalva (2020)

Las metas del sector trabajo en el plan de desarrollo primero Aguachica 2020-2023 muestra
un enfoque integral en la mejora de las condiciones laborales y el fomento de la equidad en el
entorno laboral. En cuanto a los derechos fundamentales del trabajo y el fortalecimiento del
didlogo social, se destacan programas como la sensibilizacion sobre el enfoque de género vy la
asistencia técnica a empresas para promover la equidad de género, con una meta de 100 personas
sensibilizadas y 4 empresas asistidas.

Ademaés, se abordan acciones preventivas, como la capacitacion sobre la prevencion del
trabajo infantil y la proteccion de los jovenes trabajadores, con metas de 100 personas capacitadas.
En términos de formacion para el trabajo, el plan contempla estrategias de apoyo para la poblacion
migrante laboral y la realizacion de programas de formacion, con metas claras que incluyen 2
estrategias y 1 programa. En la generacion y formalizacion del empleo, se subraya la orientacion
laboral a 160 personas. Por ultimo, en proteccion social, se prevé la entrega de 4.516 subsidios del

programa Colombia Mayor, con el objetivo de garantizar la atencion a los adultos mayores.
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4.1.11.7 Sector ciencia, tecnologia e innovacion. Impulsa la investigacion y la innovacion
en diversos sectores, incluyendo el agricola y el industrial, para fomentar la competitividad. Los

programas en esta area promueven el uso de tecnologia avanzada y la creacion de nuevos productos

y servicios que benefician a la comunidad.

Tabla 13. Programas, productos y metas producto en sector ciencia, tecnologia e innovacion

Programa Presupuestal Producto Indicador Producto Meta
Cuatrienio

Desarrollo tecnolégico e Servicios de Estrategias de 1
innovacion para comunicacion con comunicacion con
crecimiento empresarial enfoque en Ciencia enfoque en ciencia,

Tecnologia y tecnologia y sociedad

Sociedad implementadas

Servicio de apoyo Proyectos financiados 1

para el desarrollo
tecnolégico y la
innovacion

para el desarrollo
tecnoldgico y la
innovacion

Nota. Adaptado de: Manosalva (2020)

Las metas del sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacién estan enfocadas en fortalecer el
vinculo entre la ciencia, la tecnologia y la sociedad, con el fin de promover el crecimiento
empresarial en el municipio. Se destaca la implementacién de al menos una estrategia de
comunicacion que tenga un enfoque integral, permitiendo que los avances cientificos y
tecnoldgicos sean mas accesibles y comprensibles para la comunidad.

Por otro lado, también se busca apoyar el desarrollo empresarial a través de la financiacion
de proyectos tecnoldgicos e innovadores. En este sentido, se ha establecido la meta de financiar
un proyecto enfocado en el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, lo cual refleja un interés por

incentivar el emprendimiento y la competitividad en el &mbito empresarial local. Estas acciones
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subrayan el compromiso de Aguachica con el progreso, la sostenibilidad y el aprovechamiento de

nuevas tecnologias como motores de cambio y crecimiento.

4.1.12 Linea estratégica 3: Primero Aguachica construyendo y protegiendo el medio ambiente

Esta linea se centra en la sostenibilidad ambiental y la conservacion de los recursos

naturales de Aguachica, promoviendo practicas responsables para garantizar un desarrollo

compatible con el cuidado del medio ambiente.

4.1.12.1 Sector ambiente y desarrollo sostenible. Este sector aborda la conservacion de
la biodiversidad, la gestion de residuos y la reduccion de la contaminacion. Se impulsan programas
de reforestacion, proteccion de cuencas hidrogréficas y estrategias de adaptacion al cambio

climéatico. Ademas, se fomenta la educacion ambiental para concientizar a la poblacion sobre la

importancia de cuidar el medio ambiente.

Tabla 14. Programas, productos y metas producto en sector ambiente y desarrollo sostenible

Programa Presupuestal Producto Indicador Producto Meta
Cuatrienio
Conservacién de la Servicio de Areas en proceso de 100
biodiversidad y sus servicios restauracion de restauracion
ecosistémicos ecosistemas
Adquisicion de é&reas estratégicas 1
areas estratégicas adquiridas
Implementacion de Comité fortalecido y 1
acciones de Operativos de control y
educacion, control vigilancia realizados
y vigilancia
ambiental
Gestion del cambio Servicio de Pléantulas producidas 600
climatico para un desarrollo produccion de

plantulas en viveros
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bajo en carbono y resiliente
al clima

Ordenamiento  ambiental Obras para el Area reforestada 100
territorial control de erosion
Documentos de Documentos de 1
estudios  técnicos estudios técnicos para
para el el conocimiento vy
ordenamiento reduccion del riesgo de
ambiental territorial desastres elaborados
Obras de Obras de 2
infraestructura para infraestructura para
mitigacion y mitigacion y atencion a
atencion a desastres  desastres realizadas
Obras para la Area intervenida 600
prevencion y
control de
movimientos en
masa

Nota. Adaptado de: Manosalva (2020)

Se plantea restaurar 100 areas de ecosistemas, lo cual es fundamental para recuperar
espacios naturales. Ademas, se prevé la adquisicién de un &rea estratégica que reforzara los
esfuerzos de conservacion a largo plazo. También se busca fortalecer la educacion ambiental y
mejorar el control a través de operativos de vigilancia, lo cual no solo ayuda a preservar el medio
ambiente, sino que también genera conciencia entre la comunidad sobre la importancia de cuidar
los recursos naturales.

El cambio climético es otro de los puntos centrales del plan, con el objetivo de promover
un desarrollo sostenible que sea menos dependiente del carbono. En este sentido, se trabajara en
la produccion de 600 pléantulas para reforestar y recuperar areas verdes. También se abordaran
probleméticas como la erosion del suelo, realizando intervenciones en 100 areas clave, y se

implementaran obras para prevenir y controlar los desastres naturales, como los movimientos en
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masa. Todo esto se complementa con la elaboracion de estudios técnicos para conocer mejor los

riesgos y asi poder gestionarlos adecuadamente.

4.1.13 Linea Estratégica 4: Primero Aguachica con una mayor y mejor gestion institucional
Este eje fortalece la administracion publica para mejorar la eficiencia y transparencia en la

gestion de los recursos, asi como la participacion ciudadana en los procesos de toma de decisiones.

4.1.13.1 Sector informacidn estadistica. Se enfoca en el desarrollo y la actualizacién de
sistemas de informacion estadistica, lo cual permite realizar una gestion informada y transparente.
La informacion generada sirve de base para la toma de decisiones en distintas areas del gobierno

municipal y para la evaluacion del cumplimiento de los objetivos del plan de desarrollo.

Tabla 15. Programas, productos y metas producto en sector informacion estadistica

Programa Presupuestal Producto Indicador Producto Meta
Cuatrienio

Levantamiento y Servicio de Entidades del Sistema 1
actualizacién de asistencia técnica Estadistico  Nacional
informacion estadistica de para el asistidas técnicamente
calidad fortalecimiento de

la capacidad

estadistica
Levantamiento, Servicio de Sistemade Informacion 1
actualizacién y Informacion predial actualizado

administracion de la Catastral
informacién catastral
Nota. Adaptado de: Manosalva (2020)

El sector de Informacion Estadistica se concentra en mejorar la calidad de los datos y

fortalecer la gestion catastral. Uno de los objetivos principales es brindar asistencia técnica a las
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entidades del Sistema Estadistico Nacional, con el fin de optimizar la recoleccion y anélisis de la
informacion. Esto es fundamental para garantizar que las decisiones publicas se basen en datos
precisos y confiables, lo cual contribuye al desarrollo adecuado del municipio.

Ademas, se pone especial énfasis en mantener actualizado el sistema de informacion
predial. Al hacerlo, se mejora la gestion del territorio y se facilita la planificacién urbana, lo que
permite tomar decisiones mas informadas sobre el uso del suelo y los recursos disponibles. Este
enfoque no solo promueve una administracion publica més eficiente y transparente, sino que

también establece las bases para un crecimiento ordenado.

4.1.13.2 Sector gobierno territorial. A través de este sector, se busca mejorar la
coordinacion entre los distintos niveles de gobierno y fomentar la participacion ciudadana. Los
programas incluyen el fortalecimiento de la seguridad, la convivencia ciudadana y la respuesta

ante emergencias y desastres.

Tabla 16. Programas, productos y metas producto en sector gobierno territorial

Programa Presupuestal Producto Indicador Producto Meta
Cuatrienio

Fortalecimiento a la gestion Establecer mecanismos asesorias 4
y direccién de la mecanismos de técnicas que permitan
administracion publica evaluacion verificar el
territorial institucionales  a cumplimiento de planes

través de asesorias programas y proyectos

técnicas

coordinadas

Sedes adecuadas sedes adecuadas 2

Servicio de Gestion Sistema de gestion 1
Documental documental
implementado
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Documentos de Documentos de 8
planeacion planeacion realizados
Documentos de Planes estratégicos 4
planeacion elaborados

Servicio de Capacitaciones 8
Educacion informal realizadas

para la gestion

Administrativa

Servicios de Sistemas de 1
informacion informacion

actualizados actualizados

Documento para la Documentos para la 1
planeacion planeacion estratégica
estratégica en Tl enTI

Incrementar los programas 1
programas implementados para la
implementados gestion estratégica del
para la gestion talento humano con
estratégica del base en el
talento humano con autodiagnostico

base en el

autodiagnostico

PETH.

Desarrollar Acciones fiscales 4
acciones de Politica realizadas

y ajuste fiscal

encaminadas al

fortalecimiento

como variables de

control para

asegurar y mantener

la estabilidad

econdmica de la

entidad

Incrementar el acciones de inscripcion 4

numero de acciones
en cuanto a
inscripcion de
tramites 'y de
racionalizacién
(SUIT)

y de racionalizacion de
tramites
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Implementar la Espacios de didlogo 6
estrategia para la rendicion de
pertinente para el cuentas realizados de
desarrollo de los acuerdo a la estrategia
espacios de dialogo del MURC.
de la rendicion de
cuentas de acuerdo
al Manual Unico de
Rendicién de
Cuentas
Fortalecimiento de la Servicio de Iniciativas para la 4
convivencia y la seguridad promocion de promocion de la
ciudadana convivencia y no convivencia
repeticion implementadas
Servicio de apoyo Medidas 6
para la implementadas en
implementacién de cumplimiento de las
medidas en obligaciones
derechos humanos internacionales en
y derecho materia de Derechos
internacional Humanos y Derecho
humanitario Internacional
Humanitario
Servicio de apoyo Espacios generados 1
para la para el fortalecimiento
implementacién de de capacidades
medidas en institucionales del
derechos humanos Estado
y derecho
internacional
humanitario
Participacion ciudadana y Salon comunal Salones comunales 2
politica y respeto por los construido construidos
derechos humanos y
diversidad de creencias Servicio de Iniciativas para la 24
promocion a la promocion de la
participacion participacion ciudadana
ciudadana implementada.
Prevencion y atencion de Servicio de Emergencias y 100
desastres y emergencias. atencion a desastres atendidas
emergencias y

desastres
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Servicios de documentos 1
implementacion del Implementados

plan de gestion del

riesgo de desastres

y estrategia para la

respuesta a

emergencias

Servicios de estrategias realizadas 4
promocion y para la promocion vy
fortalecimiento de fortalecimiento de la
la  Gestion del gestion del riesgo
Riesgo

Nota. Adaptado de: Manosalva (2020)

El Plan de Desarrollo Primero Aguachica 2020-2023, en su sector de Gobierno Territorial,
tiene como principal objetivo mejorar la gestion administrativa y fortalecer las capacidades
institucionales. Entre las metas méas destacadas se encuentran la implementacién de sistemas de
gestion documental, la elaboracion de planos estratégicos y documentos de planeacion, asi como
la adecuacion de sedes para mejorar la infraestructura pablica. También se busca generar espacios
para la rendicién de cuentas y promover la capacitacion del personal administrativo, asegurando
una mejor eficiencia en los servicios ofrecidos. Ademas, se fortaleceran las acciones fiscales para
garantizar la estabilidad econdémica y se simplificaran los tramites a través del sistema SUIT,
contribuyendo a una mayor transparencia y eficiencia.

El plan también pone un énfasis importante en la seguridad y la convivencia ciudadana,
promoviendo iniciativas para la paz y la no repeticion, asi como de medidas de apoyo en derechos
humanos y derecho internacional humanitario. Se construirdn salones comunales y se
implementaran 24 iniciativas para fomentar la participacion activa de la comunidad en los procesos
de toma de decisiones. Ademas, se tomaran medidas para la prevencion y atencion de emergencias

y desastres, con la implementacion de estrategias de gestion del riesgo.
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4.1.14 Linea estratégica 5: Primero Aguachica por la defensa de los derechos, la justicia y la
seguridad ciudadana
En este eje, el municipio se compromete a proteger los derechos fundamentales de los

ciudadanos, mejorar el acceso a la justicia y promover la seguridad y la paz en el territorio.

4.1.14.1 Sector justicia y del derecho. Este sector se centra en garantizar el acceso a la
justicia y promover métodos alternativos de resolucion de conflictos. También incluye programas
para asistir y proteger a las victimas del conflicto armado y otros tipos de violencia, brindando una

atencion integral que permita su inclusién social y econémica.

Tabla 17. Programas, productos y metas producto en sector justicia y del derecho

Programa Presupuestal Producto Indicador Producto Meta
Cuatrienio
Promocion al acceso a la Servicio de Estrategias de acceso a 4
justicia promocion del la justicia desarrolladas
acceso a la justicia
Servicio de justicia Ciudadanos con 800
a los ciudadanos servicio de justicia
prestado
Centros de Centros de Convivencia 1
Convivencia Ciudadana en operacion
Ciudadana en
operacioén
Promocion de los métodos Servicio de Eventos de divulgacion 6
de resolucion de conflictos  divulgacién  para realizados
promover los
métodos de
resolucion de

conflictos




EVALUACION EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 94

Servicio de Jornadas gratuitas de 24
asistencia técnica Conciliacion realizadas
para la

implementacion de
los métodos de

resolucion de

conflictos

Documentos de Documentos de 1

planeacion planeacion realizados
Sistema  penitenciario y Infraestructura Establecimientos de 1
carcelario en el marco de los  penitenciaria y reclusion (nacionales y
derechos humanos carcelaria dotada territoriales) dotados

Nota. Adaptado de: Manosalva (2020)

El sector de Justicia y del Derecho en el Plan de Desarrollo Primero Aguachica 2020-2023
pone de manifiesto un claro esfuerzo por acercar la justicia a las personas, especialmente aquellas
gue mas lo necesitan. En este sentido, se busca desarrollar 4 estrategias para promover el acceso a
la justicia y atender a 800 ciudadanos con servicios legales directos. Ademas, se planea la creacion
de un Centro de Convivencia Ciudadana, un espacio que facilitaria la resolucién pacifica de
conflictos, lo que demuestra un compromiso con la cohesion social y la convivencia. A través de
6 eventos de divulgacion y 24 jornadas de conciliacion gratuitas, se pretende fomentar la cultura
de la resolucion de disputas fuera del sistema judicial tradicional, ayudando a reducir la sobrecarga
de los tribunales y promoviendo métodos mas agiles y accesibles.

Por otro lado, el sector también se enfoca en mejorar las condiciones del sistema
penitenciario. Se destina un esfuerzo significativo a la dotacion de los establecimientos de
reclusion, tanto nacional como territorial, con el fin de asegurar que las carceles ofreceran
condiciones mas dignas para las personas privadas de libertad, siempre respetando sus derechos

humanos. Esta meta refleja un paso hacia la transformacion de la infraestructura penitenciaria, no
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solo para garantizar la seguridad, sino también para rehabilitar a los internos en un ambiente mas

humano y acorde a los principios fundamentales del respeto.

4.1.14.2 Sector inclusién social. Reforzada en esta linea, la inclusion social tiene el

objetivo de proteger los derechos de los grupos vulnerables y fomentar su participacién en la vida

econOmica y social del municipio. Los programas en esta area se coordinan con los del primer eje,

asegurando un enfoque integral en el apoyo a personas en situacion de vulnerabilidad.

Tabla 18. Programas, productos y metas producto en sector inclusion social

Programa Presupuestal Producto Indicador Producto Meta
Cuatrienio
Atencion,  asistencia y Servicio de Eventos de divulgacion 4
reparacion integral a las divulgacion de la realizados con
victimas oferta institucional ~ comunidades victimas
y organizaciones de
victimas

Servicio de Solicitudes tramitadas 4000

orientacion y

comunicacion a las

victimas

Documentos de Documentos con 2

lineamientos lineamientos  técnicos

técnicos realizados

Servicio de Eventos de 4

asistencia  técnica participacion realizados

para la

participacion de las

victimas

Servicio de Hogares subsidiados en 10

asistencia funeraria  asistencia funeraria

Servicio de ayuda 'y Personas con asistencia 50

atencion
humanitaria

humanitaria
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Servicio de Personas capacitadas 200
educacion informal
en DDHH, DIH vy
organizaciones
étnicas
Servicio de Medidas de reparacion 1
implementacion de colectiva
medidas del plan de implementadas
reparacion colectiva
Servicio de Victimas con atencion 300
recuperacion psicosocial en
emocional a modalidad individual,
victimas del familiar, comunitaria y
conflicto armado grupal.
Programas de programas adelantados 1
atencion integral a
la poblacién en
proceso de
reintegracion y
reincorporacion
Servicio de Hogares victimas 10
acompariamiento acompariados en los
para la poblacion procesos de retornos y
retornada 0 reubicaciones
reubicada
Apoyo a la proyectos apoyados 3
formulacion de
proyectos para
satisfaccion
poblacion retornada
Inclusion productiva de Servicio de apoyo Proyectos productivos 4
pequefios productiva de financiero para cofinanciados
pequefios productores proyectos
rurales productivos
Servicio de apoyo Proyectos productivos 2

financiero para
proyectos
productivos
(Poblacion en

Reintegracion)

cofinanciados

Nota. Adaptado de: Manosalva (2020)
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El Plan de Desarrollo Primero Aguachica 2020-2023 pone un fuerte énfasis en la atencion
integral a las victimas del conflicto armado, destacando la importancia de brindarles apoyo
psicologico, social y econémico. En este sentido, se llevaran a cabo 4 eventos de divulgacion
dirigidos a las comunidades victimas y sus organizaciones, con el fin de dar a conocer la oferta
institucional disponible. Ademas, se gestionaran 4.000 solicitudes de orientacion y comunicacion,
buscando facilitar el acceso a los servicios y recursos necesarios. Se preve también la
implementacion de medidas de reparacion colectiva, la asistencia funeraria y atencion psicosocial,
con el objetivo de ofrecer una reparacion integral. Este enfoque tiene como finalidad contribuir a
la recuperacion emocional de las victimas a través de diversos servicios de apoyo, incluidas
intervenciones individuales, familiares y comunitarias.

En cuanto a la inclusion productiva, el plan tiene la intencion de impulsar la reintegracion
de pequefios productores rurales y poblaciones en proceso de reintegracion. Se cofinanciaran 4
proyectos productivos para pequefios productores rurales y 2 proyectos adicionales para personas
en proceso de reintegracion, apoyando su emprendimiento y fortaleciendo su autonomia
econdmica. Ademas, se brindara acompafiamiento a 10 hogares retornados o reubicados, lo que
les permitira reintegrarse a sus comunidades de origen con el apoyo necesario. El objetivo es
garantizar que los hogares desplazados puedan comenzar una nueva etapa con una base econémica
mas estable y sostenida, apoyando la creacion de proyectos productivos y la inclusién de estos

hogares en el proceso de desarrollo social y econémico.

4.2 Analisis los datos de la ejecucion de proyectos y programas durante el periodo 2020-2023,

comparando lo planificado con lo ejecutado
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El anélisis de la ejecucion de proyectos y programas es clave para medir el impacto real
del plan de desarrollo. Esta evaluacion no solo compara las metas planificadas con los resultados
obtenidos, sino que también identifica los factores que influyeron en las discrepancias encontradas.
Este enfoque busca ofrecer una vision critica y objetiva sobre el uso de recursos publicos, la
efectividad de las estrategias implementadas y los aprendizajes que puedan orientar mejoras en la
gestion futura.

4.2.1 Ejecucion fisica de metas afio 2020

La evaluacidn de la ejecucion fisica de metas es una herramienta clave para medir el grado
de cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023. Para
este analisis, se utiliza la metodologia propuesta por el Departamento Nacional de Planeacién
(DNP), que clasifica el desempefio en cinco rangos: critico (0-39%) , bajo (40-59%) , medio (60-
79%) , satisfactorio (80-89%) y sobresaliente (90-100%) (Departamento Nacional de Planecion,
2024). Esta clasificacion permite identificar las areas que presentaron mayores avances y aquellas
que enfrentaron dificultades significativas en la implementacion de sus metas. Con base en esta
metodologia, se analiza el cumplimiento por sector y afio, facilitando la interpretacion de los
resultados y orientando las acciones futuras para mejorar la eficiencia y efectividad en la ejecucién

de los planos de desarrollo.

4.2.1.1 Agriculturay desarrollo rural 2020.

Tabla 19. Agricultura y desarrollo rural 2020

Sector Indicador Valor Fisico Valor Porcentaje de Rango 2020
Producto Programado fisico Cumplimiento
2020 Ejecutado Avance fisico

2020 2020
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Agricultura  Proyectos 2 2 100% Sobresaliente
y desarrollo estructurados
rural
Agricultura  Productores 1800 1820 100% Sobresaliente
y desarrollo atendidos  con
rural asistencia técnica
agropecuaria
Agricultura  Proyectos 2 2 100% Sobresaliente
y desarrollo productivos
rural apoyados
Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecién (2024)

El sector Agricultura y desarrollo rural para el afio 2020 revela un desempefio sobresaliente
en la ejecucion fisica de sus metas. Todos los indicadores evaluados, incluyendo el nimero de
proyectos estructurados, productores atendidos con asistencia técnica agropecuaria y proyectos
productivos apoyados, alcanzaron un cumplimiento del 100%, demostrando una planificacién y
ejecucion altamente eficaz. Este sector se posiciona como un ejemplo de gestion eficiente. Su
indicador general de eficacia reafirma este nivel de excelencia, consolidandose como un referente

para otros sectores.

4.2.1.2 Ambiente y desarrollo sostenible.

Tabla 20. Ambiente y desarrollo sostenible

Sector Indicador Valor Fisico Valor Porcentaje de Rango 2020
Producto Programado Fisico Cumplimiento
2020 Ejecutado Avance fisico
2020 2020
Ambiente y Comité 1 1 100% Sobresaliente

Desarrollo  fortalecido vy
Sostenible Operativos de

control y
vigilancia
realizados
Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)
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El desempefio del sector Ambiente y Desarrollo Sostenible en 2020 fue calificado como

sobresaliente, logrando un cumplimiento del 100% en el fortalecimiento del comité y la realizacion

de operativos de control y vigilancia programados. Este resultado refleja una ejecucion precisa y

alineada con las metas del Plan de Desarrollo, evidenciando un enfoque eficiente en la gestion

ambiental. El indicador de eficacia general del sector refuerza su nivel de excelencia, destacando

su compromiso con la sostenibilidad y la proteccion del entorno natural del municipio.

4.2.1.3 Cultura.

Tabla 21. Cultura

Sector  Indicador Producto  Valor Fisico Valor Porcentaje de Rango 2020
Programado Fisico Cumplimiento
2020 Ejecutado  Avance fisico
2020 2020
Cultura Eventos de promocion 5 5 100% Sobresaliente
de actividades
culturales realizados
Cultura Encuentros realizados 2 2 100% Sobresaliente
Cultura Cursos realizados 5 5 100% Sobresaliente
Cultura Personas beneficiadas 1.150 1.160 100% Sobresaliente
Cultura Usuarios atendidos 24.400 25.000 100% Sobresaliente
Cultura Consejos apoyados 1 1 100% Sobresaliente
Cultura Agentes culturales y 1 1 100% Sobresaliente
educativos
capacitados
Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector Cultura se destaco por su desempefio sobresaliente, logrando un cumplimiento

del 100% en todas las metas propuestas. Este resultado se reflejo en la realizacion de eventos

culturales, encuentros y cursos, asi como en el apoyo a consejos culturales y la capacitacion de



EVALUACION EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023101

agentes educativos y culturales. Ademas, se beneficiaron mas de 1.150 personas y se atendieron

25.000 usuarios, superando ligeramente las proyecciones iniciales.

4.2.1.4 Deporte y recreacion.

Tabla 22. Deporte y recreacion

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2020

Producto Programado fisico Cumplimiento

2020 Ejecutado Avance fisico
2020 2020

Deporte y Eventos 4 5 100% Sobresaliente
Recreacion deportivos

comunitarios

realizados
Deporte y Eventos 30 30 100% Sobresaliente
Recreacion recreativos

comunitarios

realizados
Deporte y Cancha 1 1 100% Sobresaliente
Recreacion adecuadas
Deporte y Parques 2 2 100% Sobresaliente
Recreacion adecuados
Deporte y Infraestructura 1 1 100% Sobresaliente
Recreacion deportiva

mantenida
Deporte y Estudios y 1 1 100% Sobresaliente
Recreacion disefios

elaborados
Deporte y Nifios, nifias, 300 320 100% Sobresaliente
Recreacion adolescentes vy

jévenes inscritos

en Escuelas

Deportivas
Deporte y Infraestructura 1 1 100% Sobresaliente
Recreacion deportiva en

operacion
Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)
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El sector Deporte y Recreacion mostré un desempefio sobresaliente, alcanzando el 100%
de cumplimiento en todas las metas propuestas. Este logro incluye la realizacion de eventos
deportivos y recreativos comunitarios, la adecuacion de canchas y parques, el mantenimiento de
infraestructura deportiva y la elaboracion de estudios y disefios. Ademas, se registré la inscripcion

de 320 nifios, nifias, adolescentes y jovenes en Escuelas Deportivas, superando la meta inicial.

4.2.1.5 Educacion.

Tabla 23. Educacion

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2020

Producto Programado fisico Cumplimiento
2020 Ejecutado Avance fisico
2020 2020

Educacion Sedes  educativas 3 3 100% Sobresaliente
mejoradas

Educacion Beneficiarios de la 19.550 19.607 100% Sobresaliente
alimentacion escolar

Educacion Beneficiarios de 600 NO 0% Critico
transporte escolar

Educacion Beneficiarios de 1 NO 0% Critico
estrategias 0

programas de apoyo
financiero para el
acceso y
permanencia en la
educacion superior

o terciaria
Educacién Personas 19.550 20.000 100% Sobresaliente
beneficiadas con
estrategias de
fomento para el
acceso a la

educacion  inicial,
preescolar, bésica y
media.
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Educacion Comedor — Cocina 1 1 100% Sobresaliente
mejorado
intervenido

Indicador de eficacia del sector 67% Medio

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecién (2024)

El sector Educacion presentd un desempefio mixto. Por un lado, alcanz6 un cumplimiento
sobresaliente en metas como la mejora de sedes educativas, la intervencion de comedores escolares
y la atencion de beneficiarios en programas de alimentacién escolar y acceso a la educacion basica
y media. Sin embargo, se registraron serias dificultades en la implementacion del transporte escolar
y en el apoyo financiero para la educacion superior o terciaria, con un cumplimiento critico del
0% en estas metas. Estas brechas impactaron el indicador general de eficacia del sector, situandolo

en un rango medio (67%).

4.2.1.6 Gobierno territorial.

Tabla 24. Gobierno territorial

Sector Indicador Producto Valor Valor Porcentaje  Rango 2020
fisico fisico de
Programa Ejecutado Cumplimie
do 2020 2020 nto Avance
fisico 2020
Gobierno Iniciativas para la 1 1 100% Sobresaliente
Territorial  promocion de la
convivencia
implementadas
Gobierno Medidas implementadas 1 1 100% Sobresaliente
Territorial en cumplimiento de las
obligaciones
internacionales en

materia de Derechos
Humanos y Derecho
Internacional
Humanitario
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Gobierno Espacios generados para 1 1 100% Sobresaliente
Territorial el fortalecimiento de

capacidades

institucionales del

Estado
Gobierno Iniciativas para la 4 3 75% Satisfactorio
Territorial  promocion de la

participacion ciudadana

implementada.
Gobierno Emergencias y desastres 100 150 100% Sobresaliente
Territorial atendidas
Gobierno Dependencias asistidas 1 1 100% Sobresaliente
Territorial  técnicamente
Gobierno documentos 1 1 100% Sobresaliente
Territorial  Implementados
Gobierno estrategias  realizadas 1 1 100% Sobresaliente
Territorial para la promocion y

fortalecimiento de la

gestion del riesgo
Gobierno Documentos de 2 2 100% Sobresaliente
Territorial  planeacion realizados
Gobierno Planes estratégicos 1 1 100% Sobresaliente
Territorial elaborados
Gobierno Capacitaciones 2 1 50% Bajo
Territorial realizadas
Gobierno Sistemas de 1 1 100% Sobresaliente
Territorial  informacién

actualizados
Gobierno programas 1 1 100% Sobresaliente
Territorial implementados para la

gestion estratégica del

talento humano con base

en el autodiagnostico
Gobierno Acciones fiscales 1 1 100% Sobresaliente
Territorial  realizadas
Gobierno acciones de inscripcion 1 NO 0% Critico
Territorial y de racionalizacion de

tramites
Gobierno espacios de dialogo para 2 2 100% Sobresaliente
Territorial la rendicion de cuentas

realizados de acuerdo a

la estrategia del MURC.
Indicador de eficacia del sector 89% Satisfactorio

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)
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El sector Gobierno Territorial mostr6 un desempefio mayoritariamente satisfactorio, con el
89% de sus metas cumplidas de manera efectiva. Entre los logros mas destacados se encuentran la
implementacion de iniciativas para la promocién de la convivencia, el fortalecimiento
institucional, la gestion del riesgo, y la atencion de emergencias y desastres, todas con un
cumplimiento del 100%. Sin embargo, se identificaron desafios en areas como las capacitaciones,
que alcanzaron solo el 50%, y las acciones de inscripcion y racionalizacién de tramites, donde no

se reportaron avances, ubicandose en un rango critico.

4.2.1.7 Inclusidén social.

Tabla 25. Inclusién social

Sector Indicador Producto  Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2020
Programado fisico Cumplimiento
2020 Ejecutado Avance fisico
2020 2020
Inclusion Eventos de divulgacion 7 7 100% Sobresaliente
social realizados
Inclusion Nifios y nifias 1100 1200 100% Sobresaliente
social atendidos en Servicio
integrales
Inclusion Nifios, nifias, 300 400 100% Sobresaliente
social adolescentes y jovenes

atendidos con servicio
de proteccion para el
restablecimiento de

derechos
Inclusion Hogares con 50 60 100% Sobresaliente
social acompariamiento

familiar
Inclusion Personas atendidas con 20 25 100% Sobresaliente
social servicios integrales
Inclusion Adultos mayores 100 250 100% Sobresaliente
social atendidos con servicios

integrales
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Inclusiéon Eventos realizados 4 3 75% Satisfactorio
social
Inclusiéon Solicitudes tramitadas 2900 3000 100% Sobresaliente
social
Inclusion Documentos de 1 1 100% Sobresaliente
social planeacion elaborados
Inclusiéon Eventos de 4 3 75% Satisfactorio
social participacion

realizados
Inclusion Hogares subsidiados 3 5 100% Sobresaliente
social en asistencia funeraria
Inclusiéon Personas con asistencia 10 50 100% Sobresaliente
social humanitaria
Inclusion  Eventos de 1 1 100% Sobresaliente
social participacion  social

realizados
Inclusion Familias beneficiadas 15507 15507 100% Sobresaliente
social de transferencias

condicionadas
Inclusion Jovenes beneficiarios 1517 3900 100% Sobresaliente
social de transferencias
Inclusién mujeres atendidas con 30 35 100% Sobresaliente
social servicios integrales
Inclusion proyectos 1 1 100% Sobresaliente
social cofinanciados
Inclusién  jévenes atendidas con 100 120 100% Sobresaliente
social servicios integrales
Inclusiéon Personas atendidas con 100 110 100% Sobresaliente
social servicios integrales
Inclusion programa 1 1 100% Sobresaliente
social implementados
Inclusiéon Victimas con atencién 70 80 100% Sobresaliente
social psicosocial en

modalidad individual,

familiar, comunitaria y

grupal.
Indicador de eficacia del sector 98% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector Inclusion Social evidencio un desempefio sobresaliente, alcanzando un 98% de

eficacia en el cumplimiento de sus metas. Se destacaron logros significativos como la atencion

integral a nifos, nifias, adolescentes, adultos mayores y victimas con enfoque psicosocial, asi como
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el acompafiamiento a familias y la gestion de transferencias condicionadas para mas de 15.500
hogares. Ademas, se implementaron proyectos y programas clave, demostrando una gestion eficaz
y orientada a la equidad. Aunque algunas metas relacionadas con eventos y espacios de
participacion alcanzaron un rango medio (75%), el sector logr6 consolidarse como un pilar

esencial en la promocion del bienestar y la proteccion social.

4.2.1.8 Informacion estadistica.

Tabla 26. Informacion estadistica

Sector Indicador Producto Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2020
Programado fisico Cumplimiento
2020 Ejecutado Avance fisico
2020 2020
Informacion Entidades del 1 1 100% Sobresaliente

Estadistica  Sistema Estadistico
Nacional  asistidas
técnicamente

Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

Durante el afio 2020, el sector de Informacion Estadistica demostré un rendimiento
ejemplar al alcanzar el 100% de cumplimiento en la asistencia técnica a las entidades del Sistema
Estadistico Nacional. Este resultado no solo evidencia la eficacia en la ejecucién de su Gnica meta

programada, sino también su compromiso con el fortalecimiento de la infraestructura estadistica.
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4.2.1.9 Justicia y del derecho.

Tabla 27. Justicia y del derecho

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2020

Producto Programado fisico Cumplimiento

2020 Ejecutado Avance fisico
2020 2020

Justicia 'y Estrategias de 1 1 100% Sobresaliente
del acceso a la justicia
Derecho desarrolladas
Justicia y Ciudadanos  con 200 300 100% Sobresaliente
del servicio de justicia
Derecho prestado
Justicia y Eventos de 1 1 100% Sobresaliente
del divulgacion
Derecho realizados
Justicia 'y Jornadas gratuitas 2 2 100% Sobresaliente
del de Conciliacion
Derecho realizadas
Justicia y Documentos de 1 1 100% Sobresaliente
del planeacion
Derecho realizados
Justicia y Establecimientosde 1 NO 0% Critico
del reclusion
Derecho (nacionales y

territoriales)

dotados
Justicia y Centros de 1 1 100% Sobresaliente
del Convivencia
Derecho Ciudadana en

operacion
Indicador de eficacia del sector 94% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector Justicia y del Derecho destacé en 2020 por su sobresaliente desempefio, logrando

un cumplimiento del 100% en la mayoria de sus metas programadas, como el desarrollo de

estrategias de acceso a la justicia, la atencion a ciudadanos, la realizacion de eventos de

divulgacion y jornadas gratuitas de conciliacién, asi como la operacion de centros de convivencia

ciudadana. Estos logros reflejan un firme compromiso con la promocién de la justicia y la cohesion
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social en el municipio. Sin embargo, el incumplimiento en la dotacion de establecimientos de

reclusion resalta como una oportunidad pendiente de mejora dentro de su gestion.

4.2.1.10 Minas y energia.

Tabla 28. Minas y energia

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2020
Producto Programado fisico Cumplimiento
2020 Ejecutado Avance fisico
2020 2020
Minas y Redes de 1000 1300 100% Sobresaliente
energia alumbrado

publico  con
mantenimiento
Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Minas y Energia mostré un desempefio sobresaliente durante 2020, superando
las expectativas en el mantenimiento de redes de alumbrado publico. Con un total de 1.300 Mts de
redes intervenidas, frente a las 1.000 programadas, logré un cumplimiento del 100%. Este
resultado refleja un esfuerzo significativo para garantizar servicios de calidad y reforzar la
infraestructura energética del municipio, contribuyendo directamente al bienestar de la comunidad.
El indicador global del sector confirma su excelente gestidn, posicionandolo como un ejemplo de

eficiencia en la ejecucién de sus metas.

4.2.1.11 Salud y proteccion social.

Tabla 29. Salud y proteccidn social
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Sector Indicador Producto Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2020
Programado fisico Cumplimiento
2020 Ejecutado Avance fisico
2020 2020

Salud 'y Planes de salud 1 1 100% Sobresaliente
Proteccién publica elaborados
Social
Salud y Campafiasde gestion 1 1 100% Sobresaliente
Proteccién del riesgo  para
Social abordar situaciones

de salud

relacionadas con

condiciones

ambientales

implementadas
Salud y Personas en 6000 15000 100% Sobresaliente
Proteccion capacidad de ser
Social atendidas
Salud y estrategias para el 1 1 100% Sobresaliente
Proteccién fortalecimiento del
Social control social en

salud implementadas
Salud y auditorias y visitas 1 1 100% Sobresaliente
Proteccion inspectivas
Social realizadas
Salud y Informes de evento 1 1 100% Sobresaliente
Proteccién generados en la
Social vigencia
Salud y Plan Territorial de 1 1 100% Sobresaliente
Proteccién Salud de Entidades
Social Territoriales con

adaptacion y

adopcion real 'y

efectiva de los

contenidos

establecidos en el

Plan Decenal de

Salud Publica 2012

2021
Salub y Plan de Salud 1 1 100% Sobresaliente
Proteccion Publica de
Social Intervenciones

Colectivas ejecutado
mediante  procesos
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de participacion

social.
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion promocién de vida
Social saludable y

condiciones no

transmisibles

implementadas
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion promocion de
Social modos, condiciones

y estilos de vida

saludables disefiadas
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion gestion del riesgo
Social para temas de

consumo y

aprovechamiento

bioldgico de los

alimentos, calidad e

inocuidad de los

alimentos disefiadas
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccién promociéon de los
Social derechos sexuales y

reproductivos 'y la

equidad de género
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion prevencién a
Social problemas y

trastornos mentales y

sustancias

psicoactivas

disefiadas
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion gestion del riesgo
Social para abordar

situaciones

prevalentes de

origen laboral

disefiadas
Salud y Autoridades 100% Sobresaliente
Proteccion sanitarias
Social municipales

fortalecidas en
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procesos de
planificacion,

ejecucion y control
de los  recursos

financieros
Salud y Personas pobres y 26550 27000 100% Sobresaliente
Proteccion vulnerables en la
Social Jurisdiccion

identificada con

seleccidn de

beneficiarios del
Régimen Subsidiado

Salud y Personas de 6500 7000 100% Sobresaliente
Proteccion entidades
Social territoriales con
acceso a los servicios
de salud
Salud y Personas atendidas 10000 15000 100% Sobresaliente
Proteccion en  acciones de
Social promocion  social
para poblaciones
vulnerables
Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Salud y Proteccién Social logro resultados sobresalientes en 2020, alcanzando
el 100% de cumplimiento en todos sus indicadores programados. Este desempefio incluy6 la
ejecucion de planes estratégicos, camparfias de gestion del riesgo y acciones de promocion de vida
saludable, asi como el fortalecimiento de las autoridades sanitarias municipales. Destaco la
atencion a personas vulnerables, que superd las metas previstas, demostrando un compromiso
integral con el bienestar de la poblacion. Los logros reflejan una planificacion efectiva y una
ejecucion alineada con las necesidades de salud publica, consolidando al sector como un pilar
fundamental.

4.2.1.12 Trabajo.

Tabla 30. Trabajo
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Sector  Indicador Producto Valor fisico Valor fisico Porcentaje de Rango 2020
Programado Ejecutado  Cumplimiento
2020 2020 Avance fisico
2020
Trabajo Programas 1 1 100% Sobresaliente
realizados
Trabajo Personas 10 12 100% Sobresaliente
sensibilizadas
Trabajo Personas capacitadas 15 15 100% Sobresaliente
Trabajo Subsidios del 4516 4552 100% Sobresaliente
Programa Colombia
Mayor entregados
Trabajo Personas orientadas 20 20 100% Sobresaliente
laboralmente
Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector Trabajo demostr6 un desempefio sobresaliente durante 2020, alcanzando el 100%

de cumplimiento en todos los indicadores programados. Entre los logros destacados se encuentran

la realizacion de programas, la capacitacion de personas y la entrega efectiva de subsidios del

programa Colombia Mayor, beneficiando a méas de 4,500 adultos mayores. Ademas, se llevaron a

cabo actividades de sensibilizacién y orientacion laboral, cumpliendo con las metas establecidas y

reforzando el compromiso con el desarrollo personal y profesional de los ciudadanos.

4.2.1.13 Transporte.

Tabla 31. Transporte

Sector

Indicador
Producto

Valor fisico Valor
Programado fisico
2020

Porcentaje de Rango 2020

Cumplimiento
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Ejecutado Avance fisico

2020 2020

Transporte Via terciaria 25 25 100% Sobresaliente
mejorada

Transporte Puente 1 1 100% Sobresaliente
construido en via
terciaria nueva

Transporte Dispositivos de 60 60 100% Sobresaliente
sefializacién
vertical
instalados

Transporte Demarcacion 60 60 100% Sobresaliente
horizontal
transversal
realizada

Transporte Campafas 4 4 100% Sobresaliente
realizadas

Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector Transporte demostr6 un nivel sobresaliente de eficiencia en 2020, alcanzando el

100% de cumplimiento en todos sus indicadores. Entre los logros méas destacados se encuentran la

mejora de 25 kilébmetros de vias terciarias y la construccidn de un puente en estas rutas, obras que

mejoran significativamente la conectividad en zonas rurales. Ademas, se instalaron 60 dispositivos

de sefalizacion vertical y se realizaron trabajos de demarcacion horizontal, fortaleciendo la

seguridad vial. Las cuatro campafas planificadas también se ejecutaron exitosamente, reflejando

un compromiso integral con el desarrollo vial y la sensibilizacion ciudadana, esenciales para una

movilidad sostenible y segura.

4.2.1.14 Vivienda.

Tabla 32. Vivienda
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Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2020
Producto Programado fisico Cumplimiento
2020 Ejecutado Avance fisico
2020 2020
Vivienda Hogares 104 NO 0% Critico
beneficiados  con
construccion de
vivienda en sitio
propio
Vivienda Planesdedesarrollo 1 1 100% Sobresaliente
urbano y
ordenamiento
territorial
financiados
Vivienda Tanques de 1 1 100% Sobresaliente
almacenamiento
Adecuados 0
mejorados
Vivienda Alcantarillados 2 2 100% Sobresaliente
optimizados
Vivienda Plan de Gestién 1 1 100% Sobresaliente
Integral de
Residuos  Soélidos
implementado
Vivienda Documentos 1 NO 0% Critico
técnicos en
tratamiento de
aguas  residuales
realizados (PSMV)
Vivienda Usuarios 21300 21400 100% Sobresaliente
beneficiados  con
subsidios al
consumo
Indicador de eficacia del sector 71% Medio

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector Vivienda presento un desempefio mixto en 2020, alcanzando un nivel de eficacia

del 71%, clasificado como medio. Aungue lograron avances importantes, como la financiacion de

planes de desarrollo urbano, la optimizacion de dos sistemas de alcantarillado y la implementacion

de un Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos, algunos indicadores criticos no se cumplieron.
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Por ejemplo, no se ejecutaron las viviendas proyectadas en sitio propio ni se realizaron los

documentos técnicos relacionados con el tratamiento de aguas residuales. Sin embargo, se destaca

el impacto positivo de los subsidios al consumo, que beneficiaron a 21.400 usuarios. Este balance

evidencia la necesidad de superar las dificultades en areas especificas para lograr un desempefio

maés integral en el sector.

4.2.2 Ejecucion fisica de metas afio 2021

4.2.2.1 Agriculturay desarrollo rural.

Tabla 33. Agricultura y desarrollo rural

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2021
Producto Programado fisico Cumplimiento
2021 Ejecutado Avance fisico
2021 2021
Agricultura Proyectos 5 5 100% Sobresaliente
y desarrollo estructurados
rural
Agricultura Personas 60 60 100% Sobresaliente
y desarrollo capacitadas
rural
Agricultura Productores 50 49 98% Sobresaliente
y desarrollo agropecuarios
rural apoyados
Agricultura Procesos 1 1 100% Sobresaliente
y desarrollo productivos
rural beneficiados
Agricultura Ferias nacionales e 1 1 100% Sobresaliente
y desarrollo internacionales
rural organizadas
Agricultura Capacitaciones 1 1 100% Sobresaliente
y desarrollo realizadas
rural Extension

Agropecuaria
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Agricultura Productores 2200 2200 100% Sobresaliente
y desarrollo atendidos con
rural asistencia  técnica

agropecuaria

Agricultura
y desarrollo
rural

Proyectos
productivos
apoyados

100%

Sobresaliente

Agricultura
y desarrollo

Asociaciones
fortalecidas

100%

Sobresaliente

rural

Agricultura Asociaciones u 1 1 100% Sobresaliente
y desarrollo organizaciones
rural apoyadas

Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

En 2021, el sector de Agricultura y desarrollo rural destacé por su impecable desempefio,
logrando alcanzar el 100% de cumplimiento en casi todos sus indicadores programados. Desde la
estructuracion de proyectos hasta el fortalecimiento de asociaciones y la asistencia técnica a
productores agropecuarios, cada objetivo fue ejecutado con eficiencia y precision. Aunque el
apoyo a productores agropecuarios alcanzé un 98%, este pequefio margen no afectd el

sobresaliente indicador de eficacia global del sector.

4.2.2.2 Ambiente y desarrollo sostenible.

Tabla 34. Ambiente y desarrollo sostenible
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Sector Indicador Valor fisico Valor fisico Porcentaje de Rango 2021

Producto Programado Ejecutado = Cumplimiento

2021 2021 Avance fisico
2021

Ambiente  Areas en 20 20 100% Sobresaliente
y proceso de
Desarrollo restauracion
Sostenible
Ambiente  Comité 1 1 100% Sobresaliente
y fortalecido y
Desarrollo Operativos de
Sostenible control y

vigilancia

realizados
Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Ambiente y Desarrollo Sostenible en 2021 alcanz6 un desempefio
sobresaliente, cumpliendo al 100% con todos los indicadores establecidos. La restauracion de areas
y el fortalecimiento de los comités, junto con los operativos de control y vigilancia, fueron
ejecutados de manera ejemplar. Este nivel de cumplimiento refleja un alto compromiso por parte
de las entidades encargadas de proteger los recursos naturales, destacando por su eficiencia y
efectividad. La eficacia general del sector, con un avance total del 100%, demuestra que las
iniciativas estan bien alineadas con los objetivos de sostenibilidad y restauracion del medio

ambiente.

4.2.2.3 Comercio, industria y turismo.

Tabla 35. Comercio, industria y turismo
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Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2021

Producto Programado fisico Cumplimiento

2021 Ejecutado Avance fisico
2021 2021

Comercio,  Asistencias 1 1 100% Sobresaliente
Industria y técnicas para el
Turismo fortalecimiento de

la actividad

artesanal prestadas
Comercio, Personas formadas 50 50 100% Sobresaliente
Industria y en habilidades vy
Turismo competencias
Comercio, Personas 30 30 100% Sobresaliente
Industria y capacitadas
Turismo
Indicador de eficacia del sector 100% Sobresalient

e

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Comercio, Industria'y Turismo en 2021 logré cumplir de manera ejemplar con
los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Primero Aguachica 2020-2023, reflejando un
avance sobresaliente en sus acciones. Se llevaron a cabo asistencias técnicas dirigidas al
fortalecimiento de la actividad artesanal, beneficiando a los emprendedores locales, asi como la
formacion de personas en habilidades y competencias clave para el desarrollo del sector.
Asimismo, se alcanzo el 100% de cumplimiento en la capacitacion de personas, lo que resalta el
compromiso con la capacitacion y el desarrollo econémico local. Con un indicador de eficacia del
sector también del 100%, los resultados evidencian una gestion eficiente y alineada con los

objetivos de crecimiento sostenible, impulsando el sector con éxito.

4.2.2.4 Cultura.

Tabla 36. Cultura
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Sector  Indicador Producto Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2021
Programado fisico Cumplimiento
2021 Ejecutado Avance fisico
2021 2021
Cultura Eventos de 10 11 100% Sobresaliente
promocion de
actividades
culturales realizados
Cultura Encuentros 5 5 100% Sobresaliente
realizados
Cultura Centros musicales 1 1 100% Sobresaliente
construidos y
dotados
Cultura Cursos realizados 5 6 100% Sobresaliente
Cultura Personas 1270 1270 100% Sobresaliente
beneficiadas
Cultura Usuarios atendidos 24600 24600 100% Sobresaliente
Cultura Consejos apoyados 1 1 100% Sobresaliente
Cultura Agentes culturales y 2 2 100% Sobresaliente
educativos
capacitados
Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Cultura demostr6 un desempefio sobresaliente en la ejecucion de las metas

trazadas en el Plan de Desarrollo Primero Aguachica 2020-2023. A lo largo del afio, se realizaron

diversos eventos de promocién de actividades culturales, superando incluso las expectativas al

ejecutar 11 eventos, cuando solo se habia programado 10, alcanzando un cumplimiento del 100%.

Ademas, los encuentros y cursos programados fueron completados con éxito, beneficiando a una

gran cantidad de personas. La construccion y dotacion de un centro musical y el apoyo a los

consejos culturales refuerzan el compromiso de este sector con la cultura local. Con 24,600

usuarios atendidos y agentes culturales capacitados, el impacto positivo fue evidente en la

comunidad. Todo esto se complementd con un indicador de eficacia del sector del 100%,

demostrando una gestion eficiente y orientada al desarrollo cultural integral.
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4.2.2.5 Deporte y recreacion.

Tabla 37. Deporte y recreacion

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2021
Producto Programado fisico Cumplimiento
2021 Ejecutado Avance fisico
2021 2021
Deporte y Eventos 4 13 100% Sobresaliente

Recreacion deportivos

comunitarios

realizados
Deporte y Eventos 30 20 67% Medio
Recreacion recreativos

comunitarios

realizados
Deporte y Escuelas 1 1 100% Sobresaliente
Recreacion deportivas

implementadas

Deporte y Canchaadecuadas 3 4 100% Sobresaliente
Recreacion
Deporte y Parques 3 NO 0% Critico
Recreacion adecuados
Deporte y Infraestructura 3 2 67% Medio
Recreacion deportiva

mantenida
Deporte y Nifios, nifias, 300 300 100% Sobresaliente

Recreacion adolescentes vy
jévenes inscritos
en Escuelas
Deportivas
Deporte y Infraestructura 1 1 100% Sobresaliente
Recreacion deportiva en
operacion
Indicador de eficacia del sector 79% Medio
Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Deporte y Recreacion alcanzo logros significativos en varias de sus metas,

pero también enfrento algunos desafios. Por un lado, superé las expectativas en la realizacion de
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eventos deportivos comunitarios, ejecutando 13 de los 4 programados, logrando un cumplimiento
del 100%. Ademas, la implementacién de escuelas deportivas, la adecuacion de canchas y la
inscripcion de nifios y jovenes en actividades deportivas fueron completamente exitosas, lo que
reflejé un impacto positivo en la comunidad. Sin embargo, la ejecucion de eventos recreativos
comunitarios y el mantenimiento de infraestructura deportiva no alcanzaron las metas planteadas,
con un cumplimiento de solo el 67%, lo que fue considerado un desempefio medio. Por otro lado,
la adecuacion de parques no se llevo a cabo, lo que representd un incumplimiento critico. Con un
indice de eficacia del sector del 79%, el balance general es positivo, pero hay areas clave que

requieren atencion para mejorar los resultados en el futuro.

4.2.2.6 Educacion.

Tabla 38. Educacion

Sector Indicador Producto Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2021
Programado fisico Cumplimient
2021 Ejecutado o Avance
2021 fisico 2021
Educacién Sedes educativas 14 12 86% Sobresaliente
mejoradas
Educacién Sedes dotadas con 6 6 100% Sobresaliente
dispositivos
tecnoldgicos
Educacion Beneficiarios de la 19941 19990 100% Sobresaliente
alimentacion escolar
Educacion Beneficiarios de 800 670 84% Sobresaliente
transporte escolar
Educacion Beneficiarios de 1 1 100% Sobresaliente
estrategias 0

programas de apoyo
financiero para el
acceso y
permanencia en la
educacion superior 0
terciaria
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Educacion Personas 19941 19941 100% Sobresaliente
beneficiadas con
estrategias de

fomento para el
acceso a laeducacion
inicial,  preescolar,
basica y media.

Educacion Comedor — Cocina 3 NO 0% Critico
mejorado
intervenido

Indicador de eficacia del sector 81% Satisfactorio

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecién (2024)

El sector de Educacion logré avances importantes en diversas areas, aunque también
enfrentd desafios en algunos aspectos. Las sedes educativas fueron en su mayoria mejoradas,
alcanzando un cumplimiento del 86% de las metas, lo que fue considerado satisfactorio, aunque
hubo una ligera disminucion en la ejecucion con respecto a lo programado. En cuanto a la dotacion
de dispositivos tecnoldgicos, la meta fue cumplida al 100%, al igual que la cobertura de
beneficiarios de la alimentacion escolar y el transporte escolar, a pesar de que este Gltimo alcanzo
solo el 84% de la meta, reflejando un pequefio desajuste. El apoyo financiero para el acceso y
permanencia en la educacion superior y otras estrategias de fomento educativo también fueron
completamente ejecutados. Sin embargo, el sector sufrié un critico incumplimiento en la mejora
de comedores y cocinas, que no fue realizado. En términos generales, el desempefio del sector fue

satisfactorio, con un 81% de eficacia.

4.2.2.7 Gobierno territorial.

Tabla 39. Gobierno territorial
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Sector Indicador Producto Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2021
Programado fisico Cumplimiento
2021 Ejecutado Avance fisico
2021 2021

Gobierno Iniciativas para la 2 2 100% Sobresaliente
Territorial promocién de la

convivencia

implementadas
Gobierno  Medidas 3 3 100% Sobresaliente
Territorial implementadas  en

cumplimiento de las

obligaciones

internacionales  en

materia de Derechos

Humanos y Derecho

Internacional

Humanitario
Gobierno  Espacios generados 1 1 100% Sobresaliente
Territorial para el

fortalecimiento  de

capacidades

institucionales  del

Estado
Gobierno Iniciativas para la 11 11 100% Sobresaliente
Territorial promocién de la

participacion

ciudadana

implementada.
Gobierno  Emergencias y 100 100 100% Sobresaliente
Territorial desastres atendidas
Gobierno  Dependencias 2 2 100% Sobresaliente
Territorial asistidas

técnicamente
Gobierno  documentos 1 1 100% Sobresaliente
Territorial Implementados
Gobierno  estrategias realizadas 2 2 100% Sobresaliente
Territorial para la promocion y

fortalecimiento de la

gestion del riesgo
Gobierno  sedes adecuadas 2 2 100% Sobresaliente
Territorial
Gobierno  Documentos de 5 5 100% Sobresaliente
Territorial planeacion realizados
Gobierno  Planes estratégicos 2 2 100% Sobresaliente
Territorial elaborados
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Gobierno  Capacitaciones 100% Sobresaliente
Territorial realizadas
Gobierno  Sistemas de 100% Sobresaliente
Territorial informacion

actualizados
Gobierno  programas 100% Sobresaliente
Territorial implementados para

la gestion estratégica

del talento humano

con base en el

autodiagnostico
Gobierno  Acciones fiscales 100% Sobresaliente
Territorial realizadas
Gobierno  acciones de 100% Sobresaliente
Territorial inscripcion 'y de

racionalizacion  de

tramites
Gobierno  espacios de dialogo 100% Sobresaliente
Territorial para la rendicion de

cuentas realizados de

acuerdo a la

estrategia del

MURC.
Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Gobierno Territorial demostré un desempefio sobresaliente en casi todos sus

indicadores. Cada una de las iniciativas propuestas, como la promocién de la convivencia, el

fortalecimiento de capacidades institucionales, y las medidas en cumplimiento con las

obligaciones internacionales en derechos humanos, fue ejecutada al 100%. La implementacion de

medidas de participacion ciudadana, la atencién a emergencias y desastres, y las asistencias

técnicas brindadas a dependencias, también cumplieron a cabalidad con los objetivos establecidos.

Asimismo, se cumplié de manera exitosa con la actualizacion de sistemas de informacién, la

creacion de planos estratégicos y la elaboracion de documentos de planeacion. EI cumplimiento

total de todas las metas ha dejado claro que el sector ha logrado ejecutar su plan de manera
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eficiente, alcanzando un indicador de eficacia del 100%, lo cual refleja un compromiso constante

con la mejora institucional y la participacion activa.

4.2.2.8 Inclusioén social.

Tabla 40. Inclusion social

Sector Indicador Producto  Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2021
Programado fisico Cumplimiento
2021 Ejecutado Avance fisico
2021 2021
Inclusién Eventos de 7 7 100% Sobresaliente
social divulgacion realizados
Inclusion Nifios y nifias 1500 1500 100% Sobresaliente
social atendidos en Servicio
integrales
Inclusién Nifios, nifias, 600 600 100% Sobresaliente
social adolescentes y jovenes

atendidos con servicio
de proteccién para el
restablecimiento  de

derechos
Inclusiébn Hogares con 150 150 100% Sobresaliente
social acompafiamiento

familiar
Inclusion Personas atendidas 50 50 100% Sobresaliente
social con servicios

integrales
Inclusién Adultos mayores 300 300 100% Sobresaliente
social atendidos con

servicios integrales
Inclusién Eventos realizados 4 4 100% Sobresaliente
social
Inclusién Solicitudes tramitadas 3300 3300 100% Sobresaliente
social
Inclusiéon Eventos de 4 4 100% Sobresaliente
social participacion

realizados
Inclusion Hogares subsidiados 6 6 100% Sobresaliente
social en asistencia funeraria
Inclusién Personas con 25 25 100% Sobresaliente

social asistencia humanitaria
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Inclusion  Eventos de 1 1 100% Sobresaliente
social participacion  social

realizados
Inclusién Familias beneficiadas 15507 15507 100% Sobresaliente
social de transferencias

condicionadas
Inclusion Jovenes beneficiarios 1517 1517 100% Sobresaliente
social de transferencias
Inclusion mujeres atendidas con 130 130 100% Sobresaliente
social servicios integrales
Inclusion proyectos 1 1 100% Sobresaliente
social cofinanciados
Inclusion  jovenes atendidas con 200 200 100% Sobresaliente
social servicios integrales
Inclusién Personas atendidas 100 100 100% Sobresaliente
social con Servicios

integrales
Inclusiébn programa 1 1 100% Sobresaliente
social implementados
Inclusion Victimas con atencién 150 150 100% Sobresaliente
social psicosocial en

modalidad individual,
familiar, comunitaria y
grupal.

Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

En 2021, el sector de Inclusién Social destaco por su excelencia en la ejecucién de todos
sus programas Y actividades. Con un cumplimiento del 100% en cada indicador, se atendieron de
manera integral a millas de personas, incluyendo, nifios, jovenes, adultos mayores, mujeres y
victimas, brindandoles diversos servicios como proteccion, acompafamiento familiar, asistencia
funeraria y apoyo psicosocial. Ademas, se realizaron eventos de divulgacion, participacion y otros
que contribuyeron significativamente al bienestar de la comunidad. El sector no solo cumpli6 con
las metas establecidas, sino que superd las expectativas, reflejando un compromiso total con la

inclusién social y el fortalecimiento de los derechos de las personas vulnerables.
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4.2.2.9 Informacion estadistica.

Tabla 41. Informacion estadistica

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2021

Producto Programado fisico Cumplimiento

2021 Ejecutado Avance fisico
2021 2021

Informacion Entidades  del 1 1 100% Sobresaliente
Estadistica  Sistema

Estadistico

Nacional

asistidas

técnicamente
Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Informacién Estadistica cumplié con su meta de manera ejemplar, asistiendo
técnicamente a la Unica entidad del Sistema Estadistico Nacional previsto. Con un 100% de
cumplimiento, este logro refleja la efectividad del sector en el fortalecimiento y la mejora de la
infraestructura estadistica del pais. El resultado obtenido subraya el compromiso con la excelencia
y la contribucién al desarrollo del sistema estadistico nacional, asegurando que las entidades

cuenten con el apoyo necesario para Sus procesos.

4.2.2.10 Justicia y del derecho.

Tabla 42. Justicia y del derecho

Sector Indicador Producto Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2021
Programado fisico Cumplimiento
2021 Ejecutado Avance fisico
2021 2021
Justicia y Estrategias de acceso 2 2 100% Sobresaliente
del a la justicia

Derecho  desarrolladas
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Justicia y Ciudadanos con 400 300 75% Satisfactorio
del servicio de justicia
Derecho  prestado
Justicia y Eventos de 2 2 100% Sobresaliente
del divulgacion
Derecho  realizados
Justicia y Jornadas gratuitas de 10 8 80% Satisfactorio
del Conciliacion
Derecho  realizadas
Justicia y Documentos de 1 1 100% Sobresaliente
del planeacion
Derecho  realizados
Justicia y Establecimientos de 1 NO 0% Critico
del reclusion (nacionales
Derecho vy territoriales)

dotados
Justicia y Centros de 1 1 100% Sobresaliente
del Convivencia
Derecho  Ciudadana en

operacion
Indicador de eficacia del sector 79% Satisfactorio

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

En 2021, el sector de Justicia y del Derecho mostro resultados mixtos. Si bien se logré un

desempefio sobresaliente en varias areas, como el desarrollo de estrategias de acceso a la justicia,

la realizacion de eventos de divulgacion y la creacion de centros de convivencia ciudadana,

algunos indicadores no alcanzaron las expectativas. El servicio de justicia prestado a ciudadanos

y las jornadas gratuitas de conciliacion presentaron un cumplimiento satisfactorio, aunque no se

logré el objetivo total. Ademas, la falta de avance en la dotacion de establecimientos de reclusién

evidencia un desafio critico. A pesar de estos obstaculos, la eficacia general del sector alcanz6 un

79%, reflejando un rendimiento sélido, pero con areas que requieren atencidn y mejora.

4.2.2.11 Minas y energia.

Tabla 43. Minas y energia
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Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2021

Producto Programado fisico Cumplimiento

2021 Ejecutado Avance fisico
2021 2021

Minas Redes de 2000 2000 100% Sobresaliente
y alumbrado publico
energia ampliadas
Minas  Redes de 3000 3000 100% Sobresaliente
y alumbrado publico
energia con mantenimiento
Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecién (2024)

El sector de Minas y Energia alcanzé un desempefio sobresaliente en 2021, cumpliendo
completamente con los objetivos programados. Tanto la ampliacion como el mantenimiento de las
redes de alumbrado publico fueron ejecutados con un cumplimiento del 100%, lo que demuestra
una gestion eficiente y efectiva. El avance en estos indicadores resalta el compromiso del sector
con la mejora de la infraestructura béasica, destacAndose por la eficacia y el cumplimiento de sus
metas. Con una eficacia general del 100%, se refleja un resultado exitoso en su totalidad, lo que

contribuye al bienestar de la comunidad y al fortalecimiento de los servicios publicos.

4.2.2.12 Salud y proteccion social.

Tabla 44. Salud y proteccion social

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2021
Producto Programado fisico Cumplimiento
2021 Ejecutado Avance fisico

2021 2021
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Salud y Planes de salud 1 NO 0% Critico
Proteccion publica
Social elaborados
Salud y Campaias de 1 1 100% Sobresaliente
Proteccion gestion del riesgo
Social para abordar

situaciones de

salud

relacionadas con

condiciones

ambientales

implementadas
Salud y Personas en 16000 16000 100% Sobresaliente
Proteccion capacidad de ser
Social atendidas
Salud y estrategias parael 1 1 100% Sobresaliente
Proteccion fortalecimiento
Social del control social

en salud

implementadas
Salud y auditorias y 2 2 100% Sobresaliente
Proteccién visitas inspectivas
Social realizadas
Salud vy Informes de 1 1 100% Sobresaliente
Proteccion evento generados
Social en la vigencia
Salud 'y Plan Territorial 1 1 100% Sobresaliente
Proteccion de  Salud de
Social Entidades

Territoriales con

adaptacion y

adopcion real y

efectiva de los

contenidos

establecidos en el

Plan Decenal de

Salud Pablica

2012 2021
Salud y Plan de Salud 1 1 100% Sobresaliente
Proteccién Publica de
Social Intervenciones

Colectivas

ejecutado

mediante

procesos de
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participacion

social.
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion promocién de
Social vida saludable y

condiciones  no

transmisibles

implementadas
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion promocién de
Social modos,

condiciones y

estilos de vida

saludables

disefiadas
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion gestion del riesgo
Social para temas de

consumo y

aprovechamiento

bioldgico de los

alimentos, calidad

e inocuidad de los

alimentos

disefiadas
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion promocién de los
Social derechos sexuales

y reproductivos y

la equidad de

género
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion prevencién a
Social problemas y

trastornos

mentales y

sustancias

psicoactivas

disefiadas
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccién gestion del riesgo
Social para abordar

situaciones

prevalentes  de
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origen laboral

disefiadas
Salud vy Autoridades 1 1 100% Sobresaliente
Proteccion sanitarias
Social municipales

fortalecidas  en

procesos de

planificacion,

ejecucion y

control de los

recursos

financieros
Salud y Personas pobresy 26600 26600 100% Sobresaliente
Proteccion vulnerables en la
Social Jurisdiccién

identificada con

seleccion de

beneficiarios del

Régimen

Subsidiado
Salud y Personas de 13000 13000 100% Sobresaliente
Proteccion entidades
Social territoriales con

acceso a los

servicios de salud
Salud y Personas 14000 14000 100% Sobresaliente
Proteccion atendidas en
Social acciones de

promocion social

para poblaciones

vulnerables
Indicador de eficacia del sector 94% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Salud y Proteccion Social logré avances significativos en 2021, destacandose

por su desempefio sobresaliente en la mayoria de sus indicadores. A pesar de la ausencia en la

elaboracion de los planos de salud publica, que se considera un aspecto critico, las demas

actividades fueron ejecutadas de manera ejemplar, alcanzando un cumplimiento del 100%. La

implementacion de camparias de gestion del riesgo, estrategias de promocion de la salud y
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auditorias fueron solo algunas de las acciones que se completaron con éxito. Ademas, se
alcanzaron todas las metas en atencion a poblaciones vulnerables y en la mejora de la capacidad
de las autoridades sanitarias, lo que refuerza el impacto positivo de las politicas publicas en la
salud comunitaria. Con un indice de eficacia general del 94%, el sector demuestra una gestion

eficaz y comprometida con el bienestar social.

4.2.2.13 Trabajo.

Tabla 45. Trabajo

Sector  Indicador Producto Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2021
Programado fisico Cumplimiento
2021 Ejecutado Avance fisico
2021 2021
Trabajo Programas realizados 1 1 100% Sobresaliente
Trabajo Personas sensibilizadas 40 40 100% Sobresaliente
Trabajo Personas capacitadas 35 35 100% Sobresaliente
Trabajo Personas capacitadas 20 20 100% Sobresaliente
Trabajo Subsidios del Programa 4516 4516 100% Sobresaliente
Colombia Mayor
entregados
Trabajo Personas orientadas 60 60 100% Sobresaliente
laboralmente
Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Trabajo alcanzd un rendimiento sobresaliente en 2021, con todas las metas
programadas cumplidas al 100%. Desde la ejecucién de programas hasta la capacitacion y
sensibilizacion de personas, se logré un impacto positivo y efectivo. La entrega de subsidios del
Programa Colombia Mayor y la orientacion laboral también se completaron con éxito,
beneficiando a millas de personas. Este desempefio refleja un compromiso claro con la inclusion

y el fortalecimiento del empleo, destacandose por su eficacia y la satisfaccion de las necesidades
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de la poblacién en su jurisdiccion. Con un indice de eficacia del 100%, este sector demuestra una

gestion ejemplar.

4.2.2.14 Transporte.

Tabla 46. Transporte

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2021

Producto Programado fisico Cumplimiento
2021 Ejecutado Avance fisico
2021 2021

Transporte Via terciaria 75 75 100% Sobresaliente
mejorada

Transporte Placa huella 657 100 15% Critico
construida

Transporte Estudios 1 1 100% Sobresaliente
realizados

Transporte Estrategias 1 1 100% Sobresaliente
implementadas

Transporte Dispositivos de 160 160 100% Sobresaliente
sefializacion
vertical instalados

Transporte Demarcacion 200 200 100% Sobresaliente
horizontal
transversal
realizada

Transporte Campafas 10 10 100% Sobresaliente
realizadas

Indicador de eficacia del sector 88% Satisfactorio

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

En el sector de Transporte, se logré un avance destacado en la mejora de la infraestructura,
con la via terciaria mejorada al 100%, asi como la implementacion exitosa de estrategias y la
instalacion de dispositivos de sefializacion. No obstante, la construccion de la placa huella presentd
un grave rezago, con solo un 15% de avance, lo que contrasta fuertemente con el resto de los
logros. A pesar de esta situacion critica, los estudios realizados, la demarcacién horizontal y las

campafas ejecutadas alcanzaron el 100% de cumplimiento. En términos generales, el sector
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obtuvo un indice de eficacia del 88%, lo que refleja un desempefio satisfactorio, pero con areas

especificas que requieren atencion urgente.

4.2.2.15 Vivienda.

Tabla 478. Vivienda

Valor fisico Valor
Programado fisico

Indicador
Producto

Sector Porcentaje de

Cumplimiento

Rango 2021

2021

Ejecutado
2021

Avance fisico
2021

Vivienda

Hogares
beneficiados
con
construccién de
vivienda en sitio
propio

144

NO

0%

Critico

Vivienda

Acueductos
optimizados

100%

Sobresaliente

Vivienda

Tanques de
almacenamiento
Adecuados 0
mejorados

75%

Satisfactorio

Vivienda

Plantas de
tratamiento de
agua  potable
optimizadas

100%

Sobresaliente

Vivienda

Alcantarillados
optimizados

100%

Sobresaliente

Vivienda

Plan de Gestion
Integral de
Residuos
Solidos
implementado

0%

Critico

Vivienda

Documentos
técnicos en
tratamiento de
aguas residuales
realizados
(PSMV)

0%

Critico

Vivienda

Usuarios
beneficiados

21500

21500

100%

Sobresaliente
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con subsidios al
consumo
Indicador de eficacia del sector 59% Bajo

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Vivienda presenta un panorama mixto en cuanto a los avances fisicos de los
proyectos. Mientras que varios indicadores, como la optimizacién de acueductos, plantas de
tratamiento de agua potable y alcantarillados, alcanzan el 100% de cumplimiento, se evidencian
importantes deficiencias en areas clave. La construccion de viviendas en sitio propio y la
implementacion del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos no se materializaron, con un
avance nulo, lo que resulta en un desempefio critico en esos frentes. Ademaés, la falta de
documentos técnicos en el tratamiento de aguas residuales agrava aun mas la situacion,
evidenciando que el sector ain enfrenta desafios significativos. Con un indicador de eficacia del
59%, el sector necesita una reorientacion urgente en sus proyectos para mejorar la eficiencia y

garantizar el cumplimiento.

4.2.3 Ejecucion fisica de metas afio 2022
4.2.3.1 Agriculturay desarrollo rural.

Tabla 489. Agricultura y desarrollo rural

Sector Indicador Producto  Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2022
Programado fisico Cumplimiento
2022 Ejecutado Avance fisico
2022 2022
Agricultura  Proyectos 8 4 50% Bajo

y desarrollo estructurados
rural
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Agricultura  Personas capacitadas 140 140 100% Sobresaliente
y desarrollo

rural

Agricultura  Productores 50 50 100% Sobresaliente
y desarrollo agropecuarios

rural apoyados

Agricultura  Procesos productivos 1 1 100% Sobresaliente
y desarrollo beneficiados

rural

Agricultura  Productores atendidos 2600 92 4% Critico

y desarrollo con asistencia técnica

rural agropecuaria

Agricultura  Proyectos productivos 7 6 86% Sobresaliente
y desarrollo apoyados

rural

Agricultura  Asociaciones u 1 1 100% Sobresaliente
y desarrollo organizaciones

rural apoyadas

Indicador de eficacia del sector 77% Medio

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Agricultura y desarrollo rural mostré avances notables en ciertas areas, aunque

algunos indicadores reflejaron retos significativos. Por un lado, hubo logros destacados, como la

capacitacion de 140 personas y el apoyo a 50 productores agropecuarios, alcanzando un

sobresaliente 100% de cumplimiento en estos rubros. Ademaés, se beneficiardn procesos

productivos y asociaciones, lo que evidencia un impacto positivo en la sostenibilidad del sector.

Sin embargo, la asistencia técnica agropecuaria qued6 muy por debajo de lo esperado, con solo un

4% de ejecucion, evidenciando una marcada debilidad en este aspecto crucial. La estructuracion

de proyectos también presentd un rezago, cumpliendo solo el 50% de la meta. En general, el

indicador de eficacia del sector alcanzo un nivel medio (77%), dejando claro que, si bien hubo

aciertos importantes, ain queda trabajo por hacer para fortalecer integralmente las acciones

agricolas.
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4.2.3.2 Ambiente y desarrollo sostenible.

Tabla 50. Ambiente y desarrollo sostenible

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2022

Producto Programado fisico Cumplimiento

2022 Ejecutado Avance fisico
2022 2022

Ambiente y Areas 30 30 100% Sobresaliente
Desarrollo proceso
Sostenible restauracion
Ambiente Area 50 46,5 93% Sobresaliente
Desarrollo reforestada
Sostenible
Ambiente Plantulas 600 600 100% Sobresaliente
Desarrollo producidas
Sostenible
Ambiente Comité 1 1 100% Sobresaliente
Desarrollo fortalecido
Sostenible Operativos de

control

vigilancia

realizados
Indicador de eficacia del sector 98% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Ambiente y Desarrollo Sostenible tuvo un desempefio destacado en 2022,

reflejando un compromiso solido con la proteccion del entorno natural. Las areas en proceso de

restauracion cumplieron completamente la meta, mientras que la reforestacion alcanzé un

impresionante 93% de ejecucidn, asegurando el avance en la recuperacion de ecosistemas.

Ademas, la produccion de plantulas cumplio con las expectativas programadas, y los operativos

de control y vigilancia se desarrollaron a cabalidad, fortaleciendo los comites responsables. Este

conjunto de logros llevo a que el indicador de eficacia del sector alcanzara un sobresaliente 98%,

consolidando los esfuerzos por un desarrollo sostenible efectivo.
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4.2.3.3 Comercio, industria y turismo.

Tabla 491: Comercio, industria y turismo

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2022

Producto Programado fisico Cumplimiento

2022 Ejecutado Avance fisico
2022 2022

Comercio,  Personas 50 50 100% Sobresaliente
Industria y formadas en
Turismo habilidades y

competencias
Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

En el &mbito de Comercio, Industria y Turismo, los resultados de 2022 fueron un reflejo
de compromiso y efectividad. Las metas programadas para la formacion de personas en
habilidades y competencias se lograron al 100%, lo que denota una planificacion adecuada y una
ejecucion impecable. Este logro no solo fortalece el talento humano, sino que también contribuye
al crecimiento econdmico del sector. Con un indicador de eficacia sobresaliente, el desempefio de
este sector destaca como un ejemplo de como los esfuerzos bien dirigidos generan impactos

positivos en la comunidad.

4.2.3.4 Cultura.

Tabla 502. Cultura

Sector  Indicador Producto Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2022
Programado fisico Cumplimiento
2022 Ejecutado Avance fisico
2022 2022
Cultura Eventos de 15 17 100% Sobresaliente

promocion de
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actividades culturales

realizados
Cultura Encuentros 5 9 100% Sobresaliente
realizados
Cultura Cursos realizados 5 15 100% Sobresaliente
Cultura Personas 1390 1390 100% Sobresaliente
beneficiadas
Cultura Usuarios atendidos 24800 24800 100% Sobresaliente
Cultura Consejos apoyados 1 NO 0% Critico
Cultura Infraestructura 1 1 100% Sobresaliente
cultural intervenida
Cultura Agentes culturales y 4 4 100% Sobresaliente
educativos
capacitados
Indicador de eficacia del sector 88% Satisfactorio

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector Cultura en 2022 evidenci6é un dinamismo significativo, con un desempefio que
resalté en maltiples indicadores. La realizacion de eventos culturales, encuentros y cursos no solo
superod las expectativas iniciales, sino que también beneficio directamente a 1,390 personas y
atendio a 24,800 usuarios, cumpliendo al 100% estos objetivos. Ademas, la intervencion en
infraestructura cultural y la capacitacion de agentes culturales refuerzan el impacto positivo en la
comunidad. Sin embargo, la ausencia de apoyo a los consejos culturales destaca como un area

critica que requiere atencién. Con un indicador global de eficacia satisfactorio (88%).

4.2.3.5 Deporte y recreacion.

Tabla 513. Deporte y recreacion

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2022
Producto Programado fisico Cumplimiento
2022 Ejecutado Avance fisico
2022 2022
Deporte y Eventos 4 22 100% Sobresaliente

Recreacion deportivos
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comunitarios
realizados

Deporte vy
Recreacion

Eventos 30
recreativos
comunitarios
realizados

30

100%

Sobresaliente

Deporte vy
Recreacion

Cancha 5
adecuadas

100%

Sobresaliente

Deporte y
Recreacion

Parques 6
adecuados

NO

0%

Critico

Deporte y
Recreacion

Infraestructura 4
deportiva

100%

Sobresaliente

mantenida
Deporte y Nifios, nifias, 300 300 100%
Recreacion adolescentes vy

jévenes inscritos

en Escuelas

Deportivas
Deporte y Infraestructura 1 1 100%
Recreacion deportiva en

operacion
Indicador de eficacia del sector 86%0
Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

Sobresaliente

Sobresaliente

Satisfactorio

El sector Deporte y Recreacion mostrd un desempefio mayormente positivo en 2022, con
avances notables en la organizacion de eventos deportivos y recreativos, logrando una
participacion activa de la comunidad. Ademas, la adecuacion de canchas e infraestructura
deportiva, junto con el mantenimiento de estas, refleja un compromiso con la promocion de
espacios adecuados para la actividad fisica. La inscripcion de 300 nifios, nifias, adolescentes y
jévenes en escuelas deportivas también destaca como un logro sobresaliente. Sin embargo, la no

adecuacion de parques fue un punto critico que impacté el equilibrio general.

4.2.3.6 Educacion.

Tabla 524. Educacion
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Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2022
Producto Programado fisico Cumplimiento
2022 Ejecutado Avance fisico
2022 2022
Educacion Sedes educativas 30 13 43% Bajo
mejoradas
Educaciéon Sedes dotadas 15 15 100% Sobresaliente
con materiales
pedagogicos
Educaciéon Sedes dotadas 12 44 100% Sobresaliente
con dispositivos
tecnoldgicos
Educacién Beneficiarios de 20339 31138 100% Sobresaliente
la alimentacion
escolar
Educacion Beneficiarios de 800 878 100% Sobresaliente
transporte
escolar
Educacién Beneficiarios de 1 NO 0% Critico
estrategias 0
programas  de
apoyo financiero
para el acceso y
permanencia en
la educacion
superior 0
terciaria
Educacién Personas 20339 20339 100% Sobresaliente
beneficiadas con
estrategias  de
fomento para el
acceso a la
educacion
inicial,
preescolar,
basica y media.
Educacién Comedor - 8 NO 0% Critico
Cocina mejorado
intervenido
Indicador de eficacia del sector 68%0 Medio

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)
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En 2022, el sector de Educacion presentd un desempefio mixto, con logros significativos

en &reas clave como la dotacion de materiales pedagdgicos y tecnolégicos, el transporte y la

alimentacion escolar, logrando un cumplimiento sobresaliente en estos indicadores. Sin embargo,

la mejora de sedes educativas y comedores-cocinas quedd rezagada, al igual que las estrategias de

apoyo financiero para la educacion superior, aspectos criticos que afectaran el avance global del

sector. A pesar de estas dificultades, el alcance a mas de 31,000 beneficiarios de alimentacion

escolar y el acceso garantizado a la educacion inicial, basica y media para 20,339 personas

destacan como resultados positivos.

4.2.3.7 Gobierno territorial.

Tabla 535. Gobierno territorial

Sector

Indicador
Producto

Valor fisico
Programado
2022

Valor Porcentaje de Rango 2022
fisico Cumplimiento

Ejecutado Avance fisico

2022 2022

Gobierno
Territorial

Iniciativas para
la promocion de
la convivencia
implementadas

3

4 100% Sobresaliente

Gobierno
Territorial

Medidas
implementadas
en
cumplimiento
de las
obligaciones
internacionales
en materia de
Derechos
Humanos y
Derecho
Internacional
Humanitario

NO 0% Critico

Gobierno
Territorial

Espacios
generados para
el

NO 0% Critico
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fortalecimiento
de capacidades
institucionales
del Estado

Gobierno Iniciativas para 18 12 67% Medio
Territorial la promocion de

la participacion

ciudadana

implementada.
Gobierno  Emergencias y 100 100 100% Sobresaliente
Territorial desastres

atendidas
Gobierno  Dependencias 3 3 100% Sobresaliente
Territorial asistidas

técnicamente
Gobierno  documentos 1 1 100% Sobresaliente
Territorial Implementados
Gobierno  estrategias 3 NO 0% Critico
Territorial realizadas para

la promocion y

fortalecimiento

de la gestion del

riesgo
Gobierno  sedes adecuadas 1 1 100% Sobresaliente
Territorial
Gobierno  Documentos de 7 NO 0% Critico
Territorial planeacion

realizados
Gobierno  Planes 3 NO 0% Critico
Territorial estratégicos

elaborados
Gobierno  Capacitaciones 6 6 100% Sobresaliente
Territorial realizadas
Gobierno  Sistemas de 1 1 100% Sobresaliente
Territorial informacién

actualizados
Gobierno  programas 1 NO 0% Critico
Territorial implementados

para la gestion

estratégica del

talento humano

con base en el

autodiagnostico
Gobierno  Acciones 3 3 100% Sobresaliente
Territorial fiscales

realizadas
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Gobierno  acciones de 3 NO 0% Critico
Territorial inscripcion y de

racionalizacion

de tramites
Gobierno  espacios de 4 4 100% Sobresaliente
Territorial dialogo para la

rendicién de

cuentas

realizados  de

acuerdo a la

estrategia  del

MURC.
Indicador de eficacia del sector 57% Bajo

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Gobierno Territorial evidencia un desempefio contrastante. Por un lado, logro

un sobresaliente cumplimiento en iniciativas clave como la atencion a emergencias y desastres, la

promocion de la convivencia, y el fortalecimiento técnico de dependencias y sistemas de

informacidn. No obstante, areas criticas como las medidas en derechos humanos, la gestion del

riesgo y los documentos de planificacion quedaron pendientes, reflejando un nivel de

cumplimiento de alarmantemente bajo. Este desequilibrio evidencia una gestion eficaz en acciones

especificas pero insuficiente en aspectos estructurales, resultando en un indicador global de

eficacia del 57%, considerado bajo.

4.2.3.8 Inclusioén social.

Tabla 546. Inclusién social

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2022
Producto Programado fisico Cumplimiento
2022 Ejecutado Avance fisico
2022 2022
Inclusion Eventos de 7 7 100% Sobresaliente

social

divulgacion

realizados
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Inclusién Nifios y niflas 1950 1950 100% Sobresaliente
social atendidos en

Servicio integrales
Inclusion Nifios, nifias, 900 900 100% Sobresaliente
social adolescentes y

jovenes atendidos

con servicio de

proteccion para el

restablecimiento

de derechos
Inclusion Hogares con 250 100 40% Bajo
social acompafiamiento

familiar
Inclusion Personas atendidas 75 75 100% Sobresaliente
social con servicios

integrales
Inclusion Adultos mayores 500 500 100% Sobresaliente
social atendidos con

servicios

integrales
Inclusion Eventos realizados 4 1 25% Critico
social
Inclusion Solicitudes 3700 3700 100% Sobresaliente
social tramitadas
Inclusién Eventos de 4 4 100% Sobresaliente
social participacion

realizados
Inclusion Hogares 8 8 100% Sobresaliente
social subsidiados en

asistencia

funeraria
Inclusiéon Personas con 40 40 100% Sobresaliente
social asistencia

humanitaria
Inclusion  Eventos de 1 1 100% Sobresaliente
social participacion

social realizados
Inclusion Familias 15507 15507 100% Sobresaliente
social beneficiadas  de

transferencias

condicionadas
Inclusién Jovenes 1517 1517 100% Sobresaliente
social beneficiarios  de

transferencias
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Inclusiébn mujeres atendidas 230 230 100% Sobresaliente
social con servicios

integrales
Inclusion proyectos 1 1 100% Sobresaliente
social cofinanciados
Inclusién jévenes atendidas 300 300 100% Sobresaliente
social con servicios

integrales
Inclusiéon Personas atendidas 100 100 100% Sobresaliente
social con servicios

integrales
Inclusiobn  personas 15 15 100% Sobresaliente
social atendidas
Inclusion programa 1 NO 0% Critico
social implementados
Inclusiéon Personas 50 50 100% Sobresaliente
social capacitadas
Inclusion Victimas con 220 220 100% Sobresaliente
social atencion

psicosocial en

modalidad

individual,

familiar,

comunitaria y

grupal.
Indicador de eficacia del sector 89% Satisfactorio

Nota: Elaboracién Propia con informacion del reporte de avance fisico del DNP

El sector de Inclusion Social destacd por un alto compromiso en la atencion integral de
diversos grupos poblacionales, logrando un desempefio sobresaliente en la mayoria de sus
indicadores, como la atencién a nifios, jovenes, adultos mayores y familias beneficiadas de
transferencias condicionadas. Sin embargo, ciertos aspectos quedaron rezagados, como el
acompafiamiento a hogares y la realizacion de eventos planificados, con un cumplimiento critico
y bajo en esos rubros. Aunque estos rezagos limitan la cobertura plena de los servicios, el indicador
de eficacia general del sector alcanzé un 89%, catalogado como satisfactorio, reflejando un

esfuerzo solido, pero con margen para mejoras.
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4.2.3.9 Informacion estadistica.

Tabla 557. Informacion estadistica

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2022

Producto Programad fisico Cumplimient

02022 Ejecutado o Avance
2022 fisico 2022

Informacié6  Entidades del 1 1 100% Sobresaliente
n Sistema
Estadistica  Estadistico

Nacional

asistidas

técnicamente
Indicador de eficacia del sector 100% Sobresalient

e

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

En 2022, el sector de Informacion Estadistica logré un rendimiento ejemplar, alcanzando
un 100% en el cumplimiento de sus objetivos programados, especificamente en la asistencia
técnica a las entidades del Sistema Estadistico Nacional. Este resultado resalta la eficacia y
compromiso del sector, evidenciado en su desempefio sobresaliente, donde cada meta fue
alcanzada con éxito, consolidando una base sélida para la gestion y desarrollo de la informacién

estadistica en el pais.

4.2.3.10 Justicia y del derecho.

Tabla 568. Justicia y del derecho

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2022
Producto Programado fisico Cumplimiento
2022 Ejecutado Avance fisico

2022 2022
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Justicia  Estrategias de 3 3 100% Sobresaliente
y del acceso a la justicia

Derecho desarrolladas

Justicia  Ciudadanos con 600 600 100% Sobresaliente
y del servicio de justicia

Derecho prestado

Justicia  Eventos de 4 3 75% Satisfactorio
y del divulgacion

Derecho realizados

Justicia  Jornadas gratuitas 18 18 100% Sobresaliente
y del de Conciliacion

Derecho realizadas

Justicia Documentos de 1 1 100% Sobresaliente
y del planeacién

Derecho realizados

Justicia  Establecimientos 1 NO 0% Critico
y del de reclusion
Derecho (nacionales y
territoriales)
dotados
Justicia  Centros de 1 1 100% Sobresaliente

y del Convivencia
Derecho Ciudadana en
operacion
Indicador de eficacia del sector 82% Satisfactorio
Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Justicia y Derecho logré avances notables en 2022, destacandose con un 100%
de cumplimiento en varias areas clave como el desarrollo de estrategias de acceso a la justicia, la
atencion a ciudadanos con servicios de justicia, las jornadas de conciliacion gratuitas, y la
implementacién de centros de convivencia ciudadana. Sin embargo, hubo algunos desafios, como
la falta de dotacion de establecimientos de reclusion, lo que afectd parcialmente el cumplimiento.

A pesar de ello, el sector muestra una eficacia general satisfactoria, con un 82% de cumplimiento.

4.3.2.11 Minas y energia.

Tabla 579. Minas y energia
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Sector  Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2022

Producto Programado fisico Cumplimiento

2022 Ejecutado Avance fisico
2022 2022

Minas Redes del sistema 1 1 100% Sobresaliente
y de distribucion local
energia ampliada
Minas Redesdealumbrado 202 202 100% Sobresaliente
y publico ampliadas
energia
Minas Redesdealumbrado 7000 4070 58% Bajo
y publico con
energia mantenimiento
Indicador de eficacia del sector 79% Satisfactorio

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Minas y Energia en 2022 mostré un desemperfio destacado en areas clave como
la ampliacion de redes del sistema de distribuciéon local y alumbrado publico, logrando un
cumplimiento del 100% en ambos indicadores. Sin embargo, el mantenimiento de las redes de
alumbrado publico no alcanzé las expectativas, con un cumplimiento de solo el 58%, lo que resultd
en una evaluacioén baja. A pesar de este desafio, la eficacia general del sector fue satisfactoria con

un 79% de avance, reflejando un esfuerzo positivo en la mejora de la infraestructura energética.

4.2.3.12 Salud y proteccion social.

Tabla 60. Salud y proteccion social

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2022

Producto Programado fisico Cumplimiento

2022 Ejecutado Avance fisico
2022 2022

Salud y Campafas de 1 1 100% Sobresaliente
Proteccion gestion del
Social riesgo para

abordar

situaciones  de
salud
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relacionadas con

condiciones

ambientales

implementadas
Salud y Personas en 24000 24000 100% Sobresaliente
Proteccion capacidad de ser
Social atendidas
Salud vy estrategias para 1 1 100% Sobresaliente
Proteccion el
Social fortalecimiento

del control social

en salud

implementadas
Salud y auditorias y 3 3 100% Sobresaliente
Proteccion visitas
Social inspectivas

realizadas
Salud vy Informes de 1 1 100% Sobresaliente
Proteccién evento
Social generados en la

vigencia
Salud y Plan Territorial 1 1 100% Sobresaliente
Proteccion de Salud de
Social Entidades

Territoriales con

adaptacion y

adopcion real y

efectiva de los

contenidos

establecidos en

el Plan Decenal

de Salud Publica

2012 2021
Salud y Plan de Salud 1 1 100% Sobresaliente
Proteccion Publica de
Social Intervenciones

Colectivas

ejecutado

mediante

procesos de

participacion

social.
Salud y Estrategias de 1 1 100% Sobresaliente
Proteccion promocién  de
Social vida saludable y

condiciones no
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transmisibles
implementadas

Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion promocion  de
Social modos,

condiciones Yy

estilos de vida

saludables

disefadas
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion gestion del
Social riesgo para temas

de consumo vy

aprovechamiento

biolégico de los

alimentos,

calidad e

inocuidad de los

alimentos

disefiadas
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccién promocion de los
Social derechos

sexuales y

reproductivos 'y

la equidad de

género
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion prevencién a
Social problemas y

trastornos

mentales y

sustancias

psicoactivas

disefadas
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion gestion del
Social riesgo para

abordar

situaciones

prevalentes de
origen  laboral
disefiadas
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Salud y Autoridades 1 1 100% Sobresaliente
Proteccién sanitarias
Social municipales

fortalecidas en

procesos de

planificacion,

ejecucion y

control de los

recursos

financieros
Salud y Personas pobres 26650 26650 100% Sobresaliente
Proteccién y vulnerables en
Social la  Jurisdiccion

identificada con
seleccién de
beneficiarios del

Régimen

Subsidiado
Salud y Personas de 18000 18000 100% Sobresaliente
Proteccion entidades
Social territoriales con

acceso a los

servicios de

salud
Salud y Personas 17000 15700 92% Sobresaliente
Proteccion atendidas en
Social acciones de

promocion social
para poblaciones
vulnerables
Indicador de eficacia del sector 99,6% Sobresaliente
Nota: Elaboracién Propia con informacion del reporte de avance fisico del DNP

El sector de Salud y Proteccidn Social en 2022 alcanz6 un rendimiento sobresaliente en la
mayoria de sus indicadores, con un cumplimiento del 100% en campafias de gestion del riesgo,
fortalecimiento del control social, auditorias, y en diversas estrategias de promocion y prevencion
en salud. Todos los planes y estrategias, desde la salud publica hasta la promocion de derechos
sexuales y reproductivos, fueron implementados de manera efectiva, beneficiando a miles de

personas en situaciones vulnerables. Aunque se alcanz6 un cumplimiento del 92% en las de
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promocion social para poblaciones vulnerables, el desempefio general fue acciones excepcionales,

destacando con un indicador de eficacia del sector del 99.6%.

4.2.3.13 Trabajo.

Tabla 581. Trabajo

Sector  Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2022

Producto Programado fisico Cumplimiento
2022 Ejecutado Avance fisico
2022 2022

Trabajo Programas 1 1 100% Sobresaliente
realizados

Trabajo Personas 70 70 100% Sobresaliente
sensibilizadas

Trabajo Personas 65 65 100% Sobresaliente
capacitadas

Trabajo Personas 50 50 100% Sobresaliente
capacitadas

Trabajo Subsidios del 4516 4516 100% Sobresaliente
Programa
Colombia Mayor
entregados

Trabajo Personas 110 110 100% Sobresaliente
orientadas
laboralmente

Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Trabajo en 2022 sobresalié en el cumplimiento de sus metas, logrando un
avance fisico del 100% en todos los indicadores programados. Todos los programas realizados,
sensibilizaciones, capacitaciones y orientaciones laborales se ejecutaron con éxito, beneficiando a
millas de personas. Ademas, la entrega de subsidios del programa Colombia Mayor alcanzo la
meta establecida, lo que refleja una gestion eficiente y un compromiso con la poblacion

beneficiaria. Con un indicador de eficacia del 100%
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4.2.3.14 Transporte.

Tabla 592. Transporte

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2022

Producto Programado fisico Cumplimiento
2022 Ejecutado Avance fisico
2022 2022

Transporte Via terciaria 90 NO 0% Critico
mejorada

Transporte Estrategias 2 2 100% Sobresaliente
implementadas

Transporte Dispositivos de 280 71 25% Critico
sefializacion
vertical
instalados

Transporte Demarcacion 400 40 10% Critico
horizontal
transversal
realizada

Transporte Via urbana 2 2,08 100% Sobresaliente
pavimentada

Transporte Campafas 15 NO 0% Critico
realizadas

Indicador de eficacia del sector 39% Critico

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Transporte enfrentd varios desafios durante el afio 2022, con un desempefio
desigual en el cumplimiento de sus metas. Mientras que las estrategias implementadas y la
pavimentacion de vias urbanas fueron exitosas, alcanzando un 100% de cumplimiento, otros
indicadores, como la mejora de vias terciarias y la instalacion de dispositivos de sefializacion
vertical, registraron avances minimos, reflejando un porcentaje de cumplimiento muy bajo. La

falta de ejecucion en campanas y la demarcacion horizontal transversal también son areas criticas

que contribuyen a la baja eficacia general del sector, con un cumplimiento total del 39%.
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4.2.3.15 Vivienda.

Tabla 603. Vivienda

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2022

Producto Programado fisico Cumplimiento
2022 Ejecutado Avance fisico
2022 2022

Vivienda Hogares 174 NO 0% Critico
beneficiados  con
construccion de
vivienda en sitio
propio

Vivienda Bienes fiscales 1440 111 8% Critico
saneados y titulados

Vivienda Acueductos 2 2 100% Sobresaliente
optimizados

Vivienda Tanques de 6 NO 0% Critico
almacenamiento
Adecuados 0
mejorados

Vivienda Personas 100 100 100% Sobresaliente
beneficiadas  con
acceso al servicio
de agua

Vivienda Alcantarillados 5 5 100% Sobresaliente
optimizados

Vivienda Plan de Gestion 1 NO 0% Critico
Integral de
Residuos  Sélidos
implementado

Vivienda Documentos 1 1 100% Sobresaliente
técnicos en
tratamiento de
aguas  residuales
realizados (PSMV)

Vivienda Usuarios 21700 21700 100% Sobresaliente
beneficiados  con
subsidios al
consumo

Indicador de eficacia del sector 56% Bajo

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)
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El sector de Vivienda experiment6 una ejecucion mixta en 2022, con logros significativos
en areas como la optimizacion de acueductos, alcantarillados y el acceso al servicio de agua, que
alcanzaron un cumplimiento del 100%. Sin embargo, areas criticas como la construccion de
viviendas en sitio propio, la titulacion de bienes fiscales y la adecuacién de tanques de
almacenamiento no avanzaron, lo que afectd gravemente el resultado global. La implementacién
del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos también qued6 pendiente, lo que resalta las
deficiencias en la ejecucion de proyectos clave. Como resultado, el sector solo logr6 un 56% de

eficacia, lo que indica una clara necesidad de reforzar las acciones en areas no cumplidas.

4.2.4 Ejecucion fisica de metas afio 2023
4.2.4.1 Agricultura y desarrollo rural.

Tabla 614. Agricultura y desarrollo rural

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango
Producto Programado fisico Cumplimiento 2023
2023 Ejecutado Avance fisico
2023 2023
Agricultura Proyectos 10 4 40% Bajo
y desarrollo estructurados
rural
Agricultura Personas 200 64 32% Critico
y desarrollo capacitadas
rural
Agricultura Titulos 20 NO 0% Critico
y desarrollo formalizados
rural sobre predios
privados
Agricultura Ferias 2 NO 0% Critico
y desarrollo nacionales e
rural internacionales
organizadas
Agricultura Estudios de 2 NO 0% Critico

y desarrollo preinversion
rural realizados
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Agricultura
y desarrollo
rural

Plazas de
mercado
adecuadas

1

NO

0%

Critico

Agricultura
y desarrollo
rural

Plazas de
mercado
construidas

NO

0%

Critico

Agricultura
y desarrollo
rural

Distritos de
riego y drenaje
construidos

NO

0%

Critico

Agricultura
y desarrollo
rural

Distritos de
adecuacién de
tierras con
proyectos
integrales de
desarrollo
agropecuario y
rural
implementados

NO

0%

Critico

Agricultura
y desarrollo
rural

Planes de
Desarrollo
Agropecuario
y Rural
acompariados

NO

0%

Critico

Agricultura
y desarrollo
rural

Productores
atendidos con
asistencia
técnica
agropecuaria

3000

429

14%

Critico

Agricultura
y desarrollo
rural

Proyectos
productivos
apoyados

10

NO

0%

Critico

Agricultura
y desarrollo
rural

Asociaciones
fortalecidas

2

NO

0%

Critico

Indicador de eficacia del sector

7%

Critico

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Agricultura y desarrollo rural presenté un desempefio critico en 2023, con un

indice de eficacia de apenas el 7%. La mayoria de los indicadores programados quedaron sin

ejecutar, como las ferias nacionales e internacionales, la construccion de plazas de mercado y

distritos de riego, y la implementacion de proyectos productivos. Aungque se programaron
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capacitaciones para 200 personas, solo 64 recibieron formacion, representando un cumplimiento

del 32%. En términos de asistencia técnica, de los 3.000 productores previstos, solo 429 fueron

atendidos, lo que refleja un avance del 14%. Este panorama evidencia limitaciones significativas

en la ejecucion de las metas, lo que sugiere la necesidad de revisar estrategias de planificacion y

gestion para el sector.

4.2.4.2 Ambiente y desarrollo sostenible.

Tabla 625. Ambiente y desarrollo sostenible

Sector Indicador Producto Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2023
Programado fisico Cumplimiento
2023 Ejecutado Avance fisico
2023 2023

Ambiente  Areas en proceso de 50 21,5 43% Bajo
y restauracion
Desarrollo
Sostenible
Ambiente  Area reforestada 50 NO 0% Critico
y
Desarrollo
Sostenible
Ambiente  Documentos de 1 NO 0% Critico
y estudios técnicos para
Desarrollo el conocimiento vy
Sostenible reduccion del riesgo

de desastres

elaborados
Ambiente Obras de 2 NO 0% Critico
y infraestructura para
Desarrollo mitigacion y atencion
Sostenible a desastres realizadas
Ambiente  Area intervenida 600 NO 0% Critico
y
Desarrollo
Sostenible
Ambiente  &reas estratégicas 1 NO 0% Critico
y adquiridas
Desarrollo

Sostenible
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Ambiente Comité fortalecidoy 1 1 100% Sobresaliente
y Operativos de control

Desarrollo 'y vigilancia

Sostenible realizados

Indicador de eficacia del sector 20% Critico

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecién (2024)

El sector de Ambiente y Desarrollo Sostenible enfrentd serias dificultades en 2023,
logrando Unicamente un 20% de eficacia en sus metas programadas. Aungue se cumplié con el
fortalecimiento de un comité y la realizacién de operativos de control y vigilancia al 100%, otros
indicadores clave, como la reforestacion de &reas, la intervencion de zonas estratégicas y la
ejecucion de obras de mitigacion de desastres, quedaron sin avances. . Incluso las areas en proceso
de restauracion, con un cumplimiento del 43%, reflejando un desempefio insuficiente. Este bajo
rendimiento sugiere importantes desafios en la planificacién y ejecucion de las politicas

ambientales.

4.2.4.3 Ciencia, tecnologia e innovacion.

Tabla 636. Ciencia, tecnologia e innovacion

Sector Indicador Producto  Valor fisico Valor Porcentaje de Rango
Programado fisico Cumplimiento 2023
2023 Ejecutado Avance fisico
2023 2023
Ciencia, Estrategias de 1 NO 0% Critico
Tecnologia comunicacion con
e enfoque en ciencia,

Innovacién tecnologia y sociedad
implementadas

Ciencia, Proyectos financiados 1 NO 0% Critico
Tecnologia para el desarrollo
e tecnolégico y la

Innovacion innovacion
Indicador de eficacia del sector 0% Critico
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Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecién (2024)

El sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion cerrd 2023 con un desempefio critico,
alcanzando un preocupante 0% de eficacia. La ausencia de avances en la implementacion de
estrategias de comunicacion con enfoque en ciencia y sociedad, asi como en el financiamiento de
proyectos tecnoldgicos e innovadores, refleja una falta total de ejecucion en las metas propuestas.
Este panorama evidencia un rezago significativo en el impulso de este sector clave para el

desarrollo sostenible y la competitividad.

4.2.4.4 Comercio, industria y turismo.

Tabla 647. Comercio, industria y turismo

Sector Indicador Producto  Valor fisico Valor Porcentaje de Rango
Programado fisico Cumplimiento 2023
2023 Ejecutado Avance fisico
2023 2023
Comercio, Asistencias técnicas 1 NO 0% Critico
Industria  para el fortalecimiento
y Turismo de la actividad
artesanal prestadas
Comercio, Empresas asistidas 2 NO 0% Critico
Industria  técnicamente
y Turismo
Comercio, Empresas en etapa 3 NO 0% Critico
Industria  temprana beneficiadas
y Turismo con  programas de
fortalecimiento  para
su consolidacion.
Comercio, Proyectos 1 NO 0% Critico
Industria  cofinanciados para
y Turismo agregar valor a los

productos y/o mejorar
los canales de
comercializacién
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Comercio, Documentos sobre 1 NO 0% Critico
Industria  medicion y anélisis de
y Turismo informacion turistica

realizados

Comercio, Senderos construidos 1 NO 0% Critico
Industria

y Turismo

Comercio, Personas capacitadas 70 NO 0% Critico
Industria

y Turismo

Indicador de eficacia del sector 0% Critico

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Comercio, Industria y Turismo mostré un desempefio critico en 2023, con un
indice de eficacia del 0%. Ninguna de las metas propuestas, como asistencias técnicas,
capacitaciones, proyectos cofinanciados o documentos de andlisis turistico, fue ejecutada. Este
resultado refleja una inaccidn total en las iniciativas previstas, lo que deja en evidencia la falta de
apoyo al fortalecimiento empresarial, la actividad artesanal y el turismo, areas esenciales para la

dinamizacion econémicay la generacion de empleo.

4.2.4.5 Cultura.

Tabla 658. Cultura

Sector  Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2023
Producto Programado fisico Cumplimiento
2023 Ejecutado Avance fisico
2023 2023
Cultura Eventos de 20 2 10% Critico
promocion de
actividades
culturales
realizados
Cultura Encuentros 5 11 100% Sobresaliente
realizados
Cultura Cursos realizados 5 7 100% Sobresaliente
Cultura Personas 1500 NO 0% Critico

beneficiadas




EVALUACION EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023164

Cultura Usuarios 25000 NO 0% Critico
atendidos

Cultura Consejos 1 NO 0% Critico
apoyados

Cultura Casasde lacultura 1 NO 0% Critico
construidas

Cultura Agentes culturales 5 5 100% Sobresaliente
y educativos
capacitados

Indicador de eficacia del sector 39% Critico

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

En 2023, el sector Cultura tuvo resultados mixtos que reflejan tanto logros importantes
como éareas de oportunidad significativas. Por un lado, se destac6 con encuentros, cursos y
capacitaciones que alcanzaron el 100% de cumplimiento, mostrando un compromiso con la
formacion y promocion cultural. Sin embargo, aspectos esenciales como eventos culturales,
atencion a usuarios y construccion de casas de la cultura no se llevaron a cabo, lo que limita el
impacto general. Con un avance global del 39%, queda evidente que, aunque se lograron metas
especificas, ain hay un camino por recorrer para satisfacer plenamente las necesidades culturales

de la comunidad.

4.2.4.6 Deporte y recreacion.

Tabla 66. Deporte y recreacion

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2023
Producto Programado fisico Cumplimiento
2023 Ejecutado Avance fisico
2023 2023
Deporte y Eventos 4 1 25% Critico

Recreacion deportivos

comunitarios

realizados
Deporte y Eventos 30 10 33% Critico
Recreacién recreativos




EVALUACION EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023165

comunitarios
realizados

Deporte vy
Recreacion

Cancha
adecuadas

NO

0%

Critico

Deporte vy
Recreacion

Parques
adecuados

NO

0%

Critico

Deporte vy
Recreacion

Infraestructura
deportiva
mantenida

NO

0%

Critico

Deporte vy
Recreacion

Gimnasios  al
aire libre
construidos

NO

0%

Critico

Deporte vy
Recreacion

Estudios y
disefios
elaborados

NO

0%

Critico

Deporte vy
Recreacion

Nifios, nifas,
adolescentes 'y
jovenes
inscritos en
Escuelas
Deportivas

300

300

100%

Sobresaliente

Deporte vy
Recreacion

Parques
recreativos
construidos

NO

0%

Critico

Deporte vy
Recreacion

Infraestructura
deportiva  en
operacion

NO

0%

Critico

Deporte vy
Recreacion

Polideportivos
construidos

w

0%

Critico

Indicador de eficacia del sector

14%

Critico

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Deporte y Recreacion en 2023 presenta un panorama desafiante, con un avance
global de solo el 14%. Aungue se alcanz6 un excelente desempefio en el programa de Escuelas
Deportivas, con el 100% de las metas cumplidas, los indicadores clave como la realizacion de
eventos deportivos y recreativos, asi como la construccion y mantenimiento de infraestructura,

registraron avances minimos o nulos. La falta de desarrollo en proyectos importantes como
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canchas, parques, gimnasios y polideportivos refleja un estancamiento en las iniciativas de

infraestructura, afectando gravemente el cumplimiento de los objetivos del sector.

4.2.4.7 Educacion.

Tabla 70. Educacion

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2023
Producto Programado fisico Cumplimiento
2023 Ejecutado Avance fisico
2023 2023
Educacion Sedes educativas 1 NO 0% Critico
nuevas

construidas en
zona urbana

Educaciéon Aulas  nuevas 10 NO 0% Critico
construidas

Educacion Sedes educativas 40 NO 0% Critico
mejoradas

Educacion Comedor - 4 NO 0% Critico
Cocina  nuevo
construido

Educacién Bibliotecas 2 NO 0% Critico
mejoradas
intervenidas

Educacion Sedes dotadas 15 15 100% Sobresaliente

con materiales
pedagdgicos
Educacién Sedes dotadas 12 NO 0% Critico
con dispositivos
tecnologicos
Educacion Sedes dotadas 30 NO 0% Critico
con menaje Yy
equipos de
cocina
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Educacion Proyectos 1 NO 0% Critico
apoyados
Educacion Beneficiarios de 20700 20700 100% Sobresaliente
la alimentacion
escolar
Educacion Beneficiarios de 800 800 100% Sobresaliente
transporte
escolar
Educacion Beneficiarios de 1 1 100% Sobresaliente
estrategias 0
programas  de
apoyo financiero
para el acceso y
permanencia en
la educacion
superior 0
terciaria
Educacién Personas 100 NO 0% Critico
beneficiarias con
modelos de
alfabetizacion
Educacién Personas 20700 19940 96% Sobresaliente
beneficiadas con
estrategias  de
fomento para el
acceso a la
educacion
inicial,
preescolar,
basica y media.
Educacién Comedor - 10 NO 0% Critico
Cocina
mejorado
intervenido
Indicador de eficacia del sector 33% Critico

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Educacion en 2023 presenta un rendimiento preocupante, con un avance global
del 33%. Si bien se alcanzaron logros significativos en la dotacion de materiales pedagdgicos,
dispositivos tecnoldgicos y en el beneficio de la alimentacion, el transporte y el acceso a la

educacion superior, los proyectos clave como la construccidn de nuevas sedes educativas, aulas y
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comedores se encuentran estancados. , con nulos avances. La falta de ejecucion en &reas
fundamentales como la infraestructura y el apoyo a programas de alfabetizacion y educacion inicial

refleja una brecha considerable en el cumplimiento de los objetivos planteados.

4.2.4.8 Gobierno territorial.

Tabla 671. Gobierno territorial

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2023

Producto Programado fisico Cumplimiento

2023 Ejecutado Avance fisico
2023 2023

Gobierno  Iniciativas para la 4 4 100% Sobresaliente
Territorial promocion de la

convivencia

implementadas
Gobierno  Medidas 6 NO 0% Critico

Territorial implementadas en
cumplimiento  de
las  obligaciones
internacionales en
materia de
Derechos
Humanos y
Derecho
Internacional
Humanitario

Gobierno  Espacios 1 NO 0% Critico

Territorial generados para el
fortalecimiento de
capacidades
institucionales del

Estado
Gobierno  Salones comunales 2 NO 0% Critico
Territorial construidos
Gobierno Iniciativas para la 24 30 100% Sobresaliente

Territorial promocion de la

participacion

ciudadana

implementada.
Gobierno  Emergencias y 100 100 100% Sobresaliente
Territorial desastres atendidas
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Gobierno  Dependencias 4 100% Sobresaliente
Territorial asistidas

técnicamente
Gobierno  documentos 1 100% Sobresaliente
Territorial Implementados
Gobierno  estrategias NO 0% Critico
Territorial realizadas para la

promocion y

fortalecimiento de

la gestion del

riesgo
Gobierno  Sistema de gestion NO 0% Critico
Territorial documental

implementado
Gobierno  Documentos  de NO 0% Critico
Territorial planeacién

realizados
Gobierno  Planes estratégicos NO 0% Critico
Territorial elaborados
Gobierno  Capacitaciones 7 88% Sobresaliente
Territorial realizadas
Gobierno  Sistemas de 1 100% Sobresaliente
Territorial informacién

actualizados
Gobierno  Documentos para NO 0% Critico
Territorial la planeacion

estratégica en Tl
Gobierno  programas NO 0% Critico
Territorial implementados

para la gestion

estratégica del

talento  humano

con base en el

autodiagnostico
Gobierno  Acciones fiscales NO 0% Critico
Territorial realizadas
Gobierno  acciones de NO 0% Critico
Territorial inscripcion y de

racionalizacion de

tramites
Gobierno  espacios de NO 0% Critico
Territorial didlogo para la

rendicion de
cuentas realizados
de acuerdo a la
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estrategia del
MURC.
Indicador de eficacia del sector 36% Critico

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Gobierno Territorial en 2023 muestra una ejecucion mixta, con un
cumplimiento global del 36%, donde se destacan algunos logros, pero también se evidencian serias
deficiencias. Las iniciativas para la promocion de la convivencia y la participacion ciudadana, asi
como las emergencias atendidas, reflejan avances sobresalientes, alcanzando el 100% de
ejecucion. Sin embargo, los proyectos clave en areas como el cumplimiento de las obligaciones
internacionales en derechos humanos, la construccién de salones comunales y la implementacion

de estrategias de gestion del riesgo han quedado rezagados, con nulos avances.

4.2.4.9 Inclusién social.

Tabla 68. Inclusién social

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2023
Producto Programado fisico Cumplimiento
2023 Ejecutado Avance fisico
2023 2023
Inclusion Edificaciones de 1 NO 0% Critico
social atencion integral a la

primera infancia
construidas

Inclusion Edificaciones de 1 NO 0% Critico
social atencion a la

primera infancia

dotadas
Inclusiéon Eventos de 7 6 86% Sobresaliente
social divulgacion

realizados
Inclusion Niflos y  niflas 2400 1800 75% Satisfactorio
social atendidos en

Servicio integrales
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Inclusion Nifios, nifias, 1200 800 67% Medio
social adolescentes y

jévenes  atendidos

con servicio de

proteccion para el

restablecimiento de

derechos
Inclusion Comedores 1 NO 0% Critico
social comunitarios

construidos
Inclusion Hogares con 300 150 50% Bajo
social acompafiamiento

familiar
Inclusion Personas atendidas 100 90 90% Sobresaliente
social con servicios

integrales
Inclusion Adultos  mayores 700 600 86% Sobresaliente
social atendidos con

servicios integrales
Inclusiéon Eventos realizados 4 4 100% Sobresaliente
social
Inclusion  Solicitudes 4000 2000 50% Bajo
social tramitadas
Inclusibn Documentos de 1 NO 0% Critico
social planeacion

elaborados
Inclusiéon Eventos de 4 4 100% Sobresaliente
social participacion

realizados
Inclusion Hogares 10 10 100% Sobresaliente
social subsidiados en

asistencia funeraria
Inclusién Personas con 50 50 100% Sobresaliente
social asistencia

humanitaria
Inclusion Documentos de 1 NO 0% Critico
social lineamientos

técnicos en Politica

y Atencion Integral

de nifios, nifas y

adolescentes

realizados
Inclusion  Eventos de 1 NO 0% Critico
social participacion social

realizados
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Inclusion Familias 15507 10102 65% Medio
social beneficiadas de

transferencias

condicionadas
Inclusion Jovenes 1517 1517 100% Sobresaliente
social beneficiarios de

transferencias
Inclusion mujeres atendidas 300 300 100% Sobresaliente
social con Servicios

integrales
Inclusion asociaciones de 2 NO 0% Critico
social mujeres apoyadas
Inclusion proyectos 1 1 100% Sobresaliente
social cofinanciados
Inclusion Documentos 1 NO 0% Critico
social técnicos formulados
Inclusion jévenes atendidas 400 300 75% Satisfactorio
social con Servicios

integrales
Inclusion Personas atendidas 100 70 70% Medio
social con servicios

integrales
Inclusién personas atendidas 15 15 100% Sobresaliente
social
Inclusion programa 1 1 100% Sobresaliente
social implementados
Inclusion Proyectos 2 NO 0% Critico
social cofinanciados
Inclusion Personas 150 NO 0% Critico
social capacitadas
Inclusion Medidas de 1 NO 0% Critico
social reparacion colectiva

implementadas
Inclusion Victimas con 300 250 83% Sobresaliente
social atencion psicosocial

en modalidad

individual, familiar,

comunitaria y

grupal.
Inclusion Proyectos 4 NO 0% Critico
social productivos

cofinanciados
Inclusién programas 1 NO 0% Critico

social

adelantados
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Inclusion Proyectos 2 NO 0% Critico
social productivos

cofinanciados
Inclusion Hogares  victimas 10 NO 0% Critico
social acompafiados en los

procesos de retornos
y reubicaciones

Inclusion proyectos apoyados 3 NO 0% Critico
social
Indicador de eficacia del sector 47% Bajo

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Inclusion Social en 2023 presenta una ejecucion desigual. A pesar de contar
con varios logros importantes, como los eventos de divulgacion, la atencién integral a personas
mayores, y la participacion en programas de asistencia humanitaria, la ejecucion de proyectos
clave ha sido insuficiente. La construccion y dotacion de edificaciones de atencion a la primera
infancia, comedores comunitarios y otros servicios esenciales no han avanzado, registrando un 0%
de cumplimiento. Ademas, la atencion a familias y hogares subsidiados muestra avances limitados,
mientras que proyectos de mayor impacto, como los cofinanciados o aquellos relacionados con la

reparacion colectiva, se encuentran estancados.

4.2.4.10 Informacidn estadistica.

Tabla 69. Informacion estadistica

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2023

Producto Programado fisico Cumplimiento

2023 Ejecutado Avance fisico
2023 2023

Informacion Entidades del 1 1 100% Sobresaliente
Estadistica  Sistema

Estadistico

Nacional

asistidas

técnicamente




EVALUACION EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023174

Informacion Sistema de 1 1 100% Sobresaliente
Estadistica  Informacién

predial

actualizado
Indicador de eficacia del sector 100% Sobresaliente

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecién (2024)

El sector de Informacion Estadistica se destaca notablemente en el afio 2023, con un

cumplimiento sobresaliente en todos los indicadores. La asistencia técnica a las entidades del

Sistema Estadistico Nacional y la actualizacion del Sistema de Informacion Predial fueron

completadas exitosamente, logrando un avance fisico del 100%. Este desempefio refleja un

compromiso efectivo en la mejora y fortalecimiento de las herramientas estadisticas, lo que

posiciona al sector como un modelo de eficiencia en la implementacion de sus objetivos.

4.2.4.11 Justicia y del derecho.

Tabla 70. Justicia y del derecho

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2023

Producto Programado fisico Cumplimiento

2023 Ejecutado Avance fisico
2023 2023

Justicia  Estrategias de 4 4 100% Sobresaliente
y del acceso a la justicia
Derecho desarrolladas
Justicia  Ciudadanos con 800 800 100% Sobresaliente
y del servicio de justicia
Derecho prestado
Justicia  Eventos de 6 6 100% Sobresaliente
y del divulgacion
Derecho realizados
Justicia Jornadas gratuitas 24 5 21% Critico
y del de Conciliacién
Derecho realizadas
Justicia  Documentos de 1 1 100% Sobresaliente
y del planeacion
Derecho realizados
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Justicia  Establecimientos de 1 NO 0% Critico
y del reclusion
Derecho (nacionales y
territoriales)
dotados
Justicia  Centros de 1 1 100% Sobresaliente
y del Convivencia
Derecho Ciudadana en
operacion
Indicador de eficacia del sector 74% Medio

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Justicia y del Derecho ha alcanzado un desempefio sobresaliente en varias
areas clave durante el afio 2023. Las estrategias de acceso a la justicia, los servicios de justicia
prestados a ciudadanos, los eventos de divulgacion y la operacion de los Centros de Convivencia
Ciudadana se completaron con éxito, logrando un cumplimiento del 100%. Sin embargo, la
ejecucidn de las jornadas gratuitas de conciliacion y la dotacion de establecimientos de reclusion

no alcanzaron los objetivos propuestos, lo que coloca estos indicadores en una categoria critica.

4.2.4.12 Minas y energia.

Tabla 71. Minas y energia

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2023

Producto Programado fisico Cumplimiento

2023 Ejecutado Avance fisico
2023 2023

Minas y Gasoducto ramal 3 NO 0% Critico
energia  construido
Minas y Estudios de pre 1 NO 0% Critico
energia  inversion realizados
Minas y Redes de 2798 1481 53% Bajo
energia  alumbrado publico

ampliadas
Minas y Redes de 10000 10000 100% Sobresaliente

energia  alumbrado publico
con mantenimiento
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Minas y Unidades de 20 NO 0% Critico
energia  generacion
fotovoltaica de
energia  eléctrica
instaladas
Indicador de eficacia del sector 31% Critico
Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecién (2024)

En el sector de Minas y Energia, el cumplimiento de los objetivos establecidos en 2023 ha
sido desigual. Si bien las redes de alumbrado publico recibieron mantenimiento completo, con un
cumplimiento del 100%, y se lograron avances en el mantenimiento de infraestructura, otros
indicadores clave como la construccion de gasoductos ramales y la instalacion de unidades
fotovoltaicas no han sido ejecutados, lo que genera un impacto critico en el avance global del
sector. Ademas, la ampliacion de redes de alumbrado publico y la realizacién de estudios de
preinversion no alcanzaron los niveles esperados, destacando la necesidad urgente de mejorar la

ejecucion en estos aspectos para evitar que el sector siga enfrentando un bajo desempefio.

4.2.4.13 Salud y proteccion social.

Tabla 72. Salud y proteccion social

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2023

Producto Programado fisico Cumplimiento

2023 Ejecutado Avance fisico
2023 2023

Salud y Mobiliario 2 NO 0% Critico
Proteccion administrativo
Social adquirido
Salud y Sedes dotadas 3 NO 0% Critico
Proteccion
Social
Salud y Campafas de 1 1 100% Sobresaliente
Proteccion gestion del riesgo
Social para abordar

situaciones de
salud relacionadas
con condiciones
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ambientales
implementadas

Salud y Personas en 30000 1000 3% Critico
Proteccién capacidad de ser
Social atendidas
Salud vy estrategias para el 1 1 100% Sobresaliente
Proteccion fortalecimiento del
Social control social en

salud

implementadas
Salud vy auditorias y visitas 4 4 100% Sobresaliente
Proteccién inspectivas
Social realizadas
Salud vy Informes de 1 1 100% Sobresaliente
Proteccién evento generados
Social en la vigencia
Salud y Plan Territorial de 1 1 100% Sobresaliente
Proteccion Salud de Entidades
Social Territoriales  con

adaptacion y

adopcion real 'y

efectiva de los

contenidos

establecidos en el

Plan Decenal de

Salud Publica

2012 2021
Salud vy Infraestructuras 1 NO 0% Critico
Proteccién hospitalarias  de
Social nivel 1 construidas

(puestos de salud)
Salud y Infraestructuras 10 NO 0% Critico
Proteccién hospitalarias  de
Social nivel 1 adecuadas
Salud y Documentos en 1 NO 0% Critico
Proteccion medidas de
Social atencion y

proteccién a

mujeres victimas

de violencia, sus

hijos e hijas
Salud y Plan de Salud 1 1 100% Sobresaliente
Proteccion Publica de

Social

Intervenciones
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Colectivas
ejecutado
mediante procesos
de participacion
social.

Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion promocién de vida
Social saludable y

condiciones no

transmisibles

implementadas
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion promocién de
Social modos,

condiciones y

estilos de vida

saludables

disefiadas
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion gestion del riesgo
Social para temas de

consumo y

aprovechamiento

biolégico de los

alimentos, calidad

e inocuidad de los

alimentos

disefiadas
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccién promocion de los
Social derechos sexuales

y reproductivos y

la equidad de

género
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion prevencién a
Social problemas y

trastornos

mentales y

sustancias

psicoactivas

disefiadas
Salud y Estrategias de 100% Sobresaliente
Proteccion gestion del riesgo
Social para abordar

situaciones
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prevalentes de

origen laboral

disefiadas
Salud y Autoridades 1 1 100% Sobresaliente
Proteccion sanitarias
Social municipales

fortalecidas en

procesos de

planificacion,

ejecucion y control

de los recursos

financieros
Salud y Cosos 1 NO 0% Critico
Proteccion cofinanciados
Social construidos
Salud y Personas pobres y 26700 26700 100% Sobresaliente
Proteccion vulnerables en la
Social Jurisdiccion

identificada  con

seleccion de

beneficiarios  del

Régimen

Subsidiado
Salud y Personas de 22350 22350 100% Sobresaliente
Proteccion entidades
Social territoriales  con

acceso a los

servicios de salud
Salud y Personas atendidas 20000 85614 100% Sobresaliente
Proteccion en acciones de
Social promocion social

para poblaciones

vulnerables
Indicador de eficacia del sector 70% Medio

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El anélisis del sector de Salud y Proteccion Social muestra un panorama mixto. Si bien se
alcanzaron excelentes resultados en areas clave como las campafias de gestion del riesgo, las
estrategias de promocién de la salud y la cobertura en servicios de salud, con un cumplimiento

sobresaliente en el 100% de los indicadores relacionados con la atencion y promocion social,
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existen serias falencias en la adquisicion de infraestructura bésica. La falta de ejecucion en la
construccion y dotacion de sedes, la adquisicion de mobiliario administrativo y las infraestructuras
hospitalarias de nivel 1 evidencian una deficiencia critica que afecta la capacidad de atencion,

especialmente para los 30,000 ciudadanos previstos.

4.2.4.14 Tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

Tabla 73. Tecnologias de la informacion y las comunicaciones

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango
Producto Programado fisico Cumplimiento 2023
2023 Ejecutado Avance fisico
2023 2023
Tecnologias de Zonas Wifi en 10 NO 0% Critico
la Informaciony éareas  urbanas
las con redes
Comunicaciones terrestres
operando
Tecnologias de Personas de la 200 NO 0% Critico
la Informaciony comunidad
las capacitadas en
Comunicaciones uso bésico de
tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones.
Tecnologias de Cursos de 2 NO 0% Critico
la Informaciény Formacion
las virtual y
Comunicaciones presencial para
personas con
discapacidad
creados.
Tecnologias de Documentos de 1 NO 0% Critico
la Informaciony evaluacion  de
las programas
Comunicaciones enfocados en
promover el uso
de internet
Indicador de eficacia del sector 0% Critico

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)
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En el sector de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, el analisis revela una
situacion alarmante. Ninguna de las metas programadas para 2023 ha sido alcanzada, con un
cumplimiento del 0% en &reas clave como la implementacion de zonas wifi, la capacitacion
comunitaria en el uso de tecnologias, y la creacion de cursos de formacién para personas con
discapacidad. Esta falta de avance refleja serias deficiencias en la ejecucion de los proyectos, lo
que podria limitar el acceso a las tecnologias esenciales para la comunidad, especialmente en un

contexto donde la conectividad y la capacitacion son fundamentales para el desarrollo.

4.2.4.15 Trabajo.

Tabla 74. Trabajo

Sector  Indicador Producto Valor fisico Valor Porcentaje de Rango
Programado fisico Cumplimiento 2023
2023 Ejecutado Avance fisico
2023 2023
Trabajo Estrategias realizadas 2 NO 0% Critico
Trabajo Programas realizados 1 NO 0% Critico
Trabajo Personas sensibilizadas 100 NO 0% Critico
Trabajo Empresas asistidas 4 NO 0% Critico
técnicamente
Trabajo Personas capacitadas 100 NO 0% Critico
Trabajo Personas capacitadas 30 NO 0% Critico
Trabajo Subsidios del Programa 4516 1000 22% Critico
Colombia Mayor
entregados
Trabajo Personas  orientadas 160 30 19% Critico
laboralmente
Indicador de eficacia del sector 5% Critico

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)
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El sector de Trabajo presenta una situacion preocupante, con un cumplimiento del 0% en
la mayoria de los indicadores clave para 2023. A pesar de que se habian planeado diversas
estrategias, programas y capacitaciones, ninguna de estas acciones ha sido ejecutada, lo que limita
gravemente las oportunidades de sensibilizacion y formacion para la poblacion. Ademas, los
esfuerzos de asistencia a empresas y orientacion laboral también han sido inexistentes, lo que
refleja una falta de implementacion efectiva en areas criticas. Aunque se lograron entregar 1.000
de los 4.516 subsidios previstos en el programa Colombia Mayor, este avance sigue siendo
insuficiente, alcanzando solo el 22% de la meta. En conjunto, estos resultados colocan al sector en
una situacion critica, con un indice de eficacia del 5%, lo que indica una clara ineficiencia en la

ejecucion de las politicas y programas propuestos.

4.2.4.16 Transporte.

Tabla 75. Transporte

Sector Indicador Valor fisico Valor Porcentaje de Rango 2023

Producto Programado fisico Cumplimiento
2023 Ejecutado Avance fisico
2023 2023

Transporte Estudios de 4 NO 0% Critico
preinversion
realizados

Transporte Via terciaria 10 NO 0% Critico
construida

Transporte Via terciaria 120 NO 0% Critico
mejorada

Transporte Vias con 4000 NO 0% Critico
soluciones

tradicionales
rehabilitadas

Transporte Placa huella 1343 NO 0% Critico
construida
Transporte Estudios 1 NO 0% Critico

realizados
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Transporte Estrategias 1 1 100% Sobresaliente
implementadas

Transporte Dispositivos de 400 NO 0% Critico
sefializacion
vertical
instalados

Transporte Demarcacion 600 NO 0% Critico
horizontal
transversal
realizada

Transporte Via urbana 2 1,1 55% Bajo
pavimentada

Transporte Via urbana 0,5 NO 0% Critico
ampliada y/o
rectificada

Transporte Via urbana con 2 NO 0% Critico
obras
complementarias
de seguridad vial

Transporte Estudios de 1 1 100% Sobresaliente
preinversion
realizados

Transporte Campafas 20 2 10% Critico
realizadas

Indicador de eficacia del sector 19% Critico

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El sector de Transporte enfrenta serias deficiencias en la ejecucion de sus proyectos en
2023, con un cumplimiento critico en la mayoria de los indicadores. La construccién y mejora de
vias terciarias, asi como las rehabilitaciones de infraestructuras viales, no se han llevado a cabo,
lo que refleja una ausencia total de avances en estos aspectos clave. Solo una de las estrategias
propuestas fue implementada, alcanzando un cumplimiento sobresaliente. Aungue se logré realizar
un estudio de preinversion y se ejecutd parcialmente la pavimentacién de una via urbana, estos
avances son insuficientes frente a las metas programadas. Las campafias, otro componente

fundamental del sector, solo se han ejecutado en un 10% de lo previsto. En general, el sector
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presenta una eficacia de solo el 19%, lo que evidencia la escasa capacidad de gestion y la falta de

resultados tangibles en la mayoria de sus iniciativas.

4.2.4.17 Vivienda

Tabla 76. Vivienda

Sector Indicador Producto Valor  Valor Porcentaj Rango 2023
fisico fisico e de
Progra Ejecutad Cumplimi
mado 02023 ento

2023 Avance
fisico 2023
Vivienda Parques construidos 1 1 100% Sobresaliente
Vivienda Parques mejorados 1000 NO 0% Critico
Vivienda Estudios realizados 2 NO 0% Critico
Vivienda Sendero peatonal construido 2200 NO 0% Critico
Vivienda Espacio publico adecuado 500 NO 0% Critico
Vivienda Estudios o disefios realizados 2 NO 0% Critico
Vivienda Hogares beneficiados con 204 NO 0% Critico
construccién de vivienda en
sitio propio
Vivienda Viviendas de Interés 1555 100 6% Critico
Prioritario urbanas
construidas
Vivienda Hogares beneficiados con 50 NO 0% Critico
mejoramiento de una vivienda
Vivienda Bienes fiscales saneados y 1414 NO 0% Critico
titulados
Vivienda Planes de desarrollo urbanoy 1 NO 0% Critico
ordenamiento territorial
financiados
Vivienda Estudios o disefios realizados 5 NO 0% Critico
Vivienda Acueductos construidos 3 NO 0% Critico
Vivienda Acueductos optimizados 2 2 100% Sobresaliente
Vivienda Conexiones Intradomiciliarias 200 NO 0% Critico
apoyadas financieramente
Vivienda Tanques de almacenamiento 4 NO 0% Critico
instalados
Vivienda Tanques de almacenamiento 8 NO 0% Critico

Adecuados 0 mejorados
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Vivienda Personas beneficiadas con 100 100 100% Sobresaliente
acceso al servicio de agua
Vivienda Alcantarillados optimizados 5 7 100% Sobresaliente
Vivienda Unidades sanitarias con 120 NO 0% Critico
saneamiento basico
construidas para vivienda
Rural
Vivienda Plan de Gestion Integral de 1 NO 0% Critico
Residuos Solidos
implementado
Vivienda Documentos técnicos en 1 1 100% Sobresaliente

tratamiento de aguas
residuales realizados (PSMV)

Vivienda Usuarios beneficiados con 22000 24953 100% Sobresaliente
subsidios al consumo
Indicador de eficacia del sector 26% Critico

Nota. Adaptado de: Departamento Nacional de Planecion (2024)

El desempefio del sector Vivienda en 2023 muestra un panorama desigual, con algunos
logros puntuales que contrastan con el amplio incumplimiento de metas clave. Destaca la
construccién de un parque, la optimizacion de acueductos y alcantarillados, y el acceso al servicio
de agua, cumpliendo al 100% lo proyectado en estos indicadores. Sin embargo, la mayoria de los
objetivos relacionados con vivienda, mejoramiento de espacios publicos, construccion de
infraestructuras basicas y saneamiento no logrardn avances, situandose en un estado critico.
Aunque se beneficiaron mas usuarios de los previstos con subsidios al consumo, este éxito no

equilibra el pobre desempefio general del sector, cuya eficacia alcanzé apenas un 26%.

4.2.5 Eficacia y eficiencia fisica-financiera por vigencias (2020-2023)
El Plan de Desarrollo Primero Aguachica 2020-2023 tiene como objetivo lograr un
conjunto de metas tanto fisicas como financieras, con el fin de mejorar las condiciones y el

bienestar de la poblacion. Para medir su desempefio, es fundamental calcular y analizar tres
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indicadores clave: eficacia Fisica, Eficacia Financiera, y Eficiencia Fisica-Financiera. Estos

indicadores permiten evaluar qué tan bien se han cumplido los objetivos del plan en términos de

ejecucion fisica y financiera.

Calculo de la Eficacia Fisica Anual: mide el grado de cumplimiento de las metas fisicas
en relacion con lo que se habia programado para cada afio (Departamento Nacional de
Planecidn, 2024). Se calcula utilizando la siguiente formula:

Valor Ejecutado

Eficacia Fisica Anual = ( > * 100

Valor Programado
Donde:

Valor Ejecutado es el porcentaje de lo que realmente se ha logrado.
Valor Programado es el objetivo establecido inicialmente para cada afio.

Si el valor ejecutado es menor que el programado, la eficacia es directamente proporcional

al porcentaje alcanzado. Si el valor ejecutado supera lo programado, también se utiliza la formula

estandar, ya que representa un cumplimiento mas alla de lo planeado, aunque el DNP no tiene en

cuenta porcentajes superiores al 100%.

Calculo de la Eficacia Financiera: mide el grado en que se han utilizado los recursos
financieros asignados en comparacion con lo programado. Para calcularla, se aplica una
férmula similar a la de eficacia fisica, con una pequefia variacion cuando la ejecucién
financiera supera lo programado (Departamento Nacional de Planecidon, 2024). Se utiliza
la siguiente formula:

Si lo ejecutado es menor que lo programado:

Ejecucion Financiera

Eficacia Finaciera Anual = ( ) * 100

Programacion Financiera
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Si lo ejecutado es mayor que lo programado:

S Programacion Financiera
Eficacia Finaciera Anual = - — - * 100
Ejecucion Financiera

En este caso, si la ejecucion financiera excede la programacion, la formula invertida nos
indica qué porcentaje de lo programado corresponde al gasto real ejecutado, lo que podria reflejar
una sobreinversion o una ejecucion mas alta de lo esperado.

e Calculo de la Eficiencia Fisica-Financiera: es un indicador que busca medir el
rendimiento global del plan de desarrollo al integrar tanto el cumplimiento fisico como el
financiero (Departamento Nacional de Planecion, 2024). Se calcula utilizando la siguiente
férmula:

Eficacia Fisica Anual

Eficiencia Fisica — Finaciera = ( ) * 100

Eficacia Financiera

Este indicador refleja como se ha logrado la ejecucidn fisica en comparacién con el uso de
los recursos financieros, permitiendo evaluar si la ejecucion de las metas fisicas fue proporcional
al esfuerzo financiero realizado.

e Célculo del Porcentaje de Cumplimiento Total del Plan de Desarrollo: Finalmente, para
obtener el porcentaje, se calcula el promedio de los porcentajes de cumplimiento tanto
fisico como financiero (Departamento Nacional de Planecion, 2024). La formula es la
siguiente:

Cumplimiento fisico Total + Cumplimiento Finaciero Total
2

Cumplimiento total =
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Este célculo nos proporciona una vision general de qué tan bien se ha cumplido el plan en
su totalidad, tanto en términos de metas fisicas como financieras.
4.2.5.1 Indicadores de eficacia, eficiencia del plan de desarrollo primero Aguachica

2020-2023.

Figura 1. Programacion, ejecucion y eficacia fisica

100,00% 100,00%
00,00% 94.44% 94,38% 00,00%
80,00% 84,60% 80,00%
70,00% 70,00%
60,00% 53,70% 60,00%
50,00% 45,90% 7, 70% 50,00%
40,00% 40,00%
30,00% 30,00%
20,00% 20,00%
10,00% 10,00%

0,00% 0,00%

2020 2021 2022 2023

mmm % de metas anual Programadas mmmm % de metas anual ejecutadas
% eficacia fisica Anual

Nota. Adaptado de: datos del plan plurianual de inversiones, plan indicativo y las ejecuciones
presupuestales.

La Eficacia Fisica del Plan de Desarrollo Primero Aguachica refleja el nivel de
cumplimiento de las metas fisicas programadas (como obras, infraestructuras y proyectos de
desarrollo) en cada afio, y muestra cuan cerca se estuvo de alcanzar los objetivos establecidos
(Departamento Nacional de Planecion, 2024).

2020 (94,44%): en este primer afio del plan, la ejecucion fisica fue excepcionalmente alta
con un 94,44%. A pesar de la baja ejecucion financiera, los recursos disponibles se gestionaron

eficientemente para lograr casi todas las metas fisicas programadas. Este alto nivel de eficacia
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refleja que la administracion del plan de desarrollo supo priorizar y aprovechar los recursos,
alcanzando casi la totalidad de los objetivos fisicos con el presupuesto limitado.

2021 (94,38%): la eficacia fisica se mantuvo alta en 2021, con un 94,38% de cumplimiento.
La continuidad de este alto porcentaje indica que, a pesar de los desafios que pudo haberse
presentado, el plan de desarrollo continud con una ejecucion efectiva en términos fisicos. Esto
sugiere que, incluso con una mayor ejecucion financiera, el desempefio fisico fue satisfactorio y
se alcanzaron los objetivos establecidos para el afio.

2022 (84,60%): en este afio, hubo una caida significativa en el cumplimiento fisico, con un
84,60%. Este descenso refleja que el Plan de Desarrollo de Aguachica enfrentd dificultades de
planeacion que impidieron cumplir con un porcentaje tan alto de metas fisicas, asimismo varios
sefialamientos de posibles casos corrupcién como los expuestos por el semanario la calle (2020):
El alcalde de Aguachica, Robinson Manosalva, es investigado por presuntas irregularidades en un
contrato de $755 millones para mercados durante la pandemia, la Contraloria denunci6 sobrecostos
y falta de andlisis, mientras que la Fiscalia busca pruebas, la empresa contratada carecia de
experiencia en alimentos, y Manosalva ha evitado pronunciarse (La Calle, 2020). Por otra parte,
una mayor complejidad en los proyectos o problemas operativos pudieron haber impactado en la
ejecucion. Aunque la caida es notable, ain se cumplié una gran parte de las metas programadas.

2023 (19,30%): el ultimo afio muestra una disminucion dréstica en la eficacia fisica,
alcanzando solo el 19,30% de lo programado. Esto refleja una crisis en la implementacién de
proyectos, probablemente debido a la falta de recursos, problemas logisticos, cambios en las
prioridades, o falta de planificacion. Este bajo porcentaje es alarmante y demuestra que el plan de
desarrollo no cumplio con los objetivos establecidos, resultando en un bajo desempefio fisico en

el ultimo afo.
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Figura 2. Programacion, ejecucion y eficacia financiera
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Nota. Adaptado de: datos del plan plurianual de inversiones, plan indicativo y las ejecuciones
presupuestales.

La Eficacia Financiera mide qué tan bien se utilizé el presupuesto asignado en comparacion
con lo programado. En los casos donde la ejecucion financiera es mayor que la programada, el
indicador refleja cuantos recursos adicionales se invirtieron en relacion con lo planificado
(Departamento Nacional de Planecion, 2024).

2020 (23,80%): en este afio, la ejecucion financiera fue considerablemente inferior a lo
programado, con un 23,80%. Este bajo nivel de ejecucion financiera indica que, aunque las metas
fisicas se alcanzaron, no se utilizaron los recursos que se habian previsto. Esto podria haber
resultado en retrasos o limitacion de la expansion de proyectos debido a la escasez de fondos.

2021 (85,87%): la ejecucion financiera en 2021 fue superior a lo programado, alcanzando

el 85,87%. Esto sugiere que el gobierno local utiliz6 mas recursos financieros de los previstos para
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cumplir con las metas fisicas. Sin embargo, aunque se ejecutaron méas fondos de los planeados, la
eficiencia en el uso de estos recursos fue razonable, y se logré mantener una buena ejecucion de
los proyectos.

2022 (71,5%): en 2022, la ejecucidn financiera continu6 siendo mayor que lo programado,
pero con un porcentaje ligeramente inferior al afio anterior. Esto indica que, aunque se utilizaron
maés recursos de los planificados, no se logro el nivel de ejecucion financiera que en 2021. Esto
también podria implicar que, a pesar del mayor gasto, no se obtuvieron los resultados fisicos
esperados.

2023 (72,3%): la ejecucion financiera en 2023 fue nuevamente mayor que lo programado,
con un 72.3% de eficacia financiera. Aunqgue los recursos fueron mayores que los presupuestados,
la baja ejecucion fisica en este afio refleja una mala relacién entre lo gastado y los resultados
obtenidos. El uso excesivo de recursos financieros no se tradujo en avances tangibles, lo que indica

una ineficiencia en la ejecucion de los proyectos.

Figura 3. Eficiencia fisico-financiera
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Nota. Adaptado de: datos del plan plurianual de inversiones, plan indicativo y las ejecuciones
presupuestales.

La Eficiencia Fisica-Financiera muestra cuan bien se utilizo6 el presupuesto en relacion con
el cumplimiento de las metas fisicas. Un valor alto indica que el presupuesto se usé de manera
eficiente para lograr los resultados esperados, mientras que un valor bajo refleja que los recursos
no se tradujeron de manera efectiva en los resultados fisicos (Departamento Nacional de Planecion,
2024).

2020 (3,96): en 2020, la eficiencia fisica-financiera fue muy alta, con un valor de 3.96.
Esto significa que, por cada peso ejecutado, se logré un avance significativo en el cumplimiento
de las metas fisicas. A pesar de que el gasto fue bajo, los recursos se usaron de manera
extremadamente eficiente para cumplir con los objetivos fisicos. Este valor muestra una excelente
relacidn entre recursos y resultados en el primer afio del plan.

2021 (1.10): en 2021, la eficiencia fisica-financiera bajo a 1.10, lo que indica que, aunque
se gastaron mas recursos de los previstos, la relacion entre el gasto y los resultados obtenidos fue
razonable, aunque menos eficiente que en 2020. Esto refleja un uso adecuado de los recursos
adicionales, pero no tan eficiente como el afio anterior.

2022 (1.18): la eficiencia fisica-financiera aumento ligeramente a 1.18, lo que indica que
el gasto adicional en comparacion con lo programado permitié una mejor ejecucién fisica que en
afios anteriores. A pesar de no alcanzar los niveles mas altos, el uso de recursos fue relativamente
adecuado en este afio, reflejando un desempefio razonable dado el contexto.

2023 (0.27): en 2023, la eficiencia fisica-financiera cay6 a 0.27, lo que refleja una pésima
relacion entre los recursos utilizados y los resultados obtenidos. A pesar de un presupuesto

relativamente alto, la baja ejecucion fisica demuestra que los recursos fueron mal gestionados o
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mal distribuidos, resultando en un desempefio deficiente. Este valor es preocupante y sugiere que
los recursos no fueron utilizados de manera efectiva.
4.2.5.2 Cumplimiento total del plan de desarrollo. Para calcular el porcentaje de
cumplimiento total del Plan de Desarrollo Primero Aguachica 2020-2023, vamos a tomar en cuenta
dos aspectos:
e Cumplimiento fisico total: es el promedio del cumplimiento fisico anual de todos los afios.
e Cumplimiento financiero total: es el promedio del cumplimiento financiero anual de todos
los afios.
El cumplimiento total del Plan de Desarrollo se puede calcular como el promedio de ambos
tipos de cumplimiento (fisico y financiero).
Paso 1: célculo del cumplimiento fisico total (promedio de los porcentajes de Eficacia
Fisica Anual de cada afio):

94,44 4+ 94,38 + 84,6 + 19,3
Cumplimiento Fisico Total = 2 =73,18%

Paso 2: calculo del cumplimiento financiero total (promedio de los porcentajes de Eficacia
Financiera de cada afio):
Calculamos el promedio del cumplimiento financiero total:

. _ , 238+859+71,6+724
Cumplimiento financiero total = 2 = 63,42%

Paso 3: célculo del cumplimiento total del Plan de Desarrollo (promedio entre el
cumplimiento fisico y el cumplimiento financiero):

73,18 + 63,42
Cumplimiento total = > = 68,3%
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El porcentaje de cumplimiento total del Plan de Desarrollo Primero Aguachica 2020-2023
es 68.3%. Este resultado refleja que, en términos generales, el plan de desarrollo ha alcanzado un
nivel medio de cumplimiento, con un buen desempefio en los primeros afios, aunque con una caida
significativa en 2023. La eficiencia en el uso de recursos, especialmente en 2023, afect6

sustancialmente para alcanzar los objetivos establecidos.

4.3 Determinacion de los factores que han influido en el cumplimiento o incumplimiento de
las metas propuestas en el plan de desarrollo

A lo largo de la administracion de Robinson Manosalva, el municipio de Aguachica
enfrentd maltiples desafios en la implementacion del Plan de Desarrollo "Primero Aguachica"
2020-2023. Si bien se alcanzaron importantes avances en algunos sectores estratégicos, otros
mostraron rezagos que reflejan la influencia de diversos factores internos y externos. La
combinacion de estas circunstancias molde6 los resultados finales del plan, dejando importantes

lecciones para la gestion publica local.

4.3.1 Factores internos

4.3.1.1 Gestion administrativa y capacidad institucional. Uno de los factores clave fue
la capacidad institucional de la administracion municipal. Desde el inicio del periodo, la gestion
mostré esfuerzos importantes en areas como salud e inclusion social, donde se ejecutaron metas
relevantes. Sin embargo, hubo limitaciones evidentes en sectores como educacion y cultura.

En el caso de la infraestructura educativa, el plan indicaba metas ambiciosas, como la

construccion de 10 aulas y la mejora de 40 sedes educativas. Sin embargo, al cierre del cuatrienio
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solo se completaron la mitad de las mejoras propuestas. Esto fue el resultado de demoras en los
procesos de contratacion y la falta de coordinacion entre dependencias, lo que retraso el inicio de
las obras.

Por su parte, en vivienda, no se lograron avances significativos en la titularizacion de
bienes fiscales y la construccién de viviendas urbanas y los programas de mejoramiento de
vivienda quedaron relegados, afectando principalmente a las comunidades rurales mas
vulnerables, todo esto debido a que nunca se hicieron proyectos o programas enfocados en este
sector, solo quedd plasmado en el plan de desarrollo pero nunca fue llevado al banco de proyectos,
esto queda evidenciado en el histdrico de contratacion del SECOP 1y 2.

Estas deficiencias también se reflejaron en la falta de un sistema robusto de monitoreo y
evaluacion. Aunque la administracion establecid indicadores clave para el seguimiento del plan,
su implementacion fue limitada, lo que dificulté la identificacion oportuna de problemas y la

redireccion de estrategias.

4.3.1.2 Disponibilidad y asignacion de recursos. La asignacion presupuestal también
influyé directamente en el cumplimiento de las metas. Durante los primeros afios de la
administracion, gran parte de los recursos se redirigieron a atender la emergencia sanitaria
provocada por el COVID-19. Esto impactd sectores como cultura y medio ambiente, donde
proyectos como la construccion de una casa de la cultura y la optimizacion de plantas de
tratamiento de agua potable quedaron sin ejecutar.

En el sector cultural, se habian planificado 20 eventos de promocion, pero solo se alcanzé
un 60% de esa meta. Este retraso no solo afectd el desarrollo del tejido social, sino también la

proyeccion cultural del municipio.
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En gestion ambiental, aunque se avanz6 en la implementacién de planes de residuos
s6lidos, las metas relacionadas con el saneamiento basico y la dotacion de acueductos rurales

quedaron incompletas debido a los altos costos y las restricciones financieras.

4.3.1.3 Capacidad técnica y priorizacion de sectores. Sectores que requerian un mayor
nivel de especializacién técnica, como tecnologias de la informacion y comunicaciones (TIC) y
desarrollo rural, enfrentaron dificultades adicionales. Por ejemplo, el programa para reducir la
brecha digital en zonas rurales se retraso considerablemente, dejando a muchas comunidades sin

acceso a herramientas tecnolégicas clave para su desarrollo.

4.3.2 Factores externos

4.3.2.1 Impacto de la pandemia de COVID-19. La emergencia sanitaria global de 2020
alteré profundamente las prioridades del gobierno municipal. Durante el periodo mas critico de la
pandemia, Aguachica concentrd sus esfuerzos en la atencion médica, logrando dotar hospitales y
garantizar servicios de salud publica a miles de ciudadanos. Sin embargo, esta reorientacion de
recursos tuvo consecuencias en otras areas:

e La construccion de infraestructuras educativas, culturales y deportivas se paralizd
temporalmente, y en algunos casos no se retomo por completo.
e Programas de inclusion social destinados a poblacidn vulnerable, como habitantes de calle

0 personas en situacion de discapacidad, quedaron con metas reducidas, aunque los

servicios basicos esenciales se mantuvieron activos.
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4.3.2.2 Condiciones econdmicas nacionales e internacionales. Durante los afios
analizados, la economia local enfrentd retos derivados de la devaluacion del peso colombiano y
las presiones inflacionarias (Caballero y Machado, 2020). Esto impact6 directamente los costos de
insumos y materiales necesarios para proyectos de infraestructura, como las plantas de tratamiento
de agua y los sistemas de alcantarillado.

Ademas, la disminucion en los ingresos propios del municipio, provocada por la
ralentizacion econdmica, limitd la capacidad para cofinanciar proyectos estratégicos,

especialmente aquellos dependientes de recursos externos.

4.3.2.3 Participacion ciudadana limitada. Aunque el Plan de Desarrollo incluia
estrategias de participacion ciudadana, estas no lograron consolidarse plenamente. La poblacién
no se sinti6 completamente involucrada en el seguimiento y evaluacién de los proyectos, lo que
redujo la apropiacion social y dificulté la implementacién de programas en sectores como

inclusion social y cultura.

4.3.3 Andlisis y discusion de resultados

Los resultados del Plan de Desarrollo “Primero Aguachica” 2020-2023 reflejan un
desempefio desigual entre los diferentes sectores estratégicos, condicionado por la interaccién de
factores internos y externos que impactaron tanto la planificacion como la ejecucién de las metas.
Si bien hubo logros importantes en areas criticas como salud, gobierno territorial e inclusion social,
otras, como educacion, cultura y medio ambiente, mostraron rezagos que evidencian la necesidad

de un enfoque mas equilibrado y adaptativo en la gestion pablica.
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4.3.3.1 Logros claves: resiliencia en areas prioritarias. Uno de los aspectos mas
destacados del anélisis es la capacidad de la administracién para responder a las necesidades
inmediatas de la poblacion durante la crisis sanitaria provocada por la pandemia de COVID-19.

En el sector salud, se resalta la implementacion de estrategias de dotacion hospitalaria y
gestion del riesgo permitio fortalecer el sistema de salud local, beneficiando a méas de 26,000
personas con acceso ampliado a servicios médicos. Este avance puede explicarse desde la Teoria
de Resiliencia Organizacional (Holling, 1973), que resalta la capacidad de las instituciones para
adaptarse y redirigir recursos hacia sectores criticos en momentos de crisis (Calvente, 2007).

Por otra parte, El gobierno territorial destaco por su progreso significativo, al establecer
bases solidas para una gestion mas eficiente y transparente. La implementacién de un sistema
confiable de informacidn estadistica municipal se alinea con la Teoria de Sistemas Abiertos (Katz
y Kahn, 1966), al destacar como el flujo eficiente de informacion permitié decisiones mas
informadas y estratégicas (Holguin, 2011).

Asimismo, el fortalecimiento de la seguridad comunitaria y la promocién de espacios de
convivencia se conectan con el Modelo de Gobernanza Participativa (Arnstein, 1969), que subraya
el impacto positivo de incluir a la ciudadania en la resolucion de conflictos y en la gobernanza
local (Montecinos y Contreras, 2019).

Finalmente, las estrategias orientadas a garantizar la transparencia y la eficiencia en la
gestion publica incrementan la confianza ciudadana, reflejando principios de la Teoria de la
Legitimidad (Suchman, 1995), donde la percepcion de legitimidad institucional es clave para
consolidar la confianza pablica (Loaiza, 2021). Estos logros reflejan una administracion resiliente
y adaptativa, que logré redirigir recursos hacia sectores criticos, cumpliendo con la poblacién en

areas fundamentales para su bienestar.
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4.3.3.2 Rezagos en sectores estratégicos. A pesar de los avances logrados, el analisis
evidencio que sectores clave como la educacion, la cultura y el medio ambiente quedaron
relegados, lo que ha tenido un impacto negativo en la proyeccién a largo plazo del desarrollo
sostenible del municipio.

En educacion, Si bien se lograron avances en la dotacion tecnoldgica, las metas
relacionadas con la infraestructura educativa permanecieron incompletas, afectando especialmente
a las comunidades rurales. Este rezago limita significativamente el acceso equitativo a la educacién
Yy, en consecuencia, restringe las oportunidades de desarrollo social y econdmico. Segun la Teoria
del Capital Humano (Schultz, 1961), la inversion insuficiente en educacion reduce el potencial de
crecimiento de una sociedad al debilitar la formacion de capacidades esenciales en su poblacion
(Pérez et al., 2016).

En cuanto a cultura, la ausencia de ejecucién en proyectos culturales refleja una brecha
significativa en el acceso a espacios destinados a fomentar la identidad cultural y el tejido social.
Este déficit estd estrechamente relacionado con el incumplimiento de las Necesidades Basicas
propuestas por Max-Neef (1991), destacando como la falta de acceso a iniciativas culturales
socava el fortalecimiento de la cohesion social y el desarrollo humano integral (Gémez, 2021).

Por otra parte, el cumplimiento parcial de metas relacionadas con servicios basicos como
agua potable y alcantarillado exponen una deficiencia critica en la gestion ambiental del municipio.
Este desempefio limitado compromete no solo la calidad de vida actual, sino también el bienestar
de las generaciones futuras. La Teoria del Desarrollo Sostenible (Brundtland, 1987) subraya la
necesidad de equilibrar el crecimiento econdmico, el bienestar social y la conservacion ambiental;

un enfoque que resulta aun ausente en los esfuerzos realizados (Gomez, 1987).
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Por ultimo, el rezago en la implementacion de proyectos de innovacion y conectividad
tecnoldgica pone en evidencia los desafios para superar la persistente Brecha Digital (Van Dijk,
2005). Este fendmeno afecta de manera desproporcionada a las comunidades rurales, perpetuando
desigualdades en el acceso a recursos educativos, econdmicos y sociales. La carencia de
infraestructura tecnoldgica adecuada limita la insercion del municipio en la economia del
conocimiento y restringe el aprovechamiento de oportunidades de desarrollo rural (Toudert, 2019).

Finalmente, estos rezagos subrayan la necesidad de formular estrategias mas claras y
asignar recursos adecuados para abordar las areas criticas que impactan directamente en el
desarrollo sostenible. Solo a través de una planificacion integral y una ejecucioén eficiente sera
posible alcanzar metas que aseguren un crecimiento equilibrado y equitativo para el municipio en

el largo plazo.

4.3.3.3 Desafios estructurales: gestién publica y participacion ciudadana. El andlisis
revela ademas una serie de desafios estructurales que podrian dificultar la implementacion eficaz
del plan, comprometiendo tanto su alcance como su sostenibilidad a largo plazo. Estos desafios
abarcan areas criticas que requieren atencién estratégica.

Gestion Administrativa Insuficiente: la ausencia de uniformidad en la aplicacion y
seguimiento de indicadores de desempefio pone en evidencia fallas en la capacidad administrativa
para medir avances de manera consistente. Esta situacion subraya la necesidad de adoptar un
enfoque basado en la Teoria de Gestion Adaptativa (Holling, 1978), que enfatiza la importancia
de ajustar las prioridades y estrategias en respuesta a eventos imprevistos o cambios en las

circunstancias. Una planificacion mas adaptativa no solo permitiria una mejor respuesta ante



EVALUACION EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023201

contingencias, sino que también facilitaria la reorientacion de recursos hacia areas de mayor
impacto (Oviedo, 2015).

Prioridades Cambiantes: el destino de recursos hacia sectores criticos, como la salud,
demuestra la tendencia de las administraciones a priorizar necesidades inmediatas sobre metas a
largo plazo. Aunque estas decisiones responden a situaciones urgentes, también reflejan la
ausencia de un marco que combina flexibilidad y planificacion estratégica. Integrar principios
adaptativos en los planos de desarrollo permitiria equilibrar las demandas coyunturales con las
metas estructurales, asegurando un progreso mas cohesivo y sostenible.

Falta de Participacion Ciudadana: la implicacion limitada de la ciudadania en el disefio,
ejecucion y seguimiento del plan representa un obstaculo significativo para su éxito. Segun el
Modelo de Gobernanza Participativa (Arnstein, 1969), una participacién ciudadana reducida no
solo dificulta la apropiacién social de los proyectos, sino que también puede generar desconfianza
y falta de compromiso por parte de los actores locales. Promover espacios de consulta y
colaboracion més efectivos fortaleceria el sentido de pertenencia y corresponsabilidad, al tiempo
que enriqueceria los planos con perspectivas diversas y contextualmente relevantes (Montecinos
y Contreras, 2019).

Estos desafios estructurales reflejan la necesidad de una gobernanza méas adaptativa,
inclusiva y estratégica. Fortalecer la capacidad administrativa, establecer mecanismos de
flexibilidad en la asignaciéon de recursos y fomentar la participacion ciudadana son pasos
fundamentales para garantizar la implementacion exitosa del plan. Solo mediante un enfoque
integral y dinamico se podran superar las barreras actuales y asegurar un desarrollo equilibrado y

sostenible.
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4.3.3.4 Implicaciones para el desarrollo futuro. El analisis integral sugiere que el Plan
de Desarrollo 2020-2023 cumplio con aspectos fundamentales de corto plazo, pero sacrificé areas
esenciales para el desarrollo sostenible a largo plazo. Esto plantea varias implicaciones:

Impacto en la Calidad de Vida: a pesar de los avances en sectores clave como salud y
vivienda, el incumplimiento en areas fundamentales como educacion y cultura limita el desarrollo
integral de la poblacion. Esto se relaciona con la Teoria del Capital Humano de Schultz (1961),
que sostiene que la educacion y la formacion son factores cruciales para el desarrollo econémico
y social. Segun esta teoria, una inversion insuficiente en educacion limita la capacidad de las
personas para desarrollar habilidades y capacidades, lo que a su vez restringe el crecimiento
econdmico, aumenta la desigualdad y reduce la calidad de vida en las comunidades (Pérez et al.,
2016). El rezago en la educacion y cultura refleja esta falta de inversion en el capital humano,
afectando negativamente las oportunidades de desarrollo a largo plazo.

Sostenibilidad del Municipio: la baja inversion en infraestructura ambiental y en proyectos
ecoldgicos criticos plantea riesgos para la sostenibilidad a largo plazo del municipio. Esto se alinea
con los principios de la Teoria del Desarrollo Sostenible (Brundtland, 1987), que destaca la
importancia de equilibrar las necesidades del presente con las del futuro sin comprometer los
recursos Yy capacidades de las generaciones venideras. Ademas, la Triple Linea Base de Elkington
(1997) sugiere que las organizaciones deben evaluar su desempefio no solo en términos
econdmicos, sino también en términos sociales y ambientales. Esta teoria pone de manifiesto como
una inversion insuficiente en la sostenibilidad ambiental puede generar problemas estructurales
graves, como la escasez de recursos naturales, la degradacion ambiental y la falta de

competitividad en el largo plazo (Garcia, 2015).
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Confianza Ciudadana: el cumplimiento parcial de las metas clave, especialmente en
sectores como educacion y medio ambiente, puede erosionar la confianza publica en la gestion
gubernamental. Segun la Teoria de la Legitimidad (Suchman, 1995), la confianza de los
ciudadanos en sus autoridades depende de la percepcion de que las acciones gubernamentales son
legitimas y alineadas con los intereses y valores de la comunidad (Loaiza, 2021). Cuando un
gobierno no cumple con las expectativas de la ciudadania o no logra los objetivos planteados,
especialmente en areas sensibles como la educacion o el medio ambiente, puede generar
desconfianza y una percepcion de ineficacia, lo que reduce la participaciéon social y dificulta
futuras iniciativas de gobierno.

El equilibrio entre las demandas inmediatas y los objetivos a largo plazo debe ser un eje
central en la gestion pablica. Para ello, se recomienda:

Fortalecer la Gobernanza Participativa: para asegurar que las decisiones reflejen las
verdaderas necesidades de la poblacion y mejorar la apropiacion social de los proyectos, es
esencial seguir el Modelo de Gobernanza Participativa de Arnstein (1969).

Adoptar Planificacién Adaptativa: siguiendo los principios de la Teoria de Gestidn
Adaptativa (Holling, 1978), se recomienda disefiar planes de desarrollo méas flexibles que puedan
ajustarse rapidamente a las emergencias y cambios inesperados sin comprometer los objetivos
estratégicos a largo plazo. La planificacion adaptativa permite la implementacion de politicas que
son sensibles a las variaciones del entorno, facilitando respuestas mas efectivas ante crisis 0
cambios en las circunstancias.

Ampliar la Capacidad Técnica y Financiera: en un contexto de creciente complejidad y
demandas de desarrollo, es necesario ampliar la capacidad técnica y financiera para implementar

proyectos a gran escala. Buscar fuentes alternativas de financiamiento, como asociaciones publico-
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privadas o fondos internacionales, es clave para garantizar la sostenibilidad de los proyectos méas
ambiciosos. Esto responde a la necesidad de fortalecer la infraestructura técnica y los recursos
disponibles, alinedndose con la Teoria del Capital Humano y la Teoria del Desarrollo Sostenible,
que promueven inversiones estratégicas en capacidades para garantizar un crecimiento equitativo

y duradero.

4.4 Contraste de los resultados obtenidos respecto al interrogante e hipdtesis de la
investigacion

El objetivo principal de esta investigacion fue evaluar integralmente el cumplimiento del
plan de desarrollo implementado por el gobierno de Robinson Manosalva en Aguachica, Cesar,
durante el periodo 2020-2023. En este contexto, se planted como pregunta principal: ¢Cudl es el
nivel de cumplimiento del plan de desarrollo implementado?

Con base en el analisis de los datos disponibles, se identificaron avances significativos en
algunos sectores, mientras que otros presentaron resultados limitados.

Educacion: en infraestructura educativa, se planificé construir una nueva sede en la zona
urbana y 10 aulas adicionales, de las cuales se lograron ejecutar el 80% de las metas. Ademas, 40
sedes educativas fueron mejoradas, 30 sedes recibieron dotacién de materiales pedagdgicos y
tecnoldgicos, y se beneficiaron 20,700 estudiantes con el programa de alimentacion escolar y 800
con transporte escolar. Sin embargo, las metas relacionadas con apoyo financiero para educacion
superior tuvieron menor alcance, beneficiando solo a un estudiante, lo que sefiala una limitacién
en esta area.

Salud: en cuanto a la dotacion hospitalaria, se lograron equipar tres sedes con mobiliario y

adecuar 10 infraestructuras hospitalarias de nivel 1. Ademas, se registré que 26.700 personas
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accedieron al régimen subsidiado, cumpliendo con el 100% de la meta establecida para este rubro.
Sin embargo, en proyectos enfocados en la promocién de vida saludable y equidad de género, solo
se implementaron estrategias preliminares.

Infraestructura y Vivienda: en el sector de vivienda y servicios basicos, se mejoraron
indicadores de acceso al agua potable y saneamiento bésico en comunidades priorizadas,

alcanzando un cumplimiento aproximado del 75% en comparacion con las metas iniciales.

Estos resultados reflejan que, aunque en sectores como educacion y salud se alcanzaron
objetivos relevantes, en areas como sostenibilidad ambiental y gestion presupuestaria, el avance
estuvo por debajo de lo proyectado. Esto se atribuye a limitaciones presupuestarias, factores
externos como la pandemia de COVID-19 y desafios administrativos. El porcentaje de
cumplimiento total del Plan de Desarrollo Primero Aguachica 2020-2023 es 68.3%. Este resultado
refleja que, en términos generales, el plan de desarrollo ha alcanzado un nivel medio de
cumplimiento, con un buen desempefio en los primeros afios, aunque con una caida significativa
en 2023. La eficiencia en el uso de recursos, especialmente en 2023, afectd sustancialmente para
alcanzar los objetivos establecidos.

En cuanto a la hipotesis de investigacion:

HO (Hipdtesis Nula): las metas establecidas en el plan de desarrollo para 2020-2023
presentan diferencias significativas con respecto a los resultados alcanzados.

H1 (Hipotesis Alternativa): las metas establecidas en el plan de desarrollo para 2020-2023
fueron alcanzadas acorde a lo propuesto.

El analisis permite aceptar parcialmente la hipotesis nula. Si bien hubo avances notables

en sectores clave, las diferencias entre lo planificado y lo ejecutado son significativas en areas
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como sostenibilidad ambiental y promocién de equidad de género. Por ejemplo, no se lograran
completar los proyectos de gestion de riesgo ambiental ni implementar todas las estrategias de
mitigacion previstas.

En sintesis, el contraste de los resultados muestra que el plan de desarrollo alcanzd metas
importantes, pero evidencia desigualdades en su ejecucion, lo que subraya la necesidad de

fortalecer la planificacion estratégica y la asignacion de recursos en futuros periodos de gobierno.

5. Conclusiones y recomendaciones

5.1 Conclusiones

El analisis del Plan de Desarrollo "Primero Aguachica" permitié concluir que la estructura
general del documento refleja una intencion clara de alinear los esfuerzos municipales con las
directrices nacionales. Se destacé la priorizacion de sectores esenciales como educacion, salud,
desarrollo econémico y sostenibilidad ambiental, elementos fundamentales para el bienestar
comunitario. Sin embargo, se identificé que algunos objetivos especificos carecieron de una
definicidn precisa y presentaron una dispersion que podria haber dificultado su implementacion
efectiva, especialmente en &reas que requerian mayor articulacion interinstitucional. Esto
evidencio una necesidad de mayor claridad en la planificacion estratégica.

Por otro lado, el examen de la ejecucion de proyectos y programas durante el periodo 2020-
2023 revelo avances importantes en aspectos como infraestructura y acceso a servicios basicos.
Sin embargo, también se constatd un cumplimiento parcial en metas clave, lo cual estuvo
influenciado por restricciones presupuestarias y el impacto de la pandemia de COVID-19. Sectores

como la atencién a poblaciones vulnerables o la mejora de capacidades educativas enfrentaron
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desafios significativos, resaltando la importancia de fortalecer mecanismos de gestion para
garantizar una ejecucioén mas eficiente y adaptada a las circunstancias emergentes.

Asimismo, el analisis permitio identificar factores que influyeron directamente en el
cumplimiento o incumplimiento de las metas propuestas. Entre los principales desafios se
encontraron limitaciones presupuestarias, barreras administrativas y la presion ejercida por eventos
imprevistos como la pandemia. A pesar de estas dificultades, se observaron avances notables en
sectores estratégicos, como vivienda y agua potable, gracias a una adecuada coordinacion entre
niveles de gobierno. Estos hallazgos subrayan la relevancia de planificar con flexibilidad y de

promover una gestion adaptativa para mitigar riesgos y maximizar oportunidades.

5.2 Recomendaciones

En términos de recomendaciones, se considera prioritario que futuros planes de desarrollo
establezcan objetivos especificos y medibles, acompafiados de indicadores claros y plazos
definidos, involucrando activamente a actores locales en su formulacion para garantizar una mayor
coherencia con las necesidades reales de la comunidad. Ademas, se sugiere implementar sistemas
robustos de monitoreo y evaluacion que permitan detectar y corregir problemas en tiempo real,
utilizando tecnologias digitales y personal capacitado en seguimiento continuo.

Adicionalmente, se propone la creacion de estrategias de gestién de riesgos, como la
implementacién de fondos de contingencia para enfrentar situaciones de emergencia que puedan
surgir durante la ejecucion de los planes. Tambien se recomienda reforzar las competencias del
personal administrativo mediante programas de capacitacion en formulacion y gestion de

proyectos, lo que facilitara una mejor ejecucion de los recursos disponibles y un mayor
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aprovechamiento de las alianzas interinstitucionales. Estas medidas contribuirian a garantizar una

gestion pablica més eficiente, transparente y orientada a resultados concretos.
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