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Resumen
Este documento consta del plan de negocios, su ejecucion y respectiva sustentacion de la
creacion de una empresa productora de cultivos agricolas, la cual tiene como producto principal el
durazno y se encuentra ubicada en la vereda de Carrillo, municipio de Chitag4, Norte de Santander,
Colombia; dicho proyecto aplica para la modalidad de creacién de empresa como opcion de grado
para optar por el titulo de ingeniero industrial.

Palabras clave: Creacion, empresa, durazno
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Abstract
This document consists of the business plan, its execution and respective support of the creation
of a company producing agricultural crops, which has as a main product the peach and is located
in the village of Carrillo, municipality of Chitaga, Norte de Santander, Colombia; this project
applies to the company creation modality as an option of degree to opt for the title of industrial
engineer.

Keywords: Creation, company, peach
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1. Planteamiento del Problema

Actualmente nuestro pais se encuentra en un complejo y tedioso proceso que busca un
desarrollo econdmico sostenible, “hace parte del CIVETS (Colombia, Indonesia, Vietnam, Egipto,
Turquia y Sudafrica) que lo conforman las economias emergentes con alto potencial de desarrollo,
sin embargo, para alcanzar la categoria “pais desarrollado” [1] se requiere de un crecimiento socio-
economico significativo el cual es posible de conseguir mejorando el sector industrial, tecnificando
el agro, disminuyendo la tasa de desempleo (y a su vez incrementado los ingresos de cada
colombiano, mejorar el salario minimo, etc.), realizando los procesos de transformacion de materia
prima en vez de solo exportarla, ayudando a las pequefias y medianas empresas, entre otros.

El descuido del sector agricola ha generado un atraso lamentable, fatidico, sobre el progreso de
la nacion, la falta de tecnificacion e industrializacion nos ha dejado en desventaja con respecto a
los mayores productores a nivel mundial, la nacion colombiana, considerada como una de las mas
ricas a nivel de biodiversidad (variedad de especies de plantas y animales), ha venido
desperdiciando gran nimero de oportunidades que afectan el progreso de todos los sectores
econdmicos de Colombia.

En el afio 2018 la Productora y Comercializadora de Cultivos Agricolas Finca La Granada
buscar ser un modelo a seguir para los demas emprendedores del agro que quieren salir adelante
entregando productos de buena calidad los cuales sean reconocidos a nivel regional, nacional y
con aras a nivel internacional; a su vez, buscamos la dignificacion del trabajo, el desarrollo
personal de nuestros empleados, junto con la creacion o implementacion de nuevas técnicas,
procesos, procedimientos que permitan brindar un apoyo a las demas fincas, empresas y negocios

del sector.
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Teniendo presente esto, es importante resaltar como idea a futuro la creacion de un “claster” el
cual permita generar un impulso sin precedentes en la region (Municipio de Chitaga y sus veredas)

con el fin de aumentar la competitividad en todos sus aspectos.

1.1 Formulacion del Problema
¢En qué porcentaje se puede mejorar la produccion de cultivos agricolas, en este caso el
durazno, con la implementacion de nuevas técnicas, procesos y procedimientos de produccion,

administracion y distribucion?

1.2 Justificacion

La necesidad de implementar nuevos sistemas productivos o técnicas que incurran en el
mejoramiento de los procesos ya existentes con el fin de aumentar la eficacia y en el mejor de los
casos la eficiencia es uno de los puntos claves para el crecimiento de cualquier empresa, si a esto
se le complementa una actualizacion a la divisién administrativa encargada de la contabilidad y la
logistica es posible conseguir que la compafia en cuestion no solo genere méas utilidad, sino
también la posibilidad de expandirse y tomar mas participacion en el mercado. El propésito de
este proyecto se enfoca en el desarrollo econdmico de un sector en especifico (agropecuario
chitaguense) partiendo del crecimiento de una empresa que desea ser un ejemplo de
emprendimiento, innovacion y superacion para asi conseguir incrementar la competitividad de la

region frente a los deméas municipios y departamentos.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General
Plantear y ejecutar un modelo de negocio basado en la producciéon y comercializacion de

cultivos agricolas en el municipio de Chitaga, Norte de Santander.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Elaborar un plan de negocios que permita analizar y asegurar tanto el desarrollo como la
sustentabilidad de la empresa por medio de una investigacion de mercados, un estudio técnico,
administrativo, legal y financiero.

e Documentar la constitucién legal de la empresa y la ejecucion del plan de negocios.

e Demostrar y evidenciar el funcionamiento de la compafiia durante cuatro meses.

2. Plan de Negocios

“Para establecer la verdad e identificar las principales amenazas y oportunidades afrontadas.
Con todo, es esencial ser honestos y alentar esa honestidad comparando de manera franca nuestra

empresa con nuestros competidores y contemporéneos” [2].

El plan de negocios se elaboré acorde a la plantilla propuesta por el fondo EMPRENDER del
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). Dicho formato consta de una serie de preguntas que

permiten el desarrollo de todos los componentes correspondientes a un plan de negocios.
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2.1 Datos Generales

La empresa se encuentra ubicada en la vereda de Carrillo, municipio de Chitaga, Norte de
Santander.

La clasificacion de la empresa bajo el codigo CIHIU 0161 es, actividades de apoyo a la
agricultura. Esta informacién se ve complementa junto con las actividades econémicas inscritas

en el RUT, las cuales son:

Tabla 1. Actividades econdmicas RUT

Cddigo CIIU Actividad

0113 Cultivo de hortalizas, raices y tubérculos.

0121 Cultivo de frutas tropicales y subtropicales

0161 Actividades posteriores a la cosecha

7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

2.2 ¢Quién es el Protagonista?

2.2.1 Cliente

e Perfil: El perfil de nuestros clientes son todos los mayoristas de centrales de abastos y
sector industrial de procesamiento de productos agricolas.

e Localizacion: La localizacion de nuestros clientes se da en los principales centros de
acopio y parques industriales del pais.

e Justificacion: Los clientes interesados en nuestro producto son mayoristas de las centrales
de abastos y del sector industrial encargado del procesamiento de productos agricolas, quienes

requieres productos de alta calidad para su comercializacion a distintas zonas del pais.
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2.2.2 Consumidor.

Toda aquella persona que se encuentre en estado de crecimiento y/o desee mantener una vida
saludable por medio de una dieta balanceada puede recurrir al durazno cémo fuente nutricional
debido a los grandes beneficios que este aporta a nuestra salud. Esta fruta posee grandes cantidades
del conjunto de vitaminas B y C, asi como potasio y algunas fitoquimicas (luteina, criptoxantina,
betacarotenos, etc.) que permiten sanar los calambres o fatiga muscular.

Al mismo tiempo, debido a su fécil absorcion por el sistema digestivo y su fuerte reaccion
alcalina las personas que necesiten adelgazar, que sufran de anemia, que busquen un antioxidante
0 un antiespasmaodico natural pueden consumir esta fruta, de estas Ultimas dos propiedades, al ser
un potente antioxidante el durazno puede prevenir la aparicion de cancer bajo un consumo
periddico, buena dieta y ejercicio diario.

Para aquellas personas que sufran del colesterol, el durazno tiene un papel importante ya que
permite al organismo disminuir los niveles de colesterol nocivo gracias a la pectina que contiene,
esta actla absorbiendo los jugos segregados por el higado y la vesicula mientras hacemos la
digestion. Estos jugos se forman a partir de las reservas de colesterol del cuerpo, de manera que si
la pectina los absorbe el organismo tendra que generar mas y las reservas disminuiran.

Por otro lado su alto contenido en fibra permite mejorar la digestion y disminuir el
estrefiimiento, de tal forma que todas las personas que deseen mejorar su motilidad de forma
natural pueden encontrar en el durazno su aliado para combatir estos dolorosos e incomodos
sintomas.

Ya para finalizar, el contenido de calcio de los duraznos deshidratados (Ilamados-orejones) es

bastante alto, por ello se recomienda lo consuman las personas que deseen incrementar 0 mantener
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los niveles de este mineral, como las mujeres en el climaterio (menopausia) con el fin de prevenir

el deterioro de su sistema 0seo.

2.2.3 ¢Cuales son las necesidades que usted espera satisfacer de sus potenciales clientes /
consumidores?

Clientes: Los centros de abastos, centros de acopio, cumplen la funcion de reunir la produccién
de pequefios productores para que puedan competir en cantidad y calidad en los mercados de los
grandes centros urbanos, basicamente actian como intermediarios entre el sector primario y el
sector secundario de la economia, por este motivo la principal necesidad de nuestros clientes es la
disponibilidad de los productos ya que al manejar grandes cantidades de material, requieren
mantener un alto flujo en sus inventarios, seguido de esto, las dos siguientes necesidades de
nuestros clientes se relacionan directamente, el precio y la calidad, por obviedad, entre mejores
cualidades y prestaciones tenga el producto, mas alto seré el precio de compra. Sin embargo, cabe
resaltar que la ley de oferta y demanda juega un rol importantisimo a la hora de negociar, ya que
dependiendo de las existencias de producto en el mercado, el precio podréa tener una baja o un alza
y a esto hay que agregarle el factor calidad.

Como empresa productora de cultivos agricolas esperamos satisfacer estas tres grandes
necesidades de nuestros clientes, disponibilidad, precio y calidad; actualmente solo podemos
competir con calidad pero esperamos que con las mejoras posteriores que se realizaran podamos
tener una mayor disponibilidad de nuestros productos, junto con mejoras en el proceso productivo
que nos permitan disminuir los costos de fabricacion con el fin de tener mayor flexibilidad a la

hora de negociar sin que esto afecte las caracteristicas mas relevantes de nuestros productos.
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Consumidores: Para los consumidores de productos como el durazno, sus necesidades se
centran en la satisfaccion de sus habitos alimenticios tales como mantener una dieta balanceada o
consumir productos naturales que les brinden vitaminas y minerales necesarias para su diario vivir;
se debe tener presente que tanto los vegetales como las frutas son imprescindibles en el desarrollo
de cualquier ser humano, por ende, como empresa productora de alimentos agricolas de alta
calidad, nuestro objetivo es entregarle a nuestros clientes productos de buen sabor, jugosidad,
color, olor, textura y gran valor nutricional los cuales estén libres de altos contenidos de quimicos

como lo pueden ser los fertilizantes, funguicidas y pesticidas.

2.3 Oportunidad en el Mercado

2.3.1 Tendencia de Crecimiento del Mercado.

El ministerio de agricultura por medio de su pagina web, www.agronet.gov.co, ha
proporcionado datos muy interesantes sobre el crecimiento del durazno en Colombia desde el afio
2007 hasta el afio 2016 (ultimo afio del censo). En dichos informes estadisticos podemos observar
un crecimiento del 47% en el afio 2016 frente al afio 2010 gracias a que en el afio 2016 el total
producido fue de 27,290.96 toneladas, frente a las 18,475.5 toneladas logradas en el afio 2010.

El indice mas alto de rendimiento de toneladas por hectareas en el cultivo de durazno se obtuvo
en el afio 2014, con un total de 16.07 ton/ha, para los afios posteriores, en el 2015 se obtuvo un
rendimiento de 12.82 ton/ha y en el 2016 un rendimiento de 12.32 ton/ha.

Otro dato que cabe resaltar es el crecimiento y la relevancia que ha tenido el departamento de
Norte de Santander en la produccion de este fruto, actualmente el departamento con mayor indice

de produccion es Boyaca, con cerca del 42% del total a nivel nacional el cual para el afio 2016


http://www.agronet.gov.co/
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cosecho 777.60 hectareas y genero una produccion de 11,630.10 toneladas, sin embargo, Norte de
Santander no se ha quedado atras con un indice de 701.40 hectareas cosechadas y una produccion
de 9,304 toneladas, dandole esto el segundo lugar a nivel nacional en produccion de durazno Grand
Jarillo.

Esta informacion brindada por el ministerio de agricultura colombiana nos permite tener una
idea més clara de cuél es la tendencia de nuestro producto, siendo dicha tendencia favorable para
el cultivo de durazno actualmente ya que histéricamente desde el 2007 ha ido creciendo
exponencialmente la cantidad de hectéreas cultivadas y su rendimiento por tonelada, asi como es
posible observar que el departamento Norte de Santander juega un rol vital en la produccion de

este fruto tan apetecido por las familias colombianas.

2.3.2 Andlisis de la Competencia

A continuacidn, en la tabla 2, se muestran los resultaos del analisis de competencia adaptados

a el modelo de negocio que se desarrolla actualmente.

Tabla 2. Andlisis de la Competencia

Competencia

Descripcion Competidor 1 (directo) Competidor 2 Competidor 3 Competidor 4
Durazno Venezolano (directo) (indirecto) (indirecto)
(contrabando) Durazno Chileno Fresa Manzana
L Diversas zonas del pais  Diversas zonas del Nacional Nacional
Localizacion pafs
Productos y  servicios Mezclarse entre el Exclusividad Sabor agradable Buena para la
(atributos) producto nacional salud
. Inferior Superior Variantes en el Variantes en el
Precios
mercado mercado
Transporte terrestre Diversos tipos de Transporte Transporte
Logistica de distribucion informal (se da por transporte terrestre terrestre

contrabando) internacional
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Como se puede observar, el principal competir resulta ser el durazno que se trae desde
Venezuela de forma ilegal ya que afecta directamente los precios (ofreciendo un costo sumamente
maés bajo), alterando directamente la ley de oferta y demanda presente en el mercado; ademas,
dicho durazno al no ser controlado por las entidades de regulacion, se encuentra muy alterado en
su composicion, presentando bajos niveles de calidad los cuales resultan a su vez de bajos niveles
de salubridad, dicho fenémeno es una bomba de tiempo para nuestro sector primario, pilar angular

del pais.

2.4 Propuesta de Solucién

Concepto de negocio

Actualmente la industria agropecuaria colombiana aln se encuentra atrasada en comparacion
con los grandes paises que dominan el mercado mundial, sin embargo, no es descabellado pensar
que el agro colombiano puede elevar sus niveles productivos de manera razonable en un periodo
de tiempo relativamente corto, de la mano con esta premisa nuestro principal objetivo es la
satisfaccion de las necesidades de nuestros clientes, siendo estas la disponibilidad del producto, el
precio Yy la calidad; nuestro concepto de negocio es la creacion y puesta en marcha de una empresa
productora de cultivos agricolas de alta calidad mediante la tecnificacion del campo, haciendo uso
de nuevas estrategias tanto de la parte operativa como del apartado administrativo.

Componente innovador.

Como componente innovador nuestra empresa tendra la implementacion de estrategias de
tecnificacion de los procesos productivos y administrativos, dichas estrategias nos permitiran

reducir los costos de produccién (gracias al uso eficiente de los insumos evitando el gasto
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innecesario de los mismos), la disminucion de los tiempos de las cosechas (gracias a la generacién
de mejores condiciones para el cultivo) y el aumento del flujo de inventarios (gracias a las mejoras
operativas y productivas de las cosechas), consiguiendo con esto la capacidad de competir no solo
con calidad sino también con cantidad y precio.

Al optimizar sistemas de riego, modelos de fumigacion, la realizacion de estudios de suelos
junto con estudios de nutricién de la planta es posible ser mas acertados al momento de fumigar y
abonar. El asesoramiento con expertos es indispensable para obtener un producto de mejor calidad
que sea amigable con el medio ambiente.

El ideal de una empresa agroindustrial sostenible se centra en la capacidad de hacer uso de
energias limpias y energias alternativas, asi como ser uno con el medio que nos rodea, la bisqueda
de la mejora de la produccion agricola va ligada directamente con la mejora de la polinizacién, y
esta Ultima es una de las claves fundamentales de nuestro proceso productivo, la implementacién
de apiarios (colmenas controladas de abejas) para promover el proceso sexual de las plantas
aumentando asi su efectividad ya que el medio tradicional principal, el viento, no es capaz de
generar de manera eficiente dicho proceso, es por esto que el uso de abejas es una gran solucion,
no solo al aumento de la produccion o de su calidad, sino también al mejoramiento del ecosistema

de la region.
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Tabla 3. Variables de la propuesta de solucion

Variable
Concepto
del negocio

Producto o
servicio

Proceso

Descripcién de la innovacion

Desarrollar una empresa productora y comercializadora de productos agricolas la cual esté enfocada
en el desarrollo de mejoras en los procesos productivos que permitan elevar los niveles de eficiencia
y eficacia para asi contribuir con el crecimiento de cualidades de cada producto, mejorando la
relacion productiva de nuestra empresa con el ecosistema de la regién innovando y desarrollando el
agro en nuestro pais.

Nuestro producto tendrd como factor diferenciador la forma como este es producido, permitiéndonos
asi ofrecer un mejor sabor, una mejor textura, un mejor olor y una mayor jugosidad frente a la
competencia; por otro lado nos enfocaremos en mejorar la capacidad productiva para tener mayor
disponibilidad ante la demanda del producto.

Como se ha mencionado anteriormente, para satisfacer las necesidades del cliente, disponibilidad,
precio y calidad, se requieren mejoras tanto en el area de produccién como en la seccion
administrativa; dichas mejoras no suponen inicialmente un alto costo, sin embargo pueden llegar a
ser muy eficientes tras ser implementadas.

En el apartado administrativo se estad implementando de manera general la disposicién de planillas
que permiten llevar una adecuado seguimiento y planificacion de los procedimientos y labores
diarias del cultivo, asi como la facilidad de reconocer que lote puede presentar problemas y la causa
de estos; por otro lado, las planillas implementadas son de facil manejo y no requieren una gran
capacitacion, estos formatos también permiten llevar un buen control sobre las ventas, adjuntando
las facturas y facilitando la contabilidad. Gracias a estas planillas se ha mejorado significativamente
los procesos de fumigacion y abonadas ya que se estd generando un uso eficiente de los productos
guimicos disminuyendo la cantidad implementada en el proceso de produccidn, donde a su vez esto
le garantiza al cliente que nuestro producto es mas natural que el de la competencia.

Con respecto a la parte operativa, a la produccion en si, se ha implementado la adecuacion de
transporte por guaya con el fin de disminuir tiempo de recoleccion y evitar el desgaste fisico de
nuestros jornaleros, asi como el uso de una maquina escogedora la cual nos asegura la precision en
la seleccién de los tamafios del durazno logrando ser mas eficientes en el empaguetamiento y carga
del producto.

También nos hemos asesorado por ingenieros ambientales, tanto del instituto colombiano
agropecuario I1.C.A., como particulares en aspectos relevantes de nuestro cultivo como lo pueden ser
el control de plagas (mosca del mediterrane y 4caros), asi como es formas més eficientes de poda,
riego, recoleccion de frutos y demas.

2.5 Validacion de la Aceptacion en el Mercado

Una de las principales necesidades del cliente es la calidad del producto, esta es necesaria ya

que al ser centros de acopio, una de sus funciones es la distribucion de los productos en todo el

pais, implicando el transporte terrestre en la mayoria de los casos, un producto de baja calidad no

soporta dichos trayectos y tiende a dafarse en el recorrido; los clientes de nuestro producto se

encuentran en total agrado ya que el durazno que le ofrecemos no se dafia con tanta facilidad y

tiene la capacidad de llegar en buen estado a los centros de distribucion.
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Por otro lado, procuramos entregarle a nuestros clientes las cantidades que requieren en el

menor tiempo posible ya que esto es necesario en los mercados con alto flujo de inventarios; asi

mismo, como empresa productora de cultivos agricolas sabemos de ante mano las situaciones del

diario vivir de nuestros clientes y en base a ello, ofrecemos flexibilidad de pagos con el fin de

brindarles mas comodidades en sus negocios, el objetivo de esta politica es crear una relacion

directa con nuestros clientes, que ellos se sientan apoyados y que sepan que puede contar con

nosotros como su principal proveedor de duraznos Grand Jarillo.

2.6 Aspecto Técnico-Productivo, Comercial y Legal.

Tabla 4. Aspecto técnico-productivo, comercial y legal.

Aspecto

Avance

Técnico -
productivo

Los cultivos de durazno ya se encuentran en etapa productiva y el total de doscientas setenta (270)
matas se ha segmentado por lotes dandonos un total de nueve (9).

Referente a el apartado técnico la finca cuenta con la certificacion de I.C.A. en buenas précticas
agricolas, cuya vigencia perdurara hasta el afio 2019 y para promover dicha certificacion actualmente
nos encontramos en constante mejora para cumplir los requisitos, metas y objetivos planeados entre
las dos entidad, el Instituto Colombiano Agropecuario y Finca La Granada; por otro lado estamos
investigando sobre nuevas técnicas de riego, cultivo, polinizacion y mejoras que sean viables para
la adquisicion e implementacion en nuestro predio con el fin de segregar nuestro conocimiento ante
las demas fincas productoras de la zona.

Comercial

Actualmente se cuenta con compradores fidelizados y nos encontramos en la blsqueda de nuevos
mercados que nos permitan un mayor crecimiento comercial.

Legal

Bajo el aspecto legal la empresa se encuentra constituida legalmente a cabalidad, cuenta con todos
los documentos requeridos pertinentes a la camara de comercio, DIAN (RUT, resolucion de
facturacion) y el certificado de la creacidn de la cuenta bancaria.
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2.7 Ficha técnica de los productos ofrecidos actualmente por la empresa

Tabla 5. Ficha técnica de los productos

Producto
especifico:
Nombre
comercial:
Unidad de
medida:

Descripcion
general:

Condiciones
especiales

Composicion
(si aplica)
Otros

ftem
Denominacion comun del
bien o servicio
Denominacion  comercial que se
propone
Unidad de medida a través de la cual se
comercializara el bien o servicio a
ofrecer.

Descripcion de las caracteristicas
técnicas del bien o servicio:

Describa las advertencias o condiciones
especiales de almacenamiento o uso del
producto / servicio
Descripcion de la composicion del
producto.
¢Cual?

2.8 Desarrollo de la Solucion Propuesta

2.8.1 Estrategia de generacion de ingresos.

Descripcion
Durazno.

Durazno Finca La Granada.

La unidad de comercializacion es el kilogramo, el
precio por Kg varia dependiendo del tamafio del
producto, siendo 00 el mas grande y el durazno de
primera (1) el mas pequefio.

Durazno de cepa roja (Grand Jarillo) que cuenta
con un gran sabor, olor, textura, jugosidad y
tamafio.

El producto debe ser consumido antes de los
primeros ocho dias de ser cosechado.

No aplica.

No aplica.

Los ingresos se obtendran a partir de la venta del producto Durazno Finca La Granada por

medio de la comercializacion directa con los principales centros de abastos del pais y se espera

generar nuevos canales de ingreso con centros de ventas de frutas y verduras conocidos como

“cosecheros”.



CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE CULTIVOS AGRICOLAS 23

2.8.2 Condiciones comerciales del portafolio de productos y servicios.

Tabla 6. Condiciones comerciales del portafolio de productos y servicios

Cliente
¢Cudles son los volumenes y su
frecuencia de compra?

¢ Qué caracteristicas se exigen para
la compra (Ej: calidades,
presentacion - empaque)?

Sitio de compra

Forma de pago

Precio

Requisitos post-venta
Garantias

Margen de comercializacion
Consumidor ¢al por menor?
¢Dbénde compra?

¢ Qué caracteristicas se exigen para
la compra?
¢ Cudl es la frecuencia de compra?

Precio

La frecuencia de compra se genera cada cosecha y cada cosecha tiene un
tiempo intermedio de mes y medio con un aproximado de cinco mil
quinientos (5,500) kilogramos de produccion.

Durazno maduro en estado 6ptimo para su transporte, compra, venta y
consumo. Se entrega en canastillas plasticas enfocadas a la proteccion
del producto, cada una con capacidad para 15kg.

Corabastos, Bogota D.C.

Transaccidn electrénica y/o pago en efectivo.

Aproximadamente $2900 pesos el kilo (este valor no es preciso, ni
mucho menos exacto, existen siete tamafios de durazno Gran Jarillo y
cada tamafio posee un valor diferente el cual puede variar con extremada
facilidad)

Entrega de facturacion.

Producto sin garantias.

Los consumidores de productos como el durazno tienden a realizar sus
comprar en centros de distribucién minoristas como lo pueden ser los
supermercados de cadena, sin embargo, algunos de ellos tienden a ir a
los centros de acopio para conseguir productos frescos a un menor
precio.

Las caracteristicas que se exigen de parte de los consumidores, son
productos frescos de gran sabor, olor y jugosidad.

La frecuencia de compra de los clientes minoristas se puede dar por la
frecuencia en que estos salgan a mercar; la familia promedio colombiana
hace mercado semanalmente.

El precio al por menor para los clientes finales tiende a ser mas elevado,
teniendo una media de $4200 kilos el precio sin importan el tamafio.
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2.8.3 Proyecciones de ventas y cantidades

Tabla 7. Proyecciones de ventas y cantidades

Proyeccién cantidades:

El predio en el cual se encuentra la sede principal de la empresa tiene un tamafio de tres hectareas, de las cuales dos

y media son de produccién; estas dos hectareas y medias se encuentran lotificadas (subdivididas) en 8 lotes, para

afios anteriores, la produccion anual de durazno estuvo cerca de los 80,000 kg y para el afio actual (2018) se espera

una produccion de 83700 kg.

Estas cifras se basan en datos historicos reales y veridicos los cuales pueden ser observados en el documento de

Excel del plan de negocios; asi mismo, las proyecciones se calculan en base a la mejora en los procesos productivos

que se han ido implementado los cuales nos han permitido poco a poco alcanzar las metas provistas mensualmente.

* Proyeccion precios de venta: El precio del durazno se ve sujeto a variables muy relevantes, las cuales dificultan
entregar un valor preciso y/o exacto sobre el producto, sin embargo, realizando una estimacién muy general se
estipula una media de $2900 pesos el kg.

* Forma de pago (contado / crédito)*: Contado.

Justificacion:

Los productos de la canasta familiar tienen precios muy variables, los factores sociales, politicos y econémicos
pueden facilmente hacer que este suba o baje, por lo tanto no es posible establecer un precio exacto del producto;
bajo un estudio de mercados nos podemos acercar a una estimacion del precio promedio durante ciertas temporadas,
pero ninguno de estos valores tendré precision ni mucho menos exactitud.

Para el caso del durazno esto puede complicarse un poco mas, ya que el durazno de cepa roja (Grand Jarillo) cuenta
con aproximadamente siete tamafios, donde cada uno de estos tamafios tendra un precio diferente en el mercado al
por mayor.

2.9 Normatividad

La empresa se enmarca en el aspecto legal y juridico dentro de ciertas normas y leyes que se

presentan en la tabla 8.
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Tabla 8. Normatividad

Normatividad empresarial (constitucion de la empresa)

Constitucién de la empresa como PERSONA NATURAL, de nombre o razén social, CARVAJAL AREVALO
JUAN JOSE en la camara de comercio del municipio de Pamplona, Norte de Santander, bajo fecha de expedicion
del 26/09/2018

Normatividad Tributaria

Inscripcion en el registro Unico tributario RUT y obtencion del nimero de identificacion tributaria NIT.
Normatividad técnica (Permisos, licencias de funcionamiento, registros, reglamentos)

Certificacion otorgada por el instituto agropecuario colombiano I.C.A. al cumplir a cabalidad todos los documentos,
técnicas, procesos, procedimientos e instructivos pertinentes a las buenas practicas agricolas.

Normatividad laboral

Certificacion otorgada por el I.C.A. de buenas practicas agricolas

Certificacion en primeros auxilios otorgada por el departamento de bomberos de Pamplona

Normatividad ambiental

Certificado uso de suelos otorgado por el municipio de Chitaga

Concesion de aguas superficiales, aprobacion de planos, memorias técnicas, trabajos, instalaciones y otras
disposiciones otorgado por COORPONOR.

Registro de marca — propiedad intelectual

Actualmente nos encontramos en espera para proceder a la creacion de la marca y propiedad intelectual.

2.10 Descripcion de las condiciones climaticas requeridas para la operacion del negocio.

Clima: Calido y templado.

Temperatura: Se encuentra a un promedio de 18°C

Altitud: 2379 m.s.n.m.

Topografia: Las condiciones topograficas resultan dificiles de controlar.

Pluviosidad: La precipitacion media es 1174 mm.

Fertilizacion agricola: El producto se encuentra bajo la exposicion de varios productos entre
los cuales se encuentran fertilizantes, pesticidas, funguicidas y abonos, cada uno de ellos

supervisados y controlados por el I.C.A.
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2.11 Activos Requeridos

2.11.1 Lugar de Operaciones

Para el funcionamiento del negocio se encuentra a disposicion para la produccion y
comercializacion de cultivos agricolas, el predio conocido como Finca La Granada, del cual se
toma el nombre para la creacion de la empresa. La finca La Granada cumple con las normativas
exigidas por el I.C.A. de seguridad, planeacion y ejecucion de las buenas practicas agricolas;
debido a que hemos sido certificados por este organismo nacional, el proceso de mejoramiento no
ha cesado y la finca se encuentra en remodelacion.

Esta remodelacion tiene varios objetivos, el primero y de mayor relevancia es almacenar los
productos quimicos (fertilizantes y pesticidas), abonos y el producto terminado, en sus respectivas
zonas, sin que ninguno de ellos se vea afectado por la presencia de otro, posteriormente el siguiente
objetivo de dicha remodelacion es la creacidn de un centro de carga y descarga el cual facilite el

proceso laboral y salvaguarde la salud de nuestros trabajadores.
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2.11.2 Requerimientos de Inversion

Tabla 9. Descripcion de activos iniciales

Tipo de Activo Descripcion Cantidad Valor Requisitos técnicos
Unitario*
Infraestructura — Terreno apto para el cultivo 1 125°000,000 Normas de seguridad
Adecuaciones Iso
Cabafia (hospedaje) 1 15°000,000  Normas de seguridad
Iso
Almacén de productos quimicos 1 Normas de seguridad
Iso
Almaceén de herramientas 1 Normas de seguridad
Iso
Zonas de barbechos 1 Normas de seguridad
Iso
Maquinaria y Equipo e Fumigadora. 2
e Guadafia. 1
e Motosierra. 1
e Catabres. 15
o Escaleras. >
e Botas. g
e Guantes. , .
e Gafas. g 5°000,000 II\;grmas de seguridad
e Cascos. 7 '
e Machetes. 1
e Haragan. 2
¢ Picos. 2
o Palas.
Tipo de Activo Descripcion Cantidad Valor Requisitos técnicos
Unitario*
Equipo de  Teléfonos celulares. 3
comunicacion y  Computador. 1 5°000,000 No aplica
computacion. Mesa de escritorio. 1
Muebles y Enseres y No aplica No aplica  No aplica No aplica
otros
Otros (incluido  No aplica Noaplica  No aplica No aplica

herramientas)
Gastos pre- operativos  No aplica No aplica  No aplica No aplica
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2.11.3 Detalle de las condiciones técnicas de infraestructura.
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Figura 1. Mapa tipo 1 Finca La Granada
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Figura 2. Mapa tipo 2 Finca La Granada
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2.12 Proceso Productivo

Tabla 10. Proceso Productivo

Bien / Servicio: Durazno
Unidades a producir: 10,000 kg (aproximadamente)

Actividad
proceso

Actividad 1
Reposo

Actividad 2
Defoliacion

Actividad 3
Poda

Actividad 4
Floracion

Actividad 5
Llenado

Tiempo estimado de realizacién
(' minutos / horas)

Se requiere dejar en reposo el lote por
un tiempo estimado de 30 dias

Tras culminar el tiempo de reposo se
procede a defoliar las matas, esta
actividad requiere al menos de 2 dias de
trabajo, esta actividad incluye
procedimientos de fumigacion con el
fin de facilitar la labor.

La poda debe realizarse una semana
después (7 dias) de haber defoliado y
requiere al menos de 1 dia de trabajo.
La floracion empieza después de haber
podado la mata y para ello se requieren
entre 20 y 30 dias, dentro de este
tiempo se realizan jornadas de
fumigacion. Asi mismo, esta actividad

consta de  procedimientos  de
fumigacion  que pueden  variar
dependiendo de las condiciones

climéticas ya que al presentarse Iluvias
se pierde el liquido utilizado.

Posterior a la floracion, las matas
empiezan a “engrosar” sus frutos, esta
actividad requiere de dos meses (60
dias), aqui se debe cuidar a la planta de
las plagas, dicho cuidado consta de
procedimientos de fumigacion los
cuales permiten la aspersion de
pesticidas con el fin de eliminar acaros
y moscas.

Cargos que
participan en
la actividad

Jornaleros

Jornaleros

Jornaleros

Jornaleros

Jornaleros

Numero de
personas que
intervienen
por

cargo

10

2

29

Equipos y
maquinas que se
utilizan.
Capacidad de
produccién por
maquina
(cantidad de
producto/
unidad de
tiempo)
Trampeo y
monitoreo
(revision de
plagas).
Maquinas de
fumigacion
(motor
estacionario).

Tijeras, serrucho
y escalera.

Méquinas de
fumigacion
(motor
estacionario).

Motor
estacionario.
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Tabla 10. Continuacion

Actividad 6
Raleo

Actividad 7
“Trancada”

Actividad 8
Produccion

Actividad 9
Recoleccion

Actividad 10
Transporte a
escogedora

Actividad 11
Seleccion
tamafio,
empaquetamiento y
carga

del

Actividad 12
Recoleccién de
frutos dafiados
Total

La actividad de raleo es la eliminacion
de frutos prematuros, para ello se
requiere de un constante seguimiento y
se realiza durante un mes (30 dias)
después del llenado.

Esta actividad consiste en la ubicacion
estratégica de troncos debajo de las
ramas mas frondosas con el fin de
evitar que el peso de los frutos las
rompan, este procedimiento se
desarrolla justo antes de la produccién
y requiere de al menos 2 dias

La produccion de durazno se da un mes
y medio (45 dias) si es tiempo de
verano o en dos meses y medio (75
dias) si es tiempo de invierno, después
del raleo.

La actividad de recoleccion se
desarrolla durante 15 dias culminada la
maduracion (produccion) del fruto. La
actividad de recoleccién se puede
presentar en repetidas ocasiones y su
variable principal es el clima, ya que en
época de Iluvias, no es posible “pafiar”
(recoger) el durazno.

El transporte a la escogedora se realiza
de manera inmediata a la “pafia”, para
esta actividad se tiene una relacion de 4
cestas de 30kg cada 2 minutos (1.25
minutos subiendo y 0.75 minutos
bajando)

Para esta actividad se procede a
configurar la maquina escogedora y
preparar las canastillas para su carga,
esto tiene una media de 15 minutos;
posterior a estos dos procedimientos se
realiza el llenado de dichas canastillas
junto con su embalaje y carga en el
vehiculo transportador, para estos tres
procedimientos se requiere una media
de 30 minutos, ddndonos una media de
45 minutos, este tiempo es el necesario
para procesar cerca de 600 kilogramos
de producto en punto de maduracion
optimo.

Esta ultima actividad se realiza en el
momento en que termine la recoleccion
principal y tarde cerca de 3 dias.

En tiempo de verano 215 dias, 7.15
meses

En tiempo de invierno 255 dias 8.5
meses

Jornaleros 10-12 Tijeras y
escaleras.
Jornaleros 2-4 Serrucho y soga.
Jornaleros 12 Canastillas y
escaleras.
Jornaleros 17 Canastillas y
escaleras
Jornaleros 8 Canastillas y
malacate
Jornaleros 7 Maquina
escogedora, peso,
cajas y canastillas
Jornaleros & Canastillas
- 95 -
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2.1.3 Capacidad Productiva
El afio pasado se generd una cantidad cercana a las 82 toneladas del producto, sin embargo, por

factores externos a la empresa solo se lograron comercializar cerca de 78 toneladas.

2.14 Equipo de Trabajo

2.14.1 Perfil del emprendedor
o Perfil: Persona con la capacidad de detectar oportunidades de negocio, organizando de
forma dptima e ingeniosa los recursos para poder operar eficientemente.
o Rol: Como ingeniero industrial asumiendo el cargo de gerente se buscara la optimizacion de
los recursos destinados junto con la investigacion de nuevas alternativas, con el fin de crear
un desarrollo sostenible en la compafiia.

. Dedicacion: La dedicacion seré de tiempo parcial.
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2.14.2 Cargos para primer afio de operacién

Tabla 11. Plantel operativo afio 1

Nombre del
Cargo

Gerente de
produccion

Gerente de
comercializ
acion

Jefe
operativo

Jornaleros

2.15 Perspectivas del Negocio a Futuro

Funciones
principales

Dirigir el
proceso de
optimizaci
o6n de la
produccion

Dirigir el
proceso de
ventas
Dirigir el
proceso
productivo.
Realizar el
proceso
productivo.

Perfil requerido

Formaci
6n

Profesio
nal

Profesio
nal

Campes
ino

Campes
ino

Experien
cia
General

2 afos

2 afos

15 aflos

2.15.1 Estrategia de Promocion

Experien
cia
especific
a

2 afios

2 afos

15 afios

Tipo de
contratac
ion

Noémina

Nomina

Némina

Jornal

Dedicaci
on de
tiempo.

Parcial

Parcial
Comple
ta

Comple
ta

Unida
d

1}

Salario

1°750,000

1°750,000

Bajo
porcentaje

$30,000

32

Mes de
vincula
cion

Octubre

Octubre

Octubre

La estrategia de atraccion se basa en el consumidor, para nuestro modelo de negocio, al no

interactuar directamente con los consumidores, nos enfocaremos en nuestros clientes, los

mayoristas de los centros de acopio de la capital del pais y la basqueda de empresas especializadas

en el procesamiento de frutos tropicales; esta estrategia esta enfocada en la fidelizacién de clientes,

buscando una compra segura y constante de nuestro producto.

Para conseguir esta fidelizacion, nos aseguraremos de satisfacer la demanda de nuestros clientes

en el menor tiempo posible con productos de buena calidad y les brindamos la posibilidad de

efectuar el pago con unos dias de retraso sin generarles un costo adicional.
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Propdosito: La estrategia promocional que se desarrollara estara enfocada en la fidelizacion de
clientes, ya que de esta forma conseguiremos darnos a conocer en el mercado como una empresa
de produccion agrénoma de alta calidad y al mismo tiempo tendremos la certeza de que nuestros
productos serdn comprados tan pronto sean cosechados, permitiéndonos disminuir y/o eliminar

inventarios y generar un mayor flujo de caja.

Tabla 12. Descripcion estrategia de promocion

Actividad Recursos Mes de ejecucién Costo Responsable (Nombre del cargo
requeridos lider del proceso)
Estrategia de Plan de celular Primer mes de creacion $50.000 Gerente comercial
atraccion con datos de la empresa.
Costo Total $50.000 Gerente comercial

2.15.2 Estrategia de Comunicacion

La estrategia de comunicacion que se desarrollaré seré el contacto directo a los mayoristas por
medio de llamadas telefdnicas.

Propoésito:  Entablar una conversacion amena con el cliente generando un espacio de
negociacion oportuno en el cual se puedan discutir diversos temas pertinentes al negocio como lo
pueden ser la cantidad de producto a vender, el precio acordado, la fecha de pago, la fecha de
entrega, entre otras; esta estrategia de comunicacién esta basada en los métodos mas coloquiales
de comercio y su objetivo es facilitar el trabajo tanto de nuestro personal como de nuestros clientes,

al no generar procesos de compra y venta tediosos que nos resten clientes.

Tabla 13. Descripcion estrategia de comunicacién

. Recursos . . Responsable (Nombre del cargo
Actividad requeridos Mes de ejecucion Costo lider del proceso)
Llamada a Plan de celular con Primer mes de creacién de $50.000 Gerente de comercializacion
mayorista datos la empresa

Costo Total $50.000 Gerente de comercializacién
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2.15.3 Estrategia de Distribucion
Nuestra estrategia de distribucion es indirecta, debido a que no nos relacionamos con el
consumidor final, por el contrario, nuestros clientes primarios son los mayoristas de las centrales

de abastos.

Propdsito: Entregar el producto en los tiempos establecidos con los mayoristas de las centrales

de abastos.

Tabla 14. Descripcion estrategia de distribucion

Actividad Recursos Mes de ejecucién Costo Responsable (Nombre del
requeridos cargo lider del proceso)
Cargadeproducto Zonadecarga Primer mes de $50 pesos por Jefe de produccion
a camion creacion de la canastilla
empresa
Transporte de ~ Primer mes de $450 pesos por Conductor contratado
producto creacion de la canastilla
empresa
Costo Total =

2.16 Periodo de Arranque y Periodo Improductivo

Dado que al momento de adquirir la finca todos sus lotes ya se encontraban en etapa productiva,
el proyecto ya se encuentra en funcionamiento, por lo tanto el periodo de arranque es nulo, sin
embargo, actualmente nos estamos enfocando en la mejora de los procesos productivos buscando
una disminucion de costos y aumento en la calidad del producto.

El periodo improductivo serd descrito a continuacién; para nuestro principal producto, el
durazno de cepa roja (Grand Jarillo), el tiempo de produccion de cada cosecha puede variar entre
siete meses y medio (7.5 meses) y seis ocho y medio (8.5 meses), dependiendo de factores medio

ambientales, ddndonos una media a lo largo de todo el afio de seis meses (8 meses), sin embargo,
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cabe resaltar que el predio productivo se encuentra lotificado (segmentado) de tal forma que
tengamos una produccion mas periddica de un mes (30 dias) entre cosechas.

Hay diversas razones que puede adelantar o atrasar una cosecha, pero el principal factor son las
lluvias, al momento de presentarse altas precipitaciones es muy dificil controlar el momento en
que el durazno se puede recoger y por ende, nos vemos limitados a la venta de dicho producto.

Dejando esto cdmo premisa, la persona que desee iniciar este proyecto desde cero, debe tener
en cuenta que con una mata de buena calidad, buena tierra, abonos certificados y trabajadores
experimentados, se debe esperar cerca de tres afios y medio (3.5 afios) para conseguir que el primer
lote de durazno entre en proceso productivo y otros ocho meses (8 meses) es recoger la primer
cosecha, dando un tiempo estimado de cuatro afios y dos meses (4 afios y 60 dias) para realizar la

primer venta del producto.

2.17 Anélisis Financiero
Todos los datos mostrados a continuacion corresponden a un estudio contable desarrollado por

el formato de EXCEL predispuesto por el SENA y el Fondo EMPRENDER.

e Proyeccion de ingresos: 215°000,000 millones de pesos anuales

e Proyeccion de costos: Se calcula que entre mano de obra, materia prima, depreciacion y
agotamiento se genere un costo total de $74°588,167 millones de pesos.

e Proyeccion de gastos: Se calcula que entre gastos de ventas y administracion se genere un
valor de $67°110,000 millones de pesos.

e Inversiones: Actualmente se espera desarrollar una inversion cerca a los $120°000,000

millones de pesos con el fin de mejorar la infraestructura del predio.
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e Capital de trabajo: Bajo la experiencia que hemos desarrollado en estos dos afios, se puede
estimar que para un proyecto puesto en marcha y funcionando como el nuestro se puede
requerir de un capital base para eventos fortuitos de aproximadamente 10°000,000 de pesos,
sin embargo, el capital base de trabajo para la iniciacion de un proyecto como este puede variar
mucho dado los factores como el terreno, la cantidad de lotes que desee y pueda albergar en
dicho terreno, la cantidad de matas que desee y pueda contener en dicho lote y por supuesto
el precio de cada mata en estado de gestacion junto con todos los demas costos de inversion
que se requieren durante los cinco afios y medio que tiende a tomar el Grand Jarillo en
desarrollarse y proporcionar su primera produccion.

e Resumen de fuentes de financiacién: El dinero provisto para el inicio del negocio conté con
un solo socio el cual adquirio la finca e hizo las inversiones necesarias para sacar el proyecto
a flote, actualmente la finca est& proporcionado el dinero suficiente para solventar los costos

y gastos de produccion, asi como los de administracion e inversion.

2.18 Riesgos

2.18.1 Factores Externos de Riesgo

Los miembros del 1.C.A. desplegados en la zona son los encargados de dar luz verde a la
comercializacion de nuestro producto, asi mismo estos resultan ser criticos para la ejecucion del
negocio. Debido a que en afios anteriores se ha producido una contaminacion del producto debido
a la mosca de mediterraneo, también conocida como mosca de la fruta, la cual contamina el arbol
de durazno y es capaz de pudrir el producto, los técnicos del 1.C.A. y sus ingenieros hacen visitas

periddicas con el fin de controlar esta plaga, actualmente Finca La Granada se enorgullece de que
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en sus lotes de produccion no se encuentra esta mosca ya que la cantidad maxima permitida por

este instituto es de 3 unidades por lote.

Tabla 15. Variables de riesgo

Variable* Riesgo Plan de mitigacion

Técnico Fallo de maquinaria para la  Préstamo de maquinaria de fincas aledafias.
fumigacion del producto o su
seleccion.

Comercial Volatilidad del mercado. Actualmente estamos desarrollando una idea de negocio

la cual nos permita aprovechar el producto que no se
logre vender.
Talento humano Enfermedad o calamidades Implementacion del gerente de produccion a tiempo
familiares de los trabajadores completo y la busqueda inmediata de jornaleros para el
desarrollo de las actividades en cuestion.

Normativo Detencién  del  proceso Desarrollo de los planes de contingencia para la
productivo a manos del eliminacion de la mosca del mediterraneo en el/los
I.C.A. lote(s) afectados.

Medio ambiente Exceso de lluvias o falta de  Desarrollo de planes de contingencia previstos para
las mismas estas situaciones.

Otros, ¢cual? ~ ~

2.19 Resumen Ejecutivo

e Nombre Emprendedor: Juan José Carvajal Arévalo

e Perfil emprendedor: Estudiante de ingenieria industrial, con conocimientos sobre el campo,
con vision para el desarrollo del agro en su region natal.

e Concepto del negocio: Produccién de productos agricolas altamente apetecidos por el mercado
nacional de forma industrial buscando su optimizacion para asi asegurar su sostenibilidad,
desarrollo y evolucién.

° Metas
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Tabla 16. Metas primer afo de operaciones

Indicador Meta para el primer afio
Empleos 20 empleos directos
Ventas 83700 kilogramos
Mercadeo (eventos) Exposicién en congresos de emprendimientos
Contrapartida SENA ~
Empleos indirectos 20 empleos indirectos

e Plan operativo: Entrega de informes académicos sobre la produccion, las ventas, los insumos
y demas factores relevantes del negocio a la universidad Santo Tomas con el fin de sustentar

lo previsto en este documento.

1. Ejecucion del plan de negocios.

Para este tercer inciso del proyecto de creacién de empresa Finca La Granada, el lote N°6
finalizo su proceso productivo, con esto, se adjunto la informacidn pertinente del mismo para poder
realizar una comparativa con los lotes N°4 y N°5.

Informe lote 4: En este primer inciso se haréa énfasis a las cantidades producidas por el lote
N°4 en su periodo productivo el cual inicié el 15 de noviembre del 2018 y finalizo el 3 de diciembre
de ese mismo afio, durante este periodo productivo el lote N°4 alcanzo un total de 230 canastillas
(de sus dos variedades de 14 y 15 kilogramos) lo cual nos da un total de 3342kg, equivalentes a
un valor bruto de $6°7180,900 pesos, tras los descuentos efectuados bajo la pérdida del producto
por motivos climaticos el valor facturado es de $5°906,100 pesos y luego de cancelar los fletes
respectivos de cada viaje (tanto el valor de transporte, como el de carga y descarga) equivalentes
a un total de $821,000 pesos se obtiene un neto de $4°985,100 pesos.

Es importante resaltar que la afectacién climatica sobre este lote fue significativa, dejando como
perdidas cerca de $1°000,000 de pesos; dicha afectacion climatica estuvo acompafiada de

problemas medio ambientales tales como la falta de polinizacion, imprescindible en el proceso
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reproductivo de cualquier planta, para ello se encuentra en revision la implementacion de apiarios
(colmenas) con el fin de mejorar la calidad del producto, para asi poder responder adecuadamente
ante la demanda del producto. A continuacion se podran observar los diagramas de barras del lote

N°4, dichos diagramas nos presentan de forma concisa y didactica la informacion obtenida.

Produccion lote 4

1200 Kg

1022 Kg
1000 Kg

884 Kg
800 Kg
600 Kg
400 Kg

200 Kg

0 Kg

M Peso

™ Kilos por pagar

Kilos descontados

B Peso HEKilos por pagar Kilos descontados

Figura 3. Diagrama de barras produccion Lote N°4

La Figura 3 nos permite afirmar que,
e Durante todo el proceso productivo, como es natural, los extremos no representar una moda,
por el contrario, el calibre con mayor indice de producciéon fue el O (el segundo més grande y

con mejor precio).
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e Larelacion entre calibre, cantidad producida y cantidad perdida es directamente proporcional,
con ello podemos asegurar que pese a las grandes dificultades medio ambientales presentes,

la técnica de produccion no se encuentra errada, ya que de lo contrario, el mayor numero de

perdida de producto seria mucho mayor.

e Es posible determinar que la variabilidad de cantidad es visible notoriamente entre calibres,

siendo este, uno de los grandes motivantes para la mejoria del proceso productivo, el cual

tiene como fin la estandarizacion de tamafios.

e Lacantidad de producto perdido, entendido como kilogramos descontados, en su totalidad nos

arroja un valor de 385kg. , siendo esto un porcentaje aproximado del 10% sobre la totalidad

producida.

indices de ventas Lote 4

Ventas en bruto Ventas reales Perdida por calibre
S 3,000,000 $2,683,800
5 2,323,600
$ 2,500,000

$ 2,000,000

$ 1,426,600 $ 1,468,500
$ 1,500,000 51,229,400 $ 1,306,300

$ 1,000,000 $ 667,500
$601,500 S 423,000

$ 360,200 $ 398,200

S 500,000 $ 197,200 $ 162,200

40

$ 49,500
$ 47,100

$ 66,000 $24,800 | &2 400

S-
(0]0) 0 1 2 3

Ventas en bruto $1,426,600 | $2,683,800 | $ 1,468,500 $ 667,500 $ 423,000
Ventas reales $1,229,400 | $2,323,600 | $ 1,306,300 $ 601,500 $ 398,200

Perdida por calibre| $ 197,200 $ 360,200 $162,200 S 66,000 $ 24,800

Figura 4. indices de ventas lote N°4

4
$ 49,500
$ 47,100
$2,400
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En la Figura 4 podemos examinar los precios de ventas brutos y reales, asi como el valor

descontado por cada calibre; al igual que en la gréafica anterior podemos concluir:

La pérdida de producto en este lote es muy significativa, tanto asi que se acerca al millon de
pesos y teniendo como base una ganancia cercana a los $5°000,000 millones de pesos, dicha
perdida corresponderia a una sexta parte de la utilidad, siendo esto un llamado de atencién
para todo nuestro modelo de negocio desde el punto de vista administrativo, comercial y
productivo / operacional.

El producto afectado por los diversos factores antes mencionados, incluyo a todos los calibres,
desde el més grueso, hasta el méas pequefio, esto nos permite asegurar que el problema se
desarroll6 de manera generalizada y no corresponde a una sola actividad, mala técnica de
produccion, mal proceso, procedimiento o actividad, los efectos del cambio climético son cada
vez mas perceptibles.

El valor generado el producto dafiado supera el costo de transporte (flete), esto quiere decir
que dichos 385kg descontados, habrian podido costear el transporte, carga y descarga de toda

la produccion.
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Promedios de precios Lote 4

$3,500.00

$2,966.67

$3,000.00
$2,700.00

$2,500.00
$2,100.00

$2,000.00 $1,763.89

$1,500.00 $1,266.67

$1,000.00 $900.00
$650.00

$500.00

S-

Precio
00 (0] promedio
grupal

Precio promedio individual | $2,966.67 | $2,700.00 | $2,100.00 | $1,266.67 | $900.00 | $650.00 | $1,763.89

Figura 5. Precios promedio Lote N°4

Con este diagrama de barras podemos darnos una idea bastante clara de cémo se comporté el
durazno entre finales de noviembre del 2018 e inicios de diciembre de ese mismo afio; el precio
presentado no fue el mejor para obtener las ganancias esperadas, siendo un precio ideal los $3,600
pesos para el doble cero OO y una media ideal de $2,500 pesos.

Informe lote 5: Gracias a la informacion recolectada del lote N°5 podremos apreciar a
continuacion la diferencia que puede llegar a existir entre un lote que goz6 de buenas condiciones
climéticas y uno que padecio ante las afectaciones medio ambientales como lo fue el lote N°4.

Cabe resaltar que este lote también es el que presenta los arboles de durazno mas jovenes y en
mejor estado de salud (siendo la nueva administracion quien realizo la siembra acoplado a todo el
proceso de desarrollo hasta alcanzar su etapa productiva), dejandonos como reflexion la

importancia de los mantenimientos preventivos, la consulta ante expertos, el cuidado por los
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detalles, la calidad y el buen uso de los productos en conjunto con la entrega y dedicacion al
trabajo. Al momento de recibir la finca, hace casi 4 afos, nos encontramos con unos lotes de
durazno tipo Gran Jarillo bastante maltratados, los cuales por falta de mantenimiento y consulta
habian sufrido graves dafios, algunos al dia de hoy aln tienen secuelas de aquellas malas practicas

agricolas que perjudicaron su calidad.

Produccion lote 5

1600 Kg 1400 Kg 1470Ke 1470 kg

1365 K
1400 Kg 1270 Kg 1270 Kg i e -
1200 Kg .

1000 Kg 784 Kg
800 Kg
600 Kg
400 Kg
200 Kg
0 Kg

W Peso 112 Kg 784 Kg 1270 Kg 1400 Kg 1470 Kg
M Kilos por pagar 112 Kg 784 Kg 1270 Kg 1365 Kg 1470 Kg

M Peso HEKilos por pagar Kilos descontados

784 Kg

Figura 6. Produccion lote 5

Gracias a este diagrama de barras podemos concluir que,
e Pese a no tener niveles de produccion muy elevados como sus hermanos mayores, este lote 5,
el mas joven, presenta un indice de perdida casi nulo, lo cual nos permite afirmar lo relevante
que puede llegar a ser el estar replantando nuevos arboles en los lotes con el fin de disminuir

la tasa de perdida y mejorar los niveles de produccion.
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Este lote hace parte casi en su totalidad de la nueva administracion, ha contado con los
cuidados pertinentes y el asesoramiento oportuno del instituto agropecuario colombiano
I.C.A., el cual ha sido un socio vital en este proceso de mejorar el agro en nuestra region.

El proceso de mejora jamas acaba y aunque en este lote no obtuvimos casi perdidas, es
evidente que el nivel de produccion para los calibres mejor pagos como lo son el OO y el O
no fue el esperado, ahora mismo contamos no solo con el apoyo de los ingenieros del 1.C.A.,
sino también con ingenieros particulares expertos en la materia que brindan orientacion a

nuestros empleados con el fin de mejorar el producto tanto en cantidad como en calidad.

indices de ventas lote 5

Ventas en bruto Ventas reales Perdida por calibre

$3,500,000.00 $3,048,000.00

$3,000,000.00 $2,333,800.00
$2,333,800.00 $2,100,000.00
$2,500,000.00 $2,047,500.00
&
$1,617,000.00
$2,000,000.00 $1,617,000.00

$1,500,000.00

$3,048,000.00

$1,000,000.8854,200.00 $327,000.00
$354,200.00 $327,000.00

$500,000.00
4 $- . 552,500.00 $- 5

> 00 0 i 2 3 4

Ventas en bruto $354,200.00 | $2,333,800.0 | $3,048,000.0 | $2,100,000.0 | $1,617,000.0 | $327,000.00
Ventas reales $354,200.00 | $2,333,800.0 | $3,048,000.0 | $2,047,500.0 | $1,617,000.0 | $327,000.00
Perdida por calibre S S- S- $52,500.00 S- S-

Figura 7. indices de ventas lote 5

Este diagrama de barra nos ofrece ciertos puntos a analizar,
La calidad del producto es notable cuando se presentan buenas condiciones climaticas, el lote
5 nos dio un nivel de perdida significativamente inferior al lote anterior y esto se debe a las

razones anteriormente mencionadas.
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Las ganancias mayores se obtuvieron de los calibres mas pequefios y con menor valor, que
para este caso en concreto fueron quienes desarrollaron mayor cantidad de producto.

El doble cero OO, el mas grande producido por la finca, estuvo a la par con el durazno de 4ta,
el més pequefio de la finca, el cual, pese a tener un valor muy inferior en el mercado, logro
alcanzar a este primero gracias a la cantidad producida. Gracias a esto tenemos un indicador
sobre lo beneficioso que podria llegar a ser utilizar este calibre para otro mercado en el cual
se pueda apreciar de una mejor manera.

El nimero de pérdida del producto pese a ser casi nulo en comparacion con el volumen
producido, deja la inquietud sobre qué mas podemos hacer para mejorar nuestro proceso

productivo.

Promedios de precios lote 5

$3,500.00 $3,166.67

$2,966.67
$3,000.00

$2,500.00 23U

. $1,980.56
2,000.00

: $1,500.00
1,500.00
$1,100.00

$1,000.00 $750.00

$500.00

$-
Precio
promedio
grupal

Figura 8. Promedio de precios Lote 5

Esta Figura contiene una grafica de barras la cual podemos analizar de la siguiente manera,

El precio promedio para la temporada de produccion del lote 5 fue significativamente mejor

que la del lote 5.
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e El precio del durazno doble cero OO, estuvo por encima cerca de $200 pesos al igual que la
media general.

e Aunque el precio de los calibres medianos fue superior en esta temporada, esta claro que en
base a la utilidad obtenida, lo que realmente resulto diferenciador fue la calidad producida y

el volumen vendido.

El nivel de ingresos obtenido por este lote fue de $9°780,000 COP, de los cuales $1°303,000
COP se destinaron al pago de transporte, carga y descarga, fuera de los descuentos que se
realizaron por calidad del producto que para este caso en particular, no resultaron ser tan
abrumadores como en el caso anterior; por supuesto se sigue contemplando las opciones de los
apiarios, ya que esto no solo ayudaria a lotes con problemas productivos como lo es el N°4, sino
que también permitiria una mejora significativa en lotes mas jovenes y saludables como el N°5.

Asi mismo, la estandarizacion de calibres resulta ain mas necesaria y evidente, ya que para
alcanzar un nivel de rentabilidad aceptable debemos mejorar no solo nuestra calidad, sino también
nuestra cantidad; los duraznos de menor tamafio se pueden seguir utilizando, pero para nuestro
modelo de negocio actual el cual se basa en la venta al por mayor, tener una alta cantidad de este
calibre no resulta para nada beneficioso, por lo cual, estamos buscando enfocar toda la capacidad
productiva de la planta hacia los calibres de mayor tamafio y mejor valor.

Informe lote 6: Como altimo soporte, evidencia de actividad comercial, se encuentra el lote
N°6, el cual inici6 su proceso de cosecha el 21 de enero y finalizo el 30 del mismo mes del presente
afio; dicho lote contd con una produccion de 185 canastillas, equivalentes a 2696 Kg. y una utilidad
bruta de $8°126,900 COP, a continuacién podremos observar los datos estadisticos entregados por

los 33 arboles de durazno Grand Jarillo. Cabe resaltar que en este lote, gracias a la gran demanda
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del mercado que se presentod en la fecha de cosecha, se logr6 vender rapida y efectivamente, lo

cual nos favoreci6 al no presentar pérdida por exceso de maduracion.

Produccion lote 6
946 Kg

1000 Kg 946 Kg
900 Kg i
800 Kg
700 Kg 570 Kg

600 Kg 570 Kg
500 Kg

357Kg 357Kg

400 Kg
300 Kg
200 Kg

100 Kg i 616

S o e |
‘ Kilos descontados Kilos Des.

M Peso Peso M Kilos por pagar Kilos x $ Kilos descontados Kilos Des.

Figura 9. Produccion lote 6

La Figura numero 9 nos permite observar la informacion correspondiente a la produccion del
lote N°6, el cual tuvo una totalidad cercana a las 2.7 toneladas de durazno de cepa roja; este
diagrama de barras nos permite concluir que,

e Aligual que en el lote N°4, el calibre mas representativo resulté ser el CERO, el segundo de
mayor tamario en nuestra escala de produccion. Este dato es muy representativo ya que estos
dos lotes cuentan con un tiempo similar de siembra, ambos llevan ya varios afios de
produccién y con ello podemos afirmar que con el transcurso de las cosechas, el producto

desarrolla una tendencia hacia un determinado calibre.
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indices de ventas lote 6

Ventas en bruto Ventas reales Perdida por calibre
3,500,000 $ 3,216,400
: $ 3,216,400

$ 3,000,000
$ 2,268,000

S 2,500,000 S 2,268,000
$2,000,000 S 1,653,000
S 1,653,000
S 1,500,000 S 714,000
S 714,000
S 247,200 $ 28,000
247,500
S 500,000 S 28,000
- : : s- 5- s-
00 (0} 1 P 3 4
Ventas en bruto $2,268,000 | $3,216,400 | $ 1,653,000 S 714,000 S 247,500 S 28,000
Ventas reales $2,268,000 | $3,216,400 | $ 1,653,000 S 714,000 S 247,500 S 28,000

Perdida por calibre $- S - $- S- S- S-

$ 1,000,000

S-

Figura 10. Indices de ventas lote 6

Los indices de ventas del lote N°6 mostrados graficamente en la Figura 10 nos permiten analizar

y concluir acertadamente que,

El precio del producto obtuvo valores muy positivos al momento de la venta, permitiendo
alcanzar una utilidad significativa en base a la cantidad de durazno cosechado, dicho valor de
utilidad bruta se acerca a los $8°200,000 COP.

Para este caso en particular, el tiempo de verano perjudicé a muchos de los productores de
durazno a nivel nacional, desencadenando una baja generalizada en los volimenes
comercializados para la fecha; dicho cambio climético tuvo su desenlace en los valores de
oferta y demanda, afectando directamente en el precio ya que el producto se siguio solicitando
pero habia demasiada escases. Al momento de cosechar nuestro durazno, las dos pafias se

lograron vender rapidamente y con un lapso realmente corto entre ellas, lo cual permitié anular
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la perdida por exceso de maduracion, este dato es posible de corroborar al analizar la gréfica
y observar que no se presento valor alguno en la barra de perdida por calibre.

e En un mercado tan voldatil, es de vital importancia contar con el asesoramiento oportuno y
acertado de expertos, para nuestro caso ingenieros agronomos y ambientales, los cuales han
sido contratados tanto de manera particular, como por orientacion del I.C.A.; dichos
ingenieros resultaron ser una pieza clave al momento de cosechar el producto, logrando una

maduracién tanto eficiente como eficaz de nuestro durazno Grand Jarillo.

Promedio de precios lote 6

$4,000.00 &3 600 00

$3,500.00 23,400.00

$3,000.00 $2,900.00

$2.500.00 $2,400.00

$2,000.00
$2,000.00
$1,500.00

$1,500.00
: $1,000.00
1,000.00

$500.00
S-
(0]0] (0] 1 P 3 4 PPG
Precio promedio individual | $3,600.00 | $3,400.00 | $2,900.00 | $2,000.00 | $1,500.00 | $1,000.00 | $2,400.00

Figura 11. Promedio de precios lote 6

La Figura 11 contiene el diagrama de barras del promedio de precios del lote N°6, los valores
alli mostrados no solo corresponden al precio por calibre de la cosecha en estudio, sino que también
resultan ser los valores con los cuales nuestro negocio obtiene su rentabilidad, dichos precios son
los que en nuestro gremio se conocen como los ideales reales ya que nos permiten obtener una

utilidad favorable.
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Asi mismo, el precio promedio mostrado en este grafico corresponde al valor minimo al que se
podria vender nuestro producto por kilogramo sin tener en cuenta el calibre, esto quiere decir que
si tuviéramos la posibilidad de vender nuestro producto sin necesidad de clasificarlo por calibre,
el precio de venta minimo seria de $2,400 COP. para asi obtener una buena utilidad que resulte
rentable.

Informe lote 4, lote 5y lote 6: Para este Gltimo inciso se busca ser lo mas concreto posible
frente a los datos obtenidos, con el fin de obtener argumentos criticos y constructivos para el

mejoramiento del proceso productivo.

Produccion lote 4, lote 5 y lote 6
2614 Kg 2501 Kg

2585 K 2232 kg 2054 Kg
3000 Kg AT & 2327 Kg 2085 ;
2500Kg J
g

2000 K

& \ 1164Kg
1500 Kg EVER 519-Kg
1000 Kg g

500 Kg 68 Kg 138 Kg 84 Kg 95 Kg 3]_ Kg\ - 4 Kg

0 Kg

00 (0] 1 2 3

Peso mKilosx$ ™ KDL4

Figura 12. Produccién lote 4, lote 5y lote 6

Por medio de la Figura 12 y el gréafico de barras aqui mostrado, podemos concluir que,
e Los calibres mas significativos en el apartado productivo son el cero, primera, segunda y
tercera, dejando por fuera los extremos, doble cero OO y cuarta.
e El calibre que posee la tasa més alta de perdida (exceso de maduracion) es el calibre cero O,
el cual tiene 138 kilogramos descontados, equivalentes a un muy tolerable 5%. Este dato

representa la cantidad total cosechada por los lotes N°4, N°5 y N°6, lo cual resulta ser muy
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positivo para nuestra produccion en general, que a pesar de verse afectada por el implacable
clima, logro niveles de produccion aceptables.

e Elcalibre doble cero OO, pese a no tener niveles de produccién muy altas, si presenta un nivel
de perdida aceptable, con 68kg descontados y un total producido de 1232kg lo cual nos
permite afirmar que dicho nivel de perdida esta cerca del 6%, hacemos énfasis en este calibre

ya que es el que alcanza mayores precios y resulta ser el mas apetecido en el mercado.

Como conclusion, los niveles de perdida disminuyeron significativamente, empezando por una
produccién bastante maltratada (lote N°4) y finalizando con una de muy buena maduracion y

apropiado tiempo de cosecha (lote N°6).

Indices de ventas lote 4, lote 5 y lote 6

Ventas en bruto [ Ventas reales PPC

$ 9,000,000 $7,873,80
$ 8,000,000 > B30 S 6,169,500
000, $ 6,007,300

$ 7,000,000

$ 6,000,000 $ 4,048,800
$ 5,000,000 $ 3,851,600

S 3,481,50
3,363,00
S 4,000,000 g S 9,287,500
$ 3,000,000 52,363,268

$ 2,000,000 $ 197,200 $ 360,200 $ 162,200 $ 118,500 $ 24,800 402,100
$ 1,000,00 ’ $ 2,400
s _ —

(0]0) () 1 P 3 4
Ventas en bruto| $ 4,048,800 S 8,234,000 $ 6,169,500 S 3,481,500 $ 2,287,500 S 404,500
O Ventas reales S 3,851,600 $ 7,873,800 S 6,007,300 S 3,363,000 $2,262,700 $ 402,100
PPC $ 197,200 $ 360,200 $162,200 $ 118,500 $ 24,800 $ 2,400

Figura 13. indices de ventas lote 4, lote 5y lote 6

En la Figura 13 podemos observar graficamente los indices de ventas, gracias a ello concluimos

que,
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e Esde vital importancia recuperar los niveles productivos de los calibres con mayor precio en
el mercado (doble cero OO, cero O y primera) asi como el salvaguardar los niveles de
produccién de los calibre medianos, los cuales ha resultado ser la columna vertebral del
negocio, ya que estos logran alcanzar las cantidades de dinero suficientes para cubrir los gastos
operativos y administrativos.

e De manera general, el nivel de perdida se redujo de forma significativa con la eficacia y la
eficiencia de los lotes N°5 y N°6, tras la gran pérdida que genero el lote N°4, esto resulto de
gran sorpresa ya que la afectacion climéatica y medio ambiental golped a todos por igual, cabe
resaltar que dicho lote, ha tenido varios problemas de desarrollo y pese a los grandes esfuerzos
que se han realizado, el lote N°4 presenta serios problemas de rentabilidad.

Los indices de ventas nos permiten corroborar que el total de ventas en bruto fueron de $
24'625'800 COP y la cantidad de dinero perdida por descuento de calidad fue de $865,300 COP,
valor cercano a un 3%; este dato final corresponde a la perdida de producto por descuento de
calidad durante los 4 meses de sustentacion de actividad econémica, en los cuales se analizé la

produccion de los lotes N°4, N°5 y N°6
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Precios promedios lote 4, lote 5 y lote 6

$3,500.00 $3,244.44
$3,022.22

$3,000.00
$2,466.67

$2,500.00

$2,000.00 $1,588.89

$1,500.00 $1,166.67

$1,000.00 $800.00

$500.00
S-

00 3 4
P.P.| $3,244.44 $3,022.22 $2,466.67 $1,588.89 $1,166.67 $800.00

Figura 14. Promedio de precios Lote 4, Lote 5y lote 6

Gracias al diagrama de barras entregado por la Figura 14 podemos llegar a las siguientes
conclusiones,

e El fortalecimiento en los volumenes de produccion para los calibres OO, O y 1 es de vital
importancia para el modelo de negocio actualmente en operacion.

e Los calibres mas pequefios como lo son el 2, 3 y 4 requieren de un nuevo mercado en donde
se puedan aprovechar mas, dicho mercado esta dado por tiendas, supermercados o dulcerias,
quienes tienen mayor facilidad de comercializar calibres pequefios.

e La estandarizacion de los calibres es indispensable para dar el siguiente paso en nuestra
empresa, gracias al diagrama de barras presente en la ilustracion 12 se concluye que los
mejores precios los obtienen los calibres de mayor tamafio, siendo este nuestro préximo
objetivo, obtener la mayor cantidad de durazno de cepa roja (Grand Jarillo) en los calibre

doble cero OO, cero O y primera.
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Cabe resaltar que fuera de los apiarios (colmenas de abejas), implementacion de nuevas
practicas y técnicas agricolas en conjunto con nuevos productos, nos encontramos en la busqueda
de clientes, nuevos y diversificados mercados, entre los cuales los més opcionados son los
programas con el estado y contratos con despulpadoras de frutas, ambas de presencia en nuestra

region.

Costo de flete lote 4, lote 5 y lote 6

$935,000.00

\ $451,500.00

/ $193,500.00

$1,000,000.00
$368,000.00
$800,000.00 $497,001.00 /

$600,000.00 $230,000.00
$400,000.00 i
$200,000.00
$-
Flete de sexta

M Lote 4 $497,001.00 $230,000.00
Lote 5 $935,000.00 $368,000.00
Lote 6 $451,500.00 $193,500.00

N lote 4 Lote 5 Lote 6

Figura 15. Fletes Lote 4 y Lote 5

La Figura 15, contiene un diagrama de barras en 3D el cual nos permite analizar de manera
didactica que,
e Pese a que el costo del flete en si puede resultar alto, no es suficiente para contemplar la

posibilidad de adquirir un vehiculo de transporte para la empresa ya que los gastos operativos
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y de mantenimiento serian muy superiores a los beneficios entregados; el costo de flete total
para los tres lotes durante todo su proceso de cosecha fue de $2°675,000 COP.

o El flete de sexta, el cual hace referencia al precio de carga y descarga del producto, pese a ser
menor que el de transporte, puede llegar a tener mucha relevancia como costo de produccion,
para este caso, los tres lotes generaron un total de $791,500 COP.

e Pese a que en ambos lotes se realizaron tres viajes, el lote N°5, supero facilmente los costos
de transporte al manejar mayor volumen de produccion en los calibres intermedios, dandonos
un total combinado de $1°303,000 COP, seguido de este se encuentra el lote N°4 con $727,000

COP y el lote N°6 con $645,000 COP.

Produccion lote 4, lote 5 y lote 6

1,470 Kg. 1470 Ke.

1,600 Ke.
: 1400Kg. /  1,365Kg.

1,400 Kg. 1,270 Kg.

1,200 Kg.

1,022 Kg.
1,000 Kg. 884 Kg.

784
800 Kg. ‘ I551 5

510 Kg.
600 Kg.

419 Kg.
400 Kg.
200 Ke. 71 kg2 K&

0 Kg.

Lote 5

OO mO m1 m2 =3 m4

Figura 16. Productividad Lote 4, lote 5y lote 6
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En la Figura 16 podemos observar la productividad dada en kilogramos, concluyendo que,
e Ellote 4, fue el que mas sufrio descuentos por exceso de maduracion
e Ellote 5, obtuvo la mayor cantidad de producto cosechado de los tres lotes
e El lote 6, no generd descuentos en su produccion

Como complemento a la grafica mostrada anteriormente, tenemos que el lote 4, obtuvo un
descuento total de 385 kilogramos lo cual resulta ser un 10% de su cosecha total, teniendo 3.3
toneladas producidas. Asi mismo, el lote 5, alcanzo una totalidad de 5456 kilogramos producidos,
de los cuales solo 35 resultaron descontados por exceso de maduracion y el lote 6 genero un total

de 2696 kilogramos, cercanos a las 2.7 toneladas de las cuales no se desconto cantidad alguna.

Porcentajes de efectividad lote 4, lote 5 y lote 6

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100% 100% 100% 100%

98%
95%
939
()
T 89%
869
0 1 2 3 4

Lote 4 M®lote5 Lote 6

Figura 17. Porcentaje de productividad lote 4, lote 5 y lote 6

La Figura 17, nos muestra los porcentajes de productividad de cada lote con respecto a los

calibres, comparando a cada uno de ellos entre si, de alli podemos resumir que,
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e El lote 4 resulté ser el més afectado por los problemas medio ambientales anteriormente
mencionados, los cuales sumados a sus problemas de salud, resultaron en una produccién
sumamente baja en relacion con la obtenida por los lotes 5y 6

e Loslotes 5y 6, obtuvieron porcentajes altamente aceptables, los cuales son sirven como dato
historico comparativo, sumandose asi al proceso de optimizacion de la produccion, mejorando
los procedimientos y técnicas aplicadas en estos lotes, con el fin de implementarlas en los
demaés lotes de la nuestra empresa, Productora y Comercializadora de Cultivos Agricolas

Finca la Granada

Productividad Kg./arbol lote 4, lote 5 y lote 6

Facturado Producido
160.00
142.66  143.58
140.00
120.00
100.00
81.70 81.70
80.00
60.00
40.00
20.00

0.00

Facturado

Producido

Figura 18. Productividad lote 4, lote 5 y lote 6

Para concluir este informe, la Figura 18, contiene los indices de productividad de los lotes en

estudio, de ellos y este diagrama de barras llegamos a las siguientes conclusiones:
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e El lote 4, al poseer 37 arboles de durazno y facturar 2957 kilogramos, obtuvo un indice de

productividad final de 79.92 Kg/érbol’ siendo este el més bajo de los tres. Su indice de

productividad con respecto a la produccion previa a la comercializacion da un valor de 90.32

Kg
/érbol'

e El lote 5, con 38 arboles y 5421 kilogramos facturados, obtuvo un indice de productividad

final de 142,66 Kg /érb o1 este indice con respecto a la cantidad cosechada anterior a la venta

fue de 143.58 X9/, , .

e El lote 6, alcanzé una productividad final (con relaciéon al producto facturado) de 81.7

Kg/érbol’ el cual result6 ser el mismo para la productividad de la cosecha, ya que para este

caso en particular se logré vender oportunamente el producto evitando tiempos de espera en
bodega que desgastan el producto.

e Elindice de productividad con respecto a la cantidad facturada se relaciona directamente con
la calidad del producto, ya que estas pérdidas se generan al madurarse erréneamente, un
producto de buena calidad puede facilmente soportar mas de 8 dias después de la cosecha. Por
otro lado, el indice de productividad general, solo relaciona que tanto durazno obtuvo cada
lote en la cosecha, sin tener en cuenta cuanto soportd este posterior a su comercializacion.

e Losindices de los lotes 4 y 6, presentan valores cercanos con respecto a la produccion general,

sin embargo, al momento de analizar la cantidad que se logré vender, el lote 6 no presentd

perdida, mientras que el lote 4 tiene una diferencia cercana a los 11 Kg/

arbol tras ser

recogido, escogido y comercializado.
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e El lote 5, obtuvo una mejora de 53 Kg/érbol , con respecto al lote 4 y una mejora de 62

Kg
/érbol , con respecto al lote 6.
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Apéndices

Apeéndice A. Documento de certificacion

Los Patjos, 10 de Noviembre de 2016

Dr : ‘ o

VICTOR JULIO PAEZ
Gerente Seccional ICA

LC

Ref. Documentos Certificacion

Cordial Saludo

Con el objeto de continuar con el proceso de actualizacién de la certificacién de la
Finca La Granada a Nombre de JUAN CARLOS CARVAJAL MONTANEZ y de
acuerdo con los requerimientos efectuados por una funcionaria de Ica el pasado
11 de Qctubre del afio en curso a la Finca antes mencionada, ubicada en el
municipio de Chitagé, me permito allegar los siguientes documentos:

1. Documenio de Asistencia Técnica al predio con el Ingeniero Agrénomo
JOSE ORMISTAS OLARTE A, vy los informes técnicos correspondientes .-
reslizados por el profesional en referencia.

2. Andiisis microbiclégico del agua proveniente de las fuentes utlhzadas en las
labores del predio.

Agradeciendo su gran colaboracién para que se continle con el proceso de
Certificado de BPA a mi nombre,

Aten amen

CAR CARVAJAL MONTANEZ
e Chitaga

L J “; ‘ ()Q‘l/\fmnnq \]Q;m:
} 1O 11 2ole
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Apéndice B. Certificado I.C.A.
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Apéndice C. Informe de resultados de aguas analisis fisico quimico

63

~ Codigo:SP-LSPD-AMA-MCB-
5y SALUD PUBLICA FQO-H-F-ME-01-8

INFORME DE RESULTADOS DE AGUAS fgﬂ:me Aprobacion:
ANALISIS FISICOQUIMICO

!
INSTITUTO
DEP‘.,ERTMIAENTAL

QU TS Ba arL BEY

Version: 01

Pagina 1 de 1

Fecha de Reporte: 21/06/2016 Radicacion: 472
Fecha de Muest\reo:14f061'2‘016‘ Hora: 07:40 am. Fecha de Ingreso: 14/06/2016  Hora: 03:25p.m.
Fecha Analisis Fisicoquimico: 14/06/2016

Solicitante: JUAN CARLOS CARVAJAL MONTANEZ Direccion: CALLE 11A# 11A-26 VIDELSO-LOS PATIOS
Municipio y localidad: CHITAGA

Lugar: VEREDA CARRILLlO Punto de Toma: QUEBRADA ACORA

Analisis Fisicoquimico

_ Parametros Basicos ﬁesuitados Y;;osr;\:a;;?;f;?:ﬁﬁi:ﬁﬁg 5:‘;_:013
Color UPt-Co 10.9 <=15
Olor y Sabor - ACEPTABLE -
Turbidez UTN 1.56 <=5
Cl Residual mg/l 0 0.3-2.0
pH 7.45 65-9.0

Pruebas Complementarias por mapa de Riesgo

Parametros Basicos Resultados ' :I:;o;dnia;‘;?; ;\ ;Zﬁﬁ?;:eﬂ:g 3;“;:;?

Hierro mg/Fe — 0.3
Conductividad umhos/em -— 50-1000
Fluoruros mg/l F- - 1.0

Sulfates mg/SO4 ' 0 250

Dureza total mg/l CaCOs 20 300

Fosfatos mg/l PO4 0.06 0.5

Nitritos mg/l NOz 0 0.1
Alcalinidad f. mg/t CaCOs 0 — e
Alcalinidad t. mg/l CaCOs 15.6 ) 200

Cloruros ma/l Cl 0 250

Observaciones: Muestras de agua traida al laboratorio por el interesado

inacion Liab i i
‘Analixéj Fisicoq‘umﬁcﬁﬁe/Agua Coordinacion oratorio de Salud Publica

AV B. # 16N-41 Zopa Industrial. Telefono 5879796 Fax 5783462 5783461 Ext 103
*lsp@ids.gov.co Cucuta - Norte de Santander
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Apéndice D. Informe de resultados microbioldgico de aguas particulares

64

- . Codigo:SP-LSPD-AMA-MCB-
A SALUD PUBLICA HE-MEO1.C
LelNeTTuTe INFORME DE RESULTADOS Fecha de Aprobacion:
LBESAD - MICROBIOLOGICO DE AGUAS -
| PARTICULARES Version: 01
\ Pagina 1 de 1
Fecha de Reporte:  20/06/2016 Radicacion: 473

1 - Fecha de Muestreo: 14/06/2016 Hora: 07:50 a.m. Fecha de Ingreso: 14/06/2016 Hora: 03:25 p.m.
Fecha Analisis: 14/06/2016

Solicitante: JUAN CARLOS CARVAJAL MONTANEZ Direccion: CALLE 11A# 11A-26 VIDELSO-LOS PATIOS
Municipio y localidad: CHITAGA

Lugar: VEREDA CARRILLO Punto de Toma: BOCATOMA-5 KM-CHITAGA

Analisis Microbiologico

Valor Maximo Aceptable segln Decreto

{ Parametros Basicos Resultados 1575 de 2007 y resolucion 2115 de 2007
: - 3
i Coliformes Totales: UFC / 100 cm 2420 0
! Escherichia coli: UFC 7700 cm? 3 0
Pseudomonas aeruginosa UFC/100 cm?® - . 0

Pruebas Complemeﬁtarlas por mapa de Riesgo

: [ ametros Basicos Resultados Valor Maximo Aceptable segln Decreto
' r Parame : 1575 de 2007 y resolucion 2115 de 2007

Recuento de microorganismos L
mesofilos: UFCM00end | T~ 01 77

Observaciones: Muestra traida al Laboratorio de Salud PUblica por el interesado.

lologico de Agua Coordinacién LTDratonc de Salud Publica

1 Av 6 #16NAT Zona Industrial. Telefono 5679796, Fax 5783462- 57 Ext 10
' lsp@ids.gov.co Cucuta - Norte de Santander

-
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Apéndice E. Informe de resultados de aguas analisis fisico quimico

A '_m

Codigc:SPLSPD-AMANICE. |

SALUD PUBLICA FOO-H-F-ME-§1-B

L O AR
g R o

"Fecha de Aprobacion:
1810111

Version: 01
Pagina 1de 1

INFORME DE RESULTADOS DE AGUAS
ANALISIS FISICOQUIMICO

Fecha d€ Reporte: - 21/06/2016
* Fecha ds Muastreo:14/06/2016

Fecha Analisis Fislcoquimico: 14/06/2016

Solicitante: JUAN CARLOS CARVAJAL MONTANEZ Direccion: CALLE 11A# 11A-26 VIDELSO-LOS PATIOS

Muricipio y localidad: CHITAGA :

Radicacion: 472
Hora: 0740 am. Fecha de Ingreso: 14/06/2016  Hora: 03:25 p.m.

.

Lugar: VEREDA CARRILLO Punto de Yoma: 7 QUEBRADA ACORA
Analisis Fisicoquimico
N ) Valor Naxlmo Aceplable segin Decieic

Parametros Basicos Resultados . 1675 de 2007 y resolucion 2415 de 2007
Color U PECo 10.8 . <=1}
Olory Sabor = — ACEPTABLE
Turbidez UTN 156 ' <=5
ClRasiduai_mg/! 0 0.3-20
pH 7.45 8.5-9.0

Pruehas Complementarias por mapa de Riesgo

Uaior Maximo Acaptabie segln Decreto

Parametros Basicos Resultados 1575 de 2007 y resohucion 2115 de 2007

Higiro mgife . - 0.3
Conductividad umhos/sm — : 601000
Fluoruros mg/l F- — ' 10
Sulfatos mg/S0O4 0 250
Dureza toial mg/l CaC0s __ 20 -
Fosfatos mg.'l‘PVO‘i - 0.d5 0.5
Nitritos mg/l NOz 0 0.1
Alcalinidad f. mgh CaC0s Q -
Alcalinidad t, moAl GaGOr 15.8 _ 200
Cloruros ma/t Cl 0 250

Observaciones: Muesiras de agua traida al laboralorio por el interesado

h2 >

i\ L,

3

Analisé Fi isicoﬁmmm’é'ﬁ' Agua

Coordinacién Liboratoric de Salud Publica

AV 6. # 16N Zopa Industrial. Telefono 5879706, Fax 5783462~ 5783467 Ext 103 |

“lsp@ids.gov.co Cucuta - Norte de Santander
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Apéndice F. Informe de resultados microbioldgico de aguas particulares

"
.
Codigo:SP-LSPD-ANA-NCE-]
© SALUD PUBLICA | HEAED1.C
INFORME DE RESULTADOS | ocha de Aprobacion:
L WICROBIOLOGICO DE AGUAS
PARTICULARES Version: 01
i i . i ‘ Pagina 1 de 1 :
. Fecha ds Reporte: 20/06/2016 Radicacion: oA

Fecha tia-fe‘luaatmo'- 14/06/2018 Hera: 07:502.m. Fechada lngmsn: 14/06/2076 HMera: 03:25pm. .-
- Fecha Analisis: ~ 14/08/2016.. "~

Solicitante:  JUAN.CARLOS CARVAJAL MDNTANEZ Direccion:. CALLE 11A'# 11A- 25 VIDELSO-LOS PATIOS
' Wunicipioy localidad: - CHITAGA Y

Lugar: VEREDA CARRILLO Punto de Toma: BOCATOMA-5 KM-CHITAGA
~’ CRTLa T anlisls Misrobislagloo
- T ~ e Vilor Warims Aceptabie :.eﬁim Decrets
5 . Parametros Basicos .+ Resultados . . 1576 da 2007 y resolucion 2415 de 2007
“alfaras Fawps. Wi FOnenr. . 2420 0
“Eschenchacol URCTT00ome 1 Ty - SE
H o - -
i, | Pssudomanas aeruginosa UFC/100 gm? — 0
Prusbas Complementarias. por mapa tie Riesgo
T T ax “Valor Maxiid Acaptablé segin Datcreto
Paranttros Biffms I Rasulniive 1575 de 2007 y resaluclon 2115 de 2007
Recuento de microargantemos o i b Do S — 3
mesofilos: UFC/100 erf ;

Obsorvaciones: ~ Muestra traida af Labaratorio de Salud Publica por el interesatio.

Lo e L

Tele 587 D
isp@ds gov c0 (}ucuta Nona de Santander
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Apéndice G. Informe de plaguicidas

T
ALIMENTO PLAGUICIDA LMR (mg/ko}
PalocTones { GUrSzioR) AHTTRAT, CX3
TN P TR0 EE)
BIYERT 270 )
[Cavrtan FL¥)
(ARl 0.8 Y [9ou-3oea,
CAREE WO 20 Bt G oz bONCITER
Continuatdn G b Resolucion “Por 18 tudl 54 sstablecen s Limites Miamos de Residuos de
Plagucidas - LMR- e alimentos pars consumo humano y oo plensos o forajas”.
i
: CIPLRHE TRl
o L OROT AL OO T
! CLORIRIFGS, X
CLIRF RGOS TE L
| Rt ;
DACLORAN 0 P
THECWOx [
DOO IR
[Erncay Fan
FEAARIMOL
i e e
i [Feramy 2T B
H [Feriresaiing 200
H FET L ERATE 50
%5
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Apéndice H. Resolucion de limites maximos de residuos plaguicidas

SAISTERIO DE LA PROIECCION SGCIAL

RESOLUCION NUMERO 2908 DE 2007

{ 22/08/07 )

" Paiia ool 58 establocon los Limites Maximos de Residuos de Plaguiciaas - LMR-

! en alnentos pama Consumo humano ¥ en piensos o folfajes

LOS MINISTROS DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
Y DE LA PROTECCION SOCIAL

? £ ejerocio de sus atibuciones legales, en especial las conledidas on los anlculos
i 259y 299 de la Ley 06 de 1979

H | .
{

RESUELVE:
CAPITULO
OBJETQO Y CAMPO DE APLICACION

ARTICULO 1°- OBJETO. La presenls resolucitn uene por objelo establecer los
Limites Maximos de Residuos de Plaguicdas - LMR - en alimentos para consuing
numano y pensos o lofmaes

\ ARTICULD .- CAMPQ DE APLICACION. Las disposiciones contenidas en ia
presente tesolucion s& aphcan en tooo ¢l leriono nacenal a kos akmenios para

< eohsumo honiane estableextos en la Tabla Noo 1.y a los pensos y forrajes
previstos en ta Tabla Na. 2. senaladas en jos arteulos 3° y 4° de ja presente
SOIUCION,

CAPITULO li
LIMITES PERMITIDOS DE RESIDUOS DE PLAGUICIDAS - LMR -
ARTICULG 3°. LIMITES MAXIMOS DE RESIDUOS DE PLAGUICIDAS EN
ALIMENTOS DE CONSUMO HUMANO. Los alimentos para consume humano

1
'

; deberan cumpla con los Limies Maximos de Ressiuos de Plaguitidas - LMR - gue
! S¢ seflalan & conunuacion
b
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Apéndice I. Informe de resultado de analisis de agua fisico quimico y microbioldgico

[ Codigo | FAP-23 v.00 ‘

Informe Resultado de Anélisis de Agua
Fisicoguimico y Microbiolégico

Pagina 1de 1 ‘
Fecha de Reporte:  Mayo 8 de 2015 N. Consecutivo AP 1-044
Fecha y Hora de Muestreo: Abril 22 de 2015, 11:20a.m
Fecha de Analisis: Abril 23 de 2015 ‘
Asociacion: APROFRUHOLLANG
Finca: La Granada
Propietario: Ramon Oswaldo Pena
Municipio: Chitaga, Verega Carrillo
Fuente: Quebrada Acora
ASQCARRILLO, Minidistrito de Riego
37 Usuarios ’
Lugar y Punto de Toma: Llave Lavadero, Vivienda
Andlisis Fisicogiimico
[~ Parametros Basicos Resuitados | Valor Maximo Aceptable
I ua Potable
Res. 2115/2007
___Calor U Pt-Co 15
Qlar y Sabar Aceptable
| Turbidez UNT 2
Cloro Residual Libre mg/L 03-20
pH . [ 65-9.0
Andlisis Microbiolégico
Parametros Basicos Resultados Valor Maxtmo Aceplabie
Agua Potable
Res. 2116/2067
Coliformes Tolales UFC/100 cmy 10 4]
Escherichia Coli UFC/100 cm” 35 0
Pruebas Compil ntarias L .
Paramelros Basicos Resultados Valor Mhimni-;'iﬁﬁmil
Agua Potabie
L Res. 21152007 ___
Hierro mg/L Fe 0.3 i
Conductividad uS/cm 1000
Sulfatos mg/L SO~ 250
Dureza Total mg/L CaCQ; 300
Nitritos mg/L. NOs 0.1
Alcalinidad T mg/L. CaCOs 200
. Cloruras mgiL CI 250
Aluninio Residual_mg/iL A’ e 0.2
.. Recuento Micreol ismos Mesdfilos 155 100
Corncepio
Presentd bajo contec de Coliformes Totales y Aerobios Mesofilos, y e-Coli asociado a heces
fecales, al tratarse de Agua cruda es normal encontrar microorganismos, hay que verificar si existe
dispesicion de agua residuales que afecten la calidad del agua, sé recomienda tomar acciones
para mejorar las condiciones de la toma de agua, actividades de aislamiento y cercado para evitar
el paso de animales y ganado, mantenimiento periédico a las estructuras (tanques), con ello
podemos lograr minimizar los microorganismos, presentes, y manejar el agua con sistemas

! sencillos de desinfeccion a nivel intra-domiciliario, mejorando asi la calidad del agua consumida.
Esla recomendacion se hace sin tener informacion de los parametros fisicoguimicos.

! Se recomienda hervir el agua (Poner el agua a hervir a fuego fuerte, una vez que empiece a
hervir, dejar que hierva por 1 minuto completo antes de relirar la olla para enfriarla. En zonas
moniafiosas, el agua debe hervir por 3 minulos para eliminar los microbios), hervir solo laque vaa |-/ ,
ulilizar en el dia, preferiblemente ulilizar una olla esmaitada, y mantener tapada. !

-9 k

UamanOalol e ot
Ing. Lizeth Amparo Lopez

Jefe Plantas de Tratamiento y Laboratoric

g
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Apéndice J. Documento concesion de aguas coorponor pég. 1

=
CORPONOR
REPUBLICA DE COLOMBIA
SISTEMA NACIONAL AMBIENTAL “SINA”
MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARRDJ,.LO SOSTENIBLE °

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA FRONTERA
NORORIENTAL —-CORPONOR

Resolucmn N'slln go2 8 g ded 0 00T oM 13

"Por1a cual se otorga una Concesién de Aguas Superficiales y se aprueban
los planos, memorias técnicas / trabajos / instalaciones y se dictan otras
disposiciones”

- EL DIRECTOR TERR[TOR!AL

‘En uso de sus facultades constitucionales y legales, en especial, las concedidas
por la Lely 99 de 1993, los Decretos 2811 de 1974 y 1541 de 1978, en las
delegadas por la resolucion numeroe 0894 de septiembre de 2009 y

CONSIDERANDO

Que, el Decreto 2811 de.1974 en su articulo 88, dispone que salvo disposicicnes
especiales, solo puede hacerse uso de las aguas en virtud de concesion.

Que, el Decreto 2811 de 1974 en su articulo 89, contempla que la concesion de un
aprovechamiento de aguas estara sujeta a las dispenibilidades del recurso y a las
necesidades que imponga e! objeto para el cual se destina,

Que, el Decreto 1541 de 1978 dispone en su articulo 28, que el derecho al uso de

las-aguas y de los cauces se adquiere por Ministerio de la Ley, por concesion, por
permiso o por asociacion.

Que, el Decreto 1541 de 1978 en su articulo 36 sefala que toda persona natural o
1 juridica, piblica o privada; requiere de concesién para obtener el derecho al
aprovechamiento de las aguas para uso en consumo humano y domestico, riego
de - cultives, .abrevadero de animales, acuicultura y pesca, uso industrial,
generacion térmica o nuclear de electricidad, explotacion minera y tratamiento de
minerales, explotacién petrolera, inyeccidn para generacién geolérmica,
generacién. hidroeléctrica, generacion cinética directa, flotacion de maderas,
recreacion y deporte, usos medicinales.

Que, es funcién de las Corporaciones Autonomas Regionales seg(n lo dispuesto
en el articulo 31 numerales 9 y 12 de la Ley 99 de 1993, otorgar concesiones para
el uso de las aguas superficiales y subterraneas y realizar la evaluacién, controly
seguimiento de sus usos. .

o Que, mediante resolucion nimero 0894 dei 28 de septiembre de 2009, el Director
< General de CORPONOR delegé en el Director de la Territorial Pamplona, entre
| ofras facultades, el otorgamiento de fas concesiones de aguas.
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Apéndice K. Certificado uso de suelos pag. 1

71

oA

MUNICIPIO DE.CHITAGA -
Nit. 890.501:422-4

Certificado de-Uéo de Suelo . Pagina 1de4
FPLO2 o - Versitnh: 02

EL SUSCRITO SECRETARIO DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
' . .DEL MUNICIPIO DE CHITAGA ‘
NORTE DE SANTANDER . '

CERTIFICA:

Que; e! predio ubicado en: el suelo RURAL denominado LA GRANADA, con .

nimero de -matricula inmobiliaria: 272-23071; ubicado en la vereda CARRILLO, del:

Municipio de Chitagé Norte de Santander, propiedad del sefior JUAN CARLOS

CARVAJAL MONTANEZ identificado ton cedula de cludadania No. 88:164.649,
segin el Esquema de Ordenamiento Territorial, (EOT) MAPA 11 (USO
RECOMENDADO DEL SUELO); posee uso del suelo: Coat B D

ACTIVIDAD RECOMENDADA: AGROPECUARIA - v
UNIDAD:TAG - PECVARA

ESCRIPCION DE MANEJO: Tieras ligeramente onduladas, .pOr SUS -
caragteristicas fisicas y quimicas son‘las: mejores del municipio: Son. aptas para fa:

agricultura._mecanizada con cultivos propios de la regién como papa, arveja,’
hortalizas y frutales y ganaderia semi-intensiva.

Areas agricolas,

Se relacionan.con unidades: terriforiales-ambientales cuya combinacién de factores

agroecologicos, usos potenciales y tendencias de! mercado las definen- con
vocacién agricola y diversas- intensidades de aprovechamiento en funcién de la
tecnologia disponible. Exigen previsiones de practicas agronémicas adecuadas

para evitar- conflictos de usos problemas: asociatos. Para & Tmumicipio- estén.

'relacionadas con agro sistemas de-clima frio y muy frio de agricultura tradicional
que estan ubicados en los valles del rié Chitagé. En la parte baja del rio Valegra
sector de Chucarima y altiplanicie del ri6 Rotambria zona de los indigenas. -

Uso principal..
Agricultura tradicional, semimecanizada y mecanizada.

" Uso compatible:
Agroindustria, silvicultura, consirucciones de establecimientos institucionales- de tipo

rural; vivienda det propietarioytrabajadores,-granja‘s avicolas y cunicolas: .. =~ - - <

| g h W Direccién: Palacio Municipal Calle 4N 6-07 -

KiNet g = Telefax: 5678002 =cod. Postal 544030 .-
W planeaclﬁn@c’hitagaenurtedman'atander.-gnv.co ¥

’ i Contificado 4,

CERTIRCADE CERTIFICACION
l E
CERTIRCADD.  WoCO.SC.CERIBEY o G CE3018

“EXPERIENCIA A SU SERVICIO” f"é“?

P —
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Apeéndice L. Registro de informacion tributaria

72

MUNICIPIO DE CHITAGA
Nit. 890.501.422-4

REGISTRO DE INFORMACION TRIBUTARIA € Paginaciou 1 de 2, ol
Cédigo: FSH-05 Version: 00 g s

RIT REGISTRG DE INFORMACION TRIBUTARIA

CONTRIBUYENTE MUNICIPIC DE CHITAGA.

SECRETARIA DE HAGIENDA e i iz‘
Lea las instruceiones y dligencle sintachonss, ri enmendaduras. N—_— ;

U

+ 2  NOVEDADES [ ] 3. CESEOE ACTWIDADES | |
- —

et

4.TIPODEIGENTIFICACION 17 K] cel | 7 Ja _.E{J nimgro (10 A% 18T S84 ER
| s.NATURALEZAJURDICA [ P [ N | ] §_s, TIPD DE SOCIEDAD [:Q_J:im]_w] { rmPocEENtDa [ @ W) J
::‘ Ja';::ﬁ o1 Colecs 01 Finarciera
§H Sociedad de Hesha 83 Andrima 02 Cficial
PR Falrimania Autdnsema 04 En Comsrdits Por Accisnes 03 Frivaca
GF S Toepora %0 En ceamessa Srpie Q4Poirimenios Audiomos
CR Comunidsd Organizada o7y
81 Sucesitn Liguisa [
$M Soctedad Qe Economiz Afie De Tode Orden 09
UA Leidad Adwrvsiate 2 Regimen Especiai 10
LN LaNasian 1" /
EE Erlidad del Esiado 12 e
8. REGIMEN TRIBUTARIO SHAPLIFICADD E! COMIN E_..]
5. NOMBRE COMPLETOIRAZON SOCIAL: 6 ! | %‘M“ o%(o”l‘-a.\ oaneele) hﬂn:u LG Crn m(
10. DIRECCICN DE SEDE PRINCIPAL [UE_I edo_ @l E\(g ([4 Gronoda J
1nmuNgRie | Ch."t: J . cepermavento | Norie oe &3.1'14 v
O n - B
wiece (#0490 15 | e.commeo mLEcTRGNICO %olmf £la Copailcom j
15, CRECCIGN DE CPERACIONES NUNICIPI DE €HITA0A |\ Am-fodey (am Mo Hf\cq le Gmaa"'q . ]
—

16. N MATRICULA MERGANTIL CONTRIBUYENTE [ 75 0821 }

47. CUDAD CAMARA DE COMERCIO H‘a o ‘ T : _!

Terga en cussie quE B35 6 12 05 a0 1 1 B COTBUYETIS Sie 6 B a2 u;{wmmdm* odmien(s) por 38 08 88 inscre
T o m sar postarinr 2 1 facha 014 s eag i b i uua N CURNIA QUe sl campo wD &S Suscuptble de modcasion,
dee colocar o denip 0 Gk Cperscin 0 ipodls Cistags,

18. FECHA DE INGIO DE ACTIVIDADES

21. CONIGO TARIFA ICA MUNICIPIC CHITAGA

22, FRMA CONTRIBUYENTE = FLNGIONATIO OLE RECRE E 24 FECHADE RECEFGION |

h s i

‘Lﬁ/\ (.@{Kz]q_ 1 |

SR S p—
NOMBRF | | o | [ i
- " S L S— L ——

TiPO BE DOC. [CQ_} w4004 463 Jeq ! via mes  Aflo )
NOTA Adicionsl of afigenciamiento del formisanc RIT. & cortibiyeni dete gieseniar comfa 98 (s Camarna de comerdio solvalizasa v oopie de! Fsgistn Unico Tobulsro
l@ “EXPERIENCIA A SU SERVICIO” i{"" %y
H Direccion; Palacio Municipal Calle 4 N° 6-07 A H

= 3 Telefax: 5678002 —cod, Postal 544030 o
Ripnlind - =% Tesorera@ehitaga-nortedesantander,gov.co P

-

- - e——

L
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BANCOLOMEIA 5.4

=
H
z

=
-1

VIGILADD SUPERINTEND

Apéndice M. Certificado Bancario

Martes, 13 de Noviembre de 2018

Sefores
COMITE EVALUADOR

BANCOLOMBIA S.A. se permite

Certificado

Bancario

informar que JUAN JOSE CARVAJAL AREVALO identificado(a) con CC
1093785584, a la fecha de expedicion de esta certificacion, tiene con el Banco los siguientes productos:

Producto

No. Producto

Fecha Apertura

Estado

CUENTA DE AHORROS

81600012797

2018/10/25

ACTIVA

* Importante: Esta constancia solo hace referencia a los productos mencionados anteriormente.

*Si desea verificar la veracidad de esta informacion,

puede comunicarse con la Sucursal Telefonica Bancolombia los siguientes numeros:

Medellin - Local: (57-4) 510 90 00 - Bogota - Local: (57-1) 343 00 00 - Barranquilla - Local: (57-5) 361 88 88 - Cali - Local: (57-2) 554 05 05 - Resto
del pais: 01800 09 12345. Sucursales Telefonicas en el exterior: Espaia (34) 900 995 717 - Estados Unidos (1) 1 866 379 97 14.

Paula Andrea Vélez Gomez

(d—

Gerente Estrategia Canal Telefénico

Es el Ll

momento
de '
todos Bancolombia

73
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Apéndice N. Registro unico tributario

b DIAN " eEe=l 001 |

"2, Gnnnfptu O 2

Espado reservedo para i Lian

fpoei el |

M B DL P PR A W RSO AT

4, Ndmero de formulario 14481499721

'.J,, I

e

nWcacion Tributasia DV 12, Dirgocion seacional |
10937asss4|_ 7 | immesion de Cicata

5 i R IDENT]FIQACID i L
24, Tipo de mr\tnbuyuhls. e 25, Tipn de documento: 26. Nomero do dortcaclon: f 5 27, Facha emumnn
[Persona natural o sucssion iliquida L_?j Cédula de ciudadania m‘:ﬁlj [ [U |9 [3 [T |8 |5 |5JB\I:4~L T l | f [_ 09 j 6|28
Lugar de expedicion 28, Pals: 28, Dapartamento: @
COLOMBIA " [1T6]9]Norte de sSantander BOAREE Y ANE
31 Primer spalida 32, Segundo apelida 33, Primer nombre (‘(__\)3 7 hézsas nombres
CARVAJAL AREVALO JUAN AN N IgsE

P - T < “ 7 “
35. Razon social; \.“ \-\ ) (\\\_‘_j, y)

30, Nambre enmarvial.

30. Pais: 3. Departamenio: f?\_‘\ N 48, CiudadMunicipio:

COLOMBIA 168 |INorte e Santander /¢ }\3 V /' ET Lo Patios 4]0]5
41, Direccidn principal 4. g ., X

CL11A 11A 26 URB VILLA EMITA BRR YIDELSD /1,\\;}’ (\”\ v

42. Corren elearénicn. 43, Codgoposal no Mi‘f;sﬁ,ﬁtq 1 45. Teletona 2:

|||,‘|||1m T |

v ANDRE LT LT IIITTIIT

Actividad princlpal idadd Otrax actividades 52,
46, Cidige: | | 47. Focha intele sctividad: 48, Cad Meloh e 80, Candige: 1 2 81, Codlan esiBeemonies

0,1,63|{12618J08]01 ‘ A !01 21[‘31 1,3 [1]4]s]

. buirorna.

57 Mado

L
’:I D 58.CPC . L_D LlJ

II[II AN EEREE NN

IMPORTANTE: Sin pﬂ!umo de lag actializaclones a que haya lugat, la inscrpeion et of Reglsts Unica Tributario -RUT-, tendrd vigencla Indetinida y en conaccuencha no se :)dnh- 2U renovaclon

156 aXcluEhe de 7 DIAN

L2 inforeradidn contenida en o formulario, serd responesbiiidad de quien (o suscrils ¥ =n Siin pariyiclo de ihe varieariones dus 3 DIAN ragiice
comresponda @ la realidad, por lo antedor, cuslquier falsadad o Firma autarizada:

inexactitud en que incurra podré ser sanclonada

Articiin 18 Cecrata 2460 de Noviembra da 2042

Firma del solicitante:

984, Nombre CARVAJAL AREVALO JUAN JOSE

DONTRIBLYENTE

B0, Uaigo: [y g Sy 1S

Feuia yulmoiachin doiinei o POF: G7-08-2018 10:23.51AM




CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE CULTIVOS AGRICOLAS

Apéndice O. CCP pég. 2

75

CAMARA DE COMERCIO DE PAMPLONA
CARVAJAL AREVALO JUAN JOSE
Fecha expedicién: 2018/09/26 - 16:46:48 **** Reclbo No. S000031736 **** Num. Operacién. 20-RUE-20180926-0010

*** EXPEDIDO A TRAVES DEL SISTEMA VIRTUAL S.1.I. ***
CODIGO DE VERIFICACION BdTSmCHeWH

QUE ES PROPIETARIC DE LOS SIGUIENTES ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIOC EN LA JURISDICCI@N DE ESTA CAMARA DE
COMERCIO:

*#* NOMBRE ESTABLECIMIENTC : PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE CULTIVCS AGRICOLAS FINCA LA GRANADA
MATRICULA : 25082 .

FECHA DE MATRICULA : 20180926 '

FECHA DE RENOVACION : 20180926

ULTIMO ANO RENOVADO : 2018

DIRECCION : VEREDA CARRILLO FINCA LA GRANADA

MUNICIPIO : 54174 — CHEITAGA

TELEFONO 1 : 3107721154

TELEFONO 2 : 3108703521

TELEFONO 3 : 3114913153

CORREQ ELECTRONICO : juan_carvajal_ew@hotmail.com

ACTIVIDAD PRINCIPAL : A0163 - ACTIVIDADES POSTERIORES A LA COSECHA

ACTIVIDAD SECUNDARIA : M7490 - OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS N.C.B.
OTRAS ACTIVIDADES : A0121 - CULTIVQ DE FRUTAS TROPICALES ¥ SUBTRCPICARLES

OTRAS ACTIVIDADES : AC113 - CULTIVO DE HORTALIZAS, RAICES ¥ TUBERCULOS

VALOR DEL ESTABLECIMIENTO : 3,000,000 : ’

. CERTIFICA

LA INFGRMACION ANTERIOR HA SIDO TOMADA DIRECTAMENTE DEL FCRMULARIO DE MATRICULA Y RENOVACION DILIGENCIADO POR
EL CCMERCIANTE

CERTIFICA

DE CONFQRMIDAD CON 10 ESTABLECIDO EN EL CODIGO DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DE 1O
CONTENCIOSO Y DE LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS
QUEDAN EN FIRME. DIEZ (10) DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCICN, SIEMPRE QUE NO SEAN
OBJETO DE RECURSOS. EL DIA SABADO NO SE DEBE CONTAR COMO DIA HABIL.

VALOR DEL CERTIFICADC : $2,700
CERTIFICADO EXPEDIDO A TRAVES DEL PORTAL DE SERVICIOS VIRTUALES (SII)

IMPORTANTE: La firma digital del s;enrelarin de la CAMARA DE COMERCIO DE PAMPLONA contenida en este cenificado electrénice se encuentra emitida por una

entidad de certificacién ablerta autorizada y vigilada por la Superintendencia de Industria y Comercio, de conformidad con las exigencias establecidas en la Ley 527 de

1999 para validez juridica y probatoria de los documentos electrdnicos.

La firma digital no es una firma digitalizada ¢ escaneada, por Io tanto, la firma digital que acompara este documento la podr4 verificar a través de su aplicativo visor de
documentos pdf.

No obstante, si usted va a imprimir este certificado, lo puede hacer desde st compultador, con la certeza de que el mismo fue expedido a través del canal virtual de la
camara de comercio y que la persana o entidad a I que usted le va.a entregar el certificado impreso, puede verificar por una sola vez el contenido del mismo,
al enlace htips:/siipampl cofev.php seleccionando la camara de comercio & indi e codigo de verifi 1 BdTSmCHeWH

Al realizer la verificacién podra visualizar (y descargar) una imagen exacta del certificado que fue entregado al usuario en el momente que se realizé la transaccién.

La firma mec4nica que se muestra a continuacion es la represemacion gréfica de la firma del secretario juridico {o de quian haga sus veces) de la Gdmara de Gomerelo

quien avala este certifi . La firma no laza la firma digital en los dacumentos electrénicos.

@Wa

#%% FINAL DEL CERTIFICADQ *¥#
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CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE CULTIVOS AGRICOLAS

Apéndice P. CCP péag. 1

CAMARA DE COMERCIO DE PAMPLONA
CARVAJAL AREVALO JUAN JOSE
Fecha expedicién: 2018/0%/26 - 16:46:48 **** Recibo No. S000031736 **** Num. Operacién. 90-RUE-20180926-0010

+++ EXPEDIDO A TRAVES DEL SISTEMA VIRTUAL S.1.I, ***
CODIGO DE VERIFICACION BATSmCHeWH

"EL PRIMER JUEVES HABIL DE DICIEMBRE DE ESTE ANO SE ELEGIRA JUNTA DIRECTIVA DE LA CAMARA DE
COMERCIO DE PAMPLONA,

LA INSCRIPCION DE LISTAS DE CANDIDATOS DEBE HACERSE DURANTE LA SECUNDA QUINCENA DEL MES DE
OCTUBRE . .

PARA INFORMACION DETALLADA PODRA COMUNICARSE AL TELEFCNC 5682047 O DIRIGIRSE A LA SEDE PRINCIPAL,
A LAS SEDES AUTORIZADAS PARA ESTE EFECTO, O A TRAVES DE LA PAGINA WEB www.camarapamplona.org.co"

ke ok ok kK ke ke R Rk R Rk Rk Rk ko kR R Rk Rk kR R Rk kR Wk kb R R Rk ek o R ok

CERTIFICADO DE MATRICULA MERCANTIL DE PERSONA NATURAL.
Con fundamento en las matriculas e inscripcicnes del Registro Mercantii,
CERTIFICA
NOMBRE, - SIGLA, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

WOMBRE ¢ RAZON SQCIAL: CARVAJAL AREVALO JUAN JOSE

ORGANIZACION JURIDICA: PERSONA NATURAL 1
IDENTIFICACION : Cédula de ciudadeniz - 1093785584 .

NIT : 1093785584-7

DOMICILIO : CHITAGA

MATRICULA - TNSCRIPCION

MATRICULA WO : 25081

FECHA DE Iﬂ\'l'RfCULA : SEPTIEMBRE 26 DE 2018

| ULTIMO ANO RENOVADO : 2018

FECHA DE RENOVACION DE LA MATRICULA : SEPTIEMBRE 26 DE 2018
ACTIVO TOTAL : 3,000,000.00

GRUPO NIIF : 4.- GRUFO IIT - MICROEMPRESAS

UBICACION ¥ DATOS GENERALES

DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL : VEREDA CARRILLO FINCA LA GRANADA
MUNICIPIO / DOMICILIO: 54174 - CEITAGA

TELEFONO COMERCIAL 1 : 3107791154

TELEFONO COMERCIAL 2 : 3108705521

TELEFONO COMERCIAL 3 : 3114813153 T

CORREO ELECTRONICO No. 1 : juan_carvajal_ew@hotmail.com

DIRECCION PARA NOTIFICACION JUDICIAL : VEREDA CARRILLO FINCA LA GRANADA

MUNICIPIO : 54174 - CHITAGA :
TELEFONO 1 : 3107791154

TELEFONO 2 : 3108705521

TELEFONO 3 : 3114913153

CORREO ELECTRONICO : juan_carvajal_ewGhotmail.com

CERTIFICA - ACTIVIDAD ECONOMICA
DESCRIPCION DE LA ACIVIDAD ECONOMICA : PRCDUCTORA ¥ COMERCIALIZADORA DE CULTIVOS AGRICOLAS.
ACTIVIDAD PRINCIPAL : AO163 — ACTIVIDADES POSTERIORES A LA COSECHA
ACTIVIDAD SECUNDARIA : M7490 - OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS ¥ TECNICAS N.C.P.
OTRAS ACTIVIDADES : AQ121 - CULTIVO DE FRUTAS TROPICALES Y SUBTROPICALES
OTRAS ACTIVIDADES : AC0113 - CULTIVO DE HORTALIZAS, RAICES Y TUBERCULOS

CERTIFICA - ESTABLECIMIENTOS

Péagina 1/2



CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE CULTIVOS AGRICOLAS

Apéndice Q. Facturas lote 4

Factura 1 lote 4

_“PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE CULTIVOS AGRICOLAS (NS T I

Finca la Granada

JUAN JOSE CARVAJAL AREVALO
Nit. 1.093.785.584-7 - Régimen Simplificado 15 | h |23i5

Nombre: L\ d \/): x;\v((‘!u u* temc.t
NIT.oCC. 125 €30 €3 /
Direccion: 215 /)83 Tel 3104243391
A e — . > TOT
13 Col. 00 Caneny ) |l 1419 2400 |edgioo
58 |Col.0 Conashllaldixg | 2400 |I93¢ 409
13 |Cal A Conoynlla |swag |2000 | 3%, 000
10 |Ce). 2 Connila 15 K9 |1300 |195,000
3 Cal. 3 o hila IS WY CO0O 5‘1’",1(-’0
Desccntes
Cul.oo 36K9 2900 | 109 40
o 17 kg T T
Cel. 1 b K9 2000 | 52, oG
i (ol.2. 20 "G | 300 | o, X
| (.2 3 K9 Y00 | aoo
! OTAL $ PgiRese)

Esta Factura Cambiaria de Compraventa se asimila en todos sus efectos a la lera de cambio, Segun Articulo 774 del Cdigo de Comercio.
Vereda Carrillo - Finca La Granada - Chitaga Norte de Santander
E-mail: adcor.flg@gmail.com

VERTIGO CREATIVO PUBLICIDAD NIT. 881991329



CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE CULTIVOS AGRICOLAS

Factura 2 lote 4

PRODUCTORA Y CONERCIALIZADORA DE CULTVOS AGRICOLAS

Finca la (a‘ranada 0003
ALO

JUAN JOSE CARVAIAL z::xm, o

Nombre: (,L/f’: VO l<((b@@ L Zemd.
; "/
NIT.0CC.)125C 30 C3

Direccién: __ 1 i S /283 Tel. 2 I, 94 3391
CANT—DESCRIPCION SR \'R. UNIT. VR, TOTAL
6 Ccl.00 Conayt Cl | wQ) jislee ©49,600

31 Cal.0 Cono, hilg 14k9 |2500 ’Cé?s;cw
29 |Cal.q (o llla ISK9 |1900 | 82g500
21 |(0l.2 (ara,t Vo I5kk9 [1000O |35, a0
15 |[Gol.3 (4o, ' 1la ISkY | 800 |I56,000
2 |ClY (s hlla ISK9| GO |1€,000

Dekj o 5 '\\; o )

(ul.oo 32K9 2900 | A2 o
Col.0 02 k9 2500 ||Ssaoco
Cal.1 38 K9 1d00 (110200
(ol.2 40 K9 1000 | 40000
(4.3 Lo K9 000 | 10&0
GlLY  4kg 600 | 2420
TOTAL$ 2028900

.
Esta Factura Cambiaria de Compraventa se asimila en todos sus efectos a a letra de cambio, Segln Articulo 774 del Codigo de Comercio.

Vereda Carrillo - Finca La Granada - Chitaga Norte de Santander
E-mail: adcor.flg@gmail.com

VERTIGO CREATIVO PUBLICIDAD NIT. 881991329
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CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE CULTIVOS AGRICOLAS

Factura 3 lote 4

e

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE CULTIVOS AGRICOLAS

Finca la Cranada | x: s

JUAN JOSE CARVAJAL AREVALO
Nit. 1.093.785.584-7 - Régimen Simplificado

Nombre: LUl'_Y \j%g BCIJ‘%D (.G feina
NIT.occ._12B03883

pireccion: Corabaytos 215 /283

3 |12 |18

Tel_ 210 429 339/
CANT. SIS DEscripciON SR \/R. UNIT.S VR, TOTAL

2 |Cal.oo Camstilla 149 [3100 82800
4 |Cal. 0 Canmiilla 14k9 [2900 [{4624e0
4 1Col. 1 Camstilla 15k9 2400 1252 000
1 |Gl 2 Canayhlla ISK9 500 |I545c0
14 [Gl.3 (anashllq 153K9 (00 |2310C0O
3 |Gl. Y Canoshllg 15 k9| 400 | 31500

105

Ve
Desqento general de

& 4100, 000 DS X

Cali d;Jd O’QM"O

\.

EstaFadumCanbiaﬁadeCanwavenuseasinﬂaenwdossmefectosahlmdewmbb.

Segmmwomdel(}édigode(:omerdo.

Vereda Carrillo - Finca La Granada - Chitagé Norte de Santander
E-mail: adcor.flg@gmail.com

VERTIGO CREATIVO PUBLICIDAD NIT. 881991329



CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE CULTIVOS AGRICOLAS

Apéndice R. Facturas lote 5

Factura 1 lote 5

_M:l‘OMYCOMEmUWOM DE CULTIVOS AGRICOLAS (VeI YN IV IN )
Fineca la Granada ’ 0004
JUAN JOSE CARVAJAL AREVALO
Nit. 1.093.785.584-7 - Régimen Simplificado 48 |18
Nombre: L« 1S et Y ccca \ua

NIT. o cC. |25 OZR B 3
Direccion: Lc\ccitcs 21S/283 el 310492433

L ) A

A » RIP O o~ - OTA
A |Cal. o0 Cana hilg 149 [2200 | 89600

13 |Cal.o (o hilg 1dh9 | 2000 [Sdeano
13 [l (Lnoshllg Jskg|2doo (468000
10 |Cal2_(ara) hilg Isn9lisco 225,000
e .3 (ips hila ISw9l)lloo |99, co0

1 sdlaoad ''921, 600

EstaFaclumCambiariadeCu'npravemaseashﬂammdossussbdosahbndswrbb,smkﬂabﬂ4dd06dgod80mlerdo‘

Vereda Carrillo - Finca La Granada - Chitaga Norte de Santander
E-mail: adcor.flg@gmail.com

VERTIGO CREATIVO PUBLICIDAD NIT. 881991329



CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE CULTIVOS AGRICOLAS

Factura 2 lote 5

PRODUCTORA Y COMERCALZADORA D CUTOS T e CTURA DE VENTA
Finea la Granada | o
JUAN JOSE CARVAJAL AREVALO
Nit. 1.093.785.584-7 - Régimen Simplificado 4 2 18

Nombre: (‘“‘5 U% w (O Y
NIT.occ._12 SO3 883

Direccion: Corabavdos 215 283 Tel 24 429 3394

{ CANT. AN Dc scripciON W VR UNITE VR TOTAL
30 |Cal.o Commytillg 49| 2000 |1

51 [Cal.1 Conaythi llg 1KY 29400 V%ﬁﬁ
60 [Cal- 2 (onastilla Isk9|1500 |V'350,0m
40 |Gl 3 (anasrllg js®IMOO |I455,000
22 |Cal.9d Gpashlla 15k 8oo | 264,000
Desrentas

Se (liziun devento
de % 366,000 oo (licd
Jd_prdocto,

VERTIGO CREATIVO PUBLICIDAD NIT. 88199132-9

d /,
OTAL $ FYSSS
\ : .
EstaFactwaCarnbiatiadeCompmventaseasimilaantodossusebctosalaleﬁadeeambio,SegﬂnArﬂmloﬂMeIdemdeComemo.

Vereda Carrillo - Finca La Granada - Chitagé Norte de Santander
E-mail: adcor.flg@gmail.com

81



CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE CULTIVOS AGRICOLAS

Factura 3 lote 5

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE CULTIVOS AGRICOLAS (NI TN I
9
Finca la Granada | v i
JUAN JOSE CARVAJAL AREVALO
Nit. 1.093.785.584-7 - Régimen Simplificado 10 12 8

nomore: {0y Ve Redegn (o0 P ing
NIT.o cC._!2 SO 883
Direccion: MS_Z’S_ZLTS'-_MM
i CANT. GRS DEScRiPCION SR \R. UNIT.¥ VR, TOTAL
al.co Canashllp 14 K9 |e0 (130,200
13 |Cal. 0 Caonashillg 149k | 2900 524,80
120 |Cal-1 (anashilla s K9|2400 |120.a0
23 |G@l. 2 Gnasklla Is K9 |4500 |514,500
22 |@l.3 (voshlly 5 WO | HoO 26300
6 |G@.4 Gnosklla |Ix k9| 400 | G3.000!
Adiciones
Cal.1 10K9 2900 | 29aa0
Cal.2 5k9 1500 | 4500
wentas
dida de 52,500 en
el alibe 2.

a:mFaaumCmmaecompramuseasamnaenmmeemmmaem.segmmmnmcwmoewm.
Vereda Carrillo - Finca La Granada - Chitggé Norte de Santander
E-mail: adcor.flg@gmail.com

VERTIGO CREATIVO PUBLICIDAD NIT. 88199132-9



CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE CULTIVOS AGRICOLAS

Apéndice S. Facturas lote 6

Factura 1 lote 6

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE CULTIVOS AGRICOLAS (NS eI TN R Sz

Finca la Granada | = o5

JUAN JOSE CARVAJAL AREVALO
Nit. 1.093.785.584-7 - Régimen Simplificade | 2 | OA | 209

Nombre: Al@r

NIT. o CC.

Direocién:_&ﬁn\w Tel.

{ CANT. NN Dt scriPciON W \/R. UNIT.8 VR TOTAL
20 [Col oo Conahilla 14K9 4008, coo|
21 |Gl o (onahllg [4k9 | 3900 | 999,
18 |Gl Conmklla ISk |2900 |398 00
4 |&l2 (onahlly |Sk9 (2000 (420,000
A 13  ConhlU |5k [41500 [22500 |
O |Gl4 Canghlla isk9 |4c00 | —7—

Adkiciones
Cal. 0 89 o 124200
(.2 12k9 200024000

VERTIGO CREATIVO PUBLICIDAD NIT. 881991329

|

Esta Factura Cambiaria de Compraventa se asimila en todos sus efectos a la letra de cambio, Segin Articulo 774 del Cédigo de Comercio.
Vereda Carrillo - Finca La Granada - Chitagé Norte de Santander
E-mail: adcor.flg@gmail.com
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CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE CULTIVOS AGRICOLAS

Factura 2 lote 6

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE CULTIVOS AGRICOLAS (TN RTL TN A S Al

Finca la Granada | » oo

JUAN JOSE CARVAJAL AREVALO
Nit. 1.093.785.584-7 - Régimen Simplificado | 20 | 04 | Z0CI

Nombre: Al oy

NIT. o CC.

46 |Glo (wahllc [dr9 | Sdoo 248960

30 |Gl1  Covoiklla ISko | 2900 |1ToScco|
19 |2 Graklls IsK9 | 2¢00 | Slocoo
10 [Gls  Grehlla K9 |4500 | 225,000
4 |Gld  Ghda 3K | 1060 | 15,.co0
Adicion.s
&lY iz ko 1000 13000

‘

EstaFamCanbiaﬁadeConmvemaseasinilaentodossusefedosahletadembio,SegﬂnArﬂaﬂon'tdeICédigodeComerdo.

Vereda Carrillo - Finca La Granada - Chitagé Norte de Santander
E-mail: adcor.flg@gmail.com

VERTIGO CREATIVO PUBLICIDAD NIT. 88199132-9



