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HOCOL COMO EMPRESA

Hocol es una compaiiia del Grupo Ecopetrol,

nacida en el departamento del Huila, con @

m mas de 66 afos de experiencia en la PIONERO
exploracion y produccion de hidrocarburos

para Colombia.

Las actividades de produccion y exploracion de

Hocol se concentran especialmente el norte de CONFIABLE
”%}, Colombia (Guajira, Sinu, San Jacinto, Valle

@ Inferior del Magdalena y Cesar - Rancheria),
los Llanos Orientales (norte del Meta y sur del

Casanare) y el Valle Superior del Magdalena
(Huila y Tolima).
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ORGANIGRAMA

Presidente/a
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| Prof. Estructurador
de Negocios Sénior
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MATRIZ FODA — GERENCIA DE CUMPLIMIENTO

FORTALEZAS - OPORTUNIDADES
« Acompafiamiento a las dreas para F - » Busqueda de nuevos cursos y

I sl capacitaciones para ir acorde de la
cumplir las estrategias de la _

estrategia del mercado.
empresa de manera correcta.

) ) e Tener la capacidad de gquiar y capacitar a
« Aprendizaje constante sobre S 9 y otk
las otras areas para poder cumplur con los

procedimientos y objetivos.

nuevos riesgos y nuevas leyes.

ANALISIS

FODA
DEBILIDADES AMENAZAS
« Ausencia de tecnologia en la empresa . ) o
d I deel « No tener aplicativos suficientes para
para desarrollar todos los procesos y ; o
; did realizar de manera eficiente los procesos
reportes necesarios pedidos por _ _
| para poder analizar riesgos en la
Ecopetro de manera oportuna. s
dici | : d compaiia.
» Costos adicionales para conseguir ayuda :
| loat : » Reprocesos al tratar de analizar de manera
en la tecnologia que se necesite. . -
correcta los riesgos de la compaiia.



PLANTEAMIENTO PLAN DE MEJORA COMO
PRODUCTO DE LAS PRACTICAS PROFESIONALES

PLANTEAMIENTO CENTRAL

Mejorar > Actualizacion >
Riesgos.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar el modelo
practico.
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LIMITACIONES Y ALCANCES

Recopilacion de informacion.

Lograr la valoracion correcta de
los riesgos.

OBJETIVO ESPECIFICO

Crear — Disenar — Parametrizar.
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CONTENIDO PLAN DE MEJORA

Tipo de riesgos

Afectacion :
Accidentes

Ciberataque

Desviacion ~ Gestion Incumplir la

en la Inapropia expectativa

ejecucion de de valor de
proyectos. los

proyectos.



PROCESO PARA LA CREACION

CALIFICACION DE PARAMETROS MITIGANTES

ACCIONES DE TRATAMIENTO

Frecuencia mensual.

+——Valoracion depende de categoria.

Valoracién por cubrimiento de la
causa.

+——— Ponderacién de impacto al riesgo.

CONTROLES

— Frecuencia mensual.

~ Valoracion por cubrimiento de la
causa.

————— Valoracion (Efectivo e Inefectivo).

Ponderacion de impacto al riesgo.



VALORES MAPA DE CALOR

IMPACTO

Maximo
Mayor
Importante
Menor
Minimo
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PROBABILIDAD

Improbable Posible Probable Con Certeza




SharePoint

£ Inicio

v M Riesgos

v [ull Analitica de Contenidos
® Memorias de Capacit...
&5 Administracion SAHA...

Acciones de Tratamie...

APLICATIVO SAHARA

& Enviara -

/O Buscar en este sitio

@ hocot SAHARA - Gestion de riesgos

VALUATION RATIOS

Gestion de riesgos en Hocol



APLICATIVO SAHARA

£7 Editar todo @ Copiar vinculo

Detalles y Aprobacidn Valoracidn Inherente
Mombre del Riesgo Riesgo Inherente
3-D

JSon Controles Suficientes?
S Modificar |

AL RPN ELEEY Crear Control Nuevo | Asociar Control Existente [

Verificar los cambios en la normatividad vigente
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Valoracién Residual Acciones de Tratamiento Gestidn de KRIs

Valoracion Residual
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Nivel del riesgo




APLICATIVO SAHARA

[ Archivo ¥ 1= Exportar ¥ & Compartir B Chatear en Teams ¢ Obtener informacion
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REPORTE

POWER Bl

Nivel del riesgo

Probabilidad



PLAN DE MEJORA

Hoja de calculo
de Microsoft Excel

Matriz Integral de Riesgo Empresariales.




FASES DE IMPLEMENTACION

|dentificacion Desarrollo. Pruebas.

 Falla * Mejora del « Verificacion.
encontrada. proceso.

R

» Ejecucion. * Riesgos.




CONCLUSIONES

Habilidad.

Valoracion.

Optimizacion.

Asertividad en toma de decisiones.

Efectividad y seguridad en la informacion.
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GRACIAS.



