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INTRODUCCION

La historia socioecondmica de Santander se remonta al siglo XVi como resultado
del proceso de colonizacién Espafiola, la cual se apoyd en la cuitura indigena
especialmente la Guane. Esta comunidad se caracterizé por su espiritu iaborioso
y capacidad creadora y grandes avances en €l cultivo de maiz, yuca, algodon,
figue y tabaco, asi mismo, elios constituyeron una economia con caracteristicas
propias, basadas en la produccidn agricola y artesanal que dio origen a la mayoria
de los centros urbanos, durante los siglos XVH y XVIII, destacandose Velez,

Socorro y San Gil como los centros de operacidn de mayor importancia.

El mestizaje se origind a partir de la ruptura de la unidad familiar indigena
mediante el reparto de indios en viviendas de Espafioles para trabajar en oficios
domésticos, ocasionande la mezcla racial que en buena parte definid el elemento
sociocultural y étnico del pueblo Santandereano; estos mestizos estaban exenios
del pago de tributos, lo cual conllevo a que acumularan capital que les permitio
crear diferentes formas de ganarse la vida dando lugar a la formacion de capas
sociales intermedias como artesancs, pequefios comerciantes y pequefios

campesinos ligados a la pequefia y mediana propiedad.
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A finales del siglo XVill y comienzos del siglo XIX, se intensificaron los cultivos de
maiz, yuca, algodén, se establecié con caracter comercial el cultivo de tabaco, al
igual que se incrementd la exportacién de quina, cultive localizado en el

piedemonte del Magdalena medio.

Producto de la actividad tabacalera y de los productos manufacturados, hacia
mediades del siglo XiX los artesanos conforman un grupo activo de propietarios
independientes que imprimen un cambic a la economia regional, principalmente
alrededor de ltos centros urbanos cuyo proceso fue dinamizado por la explotacion
del oro y del petréleo que le permite a Bucaramanga un desarrolio significativo.
Se construyeron vias, aunque insuficientes que sirvieron como elemento
motivador para definir especialmente fa relacién entre los centros urbanos vy las

zonas rurales.

A partir de 1920 con la explotacion petrolera, cobro gran importancia la region del
Magdalena Medio y la actividad industrial tomé un auge importante en la vida

econdémica del departamento.

A nivel de centros urbanos como Bucaramanga, Barrancabermeja y San Gil
especiaimente se dinamiza la actividad manufacturera, metalmecanica vy
ultimamente fa industria de la construccién a partir de 1950; hecho que sumado a
la violencia por contradicciones sociales, ocasionan la migracion de la poblacién

economicamente activa hacia los centros urbanos.
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Los grandes problemas estructurales de América Latina, y por ende de nuestro
Pais entre ellos la concentracion de la propiedad de la tierra aumentan los niveles
de pobreza y afectan las condiciones de vida para millones de campesinos por el
abandono al que han sido expuestos por el estado y fa misma sociedad urbana,
profundiza el abismo de atraso y marginalidad social; esta situacién de por si

niega las posibilidades de un desarrollo auténtico e integral para nuestros pueblos.

Es evidente la urgencia por acercarnos al estudio de las realidades y actualizar al
sector acerca de la produccién y comercializacién de los productos agricolas
teniendo en cuenta las condiciones particulares para lograr una sustentacion
solida de propuestas o alternativas posibles para los actores principales de esta

problematica que son las COMUNIDADES CAMPESINAS,

Se reconoce que los problemas del pequefio productor son de caracter interno y
externo. Entre ios primeros estan los ineficientes métodos de produccién vy el
manejo de los recursos de por si escasos, ademas de la incapacidad de
negociacion, la cual se manifiesta en una deficiente seleccién de las tecnologias y
en pobre manejo e identificacion del origen de sus ineficiencias, es decir, se trata
de elementos que conducen a la no sostenibilidad de los sistemas y a una

reducida competitividad de los productos.

Por lo tanto la presente investigacién se caracteriza por el interés social que

persigue mejorar los niveles de vida del productor agropecuaric menos favorecido.
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En este contexto, la investigacion cubre temas relacionados con los sistemas de
produccion de los pequefios productores, con la seguridad y diversidad
alimentarias y con la adopcién de tecnologias generadoras de empleo en sectores

de la agricultura tradicional.

En tal sentido los objetivos fundamentales de la investigacion para la
“PROGRAMACION Y PLANIFICACION DE COSECHAS DEL DEPARTAMENTO
DE SANTANDER” se dirigen hacia determinar a través de una guia, nuevas
alternativas de planificacion de cosechas de los principales productos agricolas del-
departamento, agrupando municipios y épocas de cosecha con el fin de lograr una
produccién constante de tal forma que se den los procesos de innovacion
necesarios y los urgentes cambios tecnoldgicos, sin los cuales se repetiria la
pésima situacion en que los pequefos productores se encuentran actualmente.
lLas estrategias a usar se basan en la potenciacion de los recursos existentes, la
reduccion de la dependencia externa, la diversificacion, la reconversion y la
sustitucion de los productos agropecuarios. Se busca ofrecer una mayor gama de
alternativas de cultivos a los pequefios productores de tal forma que disminuya su
dependencia de factores (insumos) escasos y costosos, en busqueda de la

equidad y competitividad.

Con estos antecedentes el desarrollo Agropecuario de Santander en la actualidad
presenta contrastes bien definidos: Una economia campesina fundamentalmente
de tipo extractivo basadas en |la produccion de alimentos basicos, acentuada en la

region Andina donde histéricamente se han congregado la mayor parte de la
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poblacion (actualmente el 82%), con la consecuente presidon socioecondmica,
sobre los recursos naturales debido al predominio de minifundio y pequefia
propiedad. Por otra parte la zona del Magdalena medio donde se desarrolla una
agricultura comercial, con importante nivel tecnoldgico la cual tiene sus comienzos
a partir de 1980 en Puerto Wilches y Sabana de Torres, iniciaimente con los
cultivos de arroz y sorgo y ultimamente con las plantaciones de palma africana a
lado de una ganaderia predominantemente extensiva, pero con una tendencia al
sistema bovino de doble propésito debido a las condiciones ventajosas que les

ofrece la carretera panamericana que articula la region con el resto del pais.

Proyecciones presentadas por la SOCIEDAD DE AGRICULTORES de Colombia
(SAC), indican que este afo los cultivos transitorios van a seguir cayendo, motivo
por el cual se hace mas necesario fortalecer e incentivar con diversos mecanismos
al productor para que se incremente de alguna forma su produccion, como pueden
ser a través del fortalecimiento del plan de ajuste en los precios, favorecimiento en
los mecanismos de comercializacidn, bajas en la tasa de interés de créditos
agropecuarios, control a las importaciones para proteger la produccién nacional

entre otros.

Segun las cifras del CEGA (Centro de Estudios Ganaderos y Agricolas), de 1991 a
1996 las exportaciones pasaron de 2732 millones de ddlares a 3041 millones, sin
embargo en 1995 cayeron en 2% v al cierre del afio pasado la caida fue del 6%.

En 1996 el volumen de importaciones fue de cinco millones de toneladas frente a

cuatro millones en 1995, Se importa menos ton. pero se gastan mas doliares.
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El presente estudio sera sin duda una herramienta de trabajo para centros de
promocion, investigacion e instituciones del estado con respecto a procesos de
reflexidn, educacion, organizacion y reenfoque de la economia regional y en
particular de la economia campesina, asi como también para futuros estudios en
bien del campesino Santandereano, que se encuentra agobiado por la crisis del

sector.

A través de la PROGRAMACION Y PLANIFICACION DE COSECHAS DEL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER el productor rural tendré ia posibilidad de
preducir con mejores garantias, en épocas de cosechas adecuadas que
favorezcan su inversion; con productos de mayor demanda que le permitan cubrir
sus costos, asi como contribuir con la disminucion del alto costo de la canasta
familiar en busca de un mejoramiento en el nivel de vida de los habitantes del

departamento del sector urbano.

La cadena de intermediacion le sugerird aiternativas de comercializacién, de
regiones y épocas de cosechas, asi como también una fuente para que los
intermediarios comerciantes puedan tener un abastecimiento continuo vy
permanente durante ei ano, con el fin de controlar las oscilaciones de los precios y

garantizar la seguridad alimentaria en el departamento.

Hoy por hoy la mayor amenaza para el sector lo constituye el dafio que pueda

ocasionar el FENOMENQO DEL NINO a los cultivos, por otra parte, si las politicas
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gubernamentales para proteger la produccion nacional no son reformadas, como
el control a las importaciones, baja en las tasas de interés para créditos
agropecuarios y demas,; el renglon agricola profundizara en su crisis. Por otra
parte si los productores y los organismos encargados de difundir este cambio
toman conciencia de la situacion actual del agro colombiano e implementan
trabajos realmente practicos se podra lograr el fin de mejorar ef nivel de ingresos
del sector a partir de la promocion y el mejoramiento de los sistemas de
produccion y comercializacion; asi como también de la articulacién de las zonas

productivas de mayor importancia estratégica.

Por otra parte la localizacion de Santander dentro de una zona de ejes del
desarrolio socioeconémico crea potencialidades y efectos de jalonamiento de gran
beneficio regional, con la construccion del ferrocarrit MARACAIBO — LA CHINITA
por parte del vecino pais Venezuela y la conexion del mismo a CUCUTA - EL
ESCORIAL — BUCARAMANGA, gue prolongada hasta Medellin y esta a su vez
QUIBDO — PUERTO TRIBUGA, constituira el eje de desarrollo o de canal seco

mas importante del pais.

Para la realizacion del trabajo de campo es importante definir las zonas partiendo
de [a distribucion de nuestro departamento por provincias de Soto, Comunera,
de guanenta, de Garcia Rovira, de Velez y de Mares ya que esta distribucion

permite definir claramente los municipios precisando su cobertura y su importancia

agricola.
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Es nuestro interés el de lograr una cobertura total del departamento con el animo
de lograr una compenetracion con todas las zonas agricolas posibles de sugerir

dentro de la Programacion y planificacion de cosechas.
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11 INFORME SOBRE LAS CONSECUENCIAS DEL NINO EN AMERICA

LATINA.

El impacto que genera et Nifio en los cultivos de América Latina no es alarmante
por el momento, a estas alturas no se han establecido nexos inmediatos entre el
Nifio y las variaciones de la produccidn agricola; las repercusiones mas fuertes del
Nifio se prevén también para fines del 97, coincidiendo con la siembra de los
cultivos de cereales de la principal temporada de 1998 y la cosecha del trigo de
1997, en las partes mas al sur de la regién. En vista de los graves danos
causados por el Nifio en 1982-1983 y como los indicadores actuales senalan que
el fendmeno sera aun mas intenso este afo, algunos paises suramericanos, entre
ellos Bolivia, Ecuador y Perd, han declarado el estado de urgencia en zonas que

probablemente se veran afectadas por fas condiciones climaticas extremas.

Los fondos de urgencia se han asignado para obras publicas y para reforzar la
infraestructura agricola, como {impiar y reparar los canales de riego, mantener el
control de los depdsitos de agua y fortalecer [0s puentes, en caso de que ocurriera

lo peor’.

' FUENTE: FAO.
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1.2 NECESIDAD DE CREAR SOLUCIONES A LARGO PLAZO.

Seria un planteamiento demasiado estrecho elaborar una estrategia que sélo se
ocupara de reaccionar contra el Nifio. La discusidn en marcha sobre cémo
responder al Nifio solo sirve si conduce a soluciones a largo plazo. Los diferentes
estudios hacen hincapié en la necesidad de crear mecanismos de respuesta en
diferentes niveles, desde el nacional hasta el local, para reaccionar ante las
previsiones del tiempo con 24 horas o hasta una semana de adelanto, asi como a
las previsiones climaticas a mas largo plazo. No importa si se trata que el factor

extremo sea el Nifio o cualquier otra cosa.

La estrategia adecuada incorporaria 10s siguientes puntos:

» Los servicios meteoroldgicos nacionales deberian mejorar su capacidad de
ofrecer previsiones regionales por temporada para las principales zonas
agricolas, que incluyeran probabilidades realistas y fiables,

» Los institutos de investigacion agricola nacionales deberian crear instrumentos
de decision o simulacion para evaluar ias consecuencias del Nifo en los
sistemas agricolas y en la infraestructura regionaimente, de modo que se
puedan tomar decisiones adecuadas de gestion, que incorporen

consideraciones econdémicas,
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¢ Las repercusicnes del clima en la agricultura deberian considerarse tanto
desde el punto de vista de las oportunidades que ofrecen, como el de mitigar

las pérdidas.

Ef Nifto de este ario originalmente citado como el mas fuerte del siglo, ahora se
esta debilitando y se dice que ha sido el méas fuerte desde principios de la década
de 1950. Cada vez mas expertos han criticado la informacidn de prensa y la
interpretacion de las predicciones cientificas del Nifio en curso, calificandolas de
alarmistas. El agrometeordiogo de la FAO René Gommes, afirma “Es importante
no restar importancia a los riesgos, pero tambien recordar que ha habido “El Nific”

sin que hubiera catastrofes y que ha habido catéstrofes sin El Nifio™.

1.3 EL IMPACTO DEL FENOMENO DEL NINO EN LA PRODUCCION

AGRICOLA DE AMERICA LATINA.

1.3.1 APRECIACION GLOBAL.

Durante el fenbmeno del Nifio se presentan cambios importantes en la
temperatura v en los diferentes modelos de precipitacion gque constantemente
tienen un impacto positivo 0 negativo en la agricuitura y recursos del agua. Los

cambios globales en el océano originan temperaturas causadas por el Nifio que

Biblioteca

USTA
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también afecta las condiciones naturales de ecosistemas marinas. Se debe
enfatizar, sin embargo, que no se puede establecer ninguna asociacién inmediata
entre El Nifio y los cambios de |a produccion agricola, pero en un corto periodo de

tiempo estaran estrechamente ligados

Mientras sea dificl prever el impacto de el Nifio en areas especificas, es
necesario seguir su desarrollo y el impacto posible negativo sobre la agricultura

con el fin de tomar medidas preventivas contra sus efectos.

De meses atrés, la informacidn global de FAO y Sistema Mundial de informacién y
Alerta han supervisado estrechamente los efectos en cosechas a través del tiempo
y atribuidas a el Nifio y su impacto potencial en el suministro de alimentos en las

diferentes partes del mundo.

En América del Sur, debido a las grandes precipitaciones se experimentan
anomalias en la temperatura en varias partes de la regién submarina, pero se han

localizado fuertes impactos adversos en las cosechas hasta ahora.

Para este afio ya se cuenta con planes de contingencia y estrategias para cubrir
las emergencias gue eventualmente se presenten, para tales efectos se cuentan
con trabajos publicos como reforzar infraestructura agricoia, tal como limpieza y

arreglo de canales de la irrigacidén, mantenimiento y construccion de depdsitos de
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agua, fortalecimiento de puentes, reparacién de caminos rurales, gue deben

ayudar a mitigar un impacto eventual negativo.”

> FUENTE.. DOCUMENTO DE LA FAO PARA AMERICA LATINA.
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2. CONTINUARA L.A DESACELERACION DEL CRECIMIENTO AGRICOLA

MUNDIAI.

Las evaluaciones de produccion detallada, asi como las de la demanda y el
comercio, indican que la tasa de crecimientc de la produccién agricola mundial es
de 1,8 % anual (y 0,25 % anual en cifras per capita y serd inferior en el periodo
que va hasta el afc 2010, con respecto al pasado. Esta desaceleracién es mas
bien una continuacion de las tendencias histéricas a largo plazo. La produccic'}n
mundial aumentd un 3% anual en los ahos sesenta, un 2,3% anual en los setenta,
y un 2% anual en el periodo comprendido entre 1980 y 1992,  La desaceleracion
no es en st un resultado negativo, en la medida en gue refleja una cierta evolucién
positiva de la panoramica mundial en lo que respecta al crecimiento demografico y
at desarrollo: el descenso de la tasa de crecimiento demografico mundial y el
hecho de que cada vez un numerc mayor de paises eleve su consumo de
alimentos por habitante a niveles mas alla de los cuales no cabe esperar nuevos
aumentos. La mayoer parte de |0os paises desarrollados (que abscrben un 50%
aproximadamente del consumo mundial de productos agricolas) estan incluidos en
esta clase y se les estan incorporande graduaimente algunos paises en desarroilo.
Para decirlo en términos sencillos, las personas gue tienen dinero para comprar
mas alimentos no necesitan hacerlo, si bien probablemente continuaran

aumentando sus gastos en alimentos a fin de pagar los méargenes siempre en
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aumento de la comercializacidn y la elaboracion, envasado y servicios que los

acompanan.

E! aspecto negativo de la desaceleracion esta relacionado con el hecho de que se
ha estado produciendo, y continuara produciéndose al mismo tiempo que muchos
paises y una parte considerable de la poblacién mundial continGan teniendo
niveles totalmente insuficientes de consumo y de accesc a los alimentos, con la
consiguiente persistencia de los altos niveles de desnutricion. En resumen, la
desaceleracion del crecimiento agricola mundial se debe también al hecho de que
la poblacion que consumiria mas no cuenta con suficientes ingresos para
aumentar la demanda de alimentos y hacer que éstos se produzcan. Si la
demanda efectiva creciera mas rdpidamente la produccién mundial podria

aumentar a tasas mas altas de las previstas en el estudio.

Algunos paises de Africa, América Latina y el Caribe dependen también en gran
medida de estos productos basicos. La produccidn podria aumentar y asi sera, a
fin de cubrir las futuras necesidades. Sin embargo, en el pasado las tendencias
han sido el descenso del consumo per cépita, al menocs en la medida en que
puede determinarse dadas las imprecisas estadisticas de este sector. El
descenso se ha debido sobre todo a las tendencias de la urbanizacién cuya
modalidad de vida hace que descienda la preferencia por estos alimentos muy
perecederos y que necesitan mucha mano de obra para su preparacion para el
consumo. Con la creciente urbanizacion, cabe esperar que se producirdn nuevos

aunque moderados descensos en el promedio de consumo por habitante.  Sin
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embargo, seguira siendo alta la dependencia de estos paises de estos productos
para cubrir sus necesidades totales de alimentos. La tendencia a que descienda
el consumo per capita podria atenuarse si descendiera la importacion de cereales,
lo que cabe muy bien que suceda si las reformas normativas en los paises
desarrollados hacen subir los precios y reducen los suminisiros destinados a
ventas en condiciones de favor y a la ayuda alimentaria. Contribuiria igualmente a
atenuar estas tendencias el que se intensificaran las investigaciones para convertir
las raices feculentas en productos alimenticios menos perecederos y mas faciles

de manejar por {a pabiacion urbana.®

°® FUENTE :DOCUMENTO DE LA FAO PARA AMERICA LATINA.
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3. ANALISIS GLOBAL DEL SECTOR AGRICOLA COLOM BIANO

3.1  IMPORTANCIA DEL SECTOR HORTIFRUTICOLA PARA COLOMBIA.

Segun Minagricultura, el sector agropecuario aporta el 54.95% del empleo rural y
segun el DANE contribuye con el 19.5% del PIB en 1.996; de acuerdo con los
registros de la direccion nacional de Aduanas y los célculos de CEGA? las
exportaciones del sector agropecuario colombiano en 1996 ascendieron a
US$3.400 millones, valor FOB, lo que representa 31% del valor total de las

exportaciones Colombianas en el mismo ario.

- 3.2 EVOLUCION DE LA PRODUCCION EN COLOMBIA.

En cuanto a precios de las exportaciones entre 1.991 y 1.996 el promedio total de
exportaciones fle de US$ 444.8 millones (valor FOB), de los cuales US$
430.4millones corresponden a banano y platano principal fruta de exportacion, que
representa el 96.76%; dejando para las demas frutas de exportacion sdlo ef 3.24%

en promedio.

4 FUENTE:CEGA




38

Las exportaciones Colombianas de frutas entre 1.991 y 1.996 pasaron de
US$382,245 millones, a US$ 468980 miliones incluyendo el banano,

incrementando paulatinamente su participacion y magnitud.

La evolucion de las importaciones de fruta (sin incluir platano y banano) entre
1.991 y 1.994 presentaron un comportamiento estacional bastante marcado,
tendencia en la cual influyd en gran parte la fresa. Apartir de 1.994 cambia la
tendencia por perdida del efecto estacional de las exportaciones ademas que se
estabiliza el descenso y se diversifican las exportaciones; es asi como en 1.996 el
total de ias exportaciones Colombianas de fruta sin banano fle de US$
11.724.700 con participacion principaimente de la Uchuva, las bayas (frambtiesa,
mora y zarzamora), la fresa y la granadilia que participaron en ei afio 1.996 con el

63.1%.

Por otra parte en Colombia se cosecharon 21.6 miililones de toneladas de
productos agricolas. En términos de volumen de produccion, el ajuste estructural

de la agricuitura compenso ampliamente la disminucion de las cosechas de los

cuitivos transitorios.®
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3.3 MERCADO NACIONAL

3.3.1 Frutas y Hortalizas Frescas. Los colombianos destinan aproximadamente
el 25,1% de sus ingresos al grupo de: alimentos, bebidas y tabaco, con
variaciones entre ciudades (Por ejemplo: Bogota 20,5% y Neiva 33,4%).  Del
total del gasto en alimentos el 4,8% se destina a frutas, el 7,7% a verduras, el5,

8% a tubérculos y el 11,9% a conservas (en general).

En la actualidad la canasta familiar de los Colombianos se ha diversificado hacia
una mas amplia gama de frutas, verduras y tubérculos. Entre otros se
encuentran: el tomate, cebolla cabezona, cebolla junca, zanahoria, alverja verde,
habichuelas, espinacas, repollo, lechuga, frijol verde, remolacha, ahuyama, coliflor,
haba verde, acelga, frijol seco y alverja seca; entre los tubérculos: piatano verde,

papa, lame, yuca, arracacha y huyucos.

En Colombia el consumo per capita de frutas es de 32 Kg./afo (69 Kg por debajo
de lo recomendado por el ICBF); el 75% del consumo se registra en la zona

urbana y el 25% en la zona rural.

> FUENTE: DANE. 1.997
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En el caso de las verduras el consumo percapita es de 42 Kg./afio (18 Kg. Por
debajo de la recomendacion del ICBF); el 80% del consumo se da en la zona

urbana y el 20 % en la zona rural.

Considerando la produccion nacional, el consumo y tas recomendaciones del ICBF
sobre consumo percapita para frutas, verduras y tubérculos, se puede decir que
en Colombia la produccion de estos productos es deficitaria, que los altos niveles
de pérdidas poscosecha (del orden de 30% en muchos casos), que ocurren en el
Pais, disminuyen aun mas la oferta y que ia estacionalidad que caracteriza la
produccion tiene un efecto marcado sobre los precios, 1o que a su vez afecta la

demanda de los mismos.

3.4 EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES Y PRINCIPALES CLIENTES.

3.4.1 Frutas. Los principales clientes de Colombia en el renglén de frutas, segin
el DANE, con base en el precio de exportacion, fueron: La Unidn Europea con un
promedio de US$ 8.8 millones en el periodo comprendido entre los afios 1.991 y
1.996, alin cuando haya perdidc el dinamismo al presentar una tasa de
crecimientc anual de —8,39%; en segundo lugar estd Estados Unidos con un
promedio de US$ 3,39 millones en el mismo periodo, lo que indica una

participacion de 23,3 % de las exportaciones.
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En promedio las exportaciones de frutas (sin excluir el banano) a Estados Unidos,
Venezuela y ta Comunidad Europea, representan para Colombia un 90%: el cual

se ha ido incrementando desde 1.991 de 868.88% a 82.47% en 1.9986.

Segun registros de la direccion nacional de aduanas, la participacion porcentual de las
diferentes frutas frescas sobre el valor FOB de las exportaciones de 1996 (US$
11.724.000), excluido el banano, fue la siguiente: Uchuva 22.88%, Frambuesa y mora
9.8%, fresa 24%, granadilla 6.5%, pitahaya 6.2%, mango 3.1%, tomate de arbol 4.9%,

[imbn 1.7%, uva 2.8%, pifia 2.9%, curuba 9.8%, y demas frutas 1.5%.

3.5 PROBLEMAS QUE HA AFRONTADO EL SECTOR EXPORTADOR

COLOMBIANO.

3.5.1 Nivel Tecnolégico. En este se tocan temas como el nivel tecnoldgico de la
produccion, comoe €l de |la poscosecha y de la comercializacién.  Segun ICA, ia
produccidn fruticola de Colombia, a pesar de dar una rentabilidad, se caracteriza
por un bajo nivel de tecnificacion, segun datos recopilados por esta entidad el 92%
de las exportaciones fruticolas correspondia a pequefios agricuitores sin
incorporacion de tecnologia alguna; el 53% ya involucraba algo de tecnologia y
correspondia a agricultores de nivel medio y apenas el 2,3% de las explotaciones

pertenecientes a grandes agricultores, contaban con aplicacién de tecnologia®
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La falta de tecnificacion trae como resultado, ademas de la baja productividad y de
la ausencia de planificacién de la produccién, una mezcla de variedades,
deficiente y desuniforme calidad y por ende bajo rendimiento para exportacion,

grandes variaciones de precios y problemas de abastecimiento.

La investigacion en postcosecha es muy escasa y dispersa; por otra parte el costo
de la investigacion o asesoria es muy alto y generalmente los agricultores ni los
exportadores estan en capacidad de hacer este gasto, siendo obligacidn del

Estado.

En cuanto a la comercializacion la mayor debilidad radica en la falta de
orgarizacion por parte de los productores junto con la falta de concientizacion de
las entidades gubernamentales sobre la importancia del sector agrario y su

adecuado apoyo tecnoldgico y econdmico para salir de su crisis.

3.5.2 Transporte. En la actualidad la mayoria de las exportaciones de este
sector a excepcion del banano, se realizan por via aérea, ocasionando que los
fletes aéreos sean altos y la capacidad de carga sea reducida; por otra parte que
el transporte maritimo no es aplicable a todos los productos perecederos.

La apertura econOmica del actual gobierno ha ocasionado cambios positivos, ya

que ia apertura de cielos (transporte aéreo) y el levantamiento de la reserva de

® FUENTE: Produccion, transformacion y comercializacion de frutas tropicales de
exportacion. FAQO — Fedecafé.
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carga (transporte maritimo) ha traido consigo la posibilidad de participacion de un

numerc mayor de empresas en el negocio.

Otro punto débil en la cadena de exportacion de perecederos lo constituye el

transporte refrigerado, que es inadecuado, insuficiente, mal mantenido y costoso.

3.5.3 Barreras no Arancelarias. Colombia en la actualidad cuenta con
convenios para la exportacion de sus productos a la mayoria de sus mercados
objetivo, sin embargo existen barreras de tipo fitosanitario en los Estados Unidos y
Japan, también aplican las disposiciones sobre residuos de pesticidas; para el
caso de Europa la reglamentacion de empaques y el decreto 2251 de la comision
de la comunidad Europea relativo al establecimiento de normas de calidad para

tcdos los productos de importacion.

Finalmente los aranceles, las medidas proteccionistas y los convenios comerciales

involucran restricciones al desarrollo de las exportaciones.
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4. ANALISIS SOCIO-ECONOMICO DE LA SITUACION AGRARIA EN

SANTANDER

El departamento de Santander en su extenso territorio presenta dos contrastes
uno dominado por un complejo de colinas y llanuras aluviales en el valle del
Magdalena y otro constituido por la prolongacion de los Andes; alberga climas y
diversos microclimas desde muy humedos hasta las aridas tierras del Cafion del

Chicamocha.

El impacto generado tanto por el mal manejo, como por la sobre-explotacién de los
recursos en terminos de capacidad hidrica, deterioro del suelo y fauna; a tal
extremo que para producir es necesario adoptar tecnologias costosas en
adecuacion de tierras, fertilizacion intensiva, necesidades de infraestructura de
riego, control de plagas vy enfermedades.  Estos fendmenos entre otros, han
incidido ante et fracaso de politicas gubernamentales, en el deterioro econdmico y

social de los productores agropecuarios.

4.1 EXTENSION Y DIVISION POLITICA

El departamento de Santander tiene una extension de 3.053.700 hectareas,

distribuidas en 87 Municipios (Ver Mapa 1).



UNIYEREBIDAD BANTD TOMAE DE AGUING
FACULTAD DE ADWENIST RAC IO
DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

BOYACA

MAFPA 1. DIVISION POLITICA DE SANTANDER
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5. CARACTERISTICAS NATURALES

51 RELIEVE

Esta comprendido por una regién montaficsa perteneciente a la Cordillera Oriental
con pendientes largas y diferentes grados de inclinacion, con una extension
aproximada de 2.006.553 hectéreas y otra regién plana ondulada, localizada en ef
valle del Magdalena y pequefos valles intermedios que abarcan una extension de

1.047 .147 hectareas.

52 CLIMA

Entre sus caracteristicas, el relieve ofrece una gran variedad de pendientes que
inciden directamente en los componentes del clima como son:  Lluvias,
temperaturas, brillo solar, humedad relativa y presenta altitudes que van desde
100 m.s.n.m en el valle del Magdalena medio hasta los 4270 m.s.n.m en el

paramo de los Santos.

-
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5.2.1 Precipitacion. Las lluvias en el departamento se caracterizan por tener
una distribucion bimodatl a lo largo del afio. En el mapa de Isoyetas se observa
que las areas de mayor precipitacién (3.000 a 3.500 mm de precipitacién anual) y
bajo indice de aridez estan localizadas al sur-occidente del territorio, en el valle del
Magdalena Medio, y las menos lluviosas (800 mm anuales) con alto indice de

aridez en el sector del Candn y rio Chicamocha (Ver Mapa 2).

5.2.2 Temperatura. En el Mapa 3, se observan las mayores temperaturas
registradas en el valle del Magdalena Medio, con valores que oscilan entre 24 y
28°C y mayores de 28°C, igualmente se aprecian en la regién de Cordillera

temperaturas de 24 y 15°C correspondientes a regiones frias y de paramos.

5.2.3 Pisos Térmicos. Los pisos térmicos son dreas con caracteristicas
climaticas uniformes (temperaturas, lluvias, brillo solar) determinados por {a aftitud.
En el departamento de Santander se encuentran los siguientes pisos térmicos,

extension y distribucion porcentual (Ver Tabia 1).

La diversidad de pisos térmicos de Santander, es la que permite ofrecer los
variados productos alimenticios e industriales (tabaco, cacao, guayaba, cafia,

patma africana, fique, maiz entre otros).
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NOMBRE ALTITUD EXTENSION 1.3 PORCENTAJE
m.s.n.m hectareas
Paramo 3000-4000 271.833 g
Frio 2000-3000 519.129 17
Templado 1000-2000 732.888 24
Célido __0-1000 1.526.850 50

5.3 CUENCAS HIDROGRAFICAS.

Una compleja red fluvial recorre las tierras del departamento, el 98% del 4rea

drena sus aguas al rio Magdalena y el 2% a la cuenca del rio Arauca.

largo de 263 Km. de recorrido (Ver Mapa 4).

El area de la cuenca del rio Magdalena perteneciente a Santander es de 29.943

Km? y aporta aproximadamente el 15% del caudal del rio (35 millones m*/afio) a lo
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6. DINAMICA DE LA POBLACION RURAL 1985 — 1993

La poblacion rural del departamento registra variaciones significativas, durante el
ultimo periodo intercensal, en el cual el 53% de los municipios presenta
disminucion acelerada, el 19% de la poblacion estacionaria y solo el 6% de los
municipios reportan un crecimiento moderado. Se destacan como municipios
expulsores de poblacion rural: Cabrera y Carcasi (-3% anual), Chipata (-3.8%
anual) y San Vicente (-5.5% anual) generando desplazamientos hacia las

cabeceras municipales y otras zonas del pais.

6.1 DENSIDAD DE LA POBLACION RURAL.

El 39% de los municipios presenta una densidad considerada como muy baja
(menor de 20 hab/km?), el 37% densidad baja (20.1 a 40 hab/km?), el 15% media
baja, (40.1 a 60 hab/km?) y el 9% media (60.1 a 100 hab/km?) y alta mayor de 100
hab/km?® Los municipios de menor densidad poblacional coinciden con aquellas
zonas distantes de centros urbanos, con baja cobertura de servicios basicos
sumado al fendmeno de violencia como: Cimitarra, El Carmen, San Vicente de
Chucuri, Puerto Wilches y Puerto Parra, también aquellos municipios gue ademas
de ser escenarios de violencia, han permanecido en condiciones marginales de
accesibilidad como: Carcasi, Cerrito, Chima, Contratacién, Encino, dentro de sus

condiciones y poca representatividad.
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6.2 SERVICIOS BASICOS

6.2.1 Educacion.

« Infraestructura Educativa. El departamento cuenta con 2.958
establecimientos de ensefanza primaria y secundaria distribuidos asi: 2.697 de
educacion primaria, de los cuales el 85% corresponden a escuelas rurales y 261

establecimientos de educacidn secundaria, con solo el 375 en el area rural.

En el ambito de educacidén superior cabe destacar la existencia en el
departamento de cuatro universidades con Facultades Agropecuarias como:
Administracion de Empresas Agropecuarias, Ingenieria Agricola, Medicina
Veterinaria y Zootecnia, Tecnologia Agricola y Pecuaria, Gestion Ambiental;

recursos que ayudaran con el desarrolto del sector Agropecuario.

De acuerdo con las necesidades y condiciones del Campesing Santandereano, es
necesario que los esquemas educativos por establecer logren ayudar en forma
integral a las comunidades, para que les permita participar en los procesos
productivos y asi colaborar con el cambio ideoldgico en aspectos organizativos en
la produccion, que invelucre sus intereses econdmicos y de recursos existentes y
sociales dentro de la misma problematica en que ellos viven. Este esfuerzo,
propiciara en parte las condiciones para la adopcidn de tecneologia segin el nivel

de produccion agropecuaria y agroindustrial.
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6.2.2 Salud. Haciendo énfasis en lo que se refiere a infraestructura fisica,
existen en el departamento 148 puestos de salud que funcionan
fundamentalmente en los corregimientos y veredas, 61 centros de salud ubicados
en las cabeceras municipales. Estos organismos presentan dificultades en la
prestacion de servicios por carencia de presupuesto y personal suficiente y

calificado.

Existen ademas 32 hospitales locales y regionales ubicados en el 37% de |os

municipios.

6.2.3 Servicios de Acueducto. La cobertura de este servicio a nivel rural es del
36% en promedio, de donde se deduce un alto déficit en las zonas rurales: el 44%

de los municipios tienen un cubrimiento entre el 30 y 50 % de las viviendas.

Es importante anotar que la mayoria de las zonas reciben el agua por medio de
acueductos veredales y un alto porcentaje se toma directamente de fuentes

naturales sin un minimo tratamiento.

6.2.4 Energia Eléctrica. El| sistema de generacion y distribucion de energia
eléctrica en el departamento de Santander esta conformado basicamente por

cinco zonas ubicadas en Bucaramanga, Barrancabermeja, Garcia Rovira, San Gil,
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Socorro y Barbosa, las cuales se encuentran interconectados, por medio del

sistema de interconexion electrica (ISA).

La Centrai de Barrancabermeja cuenta con una capacidad instalada total de 162.1
Mw.; en el 69% de los municipios la cobertura es menor del 40% de las viviendas
rurales 10 que indica un limitante especialmente para los procesos

agroindustriales.

6.2.5 Infraestructura en Vias. En e! departamento existe una longitud vial de
10.850 Km. para carreteras secundarias y principales, de los cuales el 93% se
encuentran destapadas y en mal estado, lo cual impide la integracion de
importantes zonas productoras a la dinamica del mercado regional y nacional. (Ver

Mapa 6)

6.3 TAMANO Y TENENCIA DE LA TIERRA.

Ei predominio de la pequena y mediana propiedad ha sido una constante historica

en el departamento.

En la tabla 2, se presenta la distribucion de los predios por rangos de tamafio en

Santander,




UNIVERSIDAD SANTO TOMAS DE AQUINDG
FACULTAD DE ADNUNIST RAGION
DE EWPRESAS AGROPECUARIAS

—  Carrcteras Pawmentadas
o Caneteras sin Pavimental
e RS y-.{Jue‘brac!as
% Cupital dei Departamento
Cabeceras Munitipales

MAPA 6. RED VIAL Y FLUVIAL we—=  ljmite Departamental -
DEL DEPARTAMENTOC DE SANTANDER M it




57

Tabla 2 Distribucion de los predios por tamaiio en Santander

Rango Ha No. Predios % Area ha %
0-5 106.136 60 185.532 6.7

5-10 26.427 15 177.303 6.3
10-20 18.381 11 263.363 0.4
20-50 14.305 8 416.363 16.6
50-100 6.148 3.5 414.589 15.0
100-500 4717 3 863.921 31.0
500-1000 315 7 185.982 7.0

> 1000 131 225.088 8.0
TOTAL DPTO. 176.558 100 2.771.606 100

En general se observa el predominio de los predios menores de 5 hectareas (60%

del total), los cuales sdlo representan el 6.7% de la superficie. Los predios entre 5

y 20 hectareas representan el 26% del total y cubren el 15.8% de la superficie

total del departamento;, mientras los predios mayores de 20 hectareas sdio

representan el 14% y cubren {a mayor proporcion del area en Santander (77.5%).

En el Mapa 7, se ilustra la distribucion de predios menores de 10 has .
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Tabla 3 Tamafno promedio de la UAF en Santander por Provincia

Provincia Tamano X UAF (ha)
Velez Hoya del Rio Suarez 11.7
Garcia Rovira 13
Guanenta - Comuneros 13.9
Soto 27.4
Mares 46.5

En la tabla anterior se presenta el tamafio promedio de la UAF en Santander por

provincia.

Se define la Unidad Agricola Familiar (UAF) como la unidad de explotacion
agropecuaria que depende directa y principaimente de la fuerza de trabajo famitiar
sin perjuicio del empleo ocasional de mano de obra contratada, cuyo tamafio le
permite al productor la generacidn de ingrresos equivalentes a tres salarios
minimos mensuales como producto de su explotacion, de tal manera gue sean
suficientes para cubrir las necesidades de la familia rural y lograr la reposicion de

la unidad productiva.

Bajo estos criterios, en Santander el 82.26% de los predios son inferiores al
tamafio requerido por la UAF y representan el 23.2% de la superficie del

departamento.
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En la tabla 3 se presenta el tamafo promedio de la UAF en Santander por
Provincia. Ei mayor tamario se observa en la provincia de Mares {46.5 ha), donde
predomina el uso extensivo del suelo especialmente para |la explotacion ganadera;
en las Provincias de Velez y Garcia Rovira, dado el predominio de pequenas
explotaciones, se hace uso mas intensivo del suelo de tal forma que el tamario
promedio de la UAF es de 11.7 y 13 hectareas, respectivamente; sin embargo en
estas provincias un alto porcentaje de los predios (87 y 88.3% respectivamente)
son inferiores a este tamario, lo cual permite predecir el bajo nivel de ingresos de
los productores.

En las zonas con predominio de minifundio, ademas de los problemas de
marginalidad econdmica dada la escasez de recursos, se presentan grandes
problemas para la sostenibilidad del agroecosistema vy al productividad
agropecuaria, debido a la reducida extensidn de los predios (<5 ha), lo que
ocasiona el uso intensivo del suelo para producir los medios de subsistencia,

situacion que obliga a la sobreexplotacion de |a tierra.

6.4 SECTORES PRODUCTIVOS.

En Santander, el sector agropecuario contribuye en cerca del 19% del PIB, sin
embargo en los dltimos afios por la apertura econdmica, han perdido importancia

los cuiltivos de ciclo corto.
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6.5 SECTOR AGRICOLA

La actividad agricola, afectada por los problemas de tenencia y adecuacion de
tierras de rezago tecnoldégico y de ausencia de efectives canales de
comercializacién, ha sido duramente golpeada por ia politica de apertura que ha
conllevado a un incremento sustancial de las importaciones especialmente de
productos como el arroz, maiz y sorgo. Estos cultivos han registrado desde 1990
una disminucidn de 37.700 has sembradas, con una reduccion en la produccion
equivalente a 80.500 ton. y la pérdida de mas de 10.000 empleos rurales. El
arroz y el sorgo practicamente se han extinguido en el departamento, actualmente
solo se cosechan 2.000 has cuando en 1990 su area cosechada era de 26.000

has.

La actividad agricola esta localizada especialmente en ia montafia Santandereana,
cuya forma de explotacion casi en su totalidad, corresponde a la agricultura
tradicional de minifundio, acentuada en las provincias de Garcia Rovira, Guanenta,
Comuneros y Velez, con bajos rendimienios e ingresos para la poblacion

campesina.

Solo una minima parte se enmarca dentro de la agricultura comercial, asociada a
la produccion de palma africana en Puerto Wilches y pequefias areas de arroz y

sorgo en Sabana de Torres.
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6.5.1 Agroecosistemas de Clima Calido. La ubicacion de estos, se puede

observar en el Mapa 8.

Corresponde a la zona plana y ondulada dei Magdalena medio y zonas de
Cordiifera con una extension aproximada de 1.526.888 has, que equivale al 50%
del departamento, contiene el 15% de los municipios y congrega el 22% de la

poblacion del departamento.

En esta zona predomina {a mediana y gran propiedad, la actividad agropecuaria se
basa en la ganaderia extensiva mejorada y extensiva tradicional, con algunos
cuitivos transitorios semipermanentes y semipermanentes. En la zona de
cordiliera semiarida predomina ia mediana propiedad con deficiencia de servicios y
baja capacidad de inversion, la actividad agropecuaria se basa en la explotacion
de caprinos y aigunos cuitivos transitorios. En la zona de cordillera humeda se
desarrotia fundamentalmente cultivos permanentes como cacao y explotacion de

ganaderia extensiva tradicional.

Los principales mitantes que afectan estas tierras, son indudablemente ei orden
publico, 0 que ha ocasionado un alto ausentismo de propietarios y sus dificuitades

de acceso especiaimente en las zonas de cordillera.
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» Agroecosistemas de clima calido de colinas, planicies aluviales y coluvio

aluvial.

» Agroecosistemas Agricolas. Se definen como todas aquellas dreas de
donde mas del 70% de la cobertura y uso de las tierras son predominantemente
cultivos transitorios, semipermanentes y permanentes.

* Agroecosistemas con cultivos transitorios en la provincia himeda. Este
agroecosistema se caracteriza por estar conformado por cultives de maiz, sorgo y
arroz, se encuentra en paisajes de planicies y terrazas con pendientes entre 3 a
10%, en alturas entre 90 — 200 m.s.n.m y precipitaciéon anual entre 2000 y 3500
mm (zonas del rio Lebrija, en los municipios de Sabana de Torres y Bajo Rionegro

en ¢l Valle del Magdalena Medio).

Los tipos de utilizacion mas importantes son: maiz, sorgo y arroz.  El sorgo es un
cultivo de sereno, del cual hay sembradas 920 has, con un volumen de produccién
DE 2.700 Ton. En Sabana de Torres el sistema lo explotan pequefios
productores en predios de 5 y 10 has, que reciben asistencia técnica de la Umata;
en el Bajo Ricnegro hay algunos productores grandes, con cultivos superiores a

40 has. , con asistencia técnica particuiar.
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El maiz ocupa una extensién de 4.700 has. , que generan una produccién de
47.700 ton_, por un valor de $1800 millones. Se cultiva en plantaciones menores
de 3 has. La semilla mas utilizada es la regional puyita. La produccién se destina

al consumo regional y local como materia prima en la industria de alimentos.

El arroz ocupa un area de 1030 has. al afio, con un rendimiento de 4.7 ton. por ha,
, ¥ un volumen de produccion de 4.841 ton. al afio, con un valor de $1075
millones. Este ultimo cuitivo es tecnificado, cuenta con una adecuada

infraestructura de produccion.

El tamano promedio de las explotaciones de arroz es de 20 a 30has., las cuales
son manejadas directamente por sus propietarios. Sin  embargo, la
internacionalizacién de la economia, la alta dependencia de insumos y el elevado
costo de los mismos, baja organizacion comunitaria de los productores entre otros,

son factores que han afectado la sostenibilidad econdmica de los cultivadores.

» Agroecosistemas con cuitivo permanente en provincia humeda. La
principal cobertura vegetal de este agroecosistema es la palma africana; se
encuentra en paisajes de planicies coluvio-aluviales de relieve plano, en alturas
entre 90 y 200 m.s.n.m y precipitacién de 2000 a 3000 mm anuales; pertenece a
las subcuencas de los rios Sogamoso y Lebrija en los municipios de Puerto

Wilches y Sabana de Torres, en el valle del Magdalena medio.
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Ei sistema de produccion de Palma Africana, posee una extensién aproximada de
21.700 has., de las cuales 17.780 estén en produccion, las que generan un
volumen de 57.500 ton. de aceite, por un valor de $37.255 miliones anuales.

Ademas ocupa aproximadamente 2500 empleos directos al afio.

» Agroecosistemas Agropecuarios. Corresponden a regiones donde
predominan mezclas de uso agricola y pecuario en mas del 70% del area, con

proporciones menores de otros usos tales como rastrojos y bosques.

s Agroecosistema agropecuario en provincia semiarida subhumeda. Se
caracteriza por una cobertura vegetal constituida por cultivos semestrales
semipermanentes, permanentes y pastos. Esta localizado en paisajes de
relieve plano con pendientes hasta del 3%, en planicies coluvio-aluviales de
valles interandinos estrechos, con precipitaciones que oscilan entre 600 y 1600
mm anuales, dentro de la subcuenca aita del rio Lebrija, en los municipios de

Giron, Rionegro y el Playon.

El agroecosistema tiene una extension aproximada de 10.716 has., dentro del
cual existe un sistema de produccion agropecuario con una extension de 8268
has., cultivadas con miscelaneas de tomate, tabaco negro, maiz, y cafia; 1813

has con pastos mejorados y 1781 hectareas con pastos naturales.
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» Agroecosistema agropecuario en provincia humeda. La cobertura
vegetal de este agroecosistema |o constituyen cultivos transitorios (maiz y
frijol), semipermanentes (plgtano y yuca), pastos y bosques; desarroliados en
paisajes ondulados y colinados, con precipitaciones entre 2000 y 3500 mm
anuales, dentro de las subcuencas de los rios Carare, Opoén, Sogamoso y
Lebrija, en los municipios de Sabana de Torres, San Vicente de Chucuri,
Barrancabermeja, Puerto Wilches, Puerto Parra, Cimitarra y bajo Simacota, en

el Vaile dei Magdalena Medio.

Una pequefia extension del agroecosistema (12%), la constituyen las vegas de
los rios Magdalena, Carare, Opon, Sogamoso y Lebrija con suelos que se

caracterizan por su moderada y alta fertilidad.

El sistema de produccion Yuca tiene un area sembrada de aproximadamente
2300 hectareas, con rendimiento promedio de 8 toneladas por hectdrea y un
volumen de produccién de 18.400 toneladas con valor estimado en $3680

miliones.

La comercializacion de productos de los sistemas descritos tiene serios
problemas, debido en gran parte a las escasas e inexistentes vias de

comunicacion.
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e Agroecosistemas de Clima Calido en tierras de cordillera. Estan
localizados en ta margen occidental de la cordillera oriental, caracterizado por

el relieve quebrado a muy quebrado, con pendientes largas y muy inclinadas.

e Agroecosistemas agropecuarios.
e Agroecosistemas agropecuarios en provincia semiarida subhumeda.
En elios se desarrolla una vegetacidon resistente a condiciones de baja
disponibilidad de humedad, como es el caso del tabaco negro y milia; estd
localizado en tierras de relieve ondulado a gquebrado, en ios cafiones de ios
rios Suéarez y Chicamocha, con precipitaciones de 600 a 1200 mm anuales, en
los municipios de San Joaquin, Cepita, Aratoca, Zapatoca, San Gil, Barichara,

Villanueva, Jordan, Los Santos, Lebrijg y Girdn.

Los sistemas de produccion agropecuarios estan compuestos por cuitivos de
tabaco negro y pequefas areas con pifia, yuca, maiz, fique y pastos

mejorados. El area del sistema miscetaneo con pina es de 4100 hectareas.

El @rea del sistema de tabaco negro (con pequefias areas de maiz, frijol y
yuca) es aproximadamente de 600 hectareas y generan un volumen de
produccidn de 900 toneladas por un valor superior a los 1000 millones al afio.
Este cultivo se desarrolia fundamentalmente con manc de obra familiar (80%).
Utilizan variedades suministradas por las empresas procesadoras de la hoja o

instituciones como CORPQOICA.
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6.5.2 Agroecosistemas de Clima Medio. Corresponde a la zona de cordillera

con retieve ondulado a fuertemente quebrado. Tiene una extensién aproximada

de 732.888 hectareas, con areas en todas las provincias del departamento,

contiene el 60% de los municipios y albergan el 69% de la poblacidn

departamental. Predomina ia pequefia propiedad y se destacan los cultivos de

cafe,. Cafia panelera, frijol, yuca, maiz, tabaco y frutales como guayaba, pifia y

citricas. (Ver mapa 9)

Agroecosistemas Agricolas.

* Agroecosistemas agricolas con cultivos semipermanente en planicies
coluvio-aluviales y piedemontes. Agroecosistemas de clima medio (1000-
2000 m.s.n.m), provincias hdmedas perhUmedas con precipitaciones entre
2500 y 3000 mm anuales; estd enmarcado dentro de la subcuenca del rio

Suarez.

Los suelos del agroecosistema se caracterizan por el color pardo oscuro;

textura franco-limoso, franco-arenoso.

Geogréficamente este agroecosistema se localiza en los siguientes municipios:
Barbosa, Suaita y Oiba. Estos presentan condiciones ventajosas en cuanto a
vias de acceso, aunque en regular estado, cobertura de servicio de acueducto
entre el 30 y 40% de los predios rurales, servicio de energia con cobertura de

36% de los predios en promedio.
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E! municipio de Barbcsa se caracteriza por producir cafia panelera en

mongecultivo en un area aproximada de 12.000 hectareas.

* Descripcion del Sistema de produccién de caia panelera. Se localiza
principalmente en ia hoya del rio Sudrez y Chicamocha y en la hoya de! rio
Ropero. Ocupa una extension aproximada de 12.000 hectareas de las cuales
cerca de 6000 hectareas se encuentran en produccion de cafia y aportan un
volumen de 72.000 toneladas de panela al afio por un valor de $21.600

miflones.

En el sistema interactlan pequefics, medianos y grandes productores, en
términos generaies el 66% de las explotaciones son manejadas por aparceros
y el 34% en propiedad. El 60% de los aparcercs se caracterizan por ser
propietarios de pequefas extensiones de tierra donde destinan areas de 3

hectéreas en promedio para cultivos diversos.

En este sistema se destaca la presencia de trapiches con tracciébn mecanica

con buena infraestructura y tecnclogia eficiente en el procesamiento.

E! productc se comercializa en las cabeceras de los municipios productores y
sobre la via que conduce a Bogota y Bucaramanga con destino a estcs
mercados y la Costa Atlantica, donde tiene buena acogida por la calidad,

presentacion y empaque de la panela.
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La explotacion de la cana tiene relativamente un nivel alto de tecnologia donde

se destacan por finca mas de dos variedades comerciales.

e Agroecosistema agricola con cultivo permanente en tierras de
cordillera.  Agroecosistema de clima medic (1.000 — 2000 m.s.n.m.),
provincias humedas perhumedas con precipitaciones entre 1.500 y 3.000 mm
anuales; estd enmarcado dentro de las subcuencas de ios rios Suarez, Opdn,

Lebrija y Chicamocha.

Las tierras del agroecosistema son de cordilleras, de relieve fuertemente

quebrado a escarpado, con pendientes del 25-50% y mayores del 50%.

Los suelos del agroecosistema se caracterizan por el color amarillento oscuro a

parde oscuro; textura arcillosa, franco-arciliosa.

Geograficamente este agroecosistema se localiza en los siguientes municipios:
Barbosa, Puente Nacional, Jesis Maria, Suaita, Oiba, Simacota, Guadalupe,
Paimas del Socorro, Rio Negro, Matanza, Tona, Surata, Girén, Lebrija, San

Vicents, el Playdn, Chima.

Los conuntos de sistemas productivos estan constituidos por éreas con
misceianeos de café (café cultivado en asocio con platano, banano, yuca,

maiz, cacao, citricos), cultivado en forma tradicional y monocultivos de café sin
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sombrio. Predomina la pequefa y mediana propiedad con mano de obra

familiar y ocasionalmente mano de obra asalariada.

» Descripcion del sistema de Café. El sistema de produccién de café se
encuentra fradicionalmente con sombrio de platano y arboles de sombrio

permanente debidamente distribuidos en los lotes.

El area plantada en café es de 53.229 hectdreas que producen
aproximadamente 498.862cargas de café pergamino seco al afio por un valor
superior a $100.520 millones. Esta actividad es desarrollada por 18.000
pequenos caficuitores en el departamento.  El sistema se caracteriza por un
nivel tecnoldgico medio donde se practica la fertilizacion, el uso de variedades

adecuadas y el control de problemas fitosanitarios.

Agroecosistemas agropecuarios.

e Agroecosistemas agropecuarios en provincia subhimeda. El
agroecosistema de clima medio, provincia subhimeda con precipitacién entre
800 y 1200 mm anuales; esta enmarcada dentro de las subcuencas de 10s rios
Chicamocha y parte del Sudrez y Lebrija. Tierras de relieve complejo, con

pendientes del 3-12%, 25-50% y mayores.
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Los sistemas de produccion agropecuarios estan compuestos por cultivos de
tabaco rubio con una extension aproximada de 1400 hectdreas; miscelaneos
de tabaco negro (tabaco negro como especie principal y pequefias areas en
maiz, frijol, café, millo, tomate, frutales, yuca y fique) en una extension
aproximada de 9.816 hectareas; monucultivo de frijol y miscelaneos de pasto

con cultivos transitorios; donde hay aproximadamente 4.697 hectéreas.

Geograficamente este agroecosistema esta localizado en Jos siguientes
municipios: Los Santos, Lebrija, Giron, Capitanejo, San Miguel, San Gil,

Barichara, Villanueva.

Los sistemas de produccidon que se destacan por su area e importancia

economica en este agroecosistema corresponden a Tabaco Virginia y Burley.

e Descripcion del Tabaco Virginia y Burley. En este sistema de
produccion frecuente la produccion del tabaco especialmente con frijo! y maiz,

para autoconsumao,

El sistema ocupa una superficie aproximada de 1.400 hectareas localizadas
especialmente en la provincia de Garcia Rovira y Guanenta, cuya produccion
aproximada es de 2.700 toneladas por un valor de $3.500 miilones. La
produccion es adquirida por las empresas Protabaco y Rubios de Colombia de

acuerdo con una planificacion de siembras concertada con 10s productores.
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Las explotaciones se caracterizan por el predominio de tamafio inferior a una
hectarea (60%). La mano de abra es de tipo familiar e intercambiada, solo el

10% es contratada.

El secamiento y curado en tabaco Virginia se realiza en hornos utilizando
combustible a base de gas y carbon.  El tabaco Visa y burley se seca en
caneyes. Entre los principales factores internos que afectan el sistema se
destacan: Alta incidencia de enfermedades, baja disponibilidad de variedades
resistentes, labranza inadecuada, uso indiscriminado de pesticidas, bajos
rendimientos y baja calidad del producte. Como factores externos: Altos
costos de produccion, escasez de riego, mal manejo de poscosecha,
praoblemas de contrabando, baja capacidad de inversion de los productores y

baja disponibilidad de servicios basicos e infraestructurales.

e Agroecosistemas agropecuarios en provincia humeda. Los producios
cultivados en este agroecosistema esta compuesto de cafa panelera, frutales,
leguminosas, miscelaneos de pastos, frutales y cultivos transitorios, de clima
medio con precipitaciones entre 1.500 y 3.000 mm anuales; en tierras de
relieve escarpado, con pendienies del 25 al 50% y mayores del 50%; esta
enmarcado dentro de la subcuenca del rio Suarez, Fonce, Lebrija, Sogamoso y
Chicamocha (anexo), en los municipios de Barbosa, Puente Nacional, JesUs

Maria, Suaita, Oiba, Simacota, Guadalupe, Palmas del Socorro, San Gil,
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Socorro, Villanueva, Barichara, Piedecuesta, Los Santos, Rionegro, Matanza,
Surata, Girdn, Lebrija, San Vicente, Playon y Chima. En este agroecosistema

se desarrolfla la mayor actividad agropecuaria del departamento.

Este agroecosistema que contiene areas de varios municipios presenta
caracteristicas bien contrastantes, desde el punto de vista de servicios basicos
e infraestructura.  Asi, aquellas zonas apartadas como Jesus Maria, Chima y
Simacota, presentan grandes limitaciones para potencializar su produccion por
la baja disponibilidad de vias para la comercializacion de productos vy

marginalidad en cuanto a servicios basicos.

Teniendo en cuenta ei area cultivada y la importancia socioecondmica en
relacion con la generacion de empleo e ingresos, se destacan los sistemas de

cafa panelera, pifa, citricos, guayaba vy frijol.

Estos sistemas de produccidn corresponden a pequefios y medianos
propietarios circunscritos en el contexto de economia excedentaria vinculada al

mercado regional y nacional.

» Descripcion del sistema de cafa panelera de ladera. Se destaca
especialmente en la provincia de Velez, Guanentd y Comuneros. Qcupa un

area aproximada de 20.000 hectdreas con un volumen de produccidén de
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94.600 toneladas de panela por un valor superior a los $26.500 miliones

anuales.

Ei nivel tecnoidgico dei cultivo es bajo.  La mayoria de los productores utilizan
las variedades regionales POV 2.878 y POV 2.714, cuyas practicas de manejo
del cuitivo son deficientes con poca o nula utilizacion de insumos externos. La
agroindustria panelera es rustica, donde es comun la utilizacién de trapiches de
traccidn animal que interactian con los de traccién mecdnica con niveles bajos
de extraccion de jugos. Asi mismo existen deficiencias en Ia presentacion y el

empaque dei producto.

Como factores internos que iimitan el desarrollo del sistema se destaca el
inadecuado manejo de practicas agronémicas como fertilizacién, control de
malezas, y manejo de socas; deterioro de las sepas de antigledad;
inadecuada utilizacién y manejo de variedades; deficientes procesos de
extraccion de jugos, mal uso y manejo de subproductos derivados de la cafa y

altos costos de produccion.

Como factores externos se destaca ia baja disponibilidad de vias a ias zonas
productoras y mal estado de las carreteras que conducen a i0s municipios de
Simacota, Guadalupe y Palmas del Socorro y desarrolio limitado del mercado

de panela debido a Ia deficiente presentacitn del producto.
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¢ Descripcion del sistema de Pifa. E! area cultivada de pifia es
aproximadamente de 6.000 hectareas con un volumen de produccion de

235.000 toneladas al ano por un valor de $25.000 millones al ano.

La pifa constituye fa principal actividad agropecuaria en los municipios de
Lebrija y Girdn, donde representa el 45% deil area destinada a la agricultura.
En este sistema el 80% de las plantaciones son menores de 4 hectareas y

predomina el trabajo familiar.

El sistema se desarrolla con un nivel tecnolégico de medio a bajo. La
preparacién del suelo en un ailte porcentaje se realiza mediante el uso de
maguinaria (tractor) y el surcado se hace a traves de la pendiente. La semilla
que se utiliza son colinos basales, que generalmente se seleccionan por el
tamano, esporadicamente se desinfectan como medida de prevencion contra
ptagas y enfermedades. La variedad mas utilizada es la perolera de la cual se

han perdido sus caracteristicas originales.

La densidad de siembra esta entre 20.000 y 50.000 plantas por hectarea

sembrada en surco sencillo o doble.

Como limitantes internos del sistema se destacan: Alta presencia de plagas y
enfermedades, baja fertilidad de los suelos, uso irracional de agroquimicos,
carencia de variedades adecuados, mala calidad del fruto, inadecuadas

practicas de labranza y baja fertilidad.
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Como limitantes externos: Altos costos de produccion, baja disponibilidad de
recursos de los productores, baja adopcion de tecnologia, alta presencia de

aparceria, problemas de mercadeo por monopolizacion.

* Descripcion del sistema de citricos. Existe un drea de produccion
aproximada de 4.123 hectéreas entre naranjo y mandarina, con rendimientos
de 13 toneladas por hectarea y un volumen de produccion de 53.859 toneladas

al afo por un valor de $5.200 millones.

Este sistema se presenta como misceldneo pero presenta interesantes
perspectivas en cuanto a viabilidad econémica, alta demanda de la fruta,
diversidad de usos agroindustriales y como alternativa para sustitucién de otros

sistemas que se encuentran en decadencia.

Como limitantes tecnoldgicos del sistema se destacan: Baja calidad del fruto,
bajos rendimientos, estacionalidad de la cosecha, presencia de plagas y
enfermedades, variedades inapropiadas, uso irracional de agrogquimicos e
inadecuadas précticas de labranza. Dentro de los factores externos existe:
Alta intermediacién en la comercializacién, baja disponibilidad de capital y falta
de fomento a {a industria, problemas en poscosecha especialmente en el
transporte, deficiente organizacion gremial, bajo poder de negociacién de los

productores y alto costo de insumos externos.
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» Descripcion del sistema de produccion guayaba. Se desarrolla
principalmente en ios municipios de Puente Nacional, Guavatd, Velez |,
Guadalupe y Mogotes que contienen el 67% del area plantada del

departamento.

En la actualidad existe un area plantada de 12.300 hectareas de guayaba
silvestre con rendimientos de 8.46 toneladas /hectdrea y un volumen de
produccién de 104.095 toneladas /afio por un valor superior a los $12.000

millones.

La produccién de guayaba constituye uno de los principales rengiones
economicos para el sector rural en los municipios productores alrededor del
cual se han desarroliado pequefias fabricas, la mayoria de tipo familiar que
producen voiumenes importantes de conservas y bocadillos, o que e permite a

este sistema generar volumenes de empiec importantes en ia zona.

La comercializacion se desarrolla en el mercado local y regional en forma de
fruta fresca y en las fabricas de pasta de guayaba para ia elaboracion de

bocadillos y demas derivados.

El mercadeo de bocadiilo se realiza principaimente en las ciudades de Bogota,
Bucaramanga, Clcuta y Medeilin. Aproximadamente el 5% es vendido dentro

de la misma zona y otras ciudades cercanas intermedias.
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Se destacan ios siguientes factores limitantes del sistema: Mala calidad del
fruto, bajos rendimientos y deficiente proceso industrial. Como factores
externos,; Infraestructura rudimentaria para procesamiento, falta de
infragstructura para el almacenamiento adecuado, alto costo de combustible,
baja capacidad de inversidén e impacto ambiental por el uso de carbén mineral,
deficiente organizacion comunitaria, baja asistencia técnica y bajo poder de

negociacion de los productores.

e Descripcion del sistema de produccion de frijol. E! frijol, se desarrolla
basicamente en la provincia Guanentina, en ia cual se destacan dos zonas:
La primera, ubicada en los municipios de Viilanueva, Barichara, Aratoca, Curiti
y San Gil; la segunda localizada en paimas del Socorro, Paramo , Valle de San
José€, Socorro y Onzaga. En estas zonas, el tamafio y promedio de las

exportaciones es de 1,2 hectareas.

El area sembrada es de aproximadamente 12.000 hectéreas y genera una
produccion aproximada de 10.800 toneladas por un valor de $12.960 millones
al ano. La produccion se destina en un 93% al mercado en las ciudades de

Bogota, Medellin y Bucaramanga, especiaimente.

Ei nivel tecnotdgico empleado en el sistema es de medio a bajo. El frijol se

siembra principalmente como moenocuitivo con materiales de tipo arbustivo
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radical; el 99% de fas semillas utilizadas provienen de las mismas fincas de los
productores y fa densidad de poblacidn esta entre 95.000 y 133.000 plantas

por hectérea.

Como factores limitantes internos se destacan: Alta susceptibilidad de las
variedades a problemas fitosanitarios, manejo inadecuado del suelo y alta
presion sobre el mismo y alto uso de insumos quimicos. Como limitaciones
externas: Baja disponibilidad e infraestructura de riego, inadecuados canales
de comercializacién, fluctuacion de precios y baja capacidad de inversion de

los productores.

6.5.3 Agroecosistemas de Clima frio y paramo. Esta conformado por zonas
con relieve ondulado a fuertemente quebrado. Tiene una extensién aproximada
de 793.962 hectareas, geograficamente se localizan en las provincias de Garcia
Rovira. Soto, Velez y Guanenta. Contiene el 25% de los municipios que albergan
cerca del 9% de la poblacién fotal del departamento; predomina la pequefia

propiedad. (Ver Mapa 10 ).

La actividad agricola se basa en la explotacién de pequefias areas en papa, frijol,

maiz y cebolla de rama.
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Agroecosistemas de Clima frio en tierras de cordiliera.

Agroecosistemas agropecuarios.

» Agroecosistemas agropecuarios en provincia subhimeda y hameda.
Este agroecosistema estad conformado por cultivos misceléneos de frijol, maiz,
papa, hortalizas, algunos frutales como mora, meldn, lulo se encuentra en
zonas de cordillera, en relieve quebrado a escarpado, con pendientes del 25 al
50% y mayores del 50% en el piso térmico frio con precipitaciones entre 600 y
3.000 mm anuales, estd enmarcado dentro de fas subcuencas del rio Suarez,
Lebrija, Chicamocha y Chitagad.  Geograficamente este agroecosistema se
localiza en los municipios de la provincia de Garcia Rovira, parte de la

provincia de Soto y Velez.

Los conjuntos de sistemas de producciéon estan constituidos por areas con
miscelaneos de papa como especie principal: trigo, arveja, maiz y frijol con
una extension aproximada de 6.832 hectdreas: miscelaneo compuesto por
pastos, naturales y mejorados y pequefias areas cultivadas con papa, maiz,
hortalizas (repollo, ajo, zanahoria) y frutales (mora, tomate de arbol), el cual
tiene una extension aproximada de 52.000 hectareas. Estan localizados en
zonas apartadas de los centros de consumeo y generalmente presenta
limitaciones de acceso a las areas productoras ocasionando perdidas
postcosecha. Predominan pequefios propietarios cuya produccion es

esencialmente de subsistencia.
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» Descripcion de los sistemas productivos. Dentro de este agroecosistema
predomina la produccién de maiz asociado con frijol. El drea sembrada de maiz
en asocio con frijol es aproximadamente de 3.500 hectdreas localizadas
especialmente en la provincia de Garcia Rovira.  Los rendimientos promedio por
hectarea son de 1,25 toneladas de maiz que generan un volumen de produccion
de 4.375 toneladas de maiz y 0,2 toneladas de frijol que generan un volumen de
produccion de 4.375 toneladas de maiz y 700 toneladas de frijol por un valor de

$2.000 millones.

La tecnologia de produccién es tradicional; la preparacién de los suelos se realiza
con arado de chuzo accionado por bueyes; en maiz se utlizan variedades
regionales como el saucara y chelele, que son materiales harinosos de color
amarillo. En frijol se utilizan predominantemente variedades de tipo cargamanto.
Estas variedades de maiz y frijol son de tardio rendimiento; el frijol tiene un
periodo vegetativo de 150 a 180 dias y el maiz de 240 a 270 dias permitiendo una
sola cosecha por afo, su densidad es de 37.500 plantas por hectarea de maiz y

18.700 plantas de frijol por hectarea.

En Garcia Rovira mas del 90% de la producciéon de frijol se comerciaiiza en el
mercado local de Malaga con destino a los mercados de Bogota, Viejo Caidas y
Antioguia.  Ei Porcentaje restante corresponde a fa reserva de semilla y al

consumo domestico principalmente en verde.
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Dentro de los factores intermos que afectan el desarroilo del sistema se destacan:
Aita susceptibilidad de las variedades a problemas fitosanitarios, carencia de
infraestructura de riego, alto uso de agroquy’micos, baja capacidad de inversion y
desorganizacion del gremio de productores.  Como factores externos: Baja
disponibilidad de vias de acceso, baja cobertura de servicios basicos, altos costos

de transporte y gran fluctuacién de precios de los productos.

La cercania a la frontera con Venezuela y de acuerdo con las politicas de libre
cambio, ofrece posibilidades de desarrollo de nuevos productos en los cuales se

tengan ventajas comparativas tales como hortalizas y frutales.
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7. INFRAESTRUCTURA DE COMERCIALIZACION AGROPECUARIA

ALMACENAMIENTO Y ACOPIO

El principal centro de comercializacién de productos agropecuarios del oriente
Colombiano es fa Central de Abastos de Bucaramanga, donde se realizan
transacciones por un volumen superior a 400.000 toneladas anuales de productos
provenientes de los dos Santanderes, Arauca y Boyacé especialmente. Dentro de
los productos comercializados, la mayor proporcién corresponde a frutas (28%),

hortalizas y verduras (21%), abarrotes (19%), papa (16 %), platano y yuca (14%).

La zona productora de panela de hoya del rio Sudrez, se destaca por su volumen
comercializado, en tres grandes mercados, los cuales disponen de infraestructura
de almacenamiento en los principales centros de acopio:  Santana, Glepsa y
Moniquira. El municipio de Santana es el principal centro de comercializacion de
panela a nivel nacional. Esta panela con la de Glepsa, se comercializa
principaimente en la Costa Atlantica, los Santanderes y una parte a Bogota. El
mercado de Moniquiréd abastece fos centros de consumo del departamento de

Boyaca, Llanos Orientales y parte de Bogota.
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En Villanueva y Barichara, los productores de frijol comercializan un 52% de su
produccion por medio de cooperativas que cuentan con infraestructura de
almacenamiento y en San Gil existe una central de abastos, donde se

comercializa el 80% del frijol proveniente de intermediarios.

kI destino de la produccion frijol es Bogoté, Medellin, Bucaramanga, Cali, la Costa
Atlantica y Boyaca. En los municipios productores de cacao, existen
compradores de compafiias y procesadoras del grano que poseen bodegas y de
alli se distribuye el productc a las empresas productoras de chocolates y
exportadores, cuando los precios externos son favorables. Lo mismo ocurre en
las zonas tabacaleras de San Gil y Capitanejo, caso omisoc ocurre en los
municipios de Girén y Piedecuesta, los compradores particulares sélo disponen de

pequenas bodegas.

En San Vicente de Chucuri existe un centro de abastos y una despulpadora de

frutas que comercializa sus productos tantoe a nivel local, como regional y nacional.

7.1  COMERCIALIZACION INTERNA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

En el afo de 1.996 el debilitamiento operativo del IDEMA, determinado por el
modelo econémico, condujo a cuestionar la conveniencia de mantener una entidad

ineficiente, cargada de corrupcién y lastres administrativos y laborales, que no
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prestd un servicio adecuado a la produccion; y por otra parte, es evidente a falta

de especializacidn de la agricultura Colombiana.

Los recursos provenientes de la liquidacion del Idema se destinaron al
fortalecimiento del Fondo Emprender con el animo de brindarle una nueva

alternativa de desarrollo al productor.

Las circunstancias anteriores han derivado en que el sector se encuentre mal
preparado para comercializar sus productos, que no cuente con instituciones
capaces de asumir estas funciones y lo mds grave, ni los recursos ni los
instrumentos para lograr, de un lado, la capacitacion de los productores en el
manejo comercial y de otro, la capacidad operativa requerida para enfrentar la

ardua competencia comercial con que cuenta €l pais.

7.2 COMERCIALIZACION: ALGUNAS ACCIONES OFICIALES Y PRIVADAS.

Se ha lanzado una serie de propuestas lideradas por el Ministerio de Agricultura y

otras lideradas por el sector privado. Dichas acciones son:

7.2.1 Incentivos en la comercializacion y almacenamiento. Durante el
segundo semestre de 1996, el Ministerio de Agricultura y el DNP se cred un

mecanismo de apoyo a la comercializacion y almacenamiento de excedentes de
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cosecha de arroz.  La idea es evitar que los excedentes de la cosecha arrocera

ocasionen distorsiones en materia de precios internos.

El sistema disefiado comprende la asignacién de un subsidio directo al
almacenamiento del producto, el cual otorga mediante subasta a {0s interesados,
quienes adquieren el productc a precios concertados para la cosecha, y una
ayuda estatal, reguiada en el tiempo, para sostener los inventarios durante el
periodq de recoleccion de la cosecha. La subvencidn para almacenamiento se
adjudica mediante subasta a la baja, con base a los costos normales de
almacenaje en las diferentes regiones del pais. Pero ademas de novedosa, lag
iniciativa resulta aplicable a otros productos que registran grandes deficiencias en
almacenamiento como lo son la gran mayoria de ias frutas y comercializacién,

segun los planteamientos de la OMC.

7.2.2 Fondo emprender: Ley 101 de 1993. Uno de los factores que mas
afectan la comercializacion de productos agropecuarios es la falta de
infraestructura regional, departamental y municipal. Las instalaciones de
limpieza, secamiento e incluso trilla son muy limitadas y se traducen en una
exterminalidad que afecta negativamente la competitividad de la produccién
doméstica frente a la oferta externa.

Entonces el acceso de los productores al Fondo Emprender representa la

posibilidad de una mayor agregacion de valor pero solo en la medida que los
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diferentes grupos de productores puedan acceder a los recursos y utilizarlos para

mejorar |la especializacion de sus producciones.

7.2.3 Convenios de absorcién. Fueron creados en 1992 como una iniciativa del
estado para garantizar las compras de las cosechas nacionales. Hoy por hoy, el
convenio busca minimizar fa participacién del estado en la formulacion de
acuerdos comerciales, crear unas condiciones de desarrolio de la produccién mas
acordes con la demanda de materias primas para la fabricacion de alimentos

balanceados.

7.2.4 Las asociaciones privadas. Algunas formas asociativas que vienen
ejerciendo algunas funciones comerciales especialmente aquellas relacionadas
con la organizacion de la produccién y el acopio de volimenes, en aras de
alcanzar un mayor poder de negociacion frente a los compradores. Ademas,
algunas agroindustrias han comenzado a gestar o acordar, con productores
agricolas, contrataciones de produccion conocidas internamente  como
FORWARD, en los cuales, bajo una garantia de produccién y suministros, se
determinan las cantidades a producir, los precios, los cuales usualmente son
fijados al momento de concretar las siembras, los niveies de tolerancia en los
precios y la entrega del producto, entre otros.  Este sistema ha triunfado en caso
de algunas frutas como guayaba, mora, pifia y hortalizas como el tomate, arveja,

entre ofros.
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7.2.5 El crédito prendario y los almacenes generales de depésito, AGD. Por
su capacidad, infraestructura y recursos disponibles los AGD pueden constituir
una herramienta fundamental en la comercializacién de bienes dei campo a partir
de la adopcion de medidas financieras para motivar e incentivar la inversién en el

campo.

7.2.6 Politica Comercial: Objetivos y Propdsitos.

o Crear condiciones de fransparencia, seguridad y libertad de mercados.

» Generar procedimientos de comercializacién que minimicen los riesgos para
'c:cmpradores y vendedores.

e (Generar y estimular, mediante la aplicacion de los instrumentes existentes, fa
organizacion de productores y su empresarizacion comercial.

e Adoptar, dentro del marco legisiative, lineas de crédito preferenciales ¢ ayudas
directas para la comerciglizacion de productos (acopio, almacenamiento,
transporte, empaque, seleccidon, secamiento, conservacidn y manejo de

poscosechas de productos animales y vegetaies).
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8. INVESTIGACION DE MERCADOS

8.1 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.

Teniendo en cuenta las proyecciones de las instituciones gubernamentales
realizadas en los Ultimos afios consideramos necesario establecer una
programacion y planificacién de cosechas, con el éanimo de mantener ofertas
constantes de productos que incidan en el PIB de Santander, con el fin de
mantener un equilibrio en los precios iegrando un beneficio para el productor y
consumidor final; es necesario aclarar que dentro de esta investigacion no se
incluyé LA CANA PANELERA, ni LA GUAYABA principales productos agricolas
del departamento gracias a que estos ya cuentan con el suficiente fomento y una

cultura productiva practicamente establecida.

Con ia realizacidn de este calendaric se pueds lograr unificar las zonas
productoras con el fin de obtener un abastecimiento acorde a la demanda y a lo
proyectado recuperando la importancia de la produccidon agricola para nuestro

departamento
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8.2 METODO Y MEDIO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion es aplicada de caracter descriptivo y exploratorio a la vez.
En lo que hace referencia a la técnica de muestreo utifizada, podemos definirio

como muestreo simple de escogencia aleatoria.

El medio utilizado para la recoleccién de la informacion primaria se realizd
mediante encuesta dirigida a los productores directamente y entrevistas con

distintos funcionarios del sector.

La encuesta disefiada para conocer la actitud frente a una nueva propuesta de
ptanificacion y programacion de cosechas en Santander, contiene 6 preguntas de
las cuales tres preguntas de seleccion multiple, dos dicotdomicas y una de

respuesta libre. (Ver Anexo).

8.3 PROPOSITO DE LA INVESTIGACION.

El proposito de este estudio es identificar los productos cultivados, su area y su
incidencia frente a [os productores, para conocer su actitud ante la creacion de un

calendario de cosechas para el departamento de Santander.
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8.4 POBLACION.

Tomando como referencia los datos suministrados por la Unidad Regional de

Planificacion Agropecuaria, se establecié un nimero de 1000 productores de todo

el departamento de Santander como la poblacion base para estimar la muestra.

8.5 MUESTRA.

Estableciende que la poblacién es similar a una distribucion normal, la muestra

representativa de la poblacién se calcula segun la siguiente formula:

1.7 *1.000 * 0.5 * 0.5

"o ©.45° * 100) + {.7 *+ o0s5* o05)
n = 81

Donde:

N ; Poblacién

B ; Nivel de confiabilidad

p Probabilidad de ocurrencia

q X No probabilidad de ocurrencia

E : Error muestral

n : Tamaric de la muestra
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En nuestro caso recolectando 81 encuestas, la ficha técnica estadistica es:

Tabla 4 Ficha Técnica Estadistica

Poblacion 1000
Muestra 81
Nivel de confianza 1.7
Probabilidad p 0.5
Probabilidad g 0.5
Error muestral 8.45%

8.6 RESULTADOS ESTADISTICOS.

Analisis del desarrolio de fa encuesta por preguntas:

o (uantas hectareas destina usted a fa agricultura ?

Tabla 5 Hectareas destinadas a la agricultura

DETALLE | FRECUENCIA |PORCENTAJE
Promedio de hectareas totales del predio 4580 100%
Promedio de hectareas cultivadas del predio 6.42 14%
Promedio de hectdreas dejadas de cultivar 39.38 86%




Promedio de
hectareas dejadas
de cultivar

Fromedio de
hectareas
T cuttivadas del predio
14%

I W Fromedic de hectareas ‘
cultivadas del predic :

de cultivar

B Promedio de hectareas dejadas :

86%

Figura 1 Porcentajes de hectareas destinadas a la agricultura

En la actualidad existe un 86% de tierras dejadas de cultivar en el departamento,
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representando una alternativa potencial de crecimiento de la frontera agricola en |a

busqueda de una seguridad alimentaria para el Pais que en la actualidad no sobre

pasa el 40%.



Por qué se destina el porcentaje antes descrito de hectareas para cultivar 7

Tabla 6 Motivos por los cuales no aumenta el area a cultivar

FRECUENCIA  PORCENTAJE

Por conformismo 8 10.67%
Muy costoso 26 34.87%
Por problemas climaticos 2 2.67%
Destino ganaderia 14 18.67%
Es suficiente & 8.00%
Tierras malas 7 9.33%
Falta de agua 2 2.67%
Hemos perdido plata con eso 3 4.00%
Por gusto 5 6.67%
Por seguridad no cultivan 2 2.67%

B 34%
&%

liF'ara poder vivir I Muy costoso I:I F"dr_ E)r_oble-haé clirﬁa’iii'{:as“_
! E Destino ganaderia B Es suficiente M Tierras malas
" MFalta e agua E Hemos perdido plata con eso B Por gusto

M Por seguridad no cultivan

Figura 2 Motivos por los cuales no se aumenta el area a cultivar
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Analizando las causas por las cuales los productores dejan de destinar un
porcentaje alto a la agricultura, encontramos que el primer factor limitante son los
elevados costos de instalacion y sostenimiento del cultivo 34%, inclinandose por ta

produccién pecuaria a la cual atribuyen mejores ingresos.

Existen tres factores fundamentales tales como los problemas climaticos, las
condiciones malas de la tierra y la falta de agua los cuales suman un 14.67% que
impiden en la mayoria de los casos aumentar sus dreas de cultivo,

considerandose como factores externos que inciden en su vocacién agricola.

Es de vital importancia hacer énfasis en la disponibilidad que tienen para realizar
su labor agricola ya que se observan situaciones en las que la produccion se tiene
por conformismo, por gusio y por suficiencia que al agrupar se obtiene un

porcenigje de 25.34%. Ver Figura 2

Dentro del porcentaje de las areas dejadas de cultivar, no se contemplaron las

areas agroforestales producto de la inconsistencia en la respuesta por parte de

los productores. Ver Figura 1

» Productos cultivados en los dos Ultimos afios y su produccidn obtenida
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Para efectos de los resultados estadisticos en esta pregunta, no se contemplo la
preduccion obtenida, debido a que los productores en su totalidad omitieron dar
respuesta acerca de los rendimientos de estos cultivos.

Tabla 7 Productos Cultivados en los dos dltimos afos

PRODUCTOS FRECUENCIA |PORCENTAJE
TOMATE 29 10.82%
HABICHUELA 28 10.45%
CITRICOS 27 10.07%
FRIJOL 24 8.96%
MARACUYA 24 8.96%
PEPINO 23 8.58%
YUCA 21 7.84%
PLATANO 20 7.46%
MORA 17 -. 6.34%
PINA 11 4.10%
AHUYAMA 7 261%
TOTAL OTROS 37 13.81%
- Cebadlla junca 8 2.99%
- Papa 5 1.87%
- Pimentdn 3 1.12%
- Aguacate 3 1.12%
- Mango 2 0.75%
- Papaya 2 0.75%
- Arveja 2 0.75%
- Curuba 2 0.75%
- Guanabana 1 0.37%
- Melan 1 0.37%
- Apio 1 0.37%
- Ajo 1 0.37%
- Cebolla cabezona 1 0.37%
- Patilla 1 0.37%
- Granadilla 1 ! 0.37%
- Guandbana 1 0.37%
- Guayaba 1 0.37%
- Lechuga 1 0.37%
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Durante los dos Ultimos afios el producto que més se ha cultivado es el tomate
stendo la principal razdon su precio el cual en pocas ocasiones se ha disminuido
manteniendo un comportamiento mas 0 menos reguiado a través de los meses
otro factor que incide en su produccion es su alta comercializacion gracias a la

demanda de regiones como la Costa Atlantica y Bogota principalmente.

Seguido a este la Habichuela junto con los citricos mantienen su importancia por

considerarse de alto consumo durante todo el tfranscurso del afio.

PORCENTAJE

TOMATE |8
HABICHUELA | glmg
CITRICOS ||
PEPING |i8
YUCA |
AHUYAMA |m
TOTAL OTROS |nim .

PRODUCTOS

Figura 3 Porcentaje de productos cosechados en los dos ultimos ahos
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Dentro de los productos analizades, el producto que mas ha tenido desarrollo en
los ultimos aftos es la ahuyama contradictoriamente uno de los cultivos menos

tecnificados y con una demanda considerable a nivel nacional. Ver Figura 3.

Es importante destacar la gran incidencia que tienen ofros productos tales como la
cebolla junca dentro de la produccion agricola de Santander que
desafortunadamente por requerimientos climaticos se limitan a regiones tales
como Berlin siendo esta la més representativa y |la Unica practicamente destinada

a esta explotacion.

o En qué épocas del afto acostumbra usted cosechar y qué producto
especificamente 4,

El posterior anélisis presentado mes a mes, expone unos indicadores muy

similares acerca de la época en la cual se cosecha ya que los productores aducen

cosechar durante todo el afio determinados productos descritos en la tablas 8 —

20, presentandose variaciones minimas durante los doce meses del afio.

Ribliotechl
USTA
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Tabla 8 Productos cosechados en el mes de Enero

COSECHAS EN ENERO FRECUENCIA PORCENTAJE
TOMATE 26 10.16%
HABICHUELA 25 9.77%
MARACUYA 22 8.59%
NARANJA 21 8.20%
PEPINO 20 7.81%
FRIJOL 19 7.42%
PLATANO 19 7.42%
YLUCA 18 7.03%
MANDARINA 17 6.64%
MORA 14 5.47%
PINA 11 4.30%
LIMON 8 3.13%
AHUYAMA 6 2.34%
TOTAL OTROS 3a 11.72%
- Mango 2 0.78%
- Cebolla junca 5 1.95%
- Guanabana 1 0.39%
- Pimenton 3 1.17%
- Papa 4 1.56%
- Melon 1 0.39%
- Ajo 1 0.39%
- Cebolla cabezona 1 0.39%
- Patilla 1 0.39%
- Curuba 3 1.17%
- Granadilla 1 (0.39%
- Papaya 1 0.39%
- Aguacate 3 1.17%
- Guanabana 1 0.39%
- Guayaba 1 0.39%
- Lechuga 1 0.39%

PCRCENTALJE
L1
¥

TOMATE
HABICHUELA
MARSCLYA
HARANJA
FERIND ;
FRII

VUCA |
PIRA

FLATANG | g
MANDARINA|
MORA

PRODUCTOS
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Figura 4. Porcentaje de productos cosechados en el mes de Enero.



Tabla 9 Productos cosechados en el mes de Febrero

COSECHA DE FEBRERO FRECUENCIA PORCENTAJE
TOMATE 26 9.89%
HABICHUELA 26 9.89%
MARACUYA 22 8.37%

NARANJA 21 7.98%
FRIJOL 20 7.60%
PERING 20 7.60%
PLATANO 19 7.22%
YUCA 19 7.22%
MANDARINA 17 6.46%
MORA 13 4.94%
PINA 11 4.18%
LIMCN 8 3.04%
AHUYAMA 7 2.66%
TOTAL OTROS 33 12.55%
- Mango 2 0.76%
- Cebolla junca 5 1.90%
- Guanabana 1 0.38%
- Pimentén 3 1.14%
- Papa 4 1.52%
- Melén 1 (.38%
- Arveja 1 0.38%
- Apio 1 0.38%
- Arracacha 1 0.38%
- Ajo 1 0.38%
- Cebolla cabezona 1 0.38%
- Patiila 1 0.38%
- Curuba 3 1.14%
- Granadilla 1 0.38%
- Papaya 1 0.38%
- Aguacate 3 1.14%
- Guanabana 1 0.38%
- Guayaba 1 0.38%
- Lechuga 1 0.38%

[ =

14%

PORCENTAJE

% _
11
E 5
% )
5 2
Ind 2.4
=T
Z

Figura § Porcentaje de productos cosechados en el mes de Febrero

PINA |\

PLATANC
maNDarINA |G

PROCUCTOCS

AHUYAMA e
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Tabla 10 Productos cosechados en el mes de Marzo

COSECHA DEL MES DE MARZO FRECUENCIA PORCENTAJE
TOMATE 26 10.20%
HABICHUELA 25 9.80%
MARACUYA 22 8.63%
NARANJA 21 8.24%
PEPINO 20 7.84%
FRIJOL 19 7.45%
PLATANO 19 7.45%
YUCA 18 7.068%

MANDARINA 17 6.67%
MORA 13 510%
PINA 11 4.31%
LIMON 8 3.14%
AHUYAMA 8 2.35%
TOTAL OTROS 30 11.76%
- Mango 2 0.78%
- Cebolla junca 5 1.96%
- Guandbana 1 0.39%
- Papa 4 1.57%
- Pimenton 3 1.18%
- Meldn 1 0.39%
- Ajo 1 0.39%
- Cebolla cabezona 1 0.39%
- Patilla 1 0.39%
- Curuba 3 1.18%
- Granadilla 1 0.39%
- Papaya 1 0.39%
- Aguacate 3 1.18%
- Guanabana 1 0.39%
- (Guayaba 1 0.39%
- Lechuga 1 0.39%

12%
10%

w Gl —

£

é 5% -

o

TOMATE ingg
HABICHUELA |p
MARACUYA :'
NARAN.A |pme
PEFING

PLATANC |pen
uch g
MANDARINA [z
MORA
PIﬂA.'i'- r—

PROQUCTOS

AMUYAMA
TOTAL OTROS L '

 Figura 6 Porcentaje de productos cosechados en el mes de Marzo
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Tabla 11 Productas cosechados en el mes de Abril

COSECHA DEL MES DE ABRIL FRECUENCIA PORCENTAJE
TOMATE 26 10.12%
HABICHUELA 26 10.12%
MARACUYA 22 8.56%
NARANIA 21 R.17%
PEPINO 20 7.78%
FRIJOL 19 7.39%
PLATANOQ 19 7.39%
YUCA 18 7.00%
MANDARINA 17 6.61%
MORA 12 4.67%
PINA 11 4.28%
LIMON 8 3.11%
AHUYAMA 6 2.33%
TOTAL OTRQS 32 12.45%
- Mango 2 0.78%
- Cebolla junca 6 233%
- Guranibana I 0.39%
- Papa 3 1.17%
- Pimenton 5 1.95%
- Melon 1 0.39%
- Ajo 1 0.39%
- Cebolla cabezona 1 0.39%
- Patilla 1 0.39%
- Curuba 3 1.17%
- Granadilla 1 0.39%
- Papaya I 0.39%
- Aguacale 3 L.17%
- Guanabana 1 0.39%
- Guavaba i 0.39%
- Lechuga i 0.39%

14% Tl rzasw
12%

3 10% : s. 0'__1_7&% 739

E a% " TO0% g ogqw

E 6%

4%
2% .
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T g § ¢ = #
I

Figura 7 Porcentaje de produ.ictos cosechados en el mes de Abril
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Tabla 12 Productos cosechados en el mes de Mayo

COSECHA DEL MES DE MAYD FRECUENCIA PORCENTAJE
TOMATE 27 10.59%
HABICHUELA 25 9.80%
MARACUYA 22 8.63%
NARANJA 21 8.24%
FRIJOL 19 7.45%
PEPINO 19 7.45%
PLATANO 19 7.45%
YUCA 18 7.06%
MANDARINA 17 6.67%
MORA 12 4.71%
PINA 1" 4.31%
LIMON 8 3.14%
AHUYAMA G 2.35%
TOTAL OTRCS 31 12.16%
- Mango 2 0.78%
- Ceboila junca 5 1.96%
- Guanabana 1 0.39%
- Papa 3 1.18%
- Pimenién 5 1.96%
- Melén 1 0.39%
- Ajo 1 0.39%
- Cebolla cabezona 1 0.39%
- Patiila 1 0.39%
- Curuba 3 1.18%
- Granadilla 1 0.39%
- Papaya 1 0.39%
- Aguacate 3 1.18%
- Guanabana 1 0.39%
- Guayaba 1 0.39%
- Lechuga 1 0.39%

e

10% —

PORCENTAJE

HABICHUELA |

FANDIARINA e

FRODBUCTDS

FOTAL OTROS pgy

Figura 8 Porcentaje de productos cosechados en el mes de Mayo
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Tabla 13 Productos cosechados en el mes de Junio
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COSECHA DEL MES DE JUNIO FRECUENCIA PORCENTAJE
TOMATE 27 10.59%
HABICHUELA 25 3.80%
NARANJA 21 8.24%
MARACUYA 21 8.24%
FRIJOL 19 7.45%
PEPINC 19 7.45%
PLATANO 19 7.45%
YUCA 18 7.06%

MANDARINA 17 6.67%
MORA 12 4.71%
PINA 12 : 4.71%
LIMCN 8 f 3.14%
AHUYAMA ! 6 . 2.35%
TOTAL OTROS | 31 ! 12.16%
- Mango ? 2 i 0.78%
- Cebolla junca 5 : 1.96%
- Guandbana 1 0.39%
- Papa 3 1.18%
- Pimenton 5 1.96%
- Melén 1 0.39%
- Ajo 1 0.39%
- Cebolla cabezona 1 0.39%
- Patilla 1 0.39%
- Curuba 3 1.18%
- Granadilla 1 0.39%
- Papaya 1 0.39%
- Aguacate 3 1.18%
- Guandbana 1 0.38%
- Guayaba 1 0.39%
- Lechuga 1 0.39%

L Y

12% b,

10% -

PORCENTAJE

A

TOTAL OTROS §

PRODUCTDS

Figufé 9 Porcentaje de productos cosechados en el mes de Junio



Tabla 14 Productos cosechados en el mes de Julio

COSECHA DEL MES DE JULIO FRECUENCIA PORCENTAJE
TOMATE 28 11.07%
HABICHUELA 26 10.28%
PEPINO 21 8.30%
MARACUYA 21 8.30%
FRIJOL 20 7.91%
PLATANO 20 7.91%
NARANJA 19 7.51%
YUCA 18 7.11%

MANDARINA 16 6.32%
MORA 13 5.14%
PINA 10 3.95%
LIMONMN 8 3.16%
AHUYAMA 5 1.98%
TOTAL OTROS 8 11.07%
- Mango 2 0.79%
- Cebolla junca 5 1.98%
- Guanabana 1 0.40%
- Papa 3 1.18%
- Melén 1 0.40%
- Ajo 1 0.40%
- Cebolla cabezona 1 0.40%
- Pimenton 1 0.40%
- Patilla 1 0.40%
- Curuba 3 1.19%
-Granadilla 1 0.40%
- Papaya 1 0.40%
- Aguacate 3 1.19%
- Guanabana 1 0.40%
- Guayaba 1 0.40%
- Lechuga 1 0.40%
- Alverja 1 0.40%
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Figura 10 Porcentaje de productos cosechados en el mes de Julio
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Tabla 15 Productos cosechados en el mes de Agosto

COSECHA DEL MES DE AGOSTO FRECUENCIA PORCENTAJE
TOMATE 28 10.94%
HABICHUELA 26 10.16%
PEPINO 21 8.20%
MARACUYA 21 8.20%
FRIJOL 20 7.81%
PLATANO 19 7.42%
YUCA 19 7.42%
NARANJA 19 7.42%

MANDARINA 17 6.64%
MORA 14 5.47%
PINA 10 3.91%
LIMON 8 3.13%
AHUYAMA 5 1.95%
TOTAL OTROS 29 11.33%
- Mango 2 0.78%
- Cebolla junca 8 2.34%
- Guanabana 1 0.39%
- Papa 3 1.17%
- Meldn 1 0.39%
- Ajo 1 0.39%
- Cebolla cabezona 1 0.39%
- Pimenton 1 0.39%
- Patilla 1 0.39%
- Curuba 3 1.17%
- Granadilla 1 0.39%
- Papaya 1 0.39%
- Aguacate 3 1.17%
- Guanabana 1 0.39%
~ Guayaba 1 0.39%
- Lechuga 1 0.39%
- Alverja 1 0.39%

PQRCENTAJE

MARANJA
RANDARINA :
MORA
Pl
LiliON

MARACLYA g
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Figura 11 Porcentaje de productos cosechados en el mes de Agosto




Tabla 16 Productos cosechados en el mes de Septiembre
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COSECHA DEL MES DE SEPTIEMBRE

TOMATE
HABICHUELA
FRIJOL
PEPINO
MARACUYA
PLATANO
YLUCA
NARANJA
MANDARINA
MORA

PINA

LIMON
AHUYAMA
TOTAL OTROS
- Mango

- Ceboila junca
- Guanabana
- Papa

- Meidn

- Ajo

- Cebofla cabezona
- Pimentén

- Patilia

- Curuba

- Granadiila

- Papaya

- Aguacate

- Guanabana
- Guayaba

- Lechuga

- Alverja
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Figura 12 Porcentaje de productos cosechados en el mes de Septiembre




Tabla 17 Productos cosechados en el mes de QOctubre

COSECHA DEL MES DE OCTUBRE FRECUENCIA PORCENTAJE
TOMATE 27 10.51%
HABICHUELA 26 10.12%
FRIJOL 21 8.17%
PEFRINO 21 8.17%
MARACUYA 21 8.17%
NARANJA 20 7.78%
PLATANO 19 7.30%
YUCA 19 7.39%
MANDARINA 17 6.61%
MORA 15 5.84%
PINA 10 3.89%
LIMON 8 3.11%
AHUYAMA 5 1.95%
TOTAL OTROS 28 10.89%
- Mango 2 0.78%
- Cebolla junca 5 1.95%
- Guanabana 1 0.39%
- Papa 1 0.39%
- Melon 3 1.17%
- Ajo 2 0.78%
- Ceboita cabezona 1 0.39%
- Pimentén 1 0.39%
- Patilla 1 0.39%
- Curuba 1 0.39%
- Granadilla 2 0.78%
- Papaya 1 0.39%
- Aguacate 3 1.17%
- Guanabana 1 0.39%
- Guayaba 1 0.39%
- Lechuga 1 0.39%
- Alverja 1 0.39%
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Figura 13 Porcentaje de productos cosechados en el mes de Octubre
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Tabla 18 Productos cosechados en el mes de Noviembre

COSECHA DEL MES DE NGVIEMBRE FRECUENCIA PORCENTAJE
TOMATE 27 10.51%
HABICHUELA 26 10.12%
FRIJOL 21 8.17%
PEFPINOQ 21 8.17%
MARACUYA 21 8.17%
NARANJA 20 7.78%
PLATANQ - 19 7.39%
YUCA 19 7.39%
MANDARINA 17 8.61%
MORA 15 5.84%
PINA 10 3.89%
LIMON 8 A%
AHUYAMA 5 1.95%
TOTAL OTROS 28 10.89%
- Mango 2 0.78%
- Cebolla junca 5 1.95%
- Guanabana 1 0.39%
- Papa 3 1.17%
- Meidn 1 0.39%
- Ajo 2 0.78%
- Cebolla cabezona 1 0.39%
- Pimentdn 1 0.392%
- Patilla 1 0.39%
- Curuba 1 0.38%
- Granadilla 2 0.78%
- Papaya 1 0.39%
- Aguacate 3 1.17%
- Guanabana 1 0.39%
- Guayaba 1 0.39%
- Lechuga 1 0.39%
- Alverja 1 0.39%
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Figura 14 Porcentaje de productos cosechados en el mes de Noviembre




Tabla 19 Productos cosechados en el mes de Diciembre
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COSECHA DEL MES DE DICIEMBRE FRECUENCIA PORCENTAJE
TOMATE 27 10.47%
HABICHUELA 28 10.08%
FRIJOL 21 8.14%
PEPINO 21 8.14%
MARACUYA 21 8.14%
PLATANO 19 7.38%
YUCA 19 7.368%
NARANJA 19 7.36%

MANDARINA 17 6.59%
MORA 16 6.20%
PINA 10 3.88%
LIMON 8 3.10%
AHUY AMA 5 1.94%
TOTAL OTROS 29 11.24%
- Cebolla junca 3] 2.3%3%
- Meidn 3 1.16%
- Aguacate 3 1.16%
- Mango 2 0.78%
- Ajo 2 0.78%
- Granadilla 2 0.78%
- Guanébana 1 0.39%
- Papa 1 0.39%
- Cebolla cabezona 1 0.39%
- Pimenton 1 0.39%
- Patilla 1 0.39%
- Curuba 1 0.39%
- Papaya 1 0.39%
- Guanabana 1 0.39%
- Guayaba 1 0.39%
- Lechuga 1 0.39%
- Alverja | 1 0.39%
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Figura 15 Porcentaje de productos cosechados en el mes de Diciembre
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A partir de la informacidén suministrada por los productores, existe una alta
tendencia a cultivar tomate, convirtiéndose en uno de los principales productos y

manteniéndose en un rango alto durante todos ios meses del afio.

Es importante resaitar que la pifia, el platano, la yuca y la papa poseen el mayor
de volumen de comercializacion en los principales centros de acopio debido a que

son productos los mas importantes en la canasta familiar.

El pepino y 1a habichuela durante los meses de marzo, abril y mayo experimentan
su mayor porcentaje de comercializacion debido a la cosecha fuerte durante el afio

sin descartar su continuidad de produccion a lo large de todo el afio.

En las figura 4-15, podemos observar en menor frecuencia productos como la
mora, la pifia, el limdn y la ahuyama debido a que son productos que requieren de
un especial manejo {mora y pifia) y de regiones con determinadas condiciones

climaticas vy fitosanitarias para su desarrolio.

Haciendo énfasis en la pregunta de la encuesta, ¢ cuales productos ha cultivado
los dos Ultimos afios ¢, consideramos que los productores respondieron con cierta
desconfianza y de manera rapida logrando observar que por casualidad o realidad,

coincidieron en una misma asociacién de productos, existiendo una diferencia
entre los margenes de produccion durante todo el afic y mes a mes que oscilo

entreel 0.1y 1%.
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La razdn fundamental aducida por ellos fue la de realizar cosechas durante todo e
afno. Dentro de la distribucidn de los productos encontramos cultivos
permanentes, semipermanentes y semestrales que durante el afio aumentan su
produccion como las hortalizas y algunas frutas, considerdndose como |0s picos
de cosechas que en la realidad del mercado se ven reaimente marcados por la
disminucion del precio del producto y en caso contrario cuando existe algun nivel

de escasez opera inversamente aumentando el valor del producto.

Alargo plazo se sugiere a los productores el incremento de sus areas de cuitivo y
el escalonamiento en la siembra de los mismos con el animo ofrecer de una

manera constante y periddica la variedad de sus productes.

La suma total de las frecuencias establecidas dentro de ias figuras de la 4 a la 15
incluye otros productos de importancia para el departamentc que por sus
limitaciones, ausencia de tecnologia y rendimientos variables no se contemplan

como objeto directo del analisis de este trabajo.

* Donde comercializa sus productos con mayor frecuencia
Tabla 20 Alternativas de comercializacion de productos

COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS | FRECUENCIA |PORCENTAJE
FINCA 4 261%
INTERMEDIARIOS 16 10.46%
PUEBLO 17 11.11%
CIUDAD 8 5.23%
SUPERMERCADOS 16 10.46%
PLAZAS DE MERCADO : 32 20.92%
CENTRALES DE ABASTO 60 39.22%
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Figura 16 Porcentajes de comercializacion de productos

El principal centro de comercializacion con el que cuentan los productores es ia
Central de Abastos de Bucaramanga a la cual llegan los productos después de

los diferentes canales de comercializacion de los diferentes centros de produccion.

Las plazas de mercado se han convertido en una alternativa para los productores
que de alguna forma han visto afectados sus ingresos al comercializar
directamente en la Central de Abastos, ya que esta por ser mayorista disminuye
sus precios hasta en un Cuarenta por Ciento (40%), generando un problema de
congestion dentro de las diferentes plazas de mercado de Bucaramanga y su area

metropolitana. Cabe |la pena resaitar que todo vehiculo con capacidad mayar a las



117

tres toneladas necesariamente debe adquirir una remesa en la Central de Abastos

0 de lo contrario sera conducido a las instalaciones de transito con todo y carga.

En un alto porcentaje los agricultores que comercializan directamente en ia
Central de Abastos, cuentan con compradores ya establecidos con los que poseen

una relacion comercial de mucha anterioridad y continuidad.

Los intermediarios a lo largo del departamento cumplen una funcion
comercializadora ya que por encargo O por nNegocios propios, compran a sus
vecinos lo producido, con el danimo de acumular volumen y obtener mejores
precios en la comercializacidn en la Central de Abastos de Bucaramanga. Los
agricultores que realizan directamente un manejo poscosecha de sanidad y
seleccidn, comercializan sus productos en los principales supermercados
corriendo ei riesgo personal de incurrir en pérdidas por devoluciones, maltratos de

productos por el manipuleo que €l mismo debera solventar.

El pequefio indice de agricultores que comercializan en la ciudad directamente, se
ubican en las plazas nocturnas © comunmente conocidas como plazas
campesinas; y el minimo porcentaje de comercializacion en fincas se dio a raiz de
gue los productores encuestados generaimente comercializan en los principales

centros de acopio antes mencionados.
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Tabla 21 Aceptacion del agricultor frente a la remuneracién por su producto

FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 24 42.11%
NO 33 57.89%

Figura 17 Porcentaje de pagos adecuados de productos

* Por qué no existe un pago adecuado de productos ?

Tabla 22 Causas de inconformidad en el pago de productos

FRECUENCIA PORCENTAJE
Pagan como quieren 10 18.87%
Precios inestables 32 60.38%
Costos mas aitos 2 3.77%
Transporte costoso 5.66%
Abundancia de Producto 6 11.32%
| - |

6% —.

I 4% et _q_

| R
|
I

‘BWFagan cama gquieran BFrecics inestables

| OCostos m as altos BTrarsparte castosa

MEAbundancia de Praduetn

Figura 18 Porcentaje de inconformidad en el pago de productos
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» Por qué si existe un pago adecuado de productos ?

Tabla 23 Causas de conformidad en el pago de productos

FRECUENCIA PORCENTAJE

Tienen compradores fijos 9 60.00%
Se vende directamente 4 26.67%
El producto es muy bueno 2 13.33%
! 313 %

BTicnen compradores fijos  WSe vende directam ente N
| EIE| progucto es muy buens .

Figura 19 Porcentaje de conformidad en el pago de productos

El agricuitor santandereano muestra uha gran inconformidad principaimente con
los comerciantes de los productos, debido a que un 58% de los productores
consideran gue no son bien remunerados por factores como la manipuiacién del
precio que generaimente es deducido por la abundancia del producto y en muchos

casos le desmejoran la calidad de sus productos.

Ei agricultor considera que los compradores desconocen el alto costo del
transporte, los aitos costos de mano de obra ¢ instalacion de cuitivos, produciendo
en ellos reacciones desfavorables frente a la posibilidad de aumentar sus

producciones. (Ver figura 18)
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Es importante resaltar el porcentaje 42.11 % de agricultores que se sienten hien
remunerados por el pago de su producto, gracias a que cuentan con compradores
fijos que mantienen relaciones comerciales con anterioridad los cuales estan

comprometidos a comprar sus cosechas.

El 27% de los productores se ubican en las plazas campesinas logrando
establecer una comercializacion directa con el consumidor final lo que les permite

obtener un mayor ingreso por su producto. {Ver figura 19)

Los agricultores préximos a la ciudad y per to general productores de frutas,
realizan selecciones de sus productos los cuales por contratacién abastecen los
principales supermercados de la ciudad, obteniendo buenos precios por su
producto pero estan sometidos a realizar preselecciones a su producto {Ver figura

19)

o ;Cree usted posible unificar el calendario de cosechas con el fin de obtener

mejores ingreses por su producto?

Tabla 24 Unificacion del calendario de cosechas

UNIFICACION DEL | FRECUENCIA | PORCENTAJE
CALENDARIO

Sl 78 99%
NO 1 1%
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e Sl
99%

Figura 20 Porcentaje de unificacién del calendario de cosechas

o Por qué si es necesaric unificar el calendario de cosechas ?

Tabla 25 Razones para unificar el calendario de cosechas

FRECUENCIA PORCENTAJE

Para que el gobierno incentive 3 3.26%
Para mantener el precic 57 61.96%
Para mantener producciones 15 16.30%
constantes

Para evitar competencia desleal 1 1.09%
Ganamos todos 8 8.70%
Para acabar con intermediarios 2 2.17%
Para promocionar agricultura 2 2.17%
Para disminuir el valor de los fletes 4 4.35%
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El mayor interés de ios productores por lograr una unificacién del calendario de

cosechas consiste en la motivacidn por obtener un precio justo por su producto y

por encima de esto mantener el precio del producto constante durante todo el afio;

es decir estarian de acuerdo en producir anualmente y en espera de un incentivo

por parte del gobierno que les ayude a solventar los costos de produccion; esta

posicion que es asumida por ef 81.52% de los productores. (Ver figura 21),

El 8.7% de los productores coinciden con el objetivo de esta investigacion como es

el de lograr un beneficio de todos los productores, junto con una promocion y auge

de nuestra agricultura que corresponde al 2.17% de los productores.
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El porcentaje restante que corresponde al 7.61% de los productores, estan de
acuerdo en que por medio de una unificacion del calendario se pueda evitar la
competencia desieal a través de la eliminacion de los intermediarios y la
disminucion de los fletes ya que se ifograra movilizar volumenes conjuntos y

considerables que contribuyan a abaratar este tipo de costos.

La razon para no unificar el calendario de cosechas es porque se tendria que
vender mas barato. Esto lo dice el 1% de las personas encuestadas justificando
su inconformismo en que al existir una programacion de cosechas la abundancia
de producto durante los ciclos productivos mantendrian el mercado inundados

originande disminuciones incontrolables en ios precios.
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9. PROYECCIONES DE VOLUMENES DE COMERCIALIZACION DE LOS

PRODUCTOS

9.1 CARACTERISTICAS DE LA PROYECCION

Utilizando un analisis estadistico de estimacién lineal, realizamos una proyeccion a
cinco afos de los productos, basados en volimenes de comercializacion de la
Central de Abastos de Bucaramanga tomando para su andlisis la informacion
recopilada desde 1991 a 1997 siendo proyectadas al 2002 respectivamente;
considerando que esta entidad posee la informacién real de volimenes que

demuestra la existencia de un mercado estable y permanente.

Esta proyeccidn nos permite conocer a largo plazo los volimenes gue serd
necesario cosechar para satisfacer la demanda de tales productos dependiendo

tambien del crecimiento poblacional.

Con tal objetivo se presentan para cada uno de los productos una informacion
general que contiene entre otras cosas, las principales y ultimas variedades
comprobadas, sus rendimientos, épocas de cosecha, manejo poscosecha y
comercializacion interna y externa con el animo de ofrecer una orientacion a los

productores y asi motivarlos a intensificar estas areas de cultivo,
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Teniendo en cuenta las condiciones climaticas, los factores externos e internos vy |

manejo de cultivos, se presenta el desarrollo de tales productos.

s importante resaltar gue los volUmenes registrados no son oriundos en su
totalidad del Departamento, por lo cual se hace necesario el abastecimiento
externo de algunos productos tales como: Ahuyama procedente del Banco —
Magdalena, Maracuya y Naranja de Venezuela, Platano de Saravena y Venezueia,

Yuca de Saravena, entre otros.
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9.2 ASPECTOS GENERALES DEL CULTIVO DEL LIMON TAHITI (Citrus

Aurantifolia).

9.2.1 Variedades. La "“Mejicana” llamada también Key, comun, pajarito o criollo”

se recomienda para alturas entre 0 y 1.200 m.s.n.m.

El ICA ha desarroliadc una fima acida llamada Tahiti nucelar, adaptada entre 0 y

1800 m.s.n.m.®

9.22 Rendimiento. El promedio en el pais es de 18 ton/ha para todos los

citricos agregados®

9.2.3 Precosecha. Suelo y clima con las siguientes caracteristicas:

e PH: Entregy 7

+« Composicion: Suelos arenosos, profundos , permeables, ricos en nutrientes y
con buen contenido de materia organica.

e Temperatura: Entre 23 y 34°C

e Pluviosidad: Entre 900 y 1200 mm anuales.

-]

SANCHEZ. Luis A. Los Citricos.
GARCIA ROJAS, Hemnando. Cultivos Permanentes. Armenia.
URPAS, Ministerio de Agricultura. Estadisticas. Bogota.

o W
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e Humedad relativa. A menor humedad relativa los frutos son alargados u
ovalados, mientras que la alta humedad relativa favorece las romas

redondeadas y achatadas.

824 Cosecha.

Ei departamento de Santander tiene su principal fuente de abastecimiento en
Lebrija, en condiciones corrientes su produccién inicia a 10s 3 afios y se considera
de por vida. Su recoleccidn se realiza manualmente en un estado de principio de
madurez 0 cuando haya alcanzado su madurez, ya que resiste manipuieo y un

almacenamiento primario.

9.2.5 Poscosecha.

e Clarificacion y criterios de calidad: La fruta se selecciona por tamano,
apariencia, sanidad, calidad y variedad.

e Empaque: Cuando va para supermercados se empaca en cajas de madera 0

bolsas de polietileno.

9.26 Comercializacion

Las variedades mas comercializadas de Limodn son la criolla y el tahiti.  Se
distribuyen a traveés de intermediarios, en las centrales de abasto, supermercados
y tiendas. Normalmente se empacan en sacos de fique o cabuya ; y al

consumidor se |e ofrece a granel y por docenas.
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9.3 ASPECTOS GENERALES DEL CULTIVO DE LA MANDARINA

9.3.1 Variedades'

» Oneco. Se adapta muy bien a las condiciones tropicales. Se adapta desde
los 500 y 2000 metros sobre el nivel del mar.

e China o comun: Son arboles de gran vigor, desarrollo, produccidn y calidad del

fruto. Se adapta entre los 1200 y 2000 metros sobre el nivel del mar.

El banco de germoplasma del ICA entregd variedades colombianas como son
Oneco nucelar, ICA tamundi, ICA Amaime e ICA Bolo, adaptadas entre 800 y

1400 metros sobre el nivel del mar."

9.3.2 Rendimiento. Ei promedio en el pais es de 18 tonfha para todos los

citricos agregados.

9.3.3 Precosecha. Para el suelo y clima se tienen las siguientes caracteristicas:
e PH: Entre6y7.
+ Composicion: suelos arenosos, profundos, permeables, ricos en nutrientes y

con buen contenido de materia organica.

"% Federacién Nacional de Cafeteros. E! Cultivo de los Citricos. Bogota.
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Temperatura: Entre 23 y 34°C.

Pluviosidad: Entre 900 y 1200 mm anuales.

Humedad Relativa: Las mayores humedades relativas influyen sobre el
tamafo. Una humedad relativa >80% favorece las ramas redondeadas vy
achatadas , pero también favorecen la proliferacién de hongos que atacan la
cascara.

Luminosidad: El aumento de sdlidos solubles totales esta en funcion directa
con la luminosidad. Lo mismo sucede con el contenido de vitamina C, las
frutas dispuestas hacia el exterior de la copa son mas ricas en vitamina C que

las internas.

9.3.4 Cosecha.

Primera Cosecha: 2 a 4 afios, dependiendo de la variedad y de las
condiciones climaticas de la zona.

Ciclos de cosecha: Se tiene un pico bten marcado entre mayo y agosto y uno
mas bajo entre noviembre y enero.  Un arbol dura en cosecha cerca de mes y
medio. Sin embargo con combinacién de cuairc o mas variedades en una
regibn se puede tener produccion 7 a 9 meses del afic. El tiempo que

transcurre enire floracion y cosecha es de 8 a 12 meses.

1"

GARCIA R., Hernando. Cuitivos permanentes. Armenia.
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9.3.5 Poscosecha.

+ Clasificacidn y criterios de calidad: Las frutas se selecciona por tamafio,
apariencia, sanidad, calidad y variedad.

¢ Empaque: Cuando va para supermercados se empaca en cajas de madera o

bolsas de polietilens.

9.3.6 Comercializacion.

» Comercializacidén interna. Las variedades mas comercializadas de mandarina
son la oneco, Arrayana, Reina y comun. La mandarina se distribuye a través de
intermediarios centrales de abastos, supermercados, tiendas y puestos cailejeros
en empaques de sacos de fique o cabuya 0 en algunas casos en cajas de madera,
principalmente cuando van destinados a los supermercados o plantas
procesadoras. En los mercados populares la fruta se vende al granel y en los
supermercados se vende al granel o en bolsas de polietileno por docenas o por

peso.

La Mandarina requiere una mayor area de cultivo ya que la produccion nos indica
que a largo plazo seréa el producto de mayor escasez en el mercado razon por fa
cual se hace urgente y necesaria la promocion de tal producto, augurandose un

mercado satisfactorio y bien remunerado.
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9.4 ASPECTOS GENERALES DEL CULTIVO DE LA NARANJA (Citrus

Sinensis).

9.4.1 Variedades. Las variedades o clones nucelares son los mas utilizados
comercialmente. En el banco de germoplasma del ICA a octubre de 1988 existian
44 variedades de naranja; de las cuales sélo 7 han sido entregadas entre ellas

estan Palmira Ruby Nucelar, Salerma Nucelar, Valle Washington y Nucelar.'?

Existen naranjas dulces y &cidas. Dentro de las dulces se reconocen las
comunes, ias limas naranjas, las pigmentadas y las ombligonas o navel. A
nuestros condiciones se han adaptado variedades como:

e Valle Washington: Correspondiente al tipe de naranja ombligona. Es una
variedad temprana de arboles de gran vigor, buena calidad y produccidon. En
Colombia se recomienda para zonas entre 1000 y 2100 metros sobre el nivel del
mar.

o Valencia: Es la variedad mas importante en el mundo para la extraccion de
jugo. Se cultiva entre 0 y 1000 metros sobre el nivel del mar.

¢ Ruby: Variedad de buen comportamiento en regiones calidas entre 0 y 1200

metros sobre el nivel del mar. Es considerada como muy temprana.

"2 GARCIAR., Hernando. Cultivos permanentes. Armenia. 1991,
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» ICA Hamlin Nucelar 7. Variedad precoz que produce uno o dos meses antes
que la mayoria de las variedades que existen en el pais. Se recomienda entre 800

y 1200 metros sobre el nivel del mar.

En huertos comerciales las variedades se siembran sobre patrones adaptados a
las condiciones de clima y suelo de la zona y que ademas sean resistentes a
enfermedades y plagas, especialmente al virus de la tristeza y gomosis. Entre los
mas utilizados estan el Limon rugoso, lima Rangpur, Citranges, Citrumelo 4475, fly

Dragdn y Mandarina Cleopatra.

9.4.2 Rendimiento. Depende de la variedad, pero se considera un buen
rendimiento para cultivos tecnificados 40 ton/ha.  Sin embargo el promedio

nacional es de 14 ton/ha.

9.4.3 Precosecha. Para el suelo y clima:

e PH: Entre 55a6.5

+ Composicion: Suelos arenosos, profundos, permeables, ricos en nutrientes y
con buen contenido de materia organica.

e« Temperatura: Entre 23°y 34°C.

e Pluviosidad: Entre 900 y 1200 mm anuales.
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e Humedad Relativa: Las mayores humedades relativas influyen sobre el
tamano.
s Luminosidad: El aumento de sdlidos solubles totales esta en funcidn directa

con la luminosidad.

9.4.4 Cosecha.

e Primera cosecha: 2 a 4 afios después de sembrado, dependiendo de ia
variedad y de las condiciones climaticas de fa zona.

e Ciclos de cosecha: Se tiene un pico bien marcado entre mayo y agosto y uno
mas bajo entre noviembre y enero, Un &rbol dura en cosecha cerca de mes y
medio. Sin embargo, con combinacion de 4 o mas variedades en una region se

puede tener produccion de 7 a 9 meses al afio.

9.4.5 Poscosecha.

e Clasificacion y criterios de calidad: La fruta se selecciona por tamario,
apariencia, sanidad, calidad y variedad.

e Empaque: Cuando va para supermercados s€ empaca en cajas de madera o

bolsas de polietileno.
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9.4.6 Comercializacion.

e Comercializacién Interna: Las variedades méas comercializadas de naranja son
Tangelo, la valencia, Washington Navel y la comun. Se comercializa con
intermediarios, centrales de abastos, supermercados, tiendas y supermercados,
tiendas y puntos de venta en calles y carreteras.  Se empaca en sacos de fique o
cabuya o en algunos casos en cajas de madera, o bolsas de polietileno.

» Comercializacién Externa: A pesar de que la calidad de naranja colombiana no
es la mejor, se han registrado exportaciones en fresco hacia Alemania, Bélgica,

Curazao, Francia, Inglaterra y Reino Unido.
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9.5 ASPECTOS GENERALES DEL CULTIVO DE MARACUYA (Passiflora edulis)

9.5.1 Informacién General. El Maracuya es una planta fructifera gque comienza a
producir €n el primer ano de sembrado, ademas tiene un periodo de vida relativamente
corta; su renovacién se hace el cuarto o quinto afio de sembrado. El mayor rendimiento

se obtiene en el segundo o tercer afic y decae en los anos siguientes.

9.5.2 Variedades.

e Maracuya amarillo (Passiflora edulis variedad flavicarpa degener). Esta variedad
crece y se desarrolla muy bien en zonas bajas. Es una planta mas rustica y
vigorosa que el maracuya purpura.

¢ Maracuya rojo 0 morado. (Passiflora edulis variedad pl.'irpuré sims. Esta variedad

crece y se desarrolia en zonas templadas.

9.5.3 Rendimiento. El promedio nacional es de 1.5 ton/ha al afio."® sin embargo el

rendimiento esperado es de 35 ton/afo.

2 ICA. Estadisticas. Bogota.
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Se tiene como ciclo vegetativo en condiciones normaies de cultivo, un periodo de 20
meses, de los cuales los primeros seis meses corresponden al desarrollo y formacion
de la planta en la infraestructura de soporte. Los siguientes 14 meses estan repartidos
en tres cosechas grandes, cada una de dos meses, intercaladas con dos mitacas o

traviesas de cuatro meses cada una.

9.5.4 Cosecha. ElI Maracuya comienza a producir entre los 6 a 10 meses,

dependiendo de ias condiciones de clima, especialmente de ia iemperatura.

El comportamiento de la produccidn durante el afio es muy definido, presentando dos
cosechas marcadas en los meses de diciembre — enero, y junio - julio; durante los otros

meses |la produccion se reduce pero sigue siendo continua.

9.5.5 Poscosecha. El jugo de Maracuyad se comerciatiza normalmente vy
preferentemente para mercados externos, como jugo simple de 15° Brix o concentrado

de 50° Brix.

9.5.6 Comercializacion.
e Camercializacion iniema: A nivel interno, la comercializacion se realiza

principalmente de la fruta fresca, sin empagques, ni transformacion. De las fincas, llega



144

a los centros de consuma vy la transformacion se realiza a través de intermediarios. El
producto procesado, en concentrado, se comercializa en supermercados envasado en

frascos de vidrio.

s Comercializacidn Externa. Las mayores exportaciones de maracuya se realizan en
concentrado para jugos hacia Alemania, principalmente. En fresco, sin embargo,
durante 1992, se exportaron 98 toneladas a Francia, Alemania, Panama, Inglaterra,

Canada, Holanda, Espafia, Italia y otros en menores proporciones. '

Hoy por hoy, la participacion de este producto en [0s mercados internacionales no es
de gran importancia, segun el DANE esta fruta hace parte del grupo denominado en
conjunto “Demas frutas”, el cual ha venido presentando una disminucidn en el
porcentaje de crecimiento de —42.3% vy representa solo el 1.5 porciento de participacion

promedio en las exportaciones.'

14

ICA. Reportes de exportaciones. Bogota, 1992.
> FUENTE: DANE.
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9.6 ASPECTOS GENERALES DEL CULTIVO DE LA MORA (Rubus

Glaucus).

9.6.1Variedades.” La mora de castilla es la mas importante comercialmente y la

mas cultivada en el pais.

La mora pajarita es muy similar a ia de castilla, se diferencia porque los frutos son
mas pequefios y rendondeados. Esta especie tiene menaor productividad pero
presenta mayores niveles de resistencia al ataque de plagas, enfermedades vy al

manipulec.

9.6.2Rendimiento. Los rendimientos promedio en las plantaciones bien atendidas

estan en el orden de 20 a 25 ton/ha anuales.

9.6.3Precosecha.

» Suelo y clima: Se adapta entre ios 1200 a 3500 metros. Se presentan los
mejores resuitados entre los 1800 y 2400 metros sobre el nivel del mar. Para la
mora son impaortantes e buen drenaje y una excelente disponibilidad de humedad.

Los suelos deben tener un buen contenido de materia organica y algo de arcilla.

® QUIROGA, Roberto. CASTRO M., Dario. Ef cultivo de la mora de castilla.
En Horticultura moderna. Vol. 11, 1990.
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Los requerimientos hidricos fluctdan entre 1500 a 2500 mm anuales. El suelo
debe tener cierto nivel de acidez, se puede cultivar entre PH de 5.5 hasta 6.5
siendo el mas adecuado el de 57.  La temperatura puede fluctuar entre 12° y

18°C.

9.6.4Cosecha. La cosecha se inicia a fos 10 a 12 meses después del transplante

y se realiza luego semanalmente en forma ininterrumpida.

9.6.5Poscosecha. Para un transporte adecuado es necesario utilizar camiones
refrigerados para tratar de preservar la fruta. A nivel internacional la mora s6lo
resiste al transporte aéreo, por via maritima se presentan altos niveles de

pudricion.

9.6.6Comercializacion.

o Comercializacion Interna: El empaque a nivel de mayoristas se presenta en
cajas de madera; en los supermercados se utilizan las canastillas plésticas
recubiertas de celofan.

o Comercializacidbn Externa: Durante 1992, Coiombia exportd mora fresca a

Alemania, Antiflas, Aruba, Austria, Bélgica, Canada, Curazao, Estados Unidos,
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Emiratos Arabes, Espafia, Finlandia, Francia, Holanda, Inglaterra, italia, Noruega,

Suecia, Suiza y Venezuela; en un cantidad de 189 toneladas. '®

En la actualidad la Mora forma parte del grupo denominado “Demas frutas” con un
decrecimiento del —42.3% y con solo una participacion promedio de 1.5% en

conjunto para las exportaciones.'’

9.6.7Transformacion. E!l ICTA-UN ha trabajado con mora de castilia en la
elaboracion de mermelada, néctar, concentracién de la pulpa y osmo-

deshidratacion.

Colfrigos esta desarrollando mora congelada y la Facultad Agroindustrial de la
Universidad Gran Colombia esta realizandoe trabajos en pre-enfriamiento en aire,

indices de cosecha, almacenamiento refrigerado y empaque en bolsas plasticas

'® ICA. Reportes de exportaciones. Bogota, 1992

Y FUENTE: DANE



ViIN# 182 Ly 062 Lee 174 9ce B6lLZ  9lE g2t 0lt 182 L1E oy 2002
YINE  ¥8C Oy IFXA gle 56 e B0c 08¢ 00T l8¢C 992 96¢ [LA% 1002
VINE  I¥C L4%4 G144 4% FA¢] 602 86l $9¢ GLC  pOC l5e 612 66¢ 0002
Y/INE  6Z¢ 8G¢ 6c¢ c6l 61 0oz 88l B%c &g L¥T Gee L4514 /e 666/
VINE Zle LEE 60¢C 181 18 2Bl 8.1 vie ved 8lc A4 (A4 l5e 266
08¢ [ATTA ote Ole 081l 09l 08¢ 08f 08¢ 0l 0c¢ 00% 08¢ 0L 661
Y/N# L8 0sl 99 LL BG 272 L4 L9 eol 88 06 aol 80l . 9661
0s¢ ¥81 ooP 062 061 001 Qcl 0S¢ 02} 08 0ol 051 002 0ge 5661
VINE  9Fl 9EL 8G1 GTA 9el 951 801 2oL gl 08 Grl 56 8¢l 661
08 9Ll 0L €9 ecl £el 061 vl 08 08 ¢l 951 PSl gl £esl
69 LLL Oy 69 86 952 6LL 6. ¥9 1Y) el £8l oeL chl 2661l
56 Z6 ¥ rAY 58 oel L01 L1 £8 56 (3¢ 56 o8 L8 l661
YAOW VIOIW ¥AW3IIDI0 JHEWIIAON FHENLI0 WAILGIAS OLSOOV ONNC OINAC OAYIN Tl¥gvy OZYvYW d34d3d  OdaN3 ONV

1G1

{sepe|auioy)

Sa[ensuaW saL000A0.d A JspuriUES US BIOJY 9P UOIOEZ!|EIDISWOD B8P SaUSWINIOA 0 elqe

Biblioteca

USTA



cSl

1opuelUES Ua BIO 8P UQIOBZ||BIOIBLLOD 8P SBUSLUNIOA 8P S8{BNsusll SeUoiDoaAold 97 einbi4

CIMGANIIOIIE  SHGWEIAON M 34ENLOO B
ONNP B OAVAN B Tiay M

ANTiLTS O
Oy B

OlsCovi
Cr3yd34E

AV L00Z

00o0C 6661

B

8661

YAYTINOL N2 NJWNTOA

Cnrm




153

9.7 ASPECTOS GENERALES DEL CULTWO DE LA PINA (Ananas

Comosus)

9.7.1-Variedades.

e Perolera: Es una variedad muy apetecido por su sabor y calidad. Es la mas
cultivada en Colombia y es bastante resistente al transporte. Debido a su
contenido medio de fibra y forma conica no es apta para su procesamiento

industrial. Esta variedad se utiliza bastante para el consumo como fruta fresca.

9.7.2Rendimiento. En Santander con una densidad de 22000 plantas por

hectérea el rendimiento es de 50 ton/ha y 20 ton/ha en el segundo afio.

9.7.3Precosecha.

e PH: 55

o Composicion: La pifa prefiere suelos sueltos, francos, bien drenados y de
fertilidad media a aita.

o Temperatura: 24 a 28 °C.

e Pluviosidad: 800 a 1000 mm al ano.
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9.7.4Poscosecha.'®

» Clasificacion y criterios de calidad: El producto debe presentarse fresco y
sano, sin elementos extrafios, con maduracion entre % a % en estado pintdn y
textura firme; sin deformaciones y con sdlo una corona. El pedinculo debe tener
entre 2 y 3 cms.

» Empaque: El empaque recomendado es de madera u otro material resistente
con capacidad para 30 Kg.

» Almacenamiento. Se realiza entre 7 y 13°C a humedad reiativa del 90 a 95%
para conservar la fruta en Optimas condiciones por 2 a 4 semanas. La pifia es

muy susceptible a dafio por frio a temperaturas menores de 6°C.

9.7.5Comercializacion.

e Comercializacion Interna: La pifia es de gran consumo en Colombia. De los
centros de produccidn la fruta es comercializada por intermediarios que llevan la
fruta a centros mayoristas y minoristas y de alli a centros de consumo,
supermercados y tiendas.

e Comercializacion Externa: La fruta demandada en mercados internacionales
esta entre 1 y 1.5 Kg. de peso. Se empacan en cajas de cartdn corrugado con

capacidad entre 6 y 9 Kg., o de 9 a 12 Kg. las cajas mas grandes.'®

'® Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia.  E! cultivo de la pifia. Bogota.
¥ Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia. Normas de calidad para
productos de diversificacidon. Bogota, 1984.
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9.7.6 Principales Mercados. Los posibles mercados para Colombia son Francia,
Alemania, Holanda y Gran Bretafia. En 1.996 la exportacion de Pifia obtuvo un
precio de US$ 259.9 millones, con una tasa de crecimiento del 16.3% y con una
participacion promedio de 2.9% dentro de las exportaciones de frutas

colombianas.
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9.8ASPECTOS GENERALES DEL CULTIVO DE LA AHUYAMA (C. Moschata)

9.8.1 Variedades

» Chontaduro (C. Moschata): Produce tardiamente. Sus rendimientos pueden
ser de 20 ton/ha con frutos hasta de 6 kilogramos de peso.

Altura; 1500 m.s.n.m.

» Peruano o Tarapaca (C. maxima): Material precoz. Sus rendimientos pueden
ser de 30 ton/ha.  El periodo de cosecha es muy corta, menos de un mes, sus
frutos duran hasta 6 meses en almacenamiento en condiciones de medio
ambiente.

e Golden Delicius. (C. pepo). Apta para procesar. Fruto amarilio intenso con
piel muy delgada de 2.5 Kg. de peso en promedio.

Rendimiento: Promedio de 20 ton./ha.

Altura: Entre 900 y 1500 m.s.n.m.

e Butternut (C. moschata). Es una variedad conocida en muchos paises por
caracteristicas de adaptacion y rendimiento.

Altura: 1500 y 2000 m.s.n.m.

e (Caserta (C. pepo). Variedad temprana, arbustiva. Inicia produccion a los 40
dias.

Altura: Entre los 1600 y 2500 m.s.n.m.

e Zucchini (C. pepo). Variedad arbustiva.

Altura. 1800 a 2500 m.s.n.m.
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9.82 Precosecha: Para climas y suelos las variedades pertenecientes a C.
moschata se da bien desde el nivel del mar hasta los 1800 m.s.n.m; C pepo y C.
maxima se adapta mejor, de ahi en adelante hasta ios 2000 m.s.n.m, 0 sea en

regiones con temperaturas de 18 a 30 °C, no tolera heladas.

Piuviosidad: entre 1000 y 2000 mm al afio.
Composicion: Suelos profundos, ligeramente acidos.

PH: Entre 45a7.5; el mejor estidentre 55a6.5

8.8.3 Cosecha. Se inicia entre ios 90 y 120 dias después de ia siembra,
dependiendo de la variedad y el clima. Los frutos estan listos para cosechar
cuando el zarcillo que esta sobre ei pedunculo dei fruto se seca, y cuando sobre la

cascara verde aparece una mancha amarilia palida en el lado expuesto a ia luz.

Los frutos del zapallo “Peruano” 6 “Tarapaca” a ios 90 dias cuando ¢cambian de
verde a color ladrillo no deben dejarse madurar més, porque adquieren un sabor

dulce, poco apto para el mercado.

9.8.4 Poscosecha: Al cosechar se corta el peddncuio, dejando algo de él

adherido al fruto. Los frutos de C maxima y C moschata se pueden almacenar en
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condiciones ambientales por varios meses (mds de seis) hasta que las

necesidades de consumo o mercado asi lo dispongan.

9.8.5 Comercializacion:
Comercializacion Interna: Los frutos se empacan en costales de fique de

70Kg de peso y se venden en supermercados partidos o enteros
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9.9 ASPECTOS GENERALES DEL CULTIVO DEL FRIJOL

9.9.1 Variedades. Las recomendaciones segun el CORPOICA para Santander
(Provincias de Guanentd y Comunera) son ias de cuitivar e material Froylan, tipo
calima, el cual presenta rendimientos promedio de 2067 Kg./ha y es resistente a

Antracnosis.

Para ios municipios de Onzaga, San Joaquin y Mogotes se recomienda tres
genotipos de frijol (Rovirense, Froylan y RAA 28) con rendimientos promedio de

1700 Kg/ha.

9.9.2 Cosecha. E! cultivo del frijol produce aproximadamente a partir del tercer
mes desde la siembra, para su recoleccion requiere condiciones especificas del

clima en la que esta evitar la recoleccién cuando haya rocio.

9.9.3 Comercializacion. E! frijo! se distribuye para las principales centrales de
abasto dei pais, su empaque consiste en bultos de fique o cabuya y se
comercializa por kilogramos. Ei consumidor final lo adquiere en cascara o

al grano aumentando su valor en ia segunda presentacion.
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9.9.4 Rendimientos. El rendimiento promedio para el Departamento de

Santander se egtima en 1.171 Kg./ha.

9.9.5 Volumenes. La produccién obtenida en el segundo semestre de 1.996

fue de 2.809 toneladas
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9.10 ASPECTOS GENERALES DE LA HABICHUELA. {Phaseolus Vulgaris L)

9.10.1Variedades. Actualmente se poseen sdio dos variedades

o Variedad ICATO (Tulio Ospina —ICA): Adaptacion 1300-2000 m.s.n.m.
Periodo vegetativo: 50 a 60 dias.
Rendimiento: 9000 Kg./ha.

o Variedad Blue Lake (Lago Azul). La mas cultivada en el pais y de amplia
adaptacién.
Adaptacion: 1000 — 1600 m.s.n.m
Rendimiento: 8000 — 12000 Kg./ha.

Pericdo vegetativo: 50-75 dias.

9.10.2 Precosecha:
e Climay Suelos: Altura de 800 hasta los 2500 metros saobre el nivel del mar.
Temperatura: 16 a 25°C.

Pluviosidad: 1000 — 1500 mm de precipitacién anual.

9.10.3 Rendimiento. El rendimiento estimado en el segundo semestre de

1996 fue de 12.750 Kg./ha.

9.10.4Volumen. La produccién obtenida en el segundo semestre de 1996 fue

de 2.891 toneladas en una area sembrada en 227 hectareas.
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9.10.5Comercializacion. Se realiza cuando el producto esta en condiciones
frescas, para su transporte se utilizan empaques de fique que le permiten una
aireacién al producto hasta que llega a los centros de acopic que por lo general
son ias centrales de abasto donde se vende por kilogramos y en casos

determinados al detal.
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9.11 ASPECTOS GENERALES DEL CULTIVO DE PEPINO {Cucumis Sativus)

9.11.1Variedades.”’ Se recomiendan las variedades Poinsett y Ashley para

siembra entre 500 y 1500 metros de altura sobre el nivel del mar.

e Ashley: Se utiliza para consumo fresco. De forma alargada con 22 cm de
largo y 6 cm de didmetro de color verde oscuro. Es resistente al mildeo. Se
cosecha a los 65 dias después de la siembra.

» Poinsett: Utiliza para el consumo fresco. De color verde oscuro, 20 cm de
largo y 6 cm de diametro. Tolerante al virus dei mosaico del pepinc (CMV), al
mildeo, a la antracnosis y pseudomonas. Se cosecha a los 72 dias después de

la siembra.

9.11.2 Rendimiento Dependiendo de la variedad. El promedioc nacionai esta en
17.5 ton/ha. Con un buen manejo se esperan 50 ton/ha, que se pueden

incrementar con la cria de abejas para aumentar la polinizacion.

9.11.3 Precosecha. .”’!

2 GUDIEL, Victor Manuel. Manual Agricola Superb. Guatemala, 1987.
21 JARAMILLO V., Juan. LOBO A, Mario. Hortalizas: Manual de Asistencia
Técnica. Bogota
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e Sueloy clima:
e PH: 56 a7.0 En suelos muy acidos la produccidn se reduce. El pepino
es moderadamenie {olerante a sales.
« Composicién: Suelo franco arcilloso y franco fimosos, profundos, fértiles y
con buen contenido de materia organica.

e Temperatura: 18°y 25°C.

9.11.4 Cosecha.

e Primera cosecha: Depende de la variedad, pero en promedio es a los 40 a 45
dias después de la germinacion.

o Ciclos de cosecha: Se cosecha tres veces por semana durante uno a dos

meses.

9.11.5 Poscosecha.

e Clasificacién y criterios de calidad: Los frutos se clasifican por tamafio. Los
frutos para consumo fresco se cosechan verdes, cuando estan tiernos.  Los frutos
maduros son menos amargos que los verdes pero son de baja calidad para el
consumo por la corteza dura vy las semillas ya formadas.

e« Empaque: Cajas de cartén o madera de 10 Kg. © cajas tomateras de 20

kilogramos de peso.
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e Almacenamiento: Los frutos se pueden almacenar por 12 dias

aproximadamente a 8°C.

9.11.6 Comercializacion.
o Comercializacion Interna:  Se comercializa en plazas mayoristas y minoristas,
supermercados y tiendas; generalmente sin empaque.

Comercializacion Externa:  No se tienen registro de exportaciones.
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9.12 ASPECTOS GENERALES DEL CULTIVO DEL TOMATE (Lycopersicon

Esculentum Mill)

9.12.1Variedades.
+ Variedad de industria: Chonto

» Variedad para mesa: Manalucie.

9.12.2 Rendimiento. 21.76 ton./ha.
9.12.3 Volumen. La produccion obtenida en el segundo semestre de 1996 fue

de 20.731 toneladas que fueron sembradas en un area de 1.123 hectareas.

5.12 3Precosecha.

o Clima: Prospera entre climas calido a frio moderado, encontrandose en el
pais en alturas que van desde 0 hasta los 2100 metros sobre el nivel del mar.

e Temperatura: Entre 21y 24°C.

o Composicion: Suelos sueltos, bien aireados, suelos que van desde arcitiosos a

franco-arenosos.

S.12.4Comercializacion.
Se realiza en los principales centros de acopio, se vende por caas previa

seleccion de tamarfio, en un estado de madurez primario con el fin de que el
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producto aguante cierta manipulacién. El tomate para la agroindustria se

comercializa directamente con el productor
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9.13 ASPECTOS GENERALES DEL CULTIVO DE PLATANO HARTON (Musa

Paradisiaca)

9.13.1 Variedades.®? Llas principales variedades de platano son Dominico,

Hartan, Dominico Harton y Cachaco.

Hartén: Presenta 5 a 6 manos por racimo con unos treinta dedos cada uno. Su

ciclo en condiciones det nivel del mar dura de diez a doce meses.

9.13.2 Precosecha.

e Sueloy Clima:
. PH: Entre 5.5y 6.5
. Composicidn: Los suelos deben ser francos, sueltos, profundos y ricos
en materia organica, con buenas condiciones de drenaje y retencidn de
humedad.
. Temperatura: El platano Hartén se desarrolla entre 24 y 27°C, y entre
los 0y los 1800 metros sobre el nivel del mar.
. Pluviosidad: Entre 1500 y 2800 mm de lluvia anual con una distribucion

de 4 a 5 mm diarios.

% Federacién Nacionat de Cafeteros. El cultivo del platano en zona cafetera.
Bogota, 1989,
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9.13.3 Poscosecha®

» (lasificacion y criterios de calidad: El platano se clasifica por su peso asi:
Grande minimo de 350 gramaos, 19 cm de longitud y 4.5 cm de diametro; mediano
de 250 a 349 gramos y pequeno con un peso menor a 249 gramos. Los platanocs
deben estar enteros y dures, exteriormente secos, limpios, sin manchas ni grietas,
no deben presentar rayas profundas, ni huellas de ataques de plagas vy
enfermedades. No presentar indicios de pudricion ni maguiladuras o heridas no
cicatrizadas, ni deben tener cuelio roto. Por calidad se clasifican en extra, primera
y segunda.

o Empaque: Lanorma ICONTEC 1 de 1990 para platanos indica que las cajas
destinadas a contener el producto deberan ser resistentes y de material apropiado
con capacidad maxima de 30 Kg. de tal manera Que garantice la calidad del

producto en condiciones normales de almacenamiento.

9.13.4 Comercializacion.

o Comercializacion Interna: Existen tres grandes centros de consumoe nacional
como son Bogota, Cali y Medellin. De estos centros de Abastos y algunas veces
de los propios centros de produccion se distribuye a Supermercados, supertiendas

y tiendas minornistas.

2 GARCIA R., Hernando. Cultivos permanentes. Armenia, 1991.
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Los empaques utilizados son bolsas plasticas, guacales y costales; 10s racimos

normalmente se comercializan sin empagues.

s Comercializacion Externa: lL.os principales mercados son Estados Unidos,
Bélgica, Holanda, Curacao y Polonia. En 1892 las exportaciones de platano
fueron de 80.294 toneladas. Para exportaciones, las cajas deben tener dos
agujeros laterales para facilitar el manipuleo y de cuatro agujeros en cada cara
para la aireacion y con capacidad maxima de 25 Kg. La parte del cuelio debe
quedar tocando siempre el lado de la caja par a evitar ia mancha del latex. El

platano podra empacarse por dedos o por manos completas.

9.13.5 Transformacion. Las alternativas de procesamiento son harinas,
concentrados, tajadas fritas, puré. Otras partes de la planta se utilizan tales como
las guascas para elaboracion de artesanias, el seudotallo para producir taninos

para curtir cueros, y para sacar fibras de cordeleria
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9.14 ASPECTOS GENERALES DEL CULTIVO DE LA YUCA (Manihot

Esculenta)

9.14.1Variedades. Las principales variedades que se cultivan son criollas,
destacandose entre ellas la moradilla que es una adaptacion de la variedad

Armenia para nuestros suelos.

Proximamente se espera el lanzamiento de la variedad ICA CATUMARE por parte
del CIAT (Centro Internacional de Agricultura Tropical).

Su periodo vegetativo esta alrededor de los diez a doce meses.

9.14.2 Rendimientos. En tierras con condiciones normales €l rendimiento de la

yuca es de 9.70 toneladas por hectarea®®

9.14.3Volumen. El area en produccidn comprendida entre Enero y Diciembre
de 1997 fue de 22.186 hectareas las cuales produjeron un volumen de 159.344

toneladas en el mismo afno.

9.14.3Comercializacion. Se realiza en las centrales de abasto en las plazas de
mercado, es comun ver ventas al detal a orillas de las carreteras. La yuca es de
los principales productos dentro de la canasta familiar, de ahi que su

abastecimiento en (as centrales de abasto sea constante.
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9.14 4 Transformacién La yuca es un producto demandado para la fabricacion
de concentrados. Para la realizacion del almidén es la materia esencial y tiene

en el uno de sus principales demandantes..

24 FUENTE: UDA-DNP Con base en FAQ.
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10 PROGRAMACION Y PLANIFICACION DE COSECHAS

Fl productor santandereano por su idiosincracia o tradicion realiza sus siembras
comunmente en épocas de lluvia, por lo general se centran en los meses de
febrero — marzo y en julio — agosto.  La razén por la cual no planifican sus
siembras o lo hacen a través de este método es la limitante hidrica elemento de
por si bastante escaso. Cabe anctar que para el desarrcllo de nuestra
investigacién sugerimos la creacion de una cultura de agua y la racionalizacion de
la misma mediante la implementacién de sistemas de riego, reservorios y/o

jagleyes.

Al iniciar el desarrollo de este capitulo es nuestra intencion presentar la razén de
ser de esta investigacion, la cual partid de un interés comun por presentar una
mejor alternativa para programar la cosecha de los productos mas representativos
de nuestra zona.

Para tales efectos presentamos una serie de sugerencias y especificaciones
técnicas con el animo de lograr propiamente |a ejecucion y la practica de este
calendario (Ver tablas 39 y 40), junto con las debilidades y fortalezas de cada uno
de los productos seleccionados y las zonas de mayor produccion y las posibles

recomendadas para aumentar las areas de cuitivo.
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10.1 TOMATE.

Las principales zonas de produccidén en su orden son Girdn, Los Santos, Socorro,
San Gil y Bucaramanga, para estas dos ultimas zonas se hace una
recomendacion especial de aumentar su rea de produccidn ya que por ser una

de ias zonas mas aptas para este tipo de explotacion.

Dentro del calendario de cosechas se recomienda para las regiones de San Gil y
Bucaramanga siembras en mayo, junio y julio y para las otras zonas productoras
en Marzo y Abril, segin datos anuales de pluviosidad en Santander presentado
por el Comité Cafetero, ya que se cuenta con la lluviosidad necesaria para
establecer las siembras con el animo de suministrar producto durante los meses

de enero, febrero, junio, julio, agosto, septiembre y octubre.

En este tipo de cuitivo se hace una recomendacidn especial consistente en evitar
invadir las vegas de los rios ya gue acelera el deterioro y la disminucion de los

cauces gue este interviene.

o Fortalezas: Es un producto de gran demanda en la agroindustria para la
fabricacién de procesados; Santander cuenta con agroecosistemas optimos para

su cultivo.

A nivel nacional es un producto de gran demanda por ser esencial en |a canasta

famiiiar.
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o Debilidades: Es de los productos que mas requiere de aplicacion de quimicos
para su sostenimientc, es altamente perecedero por lo cual se recomienda

mejores manejos poscosecha en cuanto se refiere a manipulacion y transporte.

Los costos de produccion son elevades debide al uso de quimicos e instalacion de

cultivo.

Es de anotar que la potencialidad de las zonas de produccidn radica en que se
halian préximas a los centros de consumo y cuentan con una red vial en buen

estado.

10.2 HABICHUELA.

L a habichueia es de los cultivos gue produce durante todo el afio. Las principales
zonas productoras son Floridablance, Piedecuesta y San Gil, presentando como
alternativa de siembra los meses de mayc, junio, octubre y noviembre vy
sugiriendo como municipios potenciales Cabrera y Charala con siembras en el

mes de abril.

La provincia de Soto por su gran potencial hidrico en los municipios de Florida y
Piedecuesta son de gran importancia para su desarrollo, ademas de poseer una
textura de suelos franco - arciliosos, franco - limosos, dptimas para este cultivo,

su importancia se intensifica gracias a la cercania con los centros de consumo.
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e Fortalezas: Es un producto de gran importancia ya que abastece los mercados

de la costa, gracias a su condicién permite una mayor manipulacion.

En cultivos bien manejados se obtiene altos rendimientos por hectarea.

o Debilidades: Su alta variabiiidad en el precic durante las épocas de cosecha,

no €s un producto de consumo masivo.

10.3 FRIJOL

Los municipios mas representativos en produccién son Villanueva, San Gil.
Barichara, presentéandose como fuertes alternativas municipios tales como Tona,
Curiti, Paramo y Pinchote donde se recomiendan siembras en i0s meses
septiembre y octubre con el fin de estabilizar ia produccion durante todo el afo de
este impertante granoc.  Para este tipo de cultivo se debe tener en cuenta el
verano en el momento de cosechar ya que gracias a la lumincsidad se logra el
color éptimo del grano el cual es castigado fuertemente en el mercado

desfavoreciendo sensiblemente al productor.

o Fortalezas: Mejora las condiciones del suelo aportandole nitrégeno.
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Existen paquetes tecnolégicos adaptados a las zonas productoras y €s un

producto altamente demandado a nivel nacicnal.

« Debilidades: Altos costos de produccion y se considera que a largo plazo
disminuird su area de produccion notablemente si no se toman medidas frente a

los recursos hidricos.

10.4 PEPINO

El pepino es un cultivo que se da durante todo el afio; sus requerimientos son
similares a los de la habichuela y las principales zonas productoras son Girdn,

Piedecuesta, San Gil, Socorro y Paramo.

e Fortalezas: Es un producto de rapido crecimientc, bien adaptade a las

condiciones de cultivo y clima colombiano. Posee un gran consumgo interno.

e Debilidades: Es un producto delicado en el manejo poscosecha, no se tienen
desarrolladas alternativas de procesamiento y su infraestructura de

comercializacion interna y externa es muy débil.



196

La estructura vial con que cuenta la provincia de Guanenta hace preveer un futuro
promisorio para este cultivo que junto con el potencial hidrico de esta regidn y con
sus condiciones climatoldgicas y edafoldgicas enmarcan el conjunto dptimo para

su evolucion.

10.5 AHUYAMA

Los principales municipios cultivadores son Girdn y Lebrija, se presenta como
fuerte alternativa Sabana de Torres para siembras en (0s meses de junio y julio,
meses favorabies para establecer este tipo de cuitivo en esta zona, ya que

coincide con ia época de lluvia para esta region.,

Otras regiones recomendables son los municipios de Puerto Wiiches
Barrancabermeja y Puerto Parra ya que poseen condiciones similares a las de
Sabana de Torres, y cuentan con excelentes vias de penetracidon que facilitan su

comercializacion.

La provincia de mares en especial Sabana de Torres cuenta con las condiciones
optimas para el cuitivo y es de anotar que es un cuitivo resistente a largos

periodes de sequia.
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» Fortalezas: En los Ultimos tres afos su consumo ha aumentado en un 35%
aproximadamente; es un producto que no requiere de pluviosidades aitas y su

mayor cualidad es ia de soportar largos periodos de almacenamiento.

¢ Debiiidades: Es de ios productos menos fomentados a nivel departamental, no
existen estudios investigativos acerca de sus manejos precosecha y no es un

producto de consumoe masivo.

10.6 MARACUYA

Sabana de Torres, Girdn, Lebrija y Rionegro, se consideran las mayores zonas de
explotacion; se recomienda Barrancabermeja, San Vicente y el Playon ya que
poseen ias condiciones climatoldgicas e hidricas para la expiotacion de este

cultivo.

Se requiere de excelente fertilizacion y un manejo integrado de plagas junto con

un buen abastecimiento de agua para el suministro de riego en casos necesarios.

» Fortalezas: Existe un paquete tecnologico para este cultivo y cuenta con el
apoyo tecnoldgico de entidades publicas y privadas para su promocion y

desarrrolio;  es un producto conocido y demandado a nivel interno y a nivel
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internacional cuenta con exportaciones exitosas y un posicionamiento en el

mercado.

o Debilidades: No existen muchos productores comprometidos con el cultivo,
debido a la variabilidad del precic. se comercializa a nivel internacional comoe
materia prima y nacicnalmente el desarroilo y consume de procesados es muy

poco.

10.7 PLATANO

Considerado unc de los principales productos en el departamento, sus mayores
centros de explotacion son Cimitarra, Carmen de Chucuri, Puertc Parra, Puerto
Wiiches, San Vicente de Chucuri. el Playdn, Barrancabermeja y Landazuri entre

otros.

Es un productc de constante produccion a través del ano; las siembras se
recomiendan en cualquier época del afio siempre y cuando no coincidan con

veranos prolongados en caso contrarioc se debe disponer de riego.

Es necesaric intensificar su siembra ya que es considerade un alimento basico

especialmente en |a formacidn de los nifos.
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e Fortalezas: Es un producto con alta tecnologia desarrollada.  Nuestro pais a
través de sus investigadores ya posee germoplasma de variedades resistentes
tanto en banano (FH1A21) como en platano (Africa 1). Cuenta con el apoyo de la
Federacion de Cafeteros para su promocion y desarrollo y su consumo es aito

internamente.

e Debilidades: Se han desarrollado pocas alternativas de procesamiento y la

exportacidn se realiza en fresco Unicamente sin intentos de transformacion.

10.8 YUCA

Su explotacion se realiza a lo largo del departamento, identificando zonas
importantes como San  Vicente de Chucuri, el Carmen, El Playon,
Barrancabermeja, Palmas del Socorro entre otros; recomendados su

intensificacion en los municipios de Puerto Wilches y Puerto Parra.

» Fortalezas: Es un producto que se da durante todos ios meses del afio. Su

consumo inferno es alto y folera largos periodos de sequia.

» Debilidades: Es un producto que no presenta condiciones favorables para su
exportacion debido a que se desconoce su potencialidad dentro de los factores

grastrondmicos.
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Cultivo resistente a largos periodos de sequia, siendo la provincia de mares ia
mas oOptima para desarroliar este cuitivo gracias a su infraestructura y a sus

condiciones viales.

10.9 MORA

Como alternativa de cultivo tiene su mayor auge en Suratd, Piedecuesta, Charta y
Floridablanca principaimente, considerandose ofras zonas como Sevilla y la

Corcova aptas para su expiotacion.

» Fortaiezas: El consumo interno es alto gracias a que las zonas de produccién
apropiadas se hallan cerca de los centros de consumo, siendo un producto

altamente consumide en fresco y algunos procesados.

» Debilidades: La calidad de {a fruta producida en Colombia en cuanto a sabor y
acidez no es la que se prefiere en los mercados internacionales, por ser un
producto altamente perecedero se requieren de grandes cuidados en manejos

poscaosecha como el suministro de frio constantemente.

Los municipios de Sevilla y la Corcova poseen las condiciones adecuadas en

clima y en suelos, pero la ausencia del fomento en la zona no ha permitido
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evolucionar este producto. Su cercania a la capital santandereana se convierte en

su mayor fortaleza.

10.10 PINA

Los principates centros de produccion son Girdn, Lebrija y Rionegro.

Dada la importancia del cultivo y su trascendencia a nivel nacional, se recomienda
a las entidades encargadas de la investigacion fitosanitaria realizar las pruebas
pertinentes en trabajos de campo con el animo de ejercer un mayor control
sanitario para ofrecer a la comunidad un producto que no exceda restricciones

como en la actualidad sucede.

» Fortalezas: La cuenca aita y baja det rio Lebrija en nuestro departamento
posee extensas zonas con condiciones adecuadas para este cultivo,
considerandose como un fuerte competidor a nivel internacional con la variedad
Cayena lisa como la manzana y perolera, a su vez posee un gran mercado en

procesados, lo cual hace que tenga varias alternativas. No es exigente en agua.

» Debilidades: Se debe invertir en paquetes adecuados para el producto con
el animo de sacar de los niveles de tecnificacidon bajos y la deficiente

mecanizacion actual con la que se maneja el culfivo.

Bibliotech
UsSTA
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10.11 CITRICOS

Se encuentran extendidos a lo largo y ancho del Departamento siendo los
municipios mas representativos Lebrija, Rio Negro y Puente Nacional. Las zonas
de mayor luminosidad solar por encima de 2000 horas/ano y humedad relativa de

baja a media (40-60%) son recomendables.

lLos citricos gue tengan algun nexo con los limones son de recomendacion
restringida dado que hasta el momento no existe un control que garantice al 100%

efectividad contra la alternaria.

¢ Fortalezas de la Mandarina: Se ha desarroliado investigacion para obtener
variedades adaptadas a nuestras condiciones, contandose con buenos materiales

en el banco genético dei ICA.

Para su promocidn y desarrollo cuenta con instituciones como el ICA, la
Federacion de Cafeteros y CICOLSA, manteniéndose aitas posibilidades de

mercadeo con Canada.

e Debilidades de la Mandarina: Existe fuerte competencia de oftros paises
productores de citricos como Espafia y Brasil que cuentan con una infraestructura

técnica y de comercializacion bastante desarrollada.
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Las experiencias de exportacidn no han sido muy exitosas y existen pocas

alternativas de procesamiento.

¢ Fortalezas del Liméon y Naranja:  Se consideran como cultivos altamente
productivos y con un alto consumo interno.  Son considerados de vital importancia

para la creacion de islas verdes.

+ Debilidades: Los citricos son susceptibles al ataque de plagas y en cullivos
mixtos se recomienda no hacer injertos con iimdn.  Las zonas productoras se

encuentran un poco distantes de la ciudad.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Dentro del proceso investigativo y conforme al analisis de la informacion obtenida
en la busqueda del fortalecimiento del sector agrario, hacemos entrega del
documento finat definitivo: PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE
COSECHAS PARA EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER, en el cual mediante
el andlisis de zonas productoras, volumenes, épocas criticas de produccion,
factores climatoldgicos, factores edafoldgicos, precios de cada uno de los
productos y su incidencia en el PIB departamental, junto con las potencialidades y
amenazas puedan llegar a representar oportunidades reales para que Santander
sea mas competitivo en cuanto a productividad se refiere, dentro de un contexto

nacional & internacional.

Los productos identificados para Santander y que son manejados actualmente por

la central de Abastos de Bucaramanga, fuerdn:

» Productos del sector fruticola; Citricos {(mandarina, limén y naranja), pina,
maora y maracuya.
+ Productos del sector horticola: Tomate, habichuela, pepino y ahuyama.

» Productos tropicales: Platano y yuca.
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La anterior clasificacion puede variar de acuerdo con el desarrolio o nivel de

cenocimiento del producto en cada mercado en particular.

Los productos asi identificados, se confrontaron con ia situacion de la oferta y el
potencial de desarrolio en el departamento, 10 que permitié agruparics de acuerdo
a la capacidad de respuesta para su produccion en semestrales,

semipermanentes y permanentes.

Con el fin de lograr una implementacidn del presente estudio se hace necesario un
modelo tripartita en donde participen tanto Productores, el Estado y entes
investigativos (privados y publicos), cuyc propésito sea el de garantizar ia
seguridad alimentaria, mejorar el ingresc de los productores, aumentar los
rendimientos por hectareas para ser mas competitivos y a su vez contribuir con ia

disminucion de los precios al consumidor.

Se hace necesario crear una cultura asociativa de los preductores, con e
propasito de facilitar la comercializacion en los diferentes centros de acopio,
reducir los canaies de intermediacion y lograr una mejor remuneracion por su

producto, a partir de asociaciones por zonas productoras.

La programacion y Planificacion de cosechas implica que e mismo productor
adquiera una actiiud de extensionista, con el fin de masificar la actividad

productiva, generando una nueva alternativa de desarrollo al departamento.
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Es importante resaltar que el departamento cuenta con una alta potencializacion
para la produccién de alimentos basicos ya que cerca dei 65% pertenecen a
pequefias explotaciones, que se caracterizan por una variabilidad de productos en

sus explotaciones.

Las principales tendencias en el mercado departamental son:

e La falta de sensibilizaciéon por problemas del medio ambiente.

+ Poca preccupacion por la calidad y el manejo poscosecha del producto.

e Falta de compromiso del estado frente a la problematica rural.

e Tendencia acelerada por aumentar la produccidn pecuaria, aduciendo mayores
ingresos con este tipo de explotacion.

e EI productor Santandereanc tiende a desarrollar cultivos miscelaneos para
autoconsumo, debido a sus limitaciones econdmicas y de tierra que no le
permiten producir a gran escala; lo cual conileva a que se generen pocos

excedentes para la comercializacion.

En general y de acuerdc con las tendencias de ios mercados se Observan

mayores oportunidades para productos frescos en todas las categorias.

Para los productos fruticolas, debido a su gran demanda Natonal e internacional

los factores claves son:

¢ Incrementar la participacion en el mercado con mayores volumenes.



207

« Mantener una presencia permanente en el mercado a lo largo del ario,
asegurando un mayor volumen en [os periodos de oportunidad.

« Realizar programas de promocién e informacién para mejorar el conocimiento
de los productos en el mercado.

¢ Buscar alternativas de procesamiento.

Para los productos horticolas, los factores de éxito para su desarrolio son:
« Aplicar tecnologias en cuanto a variedades se refiere, manejo precosecha y
poscosecha.

¢ Promover ia produccion concentrada en zonas aptas para cada cuitivo.

Para mejorar la calidad y cantidad de Ia oferta se recomienda:

o Modernizar el sector productor de frutas y hortalizas y adecuario a ios
requerimientos y exigencias de calidad, mediante la transferencia tecnoldgica y
programas de asistencia técnica, como la creacion de nuevos Convenios con
Universidades, entidades gubernamentales y privadas

« Establecer criterios y estandares de calidad para las frutas y hortalizas.

e Trabajar en programas de innovacién y desarrollo tecnolbgico, desde la

seleccion de variedades y suelos, hasta la poscosecha y el procesamiento.

Para solucionar los problemas hidricos generados por la acelerada deforestacion,
requeridas para la instalacion de otras actividades como por ejemplo la actividad

pecuaria y maderera. Se recomienda:
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Contribuir en la creacién de una cultura de agua, mediante fa implementacién
de programas de reforestacion de microcuencas.

Crear islas verdes con base a frutales con el fin de garantizar un microclima
adecuado en zonas que asi lo ameriten.

Incentivar a los productores a que hagan reservorios o jagueyes con €l fin de
contrarrestar fas pérdidas ocasionadas por el fuerte verano en cuanio a

rendimientos de las cosechas.

Frijol: Se cultiva en aproximadamente 31 municipios localizados en la
provincia Guanentina y Comunera. Este producto va a tener una permanencia
y sastenibilidad en el futuro asegurada, siempre y cuando se cumplan las
recomendaciones en la busqueda de la sostenibilidad de! recurso hidrico, antes
mencionadas. Para el desarrollo de este producio se hace necesario el
fortalecimiento de las cooperativas y la implementacidn o construccion de

instalaciones adecuadas para su almacenamiento.

Es dificil mantener una produccion constante debido a que el frijol para su cosecha

debe tener una luminosidad alta para que tome un color aceptable o sea una

época de verano.

Aconsejamos la creacidon de jaglueyes con el fin de tener una disponibilidad de

agua para realizar una siembra en el mes de diciembre, otra en el mes de abril y

por Uitimo una en septiembre.
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Se recomienda reforestar las microcuencas de Villanueva, Barichara, y Curiti

principalmente.

e Citricos: Normas de calidad ICONTEC NTC 4084-4085-4086 de 1996.
Las principales zonas productoras de citricos en Santander son Lebrija, Puente
Nacional y Rionegro, las cuales cuentan con caracteristicas optimas para su
desarrallo.
s FEn el cultivo de cifricos lo m&s recomendable es realizar su siembra en
época de invierno. Para poder aumentar el volumen de cosecha y extender su
época, se hace necesario ia inversion en un sistema de riego por goteo en los
Municipios de San Vicente de Chucuri y Puerto Parra.
e Con el fin de obtener un buen desarrolio de la planta, se recomienda una
buena fertilizacion a la hora de |a siembra y afio tras afio, ya que la produccion
esta influenciada en gran parte por su nutricion, la cual se debe realizar
mediante el apoyo de un analisis de suelos para optimizar el calculo del
fertilizante.
s Respecto g zonas aptas para estos cultivos, se destacan Puerto Parra,
Cimitarra, San Vicente, Barrancabermeja ya que cuentan con mayor
fuminosidad solar que esta por encima de las 2000 horas - afic y que posean

una humedad relativa baja & media, es decir, entre un 40 — 60%.
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Vale la pena resaltar que aquelios citricos que posean algun nexo con los
limones son de recomendacidn restringida ya que hasta el momento no hay un

control que garantice el 100% de tratamiento contra la alternaria.

e Mora: Se deben identificar e intensificar las areas de siembra que en la

actualidad es de 1.078 has y diversificar con variedades como la pajarita.

Se debe incentivar el establecimiento de centros de transformacion en pulpa,
como otra alternativa de procesamientc Se sugiere para un mejor manejo
poscosecha la utilizacion de canastillas plasticas de medidas externas 600 mm *
400 mm * 250 mm. Segin normas ICONTEC NTC 4085 del afto 1996, las cuales
faciiitan el transporte y el menor dafio por sobrepesc y avinagramiento del

producto, con el fin de llegar en mejor estado al consumidor final.

« Platano: Se debe intensificar su siembra, mejorando las condiciones del
suelo, es de gran importancia porque es un alimento rico en carbohidratos,
proteinas y minerales. Se deben realizar campanas de informacion y promocion
por medio de recetas, alternativas de usos del producto, destacando sus
beneficios particulares con el fin de aumentar su consumo percapita que en la
actualidad es muy bajo. Segun datos del ICBF e! consumo promedic anual

recomendado es de 45 kilogramos/aia.

La siembra se recomienda en cualquier época del ano, siempre y cuando no

existan veranos muy prolongadoes, para disminuir esta amenaza se recomienda
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hacer reservorios en las zonas de Cimitarra, Carmen de Chucwri, Puerto Parra,

Puerto Wilches, San Vicente de Chucuri, el Playén, Barrancabermeja y Landazuri.

Existen elementos tecnoldgicos actualizados para disminuir €l ataque de plagas y
enfermedades especialmente contra la Sigatoka negra, picudos y gusano tarnillo,
a su vez se deben aumentar rendimientos por unidad de area con un sistema de
siembra intensiva. Este sistema permite obtener hasta 3000 racimos por hectarea

por afio, lo cual nos da una visidn de las bondades de este sistema.

Can respecto a la implementacion y desarrolio de nuevos proyectos en el futuro
podemos asegurar que con la informacién recolectada para el analisis de la
PROGRAMACION Y PLANIFICACION DE COSECHAS PARA EL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER, se cuenta con una base de datos sdlida
para que a mediano y largo plazo las entidades e instituciones relacionadas con el
sector involucren nuevas perspectivas para el desarrollo del sector en las que se
involucren una mayor gama de productos junto con sus potenciales y amenazas
en aras de un desarrolio contnuo det productor Santandereano, con la intencion
de que sus explotaciones se conviertan en verdaderas empresas Agropecuarias,
las cuales sean realmente competitivas en productividad y rentabilidad con el fin
de mejorar su calidad de vida y contribuir de alguna manera con la solucion a los
problemas de violencia, desplazamiento, desempleo y desnutricion que tanto

aquejan nuestra Patria.



212

BIBLIOGRAFIA

CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL.  Analisis Hortifruticola para
Colombia. Bogota, 1997.

DEPARTAMENTO DE ESTADISTICAS. Central de Abastos de Bucaramanga.
DOCUMENTO DE PLANIFICACION TERRITORIAL. Andlisis de los sistemas
agropecuarios del departamento de Santander. Programa regional de los
sistemas de produccion. CORPOICA, Regional 7, 1996.

ESTADISTICAS URPA. Bucaramanga.

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS. El cultivo de los citricos. Bogota,
1989.

----- —El cultive de la pifia. Bogota, 1987.

——————— Normas de calidad para productos de diversificacién. Bogota, 1984
GARCIA RQJAS, Hernando. Cultivos permanentes. Armenia, 1991
GUDIEL, Victor Manuel. Manual agricola. Guatemala, 1987.

GUTIERREZ GIRALDO, Orlando. La estructura de la propiedad rural y sistema
de tenencia de tierra en Santander. Fundacién para la promocién de la cultura y la
educacion popular. FUNCEPROP, 1990.

JARAMILLO V., Juan. LOBO A., Mario. Hortalizas: Manual de asistencia
técnica. Bogota.

QUIROGA, Roberto. CASTRO M., Dario. El cultivo de ia mora de Castilia en
horticuitura moderna. Volumen 11, 1990

SANGCHEZ, Luis A. Los citricos.

SECRETARIA DE FOMENTO AGROPECUARIO. Estadisticas del Sector
agropecuario unidad regional de planificacion agropecuaria URPA.  Gobernacidn
de Santander Semestres ‘A’ y “B” de 1995, 1996, 1997



213

CENTRO DE ESTUDIOS GANADEROS Y AGRICOLAS.  Diagnostico de la
estructura productiva del sector agropecuario de Colombia. Santa Fé de Bogota,
Enero de 1998.

CORPOICA. Boletin Técnico Divulgativo.  Perspectiva Agropecuaria.  Mayo —
agosto de 1997.



UNIVERSIDAD SANTO TOMAS DE AQUINO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
AGROPECUARIAS

ENCUESTA SOBRE EL CAMBIO DE ACTITUD FRENTE A UNA NUEVA
PROPUESTA DE PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE COSECHAS
DEL DEPARTAMENTO

DATOS DEL ENCUESTADO

Nombre del productor :
Vereda :

Municipio :

Nombre de la Finca :
Hectéreas totales del predio :

1. ; Cuantas hectareas destina Ud. a la agricultura y por que ?

2. ; Podria decirme de los siguientes productos cuales ha cultivado Ud. en
los tltimos 2 afios, y cual fue la produccion obtenida en kg./ha. ?
Frijol
Tomate
Habichuela
Pepino
Ahuyama
Platano
yuca
Citricos
Mora
Maracuya



Oiros

3. ; En que épocas del afio acostumbra usted cosechar y que producto
especificamente ?

Enero Julio

Febrero Agosto

Marzo | Septiembre

Abril Octubre -
Mayo Noviembre

Junio Diciembre

4. ; Donde comercializa sus productos con mayor frecuencia ?

En 1a finca

A intermediarios Destino
En el Pueblo

En la ciudad

En Supermercados
En las plazas de mercado
En las centrales de abasto
Oftros

5. ¢ Considera usted que le pagan bien por su producto ?
Si No Por que?

6. ;, Cree usted posible unificar un calendario de cosechas con el fin de obtener
mejores ingresos por su producto ?

S
No

{ Porque ?
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