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Resumen
El presente informe describe las actividades desarrolladas durante una pasantia universitaria
realizada en la Secretaria de Planeacion e Infraestructura del municipio de Florian, Santander,
como parte del proceso formativo de un estudiante de décimo semestre de Ingenieria Civil. Durante
seis meses, el pasante participo activamente en labores técnicas y administrativas, tales como la
elaboracion y revision de presupuestos base, andlisis de precios unitarios, acompafiamiento a
visitas de obra, elaboracion de informes técnicos, consolidacion de bases de datos y apoyo en la
gestion del riesgo. Esta experiencia permitié al pasante aplicar los conocimientos adquiridos
durante su formacion académica en un entorno institucional real, fortaleciendo sus competencias
profesionales y contribuyendo al mejoramiento de los procesos internos de la entidad territorial.
El desarrollo de la pasantia demostro la importancia de la articulacion entre la academia y la
administracion puablica para formar profesionales integrales, comprometidos con el desarrollo

regional.

Palabras clave: Ingenieria civil, administracion publica, planeacion territorial,

infraestructura, gestion del riesgo.
Abstract

This report outlines the activities carried out during a university internship at the Planning and
Infrastructure Office of the Municipality of Florian, Santander, as part of the academic training of
a tenth-semester Civil Engineering student. Over six months, the intern was actively involved in
technical and administrative tasks, including the preparation and review of base budgets, unit price
analysis, support during field inspections, drafting of technical reports, data consolidation, and

support in risk management. This internship enabled the student to apply academic knowledge in
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a real institutional setting, strengthening professional skills and contributing to the improvement
of internal processes within the municipal entity. The internship experience highlights the
relevance of collaboration between academia and public administration in shaping well-rounded

professionals committed to regional development.

Keywords: Civil engineering, public administration, territorial planning, infrastructure, risk

management.
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Glosario

Acta de avance: registro periodico que evidencia el progreso fisico y financiero de una obra
en ejecucion.

Acta de inicio: documento oficial que formaliza el comienzo de la ejecucion de un contrato
de obra, estableciendo fecha y condiciones iniciales.

Acta de liquidacién: documento que finaliza un contrato, donde se establecen los resultados
finales y el cierre administrativo y financiero.

Analisis de precios unitarios (APU): herramienta que descompone el costo de una
actividad constructiva en materiales, mano de obra, equipos y costos indirectos.

Base de datos: conjunto organizado de informacion que permite el almacenamiento,
consulta y actualizacién de datos relevantes para la gestion institucional.

Contrato de obra publica: acuerdo legal entre una entidad estatal y un contratista para la
ejecucidn de proyectos de infraestructura.

Control de calidad: conjunto de procedimientos técnicos utilizados para verificar que los
materiales y procesos constructivos cumplen con las normas establecidas.

Cronograma de obra: programacion detallada de las actividades de un proyecto, indicando
tiempos de ejecucion y secuencia logica.

Damnificados: personas afectadas por eventos naturales o antrépicos que han sufrido
pérdidas materiales o estructurales.

Electrificacion rural: proceso de provision de energia eléctrica a zonas rurales que carecen
de este servicio.

Gestion del riesgo: proceso de identificacion, analisis y reduccion de riesgos asociados a

fendmenos naturales o antropicos.



EJECUCION TECNICA Y ADMINISTRATIVAS — FLORIAN, SANTANDER 9

Informe técnico: documento que presenta de manera estructurada los resultados de una
evaluacion, inspeccion o analisis técnico.

Interventoria: supervision técnica, administrativa y financiera de un contrato para
garantizar su correcta ejecucion.

Normatividad técnica: conjunto de normas y reglamentos que regulan el disefio,
construccién y supervision de obras civiles.

Obra publica: proyecto de infraestructura desarrollado con recursos del Estado para
beneficio de la comunidad.

Pasantia: actividad académica que permite al estudiante aplicar conocimientos en un
entorno laboral real.

Plan de ordenamiento territorial (POT): instrumento de planificacion que regula el uso del
suelo y el desarrollo del territorio.

Presupuesto de obra: estimacion econdmica de los costos necesarios para ejecutar un
proyecto de construccion.

Seguridad social integral: sistema gque garantiza la proteccién en salud, pension y riesgos
laborales.

Seguimiento de obra: proceso de control que permite verificar el cumplimiento de tiempos,
costos y calidad en la ejecucién de proyectos.

Supervision técnica: actividad orientada a verificar que una obra cumpla con las
especificaciones técnicas, normas y disefios establecidos.

Visita técnica: inspeccion realizada en campo para evaluar condiciones fisicas, avances de

obra o afectaciones.
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Introduccion

La pasantia profesional representa una etapa fundamental dentro del proceso formativo de los
estudiantes universitarios, al permitir la articulacion entre los conocimientos teéricos adquiridos
durante la carrera y su aplicacion en contextos reales del &mbito laboral. En el caso de los
programas de Ingenieria Civil, esta experiencia resulta especialmente significativa, ya que brinda
al estudiante la posibilidad de involucrarse directamente en procesos técnicos, administrativos y
normativos vinculados a la planificacion, ejecucion y supervision de proyectos de infraestructura
[71.

El presente informe expone el desarrollo de la pasantia realizada por un estudiante de
décimo semestre de Ingenieria Civil en la Secretaria de Planeacion e Infraestructura del municipio
de Florian, Santander, durante un periodo de seis meses. Este espacio de préactica tuvo como
propdsito complementar la formacidon académica del pasante mediante la participacion activa en
actividades relacionadas con la formulacién de proyectos, la elaboracion de presupuestos base, el
seguimiento técnico de obras, el apoyo en la gestion del riesgo, el manejo documental y la
consolidacién de informes para entidades territoriales y nacionales.

A lo largo del proceso, el pasante no solo fortalecié sus competencias técnicas y
profesionales, sino que también contribuyé de manera significativa al mejoramiento de los
procedimientos internos de la Secretaria, aportando soluciones desde una perspectiva joven y
actualizada del ejercicio ingenieril. Esta experiencia permitio evidenciar el valor de las pasantias
no solo como un requisito académico, sino como un escenario de aprendizaje aplicado,

responsabilidad social y proyeccién profesional.
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1. Perfil de la empresa
La Secretaria de Planeacion e Infraestructura es una dependencia estratégica de la administracion
municipal de Florian, Santander. Tiene como proposito principal orientar el desarrollo fisico,
territorial, econémico y social del municipio, mediante la formulacién y ejecucién de planes,
programas y proyectos que respondan a las necesidades de la comunidad y promuevan el bienestar
colectivo.

Su accionar estd enfocado en la correcta planificacion del territorio, el fortalecimiento
institucional, el desarrollo de infraestructura publica y la gestion eficiente de recursos, con un
enfoque sostenible, participativo y en armonia con el entorno.

La mision es orientar y gestionar el desarrollo ordenado y sostenible del municipio de
Florian, a través de la planificacion estratégica, la inversion publica eficiente y la ejecucién de
proyectos de infraestructura que mejoren la calidad de vida de la poblacién, promoviendo el uso
adecuado del territorio, la transparencia en la gestién y la participacion ciudadana.

La vision es para el afio 2030 ser una dependencia reconocida por su capacidad técnica,
eficiencia y compromiso con el desarrollo integral de Florian, liderando procesos innovadores de
planificacién e infraestructura que garanticen un crecimiento ordenado, equitativo y sostenible del
territorio.

Las funciones principales son:

e Formular, implementar y actualizar el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y otros
instrumentos de planificacion.

« Disefar, coordinar y hacer seguimiento a proyectos de inversién publica en infraestructura,

vivienda, movilidad, servicios publicos, entre otros.
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Asesorar técnicamente a las demas dependencias y a las comunidades en aspectos

relacionados con el ordenamiento y desarrollo territorial.

o Garantizar el cumplimiento de la normatividad técnica, urbanistica y ambiental en las obras
civiles ejecutadas en el municipio.

e Coordinar la priorizacion de proyectos de acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal.

e Promover la participacion ciudadana en los procesos de planeacion y ejecucion de obras

publicas.

2. Marco normativo

El desarrollo de las actividades técnicas y administrativas durante la pasantia en la Secretaria de
Planeacidn e Infraestructura del municipio de Florian, Santander, se enmarco en el cumplimiento
de la normativa vigente en materia de infraestructura, contratacion pablica, gestion del riesgo y
planeacion territorial, asi como en la aplicacion de normas técnicas colombianas y disposiciones

legales especificas que rigen la labor profesional del ingeniero civil.

En primer lugar, se tuvo como base la Ley 400 de 1997 y el Reglamento Colombiano de
Construccion Sismo Resistente NSR-10 [2], los cuales establecen los lineamientos técnicos y
estructurales para el disefio, construccion y supervision de edificaciones seguras, especialmente
relevantes durante la elaboracion de presupuestos base, visitas técnicas y analisis de afectaciones
por fendbmenos naturales. EI cumplimiento de estas normas garantiza la seguridad estructural y la

integridad de las obras ejecutadas o proyectadas por la entidad territorial.

En el componente de contratacion publica [3], las actividades se ajustaron a lo dispuesto

enlaLey 80 de 1993y la Ley 1150 de 2007, que regulan la contratacion estatal en Colombia. Estas
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leyes fueron fundamentales para la consolidacion de la informacion contractual, la elaboracion de
informes de supervision y la revision de procesos contractuales, asegurando la transparencia y el

cumplimiento de los principios de eficiencia, economia y responsabilidad.

Para el manejo de situaciones de emergencia, la pasantia también se desarrollé conforme a
los lineamientos de la Ley 1523 de 2012, por la cual se adopta la Politica Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres. Esta norma fue esencial para la atencion de eventos naturales, la elaboracion
de reportes a entidades como la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres
(UNGRD) y la Direccion de Gestion del Riesgo Departamental [4], asi como para la identificacion

de necesidades prioritarias de las comunidades afectadas.

En cuanto al seguimiento técnico de obras de infraestructura y mejoramiento de vivienda,
se aplicaron criterios de control de calidad conforme a la Norma Técnica Colombiana [6] NTC
4726, que regula los aspectos generales del control técnico en edificaciones. Ademas, se tuvo en
cuenta la NTC 4595, relacionada con especificaciones técnicas de materiales de construccion,
especialmente durante la elaboracion de anélisis de precios unitarios (APUS) y especificaciones

técnicas.

Desde la perspectiva del aseguramiento social del pasante, se dio cumplimiento a lo
establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, que define la obligacion de afiliacion al sistema
de seguridad social integral para contratistas de prestacion de servicios, asi como a los

requerimientos de aportes parafiscales establecidos por el Decreto 1072 de 2015.

Este conjunto normativo permitié que la pasantia se desarrollara dentro de un marco legal solido,

contribuyendo a una experiencia formativa integral que fortalecié las competencias técnicas y
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éticas del futuro ingeniero civil, al tiempo que aporto significativamente al mejoramiento de los

procesos institucionales del municipio.

3. Objetivos

3.1.0Dbjetivo general
Desarrollar actividades técnicas y administrativas en la Secretaria de Planeacion e Infraestructura
del municipio de Florian, Santander garantizando el cumplimiento de normas técnicas, legales y

de planeacion vigentes.

3.2.0Dbjetivos especificos
Diagnosticar el estado de los proyectos de infraestructura del municipio de Florian, a través de
visitas técnicas, revision de informes de avance, analisis de la documentacion contractual y
entrevistas con los responsables de obra, verificando el cumplimiento de las normativas técnicas
y legales vigentes.

Actualizar la base de datos y el consolidado sobre afectaciones generadas por fenomenos
naturales mediante la realizacion de visitas de inspeccion ocular, de acuerdo con las solicitudes
presentadas ante la Oficina de Planeacion Municipal.

Aplicar metodologias de gestion de la calidad, como el ciclo PHVA, junto con matrices de
seguimiento y reportes de avance, en los proyectos asignados a la Secretaria de Planeacion e
Infraestructura, fortaleciendo el control técnico-administrativo y mejorando la calidad de los

informes generados.
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4. Desarrollo de la pasantia

La pasantia empresarial fue desarrollada en la Secretaria de Planeacién e Infraestructura
del Municipio de Florian, Santander, en el marco del cumplimiento de los requisitos
académicos para optar al titulo de Ingeniero Civil. Las funciones asignadas estuvieron
enfocadas principalmente al apoyo técnico y administrativo en procesos relacionados con
la formulacion, seguimiento y evaluacion de proyectos de infraestructura, asi como en
tareas complementarias que fortalecen la gestion institucional del ente territorial.

El acompafiamiento fue permanente y coordinado con el equipo técnico de la
Secretaria, permitiendo adquirir competencias practicas, mejorar la capacidad de analisis
en campo, y afianzar conocimientos en normativas y procedimientos propios del ejercicio

profesional. A continuacion, se detalla el desarrollo de las actividades ejecutadas:

4.1.Apoyo en la elaboracion y revision de presupuestos base y APUs

Una de las labores fundamentales consistid en la elaboracion y analisis de
presupuestos base para licitaciones y procesos contractuales, asi como la formulacion y
revision de analisis de precios unitarios (APUs). Este proceso implico el uso de
herramientas como Excel y software especializado (cuando fue requerido) para calcular
costos directos (mano de obra, materiales, equipos) e indirectos, considerando los
rendimientos y normas técnicas del Instituto Nacional de Vias (INVIAS) y del Manual de

Construccion de Infraestructura [5]
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Ademas, se particip6 en la definicion de cantidades de obra, interpretacion de
planos estructurales y arquitectonicos, y consolidacién de documentos técnicos que
respaldan los estudios previos y pliegos de condiciones.

Figura 1. Presupuesto de restaurante escolar del colegio de Florian

DESCRIPCION UNIDAD ~ CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL

Lavado y mpieza de supericies (concreto o ladrllo a a vista) inchuido

redro de moho y matenal adhendo a la supericie.

Traiamierto de humedad en muros ( Incluye fimpieza de muros para su
% $63.710,19

apicacin)

|Liroiezademoscmmm | $ 15718

[y e ioa s , SBU%

Suministo y aplicacion pintra para exteriores o Koraza en muros de

fachada a L mancs

Suministo y aplcacion pirkura para extencres §p0 coraza en bordllos

manos

Suministo e instalacion de enchape ceramioo (Incluye accesonos de

instalacion, terminado, y redro de enchape existerde)

$187248

SB60%

$43628

$2689
SUBTOTAL

Ubicacion y asequramiento de teias de fhrocemento (ncluye suministo e $00
insialacin d amares) '
| Sumiito  niainde s de frocemeio pel § $ 1031700

Figura 2. Presupuesto + AlU del restaurante escolar del colegi6 de Florian

61 [Suninsroe Insilzoin de Searo os Pezas Baren N
62 [ Suminiseoe Isclcinde e d i meca o | 6 [§ RN
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SUBTOTAL
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SUBTOTAL

Constuceion de fivo Spo Frances (Incluye materdes, excavacion y rebro
d matena de excavacion) § G205
SUBTOTAL

ADMINISTRACION Bl%
COSTOS INDIRECTOS IMPREVISTOS 100%
UTILIDAD 50%
VALORTOTAL COSTO INDIRECTO
VA SOBRE UTILIDAD 19%
VALOR TOTAL DE OBRA  § 3766975298

| e | em | e | en
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Figura 3. Presupuesto oficial de para el mantenimiento vial de la vereda Viani de Florian

Archivo Inicio Insertar Dibujar  Disposicién de pagina  Férmulas Datos Revisar Vista  Automatizar  Ayuda
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~ v ==
2 % 58 Estilos de celda v [ Formato ~ O~

Portapapeles & Fuente ] Alineacién ] Nidmero = Estilos Celdas Edicion
H33 v (e X fe~

[AfB|C D E F G H | J K LM
B PRESUPUESTO OFICIAL

5 T ESPECIFICACIONES .
z L FE:"GZE _ DESCRIPCION CANTIDAD UYI?TI;\OI:O VALOR TOTAL
7 GENERAL | PARTICULAR

) 8 Desmonte y limpieza en zonas no boscosas i $ 522648,00| 8 940.766,40

" Subtotal

1

2

, 1] 21 Cargue, retiro y disposicion del material sobrante. M3 | 60000|S 22616005  13569.60000

5 2| 22 SR Conformacién de la calzada existente 2 |96.000,00 $2662,00 $255552.000,00
INV.E- —

" g| 28 |5 e de M3 | 36000| $185701,00 $66.852.360,00

< > VY23 (eXeli[ TRl 1,1 DEsMONTE Jf 2.1 maTERIAL soBRANTE I 2.2 conrFormACION I 2.3 AFRMADO JEERTEET el el

Figura 4. Presupuesto oficial de la escuela en la vereda La Perla

FORMULARIO 1
PRESUPUESTO OFICIAL

iTEM DE ESPECIFICACIONES
N PAGO DESCRIPCION UND. | CANTIDAD | VALOR UNITARID |  VALOR TOTAL
GENERAL | PARTICULAR
1 11 Loealizacidn y replantea Mz s00 3 3.28100) % 1.640.500,00
2 12 Encavaciones varias sin olasificar M3 350 k3 451200| % 1573.200.00
3 13 Columneta 012 m#0.20m 3000PSI ML 7800 3 12148400 ¢ 947575200
4 14 Wiga enconoreto 0,2m = (0,2m ML 17045 3 133.476.00( % 2377368400
5 15 Suministio e Instalacion de Acero de Refuerzo POR-G0000 (Incluye kG g34.40 + 11.367.00| + 7.693.245.00
Conte, Figurade y Amarre)
[ 16 Mamposter/aen Ladille M2 13545 3 152.65100] & 20.835.633,00
7 i Paralmetdlico entubo, AN =2 inchyetapalinckye. vansporie e | o | ga0o0 |4 278000| ¢ 27.259.076.00
instalacién. pintural
Malla eclabonadade 2 74" » 2 14", cal. 10, marco en dngulo de 112"«
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Figura 5. Presupuesto final para el polideportivo de Florian
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4.2. Acompafiamiento a visitas técnicas de campo

Se realizo el acompafiamiento al equipo técnico en visitas periodicas a los diferentes
frentes de obra, entre ellos proyectos de mejoramiento de vivienda, pavimentacion de vias
terciarias, adecuacion de espacios deportivos, y obras de urbanismo. Las visitas
permitieron hacer seguimiento al avance fisico de los proyectos, evaluar la calidad de los
procesos constructivos, identificar posibles desviaciones y levantar informes de
supervision con registro fotografico, fechas de ejecucidén, observaciones vy
recomendaciones.

Este trabajo permitid aplicar conocimientos de interventoria, técnicas de
supervision y control de calidad de materiales, asi como afianzar el manejo de cronogramas

y relaciones contractuales.
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Figura 6. Visita de campo para mejoramiento de vivienda

Figura 7. Visita de campo para obras de infraestructura publica, construccién y/o
mejoramientos de vivienda
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4.3. Evaluacion de afectaciones por fendmenos naturales y elaboracion de informes
Se participo activamente en la evaluacion de sitios afectados por emergencias como
deslizamientos, taponamientos de vias, afectaciones por lluvias, y fallas estructurales en
viviendas. A partir de las inspecciones, se elaboraron informes técnicos con planos de
ubicacion, descripciones detalladas del evento, magnitud del dafio, recomendaciones de
intervencion y, en algunos casos, presupuestos estimados de mitigacion o reconstruccion.
Dichos informes fueron remitidos a entidades como la Direccion de Gestion del
Riesgo de Santander y la Unidad Nacional para la Gestidn del Riesgo de Desastres [3], con

el fin de gestionar ayudas, maquinaria, o recursos para obras de mitigacion.

Figura 8. Mejoramiento de via en donde se presentd un deslizamiento
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Figura 9. Evidencia de canaleta en mal estado

Figura 10. Respuesta a requerimientos del municipio

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
WUNICIPO DE LORIN
| SISTEMAINTEGRADO DE PLANEACIONYGESTION |
APO010 FOMG | Pgmided
Do%m%m FORMATO | ot | ot84
CARTA

Florian - Santander, 13 de enero de 2025

SEC_PL-120-0009-2024
Al contestar por favor cite este nimero
Sefiores:
ESSA
essa(@essa.com.

REFERENCIA: Aforo alumbrado navidefio Florian- Santander

Atentamente,

Reciban un cordial saludo.

Por medio de la presente, me permito solcitar muy respetuosamente el aforo para el alumbrado
navidefio del municipio de Florian, Santander, el cual sera instalado y estara en funcionamiento

desde el dia 7 de diciembre de 2024 hasta el dia 12 de enero de 2025, Este alumbrado tiene
como objetivo principal enaftecer el espiritu navidefio en nuestro municipio, promoviendo la
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Figura 11. Acompafiamiento de campo en terreno afectado por fendmenos naturales

22



EJECUCION TECNICA Y ADMINISTRATIVAS — FLORIAN, SANTANDER 23

Figura 13. Visita de campo asegurando la seguridad ocupacional y atendiendo solicitudes de la
comunidad

4.4.Sistematizacion de damnificados y ayudas entregadas

Como parte del proceso de respuesta institucional ante emergencias, se disefio y
actualizd una base de datos de personas afectadas por la temporada de lluvias. Esta contenia
datos como nombre completo, tipo de afectacion (estructural, agricola, econémica), ayuda
humanitaria entregada (kits alimentarios, subsidios, arriendo), y fecha de atencion. Esta
labor fortaleci6 la trazabilidad y transparencia en la asignacién de recursos publicos y

facilito los reportes ante organismos de control.



Figura 14. Reporte de damnificados en Florian
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Figura 15. Reporte de informe sobre los damnificados en el segundo semestre del 2024
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Figura 16. Tabla de damnificados reportados
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Figura 17. Reporte de beneficiarios en los proyectos de mejora de vivienda
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Figura 18. Implementacion de estructura para alcantarillado

4.5. Apoyo en la consolidacion de contratacion y seguimiento de obras

Se brindd soporte en la organizacion de los documentos relacionados con la
contratacion de obras publicas ejecutadas por la Secretaria. Esto incluyo6 la recopilacion y
verificaciobn de contratos, actas de inicio y terminacion, polizas, certificados de
disponibilidad y registros presupuestales. Esta documentacion fue organizada y remitida
mensualmente a los entes de control, cumpliendo los tiempos establecidos por la ley.

Adicionalmente, se participé en la elaboraciéon de informes de avance de obra,
andlisis comparativos entre avance fisico y financiero, y revisién de cronogramas y

cumplimiento de indicadores de ejecucion.
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Figura 19. Seguimiento de obra de diciembre de 2024
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Figura 20. Seguimiento de obra de febrero del 2025
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Figura 21. Seguimiento de obra de enero del 2025
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4.6. Elaboracién de informes técnicos de supervision contractual

Otra de las tareas asignadas fue la elaboracién de informes técnicos de supervision
para distintos contratos en ejecucién. Estos informes incluyeron la descripcion de las
actividades realizadas por los contratistas, el estado de ejecucion, cumplimiento de
especificaciones técnicas, control de calidad de materiales y cumplimiento de normas de
seguridad industrial. Esta actividad permitié el fortalecimiento del criterio técnico y la

experiencia en evaluacion de cumplimiento contractual.



EJECUCION TECNICA Y ADMINISTRATIVAS — FLORIAN, SANTANDER

Disefio

v10 | AT AT Aav A

v e x, X

Fuente

Disposicién

Figura 22. Informe de cerramiento para vivienda

Republica de Colombia
Departamento de Santander
Municipio de Flovidn.

GESTION CONTRACTUAL [ Fecha: 30/01/2014 |

ACTA DE SUSPENSION

| Pdgina 1 de 5 ]

ACTA DE SUSPENSION No. 001

OBRA PUBLICA NO. MF-SAMC-003-2024

DEPENDENCIA

CONTRATO N2

MF-SAMC-003-2024
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL

TIPO DE CONTRATO OBRA PUBLICA
CONTRATANTE MUNICIPIO DE FLORIAN, SANTANDER

390.209.640-.

MG DISENOS & CONSTRUCCIONES S A 'S — IMG D&C S A S CON NIT
CONTRATISTA 901669264-5 RAL ALBERTO ELIECER GONZALEZ C.C: 80.265.714 DE

BOGOTA D.C

OBJETO INICIAL

CONSTRUCCION DEL CERRAMIENTO PERIMETRAL DEL BIEN INMUEBLE
DENOMINADO LA LIBERTAD DEL MUNICIPIO DE FLORIAN SANTANDER

SUPERVISOR

MARIA CAMILA RODRIGUEZ PIRABAN SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA

VALOR INICIAL DEL CONTRATO

DOSCIENTOS DIEZ MILLONES CIENTO SETENTA ¥ TRES MIL SESENTA
PESOS MCTE (5 210.173.060,00)

PLAZO VEINTISEIS (26) DIAS CALENDARIO
FECHA DE INICIO DOS (02) DE DICIEMBRE DE 2024
OBJETO FINAL CONSTRUCCION DEL CERRAMIENTO PERIMETRAL DEL BIEN INMUEBLE

DENOMINADO LA LIBERTAD DEL MUNICIPIO DE FLORIAN SANTANDER

VALOR FINAL DEL CONTRATO

DOSCIENTOS DIEZ MILLONES CIENTO SETENTA Y TRES MIL SESENTA

PESOS MCTE ($ 210.173.060.00)

Figura 23. Informe de obras publicas realizadas
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Figura 24. Informe de damnificados por ola invernal en el municipio

rial Jo YA A Aar [ A =2l 0
- Sl Normal Titulo;PLAN'
V| K Sva x, ¥ Av £+ A~ 4 v

Fuente ~ ~ Estilos

CUNVERD SLDAIDO No. W 30832523

ACIA LE MR

Sin espaciado3

cemio

RDAGET

AuADoz

RwA ESFUERZTS
ECONCMICOY ¥ SOCALES 'AMA EL MANTENIMEN|G DE LA

AL UE LA VEISUA VIANL EX EL MUNCI'ID OE
PLUVEAN, AN IANDES"

e

WA CAWLA WODIGIEZ TOAEAN, SECIETAGA OE |
AR 16U | LiCA WAL

VALGIE LEL CONVENID

T % WOTENIA ¥ SETE MWD
CMCUENIA ¥ UN W UCHOUIENICE SESENIA ¥ CINGD

e
e weie sy
= WS SETEORNTOS

AveE MU

T
lln=~vA v ~tu e It SR TENTA ¥ LN Fess

A AT

N B See A ¥ DD W GORERTOS TRENTAT
SEIE PESUS MCIE §§ 233700

1 Cumt v s e b et e i

O AN SELADO PR

o e e

Figura 25. Informe de construccion de mejoramiento de vivienda en el municipio

Repiiblica de Colombia

.q},;J-. : ‘_
e Departamento de Santander
Mu'mm_pw de fﬂn'um.
| “Version: 1 | T ‘ Fecha: 08/04/2014 |
| Cidige: FGC-49 | | Peging 1 de 2 |

ACTA DE REINICIO No. 001
OBRA PUBLICA No. MF-SAMC-003-2024

CONTRATO No

MF-SAMC-003-2024

| DICIEMBRE 02 DE 2024

TIPO DE CONTRATO

OBRA PUBLICA

OBJETO

CONSTRUCCION DEL CERRAMIENTO PERIMETRAL DEL BIEN
INMUEBLE DENOMINADO LA LIBERTAD DEL MUNICIFIO DE
FLORIAN SANTANDER

CONTRATANTE

MUHNICIPIO DE FLORIAN, SANTANDER

CONTRATISTA

IMG DISENOS & CONSTRUCCIONES S.AS — IMG D&C S AS CON
NIT 901669284-5 R/L ALBERTO ELIECER GOMNZALEZ C.C
80.265.714 DEBOGOTAD.C

VALOR

DOSCIENTOS DIEZ MILLONES CIENTO SETENTA Y TRES MIL
SESENTA
PESOS MCTE (§ 210.173.060,00)

ANTICIPO INICIAL:

ANTICIPO ADICIONAL:

AMORTIZACION ANTICIPO INICIAL:

AMORTIZACION ANTICIPO
ADICIONAL

PLAZO INICIAL:

VEINTISEIS (26} DIAS CALENDARIO

PRORROGA

MiA

PLAZO TOTAL

VEINTISEIS (26} DIAS CALENDARIO

NOMBRE INTERVENTOR Yio

4.7. Construccion de banco de informacién de electrificacién rural
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Se apoyo la construccién de un banco de datos técnicos sobre electrificacion rural,
con informacion detallada sobre viviendas sin acceso a red eléctrica, redes existentes, zonas
priorizadas, y comunidades con proyectos pendientes. Esta informacion es esencial para la
planeacion estratégica y para gestionar recursos ante el Ministerio de Minas y Energia y
otras entidades del sector eléctrico.

Figura 26. Reporte de informacién de electrificacion rural

NOMBRE CEDULA 2 VEREDA TELEFONO B OBSERVACIONES
LILIA MAYDEN SIERRA 1095485254 [CAMPO HERMOSO
MARLY SUAREZ HERNANDEZ 1095485795 LAVUELTIADA
YOLANDA EDITH JIMENEZ 101234359 [CAMPO HERMOSO
|WILIAM ARMANDO SALINAS JIMENEZ 13,790,752 SANTA ROSA
[FRANCY LISBETH CELIS SAENZ 1.024.551 882 TISQUIZOQUE
|FREDY ALESANDER PINEDA RODRIGUEZ_[13.791.739 TISQUIZOQUE [DEJA COPIA DE CEDULA
[WILLAN PINEDA RODRIGUEZ 179734367 [SANTA LUCIA [ioseeot0r21as6sa2 /500608008 farabzoze  [DEIACOPIADE CEDULA
281,167 SANTA LUCIA h227057679.901576969 g [DEJA COPIA DE CEDULA
1095.485.712 [3134983058 106/2024 [DEJA COPIA DE CEDULA
LEIDY JOMANNA PINEDA ACERO 1.095.484.266 3224841557 - 3223405407 [DEJA COPIA DE CEDULA
11097666406 [3123177726 3133421737 IDEJA COPIA DE CEDULA
IMARIA HERMELINDA SANCHEZ VANEGAS 137.698.245 |3107338016-3214011100 [DEJA COPIA DE CEDULA
[NEILA ROGIO ROJAS RODRIGUEZ [L095.485.351 045902892 3132003267 [DEJA COPIA DE CEDULA
JUAN CARLOS FLOREZ CAMACHO 1.097.665.696 |3144672731-3134702636. [DEJA COPIA DE CEDULA
LUZ MARINA SIERRA PERA 39,787,564 223628704-3154241682 010672021 [DEIA COPIA DE CEDULA
LUZ NEIDA CARANTON LOPEZ 37,698,025 3208102667 3229447975 180772024 IDEJA COPIA DE CEDULA
[EDGAR ARMANDO SIERRA 15,792,013 [321675233%6 3502453867 2270772024 [DEJA COPIA DE CEDULA
[ELKIN LEONEL ARIZA SIERRA 295,854 LAVUELTIADA [3144861661-3108735996 (230772024 IDEJA COPIA DE CEDULA
1,095.486,079 [LEONES [9217621863-3228752737 12410772024 IDEJA COPIA DE CEDULA
20_|FRANCISCO JAVIER OSMA MARIN 13,791,706 [SAN ANTONIO 3226983605 3133669935 3170772024 IDEJA COPIA DE CEDULA
21_|JORGE ENRIQUE PENA LOPEZ 13,792,184 [[WCTTANIA [3208597831 3157051266 [31/07/2028 [SE HABLO CON EL ALCALDE PAR
22 |YOBANA TERESA TORRES TELLEZ 1.095.486.571 LA VENTA 32260496 143006052 16/08/2024 [DEJA COPIA DE CEDULA
23 [JOSE LIBARDO QUIAN X [BUENA VISTA BAA 3184435 - o106 [DEIA COPIA DE CEDULA
24 |LEIDY YOHANA SULEZ LABIO 1,144,168,108 LUCITANIA 13123816027-3107570950 [DEJA COPIA DE CEDULA
25 |MARIA BERENICE GONZALEZ 151,770,603 [SAN JOSE DE FLORIAN TRAJO ASOJUNTAS (3213041638 [DEJA COPIA DE CEDULA
26_|MIRIAM YOLANDA RODRIGUEZ 52.373812 [SAN J0SE DE FLORIAN TRAJO ASOJUNTAS 3116707576 130/08/202 DEIA EDULA
27_|CARLOS ALFONSO SUATERNA| 3,024,909 |ELZARVAL [3723291465.3232303757 [DEJA COPIA DE CEDULA
28 |RAFAEL HERNAN ZAFRA GUIZA 19,387 623 LA VUELTIADA- |3108186918-3118900121 [DEJA COPIA DE CEDULA
29 [IORGEANTONIOPENAVARGAS  |IS.791086  [SANOSEDE FLORAN (SECTOR PERA BLANCA) [3125197816-3125714613 [DEIA COPIA DE CEDULA

30_|CECILIA ZARATE VERANO 35,507,101 [SAN LUIS 3102672107-3115126951 [DEJA COPIA DE CEDULA

31 |NANCY LILIANA PINEDA RODRIGUEZ __[1.096,484,101 [AvuELTIADA 116997835 3232342083 [DEIA COPIA DE CEDULA
32 | ALDEMAR BARBOSA RODRIGUEZ 1024473233 [BUENOS AIRES 13114784934.3005993542 IDEJA COPIA DE CEDULA
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Figura 27. Informe de actas de avance de las obras publicas
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Figura 28. Banco de informacion de electrificacion rural

VEREDA TELEFONO B OBSERVACIONES

2_|MARLY SUAREZ HERNANDEZ

3_|VOUANDA EDITH JIMENEZ
4 |WILIAM ARMANDO SALINAS IIMENEZ

7_[WILLIAN PINEDA RODRIGUEZ

[JORGE OCTAVIO PINEDA FAIARDO

8 _|VENY ZONEIDY PINEDA PINZON Fmsm
13224841557 - 3223405407

123177726-3133421737
13107355016 3214011300
045502852 3132003267 EDULA
143672731 314702635 o 1A DE CEDULA
Eu:\mmmwﬂm ‘;A‘CO@M DE CEDULA
[s208102687. 3229447975 [DEIA COPIA DE CEDULA
[DEJA COPIA DE GEDULA
ELKIN LEO LA VUELTIADA g 513108735 [DEIA COPIA DE CEDULA
[JUAN CARLOS GORDILLO VARGAS [LEONES X |DEIACOPIADE CEBUA
[SAN ANTONIO [3226983605.-313366%835
[WGTTANIA 208097831 3151051266
LAVENTA [$726049656.-3143006052
VISTABAA
LUCTTANIA
[SAN JOSE DE FLORIAN TRAJD ASOJUNTAS
ISAN JOSE DE FLORIAN TRAJO ASOIJUNTAS 76
[ELZARVAL 5239165 233305757
(A VUELTIADA |3108185913.3116900121
SAN JOSE DE FLORAN (SECT 13125197816 3126714813
SAN LUIS [3102672107-3115128951 11/082004
[NANCY LILANA PINEDA RODRIGUEZ 095,464, LA VUELTIADA 13116997635 3232342083 12/09/2024
[ALDEMAR BARBOSA RODRIGUEZ UENOS AIRES 13114784984-300508%642 20272025
SES e

Figura 29. Complementacion de banco de informacién de electrificacion rural

NOMBRE CEDULA VEREDA COORDENADAS TELEFONO
MARIA HERMELINDA SANCHEZ VANEGAS 37698245 LUCITANIA 5°47'51.88"N -73°58'50.99"0 3214011100
LUIS FLOVER LAITON AMADOR 13790606 CAMPO HERMOSO 5°49'17"N - 73°59'30 3203051002
ANA LETICIA RAMIREZ ALFONSO 27969188 LEONES 5°46'2"N_ - 73°56" 3227679689
DINA LUZ BURGOS ARDILA 1095484355 SANTA LUCIA 5°48'08"N - 73°%4'11"W 3142057051
YEISSON ANDRES PINEDA ACERO 1095485250 SANTA LUCIA 5°48'32"N_-73°54'50"W 3223405407
YEISSON ANDRES PINEDA ACERO 1095485250 SANTA LUCIA 5°48'30" N -73°54'53"W 3223405407
HORACIO NINO ENCENILLO 5°49'9.60"N - 73°52'3.78"0 3105686387
OMAR FIDEL RODRIGUEZ MOSQUERA 79559899 SANTA LUCIA 5°48'23.24'N - 73°54'13.18"0 3192214437
RAFAEL HERNAN ZAFRA GUIZA 19387623 LA VUELTIADA 5°48'54,64"N - 73°59'31,05"0 3232342083
NEILA ROCIO ROJAS RODRIGUEZ 1095485391 VENTA DE COLES 5°49'30"- 73°52'38" 3245693815
FELIPE HUMBERTO ARIZA ARDILA 13837797 VENTA DE COLES 5°9.030' - 73°52.543' 3118857392
JHON SEBASTIAN INFANTE PENA 1012414950 PUERTO PERLA 5°46'54"N_ - 73°827"W 3243185322
CARLOS ABEL CASTIBLANCO PARRA 9499069 EL ENCENILLO 5°48'41.154"N - 73°51'45.072"W 3043174335
YERLY ALEXANDRA ORTIZ CAMELO 1005130717 TISQUIZOQUE 5°45'49"N - 73°57'34"W 3204077639
FREDY ALESANDER PINEDA RODRIGUEZ 13791739 TISQUIZOQUE 5°46'03"N - 73°57'51"W 3123676487
MONICA CASTILLO 1095485397 CAMPO HERMOSO 5°49'16"N - 73°59'22.06"0 3134492539
CRISTIAN CAMILO ROJAS LAITON 1095484282 LA ESMERALDA 578'86"N- 73°97'79"W 3208867447
JANNETH CECILIA RODRIGUEZ 1003529935 BUENA VISTA BAJA 59759124176 -74.07744 3102584702
EDGAR EMIRO ORTIZ PENA 13791564 PUERTO PERLA 5°46'52"N - 73°58'27"W 3112909794
HJUAN YAMID VELAZCO 13686273 SAN JOSE ALTO 5°47'53.8"N - 73°50'55.0 "W 3144278997
CLEDY LORENA PADILLA 1193321210 PUERTO PERLA 5°46'45"N - 73°58'33"W 3124721999
YOLANDA EDITH JIMENEZ 1012343599 CAMPO HERMOSO 5°49'38.49"N - 73°59'1.58"0 3204055868-3057555521
LEOPOLDINO GEREZ 13688017 SANTA LUCIA 5°48'24"N - 73°54'02"W 3118841667
VLADIMIR TELLEZ SANCHEZ 79059532 SANTA LUCIA 5°48'07"N - 73°54'14"W
DIEGO ARMANDO ARIAS 1032421093 TISQUIZOQUE 5°46'10"N - 73°57'47"W 3176443631
LUZ MARINA SIERRA PENA 39787564 MOPORA 5°45'14.29"N -73°57'44.09 3223528704
JORGE OCTAVIO PINEDA FAJARDO 3281167 SANTA LUCIA 5°48'40"N - 73°54'37"W 3015763969-3227057679
JHON EVERTO ESPITIA PINEDA 13792246 CASACOTE 5°45'26,28"N - 73°59'12.63" O 3125786733
JUAN CARLOS GORDILLO VARGAS 1095486079 LEONES 5°46'17"N - 73°55'52"W 3217821863
ALVARO VERANO 79059429 SANTA ROSA 5°49'22"N - 73°54'23"W 3208785075
MARIANA ISABEL RODRIGUEZ 33700140 ELOPON 5°50'18,10"N - 73°56'41,65"0 3223543193
ADILCIA YANETH SANTAMARIA RUIZ 37697803 SANTA LUCIA 5°48'28"N - 73°53'58"W
JAVIER OSVALDO CARRILLO LIZCANO 80098708 GUAYMARAL 5°%47'59"N- 73°57'48"W 3152940153
EDGAR ARMANDO SIERRA 13792013 LA VUELTIADA 5°48'28.05" N - 73°58'47.40"0 3218752336

4.8. Control documental del parque automotor
Como parte de las funciones administrativas de la Secretaria, se colaboré en la
consolidacién y verificacion de documentos del parque automotor oficial del municipio.

Esta tarea incluyo la revision del cumplimiento de requisitos como SOAT, revision técnico-
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mecanica, licencias de transito y poélizas. Esta labor fue importante para el cumplimiento

normativo y la disponibilidad de vehiculos y maquinaria en caso de emergencias.

Figura 30. Informacion de polizas y revision técnico mecanica
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4.9. Seguimiento al cumplimiento de la seguridad social

Durante el periodo de ejecucién, se hizo el seguimiento y presentacion de las

planillas de aportes al sistema de seguridad social integral, incluyendo los pagos mensuales

a salud, pension y ARL. Se verifico el cumplimiento de los requisitos legales establecidos,

como el porcentaje minimo de cotizacion con base en el Ingreso Base de Cotizacién (IBC),

garantizando asi la legalidad de la ejecucion contractual.
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Figura 31. Acompariamiento de campo en la elaboracion de sumidero
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Figura 33. Visita en campo a estructuras publicas del municipio

4.10. Acompafiamiento a labores técnicas y administrativas adicionales

Se presenta la colaboracion constante en tareas complementarias asignadas por el
supervisor del contrato, como elaboracion de minutas, participacion en reuniones de
planificacién, actualizacién de cronogramas, atencién a requerimientos ciudadanos,
gestion documental y actividades relacionadas con la atencion de peticiones, quejas y

reclamos (PQRS).
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Figura 35. Seguimiento obras publicas de marzo del 2025

.) ALCALDIA DE FLORIAN
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Nombre Proyecto

AUNAR ESFUERZOS INSTITUCIONALES COMUNITARIOS ECONOMICOS Y
SOCIALES PARA EL MANTENIMIENTO DEL TRAMO VIAL DE LA VEREDA EL
GUALILO DEL MUNICIPIO DE FLORIAN SANTANDER

AUNAR ESFUERZOS INSTITUCIONALES COMUNITARIOS ECONOMICOS Y
SOCIALES PARA EL MANTENIMIENTO DEL TRAMO VIAL DE LA VEREDA
RIIFNAVISTA AITA DFI MLINICIPIO DF FI ORIAN SANTANDFR

Figura 36. Actividades administrativas, revision de actas
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5. Anadlisis de resultados
Durante el desarrollo de la pasantia en la Secretaria de Planeacion e Infraestructura del Municipio
de Florian, Santander, se logré una participacion activa en actividades clave del proceso de
planificacién, ejecucion y supervision de obras publicas. La experiencia permitié no solo la
aplicacion de conocimientos adquiridos en la carrera de Ingenieria Civil, sino también el
fortalecimiento de habilidades blandas como la comunicacién efectiva, el trabajo en equipo, la
responsabilidad institucional y el manejo de herramientas de gestién administrativa.

Uno de los principales logros fue la vinculacién directa a procesos de revision de
presupuestos y analisis de precios unitarios, fundamentales para garantizar la viabilidad técnica y
economica de los proyectos. Del mismo modo, el acompafiamiento a visitas de obra y el
levantamiento de informes técnicos permitieron observar de primera mano la realidad de los
procesos constructivos, el cumplimiento de normativas técnicas, y el impacto directo que tienen
estas obras sobre las comunidades.

Desde el componente administrativo, se fortalecieron competencias en el manejo de
documentacion contractual, seguimiento al cumplimiento de la seguridad social, y estructuracion
de reportes de supervision. También se participd en actividades transversales como el
levantamiento de informacion para la atencion de emergencias, consolidacion de bases de datos y
gestion documental del parque automotor.

Como resultado integral, se gener6 valor agregado al equipo técnico de la Secretaria,
mejorando la eficiencia de algunos procesos internos y aportando al cumplimiento de los objetivos
institucionales. La pasantia cumpli6 satisfactoriamente los propésitos académicos del programa de

Ingenieria Civil y contribuy6 de manera significativa al crecimiento profesional del pasante.
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Tabla 1. Matriz de seguimiento de actividades ejecutadas

No.

1

Actividad

Elaboracion y revision de
presupuestos y APUs

Acompafiamiento a visitas
técnicas de obra

Elaboracion de informes
por afectaciones naturales

Sistematizacion de
damnificados y ayudas

Seguimiento a contratos de
obray documentacion legal

Elaboracién de informes de
supervision

Banco de informacién de
electrificacion rural

Revision documental del
parque automotor
municipal

Indicador de
Cumplimiento

Numero de presupuestos
revisados

NUumero de  visitas
realizadas

NUumero de informes
elaborados

Base de datos
consolidada y
actualizada

NUmero de contratos

revisados y organizados
Nimero de informes
entregados
Documento técnico
consolidado
Total, wvehiculos con

documentacion al dia

Evidencia

Archivos en
Excel, minutas,
informes

Informes
técnicos
evidencias
fotograficas

con

Informes,
croquis,
fotografias

Archivo Excel

Carpeta fisicay
digital
organizada

Informes
mensuales

Base de datos,

mapas de
cobertura
Informe
resumen de
estado legal

38

Resultado

100%
cumplimiento.
Apoyo en varios
procesos
contractuales.

Seguimiento
fisico a obras
priorizadas del
municipio.

Diagnosticos
para gestion de
riesgo y ayudas
humanitarias.

Herramienta

funcional para la
Secretaria y
entes de control.

Facilita
rendicion de
cuentas y
control fiscal.
Apoyo al
cumplimiento
legal del
contrato.

Insumo para
planeacion y
gestién de
recursos
externos.
Contribuy6  al
cumplimiento
normativo  del
parque

vehicular.
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No. Actividad Indicador de Evidencia Resultado
Cumplimiento

9 Gestion de seguridad social Aportes realizados Planillas PILA  Cumplimiento
del contratista mensualmente de requisitos
legales y

contractuales.

10 Apoyo en tareas Numero de documentos Minutas, Mejora en la
administrativas y atencién y actividades cronogramas,  capacidad
a complementarias reportes operativa y
organizativa del
equipo.

Por otro lado, se realiza un analisis DOFA, el cual se utiliza para evaluar de manera integral
los factores internos y externos que pueden influir en el desarrollo de un proyecto o en el
funcionamiento de una entidad. En el contexto de la Secretaria de Planeacién e Infraestructura del
municipio de Florian, este analisis permite identificar las capacidades institucionales, las areas de
mejora, las oportunidades de desarrollo y los posibles riesgos que podrian afectar la gestion de los
proyectos de infraestructura y la planificacion territorial.

La implementacion del analisis DOFA en el marco de esta pasantia empresarial resulta
fundamental, ya que proporciona una vision clara y estructurada para la toma de decisiones,
optimizando los recursos disponibles y fortaleciendo la gestion publica. A través de esta
herramienta, se logra una comprension mas precisa del entorno municipal y se facilita la
formulacion de estrategias orientadas a potenciar las fortalezas, aprovechar las oportunidades,
mitigar las debilidades y prevenir las amenazas, contribuyendo asi al cumplimiento de los

objetivos planteados y al desarrollo sostenible de la comunidad.
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Figura 37. Analisis DOFA de la secretaria de planeacion de Florian

DEBILIDADES
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e Acceso a directa a
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informacion actuallizada
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OPORTUNIDADES
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infraestructura
municipal

e Herramientas tecnolog-
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gestion de calidad

e Interés para activdtades
de riesgo de desastre
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« Controles que
impoden por normas
aplicables

» Retrasos en lobtencion
de recursos necesarios
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desastres naturales
inaprovisorias

6. Aplicacion del ciclo PHVA durante la pasantia

6.1.P - PLANEAR

Teniendo en cuenta el objetivo general del presente informe “Desarrollar actividades técnicas y

administrativas en la Secretaria de Planeacion e Infraestructura del municipio de Florian,

Santander garantizando el cumplimiento de normas técnicas, legales y de planeacion vigentes” se

establece que
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6.1.1. Planeacion de actividades:
o ldentificacion de necesidades de apoyo institucional.
o Establecimiento de un cronograma de actividades con acompafiamiento del supervisor.
o Definicion de entregables mensuales (informes, bases de datos, soportes).
o Coordinacion con profesionales de planta para integrar las funciones del pasante al flujo

de trabajo institucional.

6.2.H-HACER

6.2.1. Ejecucion de actividades técnicas y administrativas:
o Elaboracion y revision de presupuestos de obra y analisis de precios unitarios.
o Acompafiamiento a visitas técnicas y levantamiento de informes de avance.
o Apoyo en diagnosticos de emergencias por lluvias y consolidacion de informacion de
damnificados.
o Organizacion de documentos contractuales y técnicos de proyectos.
o Revision documental del parque automotor.
o Gestion del cumplimiento del sistema de seguridad social del contratista.
o Participacion en tareas administrativas complementarias y atencion de requerimientos

ciudadanos.

6.3.V - VERIFICAR

6.3.1. Evaluacion de cumplimiento
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o Revision periodica de los informes técnicos presentados.

o Verificacion del cumplimiento del cronograma mensual de actividades.

o Seguimiento del cumplimiento normativo (aportes a seguridad social, documentacion
técnica).

o Validacién por parte del supervisor institucional y recepcién de retroalimentacion.

o Consolidacion de evidencias fisicas y digitales que respaldan las tareas ejecutadas.

6.4.A - ACTUAR

o Ajustes en el enfoque de las actividades de acuerdo con las necesidades emergentes de la
Secretaria (por ejemplo, atencién de emergencias naturales).

o Aportes del pasante para mejorar la organizacion documental y bases de datos de
seguimiento.

o Propuesta de sistematizacion de procesos repetitivos que puedan automatizarse.

o Consolidacién de aprendizajes y formulacion de recomendaciones para futuros pasantes.
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7. Evaluacion de impacto técnico y social de los proyectos de infraestructura

Tabla 2. Evaluacion de impactos

Categoria

Impacto
Técnico

Aspectos Evaluados

Cumplimiento de
normativas técnicas
(NSR-10, RETIE,
RAS, etc.)

Calidad de materiales
y procesos
constructivos

Eficiencia en tiempos
y costos

Observaciones / Resultados
Esperados

Se verificd que los proyectos
cumplen en su mayoria con las
normas vigentes aplicables al
tipo de obra ejecutada.

Se utilizaron materiales
certificados y se observaron
buenas précticas constructivas
en las visitas técnicas.

En algunos proyectos se logrd
optimizar recursos mediante
ajustes en programacion y
priorizacion de actividades.

43
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Categoria

Sostenibilidad
técnica

Mejoramiento

calidad de vida de los

habitantes

Impacto  Inclusion social

Social comunidades
vulnerables

Aceptacion
percepcion
comunitaria

Aspectos Evaluados

Observaciones / Resultados
Esperados

Se identificaron estructuras
funcionales y duraderas,
adecuadas a las condiciones
topogréficas y climéaticas del
municipio.

La entrega de viviendas, vias y
obras de mitigacion mejoro
significativamente el acceso y
seguridad de la poblacion.

Se priorizé la atencién a zonas
rurales y sectores con alta
vulnerabilidad socioeconémica.

La mayoria de las obras cuentan
con buena  acogida vy
reconocimiento por parte de los
beneficiarios.
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Categoria

Gestion
Riesgo

del Zonas priorizadas

Observaciones / Resultados

Aspectos Evaluados Esperados

Se evidencié involucramiento
Participacion de lideres locales en la
comunitaria formulacion y seguimiento de
algunos proyectos.

Eficacia de las obras

ey Tapoe Se mitigaron puntos criticos

identificados reviamente,
canales, . P
A especialmente en zonas de alta
estabilizacion de .
pendiente.
taludes)

Las intervenciones se alinearon
con el mapa de riesgo municipal

para Intervencion y las alertas de la UNGRD.

Aln se requieren mayores
esfuerzos en socializacion de
rutas de  evacuacion y
simulacros comunitarios.

Planes de emergencia
y preparacion
comunitaria
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Categoria

Indicadores
Clave

Aspectos Evaluados

- % de avance fisico-

financiero  vs
programado

- Numero

lo

de

beneficiarios directos

[ indirectos

- Porcentaje
observaciones
técnicas corregidas

- Nivel
satisfaccion
comunitaria
(estimado)

de

de

Observaciones / Resultados
Esperados

Se cumplié en promedio con
maés del 85% del avance fisico y
financiero esperado en
proyectos priorizados.

Mas de 500  personas
beneficiadas directamente en el
periodo de la pasantia.

Se corrigié el 100% de las
observaciones realizadas en
visitas técnicas a obras en
ejecucion.

Se estima una satisfaccion
superior al 80% en comunidades
con obras entregadas o en fase
final.
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8. Lecciones aprendidas
Durante el desarrollo de la pasantia en la Secretaria de Planeacion e Infraestructura del municipio
de Florian, Santander, el pasante aportd significativamente a los procesos técnicos y
administrativos de la entidad, aplicando los conocimientos adquiridos en su formacién académica
a las actividades propias del sector publico. Entre sus principales contribuciones se destaca el
apoyo en la elaboracion y revision de presupuestos base, analisis de precios unitarios (APUS),
especificaciones técnicas y otros documentos técnicos requeridos para la estructuracion de
proyectos de infraestructura. Particip6 de manera activa en visitas de campo para el seguimiento
de obras civiles y proyectos de mejoramiento de vivienda, recopilando informacion valiosa que
fortalecio los informes técnicos elaborados por la Secretaria. [7]

Asimismo, brindé apoyo en la atencion de emergencias relacionadas con fendmenos
naturales o tecnologicos, elaborando informes técnicos e identificando acciones de mitigacion, asi
como bases de datos de personas damnificadas y tipos de ayudas otorgadas. También realizo el
reporte oportuno de eventos a las entidades correspondientes de gestion del riesgo a nivel
municipal y nacional. Adicionalmente, gestiond bases de datos relacionadas con electrificacion
rural, vehiculos oficiales y maquinaria, incluyendo la validacién documental de estos ultimos.

El pasante participd en la consolidacién de los procesos contractuales ejecutados por la
dependencia, facilitando la entrega de informacion a los entes de control en los plazos establecidos.
Colabor6 también en la elaboracion de informes de supervision, actas de avance y liquidacion
contractual, contribuyendo al adecuado cierre de los procesos administrativos. A lo largo de la
pasantia, mantuvo un alto nivel de compromiso, responsabilidad y cumplimiento con sus
obligaciones, incluyendo lo correspondiente al sistema de seguridad social integral. Esta

experiencia permitio al pasante fortalecer sus competencias técnicas y profesionales, al tiempo que



EJECUCION TECNICA Y ADMINISTRATIVAS — FLORIAN, SANTANDER 48

generd un impacto positivo en el funcionamiento y la gestion de la Secretaria de Planeacion e

Infraestructura del municipio.

9. Recomendaciones
Con base en la experiencia adquirida durante el desarrollo de la pasantia en la Secretaria de
Planeacion e Infraestructura del municipio de Florian, el estudiante recomienda implementar una
estrategia mas robusta para la gestion y almacenamiento de la informacion técnica, como la
creacion de bases de datos digitales centralizadas que permitan consultar en tiempo real la
documentacion relacionada con presupuestos, informes de visitas técnicas, contratos y reportes de
emergencia. Asi mismo, se identifico la necesidad de optimizar los procesos de supervision de
obra mediante la utilizacion de formatos estandarizados y checklists técnicos que faciliten el
registro y analisis de avances fisicos y administrativos. En cuanto a la gestion del riesgo, se sugiere
establecer protocolos de atencion mas articulados entre la Secretaria y los organismos
departamentales y nacionales, con el fin de responder de forma oportuna a los eventos de origen
natural o antropico. Desde el enfoque de formacion académica, el pasante considera que seria de
gran valor fomentar la actualizacion técnica del personal en temas de normativas NSR-10,
metodologias de evaluacion de impacto y estructuracion de proyectos con enfoque territorial.
Finalmente, se considera pertinente que futuros pasantes puedan participar activamente en las
etapas de planeacion, disefio y formulacion de proyectos, ya que esto enriqueceria su formacion

profesional y aportaria una vision renovada a los procesos institucionales. [1], [4]
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Conclusiones

La pasantia desarrollada en la Secretaria de Planeacion e Infraestructura del municipio de Florian,
Santander, representd una experiencia integradora entre el conocimiento teérico adquirido durante
la formacion académicay los desafios reales de la gestion pablica en el &ambito de la infraestructura
territorial. Durante seis meses de vinculacion activa, el pasante logr6 comprender la complejidad
del funcionamiento institucional, los procedimientos técnicos y administrativos requeridos para el
desarrollo de obras civiles y la importancia de una planeacién estratégica alineada con las
necesidades del territorio.

Uno de los aportes mas significativos fue la participacion directa en la elaboracion y
revision de presupuestos base, andlisis de precios unitarios (APUS), asi como en la estructuracion
de bases de datos técnicas relacionadas con maquinaria, electrificacion rural y poblacion
vulnerable, lo que permitié fortalecer la capacidad operativa de la dependencia. Ademas, el
acompafiamiento en campo para el seguimiento de proyectos de construccion y mejoramiento de
vivienda brind6 una vision practica del impacto social que genera la ingenieria civil cuando se
orienta con criterios de equidad y sostenibilidad.

El desarrollo de actividades asociadas a la gestion del riesgo permitié al pasante afianzar
habilidades en la evaluacion de eventos adversos y en la elaboracion de informes técnicos que
respaldan la toma de decisiones frente a emergencias, lo cual es fundamental en territorios con alta
vulnerabilidad ante fendmenos naturales. Este aprendizaje evidencid la necesidad de integrar la
ingenieria civil con enfoques multidisciplinarios en contextos rurales.

Se concluye que el rol del ingeniero civil en entidades publicas como las secretarias de
planeacion es vital para garantizar que las inversiones en infraestructura se ejecuten con

responsabilidad técnica, legal y social. Asimismo, la experiencia evidencio que los procesos de
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supervision, seguimiento contractual y consolidacion de informacion son tan determinantes como
el disefio estructural, pues aseguran la transparencia y eficiencia en la gestion publica.
Finalmente, esta experiencia reafirma que las pasantias no solo cumplen un papel
académico, sino que contribuyen al fortalecimiento institucional y al compromiso ético del futuro
profesional con su comunidad y su pais. El estudiante pasante culmina este proceso con una vision

mas critica, integral y comprometida con el ejercicio responsable de la ingenieria civil.
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