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QUALITY PORK S.A.S
CREACION DE UNA EMPRESA PORCICOLA INTEGRAL AUTOSUFICIENTE EN

EL MUNICIPIO DE TAME, DEPARTAMENTO DE ARAUCA

Introduccion

El proyecto creacion de una empresa porcicola integral autosuficiente en el municipio de Tame,
departamento de Arauca, se da como respuesta a la motivacion e incentivo por parte de la
Universidad Santo Tomés de Bucaramanga, de alli que se idealice y ejecute a cabalidad la
constitucion y puesta en marcha de lo que hoy se denomina QUALITY PORK S.A.S.

Tomando como antecedente el hecho de que existe un pequefio nimero de empresas legalmente
constituidas, en las cuales el objeto social esté dirigido a la cria, levante y comercializacion de
cerdos en pie; se opto realizar uns explotacion econémica que pasara de la préctica artesanal a la
variacion de manejo y auto sustento de una empresa integral, comercializadora de cerdos en la cual

se aplicaran todos los conocimientos adquiridos durante la carrera de ingenieria industrial.

Retomando saberes tales como estudios de mercado y del sector, organizacion y distribucion
de plantas, manejo de personal y lo referente al area de talento humano, optimizacion de tiempos
y en general todos aquellos dirigidos a la constitucién, puesta en marcha y materializacion de una

empresa legalmente constituida, generadora de empleo y Util como actividad econémica.
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1.Objeto Social

La sociedad tendra como objeto principal la cria, ceba y venta de cerdos en pie o canal. Asi mismo,
podra realizar cualquier otra actividad economica licita tanto en Colombia como en el extranjero.
La sociedad podréa llevar a cabo, en general, todas las operaciones, de cualquier naturaleza que
ellas fueren, relacionadas con el objeto mencionado, asi como cualesquiera actividades similares,
conexas o complementarias o que permitan facilitar o desarrollar el comercio o la industria de la
empresa.

De igual forma podréa contratar con entes publicos y privados en actividades relacionadas con
el objeto mencionado. Contribuir con eficacia y eficiencia al desarrollo normativo y técnico para
la promocion del desarrollo de la porcicultura sostenible, e influir activamente en los programas
municipales, departamentales y nacionales en el desarrollo del mismo.

Dar asesoramiento, asistencia e informacion a la comunidad, en materia de economia,
estrategias, planes y programas para la gestion y el desarrollo de la porcicultura, Promover y
ayudar en las actividades para el procesamiento, la preservacion, comercializacion y distribucién
del cerdo desde el punto de vista comercial y social, promover y desarrollar en la produccion,

distribucion y comercializacion de alimentos, insumos y equipos con fines porcicola.

Recopilacion, intercambio, difusion y el andlisis de datos relacionados con el desarrollo de la
porcicultura, organizar la produccién porcicola dentro de normas racionales que propenden a
mejorar la calidad de los productos, asi como a la mejor distribucion de ellos, para lo cual se

procurara la implantacion de métodos cientificos mas adecuados de explotacion.
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Procurar la transformacion de las condiciones de la vida en el campo haciendo comodo e
higiénico el hogar del campesino, y educar a las clases rurales del pais en los principios de la
técnica moderna de produccion, representar ante las autoridades los intereses comunes de sus
asociados y proponer las medidas que estimen mas adecuadas para la proteccion y defensa de
dichos intereses.

Ejercer la representacion de los pequefios productores del campo ante las entidades y
organismos publicos y/o privados nacionales e internacionales, organizar servicios de
asesoramiento empresarial, auditorias, contabilidad, asistencia técnica, investigacion de mercados;
gestion financiera, comercio y cuantos sean convenientes a los intereses de la empresa.

Organizar actividades de capacitacion para el desarrollo de habilidades técnicas, organizativas
y empresariales de los asociados, dentro de las modalidades establecidas por la ley, formular
alianzas estratégicas, promocionando la constitucién de empresas con firmas nacionales o
extranjeras para el desarrollo de proyectos de inversién que contribuyan a la agregacion de valor
de los bienes y servicios de los productores del campo.

Ejercer otras actividades de naturaleza andloga. PARAGRAFO: Para el cumplimiento de su
objeto, “QUALITY PORK SAS”, tendra capacidad juridica suficiente para ejercer derechos y
contraer obligaciones, ser representada judicial y extrajudicialmente, para adquirir, enajenar,
gravar sus bienes, dar dinero propio en mutuo, contraer créditos, invertir y reinvertir sus fondos
en toda clase de negocios licitos; y celebrar toda clase de contratos y convenios que conduzcan al

logro de sus objetivos.
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2. Objetivos

2.1 Objetivo General:

Formular estudio de factibilidad que oriente la creacion de una empresa legalmente constituida
para la crianza y engorde de cerdos con el animo de comercializarlos en el municipio de Tame

Arauca.

2.2 Objetivos Especificos:

e Realizar un estudio de mercados que permita identificar la demanda existente para la carne
en canal de cerdo.

e Describir los factores técnicos, administrativos y legales que se necesitan para la creacion
de una empresa legalmente constituida para la comercializacion de carne en canal de cerdo.

e Establecer el estudio financiero que permita viabilizar la idea de negocio.

e Detectar un estudio ambiental para la creacion de la empresa.

e Preparar una propuesta empresarial basada en la creacidon de una empresa porcicola integral
autosuficiente para la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Medio Ambiente del

municipio de Tame.
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3. Informes De Gestion

3.1 Informe Legal

Una vez cumplido el desarrollo de planeacién se ejecuta la creacion y puesta en marcha de la
empresa a traves de la constitucion, registro legal y estudios técnicos presentando, Registro Unico
empresarial. Cdmara de Comercio de Tame, el modelo de estatutos y formulario adicional de
registro con otras entidades. Se constituyen mediante documento privado. El mismo procedimiento
se aplica para cualquier tipo de sociedad (incluida la empresa unipersonal) que pretenda

transformarse en una SAS. Esto reduce trdmites y costos de escrituracion:

3.1.1 Constitucion.

3.1.1.1 Creacion y registro ante cAmara de comercio.

En noviembre de 2017, la empresa QUALITY PORK SAS, registra su nombre a través de los

formatos y portales de la cAmara de Comercio de Piedemonte Araucano, bajo el registro de

sociedad por acciones simplificado.
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CAMARA DE COMERCIO DEL PIEDEMONTE ARAUCANO
QUALITY PORK SAS
Focha expoedicion: 201 7711/20 - 07 9520 ™' Recibo No. SO000ETG 11 ™" Nem. Operacién. G2E031120001

CODIGO DE VERIFICACION 19KCbCPDjn

CENTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL DE SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

LA CAMARA OF COMERCIO CEL PIESEMONTE ARAUCANG COM FUNDAMENTO ENM 1AS MATRICUIAS K INSCRIPCIONES ORL REGISTH
MERCANTIL,

CERTIFICA - DATOS RASICOS

NOMESE © RASON SOCIAL: QUALITY PORK SAS

CRGANIEACION JURIDICA: SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA
CATEGORIA : FERSONA JURIDICA FRINCIFAL

NIT © 901131319-3
ADMINISTRACION -
MAYRICULA NO @ 26295
FECHA DR MATRICULA : NOVIEMBESL 10 OF 2037
DIRECCION : CARRERA 12 MNPO 16 50 BANSIO BOYACA
MUNICIPIO / DOMICILIO: 21734 - TAME

TELEFOMO 1 ; J2)1330¢2%y

CORRED ELECTRONIOO : ciego.alexiDid4798gmail.com

CERTIFICA - DATOS DE NOTIFICACION JUDICIAL
DIRRCCION DR NOTIFICACION JUDICIAL : CASMERA 15 MeO 16 50 BARRIO BOYACA
MUNICIPIO : S175¢ - TAME
TRIRFOMO 1 : J1133042%9
CORRED ELECTRONMIOO : dlegu.slexi01a75dgmall.com
CERTIFICA — RENOVACION

RENOVACION DE LA MATRICULA MERCANTIL : MOVIEMEME 10 Je 2017
ULTIMO ANC RENOVADO | 2017 .

CEXTIFICA - CONDICION DE PEQUERA EMPRESA

QUE EL MATRICULADC TIENFE LA COMDICION DE PECQUESA ENPRAESA.
CERTIFICA - CONSTITUCION
POA DOCUMENTO PRIVADO NOMEAO 1 DEL OZ DE OCTUSRE DE 2017 DF LA ASAMOLEA OF ACCIGNISTA, SUSCRITO EN TAMH
REGISTRADC BN ESTA CAMARA DE COMERCIO BRSO DL NOMERD 4028 DEL LIERO IX DEL EEGISTRO MERCANTIL FL 10 OJ
NOVIEMERE DE 2017, SE& INSCRIBE : LA COMSTITUCION DE PERSONA JURJDICA DENOMINADA JQUALITY PORK 2AS.
CERTIFICA ~ VICENCIA
QUE 1A DURACICN DE 1A PERSOMA JURIDICA (VIGENCIA) EZ MASTA EL 10 CE WOVIEMBRE 2E 2039
CERTIFICA = ACTIVIDAD ZCONOMICA

ACTIVIDAD PRINCIPAL @ AD143 CRIA DF GANARO PORTIND
ACTIVIDAD SECOMDARIA : S4ac2o COMENCIO AL POO MAYON DF MATERIAE PRIMAS AGROPECUARIAS: ANIMALES VIVOS

CERTIFICA ~ OBJETO SOCILAL

CBJETD SOCIAL, LA SOCIEDAD TENTRA COMD OBJETD PRINCIPAL 1A ChIa, CEBX Y VENTA DE CESDOS EN PIE O CANAL. A
MISMG, PODRA REALIZAR CUALQUIER OTRA ACTIVIDAD ECCNOMICA LICITA TANTO EN CQLOMAIA COMNI N EL EXTRANJIEND.

SOCIERAD POOEA LLEVAR A CAPD, EN GENERAL, TODAS LAS CPERACIONES, Df CUALQUIEN NATUNALEIA QUE ELLAS FUERE
RELACICMADAS CON EL  CBEJETO MENCICNADO, AS! OOM0 CUALESQUIERA ACTIVIDADRES SIMILARES, OCONEXAS

COMPLEMENTARIAS © OOUF PERMITAM FACILITAR O DESARFOLLAR FL COMIRCIO O LA INDUSTRIA OF LA EMPRESA. D€ IGU
FORMA FPOORA CONTRATAR CON INTES PORLICOS ¥ PRIVADOS EN ACTIVIDAOES RELACIONADAS CCN EL OBJETO NENCIORAD
CONIMIBUIIR OO EPICACIA Y EFICIENCIA AL DESARBOLLS NORMATIVC ¥ TRONICO PARA 1A PROMOCION DEL DEZARROLLO

Piara 13 I
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Fecha axpedicién: 201711120 - 07 55:29 *** Reclso No. 5000007011 Nem. Ogeracion. 028031120001

(O avam

1A PORCTCULTURA 2O0STENIBLE, E INFLUIR ACTIVAMENTE £N LCE PROGRAMAS MIRMICIVALES, DEFARTAYENTALES Y WACTONALES
28 TL DESASSOLLD DEL MNISWMD. UAN ASESORAMIENTO, ASISTENCIA & INPCMMACION A LA COMMIDAD, EN MATERIA DE
SCOMOMIA, ESTRATEGIAS, SLANES Y PROGRAMAS PARA LA CEETION ¥ EL PRSARROLLO DE 1A PORCICULTURA, EROMIVER Y
AYUDAR TN LAE ACTIVIDADES PARA EL PRCCESAMIENIO, LA PRESEAVACION, COMERCIALIZACION Y DISTRIBOCION DEL CERDO
SESDE EL PUNTO DE VISTA COMERCIAL ¥ SOCIAL. PROMOVEX ¥ DESARSOLLAR TN 1A PRoouccidn, OIOTRIBOTION ¥
COMERCIALIZACION DE ALTMENTOS, INSUMOS ¥ DQUIPDE CON FIMES PORCICOLA. RECOPLLAOION, IMTERCAMAIO, DIrusiaN ¥
£ ANALIZIS OF DATOS RELACIONADOS CON B DESARSOLLO CE LA FORCICULTURA. ORGANIZAM LA FRODUCCION FORCICOLA
OENTRD DEf WIR¥AS RACICHALES (U= PROPENCEN A MEJCRAR 1A CALIDAD Of LOS PRCOUCTOS, ASI COMO & LA MEJOR
DISYAISOCIAN DE ELLOS, PASA LO CUAL SE PROCURARA LA TVPLANTACION DE MRTCCOS CIENTIFICOS MAD ADECUADCS DR
RXPLOTAZIAN. PROCURAR 1A TRANSrOMMACION DE LAS CONDICIONES 5€ LA VIDA BN EL CTAMPO NACIZMDG ooOns £
MICIENIOD EL WOGAR DEL CAMPESING, ¥ EDUCAR A LAS CLASES RURALES DEL PAIS EN 108 PRINCIFIOS OF LA TECHICA
MODERNA DE PHOOOCCTON. REPRESENTAN ANTE LAS AUTORICADES LOS INTERESES COMUNES DE SUS ASCCIADDS Y PROCCHER
LA% MEDIOAS QUR ESTINEN MAE ADECUADAS FARA LA PROYECCION ¥ DEFENSA DE DICHMO= INTERESES. EJERCER LA
HEFEESENTACION OF LOS PEQUERDS PRODUCTCNES LEL CAMPO ANTE LAS ENTIDAZES Y CAOANISMOS PORLICOS ¥/O PRIVASOS
NACICMALES  [NTERNACIONALEZ. CHCAMIZAR SERVICIOS DE ASESCOAMIENTO EMPRESARTAL, AUDITOMIAS, CONTABILIOAD,
AATSTENCIA TECHICA, INVESTIGACION DE MERCADOS; GEITION FINANCIERA, COMENCIO Y CUANIOS SEAN CONVENIESTES A
105 INTERESES DE LA EMPRESA., GRGANIZAR ACTIVIDADES ©F CAPACITACION FARA FL DESARROILO OC MASILIDADES
TECHUICAS, ORGANIZATIVAZ ¥ EMPRESARIALES OF LOS ASCCIADUS, DENTRO DF LAS NODALICADES ESTARLECIDAS POR 1A LEY.
FORMULAR ALIANZAS ESTRATRGICAS, PROMOCLONANDO 1A CONSTITUCION O€ EMPRESAS OON FIRMAS  NACIOMALES O
EXTRANJESAS PARA EL UESARRSLLO OF PROYECTON UK INMVERSICH QUE CONTRIBUYAN A 1A AGRECACION DE VALOR OR Los
BIENES ¥ SERVICIOS DE 105 FRODUCTORZSE DRI CAMPO, EJERCER OTRRE ACTIVIDADES D& NATURALEZA ANALOCA .,
PARACHAFG: PARA EL CUMPLIMIENTO DE 5U ORJETD, sldguo;QUALITY BORK SASerdguo;, TERURA CAPACIDAD JURIDICA
SOFICIENTE PARA EJERCER DERDCNOS ¥ CONTHAES OBLICACIONRS, SER NEFRESENIADR JUDICIAL ¥ EXTRAJUDICIALMENTE,
FARK ADOUIRIR, ENAJENAX, OMAVAE §US BIENES, OAR DINESO PROPIO BN MUTUD, COMTRAER CREDITUG, INVERTIM ¥
REINVERTIN 8005 FONDOS BN TOOA CLASE DE MEGOCIOS LICITOS; ¥ CELESRAR TOOA CILASE DK CONTNATOS ¥ COMVENIOE OO
CONDUZCAN AL 1OGRA DE 508 CEJETIVOS,

CERTIFICA - CAPITAL

TIFO DR CAPITAL VALOR KOCIONES VALOE NOMINAL
CAPITAL AUTORIZALO 500.0046.000, 00 1.000,00 500.000,00
CAPITAL SUSCRITO 2.000.000,00 . 4,00 50¢,.800,00
CAPITAL PAGADO 2,000.000,00 4,00 $00.0500,00
CEATIFICA

POR DOCUMENTO PRIVADO WOMERD 1 DEL 02 DE OCTUBEE DX 2017 20SCRITC POR ASAMBLEA DF ACCIONIBETA , SUSCMITD EM
rAM¥, REGISTRADD EM ESTA CAMARA IF COMERCIO BASG EL NOMERD 4026 DEL LISRC IX DEL REGISTRO MEACANTIL EL 10 OF
NCATEMBRE DE 2017, FURRDN NOMBRALCS 1

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
GERENTYE EATUPIRAN MEDINA DIDGO ALEXANCER o 1,116,863,604

CERTIFICA - FACULTADES ¥ LIMITACIONES

GEREMCIAT LA ERPRESTWIACION LEGAL DF 1A SCCIEDAD ¥ LA QESTION DX 108 NECOCIOE SOCTALES ESTARAN A CRROO DEL
CERSNTR. TACULTADES DF LA GERENTE: EL GERENTE ESTA TACULTACO PAFA EJECUTAR, A NCMmKE LE LA SOCIEDAD, 70203
10% ACTOR Y COMTRATOS RELACIONADOS DIRPCTAMENTE codl EL CBJRTO OF A SOCIEDAD, SIN LIMITE OF CUANTIA. SERAN
EORCIONES ESPECIEICAE DEL CARGD, LAS SIGUIENTEG: A CONSTITUIR, PARA PROPOSITOS CONCRETOS, LOG AFCOERADOS
SPRCIALES QUE OONSIDERE NECESARICE PARA REPFESENTAN JUDICIAL © EXTRASUDICIALMENTE A 1A SOCIEDAD. B) CUIDAR
B® LA SECAUDACION B INVERSION DE LOS roNDGS BOCIALES. ©) GRGAMIZAH ADECUARAMENTE 105 SISTEMAS EEQUERIDCS
FARA LA CONTARILIZACION, PAGOS Y DEMAS OFERACIONES DE 1A SOCIEDAD. D) VELAR FOS EL CUNPLIMIENTO COCRIUN DE
TODAS LAD CGLIGACIONES DE LA SOCIEDAD EN MATERIA IMPUGITIVA, E| CERTIFICAR CORJUNTAMENTE CON EL COUIAOR o€
LA COMDARIA LOS ESTADOG TINANCIEMGS EN EL CASO OF SER DICHA CERTIFICACION EXIGIDN FOB 1AS NORMAS LDIALES. £y
OrSIGNAS LAS FENIOMAS GUE VAN A PRESTAR SIRVICICE A 1A SOCIEDAD Y FARA Bl EFECTO CELENRAR LOS CONTRATOS COF
OF ACUERDG A LAS CIRCUMSTANCIAS SEAN CONVENIENTES: ADEVAS, FIJARA LAS PEMUSERACIOHES CORRESPINDIENTES,
SERYRD DE 105 LINITES SSTARIECIDGS EN EL PHESOPUESTO ANUAL OX IMGKES0d ¥ EGRESCS. G} CELEERAR 108 acsos ¥
CONTRATOS COMPRESOIDOS EN EL QBJEYO BOCIAL DFE 1A COMPARIA Y NECESARIOS PAMA CUE ESTA DESARRILLE PLENAVENTE
Lo2 $INES PARA 105 CUALES HA 5ID0 CONSTITUIDA. H) CUMPLIR LAS DEMAS FUNCIONES QUE LR OORAESEFONDAN SEGON 10
PREVISTO EN LAS NORMAS LEGALES ¥ EN ESICE ESTATUTCS. &ndash)PARAGRATG: EL GERENTE CURDA FACULTACO PARA
CEIEE®AR ACTOB ¥ COMTRATON, €N DESARROLLO DEL OSJETO DF 1A SCCIEDAD, CONW ENTITACES POSLICRS, PRIVADAS ¥
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CAMUAA OE COMERCID DEL FIEDEMONTE ARALICANG
QUALITY PORK SAS
Fiee il spindbel oo 201 7101/20 - 07 5328 """ Reclta Mo, SIOD0ETIN " Hum. Operscitn. (28031 120001
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HIKTAS.
CERTIFICA - INFORMACION FIMANCIERR

JUE LA ISPORMACION FINARCIERA BEFORTADA AL MOMENTD DE LA MATRICULA ¥40 A 14 FECHA DE LA GLTIMA REHOVACION
FUE:

ACTIVOS TOTALES : 52,000,000

CERTIFICA

LE INFORMACION RNTERIOR HR SIDO ToMRhA DIRECTAMENTE DEL FORMILARID DE MATRICULA T MENCVACIOH DILIGENCIACD PO
EL COMERCIANTE

CERTTFICA

BE OCOHECRMIDRD COW [0 ESTABLECIDD EN EL OADIGO DE PROCEDIMIENTO ADMIRISTRATIVO ¥ DOE LO
CONTEMCICED ¥ DE LA LEY #62 DE 2005, LOS ACTOS ADMINIETRATIVOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOE
GUEDAM EM FIRME DIEZ (10) DIAS HABILES DESFUES DE LA FECHA DE THSCRIPCION, BIEMPRE QUE HO SEAK
CEJETO DE RECURECS. EL Dia sABADC MO SE DEBE CONWTAR COMD DIR HABIL.

WALOK DEL CERTIFICRIC o 85, 20C
GERTFICADD EXPEMDC & TRAYEE DEL FORTAL DE BERWICKDG VIATUALES [5I0

MPONTANTE: La s digial dal secromén da la CAMARA DE COWERCI) DEL PEDEWONTE AAALCAND conisnid an i cerilioadn slecinnicn m amasiirn
APl [0 na BTRa o carbracian phisris mutrieac v wipkla per la Buparimandenci de indusitia y Comescn, de conlormidid <0 S dgendias esabiecidas en
I Ly 527 o 1999 pai wikhehae juridei v probiona de s dogemanms slecironcos

Ln e dhgital s s una e dhgitalizana o peraneada. por bn tain, by S cigital que scompin s 6l 00Nt i podn vosloar 3 irmae die m aphcalv s e
QOOUTEIE [

Mo phstanie, 5 psied va @ mpemr e oaribeacs, b Puedi Naciy (NSO S SOMLRIE0N. C0N B (AT dn gen ol mimo i eepeddo o visds ool conal vinual de b
cimam de mmarcn v e i girsofs o eidad & & gue esied b va o enager ol corifcadn Mmpssn, SO0 VINTEIr P07 LNA S04 v @ oonmn del T,
igesandn ol selaos M Osipedemone melscamaras coice php subsotus i L BT B8 0ORER & indcando o ohdige de vasbomsdn 19KCREFTER

i iz visboankdn podr vissakear [y descargar ure magen anicii dal oerbEeaot qu fud RGN0 B UBSD e Bl momanic QU i Azt i asanoEn

L ¥ PRI (0 58 USSR A GOTUNGBGn £ i mpmeaniacin guilen de i Frise o Seonng juiton f de quen haga su v de l Gdmaea de Congimin
quien mealn pin cortinzadi i (17 Minas A0 HOMEET 1 i gl e bos documenins mecinco.

Daudored

™= FIRAL DEL CENTIFICADD

Figura 1. Certificado de existencia y representacion legal de sociedad por acciones simplificada.

(QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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3.1.2 Registro ante la direccion de impuestos y aduanas nacionales.

La empresa QUALITY PORK SAS de igual forma registra mediante RUT en octubre de 2017,
logrando con ello dejar en constancia su actividad econémica ante la DIAN de Colombia como

constata su registro Gnico tributario anexo a este aparte.
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Figura 2. Formulario de registro tnico tributario. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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3.1.3 Contratacion.
Para el mes de noviembre se registrd contrato de arrendamiento del predio ubicado como planta

de produccion y cria, con base en este modelo adscrito.

CONTRATO DE (ARRENDAMIENTO DE UN PREDIO RURAL).

En la ciudad de Tame, a los 11 dias, del mes de noviembre del afio 2017 entre los
suscritos: OCTAVIO ESTUPIAN MUNOZ mayor de edad y vecino del municipio Tame,
identificado con la cédula de ciudadania niUmero 79.241.634, respectivamente en adelante
llamado el ARRENDATARIO, de una parte, y DIEGO ESTUPINAN MEDINA, mayor y
vecino de Tame, identificado con la cédula de ciudadania numero 1.1116.863.634
expedida en Tame, en adelante denominado el ARRENDADOR, de otra parte, acuerdan
celebrar el presente contrato de (arrendamiento de un predio rural), el cual que se regira
por las siguientes clausulas y lo no pactado en ellas por las leyes colombianas vigentes y
aplicables a este asunto especialmente las consagradas en los capitulo Il y Ill, Titulo
XXVI, Libro 4 del Cadigo Civil.

PRIMERA: El ARRENDADOR, entrega al ARRENDATARIO una predio rural llamado Las
Delicias, objeto de este contrato, debidamente matriculado en las oficinas de registro de
instrumentos publicos de la ciudad de Arauca, que se encuentra ubicado en el paraje de
Mata-Rala del municipio de Tame, debidamente dotado de todos los servicios publicos de
agua (puntillo) y energia (planta eléctrica diesel); alinderado asi: _colinda con NORTE:
CANO GUATA, en 614.80 mts, puntos 251 ak 241 , con JULIA MOLINA EREGUA,
2.700.50 mts, puntos 241 al 103 al 104, con JOSE ALIRIO MOLINA en 845 mts, puntos
104 al B al A; con PEDRO MIGUEL, en 1.250 mts, puntos A al 297 mts, SUR: colinda
CON cafio totumo, EN 1.688.40 mts, puntos 297 al 280 OESTE: colinda con MARIO
SANCHEZ, en 2.013 mts, puntos 280 al 257, con EELMIRA GARCIA VDA. DE REYES,
en 503.40 mts puntos 257 al 251 de partida y encierra.

SEGUNDA: El término de duracion del arrendamiento es de 1 afio, desde el 11 de
noviembre de 2017 hasta el 11 de noviembre de 2018, empero, ante el silencio de las
partes al expirar el término principal estipulado, el término se entendera prorrogado por
periodo igual y de mutuo consentimiento.

TERCERA: El canon de arrendamiento es por la suma de doscientos mil pesos m/cte
($200.), suma que el arrendatario se obliga a pagar por cada mes calendario,
anticipadamente, dentro de los cinco (05) primeros dias de la respectiva mensualidad, a la
orden del Arrendador. La mera tolerancia del arrendador en aceptar el pago del precio con
posterioridad a los cinco (05) dias citados no se entenderd como animo de modificar la
clausula anterior.

CUARTA: El inmueble se destinard exclusivamente para ser usado parcialmente en la cria
y levante de cerdos. Esté prohibido guardar sustancias explosivas o perjudiciales para la
conservacion, seguridad e higiene del inmueble.

QUINTA: El arrendatario no podra ceder ni subarrendar, total o parcialmente, el inmueble
objeto del presente contrato, sin el previo consentimiento escrito del arrendador.

SEXTA: El arrendatario declara haber recibido el inmueble a su satisfaccion, en el estado
que puntualiza el inventario que por separado se firma en la fecha y se considera parte
integrante de este contrato. En ningun caso tendra el arrendatario derecho de retencion
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SEPTIMA: Podra el arrendador en cualquier tiempo transferir sus derechos a un tercero,
obligandose el ARRENDATARIO a cumplir sus obligaciones con el cesionario desde la
fecha en que tal acto se les comunique por cualquier medio

OCTAVA: Las partes en cualquier tiempo, y de comun acuerdo podran dar por terminado
el contrato de vivienda rural.

NOVENA: Para garantizar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que
por este contrato contraen las partes ARRENDADOR y ARRENDATARIO, lo firma en
sefial de aceptacion ante notario publico, y declaran que su compromiso se extiende a
todas las prorrogas que se pacten hasta la restitucion del inmueble o terminacion del
contrato.

Para constancia de lo anterior expuesto, suscribimos el presente contrato a los dias
del mes de del ano
ARRENDADOR ARRENDATARIO

Figura 3. Contrato de arrendamiento de un predio rural. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
3.1.4 Apertura cuenta empresarial.

Marzo de 2018

Nes DAVIVIENDAN

A QUIEN INTERESE

TAME

COLOMBIA.

Por medio de la presente hacemos constar que la empresa QUALITY PORK SAS
con Nit 3

de TAME-ARAUCA

posee en el Banco Davivienda 4

CUENTA AHORROS (DAMAS)

=t

L/_EF'ICINA TAME y

Figura 4. Certificado de cuenta bancaria. (QUALITY PORK S.A.S, 2018)
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3.1.5 Minuta de contratacion de personal.

LW — o Ty

’/ VA
JGRANJA PORCICOLAQUALITY PORKS.AS &£

Cerdos de Calidad

............................ mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania Mo. .c.eeeeeceeen....

r
actuando............. . guien en adelante se denominard EL CONTRATAMNTE, ¥ ccvveccccsanmsannnnas mavyor de
edad identificado con  cédula de ciudadania  No. ccecciieccccceseseeess domiciliado en
.................... {municipio), v guien para los efectos del presente documento se denominara EL

COMNTRATISTA, acuerdan celebrar el presente CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS, el cual se
regira por las siguientes clausulas: PRIMERA.- ODBJETO: El CONTRATISTA en su calidad de trabajador
independiente, se ohliga para con El CONTRATANTE a ejecutar los trabajos v demas actividades
propias del servicio contratado, el cual debe realizar de conformidad con las condiciones v clausulas del
presente docurnentoy que consistird en SERVICIOS CONTABLES PARA LA EMPRESA QUALITY PORK
S.4.5, sin que exista horario determinado, ni dependencia. SEGUNDA.- DURACION O PLAZO: El
plazo para la ejecucian del presente contrato sera de UN MES, contados a partir 48 eeeoemmnes ¥
paodra prarrogarse par acuerdo entre las partes con antelacan a la fecha de su expiracian mediante la
celebracion de un contrato adicional que deberd constar por escrito. TERCERA.- PRECIO: El valor del
contrato serdpor 18 sumade $ueveeeemennnnnnnme. M/ C . CUARTA.- FORMA DE PAGO: El
valor del contrato serd cancelado 8sii ciiecccvcccciccciscccecsriaaneaa. QUINTA.- OBLIGACIOMNES: El
COMTRATAMTE debera facilitar acceso a la informacion v elementos que sean necesarios, de manera
oportuna, para la debida ejecucion del objeto del contrato, v, estard obligado a cumplir con lo
estipulado en las demas clausulas v condiciones previstas en este documentao. El CONTRATISTA debera
cumplir en forma eficiente v oportuna los trabajos encomendados v aguellas obligaciones que se
generen de acuerdo con la naturaleza del servicdo, ademas se compromete a afiliarse a una empresa
promotora de salud EPS, v cotizar igualmente al sistema de seguridad social en pensiones tal como lo
indica el art.15 de le ley 100 de 1993, SEXTA.- SUPERVICION: El CONTRATAMTE o su representante
supervisarala ejecuadn del servicio encomendada, v podra formular las observaciones del caso, para
ser analizadas conjuntamente con El CONTRATISTA. SEPTIMA.-TERMINACION. El presente contrato
terminara por acuerdo entre las partes v unilateralmente por el incumplimiento de las obligaciones
derivadas del contrato. OCTAVA.- INDEPENDEMNCIA: El CONTRATISTA actuara por su cuenta, con
autonomia v sin que exista relacion laboral, ni subordinacian con El CONTRATANTE. Sus derechos se
limitaran por la naturaleza del contrato, a exigir el cumplimiento de las obligaciones del CONTRATANTE
v el pago oportuno de su remuneracion  fijada en este documento. NOVEMNA.- CESION: El
CONTRATISTA no podra ceder parcial ni totalmente la ejecucion del presente contrato a un tercero, sin
la previa, expresay escrita autorizacian del CONTRATANTE. DECIMA.-DOMICILID: Para todos los
efectos legales, se fija como domicilio contractual a la ciudad de ...

Las partes suscrnben el presente documento en dos ejemplares, ante {1 testigos, a los .eeee.dias
del mes de ......... del afio....... . &n la ciudad de ...........

(Mombre Completo)
C.c.
Representante legal de:

it
CONTRATANTE

(Mombre Completa)
C.c.
CONTRATISTA

Figura 5. Minuta de contratacion de personal. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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3.2 Informe administrativo.

Dentro del desarrollo empresarial de QUALITY PORK S.A.S se presenta el cumplimiento de los
objetivos propuestos en el plan de negocios, que consistian en formular estudio de factibilidad que
oriente la creacion de una empresa legalmente constituida para la crianza y engorde de cerdos
con el &nimo de comercializados en el municipio de Tame Arauca, a través de la realizacion de
un estudio de mercados y los estudios de factores técnicos, administrativos y legales, para lo cual
se elevo consulta a la camara de comercio local a fin de determinar parte del estudio del sector,

recibiendo la siguiente misiva.

Una vez cumplido el desarrollo de planeacion se ejecuta la creacidn y puesta en marcha de la

empresa a través de la constitucion, registro legal y estudios técnicos presentando:

) CAMARA

Saravena 17 junio 2017 e TR

SENOR
DIEGO ESTUPINAN MEDINA
CC 1116863634

REF: Respuesta a su solicitud

Cordial Saludo

YEIZY KARINA VICLAMIZAR MEJIA
Directora Juridica

Figura 6. Respuesta a derecho de peticion. (CAMARA DE COMERCIO DEL PIEDEMONTE

ARAUCANO, 2017).
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3.2.1 Estatutos empresariales.

QUALITY PORK SAS

DOCUMENTO PRIVADO DE CONSTITUCION No 01

En el municipio de Tame, departamento de Arauca, a los 2 dias del mes de octubre del afio 2017,
DIEGO ALEXANDER ESTUPINAN MEDINA, de nacionalidad colombiano, identificado con cc
1.116.863.634, domiciliado en el municipio de Tame, declara -previamente al establecimiento y
a la firma de los presentes estatutos-, haber decidido constituir una sociedad por acciones
simplificada denominada QUALITY PORK, para realizar cualquier actividad civil o comercial
licita, por término indefinido de duracion, con un capital suscrito de $ 2.000.000 (dos millones de
pesos), dividido en cuatro (4) acciones ordinarias de valor nominal de $ 500.000 (quinientos mil
pesos) cada una, que han sido liberadas en su totalidad, previa entrega del monto correspondiente
a la suscripcion al representante legal designado y que cuenta con un Unico 6rgano de
administracion y representacion, que sera el representante legal designado mediante este

documento.

Una vez formulada la declaracion que antecede, el suscrito ha establecido, asi mismo, los

estatutos de la sociedad por acciones simplificada que por el presente acto se crea.

ESTATUTOS

ART. 1° FORMA. La compafiia que por este documento se constituye es una sociedad por
acciones simplificada, de naturaleza comercial, que se denominara QUALITY PORK SAS,
regida por las clausulas contenidas en estos estatutos, en la Ley 1258 de 2008 y en las demas

disposiciones legales relevantes.
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En todos los actos y documentos que emanen de la sociedad, destinados a terceros, la
denominacidn estard siempre seguida de las palabras: "sociedad por acciones simplificada™ o de

las iniciales "SAS".

ART. 2° OBJETO SOCIAL. La sociedad tendrd como objeto principal la cria, ceba y venta
de cerdos en pie o canal. Asi mismo, podré realizar cualquier otra actividad econdémica licita tanto
en Colombia como en el extranjero. La sociedad podra llevar a cabo, en general, todas las
operaciones, de cualquier naturaleza que ellas fueren, relacionadas con el objeto mencionado, asi
como cualesquiera actividades similares, conexas o complementarias o que permitan facilitar o

desarrollar el comercio o la industria de la empresa.

De igual forma podréa contratar con entes publicos y privados en actividades relacionadas con
el objeto mencionado. Contribuir con eficacia y eficiencia al desarrollo normativo y técnico para
la promocion del desarrollo de la porcicultura  sostenible, e influir activamente en los programas

municipales, departamentales y nacionales en el desarrollo del mismo.

Dar asesoramiento, asistencia e informacion a la comunidad, en materia de economia,
estrategias, planes y programas para la gestion y el desarrollo de la porcicultura, promover y ayudar
en las actividades para el procesamiento, la preservacion, comercializacion y distribucion del cerdo

desde el punto de vista comercial y social.

Promover y desarrollar en la produccion, distribucion y comercializacion de alimentos, insumos
y equipos con fines porcicola, recopilacion, intercambio, difusion y el andlisis de datos

relacionados con el desarrollo de la porcicultura.
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Organizar la produccion porcicola dentro de normas racionales que propenden a mejorar la
calidad de los productos, asi como a la mejor distribucién de ellos, para lo cual se procurara la

implantacion de métodos cientificos mas adecuados de explotacion.

Procurar la transformacion de las condiciones de la vida en el campo haciendo comodo e
higiénico el hogar del campesino, y educar a las clases rurales del pais en los principios de la
técnica moderna de produccion, representar ante las autoridades los intereses comunes de sus
asociados y proponer las medidas que estimen mas adecuadas para la proteccion y defensa de

dichos intereses.

Ejercer la representacion de los pequefios productores del campo ante las entidades y
organismos publicos y/o privados nacionales e internacionales, organizar servicios de
asesoramiento empresarial, auditorias, contabilidad, asistencia técnica, investigacion de mercados;

gestion financiera, comercio 'y cuantos sean convenientes a los intereses de la empresa.

Organizar actividades de capacitacion para el desarrollo de habilidades técnicas, organizativas
y empresariales de los asociados, dentro de las modalidades establecidas por la ley, formular
alianzas estratégicas, promocionando la constitucion de  empresas con firmas nacionales o
extranjeras para el desarrollo de proyectos de inversién que contribuyan a la agregacion de valor

de los bienes y servicios de los productores del campo.

Ejercer otras actividades de naturaleza analoga, PARAGRAFO: Para el cumplimiento de su
objeto, “QUALITY PORK SAS”, tendrd capacidad juridica suficiente para ejercer derechos y
contraer obligaciones, ser representada judicial y extrajudicialmente, para adquirir, enajenar,

gravar sus bienes, dar dinero propio en mutuo, contraer créditos, invertir y reinvertir sus fondos
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en toda clase de negocios licitos; y celebrar toda clase de contratos y convenios que conduzcan al

logro de sus objetivos.

ART. 3° DOMICILIO. El domicilio principal de la QUALITY PORK SAS Seré el municipio
de Tame y su direccion para notificaciones judiciales serd la carrera 18 numero 16-50 barrios
Boyaca. La sociedad podra crear sucursales, agencias o dependencias en otros lugares del pais o

del exterior, por disposicion de la asamblea general de accionistas.

ART. 4° TERMINO DE DURACION. El término de duracion serd 2 afios. ART. 5°
CAPITAL AUTORIZADO, SUSCRITO Y PAGADO: El capital autorizado de la empresa es
de quinientos millones de pesos ($500.000.000), divididos en Mil acciones (1000) de igual valor

nominal, a razén de Quinientos mil pesos ($500.000) cada una.

Capital suscrito: A la fecha de este documento el accionista constituyente ha suscrito cuatro
acciones por un valor nominal de quinientos mil (500.000) pesos cada una para un total dos
millones de pesos ($2.000.000), capital pagado: El accionista Gnico ha pagado en dinero y a

satisfaccion de la compafiia la suma de Dos millones de pesos ($2.000.000).

Paragrafo. - El capital suscrito podra aumentarse por cualquiera de los medios que admite la
Ley, igualmente, podra disminuirse con sujecion a los requisitos que la Ley sefiala, en virtud de la

correspondiente reforma estatutaria, aprobada por el Unico socio e inscrita en el registro mercantil.

ART. 6° CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES: Las acciones de QUALITY PORK
SAS en que se encuentre dividido su capital en ordinarias y nominativas, ART. 7° TITULOS DE

LAS ACCIONES: A | accionista unico se le expedira un solo titulo representativo de sus
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acciones, a menos que prefiera tener varios por diferentes cantidades parciales del total que le
pertenezca. El contenido y las caracteristicas de los titulos se sujetaran a lo preceptuado en las
normas legales correspondientes. Mientras el valor de las acciones no hubiere sido pagado
totalmente, la sociedad s6lo podra expedir certificados provisionales. Para hacer una nueva
inscripcion y expedir el titulo al adquirente, sera menester la previa cancelacion de los titulos del

tradente.

ART. 8° LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES: La sociedad llevara un libro de registro
de acciones, previamente registrado en la camara de comercio correspondiente al domicilio
principal de la sociedad, en el cual se anotara el nombre del Unico accionista, la cantidad de
acciones de su propiedad, el titulo o titulos con sus respectivos nimeros y fechas de inscripcion,
las enajenaciones y traspasos, las prendas, usufructos, embargos y demandas judiciales, asi como

cualquier otro acto sujeto a inscripcion segun aparezca ordenado en la Ley.

ART. 9° EMISION DE ACCIONES: Corresponde al accionista Gnico decidir sobre la

emision de acciones de que disponga la sociedad y que se encuentren en la reserva.

ART. 10°REGLAMENTO DE EMISION DE ACCIONES: Corresponde a la junta directiva
expedir el reglamento aplicable a las suscripciones de las acciones reservadas, ordinarias y de

capital emitidas por la sociedad.

Articulo 11°. Sociedad devenida unipersonal. - La sociedad podra ser pluripersonal o
unipersonal. Mientras que la sociedad sea unipersonal, el accionista Unico ejercera todas las
atribuciones que en la ley y los estatutos se les confieren a los diversos 6rganos sociales, incluidos
las de representacion legal, a menos que designe para el efecto a una persona que ejerza este ultimo

cargo.
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Las determinaciones correspondientes al 6rgano de direccion que fueren adoptadas por el
accionista unico, deberan constar en actas debidamente asentadas en el libro correspondiente de la

sociedad.

Articulo 12°. Asamblea general de accionistas. - La asamblea general de accionistas la
integran el o los accionistas “QUALITY PORK SAS”, reunidos con arreglo a las disposiciones

sobre convocatoria, quérum, mayorias y demas condiciones previstas en estos estatutos y en la ley.

Cada afio, dentro de los tres meses siguientes a la clausura del ejercicio, el 31 de diciembre del
respectivo afo calendario, el representante legal convocara a la reunion ordinaria de la asamblea
general de accionistas, con el propdsito de someter a su consideracion las cuentas de fin de

ejercicio, asi como el informe de gestion y demés documentos exigidos por la ley.

La asamblea general de accionistas tendra, ademas de las funciones previstas en el articulo 420
del Cédigo de Comercio, las contenidas en los presentes estatutos y en cualquier otra norma legal

vigente.

La asamblea sera presidida por el representante legal y en caso de ausencia de éste, por la

persona designada por el o los accionistas que asistan.

Los accionistas podran participar en las reuniones de la asamblea, directamente o por medio de un
poder conferido a favor de cualquier persona natural o juridica, incluido el representante legal o
cualquier otro individuo, aunque ostente la calidad de empleado o administrador de la “QUALITY

PORK SAS”,
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Articulo 13°. Convocatoria a la asamblea general de accionistas. - La asamblea general de
accionistas podra ser convocada a cualquier reunion por ella misma o por el representante legal de
la sociedad, mediante comunicacion escrita dirigida a cada accionista con una antelacion minima

de cinco (5) dias habiles.

En la primera convocatoria podré incluirse igualmente la fecha en que habra de realizarse una
reunion de segunda convocatoria, en caso de no poderse llevar a cabo la primera reunion por falta

de quérum.

La reunion de la asamblea por uno o varios socios podra ser llevada a cabo por medio Virtual

(Teleconferencia).

Uno o varios accionistas que representen por lo menos el 20% de las acciones suscritas podran
solicitarle al representante legal que convoque a una reunion de la asamblea general de accionistas,

cuando lo estimen conveniente.

Articulo 14°. Renuncia a la convocatoria. - Los accionistas de “QUALITY PORK SAS”,
podran renunciar a su derecho a ser convocados a una reunién determinada de la asamblea,
mediante comunicacion escrita enviada al representante legal de la sociedad antes, durante o
después de la sesidn correspondiente. Los accionistas también podran renunciar a su derecho de

inspeccion por medio del mismo procedimiento indicado.

Aungue no hubieren sido convocados a la asamblea, se entendera que los accionistas de
“QUALITY PORK SAS”, que asistan a la reunion correspondiente han renunciado al derecho a
ser convocados, a menos que manifiesten su inconformidad con la falta de convocatoria antes que

la reunion se lleve a cabo.
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Articulo 15° Derecho de inspeccion. - El derecho de inspeccion podré ser ejercido por los
accionistas durante todo el afio. En particular, los accionistas tendran acceso a la totalidad de la
informacién de naturaleza financiera, contable, legal y comercial relacionada con el
funcionamiento de la sociedad, asi como a las cifras correspondientes a la remuneracion de los
administradores sociales. En desarrollo de esta prerrogativa, los accionistas podran solicitar toda
la informacion que consideren relevante para pronunciarse, con conocimiento de causa, acerca de
las determinaciones sometidas a consideracion del maximo drgano social, asi como para el

adecuado ejercicio de los derechos inherentes a las acciones de que son titulares.

Los administradores deberan suministrarles a los accionistas, en forma inmediata, la totalidad
de la informacién solicitada para el ejercicio de su derecho de inspeccidn, la asamblea podra

reglamentar los términos, condiciones y horarios en que dicho derecho podra ser ejercido.

Articulo 16°. Reuniones no presenciales. - “QUALITY PORK SAS”, podra realizar
reuniones por comunicacion simultanea o sucesiva y por consentimiento escrito, en los términos
previstos en la ley. En ningun caso se requerira de delegado de la Superintendencia de Sociedades

para este efecto.

Articulo 17°. Régimen de quérum y mayorias decisorias: La asamblea deliberara con un
namero singular o plural de accionistas que representen cuando menos la mitad mas uno de las
acciones suscritas con derecho a voto. Las decisiones se adoptaran con los votos favorables de uno
0 varios accionistas que representen cuando menos la mitad mas uno de las acciones con derecho

a voto presentes en la respectiva reunion.

Cualquier reforma de los estatutos sociales requerira el voto favorable del 100% de las acciones

suscritas, incluidas las siguientes modificaciones estatutarias:
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Q) La modificacion de lo previsto en el articulo 16 de los estatutos sociales, respecto de
las restricciones en la enajenacion de acciones.

(i) La realizacion de procesos de transformacion, fusion o escision.

(iii)  Lainsercién en los estatutos sociales de causales de exclusién de los accionistas o la
modificacion de lo previsto en ellos sobre el particular;

(iv)  Lamodificacion de la clausula compromisoria;

(V) La inclusion o exclusion de la posibilidad de emitir acciones con voto mdaltiple; y

(vi)  Lainclusion o exclusion de nuevas restricciones a la negociacion de acciones.

Paragrafo. - Asi mismo, requerira determinacion unanime del 100% de las acciones suscritas,
la determinacion relativa a la cesion global de activos en los términos del articulo 32 de la Ley

1258 de 2008

Articulo 18°. Fraccionamiento del voto: Cuando se trate de la eleccion de comités u otros
cuerpos colegiados, los accionistas podran fraccionar su voto. En caso de crearse junta directiva,
la totalidad de sus miembros seran designados por mayoria simple de los votos emitidos en la
correspondiente eleccion. Para el efecto, quienes tengan intencion de postularse confeccionaran
planchas completas que contengan el nimero total de miembros de la junta directiva. Aquella

plancha que obtenga el mayor nimero de votos sera elegida en su totalidad.

Articulo 19°. Actas. - Las decisiones de la asamblea general de accionistas de “QUALITY
PORK SAS”, se hardn constar en actas aprobadas por ella misma, por las personas
individualmente delegadas para el efecto o por una comision designada por la asamblea general

de accionistas. En caso de delegarse la aprobacion de las actas en una comision, los accionistas
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podran fijar libremente las condiciones de funcionamiento de este 6rgano colegiado.

En las actas debera incluirse informacion acerca de la fecha, hora y lugar de la reunion, el orden
del dia, las personas designadas como presidente y secretario de la asamblea, la identidad de los
accionistas presentes o de sus representantes o apoderados, los documentos e informes sometidos
a consideracion de los accionistas, la sintesis de las deliberaciones llevadas a cabo, la transcripcion
de las propuestas presentadas ante la asamblea y el nimero de votos emitidos a favor, en contra 'y

en blanco respecto de cada una de tales propuestas.

Las actas deberan ser firmadas por el presidente y el secretario de la asamblea. La copia de estas
actas, autorizada por el secretario o por algun representante “QUALITY PORK SAS”, sera
prueba suficiente de los hechos que consten en ellas, mientras no se demuestre la falsedad de la

copia o de las actas.

ART. 10° GERENCIA: La representacion legal de la sociedad y la gestion de los negocios
sociales estardn a cargo del gerente, puesto que sera ocupado por el Unico accionista, DIEGO

ALEXANDER ESTUPINAN MEDINA.

ART. 21° FACULTADES DE LA GERENTE: El gerente esta facultado para ejecutar, a
nombre de la sociedad, todos los actos y contratos relacionados directamente con el objeto de la

sociedad, sin limite de cuantia. Seran funciones especificas del cargo, las siguientes:

a) Constituir, para propdsitos concretos, los apoderados especiales que considere necesarios

para representar judicial o extrajudicialmente a la sociedad.

b) Cuidar de la recaudacién e inversién de los fondos sociales.



25
QUALITY PORK S.A.S

c) Organizar adecuadamente los sistemas requeridos para la contabilizacion, pagos y demas

operaciones de la sociedad.

d) Velar por el cumplimiento oportuno de todas las obligaciones de la sociedad en materia

impositiva.

e) Certificar conjuntamente con el contador de la compafiia los estados financieros en el caso

de ser dicha certificacion exigida por las normas legales.

f) Designar las personas que van a prestar servicios a la sociedad y para el efecto celebrar los
contratos que de acuerdo a las circunstancias sean convenientes; ademas, fijara las remuneraciones

correspondientes, dentro de los limites establecidos en el presupuesto anual de ingresos y egresos.

g) Celebrar los actos y contratos comprendidos en el objeto social de la compafiia y necesarios

para que esta desarrolle plenamente los fines para los cuales ha sido constituida.

h) Cumplir las demas funciones que le correspondan segun lo previsto en las normas legales y

en estos estatutos.

Paragrafo. - El gerente queda facultado para celebrar actos y contratos, en desarrollo del objeto

de la sociedad, con entidades publicas, privadas y mixtas.

ART. 22° RESERVAS: La sociedad constituira una reserva legal que ascendera por lo menos
al cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito y se formara con el diez por ciento (10%) de las
utilidades liquidas de cada ejercicio. La unica socia podra decidir, ademas, la constitucion de
reservas voluntarias, siempre que las mismas sean necesarias y convenientes para compafiia,

tengan una destinacion especifica y cumplan las demas exigencias legales.
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ART. 23° UTILIDADES: en QUALITY PORK SAS habra lugar a la distribucion de
utilidades sino con base en los estados financieros de fin de ejercicio, aprobados por el socio Unico,
aprobacién que se presume por el hecho de la certificacion mientras ocupe el cargo de gerente.
Tampoco podrén distribuirse utilidades mientras no se hayan enjugado las pérdidas de ejercicios
anteriores que afecten el capital, entendiéndose que las pérdidas afectan el capital cuando a
consecuencia de las mismas se reduzca el patrimonio neto por debajo del monto del capital

suscrito.

Las utilidades de cada ejercicio social, establecidas conforme a los estados financieros
aprobados con los que esté de acuerdo el socio Unico, se distribuiran con arreglo a las disposiciones

siguientes y a lo que prescriban las normas legales:

1.- El diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas después de impuestos se llevara a la
reserva legal, hasta concurrencia del cincuenta por ciento (50%), por lo menos, del capital suscrito.
Una vez se haya alcanzado este limite quedara a decision del socio Unico continuar con el
incremento de la reserva, pero si disminuyere sera obligatorio apropiar el diez por ciento (10%) de

las utilidades liquidas hasta cuando dicha reserva llegue nuevamente al limite fijado.

2.- Efectuada la apropiacion para la reserva legal se haran las apropiaciones para las demas
reservas que, con los requisitos exigidos en la Ley, decida el socio Unico. Estas reservas tendran
destinacion especifica y clara, seran obligatorias para el ejercicio en el cual se hagan, y el cambio

de destinacién o su distribucion posterior s6lo podran autorizarse por el socio unico.

3.- Si hubiere pérdidas de ejercicios anteriores, no enjugados que afecten el capital, las
utilidades se aplicaran a la cancelacion de tales pérdidas antes de cualquier apropiacion para

reservas legales, voluntarias u ocasionales.
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4.- Las apropiaciones para la creacion o incremento de reservas voluntarias u ocasionales,

deberan ser aprobadas por el socio Unico.

5.- El remanente de las utilidades, después de efectuadas las apropiaciones para reserva legal y

para reservas voluntarias u ocasionales, se destinara al pago del dividendo a el Gnico accionista.

ART.24° REVISOR FISCAL: Segun lo preceptuado por el articulo 203, numeral 1, del
Cadigo de Comercio, la sociedad esté obligada a tener revisor fiscal, si el capital supera los 500
salarios minimos legales vigentes, este y su suplente seran nombrados por la socia Unica, para
periodos de un (1) afio, pero podran ser removidos en cualquier tiempo por quien los designo. El
revisor fiscal queda sometido a las incompatibilidades que para el caso establecen las leyes y, sus
funciones, acordes con la sociedad unipersonal, seran las fijadas por el articulo 207 del Cédigo de
Comercio y demas normas pertinentes, incluyendo las que le sean asignadas por el socio Unico,

compatibles con el cargo y el contrato que para su vinculacion se celebre.

ART.25° Cuentas anuales. - Luego del corte de cuentas del fin de afio calendario, el
representante legal de someterd a consideracion el rendimiento financiero, debidamente
dictaminados por un contador independiente, en los términos del articulo 28 de la Ley 1258 de
2008. En caso de proveerse el cargo de revisor fiscal, el dictamen seré realizado por quien ocupe

el cargo.

ART. 26°DISOLUCION DE LA SOCIEDAD: La sociedad se disolvera por decision del
socio Unico o cuando se presente alguna de las causales previstas en la Ley y compatibles con la
sociedad anénima unipersonal constituida por medio de este documento. La disolucion, de acuerdo
a causal presentada, podra evitarse con sometimiento a lo prescrito en la normativa comercial para

el efecto.
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ART. 27° LIQUIDADOR: El liquidador y su suplente seran designados por el accionista inico
y esta designacion, una vez ellos manifiesten la aceptacion, se llevara a cabo su inscripcion en el

registro mercantil.

ART. 28° PROCESO DE LIQUIDACION: Cuando se trate del denominado proceso de
liquidacion privada o voluntaria, se seguiran las normas que aparecen en los articulos 218 y
siguientes del Cdédigo de Comercio, habida cuenta de su compatibilidad con la sociedad anénima

unipersonal.

ART. 29° DECLARACION DE LA SOCIA CONSTITUYENTE: EIl constituyente de
“QUALITY PORK SAS.”, DIEGO ALEXANDER ESTUPINAN MEDINA, identificado con
la cédula de ciudadania Nro. 1.116.863.634, declara que la sociedad constituida por medio de esta
escritura, retne el requisito del valor de los activos inferior a quinientos salarios minimos
mensuales legales vigentes, segun aparece establecido en la Ley 1014 de 2006, articulo 22, y en

su Decreto reglamentario 4463 de 2006.

DIEGO ALEXANDER ESTUPINAN MEDINA
C.C 1.116.863.634

(QUALITY PORK S.A.S, 2017, pp. 1-4).

3.2.2 Tarjetas de presentacion.
La empresa Quality Pork S.A.S generd una tarjeta de presentacion para dar soporte a su actividad
comercial y ofrecer a clientes una forma rapida de contacto, estas estrategias comienzan con la

impresion y circulacion de tarjetas para brindar la informacion a potenciales clientes.



29
QUALITY PORK S.A.S

Diego Estupifian Medina
Gerente

{® qualityporksas

K1 Quality Porks SAS
(© 3123366259-3124815075 Cerdos de Calidad
@ qualityporksas@gmail.com

Figura 7. Tarjeta de presentacion. (QUALITY PORK S.A., 2018).

3.2.3 Generacion de empleo.

Dentro del cumplimiento de los objetivos planteados del emprendimiento QUALITY PORK S.A.S
presenta los informes de generacion de empleo formal a través del pago de seguridad social en las

planillas de pago al sistema de salud los cuales se registran bimestralmente asi:
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Figura 8. Planilla integrada autoliquidacién aportes soportes de pago general de diciembre 2017 a

enero 2018. (QUALITY PORK S.A.S, 2018)
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Figura 9. Planilla integrada autoliquidacion aportes soportes de pago general de enero a

febrero 2018. (QUALITY PORK S.A.S, 2018)
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PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES
SOPORTE DE PAGO GENERAL
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Figura 10. Planilla integrada autoliquidacion aportes soportes de pago general de febrero a

marzo 2018. (QUALITY PORK S.A.S, 2018)
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Figura 11. Planilla integrada autoliquidacion aportes soportes de pago general de marzo a abril

2018. (QUALITY PORK S.A.S, 2018)
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3.2.4 Portafolio empresarial.
Siguiendo lo planteado en el plan de emprendimiento, a través de sus estrategias de mercado, se

crea de manera explicita el portafolio de QUALITY PORK SAS asi.

Figura 12. Portada del portafolio de servicio. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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Figura 13. Respaldo del portafolio de servicio. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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‘:@Mﬁif Y

MISION

présa dedicada a la produccién, manejo y
tlalizacién de cerdos en pie, con un excelente valor
genético; procedente de razas puras y animales hibridos, los
‘cuales han sido criados con los mds altos estindares de
bioseguridad y calidad, permitiendo a los colombianos, acceder
a un producto confiable, que gracias a su dieta alimenticia,
contienen un valor minimo de poxcentaje de grasa, haciendo que
sea un producto amigable con el planeta y con la salud de
nuestros clientes.

UISIUN

Quality Pork 5.A.S, desea ser una empresa porcicola de gran
reconocimiento y liderazgo en el departamento de Arauca,
siendo la primera empresa porcicola autosuficiente y tecnificada
de la regién de la Orinoquia, capaz de competir en produccién,
manejo y calidad de sus productos, llevando su produccién tanto
a mercados nacionales, como a mercados internacionales,
logrando introducir de manera efectiva sus productos, con
excelente sostenibilidad y capacidad de produccién.

UDTHIDSUCINNOISERVITIDSE

La sociedad tendrd como objeto principal la cria, ceba y venta de
cerdos en pie o canal. Asi mismo, podrd realizar cualquier
otraactividad econémica licita tanto en Colombia como en el
extranjero,

La sociedad podrd llevar a cabo, en general, todas las
operaciones, de cualquier naturaleza que ellas fueren,
relacionadas con el objeto mencionado, asi como cualesquiera
actividades similares, conexas o complementarias o que
permitan facilitar o desarrollar el comercio o la industria de la
empresa.

De igual forma podrd contratar con entes piblicos y privados en
actividades relacionadas con el objeto mencionado. Contribuir
con eficacia y eficiencia al desarrollo normativo y técnico parala
promocién del desarrollo de la porcicultura sostenible, e influir
activamente en los programas municipales, departamentales y
nacionales en el desarrollo del mismo.

34

Figura 14. Cara principal de contenido del portafolio de servicio. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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Dar asesoramiento, asistencia e informacién
materia de economia, estrategias, planes y programa
yeldesarrollo de la porxcicultura

Promover y ayudar en las actividades para el procesamiento, la
preservacién, comercializacién y distribucién del cerdo desde el
punto de vista comercial y social.

Promover y desarrollar en la produccién, distribucién y
comercializacién de alimentos, insumos y equipos con fines
porxcicola

Recopilacién, intercambio, difusién y el andlisis de datos
relacionados con el desarrollo de la porcicultura.

Organizar la produccién porcicola dentro de normas racionales que
propenden a mejorar la calidad de los productos, asi como a la mejor
distribucién de ellos, para lo cual se procurari la implantacién de
métodos cientificos mds adecuados de explotacién.

Procurar la transformacién de las condiciones de la vida en el campo
haciendo cémodo e higiénico el hogar del campesino, y educar a las
clases rurales del pais en los principios de la técnica moderna de
produccién.

Representar ante las autoridades los intereses comunes de sus
asociados y proponer las medidas que estimen mas adecuadas parala
proteccién y defensade dichos intereses.

Ejercerla representacién de los pequefios productores del campo ante
las

entidades y organismos publicos y/o privados nacionales e
internacionales.

Organizar servicios de asesoramiento empresarial, auditorias,
contabilidad, asistencia técnica, investigacién de mercados; gestién
financiera, comercio y cuantos sean convenientes a los intereses de la
empresa.

Figura 15. Cara secundaria de contenido del portafolio de servicio. (QUALITY PORK S.A.S,

2018).
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3.2.5 Estrategias promocionales creadas y adoptadas.

Figura 16. Gorras de publicidad empresarial. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

3.2.6 Organigrama.

Administrador

Aeseor Finanzas &
Mercadeo

Asesor Médico
Operariol |— \feterinario

Figura 17. Organigrama. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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Para mejorar la calidad de vida de los habitantes de Tame Arauca, la empresa QUALITY PORK
S.A.S, tendrd un gran compromiso, que se materializara mediante un proyecto de Responsabilidad
Social Empresarial, basada en la capacitacion de los campesinos de la region en temas de

Porcicultura.

4. Informe Técnico

Dentro del desarrollo empresarial de QUALITY PORK S.A.S se presenta el cumplimiento de los
objetivos propuestos en el plan de negocios, las fechas de cumplimiento estan en el periodo de
noviembre de 2017 a mayo de 2018, teniendo en cuenta cada uno de los momentos del proceso de

produccion se explican en este informe.

Se presenta entonces el plano de la planta y su respectivo proceso etapa por etapa.

4.1 Distribucion De La Granja.
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Figura 18. Esquema de distribucion de planta. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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4.2 Resumen Del Proceso De La Empresa QUALITY PORK S.A.S.
La granja porcicola QUALITY PORK S.A.S, cuenta con instalaciones disefiadas para tener de
manera individual a 22 cerdas respecto del &rea de gestacion; 6 modulos acondicionados para
lactancia, 4 cunas de pre cebo elevadas para el recibimiento de los lechones destetos y finalmente
8 madulos disefiados para contener una capacidad de aproximadamente 30 cerdos en ceba por
cubiculo, pese a la capacidad instalada en la etapa de gestacion, la empresa QUALITY PORK
S.A.S cuenta con 21 cerdas de cria, con las que se tiene como objeto de produccion que realicen
3 partos al afio, lo que indica que mensualmente como minimo tendriamos 30 lechones nacidos.
Para tal fin al mes 12 ya han parido la totalidad de las cerdas lo que indica que en total tendriamos

aproximadamente 210 cerdos para la venta y comercializacion.

Todo ello es posible, gracias al manejo de monta natural que la empresa ha establecido, para la
cubricion de las cerdas donde se cuenta con un Unico reproductor de raza Pietrain por Landrace,
adquirido de una de las mejores granjas de genética del pais, Porcicola La Linda, ubicada en Santa
Rosa de Osos, Antioquia, el tratamiento es hacer pasar al reproductor frente a los cubiculos de

gestacion, en busqueda de confirmacion de celos o en blsqueda de atraerlos.

Los cerdos producidos en la granja QUALITY PORK S.A.S son de caracter hibrido, ya que
cuentan con una genética que poseen caracteristicas de la raza pietrain por landrace, permitiendo
asi que los animales producidos tengan la union de las mejores caracteristicas de cada raza, creando
un lechén mas fuerte, de mayor contenido de carne y menor porcentaje graso, en cuanto a las
hembras las caracteristicas favorables segin la raza escogida para el pie de cria, afiadird una

predisposicion positiva a la maternidad y lactancia.
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4.3 Equipos, Instrumentos E Infraestructura Requerida Durante Todo EIl Proceso.

. Dotacion del personal: compuesto por overol, botas plasticas, tapa bocas y guantes

desechables, con el fin de mantener siempre un manejo sanitario durante todo el proceso.

. Servicios publicos: Son suplidos en un 100% gracias a la implementacion de lo que se
denomina puntillo, el cual es un mecanismo de extraccion de agua en la tierra, que con la ayuda
de una motobomba es dirigida a los tanques de abastecimiento, al igual que el servicio de energia
el cual extraido de una planta generadora de la misma, la cual es usada principal y casi que

exclusivamente en la elaboracion de alimento concentrado.

. Mano de obra: operario 1, subsidiariamente se hace uso de los servicios veterinarios

esporadicos y los servicios contables.

. Tanques de agua potable: se cuenta con dos tanques aéreos que suministran el agua para
los cuatro modulos, en primer lugar se cuenta con uno de capacidad 5.000 litros el cual cuenta con
la instalacién en tuberia pvc, que se dirige al médulo de ceba y al de pre cebo; el segundo cuenta
con una capacidad de 3.000 litros y su instalacion se dirige para el suministro del liquido a los
modulos de lactancia y gestacion, agua que se entrega a los cerdos a través del uso de bebederos
automaticos elaborados en acero inoxidable, en cuanto al suministro de agua para aseo se cuenta

con una llave dispensadora.

. Carretillas: Usadas en el proceso de transporte de concentrados y excretas
. Fumigadoras: desinfeccion de las areas de gestacion, lactancia, pre cebo y ceba.
. Productos de aseo: En el proceso se hace uso de implementos tales como, cepillos,

escobones, pala, esponja, cloro, jabon fab y desinfectantes.
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Para el mes de noviembre del afio 2017, se inici6 por el montaje e instalacion de la planta de
alimento, dado la importancia para este tipo de explotacion econdmica, donde por o menos el 70%

de los costos es por concepto de alimentacion.

De alli se siguid el proceso de complementacion de la infraestructura requerida para las diversas
etapas del proceso productivo, lo cual se basé en la realizacion de cuatro salones principalmente,
los cuales se encuentran distribuidos tal como se explicé en el numeral 1. Resumen del proceso,
en donde se instalaron jaulas, pisos plasticos, bebederos automaticos, comederos semiautomaticos,

comedero tipo canal, paneles separadores y rejas elaboradas en tubo galvanizado.

A continuacion, haremos un breve recorrido por lo que fue el desarrollo del proyecto en el mes

de noviembre, el cual se termind la consecucion gue previamente se venia desarrollando junto con

el plan de negocios propuesto.

Figura 19. Molino de Martillo. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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Figura 20. Mezcladora con capacidad para 500 kg (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

Planta .. Iimento integral, se logré mediante el montaje e instalacic"m realizar la adecuacion
necesaria, para que la planta fuese de facil uso, optimizara tiempos y se tuviese una mejor
distribucion de los espacios, es asi como se conformd finalmente de un molino de martillos, que
arroja el producto a un elevador que posteriormente lo traslada a una tolva de alivio y que dicha
tolva lo desemboca finalmente a la mezcladora, que cuenta con un sistema de salida del producto
de manera manual, manejado con una manija que controla con gran facilidad el operario, para el

empaque de los bultos de aproximadamente 40 kilogramos.

Tal como se explico en el numeral 2. Equipos e instrumentos requeridos durante todo el
proceso, el servicio de energia es asumido por una planta eléctrica, de 65 kva, con capacidad de
mover motores trifasicos 220v, de motor perkis la cual se encuentra ubicada junto a la plata de
alimento, su funcionamiento a base de combustible diesel, lo cual genera que el proceso productivo

de concentrado sea considerablemente mas econémico.
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Figura 21. Planta elétrica (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

Figura 22. Excavacion para posteriormente hacer el relleno. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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Figura 23. Base terminada. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

Figura 24. Levantamiento de muros. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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Figura 25. Establecimiento del sistema de fosa himeda gestacion. (QUALITY PORK S.A.S,

2018).

Figura 26. Adecuacion de cunas elevadas médulo de pre cebo. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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Figura 27. Adecuacion modulo de lactancia. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

Figura 28. Instalacion de piso pléstico. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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Figura 30. Tanque estercolero terminado. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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Figura 31. Mddulo gestacion terminado. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

Figura 32. Mddulo lactancia terminado. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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Figura 33. Cunas de pre cebo terminadas. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

Figura 34. Mddulo ceba terminado. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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Figura 35. Vision de los cuatro modulos que comprende la produccién total de la empresa.

(QUALITY PORK S.A.S, 2018).

5. Manejo Y Produccion En Las Diferentes Etapas.

5.1 Manejo Y Produccién Etapa De Gestacion:
La etapa de gestacion consiste en el area reservada para las cerdas vacias principalmente, las cuales
seran proximas a presentar celo y el operario revisa diariamente para detectarlo y realizar la
cubricion, QUALITY PORK S.A.S ha contado y sigue contando con un total de 21 cerdas, a las
cuales 1 vez por semana se le pasea el cerdo reproductor frente a cada jaula, tanto de manera
frontal, como por los costados del mddulo, lo anterior se realiza a fin de estimular las cerdas a

entrar en celo.
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El operario entra al mddulo de gestacion donde se encuentran las cerdas vacias y las gestantes,
suministra 1 kilo de alimento por cerda desde las 6.30 am, luego se procede a realizar la limpieza
en dicha etapa, que consiste en levantar la tapa del piso plastico instalada en la parte trasera de la
jaula de cada una de las cerdas, alli se introduce con la ayuda de utensilio de aseo tipo limpiador
de vidrio hacia la fosa himeda que se halla por debajo del piso pléstico, junto a un componente de

agua y quimico degradador a base de microorganismos, transformadores de materia organica.

5.1.1 Alimentacion.

Comedero tipo
canal, elaborado
en PVC.

Figura 36. Alimentacion gestacion. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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5.1.2 Limpieza.

Figura 37. Representacion de aseo en gestacion. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

Una vez finaliza el procedimiento de limpieza, el operario revisa las cerdas, y detecta los
sintomas de celo, los cuales se caracteriza por inflamacion de sus genitales; una vez se identifican
cuales se encuentran en este estado se trasladan al modulo del reproductor, se registra por 3 dias
seguidos la monta para tener el control para la posible fecha de parto, a las 4.30 pm se les suministra
nuevamente alimento, seguido el operario se dirige al area de lactancia previa desinfeccion de

manos Yy botas con desinfectante.
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5.1.3 Celo

Figura 38. Deteccidn de celo en cerdas. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

5.1.4 Monta Natural.

Figura 39. Monta natural. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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5.2 Manejo Y Produccion Etapa De Lactancia.
En esta etapa el operario ingresa desinfectado procede a revisar cada una de las cerdas para
identificar las proximas a parir, asi como verificar el proceso de las que estan lactando, esto se
realiza para suspender alimento a quienes estén proximas a parir para evitar complicaciones en el
proceso.

Se realiza la limpieza de cada cerda de acuerdo al procedimiento anterior, se verifica el nUmero
de lechones y se registra peso, movilidad, estado animico, ganancia de peso entre otras variables,
puesto que una vez servida la cerda, se recomienda que ésta sea revisada entre los 21 y 42 dias,
observandose la repeticién o ausencia de celo que garantice su prefiez. La duracion media de la
gestacion es de 114 dias. Una vez prefiadas se debe llevar el control de peso y consumo de
alimentos de las cerdas gestantes para evitar su excesivo enflaguecimiento u obesidad, ya que
ambos extremos pueden causar problemas durante el parto y la lactancia, el manejo indica que
faltando aproximadamente 2 dias antes de la fecha parto, llegan a el modulo de lactancia,
trasferidas desde el modulo de gestacion, cubiculos que previamente fueron desinfectados para su
Ilegada, donde permaneceran hasta el parto y 21 dias méas tiempo en que se realizaréa la lactancia a
los lechones.

El operario también revisa el lapso de cada cerda para conocer su termino de lactancia y asi
verificar si los lechones deben pasar al médulo de pre cebo el cual consiste en la combinacion de
alimento a base de leche y se inicia al lechdn a comer concentrado especial, en la etapa de
asimilacion, esto se hace en pequerias cantidades se facilita la adaptacion en la siguiente etapa y

se procede a suministrar alimento al medio dia.
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5.2.1 Alimentacion madre.

Comedero plastico con
refuerzo en borde de
acero inoxidable

Figura 40. Exposicion de alimentacion a madre en etapa de lactancia. (QUALITY PORK S.A.S,

2018).

5.2.2 Alimentacion pre iniciacion lechones.

Figura 41. Alimentacidn pre inicial lechones. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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5.2.3 Limpieza.

Figura 42. Fosa hiumeda a donde el operario arroja las excretas. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

5.2.4 Cerda parida con camada.

Figura 43. Madre y lechones. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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5.2.5 Verificacion de lechones.

Figura 44. Corte de colmillos, cola, ligamiento de ombligo, vacunacién de 1cm de hierro.
(QUALITY PORK S.A.S, 2018).
5.3 Manejo Y Produccion Etapa De Pre Cebo.

Esta es la etapa de la produccién asociada con los lechones destetados, desde el destete hasta
aproximadamente 49 dias de edad. Luego de esta fase son trasladados al sector de ceba. El destete
se realiza a los 21 dias después de nacidos los lechones, la separacion debe ser completa y
definitiva, preferentemente sin que se dé la oportunidad de que los lechones escuchen o vean a su
madre, durante este tiempo se debe de registrar el peso de los lechones.

Los lechones se establecen en un area de piso de plastico elevado denominado cunas, para
brindarles mejores condiciones e higiene, donde estan por espacio de 4 semanas. La tarea del
operario en el modulo de pre cebo se resume en realizar la desinfeccion personal antes del ingreso,

la cual consiste en lavado de manos y botas como se muestra a continuacion.
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5.3.1 Desinfeccion.

By

Figura 45. Desinfeccién botas agua con cloro y lavado de manos. (QUALITY PORK S.A.S,
2018).

Luego de ello el operario ingresa a fin de realizar verificacion de los comederos
semiautomaticos tipo pre cebo, con una capacidad para 30 kilos, para saber el estado en el que se
encuentran en cuanto ha concentrado, de encontrar que se poseen con bajo nivel, hace relleno de
los mismos.

Una vez alimentados los lechones proceda hacer la limpieza, la cual se basa en una fosa himeda
que se extiende por la totalidad de las cunas, donde caen directamente las excretas, que para la
etapa son blandas, facilitando asi su paso a través del piso plastico, las excretas que no alcanzan a
pasar el operario con ayuda de una escoba y recogedor, las recolecta y arroja en la fosa himeda,
que cuenta con un desnivel hacia la tuberia madre a fin de realizar los desagues al considerar que
las excretas han sido trabajadas adecuadamente por los micro organismos que se les aplica, para

agilizar el tiempo de degrado de las mismas, para lo cual se hace uso de las llaves de paso, ubicadas
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en los costados fuera del madulo, las cuales una vez desembocadas en la tuberia madre, se dirigen

al tanque estercolero.

5.3.2 Alimentacion.

Behederos automaéticos
elevados, ayudan al
estrés y garantizanel
suministro de agua

Figura 46. Tipo de alimentacion y bebedero en pre cebo de lechones. (QUALITY PORK S.A.S,
2018).

5.3.3 Limpieza.

o
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Figura 47. Cunas elevadas con fosa hiumeda. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

5.4 Manejo Y Produccion Etapa De Ceba.
Etapa de la produccion asociada con el engorde de los cerdos de ceba. Se encontrarén cerdos desde
los 80 dias hasta llegar al peso deseado de sacrificio; con una edad aproximada a los 150 dias y
100 kilogramos de peso.

En esta etapa el operario nuevamente lava mano y desinfecta botas, lo primero a hacer es
verificar si los comederos semiautomaticos se hallan con concentrado, de no ser asi hace llenado
de los mismos nuevamente, la alimentacién en esta etapa se realiza a libre voluntad, lo cual se
logra gracias al sistema implementado por la empresa, el cual es un comedero seco himedo, con
estructura en acero galvanizado, con bandeja y tuberia en acero inoxidable ,20 puntos de
regulacion de alimento, alimenta hasta 50 cerdos gordos, para levante ceba, capacidad 80kg. Con
pin metélico en la perilla.

5.4.1 Alimentacion.

Figura 48. Alimentacion con tolva. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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Figura 49. Alimentacion con tolva levante. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

Respecto del aseo el operario hace uso de una pala, a fin de raspar las excretas que para la etapa
son mas solidas que las manejadas en pre cebo, una vez realizada esta accion el operario las
deposita en una carretilla y las dirige a un area donde las mismas terminan su secado y
descomposicion, para luego ser usadas como abono soélido al adicionarse cal, que finalmente se
usa en los alrededores de la granja donde se encuentran ubicados los cultivos de maiz.

Cada quince dias se hace realiza aseo con agua, los residuos resultantes gracias al desnivel de
los pisos, desembocan en unas canales que se encuentras a los costados del médulo, conectadas a

la red de tuberia de PVVC que las traslada finalmente al pozo estercolero.
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5.4.2 Limpieza.

Figura 51. Traslado excretas. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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5.5 Manejo Del Parto Y Lechones Recién Nacidos.
Esta proceso al interior de la empresa va sumamente ligado a las etapas de gestacion y lactancia,
dado que en gestacion ocurre la cubricion de la cerda y finalmente en la etapa de lactancia se
ejecuta, pues es alli donde inicia la labor, teniendo siempre presente que 3 0 4 dias antes del parto,
la cerda pasa de su jaula individual de gestacion a su cubiculo de lactancia, donde el operario antes
de realizar el ingreso al lugar de paricion, efectGa limpieza a la cerda la cual comprende bafiarla
con agua y jabon, limpiar una a una las tetas de la ubre.

Durante los 3 0 4 dias que dura sin parir en la etapa de gestacion el operario, hace revisiones
constantes de la cerda aprovechando el momento en el cual realiza la alimentacion de la misma, a
fin de encontrar signos que indiquen que se encuentra proxima a parir, con sintomas de desespero,
rasgufio al piso pléstico o que se halle inquieta, generalmente una vez se detecta dichos sintomas,
la cerda procede a iniciar su labor de parto sin ayuda, pero se vigila a fin de evitar que una

complicacién simple sin atencion dafie la labor y disminuya la probabilidad de cerdos vivos.

5.5.1 Cerdaen labor de parto.

Figura 52. Labor de parto de cerda gestante. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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Como se puede apreciar en la imagen anterior, los lechones nacen uno a uno en ocasiones con
intervalos de hasta 7 minutos, al nacer deben ser limpiados por el operario, realizar limpieza de
conductos respiratorios hasta que el lechon emita sonido, los lechones generalmente nacen con su
corddn umbilical y el deber es ligarlo con la ayuda de una cabuya tipo hilo, cortarlo y embadurna

con abundante yodo, a fin de evitar infecciones.

Figura 53. Limpieza de lechon recién nacido. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

Al nacer en un ambiente cuya temperatura esta por debajo de los 32 a 35 °C, se ven obligados
a quemar energia adicional para mantenerse calientes, esto impide su crecimiento, consumiendo
rapidamente sus reservas energéticas, lo cual pone en riesgo su vida, por lo que es necesario
suministrarles calor, esto se puede realizar con frotar aserrin por su cuerpo o ponerlos bajo una
luminaria.

De igual forma, se debe asegurar que cada lechon reciba su racién de calostro, el cual presenta
altos niveles de inmunoglobulinas, que son absorbidas directamente por el lechon durante las

primeras horas de vida.
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5.5.2 Amamantamiento de lechon.

.,..m-—-‘

Flgura 54 Proceso de amamantamiento a lechones. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

5.6 Programa De Alimentacion.
La alimentacion suministrada a los cerdos de la granja QUALITY PORK S.A.S, varia segun la

etapa en la cual se encuentren, se tiene como punto de partida los siguientes puntos de referencia:

» Antes del parto: A partir del dia probable del parto, revisar si la hembra presenta eyeccion

de leche; si la hay y no presenta otros signos de parto, darle a la hembra 1 Kg. de alimento.

> Gestacion: Tener presente las hembras de 4 partos en adelante que se consideren flacas, se
alimentardn como las hembras de condicion corporal normal (2.0 Kg.) y las hembras de
condicion corporal gordas continuaran con gancho abajo. Las hembras para primer parto
deben llegar con 80 - 120 Kg. de més con respecto al peso de servicio. A partir del dia 95

de gestacion, las hembras deben recibir 2.5 Kg.
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> Durante la lactancia: Desde el dia de parto alimentar la hembra a razén de:

- Dia 1: 1.5 kilos (uno en la mafiana y medio en la tarde).

- Dia2:2.0kilos (unkilo en la mafiana y el kilo restante repartido en las tres comidas
siguientes).

- Dia3:2.5kilos (un kilo en la mafiana y el kilo y medio restante en las tres comidas).

- A partir del dia 4 alimentar a voluntad.

» Alimentacion del lechdn lactante: El principal y Gnico alimento del lechdn en esta etapa es
la leche, se debe garantizar con un adecuado y excelente manejo de la hembra, sin embargo
debido a la necesidad de preparar al lechén para consumir alimento distinto a la leche al
momento del destete, se hace preciso suministrar pequefias cantidades de Pre iniciador Fase
uno a partir de los 12 dias de nacido, no olvidando que se debe incluir el agua como un

nutriente mas.

» Alimentacién en pre cebos: El alimento debe cumplir con ciertas caracteristicas técnicas
para lograr que el lechon continlde creciendo normalmente después del destete. Es
recomendable utilizar dietas complejas con altos niveles de inclusion de lactosa, baja
capacidad antigénica, excelente palatabilidad y digestibilidad. Para lograrlo se requiere
utilizar materias primas de excelente calidad, por lo cual el costo de un alimento Pre
iniciador es relativamente alto. Sin embargo, el consumo de alimento de los 10 primeros
dias post destete es poco, alrededor de 2 kilos, que pueden ser compensado con un mejor

crecimiento, animales mas saludables con baja mortalidad en la fase de pre cebos.
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El objetivo desde el punto de vista nutricional y de alimentacion es obtener un lechon
de 25 kilos de peso a los 63 dias de edad o un lechén de 30 kilos de peso a los 70 dias de
edad. Lo que significa tener una ganancia diaria de cerca de 450 gramos, entre el destete y

los 63 dias de edad o de 487 gramos, entre el destete y los 70 dias de edad.

» Alimentacion ceba: a libre voluntad.

5.7 Manejo De Residuos Organicos.

Los residuos organicos producidos como consecuencia de las deposiciones normales de los cerdos
de la empresa QUALITY PORK S.A.S, son confinados en un tanque estercolero, cuya funcion
principal es contener todas las excretas semiliquidas que se derivan de los distintos madulos de la
granja a excepcion del 100% del modulo de ceba; las excretas son conducidas por una red de
tuberia pvc dispuesta para ello, las cuales se encuentra conectadas a los modulos, médulos que
poseen desnivel y agua constante a fin de que la excreta se mantenga semiliquida y sea de facil
movilizacion, las cuales son almacenadas en un primer instante en las fosas individuales, donde
son tratadas con agua mezclada con microorganismos aceleradores del proceso de
descomposicion, con una duracion no inferior a 15 dias, accion lograda gracias al cierre de las
Ilaves de paso que regulan la movilidad, luego de estos dias se permite la salida, abriendo dichas
Ilaves de paso hasta llegar finalmente al tanque estercolero, que una vez alcanzada su capacidad
maxima, se realiza el bombeo con motobomba de 2” y se traslada su contenido como abono

liquido, a través de una manguera dispuesta para ello que conecta con los diversos cultivos de los

alrededores de la granja, principalmente el cultivo de maiz.
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Figura 55. Manguera de transporte abono liquido y distancia desde los mddulos al pozo

estercolero. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

Figura 56. Pozo estercolero con produccion final. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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Figura 57. Electro bomba de succion fosas. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

5.8 Finalizacién Del Proceso Productivo.

El proceso productivo termina con la venta del cerdo en pie de 100 kilos principalmente, pero tal
como se dispuso en el plan de negocios, la empresa QUALITIY PORK. S.A.S el tope maximo de
peso para ofertar al mercado es un cerdo de 105 kilos que debera estar listo en un maximo de 150
dias, contados a partir de su nacimiento; una vez se alcanza el peso deseado y aceptado por el
comprador, se realiza el pedido ante la empresa y ésta realiza la diligencia de limpieza, apartado y
pesaje del animal en presencia del potencial comprador, lo anterior a fin de qué éste reciba un
animal deseado y que cumpla con su satisfaccién visual y de producto, lo cual con una mezcla de
excelente atencion al cliente logra que se mantenga la demanda requerida para las llegar a los
objetivos de utilidades esperados, luego de ello se pacta fecha de entrega y se acuerda la

movilizacion del animal a sitio destino, a continuacion un grafico resumen del proceso productivo.
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5.8.1 Proceso productivo.

INICIO
PARTO Y LACTANCIA
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Figura 58. Mapa de proceso. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

5.8.2 Entrega de producto.

Figura 59. Traslado cerdo ceba para venta. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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Figura 60. Traslado cerdo ceba. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

6. Informe Financiero

El informe de gestion financiera, tiene como objetivo determinar la viabilidad financiera del
proyecto, midiendo si genera o no retornos esperados por los inversionistas, frente a lo propuesto

en el plan de negocios planteado para la creacién de QUALITY PORK S.A.S.

Una vez cumplido el desarrollo de la proyeccidn financiera, servira de herramienta para que al
comparar flujos de beneficios y Costos, se pueda determinar si es 0 no convenientes realizar dicho

proyecto o no; es decir, si es 0 no es rentable para futuras inversiones.



QUALITY PORK S.A.S

6.1 Balance General.

QUALITY PORK SAS
BALANCE GENERAL
NIT.901131919-3 En Pesos A 31/DICIEMBRE/2017
ACTIVO CORRIENTE 3,283,161.00  Notas
" DISPONIBLE 3.263,161.00
1105 Caia 3.283,161.00
TOTAL ACTIVOS 3,283,161.00
PASIVO CORRIENTE 284,800.00  Motas
23 CUENTAS POR PAGAR 284,800.00
2370 Retenciones ¥ Aportes De Nomina 166,700.00
2380 Acreedores Varios 118,100.00
PASIVO NO CORRIENTE 168,232.00 Notas
25 ‘OBLIGACIONES LABORALES 168,232.00
2510 Cesantias Consolidadas 68,405.00
2515 Intereses Sobre Cesantias 684.00
2520 Prima De Servicios 68,405.00
2525 Vacaciones Consolidadas 30.738.00
TOTAL PASIVOS 453,032.00
PATRIMONIO 2,830,129.00 MNotas
EQl CAPITAL SOCIAL 2.000.000.00
305 Capital Suscrite ¥ Pagado 2.000,000.00
36 RESULTADOS DEL EJERCICIO B30.125.00
3605 Utilidades Del Eiercicio 830,129,00
3895 De Otros Activos 0,00
PASIVOS MAS PATRIMONIO 3,283,161.00
Rearesentante Legal Contader Revisor Fiscal
Diego Al 1 upd My h-& Ida Prada Ortiz
CLC 1116863634 103522-T

Figura 61. Balance diciembre 2017. (QUALITY PORK S.A.S, 2018)
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QUALITY PORK SAS

BALANCE DE COMPROBACION-Formato PUC

NIT.901131919-3

DIC/2017 - DIC/2017

Page 1 of 2

Moneda Funcional:

..... Viene Débito Crédito Pasa ........
1 ACTIVO 2,000,000.00 5,200,0-60.00 3,666,839.00 3,533,161.00
11 DISPONIBLE 2,000,000.00 5,200,000.00 3,666,839.00 3,533,161.00
1105 CAJA 2,000,000.00 5,200,000.00 3,666,839.00 3,533,161.00
110505 Caja General 2,000,000.00 5,200,000.00 3,666,839.00 3,533,161.00
2 PASIVO 0.00 0.00 453,032.00 453,032.00
23 CUENTAS POR PAGAR 0.00 0.00 284,800.00 284,800.00
2370 RETENCIONES Y APORTES DE NOMIN 0.00 0.00 166,700.00 166,700.00
237005 Aportes A Entidad Promotora De Sal 0.00 0.00 92,300.00 92,300.00
Comparta 804002105 0.00 0.00 92,300.00 92,300.00
237006 Aportes A Adoras De Riesgo Profe A 0.00 0.00 7,800.00 7,800.00
Positiva Compafiia De Se 860011153 0.00 0.00 7,800.00 7,800.00
237010 Aportes Al Icbf Sena Cajas De Comp 0.00 0.00 66,600.00 66,600.00
Caja De Compensacion F 800219488 0.00 0.00 29,600.00 29,600.00
Icbf 899999239 0.00 0.00 22,200.00 22,200.00
Sena 899999034 0.00 0.00 14,800.00 14,800.00
2380 ACREEDORES VARIOS 0.00 0.00 118,100.00 118,100.00
238030 Fondos De Cesantias Y/o Pensiones 0.00 0.00 118,100.00 118,100.00
Fondo De Pensiones Obli 800224808 0.00 0.00 118,100.00 118,100.00
25 OBLIGACIONES LABORALES 0.00 0.00 168,232.00 168,232.00
2510 CESANTIAS CONSOLIDADAS 0.00 0.00 68,405.00 68,405.00
251005 Ley Laboral Anterior 0.00 0.00 68,405.00 68,405.00
Landaheta Quirife Aljady 17549593 0.00 0.00 68,405.00 68,405.00
2515 INTERESES SOBRE CESANTIAS 0.00 0.00 684.00 684.00
251501 A 0.00 0.00 684.00 684.00
Landaheta Quirife Aljady 17549593 0.00 0.00 684.00 684.00
2520 PRIMA DE SERVICIOS 0.00 0.00 68,405.00 68,405.00
252001 A 0.00 0.00 68,405.00 68,405.00
Landaheta Quirife Aljady 17549593 0.00 0.00 68,405.00 68,405.00
2525 VACACIONES CONSOLIDADAS 0.00 0.00 30,738.00 30,738.00
252501 A 0.00 0.00 30,738.00 30,738.00
Landaheta Quirife Aljady 17549593 0.00 0.00 30,738.00 30,738.00
3 PATRIMONIO 2,000,000.00 0.00 0.00 2,000,000.00
31 CAPITAL SOCIAL 2,000,000.00 0.00 0.00 2,000,000.00
3105 CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 2,000,000.00 0.00 0.00 2,000,000.00
310505 Capital Autorizado 500,000,000.00 0.00 0.00 500,000,000.00
Estupifian Medina Diego 111686363 500,000,000.00 0.00 0.00 500,000,000.00
310510 Capital Por Suscribir (db) (498,000,000.00) 0.00 0.00 (498,000,000.00)
Estupifian Medina Diego 111686363 (498,000,000.00) 0.00 0.00 (498,000,000.00)
4 INGRESOS 0.00 0.00 5,200,000.00 5,200,000.00
41 OPERACIONALES 0.00 0.00 5,200,000.00 5,200,000.00
4105 AGRICULTURA GANADERIA CAZA SILVI 0.00 0.00 5,200,000.00 5,200,000.00
410565 Cria De Otros Animales 0.00 0.00 5,200,000.00 5,200,000.00
Rincon Teatin Edwin Anib 111685291 0.00 0.00 5,200,000.00 5,200,000.00
5 GASTOS 0.00 1,714,871.00 0.00 1,714,871.00
51 OPERACIONALES DE ADMINISTRACIO 0.00 1,714,871.00 0.00 1,714,871.00
5105 GASTOS DE PERSONAL 0.00 1,214,871.00 0.00 1,214,871.00
510506 Sueldos 0.00 737,717.00 0.00 737,717.00
Landaheta Quirife Aljady 17549593 0.00 737,717.00 0.00 737,717.00
510527 Auxilio De Transporte 0.00 83,140.00 0.00 83,140.00
Landaheta Quirife Aljady 17549593 0.00 83,140.00 0.00 83,140.00
510530 Cesantias 0.00 68,405.00 0.00 68,405.00
Landaheta Quirife Aljady 17549593 0.00 68,405.00 0.00 68,405.00
510533 Intereses Sobre Cesantias 0.00 684.00 0.00 684.00



QUALITY PORK S.A.S

QUALITY PORK SAS Page 2 of 2
BALANCE DE COMPROBACION-Formato PUC

NIT.901131919-3 DIC/2017 < DIC/2017 Moneda Funcional:
..... Viene Débito Crédito Pasa .
Landaheta Quirife Aljady 17549593 0.00 684.00 0.00 684.00
510536 Prima De Servicios 0.00 68,405.00 0.00 68,405.00
Landaheta Quirife Aljady 17549593 0.00 68,405.00 0.00 68,405.00
510539 Vacaciones 0.00 30,738.00 0.00 30,738.00
Landaheta Quirife Aljady 17549593 0.00 30,738.00 0.00 30,738.00
510568 Aportes A Adores De Riesgos Profes 0.00 7,800.00 0.00 7,800.00
Positiva Compaiia De Se 860011153 0.00 7,800.00 0.00 7,800.00
510569 Aportes A Entidades Promot De Salu 0.00 62,791.00 0.00 62,791.00
Comparta 804002105 0.00 62,791.00 0.00 62,791.00
510570 Aportes A Fondos De Pensiones Y/o 0.00 88,591.00 0.00 88,591.00
Fondo De Pensiones Obli 800224808 0.00 88,591.00 0.00 88,591.00
510572 Aportes Cajas De Compensacion Fa 0.00 29,600.00 0.00 29,600.00
Caja De Compensacion F 800219488 0.00 29,600.00 0.00 29,600.00
510575 Aporte A Icbf 0.00 22,200.00 0.00 22,200.00
lcbf 899999239 0.00 22,200.00 0.00 22,200.00
510578 Sena 0.00 14,800.00 0.00 14,800.00
Sena 899999034 0.00 14,800.00 0.00 14,800.00
5120 ARRENDAMIENTOS 0.00 200,000.00 0.00 200,000.00
512005 Terrenos 0.00 200,000.00 0.00 200,000.00
Estupifian Mufioz Octavi 79634241 0.00 200,000.00 0.00 200,000.00
5195 DIVERSOS 0.00 300,000.00 0.00 300,000.00
519530 Utiles Papeleria Y Fotocopias 0.00 195,000.00 0.00 195,000.00
Castro Acosta Karen Liset 101843088 0.00 195,000.00 0.00 195,000.00
519535 Combustibles Y Lubricantes 0.00 105,000.00 0.00 105,000.00
Compafiia De Srvicios Lo~ 834000301 0.00 105,000.00 0.00 105,000.00
6 COSTO DE VENTAS 0.00 2,405,000.00 0.00 2,405,000.00
61 COSTO DE VENTA Y PRESTACION DE S 0.00 2,405,000.00 0.00 2,405,000.00
6105 AGRICULTURA GANADERIA CAZA SILVI 0.00 2,405,000.00 0.00 2,405,000.00
610501 Iva Mayor Valor 0.00 114,524.00 0.00 114,524.00
Italcol S.A. 860026895 0.00 114,524.00 0.00 114,524.00
610565 Crias De Otros Animales 0.00 2,290,476.00 0.00 2,290,476.00
Italcol S.A. 860026895 0.00 2,290,476.00 0.00 2,290,476.00
QUALITY PORK SAS Page 2 of 2

BALANCE DE COMPROBACION-Formato PUC

NIT.901131919-3 DIC/2017 - DIC/2017 Moneda Funcional:
..... Viene Débito Crédito Pasa .
Landaheta Quirife Aljady 17549593 0.00 684.00 0.00 684.00
510536 Prima De Servicios 0.00 68,405.00 0.00 68,405.00
Landaheta Quirife Aljady 17549593 0.00 68,405.00 0.00 68,405.00
510539 Vacaciones 0.00 30,738.00 0.00 30,738.00
Landaheta Quirife Aljady 17549593 0.00 30,738.00 0.00 30,738.00
510568 Aportes A Adores De Riesgos Profes 0.00 7,800.00 0.00 7,800.00
Positiva Compaiiia De Se 860011153 0.00 7.800.00 0.00 7,800.00
510569 Aportes A Entidades Promot De Salu 0.00 62,791.00 0.00 62,791.00
Comparta 804002105 0.00 62,791.00 0.00 62,791.00
510570 Aportes A Fondos De Pensiones Y/o 0.00 88,591.00 0.00 88,591.00
Fondo De Pensiones Obli 800224808 0.00 88,591.00 0.00 88,591.00
510572 Aportes Cajas De Compensacion Fa 0.00 29,600.00 0.00 29,600.00
Caja De Compensacion F 800219488 0.00 29,600.00 0.00 29,600.00
510575 Aporte A Icbf 0.00 22,200.00 0.00 22,200.00
Icbf 899999239 0.00 22,200.00 0.00 22,200.00
510578 Sena 0.00 14,800.00 0.00 14,800.00
Sena 899999034 0.00 14,800.00 0.00 14,800.00
5120 ARRENDAMIENTOS 0.00 200,000.00 0.00 200,000.00
512005 Terrenos 0.00 200,000.00 0.00 200,000.00
Estupifian Mufioz Octavi 79634241 0.00 200,000.00 0.00 200,000.00
5195 DIVERSOS 0.00 300,000.00 0.00 300,000.00
519530 Utiles Papeleria Y Fotocopias 0.00 195,000.00 0.00 195,000.00
Castro Acosta Karen Liset 101843088 0.00 195,000.00 0.00 195,000.00
519535 Combustibles Y Lubricantes 0.00 105,000.00 0.00 105,000.00
Compaiiia De Srvicios Lo 834000301 0.00 105,000.00 0.00 105,000.00
6 COSTO DE VENTAS 0.00 2,405,000.00 0.00 2,405,000.00
61 COSTO DE VENTA Y PRESTACION DE S 0.00 2,405,000.00 0.00 2,405,000.00
6105 AGRICULTURA GANADERIA CAZA SILVI 0.00 2,405,000.00 0.00 2,405,000.00
610501 Iva Mayor Valor 0.00 114,524.00 0.00 114,524.00
Italcol S.A. 860026895 0.00 114,524.00 0.00 114,524.00
610565 Crias De Otros Animales 0.00 2,290,476.00 0.00 2,290,476.00
Italcol SA. 860026895 0.00 2,290,476.00 0.00 2,290,476.00

Figura 62. Balance comprobacion diciembre 2017. (QUALITY PORK S.A.S, 2018)



QUALITY PORK S.A.S

QUALITY PORK SAS
BALANCE GENERAL
NIT.501131919-3 En Pesos A 31/ENERO/2018
ACTIVO CORRIENTE 4,278,208.00
1 DISPONIBLE 4. 2T8.208.00
1105 Caija 4,2T8.208.00
TOTAL ACTIVOS 4,278,208.00
PASIVO CORRIENTE 586,200.00
23 CLENTAS POR PAGAR 586 200,00
2370 Retenciones ¥ Aportes De Momina 343,100.00
2380 Acreedores Varios 243,100.00
FASIVO NO CORRIENTE 346, 417.00
25 OBLIGACIIMES LABORALES 346.417.00
2510 Cesantias Consclidadas 140,859.00
2515 Interesas Sobre Cesantias 1.409.00
2520 Prima De Servicios 140,855.00
2525 Vacaciones Consolidadas 63,290.00
TOTAL PASIVOS 932.617.00
PATRIMONIO 3,345,591.00
k]l CAPITAL SOCIAL 2.000,000.00
3105 Capital Suscrito Y Pagado 2.000.000.00
36 RESLALTADOS DEL E)ERCICIO 1,345,591.00
3605 Litilidades Del Eercicio 1.345.591.00
3895 D Otros Activos 0.00
PASIVOS MAS PATRIMONIO 4.278,208.00
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

) _—

CC1116863634 103522-T

Notas

MNotas

Notas

Figura 63. Balance General - enero 2018. (QUALITY PORK S.A.S, 2018)



QUALITY PORK S.A.S

QUALITY PORK SAS
BALANCE GENERAL
NIT.901131919-3 En Pesos A 28/FEBRERO/2018
ACTIVO CORRIENTE Q.”3.?55.00 Notas
1 DISPONIBLE 6.893,255.00
1105 Caia 6.893,255.00
TOTAL ACTIVOS 6,893,255.00
PASIVO CORRIENTE m._soopo Notas
23 CUENTAS POR PAGAR 887.600.00
2370 Retenciones Y Aportes De Nomina 519,500.00
2380 Acreedores Varios 368,100.00
PASIVO NO CORRIENTE 524,602.00 Notas
25 OBLIGACIONES LABORALES 524.602.00
2510 Cesantias Consolidadas 213.313.00
2515 Intereses Sobre Cesantias 213400
2520 Prima De Servicios 213,313.00
2525 Vacaciones Consolidadas 95,842.00
TOTAL PASIVOS 1,412,202.00
PATRIMONIO _S,Qi,_bi;.m Notas
3 CAPITAL SOCIAL 2,000.000.00
3105 Capital Suscrito Y Paagado 2,000.000.00
36 RESULTADOS DEL EJERCICIO 3.481.053.00
3605 Utilidades Del Eiercicio 3,481,053.00
3895 De Otros Activos 0.00
PASIVOS MAS PATRIMONIO 6,893,255.00
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

duspd

Diego Alexander Estupifian M Josefa Ismelda Proda Ortiz

C.C1116863634 103522-T

Figura 64. Balance general — febrero 2018. (QUALITY PORK S.A.S, 2018)



QUALITY PORK S.A.S

QUALITY PORK SAS
BALANCE GENERAL
NIT.901131919-3 - En Pesos AS‘MARZO!ZMS

ACTIVO CORRIENTE 9,660,302.00 Notas

11 DISPONIBLE 9,660.302.00

1105 Caia 9,660.302.00

TOTAL ACTIVOS 9,660,302.00
PASIVO CORRIENTEW S 1,437.900.00 Notas

23 CUENTAS POR PAGAR 1.427.900.00

2370 Retenciones Y Aportes De Nomina 841,050.00

2380 Acreedores Varios 586.850.00
PASIVO NO CORRIENTE 524.602.00 Notas

25 OBLIGACIONES LABORALES 524.602.00

2510 Cesantias Consolidadas 213.313.00

2515 Intereses Sobre Cesantias 2.134.00

2520 Prima De Servicios 213,313.00

2525 Vacaciones Consolidadas 95.842.00

TOTAL PASIVOS 1,952,502.00
PATRIMONIO 7,707,800.00 Notas

31 CAPITAL SOCIAL 2.000.000.00

3105 Capital Suscrito Y Pagado 2,000.000.00

36 RESULTADOS DEL EJERCICIO 5,707.800.00

3605 Utilidades Del Eiercicio 5.707.800.00

3895 De Otros Activos 0.00

PASIVOS MAS PATRIMONIO 9,660,302.00

Representante Legal Contador Revisor Fiscal

j —

Diego Alexander Estupifion Mi Josefa Ismelda Prada Ortiz

FOAYIRRRIRTA 102095,

Figura 65. Balance General marzo 2018. (QUALITY PORK S.A.S, 2018)



QUALITY PORK S.A.S

QUALITY PORK SAS
BALANCE GENERAL
MNIT.201131919-3 En Pesos A 30/ABRILZ018
ACTIVO CORRIENTE E 9,660,302.00
mn DISPOMIBLE 9,660,302.00
1105 Caia 9,660.302.00
TOTAL ACTIVOS 9,660,302.00
PASIVO CORRIENTE 1,427,900.00
23 CUENTAS POR PAGAR 1.427,900.00
2370 Retenciones Y Aportes De Nomina 841,050.00
2380 Acreedares Varios 5B6,850.00
PASIVO NO CORRIENTE 524,602.00
25 OBLIGACIOMES LABORALES 524.,602.00
2510 Cesantias Consolidadas 213,313.00
2515 Intereses Sobre Cesantias 2134.00
2520 Prima De Servicios 213,313.00
2525 Vacaciones Consolidadas 95.842.00
TOTAL PASIVOS 1,952,502.00
FATRIMONIO 7,707,800.00
3 CAPITAL SOCIAL 2,000,000.00
3105 Capital Suscrito ¥ Pacade 2.000,000.00
36 RESULTADOS DEL EJERCICIOH 5.707,800.00
1605 Utilidades Del Eiercicio 5.707.800.00
3g9s5 De Otros Activas 0.00
PASIVOS MAS PATRIMONIO 9,660,302.00
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

Diego Alexander Estupifion M Josefo lsmelda Proda Ortiz
C.C1116863634 103522-T

Figura 66. Balance general abril 2018. (QUALITY PORK S.A.S, 2018)
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6.2 Andlisis Financiero QUALITY PORK S.A.S.

Tabla 1.
Analisis financiero periodico.

ITEMS dic-17 ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 Variacion
mensual
ACTIVO $3.283.161 $4.278.208 $6.893.255 $9.660.302 $9.660.302 22%
CORRIENTE
PASIVO $ 284.800 $586.200 $ 887.600 $1.427.900 $1.427.900 31%
CORRIENTE
PASIVO NO $ 168.232 $346.417 $ 524.602 $ 524.602 $524.602 21%
CORRIENTE

PATRIMONIO $2.830.129 $3.345591 $5.481.053 $7.707.800 $7.707.800 21%

PASIVO + $3.283.161 $4.278.208 $6.893.255 $9.660.302 $9.660.302
PATRIMONIO

La variacion mensual entre las razones financieras estuvo alrededor del 21%, es de destacar que el
incremento en los ingresos se ajusta segun las ventas y gastos de inversién, dentro del promedio
de crecimiento se destaca que la variacion no desestima la inversion y los ingresos. En términos
economicos la empresa Quality Pork en los primeros 4 meses de funcionamiento ha llegado a

obtener expectativas financieras significativas con respecto a su proyeccion inicial.
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QUALITY PORK S.A.S
QUALITY PORK SAS
ESTADO DE GANANCIAS y PERDIDAS
NIT.901131919.3 En Pesos | Diclembre/2017
INGRESOS 520000000
OPERACIONALES 5,200,000.00
4105 Agricultura Ganaderia Caza SiMicultura 5,200,000.00
COSTOS Y GASTOS 4369.871.00
OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 1,964,871.00
§105.Gastos De Personal 1,214,871.00
5110.Honorarios 250,000.00
5120 Arrendamientos 200,000.00
5195.Diversos 300,000.00
COSTO DE VENTAS 2,405,000.00
61.Costo De Venta Y Prestacion De Servicios 2405,000.00
Utilidad Operacional 830,129.00
Utilidad antes de impuesto 830,129.00
Utilidad del Periodo después de Impuesto 830,129.00

R e R L L L R

Figura 67. Estado de Resultados diciembre 2017. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).



QUALITY PORK S.A.S

QUALITY PORK SAS
ESTADO DE GANANCIAS y PERDIDAS

NIT.901131919-3

INGRESOS
OPERACIONALES
4105Agricultura Ganaderia Caza Sitvicultura
COSTOS Y GASTOS
OPERACIONALES DE ADMINISTRACION
5105.Gastos De Personal
5110 Honorarios
5120 Arrendamientos
5195.Diversos
COSTO DE VENTAS
61.Costo De Venta Y Prestacion De Servicios

--------------------------------------------------------

En Pesos

------------------------

-------------

6,120,00000

-------------------

------------------------

Reprosentante Legal Contador

---------------

Diego Alexonder Estupifian Medin  Josefa Ismeldo Prada Ortiz

6,120,000.00
6,120,000.00

. 585453800

2,006,538.00
1,286,538.00
400,000.00
200,000.00
120,000.00
3,848,000.00
3,848,000.00

265,462.00

Revisor Fiscal

Figura 68. Estado de Resultados Enero 2018. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).
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QUALITY PORK S.A.S

QUALITY PORK SAS
ESTADO DE GANANCIAS y PERDIDAS
NIT.901131919-3 En Pesos

INGRESOS —13,942,000.00
OPERACIONALES 13,542,000.00
4105.Agricultura Ganaderia Caza Silvicultura 13,942,000.00
COSTOS Y GASTOS 11,541,076.00
OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 3,613,076.00
5105.Gastos De Personal 2,573,076.00
5110.Honorarios 400,000.00
5120.Arrendamientos 400,000.00
5195.Diversos 240,000.00
COSTO DE VENTAS 7,928,000.00
61.Costo De Venta Y Prestacion De Servicios 7,928,000.00
Utilidad Operacional 2,400,924.00
Utilidad antes de impuesto 2,400,924.00
Utilidad del Periodo después de impuesto 2,400,924.00

Figura 69. Estado de resultados marzo 2018. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

QUALITY PORK SAS
ESTADO DPE GANANCIAS y PERDIDAS
NIT.W‘I_131515-! En Pesos

INGRESOS I T ___ 24,886,000.00
OPERACIOMNALES 24,886,000.00

4105 Agricultura Ganaderia Caza Silvicultura 24,886,000.00
COSTOS ¥ GASTOS 20.258,329.00
OPERACIOMALES DE ADMINISTRACION 6,210,329.00
5105.Gastos De Personal 3,920,329.00

5110 Honoranos 1,270,000.00
5120.Armrendamientos 600,000.00
5195.Diversos 420,000.00
COSTO DE VENTAS 14,048, 000.00
61.Costo De Venta ¥ Prestacion De Servicios 14,048,000.00
Utilidad Operacional 4,627.671.00
Utilidad antes de impuesto 4,627.671.00
Utilidad del Periodo después de Impuesto 4,627,671.00

Figura 70. Estado de resultados abril 2018. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).



QUALITY PORK S.A.S

6.3 Razones Financieras Mes A Mes.

1) LIQUIDEZ

Capital de trabajo

Indice de Solvencia

Prueba Acida

2) RENTABILIDAD

Utilidad empresa

Utilidad Accionistas

3) ENDEUDAMIENTO

4) ACTIVIDAD

Rotacién inventario

Rotacién Cartera

Ciclo de Efectivo

RAZONES FINANCIERAS
diciembre 2017

Activo corriente - Pasivo corriente

3.283.161 453.032
Activo corriente / Pasivo corriente
3.283.161 / 453.032

(Activo corriente -Inventario) / Pasivo corriente

3.283.161 10.000.000 453.032
Utilidad operacional / Total Activos
839.000 3.283.161
Utilidad antes imptos / Total Patrimonio
839.129 2.830.129
Total Pasivos / Total Activos
453.032 3.283.161
360 dias / (Costo Vtas/ Inventario)
360 2.405.000 12.000.000
360dias / (Ventas/ Cuentas x Cobrar
360 5.200.000 250.000
Rotacién inventario + Rotacién Cartera
1796 17

82

RESULTADOS COMENTARIOS

2.830.129 Capital de trabajo en el corto
plazo

7,25 Pesos por cada peso que debe
en el corto plazo

-14,83 Pesos por cada peso que debe

en el corto plazo sin inventarios

25,55% Utilidad empresa

Resultado Acionistas ganan mas, OK OK

29,65% Utilidad Duefios

13,80% Se espera un valor entre 40y 60%

1796 Dias promedio en rotar inventarios

17 Dias promedio en rotar cartera

1.814 Dias promedio en retorno de efectivo

Figura 71. Razones financiera diciembre 2017. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

En el primer mes de funcionamiento el informe de razones financieras destaca la participacion

activa del porcentaje de ganancia de los inversionistas, dejando claro que la utilidad se encuentra

en el 25.55%, asi mismo, es importante destacar que bajo esta perspectiva econémica posee en

esta fase una rotacion de cartera de 17 dias, teniendo un indice de solvencia de 7.25.
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RAZONES FINANCIERAS

Enero 2018
RESULTADOS COMENTARIOS
1) LIQUIDEZ
Capital de trabajo Activo corriente - Pasivo corriente
4.278.208 - 932.617 = 3.345.591 Capital de trabajo en el corto
plazo
Indice de Solvencia Activo corriente / Pasivo corriente
4.278.208 / 932.617 = 4,59 Pesos por cada peso que debe
en el corto plazo
Prueba Acida (Activo corriente -Inventario) / Pasivo corriente
4.278.208 15.000.000 932.617 = -11,50 Pesos por cada peso que debe
en el corto plazo sin inventarios
2) RENTABILIDAD
Utilidad empresa Utilidad operacional / Total Activos = 8,09% Utilidad empresa
265.462 3.283.161
Resultado Acionistas ganan mas, OK OK
Utilidad Accionistas Utilidad antes imptos / Total Patrimonio =
265.462 2.830.129 9,38% Utilidad Duefios
3) ENDEUDAMIENTO Total Pasivos / Total Activos =
932.617 4.278.208 21,80% Se espera un valor entre 40y 60%
4) ACTIVIDAD
Rotacién inventario 360 dias / (Costo Vtas/ Inventario) =
360 3.848.000 15.000.000 1403 Dias promedio en rotar inventarios
Rotacién Cartera 360dias / (Ventas/ Cuentas x Cobrar =
360 6.120.000 500.000 29 Dias promedio en rotar cartera
Ciclo de Efectivo Rotacion inventario + Rotacion Cartera
1403 29 1.433 Dias promedio en retorno de efectivo

Figura 72. Razones financieras enero 2018. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

Para el mes de enero es de destacar el nivel de solvencia disminuye a medida que se incrementan
costos y pasivos dejando un 4.59, el porcentaje de utilidad estuvo en el 8.09% y los dias de rotacion

de cartera aumentaron en 29 dias.
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RAZONES FINANCIERAS
Febrero 2018

Activo corriente - Pasivo corriente

6.893.255 1.412.202
Activo corriente / Pasivo corriente
6.893.255 / 1.412.202

(Activo corriente -Inventario) / Pasivo corriente

6.893.255 18.000.000 1.412.202
Utilidad operacional / Total Activos
2.400.924 6.893.255
Utilidad antes imptos / Total Patrimonio
2.400.294 5.481.053
Total Pasivos / Total Activos
1.412.202 6.893.255
360 dias / (Costo Vtas/ Inventario)
360 7.928.000 18.000.000
360dias / (Ventas/ Cuentas x Cobrar
360 13.942.000 500.000
Rotacion inventario + Rotacion Cartera
817 13

84

RESULTADOS COMENTARIOS

5.481.053 Capital de trabajo en el corto
plazo

4,88 Pesos por cada peso que debe
en el corto plazo

-7,86 Pesos por cada peso que debe

en el corto plazo sin inventarios

34,83% Utilidad empresa

Resultado Acionistas ganan mas, OK OK

43,79% Utilidad Duefios

20,49% Se espera un valor entre 40y 60%

817 Dias promedio en rotar inventarios

13 Dias promedio en rotar cartera

830 Dias promedio en retorno de efectivo

Figura 73. Razones financieras febrero 2018. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

En este mes de febrero Quality Pork, incremento su capital de trabajo, pero pese a ello el indice

de solvencia no estuvo ligado al crecimiento del mismo dejando solo un 4.88 de indice, en términos

de rentabilidad la utilidad aumento considerablemente en un 34.83% para los accionistas, seguido

de 13 dias de promedio de rotacidn en cartera, mostrando indicadores cada vez mas positivos frente

a la proyeccion dentro del plan propuesto.



QUALITY PORK S.A.S

1) LIQUIDEZ

Capital de trabajo

Indice de Solvencia

Prueba Acida

2) RENTABILIDAD
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4) ACTIVIDAD

Rotacién inventario
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RAZONES FINANCIERAS
Marzo 2018

Activo corriente - Pasivo corriente

9.660.302 1.952.502
Activo corriente / Pasivo corriente
9.660.302 / 1.952.502

(Activo corriente -Inventario) / Pasivo corriente

9.660.302 22.000.000 1.952.502
Utilidad operacional / Total Activos
4.627.671 9.660.302
Utilidad antes imptos / Total Patrimonio
4.627.671 7.707.800
Total Pasivos / Total Activos
1.952.502 9.660.302
360 dias / (Costo Vtas/ Inventario)
360 14.048.000 22.000.000
360dias / (Ventas/ Cuentas x Cobrar
360 24.886.000 500.000
Rotacion inventario + Rotacion Cartera
564 7
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RESULTADOS COMENTARIOS

7.707.800 Capital de trabajo en el corto
plazo

4,95 Pesos por cada peso que debe
en el corto plazo

-6,32 Pesos por cada peso que debe

en el corto plazo sin inventarios

47,90% Utilidad empresa

Resultado Acionistas ganan mas, OK OK

60,04% Utilidad Duefios

20,21% Se espera un valor entre 40y 60%

564 Dias promedio en rotar inventarios

7 Dias promedio en rotar cartera

571 Dias promedio en retorno de efectivo

Figura 74. Razones financieras marzo 2018. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

Para este periodo es de destacar el aumento del capital de trabajo el cual inicia con un total de

$2.830.019 y en este periodo se encontraba en $7.707.800 generando mejor confianza financiera,

de igual forma en los analisis de otras razones como la solvencia se tienen cifras positivas en 4.95

asi como la utilidad de laempresa en un 47.90% generando mejor ganancia para los inversionistas,

con una expectativa de endeudamiento del 20.21%, logrando una mejor rotacion de cartera con 7

dias en promedio.
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RAZONES FINANCIERAS
Abril 2018

Activo corriente - Pasivo corriente

9.660.302 - 1.952.502
Activo corriente / Pasivo corriente
9.660.302 / 1.952.502

(Activo corriente -Inventario) / Pasivo corriente

9.660.302 23.000.000 1.952.502
Utilidad operacional / Total Activos
4.627.671 9.660.302
Utilidad antes imptos / Total Patrimonio
4.627.671 7.707.800
Total Pasivos / Total Activos
1.952.502 9.660.302
360 dias / (Costo Vtas/ Inventario)
360 14.048.000 23.000.000
360dias / (Ventas/ Cuentas x Cobrar
360 26.850.000 500.000
Rotacion inventario + Rotacion Cartera
589 7

86

RESULTADOS COMENTARIOS

7.707.800 Capital de trabajo en el corto
plazo

4,95 Pesos por cada peso que debe
en el corto plazo

-6,83 Pesos por cada peso que debe

en el corto plazo sin inventarios

47,90% Utilidad empresa

Resultado Acionistas ganan mas, OK OK

60,04% Utilidad Duefios

20,21% Se espera un valor entre 40y 60%

589 Dias promedio en rotar inventarios

7 Dias promedio en rotar cartera

596 Dias promedio en retorno de efectivo

Figura 75. Razones financieras abril 2018. (QUALITY PORK S.A.S, 2018).

Las variaciones en este periodo no fueron significativas, pese al aumento del inventario, sin

embargo, los nimeros reflejan un aumento en la utilidad para la empresa en 47.90% y 60% para

los duefios, con el mismo periodo de rotacién de cartera en 7 dias.
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7. Conclusiones.

Dentro del cumplimiento realizado al plan de negocios propuesto para la puesta en marcha de la
empresa QUALITY PORK SAS, se inscribio el nombre comercial ante los entes como Camara de
comercio y Dian, de igual forma se constituyeron los estatutos y se formaliz6 la presentacion de
la empresa mediante el portafolio, las tarjetas de presentacion, y la dotacion publicitaria que

permite dar una imagen corporativa a la organizacion.

Dentro del desarrollo y puesta en marcha del proyecto, las adecuaciones fisicas del lugar
tuvieron asesoria por parte de funcionarios peritos en control y manejo de residuos organicos, sin
embargo, al momento de la presentacion de estatutos y documentos el tiempo no fue el 6ptimo y
la inscripcion demord. Dentro de los pardmetros de misidn, vision, fueron presentados en el plan

de negocios respectivo y se mantienen vigentes para la empresa.

La planta y coordinacion de todas las actividades de la empresa y su entorno esta enfocada a la
meta primaria de satisfacer las necesidades del cliente tratando de establecer de manera eficaz
adquirir y sostener una ventaja competitiva y de lograr con el tiempo los objetivos de QUALITY

PORK.

La instalacion de cada una de las estructuras fisicas de la planta estuvo coordinada por personal
experto, enfocandose en dar una mejor capacidad de produccion, asi como la facilidad de limpieza,
manejo y observacién de los animales con el &nimo de brindar calidad, proteccién y asegurar la

calidad de las crias que entran al proceso de ceba y engorde.

De igual forma, en el recorrido técnico de la instalacion desde la actividad 1 cuando se recibe
el respectivo alimento, su procesamiento, las adecuaciones fisicas para su disposicion vy

almacenaje, se inicia el control técnico del mismo, esto con el animo de garantizar la calidad de
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los animales a comercializar, teniendo en cuenta que ningin animal ha sido golpeado o maltratado,

generando carnes de calidad.

Las instalaciones de la produccién de cerdos en confinamiento (engorde intensivo), han sido
teniendo en cuenta el manejo de residuos y bajo las normas de manipulacién de animales en granja,
pensando en la incorporacion de nuevas lineas genéticas, a través de técnicas veterinarias de
inseminacion y monta, haciendo uso de los lineamientos especificos de dietas de alimentacion
controlada como asi mismo un control exigente en los tratamientos sanitarios, esto ha permitido
aumentar la productividad de este sector y mejorar la competitividad frente a los otros tipos de

carne.

Al hacer el analisis mes a mes, se puede establecer que existe una tendencia del crecimiento,
pero debe tomarse en cuenta que el comportamiento del sector es fluctuante, asi como las medidas
restrictivas sanitarias que impiden en gran medida la correcta comercializacion de los animales,

como el contrabando indiscriminado que perturba el comercio de carne de cerdo.

En este orden de ideas, es fundamental precisar que el analisis de estados financieros es el
proceso orientado a valorar la posicién financiera, presente y pasada, de los meses de diciembre
de 2017 hasta abril del 2018 de QUALITY PORK vy los resultados de las operaciones de la
empresa, con el objetivo de formar las mejores evaluaciones y prondésticos posibles sobre las
condiciones y resultados futuros, por lo cual estos resultados son positivos.

Finalmente se concluye que el proyecto fue desarrollado a satisfaccion y bajo los diversos
requerimientos, que exigia el medio y la universidad Santo Tomas bajo la guia constante del

modelo creacion de empresas, manejado por la facultad de ingenieria Industrial.
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8. Recomendaciones.

1. Se sugiere que el tema que se escoja para la modalidad de creacion de empresa, sea un objeto

alcanzable, medible y normativamente probable.

2. Se sugiere que las etapas investigativas para la modalidad, se abarquen en orden cronoldgico

a fin de facilitar la presentacion del informe de gestion final.

3. Respecto del contenido del presente informe, se sugiere que se analicen los principales
factores que aumentan los costos, como en el caso concreto el valor invertido en la
alimentacion y la forma en que se disminuye dicho costo, implementando cultivos que
reduzcan la necesidad de adquirir materias primas extras, de mayor valor a los dineros que se

implementaria en el cultivo y sus respectivos aditivos, abonos.

4. Tomar el tiempo requerido para previamente analizar la normatividad vigente que le aplique
a la temética, con el fin de verificar los limites maximos y minimos que obstruyen o retardan

el avance satisfactorio de la actividad que se escoja.
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