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Resumen

El presente trabajo de extension, tiene como objetivo formular un proyecto que permita a la
Universidad Santo Tomas participar en convocatorias nacionales y de cooperacion internacional,
con la intencion de obtener por este medio recursos humanos, técnicos y/o financieros, destinados
a la implementacion de huertas urbanas y periurbanas como medio de seguridad alimentaria en
comunidades socioecondmicamente vulnerables. El planteamiento del presente trabajo surge de
identificar la problematica a la que se enfrentan los hogares de jefatura femenina, cuyos ingresos
han disminuido como consecuencia de los desfavorables escenarios potenciados en pandemia por
COVID-19; en este contexto se ha evidenciado que la brecha laboral se ha ampliado, se han
aumentado las cifras de pobreza a nivel nacional y asi mismo se ha acrecentado la inseguridad
alimentaria. La formulacion es ejecutada a través de la metodologia de marco légico, resaltando la
naturaleza social del proyecto y la necesidad de abordarlo desde la problematica y los factores que
la intervienen, hasta la identificacion de las alternativas y seleccion de la mas pertinente como
medio de solucién. Como resultado del presente esfuerzo, se ha logrado un documento que cumple
con los criterios técnicos y de calidad, segun la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional
(2012), exigidos en convocatorias nacionales y de cooperacién internacional. Como discusion
final, se espera el presente disefio de proyecto sea validado por medio de la ejecucion de las
metodologias y medios de verificacion propuestos, y sea este un referente en la implementacion
de huertas agroecolégicas urbanas y periurbanas.

Palabras Clave: seguridad alimentaria, huertas, marco l6gico, pandemia.
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Abstract

The objective of this extension work is to formulate a project that allows the Santo Tomas
University to participate in national and international cooperation calls, with the intention of
obtaining by this means human, technical and/or financial resources, destined for the
implementation of urban and peri-urban gardens as a way of food security in socioeconomically
vulnerable communities. The approach of this work arises from identifying the issue faced by
female-headed households, whose income has decreased as a result of the plights enhanced by the
COVID-19 pandemic; in this context, it has been shown that the labor gap has widened, poverty
figures have increased at the national level and food insecurity has also increased. The formulation
is executed through the logical framework methodology, highlighting the social nature of the
project and the need to address it from the problem and the factors that are interfering, to the
identification of alternatives and the selection of the most pertinent as a way of solution. As a
result of this effort, it has been achieved a document that fulfill the technical and quality criteria,
according to the Presidential Agency for International Cooperation (2012), required in national
and international cooperation calls. As a final discussion, it is expected that this project design will
be validated through the execution of the proposed methodologies and ways of verification,
furthermore that this will be a benchmark in the implementation of urban and peri-urban
agroecological gardens.

Keywords: food security, gardens, logical framework, pandemic
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Introduccion

El efecto econdmico generado en el marco de la pandemia por COVID-19, ha potenciado
la brecha de participacion laboral entre hombres y mujeres, evidenciando en la poblacion femenina
menor oportunidad laboral y mayor tasa de desocupacion en Colombia (Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2020). La inactividad laboral posiciona a las
mujeres en un estado de vulnerabilidad al ser dependientes econdmicamente (Lenze & Klasen,
2017) y dedicar su tiempo completo a actividades no remuneradas del hogar.

La inseguridad alimentaria es una realidad acentuada en crisis de pandemia por COVID-
19. Para el 2021 mas de dos millones de hogares (2.673.925) no pudieron acceder a tres comidas
por dia (DANE, 2021). En ciudades y sus areas metropolitanas como Bucaramanga, Cali,
Medellin, Pereira y Tunja la deficiencia alimentaria ha sido pronunciada, donde el nimero de
familias que en promedio accedié a menos de 1 comida por dia fueron 357, 1.686, 687, 542 y 149
respectivamente para cada ciudad en el afio 2021. Este escenario se potencia en pandemia por la
disminucion recursos derivado del desempleo, la limitacién en la cadena de distribucion de
suministros, el aumento en el costo de la canasta béasica, entre otros factores que determinan la
necesidad de desarrollar alternativas de mejora al acceso de alimentos.

Dentro de las propuestas de mitigacion a la inseguridad alimentaria se encuentra la
implementacion de huertas en espacios urbanos. Las huertas son sistemas socioecolégicos que
ofrecen bondades dentro de los contextos de desarrollo sostenible, seguridad alimentaria,
agricultura ecoldgica y cuidado medioambiental (Cardenas, 2019). De acuerdo a Navas y Pefia
(2012), las principales poblaciones beneficiadas con la implementacion de cultivos urbanos son

aquellas en condicion de desempleo, pobreza y la poblacion infantil.



HUERTAS URBANAS, MEDIO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA 9

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAQO), es
un organismo de cooperacion internacional que ha apoyado e impulsado proyectos con propdésito
de mitigacion de hambre en las ciudades y el campo en diferentes paises de distintos continentes.
En Colombia, ha sido posible apreciar la actuacion de las comunidades en la agroecologia urbana
impulsada por el jardin botanico de Bogota José Celestino Mutis a través de la capacitacion y
asistencia técnica en agricultura urbana para el desarrollo de la tematica en huertas comunitarias o
individuales (Jardin Botanico de Bogots, s.f).

Como precedente local y experiencia de la institucion ejecutora del proyecto, en
Bucaramanga y su area metropolitana, la Universidad Santo Tomas ha logrado instaurar en
diferentes zonas de la ciudad la produccion urbana de alimentos. Los propoésitos que fundamentan
estas practicas van dirigidos al consumo seguro de alimentos eliminando el uso de pesticidas
toxicos en la produccidn, el aumento de la proporcién de frutas y verduras de la ingesta diaria de
las familias, facilitar el acceso a los productos agricolas y fortalecer la conexion humana con la
naturaleza (Estupifian, 2021).

En el presente documento se desarrolla la formulacion de un proyecto de extension a
ejecutar en las zonas urbana y periurbana de Bucaramanga y su area metropolitana. Se pretende
ofrecer a las comunidades vulnerables en condicidn de pobreza y pobreza extrema una oportunidad
de complemento o fuente alimentario a traves de huertas urbanas. Paralelamente, por medio de la
creacion de las huertas urbanas, es posible replicar la transmision de conocimientos de
agroecologia a interior de la familia y comunidad; constituyendo ademas de aportes a la economia
familiar, la creacién de identidad y reforzamiento de lazos sociales.

La formulacion del presente proyecto expone el contexto de las huertas urbanas como

medio de acceso a la seguridad alimentaria, adicionalmente incluye el analisis de alternativas, la
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evaluacion técnica, financiera, ambiental y juridica que exige la ejecucion de la propuesta.
Tambien se sustentan los recursos humanos, financieros y de tiempo que demanda la ejecucion de

las actividades que cumplen los objetivos definidos.
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1. Generalidades del proyecto

La formulacion del presente proyecto de extension plantea un documento con la
informacion pertinente y requerida para que cualquier organizacion gubernamental o no
gubernamental pueda aplicar a los beneficios de entidades de cooperacién internacional y fondos
nacionales de inversion en proyectos sociales. Como guia de desarrollo del proyecto es empleada

la metodologia de marco ldgico.

1.1 Objetivos de la formulacion del proyecto

1. General: generar una estrategia que redunde en el aumento de la seguridad alimentaria de
los hogares colombianos de jefatura femenina cuyos ingresos han disminuido en crisis de
pandemia por COVID-19.

2. Especificos

= Describir las experiencias de huertas urbanas como forma de potenciar las practicas
agroecoldgicas, mediante el analisis de su implementacion en el estado del arte del presente
documento.

= Formular un proyecto que permita la consecucion de recursos dispuestos en convocatorias
de cooperacion internacional y fondos nacionales, a través del disefio de una propuesta que
cumpla con los criterios y condiciones que rigen dichas entidades.

= Emplear un método de gestidn de proyectos ajustable a las exigencias de los proyectos de
intervencion social, por medio de las herramientas que ofrece la metodologia de marco

I6gico.
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1.2 Descripcidn institucional

Esta formulacion se realiza a través de la Unidad de Responsabilidad Social Universitaria,
de la Universidad Santo Tomas seccional Bucaramanga, a través de la linea estratégica de
Desarrollo comunitario en conjunto con el Centro de Desarrollo Agroalimentario EI Limonal.

La Unidad de Responsabilidad Social Universitaria (URSU) : es una unidad académica
autdnoma en su organizacion, docencia, investigacion, asignacion presupuestal y reglamentacion
interna.

La URSU ofrece sus servicios a la comunidad en funcion de los siguientes objetivos:

= Proyectar la relacion de docencia investigacion e intervencion en el fortalecimiento de las
condiciones psicosociales, economicas, politicas y ambientales de las comunidades.

= Estudiar las dindmicas de comunidades en estado de vulnerabilidad, con el propdsito de
aportar pertinentemente a los proyectos de mejoramiento de sus condiciones.

= Ofrecer a los estudiantes, por medio de experiencias, formacion humanistica y de
responsabilidad medioambiental, de tal forma que puedan contribuir al planteamiento de
soluciones a las problematicas presentes en la sociedad nacional.

La Unidad de Responsabilidad Social Universitaria establece una relacion entre
Universidad, sector productivo, estado y sociedad. Este relacionamiento se da por medio de las
actividades ejecutadas en las siguientes lineas estratégicas definidas (Universidad Santo Tomas
[USTA], s.f.b):

» Educacion continda
= Emprendimiento

= Desarrollo comunitario
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= Consultorias y asesorias
= Egresados
De acuerdo a USTA (s.f.), la Unidad de Responsabilidad Social Universitaria, tiene como
mision:
establecer y articular procesos permanentes de interaccion con el Estado, la empresay la sociedad
desde un ejercicio de corresponsabilidad social, en procura de la transformacién
sociocultural, la convivencia, la justicia social y la paz, por medio del intercambio y
apropiacion del conocimiento. (parr. 1).
Segun lo definido por USTA (s.f), la Unidad de Responsabilidad Social Universitaria, tiene como
vision lo siguiente:
En el 2027 la Unidad de Responsabilidad Social Universitaria de la Universidad Santo Tomas es
referente de transformacién social en el territorio por el trabajo participativo y creativo con
las comunidades, empresas, a partir de la practica de innovacion, gestion del desarrollo y
la incidencia en politicas publicas en procura del buen vivir y los ambientes democraticos.
(parr. 2).
La Unidad de Responsabilidad Social Universitaria de la Universidad Santo Tomas

seccional Bucaramanga, presenta el siguiente organigrama:
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Figura 1. Organigrama Unidad de Responsabilidad Social Universitaria de la Universidad
Santo Tomas seccional Bucaramanga

Vicerrectoria
Académica

Direccion RSU

Coordinacién
Proyeccion Social

Secretaria RSU

\

|

Coordinacion de Coordinacion de |
Extension Emprendimiento :

|

Nota: Organigrama que describe la estructuracion administrativa y ubicacion de la Unidad de
Responsabilidad (Universidad Santo Tomas. s.f).

Linea estratégica Desarrollo comunitario: esta linea estratégica desarrolla programas de
intervencion social, los cuales se constituyen por el vinculo de esfuerzos y recursos de las unidades
académicas de la Universidad Santo Tomas, para la prestacion de servicios sociales.

Estos servicios docente asistenciales de la Universidad Santo Toméas seccional
Bucaramanga, se realizan por medio de los siguientes programas:

= Consultorio Juridico

= Instituto de victimologia

= Clinicas de Odontologia y Optometria

= Programas para el adulto mayor y jévenes para acondicionamiento fisico
= Comexcentro

= Consultorio Contable

= Consultorio Econémico

= Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial
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Centro de Habitat Popular
Laboratorios de Ingenierias

Los programas descritos de intervencion social se soportan en las actividades ejecutadas

por los estudiantes en sus précticas semestrales de programas académicos de la universidad con

sus programas de pregrado y posgrado. Los programas se desarrollan bajo las siguientes

agrupaciones:

Asentamiento el Paramo de Suratoque

Comunidad del asentamiento de los Bambues

Centro de atencidn integral a la familia Caif de Piedecuesta

Reparacidn colectiva de la asociacion de trabajadores campesinos de Comunidades urbanas

en condicion de marginalidad socioeconémica del Area Metropolitana de Bucaramanga

Centro de Desarrollo Agroalimentario EI Limonal: el centro de Desarrollo

Agroalimentario El Limonal tiene como objetivo ofrecer escenarios que generen conocimiento

transdisciplinario de agroalimentacion, a través de proyectos productivos que pongan en practica

tecnologias sostenibles, con valor social y econémico; impactando positivamente en el desarrollo

de la comunidad y la region (USTA, s.f.a)

De acuerdo a la USTA (s.f.), la mision de EI Limonal se define de la siguiente manera:

El Centro de Desarrollo Agroalimentario EI Limonal de la Universidad Santo Tomas
Seccional Bucaramanga se constituye en un espacio para estudiantes, docentes y
comunidad en general; dedicado a la generacion y apropiacion social del conocimiento
agroalimentario y agroindustrial, articulando las funciones sustantivas de la Universidad,
mediante las alianzas estratégicas con instituciones de educacion, investigacion,
federaciones y empresarios de la region de Santander; a fin de propiciar competitividad y

desarrollo con enfoque de inclusion social, buscando la vinculacion de los diferentes
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actores a las cadenas de valor y los mercados, fundamentado en los principios de la
economia humanista. (parr. 1)
Segun USTA (s.f.a) la vision de El Limonal es definida asi:
El Centro de Desarrollo Agroalimentario EI Limonal serd en 2025 referente regional y
nacional de investigacion, desarrollo e innovacion agroalimentaria y agroindustrial, como
consecuencia de la integracion entre formacion, investigacion y extension, y la aplicacion
de tecnologias limpias y el aprovechamiento de la biodiversidad de manera sostenible que
generan valor social y econémico, gracias a su modelo de inclusion social en la
transferencia y apropiacion del conocimiento (parr. 2).
El centro de Desarrollo Agroalimentario EI Limonal cuenta con los siguientes servicios y
lineas:
= Formacidn continua para el sector agropecuario.
= Consultorias y asesorias técnicas en procesos productivos agropecuarios.

= Sensibilidad para el reconocimiento de la ruralidad y el desarrollo agropecuario.

1.3 Conceptos generales de la Direccion y gestion de proyectos

De acuerdo al Project Management Institute (PMI) (2017), un proyecto es definido como
un esfuerzo con un principio y final determinado, cuya ejecucion se cumple con el objetivo de
crear un servicio o producto, el resultado de cada proyecto es Unico. Los proyectos se definen
dentro de un tiempo y unos recursos determinados, para alcanzar los resultados definidos dentro
de estas dos variables condicionantes, es necesario emplear técnicas y herramientas. “La direccion
de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las

actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo. Se logra mediante la aplicacion
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¢ integracion adecuadas de los procesos de direccion identificados” (PMI, 2017, p. 46). La
importancia de la direccion de proyectos reside en que esta disciplina es un medio que emplean
las organizaciones para llevar a cabo los proyectos de forma eficiente y eficaz.

Los métodos y competencias a los que se recurren son una base indispensable para abordar
los proyectos, estos instrumentos pueden ser definidos a partir de las indicaciones presentadas en
un estandar y a partir de una metodologia particular ajustada a las necesidades del proyecto y de
la organizacion. Teniendo en cuenta que los estdndares se presentan como guias generales
estructuradas para orientar cualquier clase de proyecto se han desarrollado metodologias con
propuestas mas especificas, elaboradas algunas a partir de los estandares y otras originadas de las
necesidades Unicas de las organizaciones. “La metodologia se convierte en un instrumento
finalizador que permite que la conceptualizacion del estandar pueda ser llevado a la practica”
(Montes, etal., 2015, p. 12).

La metodologia de marco l6gico (MML) es un método encaminado a la solucion de
problematicas definidas. Por esta razon, esta metodologia se compone de tres principales etapas:
en la primera etapa, es identificado el problema que se requiere resolver, a través de un diagnostico
sistémico amplio, que permite definir las causas del problema y las causas por las cuales no ha
sido resuelto (Aldunate y Cérdoba, 2011). Para la segunda etapa de la metodologia es estructurado
un modelo sistémico que manifiesta todas las condiciones l6gicas que se requieren abordar para
dar una solucion a la problematica. En la tercera y ultima etapa se elabora una herramienta de
gestién, administracion, gerencia que pone en evidencia la estrategia de solucién seleccionada, a
través una matriz de objetivos que deben lograrse de forma secuencial; en esta Ultima fase es
menester incorporar los indicadores de seguimiento y control para evaluar y analizar la gestion de

la solucion (Aldunate y Cérdoba, 2011).
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La metodologia de marco ldgico resulta un medio de importante utilidad para la
coordinacion entre entes gubernamentales y no gubernamentales y entre organizaciones en calidad
de donantes (Camacho et al., 2003), asociacion que concentran sus esfuerzos en sectores y zonas
geograficas de interés. Esta gestion de medios podria ser Util para trascender a una mejoria en la
asignacion de recursos, asi como para acrecentar la credibilidad de las politicas de cooperacion
internacional y ayuda al desarrollo del territorio priorizado por sus caracteristicas de

vulnerabilidad.

1.4 Estado del arte

La implementacion de huertas urbanas y periurbanas como medio de seguridad alimentaria
ha sido abordada ampliamente por varios autores. La heterogeneidad de sus beneficios ha
permitido que su estudio se diversifique. La descripcion del presente estado del arte inicia con la
definicion que contextualiza a las huertas, agroecologia y seguridad alimentaria, continua con las
experiencias llevadas a cabo en diferentes areas geograficas, la propuesta de huertas a las diferentes
eventualidades sociales y econdmicas potenciadas dada la pandemia por COVID-19 y finaliza con
las recomendaciones técnicas de acuerdo a la experiencia de distintos autores.

Segun lo definido en la Cumbre mundial sobre la alimentacion (1996) (como se cita en
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO, 2011), “la
seguridad alimentaria existe cuando todas las personas tienen, en todo momento, acceso fisico,
social y econémico a alimentos suficientes inocuos y nutritivos que satisfacen sus necesidades
energeticas diarias y preferencias alimentarias para llevar una vida activa y sana” (p. 1). L0S
efectos de la pandemia por COVID -19 en la seguridad alimentaria se encuentran en constante

evolucion y transformacion conforme se presentan los distintos picos de contagio del virus y las
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indicaciones de confinamiento se aplican en mayor o menor medida en distintas regiones; este
impacto se potencia por crisis preexistentes en zonas vulnerables en condicion de pobreza y
deficiente intervencion del gobierno (FAO, 2021).

Investigadores de las universidades Pontificia Bolivariana de Medellin, Auténoma
Latinoamericana y la Institucion Universitaria de Envigado, definieron los elementos que
garantizarian el derecho a la alimentacion adecuada en el contexto de confinamiento, como una
propuesta para el plan de desarrollo de los gobiernos municipales y distritales. Ante ello, Restrepo
et al. (2020), presentaron 4 analisis en contexto de pandemia por COVID-19: régimen de
excepcion declarado y relacion con el derecho a la alimentacion, plan de desarrollo municipal
(caso de Medellin, Colombia) y estrategias relacionadas de alimentacion, lineamientos de
organismos internacionales para la proteccién al derecho de la alimentacion y por ultimo analisis
elementos del plan de desarrollo municipal (caso de Medellin) para la garantia del derecho a la
alimentacion.

En su revision, Restrepo et al. (2020), sefialaron que en el contexto de aislamiento
preventivo obligatorio como medida de prevencion de contagio al COVID-19, a nivel nacional,
departamental, municipal o local no hay estrategias definidas para afrontar las necesidades de
acceso y disponibilidad alimentaria. Demostraron de esta forma los autores que a corto, mediano
o largo plazo no hay medidas de garantia del derecho a una alimentacion adecuada. Situacion que
se evidencia en Medellin y que se replica en el resto de municipios del pais.

(Restrepo, et al, 2020) destacaron ademas que existe un derecho a la alimentacion, pero no
hay forma de sancionar su calidad y accesibilidad, ya que “si bien la seguridad alimentaria es una
situacién deseable en la que los gobiernos deben trabajar, de ella no derivan obligaciones exigibles

juridicamente con respecto al acceso, disponibilidad y calidad de los alimentos” (p. 147). Los
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mismos autores concluyeron que en la aprobacion y debate de los planes de desarrollo municipales
y distritales, se generan los espacios idoneos para establecer estrategias de alimentacion adecuada
en contexto de pandemia; estas estrategias deben incluir:

“el célculo de la demanda de alimentos a través de la modelacion de la produccion,

suministro y distribucion de la comida, ademas, la creacidn de cadenas de suministro, redes

de distribucion de alimentos con base en estimaciones poblacionales y de propagacion de
la situacion de emergencia, y la planificacion de distribucidn con base en la optimizacion

logistica” (p. 147).

Las administraciones publicas y gobiernos deben garantizar el acceso y calidad de
alimentacion a la poblacion en cualquier escenario y con mayor énfasis en estado de excepcion.
Sin embargo, como es evidenciado esto ha sido de limitado cumplimiento, por lo tanto, desde
organizaciones no gubernamentales se han desplegado propuestas de atencion a la seguridad
alimentaria desde diferentes estrategias como la implementacién de huertas en poblaciones
vulnerables. Ante este planteamiento son diversos los autores que han publicado contenido con el
objetivo de desarrollar estos proyectos.

(Ibarra, et al, 2019), definieron las huertas urbanas como procedimientos socioecolégicos
delimitados en su superficie y espacio cuya ubicacion es cercana a las viviendas familiares. En las
zonas urbanas, las huertas son implementadas en barrios, invasiones, escuelas, conjuntos
residenciales en particular, universidades y otros espacios que son gestionadas por la auto-
organizacion de grupos de personas y familias. Los autores sefialaron que “los productos de la
huerta tienen distintos fines, incluyendo la alimentacién, el uso medicinal, la creacién de
artesanias, la utilizacion en ritos, diversos usos ornamentales, la construccion de identidad y el

aporte a la economia familiar” (Ibarra et &l., 2019, p.18).
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Los mismos autores afirmaron que las huertas, que por lo general se desarrollan en
superficies reducidas, “pueden transformarse en verdaderos espacios de resistencia contra los
rapidos procesos de homogeneizacion cultural, agricola y alimentaria” (p.18). (Ibarra et al.2019),
reflexionaron que las huertas urbanas representan “movimiento socioeconéomico y cultural que
fomenta un modelo de produccion agrario y desarrollo urbanistico sustentable, buscando contribuir
a la seguridad y soberania alimentaria local” (p.72).

(Opitz, et al, 2016), realizaron un analisis de la literatura publicada sobre agricultura urbana
y periurbana, pretendiendo entender sus diferencias y la poblacién a la que contribuye cada una en
cuestion de seguridad alimentaria. De acuerdo a su revision, los autores definieron la agricultura
urbana como cultivos de pequefia escala que se sitdan principalmente en areas de poblaciones
densas dentro de una ciudad. Por lo general la implementacion de los cultivos urbanos esta
motivada por familias o individuos auto-organizados, los productos horticolas tienen un alcance
corto de distribucion como el autoabastecimiento, donaciones a beneficencias, intercambio con
vecinos y venta directa.

En comparacion, los cultivos de la agricultura periurbana tienen una dimension de pequefia
a gran escala situados en tierras de mayor extension en la periferia de las ciudades. La motivacion
de implementacion de la agricultura periurbana es principalmente como medio de contribucion
econdmica a las comunidades y su proyeccién de comercializacion es amplia, incluyendo venta de
productos directo al consumidor a distribucion a compradores mayoristas. Los dos sistemas de
agricultura, urbanay periurbana, son similares en cuanto la gestion de adaptacion a las condiciones
ecoldgicas y socioecondmicas, diferenciandose en las practicas convencionales de agricultura no

controlada.
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Las huertas urbanas y periurbanas ponen en manifiesto los principios de la agroecologia.
Los beneficios otorgados por la ecologia son transversales a los temas que intervienen en el
desarrollo econdmico y social de una sociedad. (L6pez, 2015), propuso la agroecologia como una
medida de reordenamiento social, una forma de reconciliacion y armonia del ser humano con la
naturaleza y consigo mismo y ademas describio que la agricultura sustentada en la ecologia una
manera de generar soberania alimenticia a un pueblo. Complementariamente, el mismo autor
relaciond la agroecologia como medio de actuacién politica al sefialar esta como un movimiento
social, ya que a través de las redes alimentarias y comunidades que giran en torno a esta se
encuentra una alternativa al capitalismo. En su publicacion, (Lopez, 2015) definié como las huertas
urbanas ofrecen beneficios multifuncionales y la manera de influenciar positivamente en la
evolucion social, econémico y en la seguridad alimentaria en una poblacion.

La agroecologia, como eje de las huertas urbanas, resulta una alternativa de solucién a
crisis ambientales y alimentarias, es un replanteamiento de la relacién humano-naturaleza donde
es posible retribuir los beneficios que se obtienen de la tierra. Resulta entonces un reto que las
comunidades menos favorecidas centren su atencion en este modelo de cultivo.

Ante ello (Del Toro, 2016), presenté la educacion agroecolégica como via de
multiplicacién de esta vision. A través de su metodologia de investigacion-accién participativa, se
realizé un trabajo de campo con representantes de tres colectivos que ejecutan practicas educativas
relacionadas con la agroecologia en la Zona Metropolitana de Guadalajara, México, con el objetivo
de identificar los impactos de la ejecucion de proyectos educativos y practicos agroecolégicos a
las comunidades involucradas. Las técnicas empleadas para la recoleccion de datos incluyeron

entrevistas semiestructuradas, sesiones grupales, sistematizacién participativa.
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(Del Toro, 2016), propuso que el principal aporte de la educacién agroecoldgica a la
educacion popular ambiental, en el aspecto politico, se basa en el hecho que estas practicas “no
so0lo permiten materializar y, de manera literal, aterrizar los planteamientos politicos de la
Autonomia, la Autogestion y la Soberania Alimentaria, sino que constituyen en si mismas una
base fundamental y medio imprescindible para alcanzarlos” (p. 154).

Por otra parte, el mismo autor sefial6 que el interés en los métodos de agroecologia aumentd
en la poblacion que participd en los talleres educativos y ahora hacen parte de replicadores de la
informacién y sus practicas. De esta manera se observan los aspectos benéficos
multidimensionales de la implementacion de huertas en las comunidades, y la educacion como
medio transformador y punto de inicio de ejecucion.

(Avila, 2019), analiz6 vertientes tedricas y expresiones territoriales bajo contexto politico,
en relacién a la funcion de la agricultura urbana y periurbana como medio de abastecimiento
alimentario, ademas de su rol como en la reestructuracion de los espacios citadinos y su periferia.
En paises desarrollados, la agricultura urbana se ha establecido de manera organizada desde hace
varias décadas, cuando se presentd como solucion a crisis alimentarias y medidas de racionamiento
en épocas de guerra y posguerra. En los paises en via de desarrollo, “el paulatino crecimiento de
la pobreza incidio en la progresiva busqueda de alternativas ante la reafirmacion de procesos de
exclusion social, uno de ellos, el deterioro de la seguridad alimentaria” (Avila, 2019, p.4).
Adicional a los alcances técnicos y operativos de las huertas su promocién va ligada a la gestion
sustentable de los espacios.

Los cultivos agroecoldgicos han tenido un significativo impacto en el refuerzo y
reconstitucion del tejido social. Describiendo experiencias de agricultura en paises

latinoamericanos, Cuba es un pais representante de la direccién que tomaron las huertas urbanas
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para la seguridad alimentaria de sus ciudades. En otros paises, como Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, la instauracién de cultivos urbanos han identificado su significativa utilidad y se han
definidos proyectos que atienden necesidades de poblaciones como deficientes ingresos
economicos.

En materia de huertas urbanas y periurbanas como contribuyentes de seguridad alimentaria
en comunidades con condicion de extrema pobreza, se haya un proyecto desarrollado en el afio
2009 en Tegucigalpa, Honduras. De acuerdo a lo informado por la (FAO, 2014), este proyecto se
ejecutd en 3 diferentes colonias de la ciudad donde se evidenciaban problemas de empleos
formales entre los habitantes, no se cuentan con servicios publicos satisfactorios y la inseguridad
es alta por la presencia de pandillas. Por otra parte, se hallaba que el 72% de los hogares son
encabezados por mujeres y las familias son monoparentales. En la primera etapa del proyecto se
ofrecieron a las comunidades de interés, capacitaciones sobre técnicas agricolas y consumo de
hortalizas. En la segunda etapa, a partir de apoyo y orientacion técnica, se establecieron huertos
familiares en las casas de los habitantes de las colonias seleccionadas. En la ultima etapa se
entregaron semillas y tanques de agua y formacion en tecnologia de riesgo, atendiendo asi el déficit
del liquido vital. Al finalizar el proyecto, se obtuvo como resultado que el 90% de la poblacion
abordada habia cultivado su propio huerto en casa.

A partir de la implementacién de las huertas, el consumo de frutas y verduras aument6 de
110g a 260g per cépita. Igualitariamente, se hallaron satisfactorios resultados a nivel econdémico,
a partir de la venta de semillas y hortalizas se generan ganancias que se depositan en un fondo
comun (llamadas cajas) que sirve como medio para la compra de materias primas y materiales para
los huertos. Adicionalmente, se evidencié que un factor clave del éxito del proyecto fue la

considerable participacidn de las mujeres de las comunidades, quienes se vieron positivamente
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afectadas: “en una reciente evaluacion se encontrd que, gracias a las cajas, las mujeres han tenido
la posibilidad de explorar nuevas capacidades, independizarse econémicamente de sus esposos 0
parejas y ganarse el respeto de sus vecinos e hijos” (FAO, 2014, p.43).

Los huertos son propuestos como medios para satisfacer, entre otros, necesidades fisicas y
de estructura social. Rangel (2018), en periodo de un afio realizd la caracterizacion de huertos
comunitarios instaurados en el Area Metropolitana de Guadalajara, México, cuyo funcionamiento
es liderado por mujeres.

El objetivo de recopilar informacion, a partir de la observacion e interaccion, se
fundamentaba en identificar las necesidades ontoldgicas satisfechas de las personas involucradas
directa e indirectamente a partir de las huertas. Los instrumentos empleados para la recoleccion de
datos incluyeron: observacion directa, didlogo semiestructurado, testimonio de vida,
levantamiento topografico, inmersion a fondo del tema, revision de la literatura, mapeo del area y
entrevista a expertos. Rangel concluyé que los huertos reducen la vulnerabilidad alimentaria por
el hecho de acceder facilmente a los productos de las huertas y por el hecho que los alimentos son
mas variados al tener la posibilidad de cultivar especies deseadas y realizar intercambios con otros
intercambios. Por otra parte, se evidencia que los huertos ecoldgicos reducen la vulnerabilidad en
cuestion de salubridad, esto al tener en cuenta que las cosechas se encuentran libres de
agroquimicos que pudieran afectar la salud de los consumidores y cultivadores, ademas que
ofrecen un espacio de actividad fisica para quienes laboran la tierra.

Rangel (2018), sefial6 que los proyectos de huertos ecolégicos aportan a la construccion
social al ofrecer un espacio de colaboracion y respeto entre la comunidad; afiade que se encuentran
beneficios de tipo econdmico al generar redes de comercio local. Bajo este estudio descriptivo,

Rangel invita a la instauracion de huertos ecoldgicos bajo el argumento de la diversidad de



HUERTAS URBANAS, MEDIO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA 26

beneficios que estos aportan a una comunidad. Por otra parte, también evidencia que la
agroecologia fundamenta la participacion de la mujer en los roles desarrollo en una comunidad.

Tanto Rangel (2018), como otros autores coincidieron en las bondades que aportan los
huertos agroecoldgicos a una comunidad y su produccion liderada por mujeres. Aguilar (2018),
relato el caso de una comunidad ubicada al norte de Siria en una region llamada Rojava, donde se
ejecuta desde el 2016 un proyecto politico y social, fundamentado en la creacién de una sociedad
democratica y con autonomia, con practicas de ecologia sostenible y esfuerzos dirigidos a la
equidad de género. Bajo el ideal de disminuir las brechas de género, en el 2005 surge Yekitiya Star
renombrada como Kongreya Star, cuyo objetivo es coordinar la actividad de las mujeres en los
diferentes ambitos de la sociedad.

Posterior a la liberacion del control sirio y una época de déficit en la produccion agricola,
a causa de los monocultivos y abuso de pesticidas y fertilizantes, un grupo de mujeres ha tomado
el liderazgo en materia de desarrollo en su comunidad. En el proyecto en mencién, apoyado por
las comisiones econdmicas y de Kongreya Star, se transfirieron las tierras a los érganos colectivos
de produccion y a partir del apoyo econdémico de comisiones delegadas, se conformaron comunas
y cooperativas dedicadas a la agricultura, produccion alimenticia, produccion textil y cooperativas
destinadas a la ganaderia.

Los resultados de la creacion de estas cooperativas y comunas han traido satisfactorios e
integrales beneficios; se ha fortalecido la participacion de mujeres en labores que antes no
incursionaban resultando esto en la aminoracién de la dependencia econémica de sus parejas o
familia. Adicionalmente con respecto a los huertos instaurados, positivamente se ha logrado la
diversificacién de cultivos, aportando a la fertilizacion de los suelos y cosechando, entre otros, los

siguientes productos: legumbres como lenteja y garbanzo, olivas, tomate, espinaca. Por otra parte,
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por medio de practicas agroecologicas, como el uso de abonos a partir de desechos organicos, se
ha obtenido el mejoramiento de las condiciones del agua y las tierras. (Aguilar, 2018) analiz6 que
estas mujeres han formulado un modelo de desarrollo basado en la solidaridad y en la produccion
agroecologica.

Las huertas urbanas como medio de autoabastecimiento alimentario fue materia de analisis
de (Velandia, 2018); esto de acuerdo a la experiencia de distribucion de cultivos urbanos en
Bogota, Colombia. Los procesos de agroecologia urbana en Bogota, han tenido la participacion y
apoyo de organizaciones no gubernamentales, administraciones de la alcaldia de temporada y
agencias de cooperacion internacional. Sefial6 el autor que la principal institucion gubernamental
que ejecutan este tipo de actividades es el Jardin botanico de Bogota José Celestino Mutis. El
Jardin Botanico ha presentado dos propuestas de produccién horticola urbana. La primera opcion
enfoca el cultivo urbano como ingreso econdmico alternativo de las familias y comunidades de
bajos ingresos, esto a traves del cultivo especializado de dos o tres especies que garantice la
produccidn regular y su comercializacion futura. La segunda opcion se establece sobre el cultivo
diversificado y la rotacion constante de productos horticolas para el autoabastecimiento, por medio
de diferentes técnicas como el recambio de especies teniendo en cuenta su uso y extenuacion de
los nutrientes del suelo en cada cosecha. Velandia, sugirié que las entidades gubernamentales y no
gubernamentales no deben atar la comercializacion de los productos horticolas a los proyectos de
implementacién de cultivos urbanos, sino que se dirijan los esfuerzos a la masificacion de huertas
domésticas y una vez las familias y comunidades se encuentren educadas, sensibilizadas y su
produccidn sea de autoabastecimiento, sean estos pequefios productores quienes decidan la venta

de sus alimentos generados.
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En tiempos de déficit econdmico, aislamiento social, carencia en la disponibilidad de
alimentos, las huertas se han propuesto como medidas de mitigacion a estos efectos colaterales
generados por la pandemia pro COVID-19.

Es el caso de la (FAO, 2021), quien propuso en el estado de Lara, Venezuela, la
instauracion de huertas en familias con necesidades economicas acrecentadas, como una medida
de satisfaccion a las necesidades alimentarias, en tiempos de pandemia por COVID-19. En este
proyecto liderado por la FAO y financiado por la Direccion General de Proteccion Civil y Ayuda
Humanitaria (DG ECHO), son 387 familias las que son beneficiadas. Sefiala la FAO (2021b),
“diversificar la produccion agricola para incluir mas hortalizas frescas y mejorar la dieta de las
familias es un objetivo fundamental del proyecto, en especial en plena pandemia de la COVID-19,
cuando los alimentos frescos son mas dificiles de conseguir” (parr. 10).

Segun la (FAO, 2021), el proposito de este proyecto fue apoyar a las familias del estado
con necesidades basicas insatisfechas, por medio del otorgamiento de elementos agricolas tales
como herramientas, semillas, apoyo técnico; educacidn y promocion de estilos de vida saludables.
Este proyecto consiguio fortalecer los medios de subsistencia de las comunidades a la vez que se
promovieron los conocimientos ancestrales de los campesinos venezolanos. Otro resultado
benéfico de la estimulacion de estos tipos de cultivos fue que a partir de la produccion horticola
fue posible mitigar el deficitario acceso a los alimentos producto de la perturbacion de la cadena
de suministro local.

Por otra parte, Carrero (2020), estudi6 6 huertos implementados en la localidad de Fontibon
en Bogotéa a fin de analizar las practicas de manejo agrondmicas, haciendo énfasis en identificar la
percepcidn de bienestar individual y social generado en estos espacios a sus usuarios en época de

aislamiento social por pandemia COVID-19. Las huertas a estudio fueron seleccionadas teniendo
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en cuenta tres criterios: huertas comunitarias abiertas a los ciudadanos, huertas coordinadas y
vinculadas por organizaciones comunitarias con o sin personeria juridica, huertas con actividades
reguladas de acuerdo a las exigencias de aislamiento producto la pandemia por COVID-19. La
metodologia de trabajo incluyo técnicas cualitativas y cuantitativas, estas incluyeron las visitas a
las huertas para realizar observacién directa, revision de informacion secundaria, entrevistas y
encuestas semiestructuradas y analisis de la recoleccion de datos.

Carrero sefialo que “la implementacion de las huertas urbanas comunitarias en la localidad
se caracteriza por tener varios rasgos en comun: son espacios publicos autoconstruidos y abiertos
a la participacion ciudadana mediante précticas de autogestion™ (2020, p.31). Los hallazgos en
cuestion de préacticas de manejo fueron que las huertas se cultivaban en dos formas: unas de cultivo
intercalado y otras de cultivo asociado. Ademas, evidencid que las practicas se encuentran
sustentadas en la agroecologia al hacer uso de técnicas como compostaje organico y eliminando
plagas y enfermedades de los cultivos sin recurrir a pesticidas contaminantes y toxicos. El total de
las huertas estudiadas cultivaron verduras y hortalizas y el destino de sus productos son para los
participantes de la huerta y las personas de la comunidad donde se encuentren instaladas. En cuanto
a la valoracién de huertas como espacios transformadores que transmutan los valores y
perspectivas de la comunidad, (Carrero, 2020) encontrd que los mayores beneficios identificados
por los participantes fueron la reduccion del estrés, disminucion de la sensacién de soledad y la
gobernanza y dinamicas sociales. De esta forma encuentré el valor agregado de las huertas como
espacios multipropdsitos, donde se resalta el fortalecimiento del tejido social y los aportes
positivos psicosociales.

(Tarhuni, et al. 2020) indagaron si la implementacidn de huertas hace parte de un fenémeno

pasajero o si es un nuevo estilo de vida ante la pandemia por COVID-19. Como método de analisis
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recurrieron a la revision literaria y a la interpretacion de una encuesta de su autoria realizada a
8.001 personas con el objetivo de identificar percepciones, conocimientos y actitudes sobre la
COVID-19 (Tarhuni et al., 2020), como se citdé en (Tarhuni et &l., 2020). En el analisis de la
literatura se encontrd que las huertas como mitigacion de flagelos en tiempos de crisis marcaron
un hito en la temporada de la segunda guerra mundial donde el desabastecimiento alimenticio y
pobreza fueron notoriamente acentuadas; las huertas fueron establecidas principalmente en paises
potencia como Estados Unidos de Ameérica, Reino Unido, Canadd, Australia y Alemania. Los
efectos de estos esfuerzos comunitarios dieron satisfactorios resultados, ya que para 1944, se
producian 8 millones de toneladas en los aproximadamente 20 millones de huertos instaurados
(Greenamerica, 2019, como se citd en Tarhuni et al., 2020).

Con los datos recolectados en la encuesta realizada por (Tarhuni, et al. 2020), los autores
concluyeron que:

“hay una gran oportunidad para poder enfocar campafias y estrategias segmentadas para

comenzar con un huerto (en casa o a nivel comunitario) entre los grupos poblacionales que

manifestaron interés en adoptar esta practica. Por ejemplo, un primer grupo focal con el

cual se podria trabajar esta conformado por mujeres de edad adulta. Los resultados también

indican perfiles de grupos poblacionales con los que se pudiera realizar un trabajo de

difusién y sensibilizacion sobre la importancia y la necesidad de los huertos urbanos y su

posible adopcion” (p. 122).

Ante la creciente inseguridad alimentaria potenciada por la crisis en pandemia por COVID-
19, Tarhuni et al. (2020) adviertieron que la implementacién de huertas no seria una medida
transitoria a nivel personal y social, ya que estos cultivos urbanos no se limitan a la mitigacién de

la inseguridad alimentaria y el consiguiente mejoramiento de la economia familiar “sino que
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estimula el autoconsumo, promueve practicas sostenibles y mejora nuestra relacion con el entorno,
contribuyendo asi a la mejora de las condiciones ambientales de las ciudades” (p. 119), también
sefialaron que la actividad horticola disminuye la tension y el estrés generado por el aislamiento
social y confinamiento en los hogares.

Establecer una seguridad alimentaria en una poblacién implica garantizar diferentes
factores, entre estos el acceso a alimentos que aporten la cantidad de fibra, vitaminas y minerales
requeridos por el cuerpo humano para su funcionamiento. La agroecologia humana procura atender
dicha necesidad, y Pescio (2020), pretendié comprobar la efectividad de autoabastecimiento
nutricional aportado por una huerta urbana familiar sustentada en la agroecologia. Para ello
determind el aporte nutricional efectivo identificando las concentraciones de vitaminas y minerales
y el area necesaria de cultivo para satisfacer las demandas de una familia promedio. Se recolectd
informacidn por un afio de las vitaminas A (Retinol), B1 (tiamina), B2 (Rivoflavina), B3 (Niacina),
B9 (Folato), C, E y K y los minerales sodio, potasio, calcio, fésforo y hierro, de cada especie
cultivada de una huerta de 152 metros cuadrados, instaurada en La Matanza, Buenos Aires,
Argentina. Como resultado, se calcul6 una productividad anual de 7,42 Kg por metro cuadrado; el
aporte del huerto de vitamina A, vitamina B9, vitamina K y vitamina C superaron los
requerimientos de una familia promedio.

Los rendimientos obtenidos de fosforo y hierro alcanzaron niveles cercanos a la
satisfaccion de las demandas diarias. El aporte mas limitado a la necesidad fue del sodio con un
18% de cobertura de la demanda por dia, sin embargo, el consumo en exceso de sodio representa
un problema alimenticio importante por lo tanto el bajo aporte de las huertas representa una
caracteristica positiva. Por otra parte, fue amplio el rango de area necesario para satisfacer lo

requerido en cuestién de nutrientes para una familia promedio, por ejemplo, de 16,9 metros



HUERTAS URBANAS, MEDIO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA 32

cuadrados para la vitamina K y 274,6 metros cuadrados para el potasio. En este estudio, (Pescio,
2020) concluyd que “las huertas traspatio pueden ser una fuente de provision interesante en
contextos urbanos, especialmente para ciertas vitaminas y minerales” (p. 116); ademas el autor,
dada la limitada informacion de aporte nutricional dilucidado, invito a la ampliacion y replicacion
de su trabajo para complementar datos estadisticos.

Implementada bajo diversas circunstancias y espacios, la agroecologia urbana ofrece
beneficios a nivel social, econdmico, ambiental y de salubridad. La medicion de sus bondades
multifuncionales puede realizarse por medio de indicadores de sostenibilidad. Como ejemplar se
puede apreciar la investigacion ejecutada por Clavijo y (Cuvi, 2017), quienes describieron la
sostenibilidad como produccion de 82 huertas urbanas y periurbanas ubicadas en la ciudad de
Quito, Ecuador. La sostenibilidad fue evaluada a través de 26 indicadores y 36 subindicadores de
tipo econdémico, ambiental, sociocultural y tecnolégico, paralelamente obtuvieron datos
cualitativos por medio de entrevistas y encuestas a las comunidades involucradas. Las areas de las
huertas estudiadas se encontraban entre los 100 metros cuadrados o menos, y hacian parte de
actividades familiares destinadas al mejoramiento de la salud y seguridad alimentaria, ademas de
ser una fuente de ingresos econdmicos al comercializar su produccion en determinadas ocasiones
(el 81% de las huertas comercializaban su produccion horticola). El indice de Sustentabilidad
General (ISG) de los 82 huertos se encontrd por encima del umbral general definido ademas de
superar el umbral de cada dimension, demostrando asi los beneficios de la instauracién de huertas
agroecoldgicas urbanas al aliviar problemas de estructura econémica, social y ambiental.

A nivel nacional es evidenciado el uso de cultivos urbanos como medio seguridad,
diversidad y soberania alimentaria. En su estudio, (Duarte et al. 2019) realizaron un analisis

descriptivo y transversal, caracterizando diez huertas urbanas situadas en el municipio de
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Sibundoy, departamento de Putumayo, Colombia. Con ayuda del software libre DIVA-GIS 7,5 ©.
La informacion primaria se obtuvo a traves de la observacion directa y por medio de entrevistas a
los propietarios de las huertas. Se identificaron 31.776 individuos que pertenecen a 113 especies
de 45 familias botanicas.

Frente a esto se pudo determinar que satisfacer las necesidades alimentarias fue el propdésito
principal de la instauracion de huertas, con 91 especies de plantas destinadas a esta finalidad; en
segunda prioridad se establecio el uso medicinal. Esta variedad de plantas ofrecié un aspecto
relevante de la seguridad alimentaria al encontrar fuentes de fibra y almidones equilibrado, con un
evidenciado consumo de frutas significativo y no limitando el acceso a tubérculos de alto
contenido en almidén. Por otra parte, las familias manifestaron un autoabastecimiento importante
de los productos horticolas, donde la adquisicion de plantas a terceros no sobrepasa la cantidad de
alimentos adquiridos en las huertas.

Para establecer el uso de huertos urbanos como medio de transformacion ambiental, social,
econdémica y alimentaria, varios autores proponen a través de sus estudios, técnicas de
implementacidn de cultivos agroecologicos en la ciudad.

Dentro de las ventajas mas significativas de las huertas urbanas con respecto a la
agricultura convencional es el rendimiento, teniendo en cuenta que la agricultura urbana cuenta
con espacios reducidos permite un mayor aprovechamiento de ellos. Con el fin de incentivar el
uso de huertas urbanas para autoconsumo y medio de establecer seguridad alimentaria en las
familias citadinas, (Hinestroza et al, 2019), propusieron un modelo productivo de huertas urbanas
como medio para emplear eficientemente sus recursos implicados y potenciar los rendimientos y
el costo-beneficio de estos cultivos agroecoldgicos. La metodologia de disefio se llevé a cabo en

tres fases que incluyeron: modelamiento simulacion y disefio. Se tomaron 3 alternativas de
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produccidn para determinar cual de ellas ofrecia un mayor rendimiento, se evaluaron los cultivos
en suelo, cultivo hidropdnico y cultivo aeroponico.

De acuerdo con el modelo de programacion lineal, la alternativa de produccién en suelo,
en comparacion con las otras dos opciones propuestas, tuvieron un costo de implementacion y
produccién menor del 87% en promedio y un mayor aprovechamiento del espacio disponible entre
un 37% y 41%. A partir de lo evidenciado, (Hinestroza et al. 2019) concluyeron:

El uso de los modelos de optimizacion tiene una gran relevancia en el disefio de los modelos
de produccion en las huertas urbanas, ya que mediante ellos se potencializan los recursos
disponibles en ella garantizando encontrar una optimizacion (maxima o minima) respecto
al volumen de produccion, las utilidades generadas y/o los costos de produccion de acuerdo
con lo que se desee modelar que conlleve a un uso eficiente de los recursos. (p. 26)

Las huertas urbanas fomentadas en la agroecologia buscan que el consumo se ejecute
ciclicamente, mitigando la exacerbada generacion de desechos. Bajo esta premisa, organizaciones
buscan fomentar su uso a través de recomendaciones operativas y practicas. Jana et al. (2019),
plantearon las siguientes consideraciones para llevar a cabo la implementacién de huertas a partir
de elementos residuales comunes en las viviendas urbanas. Como alternativas de sustrato sugieren
elementos como fibra de coco, turba como abono organico y perlita por su alto contenido de agua.
Como contenedores primarios o almacigueras pueden ser empleados envases de plastico reciclado
0 macetas de papel periddico en desuso. Se sugiere el compostaje y vermicompostaje, preparado
a partir del reciclaje de residuos organicos de uso cotidiano. Como practica fundamental de los
huertos urbanos indicaron la asociacion y rotacién de cultivos con el fin de no agotar el suelo y
romper el ciclo de enfermedades. Por otra parte, los autores se enfocaron en el manejo sustentable

de las huertas al emplear infusiones herbarias como biopesticidas con la capacidad de obstruir
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alguna ruta metabolica del agente causal de la plaga. A partir de estas indicaciones técnicas se
evidenci¢ la fortaleza de funcionamiento de las huertas urbanas a partir de residuos del hogar,
demostrando el impacto ambiental como uno de sus importantes beneficios de implementacion.

Las huertas urbanas son un complejo agroecologico que exigen la ejecucion de practicas
que respeten los recursos naturales en la produccién de alimentos. El presente proyecto pretende
irradiar las practicas que Estupifian (2021) ha desarrollado e implementado con la Universidad
Santo Tomas, seccional Bucaramanga, en la produccion de alimentos por medio de cultivos
urbanos, en diferentes zonas de la ciudad. EI mismo autor sefialé que las bases que han impulsado
estos proyectos se fundamentan en la necesidad que han evidenciado de disminuir en la poblacién
urbana la dependencia casi exclusiva de la adquisicion de alimentos por medio de la compra de
estos, donde “las variaciones de los precios y la disminuciéon de los ingresos se traducen
directamente en disminucion del poder de compra” (Estupifian, 2021, p. 6); esto ademas de las
demostraciones de como las regulares practicas de cultivo con pesticidas afectan directamente la
salud de los consumidores finales y trabajadores de la tierra. EI mismo autor también manifest6 la
importancia de desplazar la monotonia de las dietas familiares y aumentar la variedad y proporcion
de frutas y verduras en las comidas.

(Estupifian, 2021), estableci6 que los medios para lograr la aceptacion e interés del cultivo
urbano en la poblacion se da por medio del acercamiento, interaccién e intercambio de
conocimientos con la comunidad, estableciendo conversaciones, sensibilizaciones, capacitaciones
y acuerdos. Como férmula técnica, el autor sefialé que, de acuerdo a la experiencia, el éxito en la
cosecha se da por medio de la diversidad como principio fundamental de cultivo, indicando que la
siembra debe realizarse siempre en cultivos asociados, puesto que sus beneficios son amplios: la

asociacion ofrece proteccion entre las plantas al servir como trampas alimentarias para los insectos
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plaga, ofrecen un efecto alelopatico y la simbiosis entre plantas aporta factores nutricionales al

suelo.

2. Andlisis de interesados

Como requisito para la elaboracion de estrategias de implementacion en el proyecto bajo
la metodologia de Marco Logico, es menester realizar el andlisis de las partes interesadas o
involucradas (stakeholders). Los interesados son personas o grupos quienes por medio de sus
acciones e influencia pueden intervenir en el proyecto y determinar el curso de los resultados del
proyecto. Previo a la implementacion del proyecto, la evaluacion de los interesados permite
entender la posicion y caracteristicas de los mismos y a partir de esto elaborar estrategias que
logren mayor aceptacion y se mitiguen situaciones que pongan en riesgo el proyecto.

Para realizar el anlisis de los interesados o involucrados, se inicia con la identificacion de
aquellos que tienen y tendran relacion con el proyecto. La figura 2 permite visualizar los actores
que se movilizaran con el proyecto. Una vez se realiza la identificacion de los interesados, se
organiza la informacién relacionada con las caracteristicas de los involucrados. En la tabla 1 se
consigna el nombre de cada uno e ID asignado, categoria (tipo de entidad), expectativas y/o
requisitos, su posicion y contribucion de los interesados sobre el proyecto.

Dentro de los interesados se definen posibles contribuyentes a proyectos de tipo social que
se enfoquen en problematicas de seguridad alimentaria e igualdad de género. En su mayoria, estas
entidades apoyan con distintos recursos iniciativas que atiendan los Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS, figura 2. La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional (APC). ha
identificado alianzas de cooperacién para el apoyo de proyectos que mitiguen los efectos, de

distintas indoles, de la crisis por pandemia por COVID-19. Estas ayudas hacen referencia a los
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ofrecimientos de cooperacion no reembolsables para Colombia en las modalidades de:

Subvenciones y Cooperacion Técnica, Donaciones Monetarias internacionales, Donaciones en

Especie y Convocatorias COVID-19 (APC, 2020).

Figura 2. Identificacion de involucrados del proyecto

Entidades de
cooperacion
internacional

N2/

Mujeres jefes ﬁ ~ Gobierno
de Hogar Proyecto Nacional

7 1\

Comunidades
en pobrezay
pobreza
extrema

Empresas del
sector Privado

Unidad de
Responsabilidad
Social
Universitaria -
USTA

Gobierno
Departamental

Alcaldias

Nota: Gréafico que describe la interaccion entre el proyecto y sus involucrados. Se identifican
grupos de interesados privados, publicos y los relacionados con la comunidad.
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Figura 3. Objetivos de Desarrollo Sostenible definidos por la ONU
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Nota: Grafico que describe los 17 objetivos de desarrollo sostenible. Alli se agrupan metas de
desarrollo social, econémico, cultural, ambiental y de seguridad alimentaria.
Tomado de: Objetivos de Desarrollo Sostenible, de Organizacion de las Naciones Unidas (s.f).

A continuacion, se describen las fuentes de cooperacion identificadas:

= Gobierno de Canada: Financiamiento de proyectos alineados con la politica de Asistencia
Internacional Feminista de Canada y los ODS.

= Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — Fondo Fiduciario Tematico para la

Igualdad de Género: Financiamientos destinados a promover la igualdad de género y los

ODS.
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Programa Mundial de Alimentos de las Naciones Unidas: Contribucion priorizada para la
atencion con asistencia alimentaria a colombianos afectados por COVID-109.

Programa de Ayuda Humanitaria y Desarrollo — COSUDE Suiza: Subvencion para
acciones para creacion de huertas urbanas, que fomentan la seguridad alimentaria.
Women's Peace and Humanitarian Fund: Mecanismo de financiamiento para la emergencia
COVID-19 del Fondo para la Mujer, la Paz y la Accion Humanitaria

Agencia Extremefia de Cooperacion para el Desarrollo (AEXCID): Financiacion de
Proyectos que tengan como objetivo el desarrollo sostenible y humano enfocado en la
equidad de género; con especial consideracion en aquellos con atencion a la seguridad
alimentaria, econdmica, entre otras situaciones provocadas por la pandemia de COVID-109.
Entidades territoriales con apalancamiento de proyectos de inversiéon, con miras al
desarrollo social, economico y a la conservacion y restauracion del territorio, por medio

del Sistema General de Regalias (SGR).

Tabla 1. Listado y clasificacion de interesados o involucrados del proyecto

Categoria
ID/ Interesado O § '§ o Expectgt_lva/ Posicion Contribucién
Z 5 S = Requisito
O S & O
o o
1. Entidadesde X X X X =Proyectoenfocadoa Cooperante Financiera,
cooperacion la atencion de los técnica,
ODS donaciones en
= Fortalecimiento de especie
las relaciones
diplomaticas con el
pais beneficiado
2. Gobierno X = Cumplimiento de los Cooperante  Financiera,

Nacional OoDS técnica,
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Categoria

ID / Interesado Expectgt_lva / Posicion
Requisito

Otro

o
Z
@)

Publico
Privado

Contribucion

= Fortalecimiento de
los programas de
gobierno
= Fortalecimiento de
las relaciones
diplométicas con el
pais benefactor.
= Aumento de las
financiaciones de
cooperacion
internacional.

3. Gobierno X = Disminucién de la Cooperante

departamental inequidad de género
= Disminucién de la
pobreza e inseguridad
alimentaria en el
departamento.
= Fortalecimiento de
los programas de
gobierno

4. Alcaldias X = Disminucién de la Cooperante
inequidad de género
= Disminucién de la
pobreza e inseguridad
alimentaria en las
ciudades y municipio.
= Fortalecimiento de
los programas de
gobierno

5. Universidad X = Articular procesos Cooperante
Santo Tomas - constantes de
Unidad de interaccion con el
Responsabilidad estado, laempresay la
Social sociedad.
Universitaria = Fortalecimiento de
los vinculos con las
entidades que
favorecen el

aportes en
especie

Financiera,
técnica,
aportes en
especie

Financiera,
técnica,
aportes en
especie

Técnica,
aporte de
recursos
humanos
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Categoria
ID/Interesado © .8 'c% o Expectativa / Posicion ~ Contribucion
Z & S & Requisito
O S & O
a o

desempefio practico

de los profesionales y

posgraduados en

formacion.
6. Comunidades X = Acceso a Beneficiarias =Participacion
urbanas y conocimientos y en las
periurbanas en técnicas sobre medios actividades
condicion de de abastecimiento de propuestas en
inseguridad productos necesarios el proyecto.
alimentaria y/o en la canasta basica = Poblacién
pobreza 'y familiar. portavoz de
pobreza = Espacios de los beneficios
extrema fortalecimiento de los logrados.

lazos comunitarios. =Construccion

= Reconocimiento de de los

sus necesidades por conocimientos

parte del estado. desde los

= El proyecto debe presaberes.

adaptarse a sus

necesidades

priorizadas de salud,

empleabilidad y

seguridad alimentaria.
7. Mujeres jefes X = Acceso a medios Beneficiarias = Lideres en la

de hogar

para el abastecimiento
de productos basicos
de la canasta familiar.
= Disminucién de los
niveles de
malnutricién de hijos
y familia en general.

= Reconocimiento de

las labores de cuidado.

= Escenarios que
permitan explorar sus
habilidades e invertir
tiempo en actividades
personales.

= El proyecto debe
adaptarse a sus

y
Cooperantes

sensibilizacion
del proposito
del proyecto a
sus familias y
comunidad.
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Categoria
ID / Interesado (2') % }'E g E);qi?fj?stil;/:/ Posicion Contribucion
O S & O
a o

necesidades

priorizadas de salud,

empleabilidad y

seguridad alimentaria.
8. Mujeres jefes X  El proyecto no se Opositor Ninguna
de hogar, adapta a las
familias y necesidades
comunidades priorizadas.
contradictores = No se cuenta con el
del proyecto tiempo que requiere la

ejecucion del

proyecto.
9. Gobierno X El proyecto no atiende Opositor Ninguna
departamental, a los planes de
alcaldias sin gobierno fijados

interés
Nota: Tabla de interesados que especifica su categoria, la expectativa que tienen ellos sobre el
proyecto y su requisito como participante del mismo, su posicion como agonista o antagonista y
el tipo de contribucion que realizara.

3. Anadlisis de la Poblacion de interés

En este capitulo se analizara la ubicacion geogréfica, condiciones socioecondmicas,
organizacion de la comunidad y caracteristicas que permitan definir y perfilar la poblacién;
entendiendo con la informacién recolectada cuales son las necesidades que requieren ser
priorizadas para su intervencion.

El presente proyecto pretende impactar las familias que habitan el barrio Vegas de
Morrorico. La seleccion de esta poblacion se realiza teniendo en cuenta las siguientes
caracteristicas: Su ubicacion geografica es un area periurbana, la poblacion que alli reside se

encuentra en estratos socioecondémicos 1 y 2 siendo un sector que se enfrenta a precariedades
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estructurales, su economia es deficiente y la mayoria de la poblacion genera sus ingresos a partir
de trabajos informales.

El barrio Vegas de Morrorico se ubica geograficamente en Colombia, departamento de
Santander, en la comuna 14 de la ciudad de Bucaramanga, figura 4. Su terreno, de acuerdo al Area
Metropolitana de Bucaramanga (AMB) (s.f), se extiende en 65,29 ha, colocandose en una zona
montafiosa donde dada las caracteristicas de su terreno presenta dificultades topograficas, sin
embargo, su expansion en la Ultima década ha sido espontanea y acelerada. Este barrio hace parte
de “zonas calificadas como un territorio incapaz de afrontar adecuadamente las exigencias basicas
de sus habitantes a causa de la deficiente infraestructura de servicios basicos y la casi nula dotacion
de equipamientos comunitarios” (Rey y Mufioz, 2019, p. 38).

El barrio Vegas de Morrorico inicia originalmente como una vereda aledafia de
Bucaramanga desde el afio 1971, sin embargo, su reconocimiento como parte de la comuna 14 y
como barrio se da en 1991. La legalizacion del barrio a nivel municipal se da a partir del acuerdo
11 del 21 de mayo del 2014 como parte del Plan de Ordenamiento Territorial de Bucaramanga
2013-2027.

La comuna 14 Morrorico cuenta con una poblacién de 62.712 habitantes. Del total de la
poblacién el 48% son hombres y el 52% mujeres. Aproximadamente el 67,8% de los hogares se
conforman de 4 personas 0 menos. En relacién al comportamiento socioeconémico, sélo el 3,8%
de los hogares de Morrorico tienen actividad econémica en sus viviendas, (DANE, 2005). Segun
Gomez et al (2020), los ingresos de la poblacién se fundamentan en su mayoria en el pequefio
comercio, es decir pequefas tiendas de comestibles y elementos del hogar, actividades de
construccién y otras varias de la economia informal como servicios domésticos, transporte no

regulado, venta ilegal de gasolina, entre otros.
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De acuerdo a Gomez et al (2020) en la zona existen 3.072 viviendas situadas en 2.096
predios, de este nimero de viviendas 150 han sido intervenidas y 1.798 se encuentran pendientes
de legalizacion. En Morrorico el 96,1% de las viviendas tiene acceso a energia eléctrica. En analisis
de medios de comunicacion, se encuentra que el 76,2% de la poblacion tiene conexion a teléfono,
(DANE, 2005).

Teniendo en cuenta la disposicion de espacio para la implementacion de huertas en los
hogares, en la figura 5 se observa que en Morrorico predomina la casa como tipo de vivienda con
un 57,2%, (DANE, 2005), por lo tanto, se podria realizar la implementacién de las huertas en sus
espacios interiores de vivienda. En el barrio Vegas de Morrorico se puede apreciar una diversa
vegetacion, figura 6, teniendo en cuenta su ubicacion en pendiente de montafia; alli se encuentran
cerca de 22 especies de arboles donde la mitad de estos son frutales y hacen parte de actividades
de labor y supervivencia de algunos de sus habitantes (Rey y Mufioz, 2019).

En una encuesta realizada a 254 habitantes del barrio Vegas de Morrorico Rey y Mufioz
(2019) identificaron que la comunidad manifiesta la necesidad que en el sector incorporen mas
establecimientos dedicados a la venta de productos de la canasta familiar; denotando el acceso
limitado a suministros de consumo basico. Por otra parte, la estructura de acceso al barrio es lineal,
significando inconvenientes en el transporte de alimentos, razén que aporta a la dificultad de
disponibilidad de los mismos; ante ello la poblacion encuestada manifiesta que las vias requieren
ser pavimentadas y ampliadas en su perfil de amplitud.

(Rey y Mufioz, 2019) sefialan que en el barrio Vegas de Morrorico existe una deficiente
red de recoleccion de residuos

las viviendas pertenecen a un tejido urbano difuso donde no se puede disponer de

un sistema de recoleccion casa a casa”, ademas indican que en la zona hacen “falta de
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puntos de recoleccion en los espacios peatonales y comercio para el almacenaje de los
residuos (p. 192).
Este escenario representa un aspecto que pudiera mitigarse con proyecto que interviniera

en el aprovechamiento de residuos organicos y aprovechables generados en los hogares.

Figura 4. Ubicacion barrio Vegas de Morrorico
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Nota: Figura que demuestra la ubicacion geografica del barrio Vegas de Morrorico dentro de la
comuna 14 situada en la ciudad de Bucaramanga. Tomado de Rey y Mufioz (2019).
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Figura 5. Barrio Vegas de Morrorico entrada principal

Nota: Imagen de la entrada principal del barrio VVegas de Morrorico. Se observa que predominan
las casas como tipo de vivienda. Tomado de Rey y Mufioz (2019).
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Figura 6. Barrio Vegas de Morrorico
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Nota: Imagen del barrio Vegas de Morrorico. Se observa que la vegetacion hace parte importante
de su conformacién. Tomado de (Rey y Mufioz 2019).
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4. Analisis del problema

La metodologia de marco légico ofrece una herramienta particular para estructurar la
problematica del proyecto denominada arbol de problemas. Por medio de esta técnica es posible
organizar la informacion utilizando un modelo de relaciones de causa que van tomando forma de
arbol. Este método es una representacion grafica que permite exponer en sintesis las mas
importantes variables que intervienen en una situacioén o problema (Departamento Nacional de
Planeacion [DNP], 2015). En la figura 7, se describen las causas directas e indirectas asociadas a
la inseguridad alimentaria en hogares de jefatura femenina y sus consecuentes situaciones en
contexto de pandemia.

La inseguridad alimentaria en los hogares colombianos de jefatura femenina por
disminucion de ingresos en crisis de pandemia por COVID-19, ha sido definida como problema
central del presente proyecto. Este es el resultado de distintas causas, y su definicion desenlaza
unos efectos directos e indirectos.

Como primera causa directa del problema central de este proyecto, se ha propuesto que en
la poblacion vulnerable los ingresos laborales son destinados en mayor proporcion al
abastecimiento de la canasta basica familiar, situacion que se ha exacerbado en época de pandemia.
A su vez se ha relacionado como causa indirecta que se han aumentado los gastos generales de los
hogares por aislamiento preventivo en pandemia. Los efectos de la crisis por COVID-19 en
Colombia, han traido consigo cambios en diferentes escenarios, entre ellos la variacién del
consumo de los hogares en el periodo de confinamiento. La concentracion obligada de las familias
en sus casas aumentd el gasto en alimentos y productos de bienestar, ademas que se acrecentaron
los valores generados en los servicios publicos. De acuerdo al estudio realizado por el grupo

Raddar Knowledge (2021), en el 2020 la dindmica de las canastas de consumo se destacé por el
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aumento del gasto real en alimentos para el hogar, variando de 4,3% en el 2019 a 12,3% en el
2020; el consumo de las familias en materia de alimentacion tuvo una asignacion del gasto del
29,6%. De las distintas categorias, la compra en la seccién de hortalizas y legumbres registrd
mayor proporcion de crecimiento con un 16.19%. Esta situacion fue fuente de problema en las
poblaciones mas vulnerables en condicion de pobreza y pobreza extrema, donde escasos recursos
monetarios a los que pudieron tener acceso estas familias fueron destinados principalmente a la
compra de alimentos.

Se ha identificado como segunda causa directa que las mujeres jefas de hogar se han
dedicado casi exclusivamente a tareas de cuidado. Ante ello, el 38% de las mujeres jefas de hogar
reportaron que, en comparacion con la rutina diaria antes del inicio de la cuarentena/aislamiento
preventivo, se sienten actualmente sobrecargadas con tareas domésticas (DANE, 2020b). El
enfoque en tareas domésticas se debe a diferentes factores, entre ellos el desplazamiento de esta
poblacién de sus empleos. Es evidenciada la discrepancia del impacto de la crisis de pandemia en
la poblacion femenina, debido a su representacién en mayor proporcién en varios de los sectores
economicos mas afectados por pandemia y del aumento de la carga de cuidados no remunerados
en las familias a causa de los cierres en los centros de educacién (Comision Econémica para
América Latina y el Caribe [CEPAL], 2021). En Colombia, las mujeres disminuyeron
significativamente su participacion en la ocupacion laboral como consecuencia de la afectacion

colateral producto de la pandemia. Ante ello se observa que, en el afio 2020 frente
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Figura 7. Arbol de problema inseguridad alimentaria en tiempos de pandemia por COVID-19
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Nota: Grafico que describe en forma de arbol la identificacion del problema. En las raices se sitdan
las causas directas e indirectas, en el tronco el problema central que para el presente proyecto es
Inseguridad alimentaria en los hogares colombianos de jefatura femenina por disminucién de
ingresos en crisis de pandemia por COVID-19, y en las hojas se ubican los efectos directos e
indirectos.
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al 2019, las mujeres pasaron de representar 9,2 millones de poblacion ocupada a 6,7
millones. De forma general, la ocupacion de mujeres se redujo en un 27%. La pérdida de empleo
de mujeres se concentrd en las actividades de cuidado remunerado, entre el segundo trimestre del
afio 2019 y el segundo trimestre del 2020 se perdieron en total 975 mil empleos para las mujeres
en este sector. Estas cifras permiten inferir que las actividades econdémicas asociadas a labores del
cuidado remunerado han sido sustituidas por actividades no remuneradas por mujeres en sus
hogares (Herrera Idarraga et al., 2020).

Como segunda causa indirecta, se establece que no hay reconocimiento de tareas del
cuidado y brecha laboral por género. La poblacién involucrada en estas disparidades de género,
requiere identificar y sensibilizarse de la realidad del pais en cuanto a la diferencia de ocupacion
en las actividades de cuidado y la diferencias entre la ocupacion laboral por hombres y mujeres.
La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) ejecutada por el DANE, en su seccion de mercado
laboral segin sexo, demuestra que las brechas de ocupacion laboral conservan su tendencia
histdrica, desde el afio 2015 se ha registrado su aumento cada afio hasta el presente, identificando
una disparidad intensificada por la crisis de pandemia por COVID-19. Para el 2019 la tasa de
ocupacién a nivel nacional de hombres fue del 66,9% y en mujeres del 50,8%; en el afio 2020 estas
cifras variaron del 53,3% en la poblacién masculina y 36,5% en la poblacion femenina; a 62,2%
en hombres y 43,8% en mujeres para el 2021. En el periodo comprendido entre julio de 2019 y
julio de 2021, la brecha de tasa de ocupacion aumento del 21,5% a un 24,5%. Para el 2021 las
ciudades que han registrado una mayor proporcion de brecha laboral son: Pereira 25,2%, Cartagena
24,8%, Monteria 24,6% Yy Barranquilla 22,5%. En el periodo de prepandemia y pandemia, el
comportamiento en la ciudad de Bucaramanga y su area metropolitana de la brecha por género en

la tasa de ocupacion ha sido: 2019 con un 15,5%, 2020 con 11,7% y 2021 con 15,7% (DANE,
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2019; DANE, 2020c; DANE, 2021c). En el afio 2021 distintos sectores econdémicos, que en el
2020 fueron cerrados por la crisis de salud publica, se reactivaron; sin embargo, la disminucién de
no ocupacion fue inequitativa en cuestion de genero: de julio del 2020 a julio del 2021 el indice
de hombres jefes de hogar que se encontraban sin empleo disminuy6 del 30,1% al 23,4%, mientras
que la no ocupacion de las mujeres jefes de hogar aumentd del 43,5% al 46,4% en este periodo
(DANE, 2021).

Como una tercera causa directa se ha identificado que en los hogares se encuentra un Unico
medio de acceso a los alimentos, haciendo referencia al hecho que la canasta basica familiar es
adquirida por medio de centros de distribucién como tiendas o almacenes de cadena. En Colombia
el 78,1% de las personas se ubican en las zonas urbanas (DNP, 2020). A medida que se ha
presentado desarrollo en las areas urbanas se ha marcado su dicotomia con lo rural, desplazando
al hombre de su interaccion con la naturaleza y dejando a merced de la agroindustria el control de
la diversidad, disponibilidad y por lo tanto el costo de los alimentos. Esto se relaciona con la tercera
causa indirecta, donde se evidencia que hay una falta de estrategias y cultura de produccion para
autoconsumo. A pesar de que se han anudado esfuerzos por proponer el uso de huertas urbanas
como medio obtencion de alimentos, su implementacion en Colombia es reducida. La ultima
Encuesta Nacional de Situacién Nutricional 2015, indica que la prevalencia nacional de
autoconsumo de alimentos en los hogares colombianos alcanz6 solo un 15,9% donde el 3,6%
corresponde al autoconsumo diario especifico de frutas y verduras. Las regiones que presentaron
la siguiente prevalencia de autoconsumo: Orinoguia-Amazonia 27,9%, Oriental 22,6%, Atlantica
18,6%, Pacifica y Central 16%; en la capital Bogota se encontrd una proporcion reducida con una
aproximada prevalencia de 2,5%. En los hogares a nivel nacional cuyos indices de riqueza son mas

bajos, se observan mayores actividades de autoconsumo de alimentos con una prevalencia del
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44,3%, versus un 8,3% Yy 5,7% en hogares con indices de riqueza bajo y medio respectivamente;
significando esto que en las familias con indices méas bajos de riqueza se manifiesta la necesidad
de obtener alimentos de forma distinta a la compra (Ministerio de Salud y Proteccion Social
[MinSalud] et al, 2017).

La accion conjunta de las 3 casusas directas e indirectas descritas previamente, desenlaza
en lo que se ha identificado como problema central del presente proyecto: Inseguridad alimentaria
en los hogares colombianos de jefatura femenina por disminucion de ingresos en crisis de
pandemia COVID-19. El presente proyecto se centra en la poblacion femenina jefe de hogar
teniendo en cuenta su importante participacion en la conformacion de los hogares colombianos.
De acuerdo a la responsabilidad economica, en general, el 52% de la jefatura de los hogares
colombianos esta a cargo de las mujeres (DANE, 2020Db). Segun el informe del DNP (2020), los
departamentos donde la jefatura es predominada por las mujeres son Bogota, Antioquia, Valle del
Cauca, Cundinamarca, Santander, Atlantico, Bolivar y Narifio. Se evidencia en este informe que
son las mujeres quienes lideran la jefatura del 86% (1°785.884) de las familias nucleares
monoparentales, hay un predominio del porcentaje de jefes femeninas en los hogares extensos
monoparentales (86%) y en los hogares compuestos monoparentales (72%). Ademas, las mujeres
en un 56% se encuentran como jefes de los hogares familiares sin ndcleo. Los departamentos que
predominan la jefatura femenina en los hogares nucleares monoparentales son Bogota (317.668),
Antioquia (256.115), Valle del Cauca (154.414), Cundinamarca (113.363), Narifio (79.682),
Cauca (74.241) y Santander (70.022) (DNP, 2020).

En contexto de pandemia por COVID-19 se identifica la disminucion de ingresos de las
mujeres jefes de hogar. En el afio 2020, la poblacion femenina jefe de hogar sin ingresos fue del

30,9% en comparacion con el 22,1% de los jefes hombres del hogar (DANE, 2020b). Las ciudades
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que presentaron un mayor indice de mujeres jefes de hogar sin empleo en el 2021 fueron: Sincelejo
71,4%, Popayan 65,6%, Cucuta 63,1%, Valledupar 59,6% y Pereira 58,4%; en Bucaramanga y su
area metropolitana esta cifra es del 29,4% (DANE, 2021b).

Esta realidad de disminucion de los ingresos de las mujeres jefes de hogar trae en
consecuencia diferentes efectos en los hogares. Siguiendo la estructura de arbol de problemas, se
exponen los 3 efectos directos e indirectos que se derivan de las causas del problema central.

Como primer efecto es identificado que el aumento de los gastos del hogar y el destino de
una importante parte de los ingresos laborales a la consecucion de alimentos, ha dado cabida al
aumento de la inseguridad alimentaria en la poblacion en condicion de pobreza y pobreza extrema.
Ante ello es menester reconocer las cifras de pobreza acrecentadas en crisis de pandemia y conocer
bajo qué parametro es definida la pobreza y pobreza extrema en Colombia.

CEPAL (2018), sefiala que la linea de pobreza es representada por un valor monetario
considerado por dos componentes “el costo de adquirir una canasta basica de alimentos y el costo
de los demaés bienes y servicios, expresado sobre la base de la relacion entre el gasto total y el
gasto en alimentos” (p. 21). En Colombia la linea de pobreza monetaria extrema fijada para el
2020 fue de $145.004 por persona y de $331.688 la linea de pobreza monetaria per cépita nacional
(DANE, 2021d).

Como consecuencia de la marcada recesion econdmica producto de la pandemia, en
Colombia la poblacion nacional en condicion de pobreza y pobreza extrema aumentd
significativamente sus niveles al pasar la pobreza de 35,7% en el 2019 a 42,5% en el 2020 y de
9,6% a 15,1% el porcentaje de personas en pobreza extrema. El informe del DANE (2021d) de
pobreza monetaria en Colombia, revela que las ciudades con sus areas metropolitanas con mayor

incidencia de pobreza en el 2020 fueron: Quibdé 66,1%, Riohacha 57,1%, Santa Marta 55%,
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Cucuta 53,5%, y Valledupar 53,3%; Bucaramanga, por su parte, tuvo una proporcion de 46,1%.
Para los nivelas de pobreza extrema las ciudades con mayor proporcidn se encontraron en el 2020:
Quibd6 30,1%, Riohacha 27,7%, Santa Marta 23,1%, Cucuta 20,7%, y Popayan 20%; en
Bucaramanga se presentd una incidencia del 16,4%. La variacion de la pobreza extrema en las
ciudades esté positivamente relacionada con el porcentaje de jefes(as) de hogar que en la actualidad
no cuentan con ingresos, demostrando asi que encontrarse en condicidn de pobreza extrema es un
indicador alto de vulnerabilidad (DANE, 2021b) (DANE, 2021d).

La variacion del porcentaje de pobreza extrema se encuentra positivamente relacionada
con la acentuacion del porcentaje de familias que se alimentan en promedio con 1 0 menos comidas
por dia en cada ciudad; demostrando esto que hay una relacién entre la capacidad de consumo de
comidas en los hogares y la incidencia de la pobreza extrema (DANE, 2021b) (DANE, 2021d). La
Encuesta de Pulso Social (EPS), demuestra que los hogares a nivel nacional han disminuido su
seguridad alimentaria en funcion de la transicion de los hogares por promedio de comidas
consumidas al dia. A julio del 2021, el nimero de comidas en promedio migro de la siguiente
manera: antes del inicio de la cuarentena o aislamiento preventivo el 91% de las familias podian
acceder a 3 comidas diarias, en contraste con la actualidad donde so6lo el 69,1% de los hogares
tienen la capacidad de consumo de este niUmero de comidas por dia. Es decir que para el 2021, el
30,9% de los hogares consumian en promedio 2 comidas por dia 0 menos, cifra que alcanzo6 un
31,9% en el 2020. Segun lo reportado en la EPS 2021, las ciudades que tuvieron una menor
capacidad de alimentarse 3 veces por dia después de la crisis por pandemia fueron: Cartagena
75,3%, Barranquilla 73,6%, Sincelejo 62,8%, Florencia 52,9% y Monteria 51,7%; en

Bucaramanga esta deficiencia en los hogares se present6 en un 22,6%. Por otra parte, Las ciudades
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que reportaron el mayor nimero de hogares con consumo promedio de menos de 1 comida fueron:
Cali, Medellin, Pereira, Bucaramanga y Tunja (DANE,2020b; DANE, 2021b).

Los bajos niveles de ingresos en el hogar, la disminucion de empleabilidad y las
condiciones de pobreza y pobreza extrema son un determinante en las tasas de malnutricion que
se observan en las poblaciones vulnerables. Se presentan mayores tasas de retraso en el crecimiento
en los hogares donde la pobreza es acentuada y donde los ingresos son mas bajos (FAO et al,
2020).

Como primer efecto indirecto, se encuentra que el aumento de la inseguridad alimentaria
en comunidades en condicidn de pobreza y pobreza extrema conlleva al aumento de la desnutricion
en la poblacién, siendo relevante la situacion a la que se enfrenta la poblacion infantil. Los
escenarios que mas influyen en la desnutricion son los que se presentan en la inseguridad
alimentaria y nutricional de los hogares, por ejemplo, condiciones de pobreza socioecondmica,
una duracién menor del periodo de lactancia e inicio prematuro e inadecuado de la alimentacion
complementaria. Por ejemplo, la nutricion de las mujeres condiciona el crecimiento de sus hijos,
atendiendo el hecho que durante los 1000 dias desde la gestacion de la madre hasta el segundo afio
de vida del nifio se satisfacen las necesidades mas determinantes de su desarrollo. De esta forma,
es posible en mayor medida que la poblacion femenina desnutrida dé a luz nifios con bajo peso al
nacer (Instituto Nacional de Salud [INS]; 2021). El Sistema Nacional de Vigilancia en salud
Pablica (SIVIGILA), identifico que desde el 2012 hasta el 2021 ha existido una tendencia de
aumento en los casos de nifios nacidos a término con bajo peso al nacer. En el 2021 los
departamentos que presentaron mayor proporcion de estos casos fueron: Bogota, Vaupés y Boyaca
(INS; 2021). Por otra parte, en el 2021 se han reportado 6.511 casos de desnutricion aguda

moderada y severa en poblacion infantil menor de 5 afios; los departamentos que cuentan con una
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mayor proporcién de desnutricion son: Vichada, Vaupés, Guaviare, Guajira, Arauca. Agrupados
por edad, la desnutricion infantil se presenta de la siguiente forma: 17,1% en menores de 6 meses,
19,2% en menores de 6 a 12 meses y el 63,7% en nifios de 1 a 5 afios (INS, 2021).

El aumento de ocupacion de tareas del hogar por mujeres, genera una desigualdad de
género potenciada al interior familiar y un subsecuente aumento de la violencia contra la mujer se
han identificado como segundo efecto directo e indirecto respectivamente. De acuerdo a la
Encuesta Nacional del Uso del Tiempo, se identifica que es la mujer quien, en mayor proporcion,
con un 90,8%, se dedica a actividades de trabajo no remunerado en comparacion con la
participacién de la poblacion masculina, con un 63,8%. La informacion recolectada en esta
encuesta constata que en pandemia aumento el tiempo dedicado y el indice de mujeres encargadas
de labores no remuneradas. Dentro de estas actividades se identificaron que aquellas en las que las
mujeres se ocupan en mayor proporcion e involucran mas tiempo en ello son: suministro de
alimentos, limpieza y mantenimiento, mantenimiento de vestuario, cuidado fisico a personas del
hogar y cuidado pasivo (estar pendiente) (DANE, 2021a).

Es demostrado que “la pandemia ha exacerbado las desigualdades de género existentes en
cuanto a limitacién en el acceso a los servicios basicos, aumento de las responsabilidades laborales
y del hogar, un aumento en la violencia per motivo de género” (FAO, 2021c. pl). Una vez las
mujeres pasan de la ocupacion a la inactividad, se dedican a las actividades no remuneradas de
cuidado en el hogar (Herrera Idarraga et al., 2020). La no ocupacion laboral de la poblacion
femenina implica directamente que surja una dependencia econémica de sus conyuges,
desenlazando esta situacién en altas probabilidades de violencia intrafamiliar (Lenze y Klasen,
2017). Segun el INS, en el 2020, el 77,2% de los casos de violencia intrafamiliar y de género

ocurrieron en mujeres. En periodo de confinamiento por pandemia, las llamadas a servicios
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telefénicos relacionados con violencia intrafamiliar y de género contra las mujeres, aumentaron a
11.959 en comparacion a 5.192 reportes en el 2019. Segin el DANE (2021b), las ciudades donde
se manifestaron en mayor proporcion los casos de violencia en sus diferentes dimensiones (fisica,
psicoldgica, economica y sexual) fueron: Bogota 35%, Medellin 15,2%, Cali 10,5%, Barranquilla
6,3% y Bucaramanga 4,3%.

Como tercer efecto se plantea que el desconocimiento de agroecologia urbana y el hecho
de disponer en el hogar un unico medio de acceso a alimentos, genera una disminucion de la
variedad de alimentos consumidos en el hogar y en consecuencia aumento de la obesidad en la
poblacién. La creciente produccion de los alimentos procesados, la tendencia de urbanizacion
aceleraday la variacion en los estilos de vida han generado cambios en los habitos de alimentacion.
“Actualmente, las personas consumen mas alimentos hipercaloricos, grasas, azucares libres y
sal/sodio; por otra parte, muchas personas no comen suficientes frutas, verduras y fibra dietética”
(Organizacion Mundial de la Salud [OMS], 2018. parr. 8). Ademas de los niveles de desnutricion,
como indicador de inseguridad alimentaria se relacionan los indices de sobrepeso y obesidad. El
sobre peso en la poblacién infantil menor de 5 afios se presenta de forma mas prominente en las
zonas urbanas y particularmente en los hogares en condicion de pobreza (FAO et al, 2020). La
prevalencia de exceso de peso a nivel nacional se comporta de la siguiente manera: en nifios y
nifias de 0 a 4 afos es del 6,4%, en edades de 5 a 12 afios del 24,4%, de 13 a 17 afios de 17,9%, en
jévenes y adultos de 18 a 64 afios con una prevalencia de exceso de peso de 56,5% (MinSalud et
al, 2017). El exceso de peso en la sociedad es condicionado en mayor medida por la calidad de la
alimentacion, concentraciones urbanas adquieren para su alimentacion principalmente productos
de alto valor energético (exceso de carbohidratos y grasas), esto principalmente por el hecho que

su costo es significativamente inferior al de frutas y hortalizas, dado los procesos industrializados
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que disminuyen su precio. Las consecuencias de del sobrepeso y la obesidad desenlazan en el 75%
de las muertes causadas por enfermedades no transmisibles (como diabetes, hipertension,
cardiopatias, accidentes cerebrovasculares, cancer) en américa latina, asociadas principalmente a

una alimentacion no saludable (FAO et al, 2020).

5. Analisis de Objetivos

Para la definicion y analisis de los objetivos del proyecto, se elabora el arbol de medios y
fines expuesto en la figura 8, a partir del arbol de problemas. Todos los planteamientos negativos
del arbol de problemas se transformaron en planteamientos positivos en el arbol de objetivos. Se
transforman entonces las causas en medios, los efectos ahora son fines y el problema central se
convierte en el propdsito del proyecto. Posterior a esta estructuracion, se derivaran a partir de este
arbol de objetivos, alternativas de solucién para superar el problema

Se definen los siguientes objetivos y fines del presente proyecto:

1. Objetivo principal: generar una estrategia que redunde en el aumento de la seguridad
alimentaria de los hogares colombianos de jefatura femenina cuyos ingresos han
disminuido en crisis de pandemia por COVID-19.

2. Objetivos directos

= Contribuir a la disminucion de gastos generales del hogar relacionados con la
concentracion de las familias en sus hogares por aislamiento preventivo por pandemia.

= Aumentar el acceso a productos alimenticios sanos en las familias vulnerables cuyos

ingresos han disminuido a casusa de la afectacion econdmica por pandemia.
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Figura 8. Arbol de medios y fines
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Nota: Arbol de medios y fines que elaborado a partir de arbol de problemas. En sus ramas se
evidencian las actividades y productos, el tronco denota el objetivo central y en sus ramas se
encuentran los impactos del proyecto.
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Incrementar la cultura de produccion para autoconsumo por medio del incremento de
conocimiento sobre agroecologia urbana en hogares en condicion de pobreza y pobreza

extrema que redunde en la toma de decisiones sobre seguridad alimentaria.

w

. Objetivos indirectos..

Disminuir el gasto destinado al abastecimiento de la canasta basica familiar.

Ofrecer un espacio donde las mujeres jefas de hogar se dediquen a actividades que
potencien sus habilidades y conocimientos, diferentes a las labores de cuidado doméstico

no remunerado.

Ofrecer un medio alternativo de acceso a alimentos y mejoramiento de la nutricion.

o~

. Fines directos.

Incremento de la seguridad alimentaria en la poblacion en condicion de pobreza y pobreza
extrema.

= Distribucion de ocupacion de tareas del hogar alternativas a las de cuidado doméstico,
desempefiadas por jefas de hogar.

= Aumento de la variedad de alimentos consumidos en el hogar.

ol

. Fines indirectos.

Disminucion de la desnutricion en la poblacion.

Disminucion de la violencia contra la mujer.

Disminucion de la obesidad en la poblacion.
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6. Identificacion de alternativas
A partir del arbol de medios y fines (figura 8), se destacan diferentes conjuntos de objetivos
que podrian ser estrategias potenciales del proyecto. Se realiza la identificacion de 4 alternativas,
figura 9, que se considera contribuyan a dar solucion al problema central y cumplir el objetivo
principal del proyecto: Generar estrategias que redunden en el aumento de la seguridad alimentaria
de los hogares colombianos de jefatura femenina cuyos ingresos han disminuido en crisis de
pandemia por COVID-19.

1. Laprimeraalternativa propuesta va enfocada en atender uno de los fines directos definidos:
aumento de la seguridad alimentaria en la poblacion en condicion de pobreza y pobreza
extrema. La alternativa 1 pretende “Implementar un comedor comunitario para atender las
deficiencias alimentarias en las comunidades socioeconomicamente vulnerables”.

2. La segunda alternativa identificada pretende enfocarse en el aumento de la variedad de
alimentos consumidos en el hogar; esto a partir de la “Implementacion de huertas en areas
urbanas y periurbanas para el autoconsumo en familias, con mujeres jefas de hogar, en
condicion de pobreza y pobreza extrema”.

3. La alternativa 3 se fundamenta en ofrecer medios que promuevan el desempefio de las
mujeres jefas de hogar a actividades diferentes a tareas de cuidado; por medio de
“Capacitaciones de emprendimiento y liderazgo a mujeres jefas de hogar que fomenten la
creacion de nueva empresa”, significando un espacio generador de ingresos econémicos
para las familias en estado de pobreza.

4. Como cuarta alternativa se plantea una forma de ofrecer a los hogares diferentes medios
de acceso a los alimentos, el cual es condicionado por sus ingresos y posibilidad de compra

variante por el desempleo y la fluctuacién de precios definidos por la industria. Para esta
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propuesta se establece la Gestion de consecucion y entrega de mercados a los hogares en

condicion de pobreza y pobreza extrema

Figura 9. Identificacion de alternativas

Aumento de la seguridad

alimentaria en la poblacion en
condicion de pobreza alimentos consumidos en el hogar

Aumento de la variedad de

Seguridad alimentaria en los hogares colombianos de jefatura
femenina con disminucion de ingresos en crisis de pandemia COVID-19

F \ | .,

Muijeres jefes de hogar no se
dedican exclusivamente a
tareas de cuidado

En el hogar hay varios medios
de acceso a alimentos

Nota: Seleccion de grupo de objetivos del arbol de medios y fines para identificar las alternativas
de solucion al proyecto.
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7. Evaluacion de alternativas

El objetivo de analizar las alternativas es identificar opciones que tengan viabilidad y
seleccionar la estrategia de intervencion, es decir, aquella que genere mayor probabilidad de
desarrollar los resultados fijados y produzca la sostenibilidad de los beneficios esperados.

Para realizar la eleccion de la estrategia de intervencion, se emplea en la presente
formulacion de proyecto una herramienta sencilla, descrita por el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (1ICA, 2009), plasmada en la tabla 2. Se describen a continuacion
los pasos para su implementacion.

Identificadas las alternativas 1,2,3 y 4 en la figura 9, se determinan 6 criterios de interés
para ejercer la comparacion y evaluacion de las alternativas: ubicacién, factibilidad técnica,
evaluacion financiera, impacto ambiental, analisis legal y efectos socioculturales.

Posteriormente, se definen valores relativos ponderadores para los 6 criterios cuya suma
sera 1. Seguido se asigna una puntuacion a los criterios en cada una de las alternativas de acuerdo
al siguiente rango: 3 = alto, 2 = medio, 1 = bajo y 0 = nulo.

Finalmente, se calcula el puntaje para cada alternativa de la siguiente forma: se multiplica
el ponderador de cada criterio de analisis por el correspondiente valor de la alternativa en dicho
criterio; seguido a esto se suman los respectivos productos resultantes. Este procedimiento se

realiza para cada una de las alternativas.

Tabla 2. Comparacion de alternativas

Ponderador 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,3
Criterios / o . ) ] Socio )
_ Ubicacion  Teécnico Financiero Ambiental Legal Puntaje
Alternativa cultural

1 1 1 1 0 1 2 1,1
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Ponderador 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,3
Criterios / o . . ] Socio ]
_ Ubicacion ~ Técnico Financiero Ambiental Legal Puntaje
Alternativa cultural
2 3 3 2 3 2 3 2,7
3 2 2 2 1 2 2 1,8
4 2 2 2 0 2 2 1,6

Nota: La presente tabla asigna una puntuacion a los 6 criterios establecidos de cada una de las
alternativas propuestas, como resultado se obtiene un puntaje ponderado que permite identificar
la mejor estrategia.
8. Seleccion de la alternativa de solucion

Teniendo en cuenta el puntaje final del calculo ponderador, se evidencia que la alternativa
2, “Implementacion de huertas en areas urbanas y periurbanas para el autoconsumo en familias,
con mujeres jefas de hogar, en condicién de pobreza y pobreza extrema”, corresponde a la
estrategia de intervencion seleccionada para dar cumplimiento al objetivo principal del presente
proyecto. Esta representa significativamente altas posibilidades de satisfacer los 6 criterios de
evaluacion; se destacan las bajas exigencias técnicas, su impacto ambiental y sociocultural:

Ubicacion: las ventajas que ofrece la implementacion de huertas en los hogares en cuanto
a la ubicacion o localizacion del proyecto, reside en el hecho que los productos pueden ser
cultivados tanto en espacios reducidos con materiales de uso corriente en el hogar como en lotes
concedidos para la colectividad. EI desplazamiento de los beneficiarios se limita a la formacion
técnica e intercambio de materiales con su comunidad, por lo tanto, los beneficios del presente
proyecto son aprovechados desde sus propios domicilios.

Técnico : la implementacion de huertas urbanas en comunidades vulnerables se enfatiza
en la transferencia tecnologica, esto a través de la capacitacion técnica y talleres de construccion

de conocimientos a partir de los presaberes. Es por ello que la factibilidad técnica de esta segunda
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alternativa es superior a las otras tres propuestas, ya que las exigencias para la implementacion se
centran en el recurso humano y en una menor cantidad materiales de papeleria.

Financiero : teniendo en cuenta que el proyecto de implementacién de huertas urbanas se
fundamenta en la capacitacion agroecoldgica y su puesta en marcha es llevada a cabo con
elementos reutilizables del hogar, la inversion financiera es menor en comparacion con las otras 3
propuestas; por lo tanto, en el aspecto financiero las huertas representan la mejor alternativa para
dar cabida a la seguridad alimentaria en los hogares de vulnerables socioeconémicamente. Por otra
parte, las huertas urbanas representan una sostenibilidad en el tiempo como solucién alimentaria,
lo que representa una ventaja adicional como alternativa seleccionada.

Ambiental: la implementacion de huertas urbanas se rige por los principios de
agroecologia, donde se establece una relacion ciclica con la naturaleza, limitando la afectacion al
medioambiente teniendo en cuenta que no se emplean elementos tdxicos como pesticidas o
fertilizantes. La agroecologia reutiliza elementos como plastico para la delimitacion del espacio
de cultivo y residuos organicos como compostaje. Por lo tanto, su afectacion al medioambiente es
nuloy por el contrario aporta a la mitigacion de dafios ocasionados por la agricultura convencional.

Legal : el presente proyecto es formulado dentro del marco de la Politica Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (PSAN), definida en el Consejo Nacional de Politica
Econdémica Social (CONPES, 2008), donde se pretende fortalecer social y nutricionalmente a
poblaciones en condicién de vulnerabilidad socioeconémica.

La Constitucién Politica de Colombia (1991) en el articulo 44 establece que el derecho a
la alimentacion equilibrada es un derecho fundamental de los nifios; en los articulos 64 y 66 se

definen los deberes del Estado sobre la produccion y oferta agricola, ademas en el articulo 65 se
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promueve la investigacion y transferencia tecnoldgica con el fin de aumentar la produccion
alimenticia.

Sociocultural : Las puestas en marcha de huertas urbanas ofrecen un escenario donde se
presenta una revalorizacion de los recursos locales como la disposicion de los conocimientos de la
comunidad sobre produccién horticola. En estos escenarios no solo hay procesos de produccion y
consumo, si no que los lazos comunidad son reforzados potenciando la convivencia de los
beneficiados. Por otra parte, la intervencion de las mujeres en este contexto es destacada, alli se
fomenta su liderazgo como medio de dispersion de las bondades de la agroecologia a sus familias
y comunidades.

Las huertas urbanas inherentemente son educadoras del cuidado ambiental, las
comunidades que deciden adoptar practicas agroecoldgicas son sensibilizadas en la importancia
de retribuir a la naturaleza las bondades que provee.

La produccion urbana agroecoldgica ofrece un medio de promociéon de soberania
alimentaria, las sociedades tendrian capacidad de crear una disyuntiva con la agroindustria

permitiendo tener su propio control de acceso a los alimentos, variedad y calidad de los mismos.

9. Construccion de la matriz de marco légico
La matriz de marco ldgico representa una herramienta para “la conceptualizacion, el
disefio, la ejecucion, el seguimiento del desempefio y la evaluacion” de un proyecto (Banco
Interamericano de Desarrollo [BID], 2004). El objetivo de elaborar esta matriz es estructurar y
darle orden a la presente fase de planificacidn, ademas de facilitar la comunicacion de informacion

relevante del proyecto.
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La matriz de planeacion de marco ldgica se estructura de la siguiente forma, de acuerdo
con lo propuesto por CEPAL (2005). Cuatro columnas que detallan:

= El resumen narrativo de los objetivos y actividades del proyecto

Los resultados especificos a lograr a través de los indicadores

Los medios de verificacion del cumplimiento de los indicadores

= Los supuestos por medio de la identificacion de riesgos internos y externos

Cuatro filas que contienen informacion sobre los objetivos, indicadores, medios de
verificacion y supuestos en las siguientes cuatro fases del ciclo de vida del proyecto:
» Final que la ejecucion del proyecto contribuye significativamente.
= Proposito del proyecto ejecutado.
= Componentes o resultados que se completan en la ejecucion del proyecto.

= Actividades necesarias para obtener los resultados o componentes.

Cada uno de los elementos descritos se especifican en los siguientes subcapitulos y en
altimo de estos se condensa la informacion abordada para generar la matriz de marco logico final

de la formulacién del presente proyecto.

9.1 Resumen narrativo
La primera columna de la matriz de marco légico, tabla 3, contiene el resumen narrativo
de los objetivos y actividades del presente proyecto. La identificacion del fin, propdsito,

componentes y actividades se realizan a partir del arbol de medios y fines (figura 8).
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Tabla 3. Primera columna de la matriz de marco logico

Resumen narrativo Indicadores Medios de Supuestos

verificacion

1. Fin

Inseguridad alimentaria reducida en hogares
afectados por crisis de pandemia por COVID-
19

2. Proposito

Disponibilidad y diversidad de alimentos
aumentada en hogares en condiciones
socioecondmicas vulnerables

3. Componentes — productos

Huertas urbanas implementadas

4. Actividades

4.1. Caracterizacion y diagnostico de la
poblacién

4.2. Sensibilizacion a la poblacion sobre
seguridad alimentaria.

4.3. Difusion del proyecto

4.4. ldentificacion de las familias interesadas
4.5. Disefio de curso en agroecologia urbana
4.6. Disefio de plan de cultivo

4.7. Capacitacion de la poblacion

4.8. Acompafiamiento y seguimiento técnico a

las familias

Nota: La presente tabla presenta la descripcion de la primera columna de la matriz de marco
I6gico, el resumen narrativo incluye el fin, propdsito, productos y actividades del proyecto.

El fin: se expone como como la expresion de la solucién al problema central que ha sido
identificado, este refleja el motivo por el cual se lleva a cabo el proyecto. El presente proyecto
contribuye significativamente al logro del siguiente fin planteado: Inseguridad alimentaria

reducida en hogares afectados por crisis de pandemia por COVID-19.
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Proposito: el proposito identificado: Disponibilidad y diversidad de alimentos aumentada
en hogares en condiciones socioecondmicas vulnerables; expresa el efecto directo esperado a partir
de la ejecucion del proyecto. Este proposito representa el cambio que impulsaréa el proyecto a partir
de la produccién y empleo de los productos o componentes definidos.

Componentes: los componentes o productos son los resultados especificos que seran
producidos a traves de la ejecucion del presente proyecto a partir del presupuesto asignado; es
decir son los productos que van a financiar el proyecto. Para lograr el propdésito establecido, se ha
definido que los componentes principales seran Huertas urbanas implementadas.

Actividades: las actividades que se requieren ejecutar para alcanzar el componente o
producto del proyecto se organizan en funcion de la identificacién de las necesidades de la
poblacién y su interés de dar solucién a ellas a través de huertas de autoconsumo, estas como
medio seguridad alimentaria y bajo la construccidn de saberes basicos de agroecologia.

Se debe tener en cuenta que la organizacion en la matriz de estos cuatro elementos de la
primera columna, se distribuye de acuerdo a la légica del proyecto, figura 10, es decir se vinculan
unos a otros en una serie de hipotesis. Iniciando desde la parte inferior de la columna, si se llevan
a cabo las 7 actividades propuestas se producen los componentes o productos. Seguidamente en lo
que seria la fila 3, si se produce la implementacion de huertas urbanas, se lograria el aumento de
la disponibilidad y diversidad de alimentos. Si se obtiene este propdsito, se realizaria una

contribucion importante en la disminucién de la inseguridad alimentaria en la poblacién de interés.
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Figura 10. Ideograma de légica de resumen de narrativa

Entonces

Inseguridad alimentariareducida

Entonces

Disponibilidady diversidad de alimentos aumentada

Entonces

Huertas urbanas implementadas

Caracterizacion Identificacion Capacitacion
Sensibilizacion Disefio Acompafiamiento

Nota. La presente figura demuestra la dependencia de ejecucion y cumplimiento entre los items
del resumen narrativo del marco légico.
9.2 Indicadores

En la segunda columna de la matriz de marco ldgico se ubican los indicadores
verificables objetivamente. En los indicadores se especifican cualitativa y cuantitativamente las
formas de medir el cumplimiento de los objetivos fijados.

Segun BID (2004), los indicadores se presentan como una base para la evaluacion y
seguimiento del desempefio del proyecto. Cada indicador es especifico para la evaluacion de
logro del fin, prop6sito, componente y actividades del proyecto

La evaluacion de cumplimiento del fin del proyecto, se basa en la seccion de seguridad
alimentaria de la Encuesta de Pulso social ejecutada por el DANE, donde esta es medida a partir

del promedio de comidas diarias en los hogares.
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El indicador de desempefio del propdsito, esta fundamentado en las indicaciones de la
OMS (2018), quien enfatiza la necesidad de consumo de frutas y hortalizas que garanticen
seguridad alimentaria en los hogares; la diversidad de alimentos se enfoca en el aumento de
ingesta de este grupo de alimentos y desplazar la fuente de energia a partir de productos con alto
contenido en grasas y carbohidratos. Por otra parte, la disponibilidad de alimentos se relaciona
con el hecho de disminuir la dependencia de proveedores para el abastecimiento de productos
bésicos de la canasta familiar.

El éxito de cumplimiento del componente del proyecto se evalla de acuerdo al nUmero de
familias que adopten la implementacidn de huertas en sus hogares como medio de seguridad
alimentaria.

El indicador de éxito de ejecucion de las actividades del proyecto, se enfocan en la
capacitacion de la totalidad de familias que manifiesten su interés en hacer parte del proyecto. En
la matriz de marco légico, en la seccién de actividades los indicadores y medios de verificacion
se concentran en definir los recursos necesarios para que sean ejecutadas con éxito las
actividades del proyecto.

En la tabla 4, se expone el contenido de la segunda columna de la matriz de marco légico,

los indicadores especificos para cada item del resumen narrativo del proyecto.

Tabla 4. Segunda columna de la matriz de marco l6gico

) ) Medios de
Resumen narrativo Indicadores o Supuestos
verificacion
1. Fin
Inseguridad alimentaria = En el periodo comprendido
reducida en hogares desde el segundo y el cuarto
afectados por crisis de semestre posterior a la

pandemia por COVID-19  ejecucion del proyecto, el
80% de las familias de vegas
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2. Proposito
Disponibilidad y
diversidad de alimentos
aumentada en hogares en
condiciones
socioeconémicas
vulnerables

3. Componentes -
productos
Huertas urbanas
implementadas

4. Actividades

4.1. Caracterizacion y
diagnostico de la
poblacion

4.2. Sensibilizacion a la
poblacion sobre seguridad
alimentaria.

de Morrorico consumen en
promedio tres comidas
diarias.

= En el periodo comprendido
desde el segundo y el cuarto
semestre posterior a la
ejecucion del proyecto, el
80% de la poblacion de vegas
de Morrorico consume como
minimo 400 g de frutas y
hortalizas por dia.

= En el periodo comprendido
desde el segundo y el cuarto
semestre posterior a la
ejecucion del proyecto, se
habra disminuido el 30% de
ingresos familiares destinados
a la compra de alimentos.

= En el periodo comprendido
desde el primero y el segundo
semestre posterior a la
ejecucion del proyecto, el
70% de las familias de vegas
de Morrorico habran
implementado huertas de
autoconsumo en sus hogares.

= En el primer bimestre del
proyecto en ejecucion, se
habra caracterizado el 100%
de la poblacion del barrio
vegas de Morrorico.

= En el primer bimestre del
proyecto en ejecucion, se
tendra una base de datos con
informacién de contacto y
redes sociales del 100% de las
familias caracterizadas.

= En el segundo bimestre del
proyecto en ejecucion, se
habra sensibilizado el 80% de
la poblacion de interés con
informacidn sobre seguridad
alimentaria.
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= En el segundo bimestre del
proyecto en ejecucion, se
4.3. Difusion del proyecto  habra difundido al 100% de la
poblacion informacion sobre
el propdsito y componentes
del proyecto.
= Entre el segundo y cuarto
4.4. ldentificacion de las bimestre del proyecto en
familias interesadas ejecucion, el 80% de las
familias se inscribiran como
participantes del proyecto.
= En el cuarto bimestre del
4.5. Disefio de curso en proyecto en ejecucion, se
agroecologia urbana habré entregado al 100% de
las familias inscritas 1 curso
(impreso y digital) de
agroecologia urbana.
4.6. Disefio de plan de = En el cuarto bimestre del
cultivo proyecto en ejecucion, se
habra entregado al 100% de
las familias inscritas 1 plan de
cultivo (impreso y digital).
= En el sequndo semestre del
4.7. Capacitacion de la proyecto en ejecucion, se
poblacién habra capacitado al 100% de
las familias inscritas en
agroecologia urbana.
= En el periodo comprendido
4.8. Acompafiamiento y desde el segundo y el cuarto
seguimiento técnico alas  semestre posterior a la
familias ejecucion del proyecto, se
habré realizado
acompariamiento y
seguimiento técnico al 100%
de las familias inscritas.

Nota: Esta tabla sustenta la segunda columna de la matriz de marco logico, relacionando los
indicadores que aseguren el cumplimiento de cada item del resumen narrativo.

9.3. Medios de verificacion
Identificados los indicadores de cumplimiento del proyecto, se determina para cada uno

de estos un medio para elaborar su verificacién. Para el presente proyecto, los medios de
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verificacion se toman a partir de la tabulacion de encuestas y documentacion generada a traves
de la administracion y gestion del proyecto. Los medios de verificacion establecidos son:

= Informes de avance del proyecto

= Informe final del proyecto

= Tabulacion de formularios de inscripcion

= Actas de reuniones

= Informe de seguimiento técnico

= Tabulacion de encuestas

Los medios de verificacion son la base para realizar el seguimiento y control del
proyecto, por lo tanto, su definicidn se estructura de manera detallada en la matriz de
medios de verificacion, ver tabla 5. Aqui se consignan la informacion requerida para la
construccién de cada indicador. El resumen de estos datos se consigna en la columna
numero 3 de la matriz de marco légico.

En la matriz de medios de verificacion se detalla la siguiente informacion:
indicadores ya descritos especificando su clasificacion en el resumen narrativo; fuente de
donde se obtendrian los datos; métodos de recopilacion de la informacion y la unidad de
analisis; métodos de analisis del contenido; responsable de la compilacion, andlisis y
divulgacion de datos; frecuencia de recoleccion y divulgacién de acuerdo a las
necesidades del proyecto e involucrados; formato de difusion de la condensacion y
resumen de la informacion y circulacién relacionando a quién se debe entregar la

informacion.
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Tabla 5. Matriz de medios de verificacion

76

Método de = o S
_ y Método de 3 - 2 =
Indicadores Fuentes recoleccion . c 2 = =
analisis S 3 5 3
de datos g I L 5
Fin
En el periodo comprendido = Informe de » Encuestas  Estadistico Logistica Anual = Excel = Entidad
desde el segundo y el cuarto avance y final = Revision de  Comparacion = Informe que financia
semestre posterior a la ejecucion  del proyecto registros de datos corto PDF = Gerente
del proyecto, el 80% de las = Informe de
familias de vegas de Morrorico  seguimiento Unidad de proyectos
consumen en promedio tres técnico analisis:
comidas diarias. familia
Proposito
. ) = Informe de - - .
= En el periodo comprendido avance e = Encuestas = Estadistico Logistica Anual = Excel = Entidad
desde el segundo y el cuarto informe final del = Revisibnde Comparacion = Informe gue financia
semestre posterior a la ejecucién E)rl(r)w)lig(r:rtr?e registros de datos corto PDF = Gerente
del proyecto, el 80% de la seguimiento de
poblacion de vegas de Morrorico tecnico Unidad de proyectos
consume como minimo 400 g de = Informe de analisis:
. . avance y final -
frutas y hortalizas por dia. del proyecto familia
= En el periodo comprendido = Informe = Entidad
seguimiento . - . .
desde el segundo y el cuarto téenico = Encuestas  Estadistico Logistica Anual = Excel que financia

semestre posterior a la ejecucion
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Método de = o S
) _, Método de ﬁ e % 3
Indicadores Fuentes recoleccion o c Q = i
de dat analisis §_ 3 = 3
e datos b L =
X L S
del  proyecto, se  habra = Revision de  Comparacion = Informe = Gerente
disminuido en un 30% la registros de datos corto PDF  de
cantidad de ingresos familiares proyectos
destinados a la compra de Unidad de
alimentos. analisis:
familia
Componentes
. . » Encuestas  Estadistico Logistica Semestral = Excel = Entidad
= En el periodo comprendido .
= Revision de  Comparacion = Informe que financia
desde el primero y el segundo Informe de registros de datos corto PDF = Gerente
semestre posterior a la ejecucion de
avance del _
del proyecto, el 70% de las Unidad de proyectos
proyecto analisis:
familias de vegas de Morrorico -
familia

habran implementado huertas de

autoconsumo en sus hogares.

Nota: Matriz de verificacion de la informacion que especifica los datos que se requieren para el seguimiento de los indicadores del

proyecto.
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9.4 Supuestos

Los supuestos son los escenarios que deben cumplirse para lograr los resultados del
proyecto. Estas son las condiciones que denotan riesgos para el proyecto, y su desenlace se
encuentra fuera del alcance de la gerencia de proyectos. La matriz de marco logico requiere sean
especificados los supuestos a cada nivel de resumen narrativo (CEPAL, 2005). Para la
caracterizacion de supuestos se emplean varias a herramientas que ayudan a identificar los
conflictos que se pudieran generar en la ejecucién del proyecto.

En la precision de riesgos del proyecto, es importante revisar de nuevo la participacion de
los interesados o involucrados y esclarecer la afectacion positiva y negativa de los mismos. En la
tabla 6 se desarrolla una matriz de andlisis de participantes, alli se realiza una simulacion de los
principales grupos interesados a fin de exponer unas ideas mas concisas y preliminares sobre sus
prioridades e intereses a corto plazo (CEPAL, 2005).

Como instrumento de andlisis de los supuestos del presente proyecto, se emplea también
una matriz de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas (DOFA). Por medio de la figura
11, es posible visualizar los factores internos y externos que se pueden influenciar la ejecucion del
proyecto. La matriz DOFA, es una fuente de informacion que permite identificar adicionales
supuestos del proyecto, sefialar problemas varios en la formulacion y conformar elementos

permitentes para un satisfactorio disefio del proyecto (CEPAL, 2005).

9.5 Matriz de marco logico
En la tabla 7, se concentra la informacién desarrollada en los previos subcapitulos para
generar la final matriz de marco l6gico. En esta matriz se exponen en resumen los resultados que

se pretenden alcanzar con la ejecucién del proyecto y como se proponen lograr.
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Tabla 6. Matriz de andlisis de participantes

79

Participantes y afectados por el Beneficios / Impactos  Costos / Impactos Impacto
proyecto positivos negativos neto
Probable
Grupos probablemente
interesados en apoyar el proyecto
= Gobierno de Canada Aporte al Positivo
= Programa de las Naciones cumplimiento de 7 de
Unidas para el Desarrollo — Fondo los 17 ODS:
Fiduciario Tematico para la 2. Hambre cero
Igualdad de Género 3. Salud y Bienestar
= Programa Mundial de Alimentos 5. Igualdad de género
de las Naciones Unidas. 10. Reduccién de las
= Programa de Ayuda Humanitaria desigualdades
y Desarrollo — COSUDE Suiza 11. Ciudades y
= Women's Peace and comunidades
Humanitarian Fund sostenibles
= Agencia Extremefia de 12. Produccién y
Cooperacién para el Desarrollo: consumo responsables
= Entidades territoriales por medio  13. Accién por el
del Sistema General de Regalias  clima
(SGR). = Entidades
= Universidad Santo Tomas territoriales:
seccional Bucaramanga - Unidad  fortalecimiento de su
de Responsabilidad Social plan de gobierno
Universitaria, de la en conjunto = USTA: Formacion
con el Centro de Desarrollo integral de los
Agroalimentario EI Limonal. estudiantes, soporte al
desarrollo social.
Beneficiarios directos
= Mujeres jefas de hogar de la Aumento de la Positivo
comunidad Vegas de Morrorico seguridad alimentaria,
= Familias de la comunidad VVegas beneficio ambiental y
de Morrorico sociocultural.
Grupos afectados
= Grupos de tenderos proveedores  Beneficio de la = Disminucién Negativo

de frutas y hortalizas en la
comunidad Vegas de Morrorico

= Grupos de agricultores
proveedores de frutas y hortalizas
de tenderos en la comunidad de
Vegas de Morrorico

formacion inmediata de
agroecologia urbana,  ventas e ingresos
produccion de econémicos

autoconsumo y
proyeccion de ventas = Disminucion
inmediata de
ventas e ingresos

econémicos

Proyectos complementarios
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Reconocimiento de las tareas de Se generan beneficios

cuidado no remuneradas 80§i90ulturales
efectuadas por mujeres adicionales en la
comunidad

Nota: Tabla que describe la participacion de los interesados y los supuestos generados por su
intervencion.
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Figura 11. Matriz DOFA

Fortalezas Debilidades
= La organizacion cuenta con
experiencia en la implementacion de | = No se encuentran

huertas urbanas. estandarizadas las actividades
ejecutadas en la implementacion de
= La organizacién cuenta con huertas urhanas

Estrategias DO
= El interés en la ejecucion de proyectos

Oportunidades Estrategias FO

= El fin y propdsito del proyecto = La experiencia en la técnica de ; . o
atienden problematicas priorizadasen | |  huertas y la habilidad de gestion de de seguridad alimentaria e igualdad de
los objetivos de desarrollo sostenible proyectos de la organizacion, permitira género, inducira la prioridad de
propuestos por la ONU. Estos tipos de formular un proyecto que cumpla con o_Iocumentar las experiencias de la
proyectos son asumidos por entidades los requisitos de disefio, otorgando universidad para que las mismas sean
de cooperacion nacional e internacional ventajas en la seleccion del mismo 'y el reproducibles en el presente proyecto y
y de gobierno como prevalentes a soporte de agencias de cooperacion futuros que generen.el |.mpe_u,:t0 social
minniar | nacional e internacional v de gobierno. | - auebuscalainstitucion. |
Amenazas Estrategias FA Estrategias DA
= El distanciamiento social por COVID = La Universidad Santo Tomas cuenta
19 restringe el desarrollo de actividades con profesionales especializados en el = Las actividades de sensibilizacion,
en la comunidad de interés. desarrollo de plataformas virtuales y capacitacion técnica de huertas y
contenido académico para la seguimiento a la implementacion seran
= El desconocimiento sobre seguridad elaboracion de material pedagdgico plasmadas en protocolos para facilitar
alimentaria generaria que la poblacion digital e impreso, habilidades que su difusién y replicacion.
de interés no considerara como facilitan la transmision de
prioritaria la eiecucion del provecto. |__conocimientos a las comunidades de | |

Nota: Figura que describe las condiciones internas y externas y las estrategias de intervencion a estos factores.
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Tabla 7. Matriz de Marco Légico

Resumen narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

1. Fin

Inseguridad alimentaria reducida
en hogares afectados por crisis de
pandemia por COVID-19

2. Propésito

Disponibilidad y diversidad de
alimentos aumentada en hogares
en condiciones socioeconémicas

vulnerables

En el periodo comprendido desde
el primer y el segundo semestre
posterior a la ejecucion del
proyecto, el 80% de las familias
de vegas de Morrorico consumen

en promedio tres comidas diarias.

= En el periodo comprendido
desde el primer y el segundo
semestre posterior a la ejecucion
del proyecto, el 80% de la
poblacion de vegas de Morrorico
consume como minimo 400 g de

frutas y hortalizas por dia.

= En el periodo comprendido
desde el primer y el segundo
semestre posterior a la ejecucion
del proyecto, se habra

disminuido en un 30% la

= Informe final del proyecto
= Encuestas realizadas en el
primer y segundo semestre
posterior a la ejecucion del

proyecto.

= Informe final del proyecto
» Encuestas realizadas en el
primer y segundo semestre

posterior a la ejecucion del

proyecto.

= Informe de avance del proyecto

= Informe final del proyecto
= Encuestas realizadas en el
primer y segundo semestre
posterior a la ejecucion del

proyecto.

= Las familias encuentran interés
en ajustar su dieta y aumentar el
consumo de hortalizas.

= Las familias se enfocan en
aumentar la produccion de
hortalizas a fin de disminuir la
compra de estos productos y los
gastos que estos incluyen.

= Las comunidades aprueban la
implementacion masiva de
huertas de autoconsumo a fin de
aumentar la seguridad

alimentaria de la poblacion.
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Resumen narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

3. Componentes — productos

Huertas urbanas implementadas

4. Actividades
4.1. Caracterizacion y

diagndstico de la poblacion

cantidad de ingresos familiares
destinados a la compra de

alimentos.

= En el periodo comprendido
desde el primero y el segundo
semestre posterior a la ejecucion
del proyecto, el 70% de las
familias de Vegas de Morrorico
habran implementado huertas de

autoconsumo en sus hogares.

= Encuestas de caracterizacion de
la poblacién

= Encuestas de diagnostico de la
poblacion

= Informe de avance del proyecto
= Informe final del proyecto

= Encuestas realizadas en el
primer y segundo semestre
posterior a la ejecucion del
proyecto.

= Encuestas de caracterizacion de
la poblacién

= Encuestas de diagnostico de la
poblacién

= Base de datos con informacion
de contacto de la poblacion de
interés.

= Actas de reunién

Recursos

= 4 encuestadores, 2 profesionales, recursos financieros para cubrir
transporte ida y regreso ($700.000), papeleria ($400.000).

= Las familias encuentran interés
en la agroecologia como un
método de cultivo que les
permite aprovechar materiales
reciclajes y desechos organicos
gue encuentran facilmente en su
cotidianidad.

= El plan de cultivo coincide con
las condiciones meteoroldgicas
reales, generando condiciones
ideales para la siembre y

cosecha.

= Todas las familias cuentan con

algin medio de comunicacion
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Resumen narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
= Contenido desarrollado en medio digital y formato impreso, (como teléfono fijo, teléfono
4.2. Sensibilizacién a la difusion en redes sociales, 3 profesionales, papeleria ($600.000), 2 celular, redes sociales, correo
poblacion sobre seguridad eventos sociales de 3 horas cada uno, local para reunion con la electronico) y dan respuesta a
alimentaria. comunidad con capacidad para 50 personas, transporte ida y regreso  solicitud de contacto.
de los profesionales. = La poblacion identifica como
= Contenido desarrollado en medio digital y formato impreso, prioritaria la implementacién de
difusion en redes sociales, 3 profesionales, papeleria ($600.000), 2 un proyecto que atienda la
4.3. Difusion del proyecto eventos sociales de 3 horas cada uno, local para reunién con la inseguridad alimentaria de las

comunidad con capacidad para 50 personas, transporte ida y regreso  comunidades.
de los profesionales.
= 4 encuestadores, 1 profesional, recursos financieros para cubrir
transporte ida y regreso ($500.000), papeleria ($600.000); 2
4.4. Identificacion de las familias  encuestadores que se comunicaran via telefonica, via redes sociales y
interesadas via correo electronico; computadores y teléfonos.
= 4 profesionales, 3 técnicos, contenido desarrollado en medio digital
y formato impreso, computadores, bases de datos.

= 5 profesionales, 3 técnicos, contenido desarrollado en medio digital

4.5. Disefio de curso en y formato impreso, computadores, bases de datos.
agroecologia urbana = 3 profesionales, 3 técnicos, papeleria ($2.500.000), 4 eventos de
4.6. Disefio de plan de cultivo capacitacion de 5 horas cada uno, local para reunién con la

comunidad con capacidad para 50 personas, transporte ida y regreso

4.7. Capacitacion de la poblacién  de los profesionales, refrigerios.
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Resumen narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos

= 2 profesionales, 3 técnicos, recursos financieros para cubrir
transporte ida y regreso ($2.000.000), papeleria ($700.000).
4.8. Acomparfiamiento y
seguimiento técnico a las

familias

Nota. Tabla de matriz de marco légico que resume la formulacion del proyecto de implementacion de huertas urbanas para
autoconsumo.
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10. Recursos humanos, materiales y econémicos

En el presente capitulo se planifican los recursos necesarios identificaos en la presente
formulacion de proyecto. Los recursos son divididos en 3 grupos: recursos humanos, recursos
materiales y recursos econdmicos o financieros.

La planificacion de recursos se plasma en las tablas 9, 10, 11, 12 y 13; para su
estructuracion primero se enlistan las actividades en la tabla 8 donde se asigna un Identificador a
cada una de ellas, este posteriormente serd empleado en las tablas donde se relacionan los recursos
requeridos por actividad.

En la presente planificacion de los recursos se considera preciso identificar aquellos
requeridos en el proyecto, incluyendo los que no representan un costo especifico. Existen recursos
gue se encuentran disponibles en la Universidad Santo Tomas, como organizacion que promueve
el proyecto, y que asigna al proyecto; por otro lado, sera necesario adquirir otros recursos bajo
compra, alquiler o contratacion. De acuerdo a esto, se tiene en cuenta lo propuesto por analisis y
desarrollo social consultores (2010), para especificar tres tipos de recursos en las tablas de
identificacion y vinculacion de recursos a las actividades:

= Recursos asignados: la organizacion promotora aporta estos recursos. Se contemplan estos
recursos con el objetivo de presentar un coste real del proyecto.

= Recursos especificos: Representan los recursos que el proyecto necesita y deben ser
adquiridos, tienen un costo especifico y han de ser financiados.

= Recursos imputados: En la organizacion se encuentran recursos estructurales que no tienen
una vinculacion especifica con el proyecto, sin embargo, estos representan un soporte

general para su desarrollo y se deben identificar.
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Tabla 8. Actividades del proyecto

Identificador Actividad
Al Caracterizacion y diagnostico de la poblacion
A2 Sensibilizacién a la poblacion sobre seguridad alimentaria.
A3 Difusion del proyecto
A4 Identificacion de las familias interesadas
A5 Disefio de curso en agroecologia urbana
A6 Disefio de plan de cultivo
A7 Capacitacion de la poblacion
A8 Acompafiamiento y seguimiento técnico a las familias
A9 Gestion y administracion del proyecto

Nota: Tabla que enlista las actividades del proyecto y la asignacion de cada identificador.

En latabla 9y 10 se puede apreciar que para el proyecto se requieren 21 recursos humanos,
entre quienes cuenta personal administrativo, técnico y estudiantes de pregrado vinculados. Como
personal asignado se asocian estudiantes de pregrado cursando cualquier semestre de su carrera
universitaria en la Santo Tomas que quieran hacer parte de los grupos de investigacion o
seminarios que se relacionen con el proyecto. La universidad dispondra de estudiantes de pregrado
de Gltimo semestre que encuentren interés en ejecutar su trabajo final de grado en la ejecucién del
presente proyecto. En adicidn se tendran en consideracion los profesionales adscritos a la Unidad
de Responsabilidad Social Universitaria y al Centro de Desarrollo Agroalimentario EI Limonal.
Para el personal asignado como especifico se realiza la contratacion pertinente para el desarrollo
de sus labores en el proyecto.

En latabla 11 se puede identificar que los recursos materiales y logisticos estan compuestos
fundamentalmente en equipos de oficina, papeleria y transporte. Como material asignado por la

institucion universitaria se cuentan con computadores para el desarrollo de distintas tareas. La
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institucién ademas ofrece sus instalaciones, servicios publicos, Internet y comunicaciones como
medios imputados para la operacion y el funcionamiento del proyecto.

En la tabla 12 se detallan los recursos financieros demandados por actividad; estos valores
se toman a partir de la suma de los costos de recursos humanos, materiales y logisticos. Se aprecia
que la actividad 8 acompafiamiento y seguimiento técnico a las familias y la actividad 9 gestion y
administracion del proyecto exigen mayor cantidad de recursos econémicos.

La tabla 13 detalla el presupuesto general del proyecto. Para los recursos humanos se
calcula una necesidad financiera de $260.000.000, como gastos operativos y administrativos se
demandan $ 53.700.000. La utilidad del presente proyecto es de $0 teniendo en cuenta su
naturaleza social del proyecto. Se encuentra que el valor total del proyecto en costos de operacion
y funcionamiento es de $ 313.700.000. Se calcula el importe de interventoria técnica,
administrativa y financiera como el 2% del costo operativo, y se supone el monto de imprevistos
posibles del proyecto como el 4% del costo operativo. Establecidos los presupuestos se deduce el

valor requerido para el financiamiento del proyecto, que corresponde a $ 152.600.000.
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Tabla 9. Recursos humanos de cada actividad del proyecto

Actividad Asignados Especificos
Id. Descripcion Cantidad Costo Descripcién Cantidad  Costo Imputados
Al Encuestadores — 4 $0 = Trabajador social o 1 $2.5
Estudiantes de pregrado Psicélogo
vinculados = Nutricionista 1 $2.5
A2 = Ingeniero agrénomo 1 $2.5 = Trabajador social o 1 $2.5
= Apoyo logistico — 3 $0 Psicélogo
estudiantes de = Nutricionista 1 $2.5

pregrado vinculados

A3 = Apoyo logistico en 3 $0 = Trabajador social 0 1 $2.5
difusion de contenido Psicologo
digital — estudiantes de = Comunicador social 1 $2.5
pregrado vinculados = Disefiador gréafico 1 $2.5
= Apoyo logistico en 3 $0

difusién de contenido
impreso — estudiantes de

pregrado vinculados

A4 Encuestadores — 4 $0 = Trabajador social 0 1 $2.5
Estudiantes de pregrado Psicologo
vinculados

A5 = Ingeniero agrénomo 1 $2.5 = Comunicador social 1 $2.5

=

= Ingeniero ambiental $2.5 = Disefiador grafico 1 $2.5

2 $0 3 $5
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Actividad Asignados Especificos
Imputados

Id. Descripcién Cantidad Costo Descripcion Cantidad  Costo
= Estudiantes de pregrado = Técnico Agropecuario y
vinculados afines

A6 = Ingeniero agronomo 1 $2.5 = Técnico Agropecuarioy 3 $5
= Ingeniero ambiental 1 $2.5  afines
= Estudiantes de pregrado 2 $0 = Nutricionista 1 $2.5
vinculados = Comunicador social 1 $2.5

= Disefiador grafico 1 $2.5

A7 = Ingeniero agronomo 1 $2.5 = Técnico Agropecuario 'y 3 $5
= Ingeniero ambiental 1 $2,5 afines
= Estudiantes de pregrado 4 $0 = Nutricionista 1 $2.5
vinculados

A8 = Ingeniero agrénomo 1 $2.5 = Técnico Agropecuario 'y 3 $5
= Ingeniero ambiental 1 $2.5  afines
= Estudiantes de pregrado 4 $0
vinculados

A9 = Director de proyectos 1 $3.5 Coordinador de
= Administrador de 1 $2.5 proyecto: Unidad de
empresas agropecuarias $2.5 Responsabilidad
= Contador 1 $2.5 Social Universitaria,
= Abogado 1 $2.5 Universidad Santo

Tomas

Nota: El costo se expresa en cifras de millones de pesos colombianos (COP), y es equivalente a costo por mes. La presente tabla detalla los
recursos humanos asignados, especificos e imputados requeridos por actividad, asi como la cantidad necesaria de estos y su costo.
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Tabla 10. Costo general del recurso humano del proyecto

Ndmero de meses

Descripcién Cantidad Costo : Total
requeridos
1. Recursos asignados
Estudiantes de pregrado vinculados 8 $0 14 $0
Ingeniero agrénomo 1 $2.5 12 $30
Ingeniero ambiental 1 $2.5 12 $30
Director de proyectos 1 $3.5 15 $52.5
Administrador de empresas agropecuarias 1 $2.5 15 $37.5
Contador 1 $2.5 2 $5
Abogado 1 $2.5 2 $5
Total
$160
2. Recursos especificos
Trabajador social o Psicologo
1 $2.5 4 $10
Nutricionista
1 $2.5 6 $15
Comunicador social
1 $2.5 3 $7.5
Disefiador grafico 1 $2.5 3 $7.5
Técnico Agropecuario y afines 3 $5 12 $60
Total $100

Nota: El costo se expresa en cifras de millones de pesos colombianos (COP). La presente tabla describe el recurso humano requerido
de formar general en el proyecto especifica su costo total, cantidad total de personal necesitado, y meses demandados de cada uno.
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Tabla 11. Recursos materiales y logisticos por cada actividad del proyecto

92

Actividad Asignados Especificos Imputados
Id. Descripcién Cantidad Costo Descripcién Cantidad  Costo P
Al = Computador 3 $7.5 = Computador 3 $7.5 = Sala de reuniones grupo de
= Papeleria $0.4  trabajo de proyecto.
= Transporte $0.7 = Servicios publicos, Internet y
= Logistica $0.3  comunicaciones
A2 = Papeleria $0.6 = Sala de reuniones grupo de
= Transporte $0.7  trabajo de proyecto.
= Logistica $0.6 = Servicios publicos, Internet y
= Alquiler salén social $0.7  comunicaciones
A3 Computador 2 $5 = Papeleria $0.6 = Sala de reuniones grupo de
= Transporte $0.6  trabajo de proyecto.
= Alquiler sal6n social $0.7 = Servicios publicos, Internet y
= Telefonia movil 2 $1.5  comunicaciones
A4 = Papeleria $0.6 = Sala de reuniones grupo de
= Transporte $0.5  trabajo de proyecto.
= Alquiler salén social $0.7 = Servicios publicos, Internet y
comunicaciones
A5 Papeleria $0.5 = Sala de reuniones grupo de
trabajo de proyecto.
= Servicios publicos, Internet y
comunicaciones
= Bases de datos
A6 Papeleria $0.5 = Sala de reuniones grupo de
trabajo de proyecto.
= Servicios publicos, Internet y
comunicaciones
= Bases de datos
A7 = Papeleria $2.5 = Sala de reuniones grupo de
= Transporte $1.2  trabajo de proyecto.
= Logistica $2 = Servicios publicos, Internet y
= Alquiler salén social $1.4  comunicaciones
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Actividad Asignados Especificos Imputados
Id. Descripcién Cantidad Costo Descripcién Cantidad  Costo P
A8 = Papeleria $0.7 = Sala de reuniones grupo de
= Transporte $2 trabajo de proyecto.
= Servicios publicos, Internet y
comunicaciones
A9 = Computador 3 $7.5 = Papeleria $1.2 = Sala de reuniones grupo de
= Computador 2 $5 trabajo de proyecto.
= Servicios publicos, Internet y
comunicaciones
Total $20 $33.7

Nota: El costo se expresa en cifras de millones de pesos colombianos (COP). La presente tabla detalla los recursos materiales y
logisticos asignados, especificos e imputados requeridos por actividad, asi como la cantidad necesaria de estos y su costo.

Tabla 12. Recursos financieros requeridos por actividad

Actividad Asignados Especificos Total
Al. Caracterizacién y diagnostico de la $75 $13.9 $21.4
poblacion
A2. Sensibilizacion a la poblacién sobre $2.5 $7.6 $10.1
seguridad alimentaria.
A3. Difusién del proyecto $5 $20.9 $25.9
A4. Identificacion de las familias interesadas $0 $4.3 $4.3
Ab. Disefio de curso en agroecologia urbana $7.5 $10.5 $18
A6. Disefio de plan de cultivo $0 $3 $3
A7. Capacitacion de la poblacién $15 $29.6 $44.6
A8. Acompafiamiento y seguimiento técnico a $35 $37.7 $72.7
las familias
A9. Gestion y administracion del proyecto $107.5 $6.2 $113.7

Total $180 $133.7 $313.7

Nota: El costo se expresa en cifras de millones de pesos colombianos (COP). La presente tabla detalla los financieros asignados,
especificos e imputados requeridos por actividad, asi como la cantidad necesaria de estos y su costo.
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Tabla 13. Presupuesto del proyecto

Descripcién No. Unidad Valor Unitario Cantidad Total
1. Recurso humano
1.1. Recurso humano administrativo $100
Director de proyectos 1 mes/hombre $3.5 15 $52.5
Administrador de empresas agropecuarias 1 mes/hombre $2.5 15 $37.5
Contador 1 mes/hombre $2.5 2 $5
Abogado 1 mes/hombre $2.5 2 $5
1.1. Recurso humano técnico $160
Ingeniero agrénomo 1 mes/hombre $2.5 12 $30
Ingeniero ambiental 1 mes/hombre $2.5 12 $30
Técnico Agropecuario y afines 3 mes/hombre $1.6 12 $60
Nutricionista mes/hombre $2.5 6 $15
Trabajador social o Psic6logo 1 mes/hombre $2.5 4 $10
Comunicador social 1 mes/hombre $2.5 3 $7.5
Disefiador grafico 1 mes/hombre $2.5 3 $7.5
Estudiantes de pregrado vinculados 8 mes/hombre $0 14 $0
2. Gastos operativos y administrativos $53,7
Computador 1 unidad $2.5 13 $32.5
Papeleria Global mes - 15 $7.6
Transporte Global mes - 6 $5.7
Varios Logistica Global mes - 3 $2.9
Alquiler sal6n social Global mes $0.35 10 $3.5
Telefonia movil 1 unidad $0.75 2 $1.5
Utilidad N/A N/A N/A N/A $0
Interventoria técnica, administrativa y 1 unidad $5.7 1 $6.3
financiera (2%0)
Imprevistos (4%0) 1 unidad $8.5 1 $12.6
Valor total del proyecto en costos de $313.7
operacion y funcionamiento
VALOR TOTAL DEL PROYECTO $332.6
Valor total a financiar $152,6

Nota: El costo se expresa en cifras de millones de pesos colombianos (COP). La presente tabla describe el presupuesto
detallado del proyecto, generando el valor total del mismo e identificando el valor total a financiar.
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11. Cronograma

En la figura 12 se presenta el grafico de Gantt, donde se estructura el plan de ejecucion del
presente proyecto. Se plantea el proyecto en un periodo temporal de 15 meses en total, proponiendo
su inicio en febrero del 2022 y su fin en mayo 2023. En las filas se relacionan organizadamente
las actividades a desarrollar y en las columnas la escala de tiempo a un mes que se emplea, la
duracion de cada actividad se muestra por medio de una barra que abarca los meses que cada una
requiere como tiempo de desempefio para la obtencion de los objetivos programados (Perefia,
1996, como se citd andlisis y desarrollo social consultores, 2010).

Las actividades se han organizado secuencialmente, sin embargo, se puede apreciar que se
ha establecido la ejecucion de diferentes actividades en los mismos tiempos. Las actividades que
demandan mayor recurso del tiempo son la actividad 8 acompafiamiento y seguimiento técnico a

las familias y la actividad 9 gestion y administracion del proyecto.
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Figura 12. Cronograma del proyecto

A 1/02/20 | 1/03/20 1
1 22 22 mes

4 1/03/20 | 1/04/20 1
2 22 22 mes

A 1/02/20 | 1/05/20 K

3 22 22 meses

A 1/05/20 | 1/06/20 1
4 22 22 mes

£ 1/03/20 | 1/05/20 z
5 22 22 meses
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A 1/03/20 | 1/05/20 Y
6 22 22 meses
A 1/06/20 | 1/09202 3
7 22 2 meses
A 1/09/20 | 1/04/20 Z
8 22 22 meses
4 1/02/20 | 0/04/20 ]
9 22 23 5 meses

Nota. La presente figura representa la organizacion en funcion del tiempo de las actividades, describe su duracion y fechas propuestas
de inicio y fin.
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12. Difusién y comunicacion

La difusion del presente proyecto inicia con la postulacion del mismo a las convocatorias
de cooperacion internacional, convocatorias nacionales y municipales. Una vez obtenida la
atencion y seguida financiacion del sponsor, la comunicacion se ejecutara activamente en el grupo
de trabajo a fin de que consoliden sus labores en funcidn de las metas establecidas del proyecto.
Por otra parte, se pretende mantener en constante actualizacion a los patrocinadores sobre los
avances del proyecto. Ademas, resulta importante la difusion del proyecto a la comunidad de
interés. En la tabla 14 se detalla el plan de comunicaciones y difusiones del proyecto.

El objetivo del presente plan de comunicaciones es divulgar el proyecto a sus
patrocinadores y a potenciales sponsor publicos o privados a fin de justificar su cooperacion y
participacion.

Por otra parte, se estructura el plan de difusién en direccién de la optimizacion y
sistematizacion del intercambio de informacién entre los gestores del proyecto asegurando una
correcta coordinacién y ejecucion del proyecto.

Las actividades de comunicacion resultan ser un eje estratégico para el éxito de las
actividades, ya que depende de la participacion de la comunidad de interés el logro del propdésito
y fin del proyecto; por lo tanto, se concentran esfuerzos en la socializacién del contenido a la
poblacidn de objetivo por diferentes medios.

Ademas de impactar socialmente, la implementacién de huertas urbanas como medio de
seguridad alimentaria en poblaciones vulnerables pretende generar material de referencia en este
sector. De esta forma el desarrollo de cartillas adaptadas a las condiciones y espacio de la

comunidad hacen parte del plan de comunicaciones del proyecto.
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Tabla 14. Difusion y comunicacion del proyecto
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Descripcion Actividad Objetivo Emitido Recibido Formato Frecuencia
Inicio del Reunién = Consolidar grupo de Director de Interesados = Project Una vez
proyecto trabajo Proyecto charter

= Difundir fin, proposito, = Word

objetivos, actividades y = PDF

recursos del proyecto = Video pitch
Informacion ~ Reunidon de 20 = Comunicar y discutir Director de Coordinadores = Presentacion Semanal
actividadesy  minutos informacion de proyecto de proyecto * PDF
entregables ejecucién y desarrollo = Word
del proyecto del proyecto

= Comunicar requisitos

de documentacion de

gestién del proyecto
Informacion ~ Reunion de 20 = Comunicar Coordinadores = Personal = Word Semanal
de gestion minutos informacion oportuna de proyecto técnico * PDF

sobre el desarrollo de la = Director de = Presentacion

gestion proyectos

= Informar pendientes,

inconvenientes,

situaciones por

intervenir
Informe de = Reunion = Informar el estado de = Director de = Sponsor = Presentacion Mensual
avance del = Publicacion de  las actividades del proyectos = Directivas = Video pitch
proyecto informacién proyecto = Coordinador universidad = PDF

= Informar fase de Unidad de Santo Tomas

ejecucioén del proyecto a  Responsabilidad

los sponsor y directivas  Social

de la universidad Universitaria, -

Desarrollo

comunitario
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Descripcion Actividad Objetivo Emitido Recibido Formato Frecuencia
Difusionala = Seccionen = Informar fecha de Grupo de = Interesados = Pagina web = Semanal
comunidad pagina Web de la inicio de proyectoy trabajo = Comunidad = Articulo de = Mensual

Universidad actividades a la sociedad en general del  prensa = Bimensual

Santo Tomas y comunidad de interes departamento = Video = Semestral

= Participacion en = Difundir propésito, fin, y pais = Presentacion

congresos, objetivos y = Comunidad = Infografia

seminarios caracteristicas del de interés = Folleto

= Notas de prensa, proyecto a la comunidad = Comunidad = Cartilla

articulos = Incentivar la universitaria  pedagdgica

= Folletos, participacion de la = Entrevista

carteles, cartillas  comunidad de interés = Poster

= Publicacionen = Incentivar la * PDF

redes sociales

= Reuniones con
la comunidad de
interés

vinculacion de
estudiantes de pregrado
y posgrado al proyecto
= Presentar un referente
de ejecucion del
proyecto

Nota. Tabla que detalla los medios de difusion y comunicacion del proyecto, las actividades relacionadas, el objetivo de las mismas,
los responsables de la emision, el personal que recibe, el formato de difusién y su frecuencia.



HUERTAS URBANAS, MEDIO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA 101

13. Métodos de evaluacion de resultados

En el presente capitulo se presentan las metodologias y herramientas que se emplearan para
recolectar informacion, evidencias empiricas de lo ejecutado en el proyecto y evaluar su
desempefio. Este capitulo complementa lo descrito en la explicaciéon de la columna medios de
verificacion de la matriz de marco 16gico”.

La evaluacion es una valoracion sistematica y objetiva del proyecto en curso y una vez este
se encuentre finalizado. En la tabla 15 se expone la matriz de evaluacion del proyecto,
fundamentada esta en lo propuesto por Martinez y De la Macorra (2013) quienes sefialan el
propdsito de la evaluacion “es valorar la pertinencia, el cumplimiento de los objetivos, la eficiencia
en la realizacion del proyecto, la eficacia, el impacto y la sostenibilidad” (p. 37).

Dentro de las técnicas y metodologias empleadas para control y seguimiento del proyecto,
se emplean la evaluacion cualitativa y cuantitativa. Esta estrategia de analisis mixta se usa con el
fin de que el empleo de las herramientas de cada tipo sea complementario. Por ejemplo, las
entrevistas como medio cualitativo resultan Gtiles para explicar las razones de los resultados
obtenidos en una encuesta tipo cuantitativa, o inversamente con los topicos extraidos de las
entrevistas se esbozan herramientas cuantitativas. En la tabla 16 se pueden apreciar las técnicas y

herramientas propuestas para la evaluacion del cumplimiento de las actividades del proyecto.

Tabla 15. Matriz de evaluacion de resultados del proyecto

Criterios Andlisis de desempefio Indicadores Herramientas
Pertinencia = ;Son las huertas urbanas el Porcentaje de huertas = Antecedentes de

medio para mejorar la implementadas en los proyectos ya ejecutados
seguridad alimentaria? hogares de la poblacién  en otras comunidades.
= ;Son las capacitaciones la de interés = Reuniones con la
estrategia para implementar las comunidad
huertas en la poblacion de = Entrevistas a la
interés? poblacion de interés

= Encuestas a la
comunidad
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Eficiencia ¢Fueron los recursos,
humanos, recursos materiales y
recursos de tiempo oportunos y

eficientes?

Eficacia ¢Cémo se mejoro el consumo
de frutas y verduras de las
familias a partir del cultivo en

sus huertas?

Impacto = ;Qué tanto se disminuyeron
los ingresos destinados a la
compra de frutas y verduras?

= ;Qué tanto se asegurd el
nimero de comidas minimas al

dia (3) en la familia?

Sostenibilidad ¢Qué tanta variedad de frutas y
verduras continGan cosechando

las familias?

= Recursos financieros
invertidos en insumos
= Cumplimiento de
cronograma

= NUmero de familias
capacitadas

Porcentaje de frutas y
verduras consumidas
por dia en las familias

= Proporcion de
familias que
disminuyeron los
ingresos destinados a la
compra de frutas y
verduras y porcentaje
de disminucion.

* Promedio de comidas
diarias por familia

NUmero de especies
cultivadas y nimero de
frutas y verduras
cosechadas

102

= Registros de ingresos
y egresos

= Informe de
presupuesto

= Analisis de registros
contables y financieros
= Observacion de
campo

= Reuniones con la
comunidad

= Entrevistas a la
poblacion de interés

» Encuestas a la
comunidad

= Observacion de
campo

= Comparativo de
condiciones de ingresos
destinados a la compra
de frutas y verduras
inicial y un afio
después.

= Comparativo de
namero de comidas
diarias en las familias
inicial y un afo
después.

= Reuniones con la
comunidad

= Entrevistas a la
poblacién de interés

= Encuestas a la
comunidad

= Observacion de
campo

Comparativo de
namero de especies
cultivadas y cosechadas
al inicio, un afio
después y proyeccion a
dos y tres afios.

Nota: Tabla que expone la matriz de evaluacion del proyecto de acuerdo a los criterios de
pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad
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Tabla 16. Metodologia, técnicas y herramientas de evaluacion de resultados

Metodologia o

- Herramienta Finalidad Contenido Frecuencia
Tecnica
= Cuantitativa  Encuestas = Recolectar = Diagndsticode la = Mensual
= Cualitativa informacién poblacién = Semestral
= Comparar = Intereses de la
condiciones previasy poblacion
posteriores a la = Participacion la
ejecucion del comunidad
proyecto = Necesidades de la
comunidad en
relacion a la
ejecucion del
proyecto
Cualitativa Entrevistas Identificar Propuestas y Mensual
perspectivas de los reacciones de la
participantes: comunidad a las
actividades
Medicion = Check list = Comprobar el = Participacion la Mensual
directa o = Lista cumplimiento de los  comunidad
medicion por control indicadores = Necesidades de la
observacion objetivamente comunidad en
verificables relacion a la
ejecucion del
proyecto
Cualitativa Monitoreo Revisar la evolucion  Fotografias y videos  Mensual
fotograficoo 'y cambios de las que evidencian el
de video huertas antes y después de la
implementadas. capacitacion e
= Medio de reporte de implementacion de
cuentas a sponsors huertas
= Cuantitativa  Registros y = Apoyar la gestion, = Avances del proyecto Mensual
= Cualitativa reportes desarrollo y = Participacion de los
monitoreo del involucrados
proyecto = Calidad de resultados
= Analizar cambios en coherencia con los
objetivos del proyecto
= Cuantitativa  Informes = Identificar la = Avances del Semestral
= Cualitativa generales pertinencia del proyecto e impactos

proyecto

Nota: Tabla que contiene las técnicas y herramientas propuestas para la evaluacion de resultados,

la finalidad de cada una, contenido y frecuencia.
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14. Comentarios finales

Garantizar la seguridad alimentaria en poblaciones vulnerables es una condicién que
requiere esfuerzos anudados de actores gubernamentales con el apoyo de organizaciones no
gubernamentales. En época de pandemia la inseguridad alimentaria se ha acentuado en regiones y
comunidades con condiciones preexistentes de desigualdad socioecondmica, de esta forma se ha
aumentado la exigencia de actuacion y desarrollo de estrategias que mitiguen la deficiencia de
acceso y calidad de alimentacion.

Con el presente documento se ha generado como propuesta de mitigacion a la inseguridad
alimentaria, la implementacion de huertas urbanas en hogares vulnerables y de jefatura femenina
cuya ocupacion laboral se ha afectado por la crisis colateral de pandemia por COVID 19.

A partir de la revision de experiencias descritas en el estado del arte, se pudo evidenciar
que los huertos fundamentados en la actividad agroecoldgica ofrecen espacios multipropositos y
beneficios amplios a las comunidades. La ejecucion de la agroecologia en espacios urbanos ha
demostrado el respeto en la relacién del hombre con la naturaleza, exponiendo la sostenibilidad de
sus practicas en la produccion alimenticia.

Como forma de lograr la consecucion de recursos para la implementacion de huertas
urbanas en comunidades vulnerables, se ha formulado este proyecto bajo los requisitos de
entidades de financiacion nacional e internacional. De acuerdo a lo propuesto por la APC (2012),
el disefio de este proyecto cumple con los criterios técnicos descritos a continuacién: transferencia
técnica internacional, desarrollo de capacidades, contrapartida nacional, racionalidad de la gestion,
capacidad técnica, administrativa y financiera, trabajo de socios y participacion de los
beneficiarios. Por otra parte, se ha propendido porque en el disefio del proyecto garantice su

impacto y sostenibilidad y asi mismo la eficacia de la cooperacidn internacional que se pueda



HUERTAS URBANAS, MEDIO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA 105

lograr (APC, 2012), esto a partir del cumplimiento de los siguientes criterios de calidad:
pertinencia, eficacia, eficiencia, viabilidad y sostenibilidad.

La formulacion del proyecto se ha basado en las herramientas descritas en la metodologia
de marco légico, cuyo empleo ha sido til teniendo en cuenta el impacto social que se busca a
partir de la ejecucion del mismo. Su estructura sistematica y logica refleja las relaciones de
causalidad entre los distintos niveles de objetivos, concediendo un medio para esclarecer en
principio el propdsito y fin del proyecto. EI empleo de marco I6gico ha permitido realizar una
planeacion y gestion del proyecto enfocado a la consecucion de resultados, lo cual facilita la
articulacion de decisiones entre los beneficiarios e interesados del proyecto.

La presente planeacion es el preambulo a la validacion de las actividades y estrategias de
implementacion de huertas urbanas en poblaciones vulnerables. La experiencia efectiva de
sensibilizacion y capacitacion a las comunidades determinara si esta propuesta se prioriza como

solucién a las necesidades de las comunidades en condiciones socioecondmicas desfavorables.
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