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RESUMEN

El presente ensayo tiene como objetivo integrar y dar a conocer aspectos importantes
de la economia panamefia, teniendo como base la experiencia vivida en el periplo internacional
del afio 2024, en conjunto con la Facultad de Negocios Internacionales de la Universidad Santo
Tomas sede Bogotd, el cual se llevd a cabo con cétedras tedricas llevadas a la practica y se
desarrollé con una guia académica completa de clases y visitas institucionales. Se profundizo en
asuntos de materia econdémica, indices, tendencias, anlisis y proyecciones para Panama como Hub
competitivo del comercio mundial. Asi mismo, se identificaron oportunidades, efectos y desafios
que tiene este pais, buscando un desarrollo econémico sostenible y siendo un ejemplo para los

demaés de la region.

Palabras clave: Economia, Panamé, competitivo, comercio, desarrollo, sostenible

ABSTRACT

This essay aims to integrate and introduce important aspects of the Panamanian economy,
based on the experience gained during the international tour of 2024, in conjunction with the
Faculty of International Business at the Universidad Santo Tomas, Bogota. The tour was carried
out with practical theoretical lectures and a comprehensive academic guide of classes and
institutional visits. The essay delved into economic matters, indices, trends, analyses, and
projections for Panama as a competitive hub for global trade. It also identified opportunities,
impacts, and challenges facing this country, seeking sustainable economic development and

serving as an example for others in the region.

Key Words: Economy, Panama, competitive, trade, development, sustainable.
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INTRODUCCION

Panama4, que se ha destacado por ser uno de los paises mas competitivos de la region de
América Latina, es un pais geograficamente estratégico por su excelente ubicacion entre América
del Norte y América del Sur, uniendo el Océano Atlantico y el Pacifico a traves del Canal de
Panama, siendo éste el impulsor econémico mas importante del pais, convirtiéndose como Hub de
negocios de la regién e instaurando como su principal activo la conectividad y logistica mundial;
se ha establecido como un pais propicio en esta parte del mundo para erigir un ecosistema de
desarrollo econémico para la atraccion de inversiones extranjeras, alojando asi a empresas lideres
relacionadas principalmente en &reas de la informacion, comunicacion y tecnologia, operaciones
de manufactura de productos de alta tecnologia, entidades que ofrecen servicios de logistica y
transporte multimodal, entre otras. Con el propoésito de beneficiar condiciones especiales que
derivan del estado de progreso economico, empresarial, tecnoldgico, ambiental, salud, social y

politico.

Sin embargo y como es bien sabido, cada pais tiene necesidades distintas y desafios que
afrontar y en Panama no es la excepcién, el pais tendra que sucumbir y dar frente a los desafios
actuales y los que se avecinan, es algo normal para un pais joven, tendra que optar por medidas y
politicas estructurales que aun estan en el horizonte. Panama tiene uno de los mejores crecimientos
econémicos de la region, pero donde su desarrollo no esta claro. Mantener esta competitividad
econdémica global es su gran objetivo, esta competitividad comprendida segun la define el Foro
Econdmico Mundial (WEF) como ‘‘El conjunto de instituciones, politicas y factores que
determinan el nivel de productividad de una economia, que a su vez establece el nivel de

prosperidad que el pais puede ganar’’.
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En base a lo anterior, se analizard como Panama ha llegado a ser considerado un Hub de
competitividad econdmica global, qué oportunidades dispondrd para mantener estos niveles de
competitividad, cudles efectos mundiales beneficiaran o afectardn a la nacién y qué desafios

experimentara para seguir construyendo pais.

DESARROLLO

La Republica de Panama también conocida como el “‘resort de razas’’, lo que refiere a un
pais que disfruta mezcla de influencias y diversidad cultural, pero también llamada como ‘‘la
puerta a los mares y la llave del universo’” que evoca la idea de un poder o conocimiento que
controla el acceso a los océanos y a la totalidad del cosmos, surge como un destino ideal cuando
se trata de emprender un negocio en otro pais, en este articulo, se abordaran consideraciones del
entorno, oportunidades y desafios de la economia panamefia y por qué Panama seria una buena

opcion paraello.

Panama se destaca como un centro logistico y financiero clave en la region, promete un
ambiente empresarial favorable estimulado por el comercio y los servicios; con el Canal
desempefiando un papel fundamental en estos sectores. A continuacion, se exploraran los
beneficios y oportunidades principales con que cuenta Panam4, no sin antes mencionar que son
areas que tienen el potencial de ser optimizadas para lograr mejores resultados, que se pueden

enfocar en aumentar la eficiencia, productividad y calidad:

1. Entorno favorable a los negocios: Se presenta un medio que facilita la
actividad empresarial, fomentando el crecimiento econémico y la inversion.

A las empresas extranjeras el estado panamefio incentiva sus actividades y
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funciones, propiciando una adecuada infraestructura en sus sedes y

servicios, donde hacen presencia importantes empresas multinacionales

segun la Ley SEM, con un régimen especial que otorga beneficios en

materia fiscal, aduanera y migratoria, entre otros.

2. Ubicacion estratégica: Su posicion geografica brinda una ventaja

comparativa frente a otros paises para el comercio y la inversion. Ademas,

ofrece una envidiable arquitectura de conectividad de transporte

multimodal, que se contextualizaran seguidamente:

Conectividad maritima: Aparte de constituir una via fluvial crucial
para el comercio maritimo mundial, a través de Panama se movilizan
submarinos de cables de fibra dptica, por medio de los cuales pasa
el 97% del trafico de voz internacional, el 90% de los datos
electronicos y el 100% del trafico regional de Internet, segin datos
del Instituto Nacional de Formacion Profesional y Capacitacion para
el Desarrollo Humano de Panama (INADEH), documento
informativo (2024).

Conectividad aérea: El aeropuerto internacional de Tocumen,
ubicado en Ciudad de Panama ofrece el mayor nimero de vuelos
internacionales directos en América Latina, lo que convierte a
Panama en el Hub perfecto para servir a las Américas y otros
continentes.

Conectividad terrestre: La carretera Panamericana se encuentra

inmediatamente adyacente a Panaméa y la conecta con Costa Rica,
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Nicaragua, Honduras, Guatemala y Meéxico. Actualmente esta
carretera cuenta con la ampliacién de 8 carriles conectando con el
Puente de las Américas, sin duda alguna la mejor ubicacion para
servir a la regién Centroamericana.

3 Economia dolarizada: La economia panamefia utiliza el dolar estadounidense
como moneda oficial, y como unidad monetaria estandar predominante en los
mercados mundiales, facilita una estabilidad cambiaria para las empresas
extranjeras y simplifica las transacciones financieras, cabe mencionar que

Panama cuenta con una moneda propia de la nacidn que es el Balboa panamefio.

En Panama se destacan los logros que ya se han alcanzado, el rapido crecimiento
economico de la nacion entre 1990 y 2019, con un promedio del 5.8%, prevaleciendo ampliamente
al de la region, que creci6 a un ritmo del 2, 6%, segun datos del Blog de Kiyomi Cadena, Joelle

Dehasse y Javier Romero Haaker (Banco Mundial, 2023)

Uno de los indicadores econdmicos notables en los que se ha mejorado ha sido la creacion
de empleo en el pais, segin la Camara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panama (CCIAP),
presentd un estudio del mercado laboral mediante el analisis de indicadores estadisticos, que
arrojaron los siguientes datos: el 46% de los entrevistados poseen un empleo formal, mientras que
un 44% poseen un empleo informal, asi como un 10% se encuentra desempleado o desocupado. 5
de cada 10 personas que generan un ingreso se encuentran satisfechos con su situacion laboral.
Entre tanto, el 24% de los ciudadanos encuestados considera que en Panama es facil encontrar

trabajo.

Adolfo Fabrega, presidente de la CCIAP, manifestd que, la recuperacion econdémica, la

creacion de empleo formal, asi como la profundizacion de educacion técnica y la preparacion de
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los trabajadores ante los retos de las nuevas tecnologias se volvieron ain mas importantes en el
contexto post-pandémico. ‘‘La creacion de empleos es uno de los mayores desafios que enfrenta
Panama. La tasa de desempleo ha sido alta en afios recientes, principalmente por el impacto de la
pandemia, pero igualmente por factores econdmicos y politicos. Para enfrentar esta situacion urge
acelerar que el gobierno, sector privado y trabajadores redoblen esfuerzos en la implementacion
efectiva de politicas orientadas a la generacién de empleos de calidad, diversificar la economia
panamefia con nuevas actividades generadoras de empleo, pero al mismo tiempo mejorar la

productividad y fomentar el emprendimiento’’.

Figura 1 Paises con mayores porcentajes de participacion laboral (%), afio 2021
Porcentajes
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Fuente: Banco Mundial. Fuente: INEC. Encuesta de mercado laboral.
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De acuerdo con la figura 1 y en este sentido, Panama cuenta con un importante indice de
participacion laboral en la region de Centroamérica, América Latina y el Caribe, donde
indudablemente para fomentar el desarrollo econémico y social, se dependeran de profesionales
altamente capacitados y todos estos actores econémicos conjuntamente integrados. Este desarrollo
econodmico del que se ha venido hablando a lo largo de este articulo, ha sido un propulsor para la

mejora de las condiciones laborales en Panama.

Sin embargo, los desafios para Panama son cruciales y no dan espera, son motivo de
trabajar y edificar incansablemente en la consecucion de una sostenibilidad econémica y sélida,
uno de los factores que el pais tendra que inspirar, es el de la innovacion, la investigacion vy el
desarrollo (I1+D), que son elementos fundamentales para impulsar el crecimiento y progreso de la
nacion, al tiempo que se deberan adaptar a las necesidades y tecnologias del mundo actual. La
inversion en 1+D tiene efectos significativos en el desarrollo socioecondémico de un pais (Aya,
2023); y en Panama no ha sido posible tener una economia de innovacion, no ha pasado de ser una
de las economias en transicion para la innovacién. Las inversiones en estos elementos puntuales
no se han podido incrementar y en Panama no priorizan la investigacion y la innovacion, en este

sentido, es una nacién que tiene rezagos en sectores de alta tecnologia.

Consecuentemente a lo anterior, tampoco se ha podido mejorar el nivel educativo de la
poblacion, en Panaméa no se fomenta la educacién efectiva y accesible para todos, y hay muchos
factores que quebrantan directamente este hecho, por resaltar uno de ellos, la calidad de vida de
los estudiantes y sus familias; para muchos estudiantes panamefios ha sido un obstéaculo el acceso

a servicios basicos como el agua potable, atencion en salud, una vivienda digna, entre otros.
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Figura 2 Promedio de estudiantes de 15 afios con equipamiento digital

= COMPUTADORA  ® CONEXION A INTERNET SOFTWARE EDUCATIVO

Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2020)

El grafico anterior estd basado en un estimado de 100 estudiantes panamefios y se puede
apreciar los indices de acceso que tienen estos, a recursos basicos para el desarrollo de su
formacion académica, se puede concluir que tienen un acceso desigual a conexiones a internet y

una disparidad en la distribucion de estos recursos frente a demas paises de la region.

Finalmente, otro de los problemas que aqueja a Panama es el cambio climatico; los eventos
meteoroldgicos ocasionados por el calentamiento global y la contaminacion del ambiente se han
presentado como un gran desafio para el pais y su economia. ElI fenémeno natural del EI Nifio,
asociado con las sequias por las aguas mas calidas de lo normal, esta obligando a los operadores
del Canal a establecer politicas de reduccion en el nimero de cruces diarios de barcos, limites de
peso de los barcos por menor profundidad del agua, en este caso bajos niveles de agua en el lago

Gatun; principal reservorio de aguas lluvias que impulsa a los barcos a través del sistema de
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exclusas del Canal de Panama, y restricciones que hacen elevar los precios del transporte maritimo

entre China y Estados Unidos, principales usuarios del comercio global por el Canal.

De antemano, ilustrar algunas imagenes como evidencia que se realizd la mision académica
a Panama (2024), con visitas a instituciones de gran importancia, como lo son, al Ministerio de
Relaciones Exteriores, visitaa Camara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panama, asi como

a centros educativos de formacion como INADEH y a grandes puertos y zonas francas.

Figura 3 Visita al Ministerio de Relaciones Exteriores de Panama

Nota. Fotos tomadas por Roberto Pineda

Como se evidencia en la figura 3, se realiz0 visita al Ministerio de Relaciones Publicas de
Panama, donde se abordaron temas de politica exterior a lo largo de la historia de Colombia y
Panama, se complementd la perspectiva integral con un recorrido histérico y cultural del pais en
el mismo Ministerio y al finalizar se recibié una pequefia charla con personalidades diplomaticas

como Embajadores y Cénsules internacionales.
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Figura 4 Visita a Terminal Portuario PSA de Panama

Nota. Foto tomada por Roberto Pineda

Sin duda alguna una de las mejores visitas fue al puerto PSA panamefio donde se
identificaron todas las operaciones en vivo y en directo con el trafico de contenedores, logistica,

carga, gruas porticas, etc. Tal como lo muestra la figura 4.

Figura 5 Universidad de Istmo, ultimo seminario y entrega de certificacion Diplomado

Nota. Foto tomada por Roberto Pineda
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Asi como lo indica la imagen de la figura 5, todos los dias se recibié seminario en
Universidad del Istmo en Panama, la imagen detalla el ultimo seminario recibido y posterior

entrega de Diplomas por el Diplomado realizado.

CONCLUSIONES

En el desarrollo del presente ensayo, se han explorado herramientas de analisis que facilitan
la toma de decisiones, estableciendo fortalezas y debilidades que se presentan en mercados
emergentes, oportunidades y amenazas en este caso especificamente propias de la economia
panamefia en relacion con el comercio internacional; lo que proporcionara al lector bases
suficientes para entender y considerar la competitividad economica global de un pais como

Panama frente a otros de la region.

En Panama como en muchas otras naciones, y mas que todo de la misma regién, no esta
preparada para afrontar estrategias de expansion internacional; la falta de mecanismos de inversion
en temas de innovacion y desarrollo, asi como en sistemas de informacion y automatizacion de los
procesos, limita los indicadores de progreso y competitividad de una economia, por tanto es
fundamental que gobierno, instituciones, sector publico y privado, entre otros actores de la
economia, promuevan conjuntamente politicas de manera institucional con soluciones
estructurales para lograr transformar el pais. El crecimiento econdémico y la reduccién de la
pobreza que ha experimentado Panama son relevantes, pero la batalla contra la desigualdad y otros

problemas son persistentes y siguen siendo un desafio.
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