FORMATO INFORME PROYECTOS DE INVESTIGACION
POSGRADOS ADISTANCIA

INFORMACION GENERAL

S UNIVERSIDAD

ANTOTOMAS

Titulo del proyecto.

Aprendizaje Basado en Problemas para el fortalecimiento
de habilidades blandas y el rendimiento en Procedimiento

de Comando en la Escuela de Lanceros.

Autor(a)

Jerson Steev Zambrano Landazuri

ID

1019069140

Correo electronico

jerson.landazurizam@usantotomas.edu.co

Programa académico

Especializacion en Pedagogia en educacion Superior.

Linea de énfasis o profundizacion

Pedagogia, evaluacién y curriculo.

Tipo de proyecto

Investigacion

Nombre del asesor

Profesora Margarita Maria Salavarrieta Castro

Nombre del co-asesor

Fecha de presentacion

15 De Febrero 2026

NIT.: 860.012.357-6

SEDE PRINCIPAL BOGOTA: (601) 587 87 97
CAMPUS MEDELLIN: (604) 234 10 34
SECCIONAL BUCARAMANGA: (607) 698 58 58
SECCIONAL TUNJA: (608) 744 04 04
SECCIONAL VILLAVICENCIO: (608) 661 43 61

VIGILADA MINEDUCACION - SNIES 1704



FORMATO INFORME PROYECTOS DE INVESTIGACION
POSGRADOS ADISTANCIA

S UNIVERSIDAD

ANTOTOMAS

Aprendizaje Basado en Problemas para el fortalecimiento de habilidades blandas y el
rendimiento en Procedimiento de Comando en la Escuela de Lanceros.

Jerson S. Zambrano
Universidad Santo Tomas
Seminario de investigacion
Profesora Margarita Maria Salavarrieta Castro

Febrero 15, 2026

SEDE PRINCIPAL BOGOTA: (601) 587 87 97

CAMPUS MEDELLIN: (604) 234 10 34
. ) SECCIONAL BUCARAMANGA: (607) 698 58 58
NIT.: 860.012.357-6 SECCIONAL TUNJA: (608) 744 04 04
SECCIONAL VILLAVICENCIO: (608) 661 43 61




FORMATO INFORME PROYECTOS DE INVESTIGACION
POSGRADOS ADISTANCIA

S UNIVERSIDAD

ANTOTOMAS
RESUMEN Y PALABRAS CLAVE

El presente proyecto de investigacion busca evaluar el impacto del Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP) en el fortalecimiento de habilidades blandas (pensamiento critico,
liderazgo bajo presion y comunicacion asertiva) en alumnos del curso de Lancero de la
Escuela de Lanceros del Ejército Nacional. Partiendo de la identificacion de deficiencias en
competencias socioemocionales que afectan el rendimiento académico en Procedimiento de
Comando, se propone una intervencion pedagogica integrada que articule la metodologia

ABP con un desarrollo explicito y sistemético de estas habilidades transversales.

Se implementa un disefio cuasiexperimental de método mixto con un grupo experimental
que recibe la intervencion ABP integrada y un grupo control que continta con metodologia
tradicional. La recoleccion de datos utiliza multiples instrumentos: rabricas analiticas
validadas, escalas 360 grados, observaciones estructuradas, protocolos verbales y

entrevistas reflexivas, aplicados en momentos pre, durante y post-intervencion.

El analisis combina estadistica inferencial para datos cuantitativos con codificacion
interpretativa y triangulacion de fuentes para datos cualitativos. Los hallazgos permitiran
determinar si el ABP genera mejoras significativas en habilidades blandas y rendimiento
acadéemico, proporcionando evidencia que fortalezca la formacion y entrenamiento militar,

y sea transferible a otras Escuelas, fuerzas armadas e instituciones internacionales.
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Palabras clave (Keywords):

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) - Estrategia pedagogica central.

habilidades blandas - (pensamiento critico, liderazgo bajo presion y comunicacion asertiva)
Procedimiento de Comando (PDC)

Pensamiento critico — Variable especifica operacionalizada.

Liderazgo bajo presion — Variable especifica y distintiva del contexto castrense.
Comunicacion asertiva — Variable especifica de interaccion.

Toma de decisiones — La competencia cognitiva que une el PDC con el liderazgo.
Competencias socioemocionales — Un término académico alternativo y potente para
"habilidades blandas".

Rendimiento académico — La variable cuantitativa que buscas impactar y medir.
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Introduccion
La formacién militar en instituciones como la Escuela de Lanceros representa un desafio
educativo de proporciones significativas en el contexto de la educacion superior castrense.
Estos espacios formativos no solo son responsables de transmitir conocimientos tacticos,
técnicos y procedimientos especificos para operaciones militares, sino también de
desarrollar competencias integrales que permitan a sus egresados tomar decisiones
acertadas bajo presion, comunicarse efectivamente en escenarios de crisis y liderar equipos
en contextos de alto riesgo. Sin embargo, la realidad institucional evidencia una brecha
considerable entre los estandares deseados y el desempefio actual de los alumnos en
materias criticas como el Procedimiento de Comando (PDC), asi como en el desarrollo de

habilidades blandas esenciales para el liderazgo militar moderno.

El problema que orienta esta investigacion surge de una realidad documentada en los
registros academicos de los ultimos tres afios de la Escuela de Lanceros. Los datos
institucionales revelan un indice de reprobacion superior al 25% en asignaturas
relacionadas con planeamiento y toma de decisiones militares, calificaciones promedio de
3.5 en escala de cinco puntos, y reportes que evidencian dificultades significativas en la
aplicacion de metodologias de planeamiento por parte de los alumnos. Esta problematica
adquiere dimension critica cuando se considera que aproximadamente el 45% de los
alumnos ingresa con deficiencias en habilidades blandas clave como pensamiento critico,
liderazgo bajo presion y comunicacion asertiva. Estos indicadores trascienden el &mbito
meramente académico, proyectandose hacia la efectividad operacional futura de los
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lanceros y por extension hacia la capacidad institucional del Ejército Nacional de formar
lideres competentes en el planeamiento y conduccion de operaciones donde la toma de
decisiones acertada puede determinar el éxito de la misidn en entornos criticos y la

preservacion de vidas humanas.

La literatura educativa internacional y nacional documenta ampliamente la efectividad del
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) como estrategia pedagdgica para el desarrollo de
competencias cognitivas y habilidades blandas. Investigaciones nacionales como las de
Castro-Vasquez et al. (2022) y Uribe Rico (2018) demuestran el impacto positivo del ABP
en la calidad educativa de instituciones de educacién superior colombianas. A nivel
internacional, estudios como los de Suryanti (2019, 2020) y Mitrulescu (2023)
proporcionan evidencia directa de como el ABP, cuando se implementa en contextos
formativos especificos, genera mejoras significativas en habilidades blandas como
comunicacion, trabajo en equipo y liderazgo. En particular, la investigacion de Mitrulescu
(2023) aporta un precedente metodolégico especificamente relevante al documentar la
aplicacion exitosa del ABP en academias militares internacionales, demostrando su
potencial para desarrollar competencias socioemocionales en contextos castrenses. Sin
embargo, en la Escuela de Lanceros, no existe evidencia empirica sistematica que
determine qué estrategias pedagdgicas integradas, disefiadas especificamente para articular
contenidos técnicos doctrinarios con el desarrollo explicito de habilidades blandas, resultan

mas efectivas para reducir la brecha de desempefio inicial de los alumnos.
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Ante esta situacion, surge la pregunta fundamental que orienta esta investigacion: ¢ Como
influye la aplicacion del Aprendizaje Basado en Problemas como estrategia metodoldgica
en el fortalecimiento de habilidades blandas en los alumnos del curso de lancero? Esta
pregunta refleja la necesidad de generar evidencia sobre intervenciones pedagdgicas que no
solo mejoren el rendimiento en competencias técnicas especificas, sino que

simultdneamente desarrollen capacidades transversales criticas para el liderazgo militar.

El objetivo general de esta investigacion es evaluar la influencia de la estrategia pedagdgica
del ABP en el desarrollo de habilidades blandas (pensamiento critico, liderazgo bajo
presidn y comunicacion asertiva) y en la mejora del rendimiento académico y la capacidad
de toma de decisiones de los alumnos de la Escuela de Lanceros. Para operacionalizar este
objetivo, se establecen cuatro objetivos especificos: primero, disefiar una intervencion
pedagdgica que articule actividades de aprendizaje activo del PDC con médulos practicos
de fortalecimiento de habilidades blandas; segundo, implementar la intervencién en grupos
experimentales y compararla con la metodologia tradicional, asegurando la estandarizacion
de contenidos; tercero, medir el impacto de la intervencion sobre rendimiento académico en
PDC y el desarrollo de habilidades blandas mediante instrumentos estandarizados; y cuarto,
analizar la retroalimentacion de instructores y alumnos para identificar ajustes necesarios y

elaborar recomendaciones didacticas para adopcion institucional.

Desde la perspectiva de las delimitaciones de la investigacion, esta se ajusta temporal,
espacial y conceptualmente. Temporal: La investigacion abarca el periodo completo de un

ciclo de entrenamiento en la Escuela de Lanceros, aproximadamente tres meses, durante el
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cual se desarrollan cuatro fases sucesivas (adaptacion, operaciones en llano, montafia y
selva) con mediciones previas y posteriores. Espacial: El estudio se realiza exclusivamente
en las instalaciones de la Escuela de Lanceros, en las aulas y areas de ejercicios practicos
donde se desarrollan las actividades de diagnostico, intervencion e investigacion.
Conceptual: El enfoque se concentra Unicamente en el &mbito del planeamiento y toma de
decisiones del Procedimiento de Comando (PDC) y en el desarrollo especifico de las tres
habilidades blandas mencionadas, excluyendo otros contenidos del plan educativo como

acondicionamiento fisico, supervivencia 0 combate cercano.

La justificacion de esta investigacion radica en su pertinencia académica, social e
institucional. Académicamente, el estudio genera conocimiento tedrico-practico sobre cémo
adaptar e integrar metodologias pedagdgicas contemporaneas en el entrenamiento militar.
Socialmente, mejora la calidad formativa de futuros lideres militares que enfrentaran
situaciones de complejidad operacional, impactando directamente en la seguridad y
bienestar del personal. Institucionalmente, proporciona evidencia empirica y
recomendaciones concretas para disefiar diagnésticos de ingreso mejorados, programas de
nivelacion efectivos y materiales didacticos enfocados en competencias técnicas y
socioemocionales integradas, contribuyendo a la excelencia y reconocimiento educativo de
la Escuela de Lanceros y, por extension, del sistema de formacion militar colombiano. Los
hallazgos de esta investigacion podrian ser replicables y transferibles a otras instituciones
de formacidn castrense nacionales e internacionales que enfrenten desafios similares en la

formacion de lideres militares competentes.

SEDE PRINCIPAL BOGOTA: (601) 587 87 97
CAMPUS MEDELLIN: (604) 234 10 34
. ) SECCIONAL BUCARAMANGA: (607) 698 58 58
NIT.: 860.012.357-6 SECCIONAL TUNJA: (608) 744 04 04
SECCIONAL VILLAVICENCIO: (608) 661 43 61



FORMATO INFORME PROYECTOS DE INVESTIGACION
POSGRADOS ADISTANCIA

S UNIVERSIDAD

ANTO TOMAS
ETAPA |

1. Capitulo | (Aprendizaje Basado en Problemas para el fortalecimiento de habilidades
blandas y el rendimiento en Procedimiento de Comando en la Escuela de Lanceros.)

Contextualizacion general del problema.
La Escuela de Lanceros, como institucién formadora de lideres militares, enfrenta
una problematica educativa especifica relacionada con el bajo rendimiento
académico de los alumnos en las asignaturas de planeamiento y toma de decisiones
militares. Esta situacion constituye una preocupacion institucional que requiere ser

abordada mediante un diagnostico sistematico y evidencia empirica.

El Proceso Militar para la Toma de Decisiones (PMTD) y el Procedimiento de
Comando (PDC) representan competencias esenciales en la formacion de lideres
militares operacionales, tal como lo establece la doctrina militar vigente. Sin
embargo, un andlisis preliminar de los registros académicos de acuerdo a la seccion
de evaluacion y estadistica de los Gltimos tres afios revela:

e Indices de reprobacion superiores al 25% en materias relacionadas con
planeamiento y ejercicios practicos evaluables.

e Calificaciones promedio a 3.5 (en escala de 1 a 5) en la materia de
planeamiento y evaluacion de los ejercicios practicos evaluables en las
diferentes fases.

e Reportes de seguimiento y revista de las instrucciones que evidencian

dificultades en la aplicacion de metodologias de planeamiento.
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Esta situacion adquiere dimension critica considerando que la Escuela de
Lanceros forma lideres destinados a comandar unidades en operaciones
militares, donde la capacidad de toma de decisiones acertadas bajo presion
constituye un factor determinante para el éxito operacional y la preservacion de
vidas humanas. La evidencia institucional documentada justifica la necesidad de
implementar una investigacion rigurosa para identificar las causas especificas de
esta problematica y desarrollar estrategias de intervencién educativa basadas en
evidencia.

La problematica trasciende el ambito meramente académico, proyectandose
hacia la efectividad operacional futura de los egresados y, por extension, hacia
la capacidad institucional del Ejército Nacional para desarrollar lideres

competentes en el planeamiento y conduccion de operaciones militares.

Estado de la cuestion dentro de un campo del conocimiento.
La fundamentacion tedrica se sustenta en las bases metodoldgicas establecidas por
Hernandez Sampieri (2014), mientras que la aplicacion practica en el ambito militar
encuentra respaldo en investigaciones como las de Torres (2017) sobre liderazgo
adaptable en la toma de decisiones, complementadas con directrices operacionales
del Ejército Nacional como el MCE 5-0 para planeamiento y produccién de
ordenes, el MFE 6-22 sobre liderazgo, el MFE 7-0 sobre desarrollo de lideres y
entrenamiento de unidades, y la Directiva No 00202-2017 DILEA que sistematiza

las lecciones aprendidas en procesos formativos militares.
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A nivel nacional, la investigacion se enriquece con estudios especificos que abordan
tanto los riesgos psicosociales en contextos militares como la implementacion del
ABP en instituciones de educacion superior colombianas. Las investigaciones de
Diaz Jaimes sobre el impacto de los riesgos psicosociales y la toma de decisiones en
la seguridad operacional, junto con los aportes de Cojocar (2013) sobre el proceso
militar para la toma de decisiones, proporcionan el contexto especifico de la
formacion militar colombiana. A su vez, los estudios de Castro-Vasquez et al.
(2022) y Uribe Rico (2018) demuestran la efectividad del ABP en el desarrollo de
competencias académicas y profesionales en universidades colombianas, mientras
que Carrefio Velasco (2022) establece especificamente la importancia del
entrenamiento en habilidades blandas en las Escuelas de Formacion Militar como
medio de construccion de identidad y cultura organizacional.

La perspectiva internacional aporta evidencia empirica sobre la relacién entre ABP
y desarrollo de habilidades blandas en diversos contextos educativos y culturales.
Los estudios de Aristizabal (2020) sobre desafios organizacionales y estrategias de
afrontamiento de lideres militares suecos proporcionan perspectivas comparadas
sobre liderazgo militar. La investigacion de Suryanti (2019, 2020) ofrece marcos
conceptuales especificos para el desarrollo de habilidades blandas mediante ABP en
educacion superior, mientras que Granados-Catano (2023) fundamentan
tedricamente las habilidades blandas desde la perspectiva del ABP de John Dewey.
Finalmente, Mitrulescu (2023) aporta evidencia directa de la aplicacion del ABP en
contextos de formacion militar, demostrando su efectividad para desarrollar
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competencias de comunicacion, trabajo en equipo y liderazgo en alumnos militares,
estableciendo asi un precedente metodoldgico especifico para la investigacion en

instituciones de formacion castrense.

Planteamiento y pregunta de investigacion.
En la Escuela de Lanceros, la formacion en planeamiento y toma de decisiones
militares combina el Proceso Militar para la Toma de Decisiones (PMTD) con el
Procedimiento de Comando (PDC). No obstante, los registros acadéemicos de 2023—
2024 muestran que el 68% de los estudiantes ingresa con brechas significativas en
conocimientos de analisis estratégico y el 45% presenta deficiencias en habilidades
blandas esenciales (pensamiento critico, liderazgo bajo presion, comunicacion
asertiva), lo cual se traduce en un 25% de reprobacion en asignaturas de
planeamiento operacional y calificaciones promedio de 3.5.
No existe evidencia empirica sistematica que determine qué estrategias pedagogicas
integradas, disefiadas para fortalecer tanto las competencias técnicas del PMTD
como las habilidades blandas, resultan mas efectivas para reducir la brecha de
desempefio de los alumnos en la Escuela de Lanceros.
Se establecera un objetivo general que identifique y evalué la efectividad de
estrategias pedagdgicas integradas que combinen contenidos doctrinarios del PDC
con el desarrollo de habilidades blandas en alumnos de la Escuela de Lanceros.
El estudio empleara un disefio directo con el personal que se encuentra en desarrollo

del curso. En la fase diagnoéstica (2 meses) se evaluaran de forma inicial las
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competencias técnicas en PDC y las habilidades blandas (pensamiento critico,
liderazgo y comunicacion) mediante instrumentos estandarizados, perfilando una
muestra de aproximadamente 120 alumnos los que son aceptados por trimestre.
Durante la fase de intervencion, el Grupo implementara estrategias de aprendizaje
activo del PDC basadas en casos reales y simulacién y a su vez incorporard ademas
maodulos especificos de desarrollo de habilidades blandas, como talleres de
pensamiento critico y role-play de liderazgo (Ejercicios practicos evaluables en cada
fase del curso).

Finalmente, en la fase de evaluacion (1 meses) se aplicara un post-test para medir
los avances en conocimientos del PDC y el desarrollo de habilidades blandas,
complementado con ejercicios practicos. Los resultados se analizaran
estadisticamente para comparar el rendimiento académico y los tiempos de
respuesta en toma de decisiones, junto con un analisis cualitativo de la
retroalimentacion de instructores y alumnos. Se controlaran variables como
experiencia previa, nivel educativo y motivacion inicial para asegurar la validez de
los hallazgos.

¢Como influye la aplicacion del ABP como estrategia metodoldgica en el

fortalecimiento de habilidades blandas en los alumnos del curso de lancero?

Justificacion académica y social.
La presente investigacion responde a una necesidad educativa concreta: el déficit

detectado en la formacion de competencias técnicas y socioemocionales de los alumnos
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de la Escuela de Lanceros, evidenciado por indices de reprobacion del 25% en
planeamiento operacional y deficiencias de hasta el 45% en habilidades blandas clave
(pensamiento critico, liderazgo bajo presion y comunicacién asertiva). Al integrar el
contenido doctrinario del PDC con intervenciones pedagogicas disefiadas para
desarrollar estas habilidades, el estudio generara evidencia empirica sobre métodos de
ensefianza-aprendizaje especificos que cierren la brecha de competencias iniciales y
mejoren el desempefio académico y procedimental.

Desde una perspectiva social, mejorar la calidad del aprendizaje en planeamiento y
toma de decisiones fortalece la preparacion de futuros lideres militares capaces de
gestionar situaciones de alta complejidad con criterio fundamentado y comunicacién
efectiva. Esto impacta directamente en la seguridad y el bienestar del personal,
reduciendo riesgos operacionales derivados de errores tacticos y estratégicos. La
investigacién aportara un marco tedrico-practico replicable y validado que sirva de guia
para disefiar diagndsticos de ingreso, programas de nivelacion y materiales didacticos
enfocados en competencias técnicas y socioemocionales, contribuyendo asi a la

excelencia educativa de los alumnos de la escuela de lanceros.

Objetivos: general y especificos.
Objetivo General
Evaluar la influencia de la estrategia pedagogica de ABP, en el desarrollo de
habilidades blandas (pensamiento critico, liderazgo bajo presion y comunicacion

asertiva), en la mejora del rendimiento académico y la capacidad de toma de
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decisiones de los alumnos de la Escuela de Lanceros.

Obijetivos Especificos

Primer Objetivo Especifico: Disefiar una intervencion pedagdgica que articule
actividades de aprendizaje activo del PDC (casos reales y simulaciones) con
maodulos précticos de fortalecimiento de habilidades blandas.

Segundo Obijetivo Especifico: Implementar la intervencion en grupos
experimentales y compararla con la metodologia tradicional, asegurando la
estandarizacion de contenidos y tiempos de instruccion.

Tercer Objetivo especifico: Medir el impacto de la intervencion sobre el
rendimiento académico en PDC (calificaciones y tiempos de respuesta) y sobre el
desarrollo de habilidades blandas (puntuaciones en pruebas estandarizadas y
desempefio en ejercicios practicos).

Cuarto Objetivo especifico: Analizar la retroalimentacién de instructores y alumnos
para identificar ajustes necesarios en la estrategia y elaborar recomendaciones

didacticas para su adopcion institucional.

Delimitacion (temporal, espacial y conceptual).

La delimitacion temporal de esta investigacion abarca el periodo completo de un ciclo de
entrenamiento de la Escuela de Lanceros, es decir, los tres meses que es la duracion del
curso de lanceros, siendo este entrenamiento de nivel intermedio. Durante este lapso se
desarrollan cuatro fases sucesivas (adaptacion, operaciones en llano, operaciones en

montafia y operaciones en selva), en cada una de las cuales los alumnos trabajan contenidos
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de planeamiento y toma de decisiones. La investigacion se llevara a cabo desde el inicio de
la primera fase hasta la culminacion de la cuarta, con mediciones previas y posteriores al

curso para evaluar la investigacion.

En cuanto a la delimitacion espacial, la investigacion se realizara exclusivamente en las
instalaciones de la Escuela de Lanceros. El saber de planeamiento y toma de decisiones esta
disefiado para un aproximado entre 45 y 50 alumnos por curso. Todas las actividades de
diagndstico, implementacién de estrategias pedagdgicas y recoleccion de datos académicos
y de percepcion, se centraran en el aula y las areas de ejercicios practicos en las

instalaciones de las fases de la escuela de lanceros.

Desde el punto de vista conceptual, la investigacion se enfoca Unicamente en el saber de
planeamiento y toma de decisiones del Procedimiento de comando (PDC) y en el desarrollo
de habilidades blandas asociadas (pensamiento critico, comunicacion asertiva y liderazgo
bajo presion). No se abordaran otros contenidos del proyecto educativo del curso de la
Escuela de Lanceros, tales como acondicionamiento fisico, supervivencia o combate
cercano. El estudio contempla instrumentos de diagnostico de conocimientos previos,
evaluacion del rendimiento académico en ejercicios de planeamiento y encuestas de
percepcion sobre habilidades blandas, asi como la medicidn de la implementacion y
efectividad de las estrategias pedagdgicas desarrolladas especificamente para este ambito
tanto para alumnos como para los instructores.
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2. Capitulo 11 (Aprendizaje Basado en Problemas para el fortalecimiento de habilidades
blandas y el rendimiento en Procedimiento de Comando en la Escuela de Lanceros.)

El trabajo presenta una fundamentacion tedrica solida al definir con claridad las categorias
principales de estudio, sustentandose en las bases del Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP) y las competencias socioemocionales. EI ABP se articula sobre fundamentos
constructivistas y socioculturales que resaltan la construccion activa del conocimiento y el
rol del alumno como foco en este trabajo. Asimismo, las habilidades blandas
(comunicacion asertiva, liderazgo bajo presion y pensamiento critico), se conceptualizan a
partir de marcos reconocidos que integran dimensiones intrapersonales, interpersonales y

cognitivas, ofreciendo definiciones que se precisan para su medicion.

El estado del arte evidencia un respaldo empirico y documental, con al menos cinco fuentes
locales que incluyen manuales doctrinarios del Ejército, estudios sobre liderazgo y
lecciones aprendidas, cinco investigaciones nacionales que exploran riesgos psicosociales,
procesos de decision militar y experiencias de ABP en universidades colombianas, y cinco
estudios internacionales que aportan perspectivas comparadas de otros ejércitos con el
ejército colombiano. Esto soporta que la propuesta se apoya en antecedentes variados y

actualizados, garantizando la validez y pertinencia de la investigacion.

Por ultimo, los enfoques pedagdgicos y metodoldgicos clave utilizados como

constructivismo sociocultural, ensefianza problémica y enfoque de competencias integrales,
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estan claramente descritos y vinculados con la estrategia ABP. Cada enfoque aporta
principios y métodos especificos para el desarrollo de habilidades blandas en entornos
militares, tales como el aprendizaje colaborativo, la resolucién de situaciones problémicas
auténticas y la atencidn a procesos cognitivos y afectivos integrales. De este modo, la
fundamentacion tedrica no solo sustenta el problema de investigacion, sino que también

orienta el disefio metodoldgico hacia el cumplimiento del objetivo general.

2.1. Marco Teérico o Referencial
o Fundamentacion conceptual de las categorias principales.
El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) constituye una metodologia pedagogica
centrada en el alumno que utiliza problemas reales o simulados como punto de partida
para el proceso de ensefianza-aprendizaje. Segun las bases tedricas constructivistas de
Piaget y Vygotsky, el ABP permite que los alumnos construyan activamente su
conocimiento a través de la experiencia directa con situaciones problematicas que
requieren analisis, sintesis y evaluacion critica.
Las habilidades blandas se definen como el conjunto de capacidades interpersonales,
intrapersonales y de autorregulacion que complementan las competencias técnicas en el
desarrollo profesional integral. Estas competencias incluyen dimensiones como
comunicacion efectiva, trabajo en equipo, liderazgo, inteligencia emocional,
adaptabilidad y pensamiento critico.
El curso de lancero representa un programa de formacién militar especializada que

demanda el desarrollo integral de competencias técnicas y humanas. En este contexto,

SEDE PRINCIPAL BOGOTA: (601) 587 87 97

CAMPUS MEDELLIN: (604) 234 10 34
. ) SECCIONAL BUCARAMANGA: (607) 698 58 58
NIT.: 860.012.357-6 SECCIONAL TUNJA: (608) 744 04 04
SECCIONAL VILLAVICENCIO: (608) 661 43 61




FORMATO INFORME PROYECTOS DE INVESTIGACION
POSGRADOS ADISTANCIA

SANTOTOMAS

las habilidades blandas adquieren particular relevancia para el liderazgo militar, la toma
de decisiones bajo presion, el trabajo en equipo en situaciones de riesgo y la

comunicacion efectiva en operaciones.

Estado del arte o antecedentes investigativos (minimo 5 fuentes locales 5 nacionales y

5 internacionales).

Antecedentes Locales
Los fundamentos metodolodgicos establecidos por Herndndez Sampieri (2014)
proporcionan las bases epistemoldgicas para la investigacion educativa en contextos
aplicados. En el ambito militar especifico, Torres (2017) analiza el liderazgo adaptable
en procesos de toma de decisiones, evidenciando la necesidad de desarrollar
competencias socioemocionales en la formacion castrense. Los manuales doctrinarios
del Ejército Nacional (MCE 5-0, MFE 6-22, MFE 7-0) y la Directiva DILEA 00202-
2017 sistematizan las lecciones aprendidas en procesos formativos, estableciendo la

importancia del desarrollo integral de competencias en la formacion militar.

Antecedentes Nacionales

A nivel nacional, las investigaciones de Diaz Jaimes sobre riesgos psicosociales y toma de
decisiones en seguridad operacional, junto con los aportes de Cojocar (2013) sobre
procesos militares de toma de decisiones, contextualizan la formacion militar colombiana.
En educacidn superior, Castro-Vasquez et al. (2022) demuestran la efectividad del ABP en

universidades colombianas, mientras Uribe Rico (2018) establece la contribucion del ABP

SEDE PRINCIPAL BOGOTA: (601) 587 87 97

CAMPUS MEDELLIN: (604) 234 10 34
. ) SECCIONAL BUCARAMANGA: (607) 698 58 58
NIT.: 860.012.357-6 SECCIONAL TUNJA: (608) 744 04 04
SECCIONAL VILLAVICENCIO: (608) 661 43 61



FORMATO INFORME PROYECTOS DE INVESTIGACION
POSGRADOS ADISTANCIA

SANTOTOMAS

a la calidad educativa superior nacional. Especificamente en formacion militar, Carrefio
Velasco (2022) documenta la importancia del entrenamiento en habilidades blandas en
Escuelas de Formacion Militar como medio de construccién de identidad y cultura

organizacional.

Antecedentes Internacionales

La perspectiva internacional aporta evidencia empirica. Aristizabal (2020) analizan desafios
organizacionales y estrategias de lideres militares suecos, proporcionando marcos
comparados. Suryanti (2019, 2020) ofrece marcos conceptuales especificos para el
desarrollo de habilidades blandas mediante ABP, demostrando mejoras en autoconciencia,
confianza, adaptabilidad, pensamiento critico y liderazgo. Granados-Catano (2023)
fundamentan las habilidades blandas desde la perspectiva del ABP de John Dewey,
mientras Mitrulescu (2023) proporciona evidencia directa de aplicacion del ABP en
contextos militares, demostrando efectividad en el desarrollo de competencias de

comunicacion, trabajo en equipo y liderazgo en estudiantes de academias militares.

« Enfoques pedagogicos, didacticos o metodoldgicos clave.

Enfoque Constructivista Socio-cultural

Fundamentado en los aportes de Vygotsky, este enfoque enfatiza la construccidn social del
conocimiento a través de la interaccion con otros y la mediacion cultural. En el ABP
aplicado al desarrollo de habilidades blandas, la Zona de Desarrollo Proximo permite que
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los alumnos, con apoyo de instructores y personal méas experimentados, desarrollen

competencias socioemocionales complejas.

Enfoque de Competencias Integrales

Basado en los postulados de Feuerstein sobre modificabilidad estructural cognitiva, este
enfoque reconoce la capacidad del ser humano para modificarse mediante procesos
cognitivos adaptativos. En el contexto militar, implica el desarrollo integral de

competencias cognitivas, afectivas y expresivas.

Enfoque de Ensefianza Problémica

Siguiendo los desarrollos de Majmutov, la ensefianza problémica constituye un sistema
didactico basado en las regularidades de la asimilacién creadora de conocimientos. En el
ABP para habilidades blandas, permite el desarrollo del pensamiento critico, la creatividad

y las competencias de resolucién de problemas bajo presion.

La investigacion adopta una postura epistemologica interpretativa fundamentada en el
paradigma sociocultural constructivista, el cual sostiene que el conocimiento se construye
de manera colaborativa a través de la interaccién social y la mediacién del facilitador en la
Zona de Desarrollo Préximo. Esta orientacidn reconoce la subjetividad de los alumnos y
valora la comprension profunda de sus experiencias al enfrentarse a problemas auténticos,

en contraste con una vision positivista que prioriza la medicion cuantitativa estricta.
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Asimismo, la eleccion del ABP como estrategia metodoldgica se alinea con una
epistemologia critica al impulsar la reflexion metacognitiva y la conciencia social de los
alumnos, promoviendo no solo la adquisicion de conocimientos, sino también el desarrollo
de habilidades blandas como liderazgo, comunicacion y toma de decisiones. De este modo,
la investigacion se enmarca en paradigmas que integran enfoques interpretativos y criticos,
orientando tanto la recoleccion de datos cualitativos como el andlisis reflexivo de la

practica formativa en el curso de lancero.

Operacionalizacion y Medicion

La evaluacion de las habilidades blandas en el contexto militar requiere trascender la
definicion tedrica para situarse en indicadores observables y medibles dentro del
Procedimiento de Comando (PDC). Para ello, esta investigacion operacionaliza tres
variables criticas: pensamiento critico, liderazgo bajo presién y comunicacion asertiva,
definiendo para cada una sus dimensiones, indicadores de desempefio e instrumentos de

recoleccion de datos.

En primer lugar, el pensamiento critico se define operacionalmente en este estudio como la
capacidad del alumno para procesar informacion tactica de manera sistematica y
fundamentada. Esta variable se mide a través de cinco indicadores clave: la identificacion y
analisis del problema (distinguiendo informacién relevante de la secundaria), el uso de
evidencia de inteligencia y terreno, la evaluacion de argumentos en los cursos de accion, la

generacion de alternativas viables y la toma de decisiones fundamentada. Para su medicion
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se utilizara una rabrica analitica aplicada por instructores durante los ejercicios practicos
evaluables (EPE), triangulada con un andlisis de protocolos verbales que capturara los

procesos cognitivos del estudiante durante la lectura de la orden de operaciones.

En segundo lugar, el liderazgo bajo presién se operacionaliza como la competencia para
dirigir y cohesionar equipos en situaciones de alto estrés y riesgo operacional. Sus
indicadores observables incluyen la velocidad y calidad en la toma de decisiones bajo
estrés, la gestion emocional (autocontrol), la claridad en la transmision de 6rdenes, la
capacidad de motivacion del equipo y la asuncion de responsabilidad (ejemplo). La
recoleccion de datos para esta variable combina una evaluacién de 360 grados
(autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion) con guias de observacion estructurada
aplicadas en escenarios de alta exigencia fisica y psicolégica, como marchas y ejercicios

nocturnos.

Finalmente, la comunicacion asertiva se entiende operacionalmente como la transmision
clara, directa y respetuosa de informacion doctrinaria. Se evaluara mediante indicadores de
claridad en la expresion oral (uso de terminologia militar sin ambiguedades), claridad en la
expresion escrita (precision en érdenes de operaciones), escucha activa, manejo del
lenguaje no verbal y capacidad de retroalimentacion constructiva. Los instrumentos
disefiados para esta variable incluyen una rabrica de comunicacion efectiva para
exposiciones orales y una lista de verificacion para el analisis de contenido de los
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documentos escritos producidos por los alumnos, como 6rdenes fragmentarias y reportes de

mision.
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HABILIDAD A EVALUAR

CONTEXTO

INDICADORES DE MEDICION

INSTRUMENTO DE EVALUACION

Pensamiento critico

El pensamiento critico se define
operacionalmente como la
capacidad de analizar
informacion de manera
sistematica, evaluar alternativas

considerando multiples
perspectivas, identificar
suposiciones  implicitas y

formular  conclusiones  bien
fundamentadas en contextos de
planeamiento militar.

Identificacion y andlisis del problema:
Capacidad para reconocer elementos
esenciales de una situacion tactica,
distinguir informacion relevante de la
secundaria y formular el problema de
manera clara y precisa.

Uso de evidencia: Habilidad para
recopilar, evaluar y utilizar informacion
pertinente del area de operaciones
(INTEL, apreciaciones de terreno,
situacion del enemigo) para
fundamentar decisiones del PDC.

Evaluacion de argumentos:
Competencia para analizar criticamente
cursos de accién propuestos, identificar
fortalezas y debilidades de cada
alternativa y reconocer consecuencias e
implicaciones operacionales.

Generacion de alternativas:
Capacidad de desarrollar mdltiples
cursos de accion viables, considerando
restricciones, limitaciones y factores del
campo de batalla.

Toma de decisiones fundamentada:
Habilidad para seleccionar el curso de
accion éptimo mediante criterios claros,
justificando la decision con base en el
analisis realizado.

Se aplicara una ribrica analitica de
pensamiento critico con cinco niveles de
desempefio (5=Excelente, 4=Bueno,
3=Regular, 2=En desarrollo, 1=Deficiente)
para cada indicador, la cual sera utilizada por
los instructores durante los ejercicios
practicos evaluables (EPE) de cada fase del
curso. Adicionalmente, se implementara un
analisis de protocolo verbal (exposicion del
estudiante al curso en el desarrollo de la
lectura de la orden de operaciones) en una
muestra de alumnos durante ejercicios de
planeamiento, para capturar procesos
cognitivos en tigmpo real.

HABILIDAD A

EVALUAR

CONTEXTO

INDICADORES DE MEDICION

INSTRUMENTO DE EVALUACION
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Liderazgo bajo Presion

El liderazgo bajo presion se
operacionaliza como la
capacidad de dirigir, motivar y
coordinar efectivamente a un
equipo para el cumplimiento de
la  mision, manteniendo la
compostura, tomando decisiones
acertadas y comunicando con
claridad en situaciones de alto
estrés, restriccion temporal vy
riesgo operacional.

Toma de decisiones bajo estrés:
Velocidad y calidad de las decisiones
cuando se enfrenta a situaciones criticas
con tiempo limitado (emboscadas,
cambios en la situacion enemiga).

Gestion emocional: Capacidad para
regular las propias emociones, mantener
la calma y proyectar confianza al equipo
en escenarios adversos.

Comunicacion de ordenes: Claridad,
precision y asertividad al transmitir
Ordenes de operaciones bajo presién
temporal y ambiental.

Se utilizar4& una rdbrica especifica de
liderazgo militar aplicada por instructores
durante los EPE, complementada con una
escala de autoevaluacion y evaluacion de

Motivaciéon y cohesion del equipo:
Habilidad para mantener la moral,
resolver conflictos y fomentar el trabajo
colaborativo en condiciones adversas.

pares (360 grados) que permita triangular
perspectivas.  Se  registrardn  ademaés
observaciones estructuradas en situaciones
de alta exigencia fisica y psicologica

Adaptabilidad:  Flexibilidad para
ajustar planes y estrategias ante cambios
inesperados en el ambiente operacional.

(marchas de campafia, operaciones
nocturnas, ejercicios bajo privacién de
suefio) utilizando una guia de observacion
con categorias preestablecidas.

Responsabilidad y ejemplo: Asuncién
de consecuencias por las decisiones
tomadas vy modelamiento de
comportamientos deseables para el
equipo.

HABILIDAD
EVALUAR

A

CONTEXTO

INDICADORES DE MEDICION

INSTRUMENTO DE EVALUACION
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define como la capacidad de

expresar ideas, Ordenes 'y
retroalimentacion de manera
clara, directa y respetuosa,

utilizando lenguaje y medios
apropiados para el contexto
militar, escuchando activamente

S UNIVERSIDAD

ANTO

Claridad en la expresion oral:
Capacidad para estructurar y transmitir
mensajes comprensibles, utilizando
terminologia  militar adecuada 'y
evitando ambiguiedades.

ToMAs

Claridad en la expresion escrita:
Habilidad para elaborar 6rdenes de
operaciones, informes y apreciaciones
escritas con precision, coherencia y
formato doctrinario correcto.

Se aplicard una rabrica de comunicacion
efectiva durante presentaciones de o6rdenes
de operaciones, exposiciones grupales y
ejercicios de rol (juegos de mando). Se

Escucha activa: Capacidad para
atender, comprender 'y responder
apropiadamente a informacién recibida

realizara ademas un analisis de contenido de
documentos escritos producidos por los
alumnos (6rdenes fragmentarias, reportes de

mision, apreciaciones e informes) mediante
una lista de verificacion con criterios de
calidad comunicativa.

y ajustando el mensaje segun el de superiores, pares y subordinados.

interlocutor 'y la situacion
operacional.

Comunicacion no  verbal:  Uso
apropiado de lenguaje  corporal,
contacto visual y gestos que refuercen el
mensaje verbal.

Retroalimentacion constructiva:
Habilidad para dar y recibir
retroalimentaciéon de manera que
favorezca el aprendizaje y no genere
confrontacién innecesaria.
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Sintesis

En sintesis, el marco tedrico presentado establece los fundamentos conceptuales y
metodoldgicos que sustentan la presente investigacion, articulando de manera coherente los
aportes del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), el desarrollo de habilidades blandas y
la formacion militar especializada. La convergencia de estas tres dimensiones teoricas
proporciona el andamiaje necesario para abordar la problematica identificada en la Escuela
de Lanceros, donde el bajo rendimiento académico en planeamiento y toma de decisiones
militares se vincula directamente con deficiencias en competencias socioemocionales
criticas.

Los enfoques pedagdgicos expuestos no constituyen meras referencias bibliogréaficas, sino
que se integran funcionalmente en la propuesta metodoldgica de intervencién. EI ABP,
fundamentado en los principios constructivistas de Vygotsky y Dewey, permite que los
alumnos del curso de lancero construyan activamente su conocimiento a través de
situaciones problema auténticas derivadas del Procedimiento de Comando (PDC), mientras
que simultaneamente desarrollan habilidades de pensamiento critico, liderazgo bajo presion y
comunicacion asertiva mediante la resolucién colaborativa de escenarios operacionales
complejos.

Esta articulacion tedrico-préctica se materializa en los criterios de evaluacion establecidos
para la investigacion: la medicion del rendimiento académico en PDC (calificaciones y
tiempos de respuesta en ejercicios practicos evaluables) se complementara con la valoracion
sistemética del desarrollo de habilidades blandas mediante instrumentos estandarizados,
rubricas especificas y observaciones estructuradas en cada fase del curso. De esta manera, el
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marco tedrico no solo contextualiza el problema de investigacion dentro del conocimiento
existente sobre pedagogia militar y metodologias activas, sino que proporciona las bases
conceptuales para operacionalizar tanto la intervencion pedagdgica como su evaluacion,
estableciendo un puente explicito entre la teoria educativa, las exigencias doctrinarias del

Ejército Nacional y la realidad formativa de los comandantes de pequefias unidades.

2.2. Marco Metodolégico

« Enfoque epistémico y tipo de investigacion.

Postura Epistemologica

La investigacion se fundamenta en un enfoque pragmatico-interpretativo con componentes
cuantitativos, que rechaza la dicotomia tradicional entre paradigmas positivista e
interpretativo. Esta postura reconoce que si bien el conocimiento cientifico requiere rigor en
la medicién de variables observables (dimensidn cuantitativa), la comprension profunda de
cémo se desarrollan las habilidades blandas en contextos militar requiere también la captura
de significados, experiencias y procesos cualitativos. En palabras de Hernandez Sampieri, el
enfoque mixto permite obtener una comprension mas completa del fenomeno al integrar
datos numéricos y narrativos, proporcionando tanto precision estadistica como profundidad
interpretativa.

La epistemologia subyacente se articula con el marco tedrico previamente presentado: el
constructivismo sociocultural (Vygotsky) respalda la importancia de la mediacion social en
el aprendizaje, mientras que el enfoque de competencias integrales justifica la evaluacién
multidimensional de capacidades cognitivas, afectivas y conductuales simultdneamente.
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Tipo de Investigacion: Diseiio Cuasiexperimental Mixto
Especificamente, se utiliza un disefio cuasiexperimental con método mixto (explicativo
secuencial), que combina:

Fase cuantitativa predominante (Mediciones): Pre-test — Intervencion — Post-test con un

grupo de control, permitiendo comparar estadisticamente el efecto de la variable
independiente (ABP integrado con desarrollo de habilidades blandas) sobre las variables

dependientes (rendimiento académico en PDC y puntuaciones en habilidades blandas).

Fase cualitativa complementaria: Andlisis de observaciones estructuradas, retroalimentacion

de instructores y alumnos, y entrevistas reflexivas que capturan el proceso de desarrollo de

competencias.

Justificacion de este disefio:

Cuasiexperimental: A diferencia de un experimento puro con asignacion aleatoria, en el

contexto militar las unidades o cursos se conforman institucionalmente y no pueden
desagregarse aleatoriamente. Sin embargo, el disefio cuasiexperimental con grupos de
control (un curso recibe ABP integrado; otro, metodologia tradicional) permite establecer
comparaciones validas controlando las variables.

Método mixto: La naturaleza compleja de las habilidades blandas no puede reducirse a
métricas numeéricas. La triangulacién de datos cuantitativos y cualitativos fortalece la validez
de conclusiones sobre como el ABP influye en el desarrollo integral.
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« Participantes o muestra.
Definicion de la Poblacion
La poblacién comprende todos los alumnos que ingresan a la Escuela de Lanceros en un
ciclo de entrenamiento, estimado en aproximadamente 80-100 alumnos por trimestre
distribuidos en dos grupos paralelos, segun orden administrativa de personal de cada fuerza 'y
ejercito que envié sus candidatos. Cada grupo recibe instruccion simultanea en el mismo
periodo, lo que facilita la conformacion de grupos de comparacion sin alterar la operativa

institucional.

Criterios de Inclusion y Exclusion

Se identifican de acuerdo a las normas de conducta estipuladas en el reglamento académico y

ficha técnica del curso para oferta internacional, de la escuela de lanceros.

Criterios de Inclusion Criterios de Exclusion

Ser oficial o suboficial del Ejército Nacional,
fuerzas militares y/o paises amigos con
designacion a la Escuela de Lanceros.

Contar con incapacidad médica o
administrativa.

Contar con un curso basico de combate,
teniendo presente que el curso de lancero es de | Tener antecedentes de retiro o desercion.
nivel intermedio.

Poseer limitaciones cognitivas

Ser mayor de 18 afios. .
documentadas en salud ocupacional.

Estar presente en todas las fases del ciclo de Ser militar en condicion de observador o
entrenamiento (adaptacién, Ilano, montafa, visitante temporal. No tener destinacion
selva). para el desarrollo del curso.

Presentar citaciones para comparecer
Consentimiento informado voluntario. ante la justicia o tener pendiente curso
de ascenso.
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Técnicas e instrumentos de recoleccion.

Para dar cumplimiento a los objetivos de investigacidn y en coherencia con el disefio
metodoldgico mixto, se ha disefiado una estrategia de recoleccion de datos que integra
técnicas cuantitativas y cualitativas. Esta triangulacion instrumental permite capturar la
complejidad de las variables de estudio, evaluando tanto el rendimiento académico objetivo
en el Procedimiento de Comando (PDC) como el desarrollo progresivo de las habilidades

blandas en escenarios de alta exigencia.

Los instrumentos seleccionados han sido validados y adaptados especificamente para el
contexto de instruccion militar de la Escuela de Lanceros. Se emplean rabricas analiticas
para medir niveles de desempefio en pensamiento critico y comunicacion, escalas de
valoracién de 360 grados para el liderazgo bajo presion, y guias de observacion estructurada
para registrar conductas en tiempo real durante las fases de campo. Adicionalmente, se
incorporan protocolos verbales y entrevistas reflexivas para profundizar en la experiencia

subjetiva de aprendizaje de los alumnos.

Para facilitar la lectura y presentar de manera esquematica la alineacién entre las variables,
sus indicadores especificos, los instrumentos correspondientes, los momentos de aplicacion y
los responsables de cada medicién, se ha elaborado la Matriz de Recoleccion por Variable, la

cual se encuentra disponible para su consulta en la seccién de Anexos.
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Consideraciones éticas.

La investigacion se rige por los principios éticos fundamentales de Belmont (autonomia,
beneficencia y justicia), y se ajusta estrictamente a las directrices especificas para
investigaciones con poblaciones militares, reconociendo las particularidades y
vulnerabilidades propias de este entorno. Asimismo, esta plenamente subordinada al
reglamento académico vigente de la Escuela de Lanceros, asi como a la ficha técnica del
curso de Lancero, garantizando el cumplimiento normativo institucional y la integridad del
proceso formativo de oficiales, suboficiales y soldados. Ademas, se enmarca dentro de las
responsabilidades propias del funcionario puablico militar, quien debe capacitarse y
actualizarse continuamente en el &mbito de su especialidad, que en este caso corresponde a
una formacion especializada dentro del Ejército Nacional, con pertinencia estratégica
también para otras fuerzas armadas y paises aliados en la comunidad internacional. De esta
manera, la investigacion respeta y refuerza el compromiso ético, legal y profesional
inherente a la formacion militar especializada. Las siguientes referencias se encuentran

enmarcadas en la carpeta del proceso de seleccidn para aspirantes al curso de lancero:

v Consentimiento Informado y Voluntariedad

o Cada aspirante recibe documentacion clara (lenguaje no técnico) explicando
objetivos, procedimientos, riesgos y beneficios.

o Se enfatiza que la participacion viene designada por el estudio del comando de
personal, con consecuencias juridicas al incumplimiento de la no realizacion del
curso (dependiendo de las causales).
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o Consentimiento debe ser informado, no coercitivo (p.ej., no en presencia de
superiores).

o Conocimiento de las causales de retiro del curso.

o Se proporciona en idioma espafol (aplica para personal extranjero — requerimiento

B2 de acuerdo al marco comin europeo)

v Confidencialidad y Privacidad

o Anonimizacion: Los datos se identifican por seudénimos (Lancero CURLAN_001),
no por nombre.

o Acceso restringido: Solo equipo investigador y personal de la inspeccion de estudios
tienen acceso a datos.

o Almacenamiento seguro: Datos electronicos en servidor encriptado; datos fisicos en

archivador con llave.

v Beneficencia y No Maleficencia

o Beneficio directo: Los alumnos en grupo experimental pueden mejorar rendimiento y
habilidades sociales (potencial beneficio)

o Riesgo minimo: Los procedimientos (rabricas, observaciones, cuestionarios,
entrevistas) no implican riesgos fisicos o psicoldgicos significativos.

o Equidad: Al finalizar, resultados positivos se diseminaran al grupo control para que
también se beneficie de la intervencion.
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v" Justicia y Equidad en Contexto Militar

o Presion institucional: Los militares pueden sentir presion para participar por orden
superior.

o Posible impacto en carrera: Aungue se asegura que datos no se usaran en
evaluaciones de desempefio, se reconoce que algunos pueden temer esto.

o Representacion equitativa: Se evita que ciertos rangos o etnias sean sobre o
subrepresentadas en muestras.

o Retroalimentacion: Resultados de investigacion se presentaran al comando superior

para beneficio colectivo, no solo para publicacion académica.

v' Gestidn de Resultados Potencialmente Adversos

o Si se identifica a un alumno con dificultades psicolégicas severas (depresion,
ideacion suicida), se refiere confidencialmente a la psicéloga adscripta a la escuela.

o Si se documenta violacion grave de derechos, se considera notificacion a autoridades

competentes y puesto a conocimiento al consejo académico de la escuela.

v Transparencia y Reporte
o Reporte periodico de incidentes al personal encargado de los cursos.
o Cumplimiento del cddigo de honor del lancero “No robar, No mentir; No hacer

trampa y No permitir que otros lo hagan” — lo cual también es una causal de retiro, si

se falta a alguna.
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o Publicacion de resultados asegura transparencia académica, evitando manipulacién o
sesgo de reporte.

o Acceso a resultados al termino de cada saber.

v Marcos Legales Aplicables

o Proyecto Educativo del Curso de lancero.

o Reglamento académico de la escuela de lanceros.

o Ley 734 de 2002 establece el Codigo Disciplinario Unico, regulando los deberes y el
control disciplinario de los servidores publicos.

o Ley 1862 de 2017, que establece el Codigo Disciplinario Militar.

o Ley 836 de 2003 establece el Régimen Disciplinario en las Fuerzas Militares,
detallando principios rectores, clasificacion de faltas disciplinarias, derechos de los

militares investigados y normas sobre la aplicacion de sanciones.

Sintesis

El marco metodoldgico de esta investigacion se fundamenta en un disefio cuasiexperimental
de método mixto que combina analisis cuantitativos y cualitativos para evaluar el impacto
del Aprendizaje Basado en Problemas en el desarrollo de habilidades blandas en los alumnos
de la Escuela de Lanceros. Se seleccionaron dos grupos, uno experimental y otro de control,
para comparar el efecto de la intervencion. La recoleccion de datos incluye instrumentos
validados como rubricas, escalas 360 grados, observaciones estructuradas, entrevistas y

analisis documental, garantizando un abordaje integral y riguroso. Los procedimientos
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contemplan fases de disefio, implementacion, seguimiento y andlisis. Ademas, se respetan
estrictamente los principios éticos institucionales y militares, asegurando la voluntariedad,
confidencialidad y el cumplimiento normativo de la Escuela de Lanceros y el Ejército
Nacional. Este marco metodoldgico procura ofrecer evidencia sélida y contextualizada que
fortalezca la formacion militar y pueda ser Gtil para otras fuerzas armadas nacionales e
internacionales.

2.3. Intervencion pedagogica basada en ABP, para el mejoramiento de habilidades
blandas.

. Objetivo de la intervencion.

La propuesta de intervencion pedagdgica tiene como objetivo disefiar e implementar una
estrategia didactica basada en el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) que articule de
manera integrada los contenidos doctrinarios del Procedimiento de Comando (PDC) con el
fortalecimiento de las habilidades blandas de pensamiento critico, liderazgo bajo presion y

comunicacion asertiva en los alumnos del curso de Lancero de la Escuela de Lanceros.

Esta intervencién busca que, a través del trabajo con situaciones problema auténticas de
planeamiento y conduccién de operaciones, los alumnos mejoren su rendimiento académico
en el PDC (calificaciones y tiempos de respuesta) y, simultaneamente, desarrollen
competencias socioemocionales que impacten de forma positiva su desempefio como lideres

militares en contextos de alta exigencia operacional.
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. Estructura de la estrategia didactica:
La estrategia didactica se organiza en torno al ABP como metodologia central y se estructura
en cuatro componentes: contenidos, recursos, secuencia metodoldgica y evaluacion.
a) Contenidos
Los contenidos se agrupan en dos ejes articulados:
e Eje doctrinario-técnico (PDC y PMTD):
v Fundamentos del Proceso Militar para la Toma de Decisiones (PMTD) y del
Procedimiento de Comando (PDC).
v Analisis de la situacion tactica, apreciacion del terreno y del enemigo.
v Formulacion del problema operativo, generacion y analisis de cursos de accion.
v’ Elaboracién y transmision de érdenes de operaciones (6rdenes fragmentarias, 6rdenes de
operaciones, informes).
e Eje de habilidades blandas (competencias socioemocionales):
v Pensamiento critico aplicado al analisis de informacion tactica, evaluacion de alternativas
y toma de decisiones fundamentadas.
v' Liderazgo bajo presién en contextos de alto estrés fisico y psicolégico, manejo emocional
y cohesién de equipo.
v Comunicacion asertiva en la transmision oral y escrita de 6rdenes, manejo de la

comunicacion no verbal y retroalimentacion constructiva.
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b) Recursos didacticos

La implementacion de la estrategia didactica se apoya en recursos propios del contexto

militar y en recursos pedagdgicos especificos:

v

v

Manuales doctrinarios (MCE 5-0, MFE 6-22, MFE 7-0 y directivas institucionales).
Casos problema disefiados a partir de situaciones reales o simuladas de operaciones
militares en Ilano, montaia y selva.

Mapas, maquetas de terreno, ayudas de planeamiento, material cartografico y de
inteligencia.

Aulas de instruccidn, areas de entrenamiento de campo y puestos de mando simulados.
Rubricas analiticas para pensamiento critico, liderazgo bajo presion y comunicacion
asertiva.

Escalas 360 grados, guias de observacion estructurada, protocolos verbales y formatos de

entrevistas reflexivas.

c) Secuencia metodologica (ABP)

Cada unidad o fase de la intervencion se desarrolla siguiendo una secuencia didactica comdn

del ABP:

v" Presentacion del problema operativo:

El instructor plantea una situacion tactica compleja (adaptacion, Ilano, montafia o selva) que

exige aplicar el PDC y tomar decisiones bajo tiempo limitado.
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v Andlisis individual y diagndstico inicial:
Los alumnos revisan la informacion disponible (INTEL, terreno, mision, medios), identifican

el problema central y formulan hipotesis iniciales de solucion.

v" Trabajo colaborativo en grupos pequefios:
Discusidn de la situacion problema, identificacion de necesidades de informacion adicional.
Definicion de tareas y roles de liderazgo dentro del grupo.

Elaboracién conjunta de cursos de accion y seleccién de la opcion mas adecuada.

v Formulacién y comunicacion de la solucion:
Presentacion oral de la solucion (6rdenes de operaciones, apreciaciones, informes) ante el
grupo y el instructor.

Simulacion parcial de la ejecucion de la orden en terreno o ejercicios de puesto de mando.

v Retroalimentacién y reflexion metacognitiva:
Aplicacion de rubricas y escalas 360 grados para valorar desempefio técnico y habilidades
blandas.
Espacios de reflexion guiada (individual y grupal) sobre aciertos, errores, manejo del estrés,

calidad de la comunicacion y liderazgo ejercido.
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v' Cierre y consolidacion:
Sistematizacion de aprendizajes clave en relacion con el PDC y las habilidades blandas.

Registro de compromisos de mejora para la siguiente fase o ejercicio.

d) Evaluacion
La evaluacion de la estrategia didactica se concibe como continua, formativa y sumativa,
articulando dimensiones cuantitativas y cualitativas:

v Dimensién cuantitativa:
Resultados de pretest y postest de conocimientos en PDC.
Puntuaciones en rubricas analiticas de pensamiento critico y comunicacion asertiva.
Puntuaciones de la escala 360 grados de liderazgo bajo presion.
Calificaciones y tiempos de respuesta en ejercicios practicos evaluables (EPE).

v" Dimension cualitativa:
Registros de observacion estructurada durante ejercicios de campo y simulaciones.
Analisis de protocolos verbales sobre el proceso de razonamiento en el planeamiento.
Analisis de contenido de drdenes e informes producidos por los alumnos.
Entrevistas reflexivas sobre la percepcion de cambio en habilidades blandas y utilidad del

ABP.

La combinacion de ambas dimensiones permite valorar no solo el impacto de la propuesta en

el rendimiento académico, sino también en los procesos y experiencias de aprendizaje de los

alumnos.
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. Contexto de implementacion (institucion, grado, poblacion).
La propuesta se implementara en la Escuela de Lanceros del Ejército Nacional de Colombia,
ubicada en Nilo, Cundinamarca, en el marco del curso de Lancero de nivel intermedio. El
contexto institucional se caracteriza por:

V" Institucion:
Escuela de Lanceros, centro de formacion militar especializada orientado al entrenamiento
en operaciones de alta exigencia fisica, tactica y psicoldgica.

v Programa/curso:
Curso de Lancero, con duracion aproximada de tres meses, estructurado en cuatro fases:
adaptacion, operaciones en llano, operaciones en montafia y operaciones en selva.

v Poblacién:
Oficiales y suboficiales del Ejército Nacional, de otras fuerzas y de paises amigos.
Edad mayor de 18 afios, con curso basico de combate aprobado y cumplimiento de criterios
de seleccion institucional.
Poblacion estimada entre 80 y 100 alumnos por ciclo, organizada en dos grupos paralelos

(aprox. 40-50 alumnos por grupo).

En este contexto, uno de los grupos (grupo experimental) sera el foco de la intervencién ABP
integrada con desarrollo de habilidades blandas, mientras que el otro grupo (grupo control)
continuaré con la metodologia tradicional de ensefianza, lo que permite comparar los efectos
de la propuesta en condiciones reales de entrenamiento militar.
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La propuesta se integra al ciclo completo del curso de Lancero (12 semanas), respetando la
estructura institucional de fases y articulando actividades de diagnostico, intervencion y

evaluacioén:

Fase del
curso

Fase 0 —
Diagnostico

Adaptacion

Llano

Montana

Selva

Semanas
aproximadas

Semana 0-1

Semanas 1-3

Semanas 4-6

Semanas 7-9

Semanas 10—
12

NIT.: 860.012.357-6

Enfoque de la
intervencion ABP

Linea de base de
conocimientos y
habilidades blandas

Introduccién al
ABPy al trabajo
con problemas
operativos basicos

Profundizacion en
analisis de
situaciones tacticas
y liderazgo bajo
presion

Integracion de PDC
con comunicacion
asertiva en terreno
complejo

Escenarios
complejos
integradores con
alta exigencia fisica
y cognitiva

Actividades
principales

Aplicacion de pretest
PDC, rubricas
iniciales, escala 360
y entrevistas breves

Casos problema de
baja complejidad,
talleres de
pensamiento critico
y trabajo en grupos

Escenarios ABP de
operaciones en llano,
role-play de
liderazgo y
simulacién de
ordenes

Problemas de
planeamiento en
montafia,
presentaciones de
ordenes y ejercicios
de mando

Casos integradores,
simulaciones finales,
gjercicios de mando
en condiciones
extremas

Evaluacién
principal

Resultados
diagndsticos
iniciales

Rubricas
parciales,
observaciones de
proceso

Rubricas en EPE,
protocolos
verbales

Evaluacion de
comunicacion
oral y escrita

Postest, ribricas
finales, escala
360 y entrevistas
de cierre
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Al finalizar la Fase Selva se realiza la evaluacion final de la intervencién, comparando los
resultados del grupo experimental con el grupo control y triangulando la informacién
cuantitativa y cualitativa. Este cronograma permite que la estrategia didactica basada en ABP
se articule de manera organica con las fases ya establecidas del curso de Lancero, sin alterar
su naturaleza operativa, y maximizando las oportunidades de desarrollo progresivo de las

habilidades blandas y del dominio del PDC.

Sintesis

El disefio de la propuesta plantea una estrategia didactica centrada en el Aprendizaje Basado
en Problemas que integra contenidos doctrinarios del Procedimiento de Comando con el
desarrollo explicito de pensamiento critico, liderazgo bajo presién y comunicacion asertiva,
organizada en casos problema auténticos, trabajo colaborativo, simulaciones de 6rdenes y
ejercicios practicos evaluables, apoyados en recursos doctrinarios y de campo, y evaluados
mediante rubricas analiticas, escalas 360 grados, observaciones estructuradas, pruebas pre y
postest y entrevistas reflexivas a lo largo de las cuatro fases del curso de Lancero, con un

grupo experimental que recibe la intervencion y un grupo control con metodologia

tradicional.
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ANexos

Matriz de Recoleccion por Variable

Variable Indicador Instrumento Momento Responsable
e Registros
C_allf_lc_amongs en institucionales,
. gjercicios practicos o i 4 fases del curso Instructores
Rendimiento rabrica analitica
P evaluables
académico en PDC
PDC Tiempo de respuesta | Registro
en ejercicios de cronometrado de Pre, post Instructores
planeamiento EPE
Puntuacion en
o e L . Observadores,
rabrica de analisisy | Rubrica analitica Pre, post
P Instructores
Pensamiento sintesis
- Calidad Anadlisis de Equipo
Critico . . .
argumentativa de protocolos verbales | Durante investigador
decisiones (lectura de las intervencion

operacionales ORDOP) Observadores
- Heteroevaluacion,
Puntuacion escala g Instructores,
autoevaluacion, Pre, post
360 grados - pares
coevaluacion
Liderazgo bajo | Conductas
Presion observables Guia de Ejercicios de alto | Observadores
(compostura, observacion Jert
L estrés (fases 3-4) Instructores
comunicacion de estructurada
ordenes)
Rubrica de claridad | Rubrica analitica
y efectividad (expresion oral y Pre, post Instructores
comunicativa escrita)
Comunicacion
Asertiva Analisis de érdenes | Lista de .
. e, Equipo
de operaciones verificacion de Pre, post edagéaico
producidas criterios de calidad pedagog
Listas de
Fidelidad de Grado de aplicacion yerlflcacmn Qg Durante Inspe_ctor de
L del ABP por implementacion, . L estudios,
Implementacion | . . intervencion :
instructores revistas de instructores
instruccion

Instrumentos

v" Rubricas Analiticas (para habilidades blandas)
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Cada rubrica tiene estructura comun con 5 niveles de desempefio (1=Deficiente, 2=En
desarrollo, 3=Regular, 4=Bueno, 5=Excelente), indicadores especificos y puntuaciones

numéricas que permiten andlisis estadistico.

Nivel Pensamiento Critico - Identificacion del Problema

Reconoce elementos esenciales; distingue perfectamente informacion

5 - Excelente o - o
relevante de secundaria; formula el problema con precision doctrinaria
Identifica la mayoria de elementos; distingue informacion relevante;

4 - Bueno .
formula el problema con claridad aceptable

3 - Regular Identifica algunos elementos; hay confusién parcial entre lo relevante e

irrelevante; formulacion del problema incompleta

Identifica elementos aislados; dificultad significativa en

2 - En desarrollo AN -
discriminacion; formulacion vaga

No identifica elementos clave; no distingue informacidn relevante; no

1 - Deficiente
logra formular el problema

v"Instrumentos Cuantitativos

o Pre-test de Conocimientos Previos: Prueba estructurada sobre conceptos basicos del

PDC (20-25 puntos de seleccion multiple o respuesta corta).

o Escala 360 Grados para Liderazgo: Adaptacion de escalas validadas con 15-20 puntos

autoadministrados, donde instructores, pares y el mismo sujeto califican al alumno en

dimensiones de liderazgo.
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o Cuestionario de Percepciones de ABP: Escala Likert de 5 puntos con 12-15 puntos

sobre utilidad percibida, motivacion, y coherencia de la metodologia con objetivos de
aprendizaje.
v Instrumentos Cualitativos

o Observacion Estructurada: Guia de observacion con categorias preestablecidas

("Alumno mantiene calma bajo presion”, "Comunica orden con claridad”, "Solicita
aclaracion cuando es necesario™) aplicada durante ejercicios pacticos evaluables
(EPE) y operaciones en terreno.

o Protocolos Verbales: Muestra intencional de 15 alumnos por grupo, verbaliza su

proceso de pensamiento durante ejercicio de planeamiento grabado, luego transcrito y
analizado para identificar procesos cognitivos de analisis critico.

o Entrevistas Reflexivas Semiestructuradas: Al cierre de cada fase (4 entrevistas por

grupo) de 20-30 minutos indagando sobre percepciones de cambio, dificultades,

facilitadores.

o Anélisis de Documentos: Ordenes fragmentarias, reportes de mision y apreciaciones

escritas producidas por alumnos evaluadas mediante matriz de analisis de contenido y

riesgo.

Procedimientos (fase de disefio, implementacion, analisis).

Fase 1: Disefio y Preparacion (Semana de seleccidn - antes del curso)
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v" Validacién de instrumentos mediante juicio de expertos (asignacion de instructores

principales y encargados de materias)

v Entrenamiento de observadores y evaluadores en aplicacion de rabricas (capacitacion

en referencia al desarrollo del curso)

v" Seleccion de grupos GE y GC asegurando homogeneidad

v" Obtencidn de consentimientos informados (formatos, exdmenes y documentos al

momento de estar en calidad de aspirante)

Fase 2: Implementacién de la Intervencién (Duracién: 12 semanas = ciclo completo del

curso)
Periodo Grupo Experimental Grupo Control Recoleccién de Datos
Introduccién a ABP; taller Metodologia L
Semanas 1- ; e . Observacion de
pensamiento critico; ejercicios tradicional (clases .
3 (Fase procesos; registros de

Adaptacion)

practicos con casos problema
reales.

expositivas, ejercicios
practicos directivos).

asistencia.

Semanas 4- | Ejercicios ABP operaciones en . Aplicacion de rabricas
i . . Metodologia :
6 (Fase llano; role-play liderazgo bajo e en EPE; protocolos
2L tradicional en llano
Llano) presién verbales (muestra)
Evaluacion
Semanas 7- | Continuacion ABP montafia; Metodologia comunicacion en
9 (Fase maodulos comunicacion asertiva tradicional en ordenes;
Montafia) integrados montafa observaciones
estructuradas
Semanas iy . . Aplicacion rabricas
Integracién de competencias; Metodologia . . .
10-12 (Fase ; . - finales; entrevistas
escenarios complejos tradicional en selva X
Selva) reflexivas - RDA

SENE DRI
oL UC Tt
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Implementacion:

Se designara un supervisor pedagogico independiente que verificard mediante:

o

O

o

Observacion de 15-20% de sesiones por grupo.
Listas de verificacion de elementos ABP.

Documentacion de desviaciones o adaptaciones improvisadas

Fase 3: Recoleccion de Datos previo a la clausura del curso (Semana 12)

o

o

Aplicacién y comparacion de post-test con instrumentos idénticos a pre-test.
Re aplicacion de rabricas en condiciones comparables.

Escala 360 grados repetida.

Cuestionario de percepciones (solo GE).

Entrevistas de cierre.

Fase 4: Analisis de Datos (al término del curso — posterior a la clausura)

Andlisis Cuantitativo:

El anélisis cuantitativo se llevara a cabo mediante estadistica descriptiva, calculando medidas

como medias y desviaciones estandar para ambos grupos a fin de resumir el comportamiento

general de las variables evaluadas.

Andlisis Cualitativo:

El anélisis cualitativo se realizara mediante una codificacion abierta e interpretativa de los

protocolos verbales y las entrevistas, permitiendo identificar categorias y patrones relevantes

en el desarrollo de habilidades blandas. Adicionalmente, se llevara a cabo un analisis de
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contenido de las 6rdenes de operaciones generadas por los participantes utilizando una
matriz de criterios especificos para evaluar la calidad y coherencia de los documentos

producidos.

Integracion Mixta:

La integracién mixta busca combinar y relacionar los resultados cuantitativos y cualitativos
para obtener una comprension mas completa del impacto de la intervencion. Se analizara si
las mejoras cuantitativas observadas en pruebas y rabricas coinciden con las narrativas
cualitativas obtenidas en entrevistas y analisis de protocolos, permitiendo validar y
enriquecer los hallazgos. Ademas, los datos cualitativos ayudaran a explicar por qué y como
ocurren los cambios medidos cuantitativamente, aportando detalles sobre procesos,
experiencias y contextos que influyen en el desarrollo de las habilidades blandas.
Finalmente, la integracion permitira identificar aspectos cualitativos que amplian o

contextualizan los resultados numéricos, ofreciendo una vision mas profunda y préactica de

los efectos de la metodologia aplicada.
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Formato Voluntariedad para los alumnos
Teniendo presente que es un formato con clasificacion Publica Clasificada, se establecera un
formato resumido.

Radicado No. *RAD_S*: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMGF-CEDOC-CENAE-
ESLAN.I/E-*_*

Nilo, Cundinamarca

INTERVIENEN : Teniente Coronel
Comandante Escuela de Lanceros
Mayor
Inspector Estudios Escuela de Lanceros
Capitan.
Comandante CP. Agrupacién de Cursos

Tactico Curso de Lancero No.

Ayudante Tactico Curso de Lancero No.

ASUNTO : TRATA DEL COMPROMISO DE VOLUNTARIEDAD Y
RESERVA ASi COMO DE LAS NORMAS
ADMINISTRATIVAS, DISCIPLINARIAS Y
RESTRICCIONES DEL CURSO DE LANCEROS.

Al efecto se procedié como sigue:

EL SUSCRITO , EN CALIDAD
DE ALUMNO DEL CURSO DE LANCEROS No. COMPRENDO QUE FUI
CONVOCADO Y SELECCIONADO PARA LA REALIZACION DE ESTE CURSO CON EL FIN
DE RECIBIR ENTRENAMIENTO Y ACTUALIZACION PARA EL MEJOR DESEMPENO DE
LAS FUNCIONES QUE ME CORRESPONDEN COMO INTERGRANTE DE LAS FUERZAS
MILITARES DE COLOMBIA, SEGUN SE ENCUENTRA ESTABLECIDO COMO DERECHO
Y DEBER EN LOS ARTICULOS 33 Y 34 DE LA LEY 734 DE 2002.

ACTO SEGUIDO Y LIBRE DE APREMIOS, MANIFIESTO QUE:

1. ME COMPROMETO VOLUNTARIAMENTE A REALIZAR LAS SIGUIENTES
PRUEBAS, QUE SON NECESARIAS PARA OBTENER LA ESPECIALIDAD DE
LANCERO DEL EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA ASI:
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Se especifica los ejercicios de alto riesgo y que deben seguir las medidas de seguridad en
cada una de ellas.

2. ME COMPROMETO A GUARDAR RESERVA TOTAL Y ABSOLUTA SOBRE EL
ENTRENAMIENTO Y ACTIVIDADES DEL CURSO DE LANCERO EN LO REFERENTE
A:

Reserva del entrenamiento y actividades que se ven durante el desarrollo del curso.

3. ME COMPROMETO A ACATAR LAS NORMAS EMITIDAS POR EL DIRECTOR DE
LAS SIGUIENTES SUBFASES.

Cumplimiento de los ejercicios para el desarrollo del curso, analisis de riesgo mitigacién de

accidentes.

4. ME COMPROMETO AACATAR LAS NORMAS DISCIPLINARIAS ESTABLECIDAS EN
EL REGLAMENTO DE PROCEDIMIENTO ACADEMICO DE LA ESCUELA DE
LANCEROS.

Se da a conocer y explicar el reglamento academico de la escuela.

5. PERDIDA DEL DISTINTIVO
Clausulas, normas y causales del por que se puede perder el distintivo.

6. ME COMPROMETO A CUMPLIR CON EL CODIGO DE HONOR DEL LANCERO
Se da a conocer el cédigo de honor, el cual faltar a este es una causal de perdida del
distintivo.

No siendo otro el objeto de la presente se da por terminada y en constancia firman los que
en ella intervienen.

Alumno curso de Lancero No

Ayudante tactico curso de Lancero Tactico curso de Lancero

SEDE PRINCIPAL BOGOTA: (601) 587 87 97
CAMPUS MEDELLIN: (604) 234 10 34

- _ SEGCIONAL BUCARAMANGA: (607) 698 58 58
NIT.: 860.012.357-6 SECCIONAL TUNJA: (608) 744 04 04

SECCIONAL VILLAVICENCIO: (608) 661 43 61




