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Introduccidén

Las practicas empresariales hacen parte del inicio de la formacién profesional que un
estudiante tiene a la hora de incursionar en el @mbito laboral, lo cual amplia su experiencia y
fortalece sus capacidades, potenciando el nivel de formacién y aprendizaje que se obtiene a lo
largo de la carrera universitaria, ejerciendo habilidades en el proponer, elaborar y solucionar
problematicas presentadas en su entorno profesional.

El presente informe tiene como finalidad brindar una recopilacion de las practicas
empresariales realizadas en el Consorcio Vias del llano 2018 como opcién de grado otorgado por
la Universidad Santo Tomas, reuniendo las actividades del “CONTRATO DE OBRA N°116 DE
2018” QUE TIENE COMO OBJETO “MEJORAMIENTO DE LA ViA PRINCIPAL QUE CONDUCE
DESDE LA INTERSECCION FUNDADORES HASTA ACCESO CIUDAD PORFIA EN EL
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, META ETAPA 027, asumiendo el cargo de inspectora de obra
y auxiliara administrativa de la obra civil, lo cual tiene como objetivo supervisar, inspeccionatr,
verificar el seguimiento de la obra para la ejecucién del proyecto con el fin de cumplir a cabalidad
el buen proceso constructivo del corredor vial y sus frentes de trabajo mediante las normas y
especificaciones técnicas vigentes por la supervision, garantizando un impacto positivo para el
desarrollo de la obra, asi mismo se presentaran los aspectos de la empresa en cuanto a su perfil
organizacional, haciendo un diagnéstico de la empresa identificando sus debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas, los aportes realizados, lecciones aprendidas y el
cronograma de actividades que se elaboraron durante el tiempo de pasantia empresarial con el

objetivo de crear un desempefio y un buen ambiente laboral.
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1. Perfil de la empresa

Consorcio Vias del Llano 2018 es una empresa que estd en forma conjunta con la
constructora JMS para la ejecucion del contrato N°116 de 2018, lo cual tiene la capacidad de
desarrollar obras de gran envergadura en el territorio nacional mediante la prestacion de servicios
de consultoria, interventoria y obra, siendo esta empresa la encargada de gestionar y ejecutar la
obra que tiene como objeto el “MEJORAMIENTO DE LA VIA PRINCIPAL QUE CONDUCE
DESDE LA INTERSECCION FUNDADORES HASTA ACCESO CIUDAD PORFIA EN EL
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, META ETAPA 02"

1.1. Estructura Organizacional

Figura 1 Estructura Organizacional Consorcio Vias del Llano 2018
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Nota. Adaptado del Consorcio Vias del Llano 2018
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2. Aspectos econémicos

El consorcio Vias del Llano 2018 como principal contratista de la obra se le adjudico el
contrato No.116 de 2018, del proyecto 059 del 2018 cuyo objeto es el “MEJORAMIENTO DE LA
VIA PRINCIPAL QUE CONDUCE DESDE LA INTERSECCION FUNDADORES HASTA ACCESO
CIUDAD PORFIA EN EL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, META ETAPA 02”. El cual se asigna
un valor inicial del contrato por la suma de “SETENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS TREINTA
Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS SETENTA
Y CINCO CON VEINTI NUEVE CENTAVOS” ($75.338.456.975,29) suscrito el 30 de noviembre
del 2018, estableciendo como fecha de terminacién el dia 29 de julio de 2020, a la fecha el
contrato ha presentado siete (7) modificatorias, siete (7) prorrogas, tres (3) suspensiones y dos
(2) adicionales.

2.1. Equipo de trabajo

La constructora JMS es una empresa dedicada al desarrollo de obras civiles, la cual
cuenta con una gran experiencia en el sector de la construccion siendo una empresa lider en la
mayor adquisicion de contratos de mayor cuantia, y también cuenta con una gran experiencia en
la gestion, control y administracién de los proyectos a nivel departamental y nacional de acuerdo

a su calidad y profesionalismo con el personal de obra, los cuales se presentaran a continuacion:

Representante legal de obra.
Director de obra.

Ingenieros Residentes.

P w0 NP

Ingenieros especialistas.
4.1 Especialista Hidraulico.
4.2 Especialista en vias y pavimentos.
4.3 Especialista Ambiental.
4.4 Especialista en Geotecnia
4.5 Especialista en estructuras
Ingeniero eléctrico
Ingeniero en transito y vias

7. Inspectores de obra
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Topografo
Cadenero
10. Profesional en salud ocupacional

11. Tecnblogo siso

2.2. Recursos

Los costos directos del proyecto corresponden a los recursos técnicos y tecnoldgicos, los
cuales garantizan el alcance, desempefio y ejecucién de las actividades para el control y que
haya un gran avance en cuanto al seguimiento y verificacion para el desarrollo adecuado de la
obra. Dentro de los cuales se encuentran:

e Plotter, impresora y scanner (En oficina).

¢ Equipos de topografia

e Vehiculo para el desplazamiento en obra

e Especialistas de pavimentos, eléctrico, hidraulico y estructural.
e Papeleriay elementos administrativos.

¢ Dibujante para la elaboracién de plano récord.

¢ Equipo de laboratorio.
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3. Marco normativo

A continuacion, se presentan leyes, decretos, resoluciones, normas y reglamentos y/o,

relacionados con la ejecuciéon y programacion de obra que tiene como objeto “MEJORAMIENTO
DE LA VIA PRINCIPAL QUE CONDUCE DESDE LA INTERSECCION FUNDADORES HASTA
ACCESO CIUDAD PORFIA EN EL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, META ETAPA 02, los
cuales se identifican como un requisito de caracter especial o técnicas reglamentadas por el

estado colombiano y aplicables al caso especifico y al objeto del proyecto:

NSR - 10: Normas colombianas de disefio y construccion sismorresistente.

RETIE: Reglamento técnico de Instalaciones Eléctricas

RAS 2000: Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS (INVIAS): Especificaciones establecidas para la
construccion de carreteras del Instituto Nacional de Vias de 1996 adoptados por el
INVIAS, mediante la resolucion No.08068 del 19 de diciembre de 1996 y actualizadas
mediante la resolucion No.2662 de 2002

RETILAP: Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado Publico

Ley 789 de 2000: Por lo cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar la
proteccion social y se modifican algunos articulos del Cédigo Sustantivo de Trabajo.

Ley 828 de 2003: Se expiden normas para el control de la evasion del sistema de
seguridad social.

Decreto 1510 de 2013: Por lo cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion
publica.

Decreto 1703 de 2002: Por lo cual se adoptan medidas para promover y controlar la
afiliacion y el pago de aportes en el sistema general de seguridad social en salud.
Decreto 2770 de 1953: Por el cual se dictan normas sobre uniformidad de la anchura de
las vias publicas nacionales y sobre seguridad de estas.

Decreto 1967 de 1997: por medio del cual se modifica parcialmente el decreto 948 de
1995, que contiene el reglamento de proteccién y control de la calidad de aire.
Resolucién 415 de 1998: Por lo cual se prohibe la quema de llantas, baterias, plasticos,
y otros materiales que puedan generar emisiones toxicas al aire.

Resoluciéon 627 de 2006: Por la cual se establece norma nacional de emisién de ruido y
ruido ambiental.

Decreto 838 de 2005: Por medio del cual se modifica el decreto 1717 de 2002, sobre
disposicion final de residuos sélidos y se dictan otras disposiciones.

Resolucion 541 de 1994: Transporte, manejo y disposicion de escombros.
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4. Actividades realizadas

El inspector de obra es un personal de apoyo técnico en obra que tiene la funcion de
supervisar, inspeccionar y llevar un control de las actividades junto con el personal de obra,
también se dedica a revisar los detalles constructivos, técnicos plasmados en los planos de disefio
o de construccion como lo son la toma de medidas, cuantificacidn de cantidades, tipo de material,
localizacién y trazado de elementos, también debe diligenciar reportes del clima y llevar a cabo la
supervision técnica del proceso constructivo en el frente de trabajo de la obra, con el fin de realizar
un seguimiento de calidad ante las especificaciones técnicas emitidas por las entidades de
control.

Durante el periodo de pasantia empresarial para el desarrollo de la opcién de grado se me
ha asignado el cargo de Inspectora de obra y apoyo administrativo para el contrato de obra No.116
de 2018 — Cuyo Objeto es “MEJORAMIENTO DE LA ViA PRINCIPAL QUE CONDUCE DESDE
LA INTERSECCION FUNDADORES HASTA ACCESO CIUDAD PORFIA EN EL MUNICIPIO DE
VILLAVICENCIO, META ETAPA 02".

4.1. Funciones

e Apoyo en el seguimiento y cumplimiento al contrato de obra No0.116 de 2018 en la
programacion de obra para la ejecucion de las actividades en cada frente de trabajo.

e Realizar las revisiones de actas parciales, modificatorias, documentacién técnica,
cuantificacion de las cantidades de obra en las memorias de calculo del proyecto, andlisis
de precios unitarios, apoyo en la elaboracion de informes mensuales, bitacoras de obra,
informes de plan de manejo de transito (PMT).

e Supervisar la ejecucion de cantidades del material en obra mediante la toma de medidas
en campo con su respectivo registro fotografico y planilla de control y monitorio del
proyecto.

e Realizar el seguimiento de lo programado vs ejecutado de acuerdo al avance fisico que
se presenta en obra mediante la ayuda de herramientas ofimaticas.

e Acompafiamiento en comités técnicos de obra ante la interventoria, la comunidad y la
supervision para la socializacion del avance del contrato de obra No.116 de 2018.

e Controlar, supervisar y hacer seguimiento de la maquinaria ejecutada en obra.
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e Supervisar los procesos constructivos ejecutados en obra, evaluando la seguridad del

personal.

Conforme a lo anteriormente mencionado, el alcance de las tareas y obligaciones que

debe realizar un Inspector de obra, a continuacion, se plasma un resumen de las actividades

realizadas durante el periodo de duracion de la pasantia.

Tabla 1. Cronograma de actividades

PERIODO SEMANAS

PERIODO No. 1 (15 de MAY 2023 MAYO 3y4
- 15 de AGO 2023). JUNIO 12,3y 4
JULIO 123y 4

AGOSTO 12vy3

PERIODO No. 2 (18 de MAY 2023 AGOSTO 3y 4
- 15 de AGO 2023). SEPTIEMBRE 12,3y 4
OCTUBRE 123y 4

NOVIEMBRE 12y 3.

Tabla 2. Cronograma de actividades correspondientes al periodo No.1 (15 MAY de 2023- 15 AG

de 2023).

Actividad / Semana

Mayo Junio Julio Agosto

3 412 3 412 3 412 3 4

Actualizacion de informe mensual del mes de
enero.

Visita técnica del desarrollo de la obra desde el
inicio hasta el fin del corredor vial.

Seguimiento bitadcora de obra mes de enero de
2023.

Seguimiento en actividad del relleno de material
granular para zarpas para la conformacién de
subbase granular del puente peatonal del frente 3
de trabajo sector Playa Rica.

Seguimiento en actividad de arreglo de via para
acceso barrio Montecarlo.

Visita técnica para seguimiento del proceso de
constructivo para fundida de zarpas

Seguimiento para el proceso construccion de
compactacion de material granular para la
conformacion del puente peatonal del frente 3 de
trabajo sector Playa Rica.

Actualizacion de registros de PMT




PASANTIA EMPRESARIAL — CONSORCIO VIAS DEL LLANO 2018

Tabla 2 Continuacién
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Gestion documental: Apoyo administrativo para la
elaboracién de actas de resumen de ensayos y
laboratorio de obra, se hace el registro de los datos
obtenidos teniendo en cuenta las normas y
materiales que se requieren para la actividad de
obra.

Verificacion de instalacion de tuberia sanitaria de
8”

Evaluacion y seguimiento del avance del proyecto
en cuanto lo programado y lo ejecutado; para ello
se hace uso de la plantilla de Excel como guia para
identificar cual fue la eficiencia de la obra en el
mes.

Verificacion de APU para seguimiento de
modificatoria No.8.

Modificacion de memorias de calculo.

De igual manera se muestra en detalle cada actividad por medio de una tabla, y

seguidamente se anexara la bitacora correspondiente al tiempo trascurrido.

Tabla 3. Actividades detalladas con registro fotogréafico

No. ACTIVIDAD DESCRIPCION

EVIDENCIAS

Se realiza adelanto de los

informes de obra en

transcurrido del afio 2023, ya
gue se presentaba un retraso
en la ejecucion de la obra, los
informes mensuales no fueron
actualizados en cada mes.
Debido a eso, se comienza
con el mes de enero
registrando las actividades que
se realizaron en la obra,
organizando el registro

Actualizacion
de informe
mensual del
mes de
enero.

fotografico diario por frentes.

LT ROETOR, i T ROETR,

NFORME OF OBRA EN ESPACO PIBLICOY PAISARSMO. ACTVOADES EXECUTADAS:
o0

CONSORCI VA OEL LLANO 210

TUAQUOORES WASTA ACCESO CRIOAD PORFIA EN EL MASCII0 0
AGY

VALNCENCIO, VETA ETAP

DEL1 D6 EXEROAL 31 OF ENERO D€ 223,

Visita técnica
del desarrollo
de la obra

Visita técnica desde el KO+000
(inicio del proyecto sector
parque de los Fundadores)

QQS_de el hasta K2+840 (final de la obra,
inicio hasta el . . .
fin del sector interseccién con via

: Porfia).
corredor vial.
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Tabla 3 Continuacién
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No.

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

EVIDENCIAS

Seguimiento
bitacora de
obra mes de
enero de
2023.

Labor administrativa: Inicio de
Bitacora del mes de enero
ejecutado el listado de
actividades en obra, parte
técnica y administrativa del
area social y trabajo, PMT y
parte ambiental. Ademas, se
realiza actualizacion en
bitdcoras de obra, una vez
teniendo los informes
mensuales al dia, como se
estuvo realizando los del mes
de enero, se procede a
desarrollar la bitacora del mes
mencionado para hacer
entrega interventoria para que
sean evaluadas.

BITACORA DE OBRA

TOACR PRV
e

VLLAWICEHOD

[COmTHATO CHA

Elm"ﬂ

CHLE T FRCFEC T

RGO (A 'fﬂﬁ'f(l}'ﬁl’ﬂﬂh’l’i 2
L

LHGROCE VLLIVCENDD, METAETAPA 2

[T On R oo

AT

i 1t st B ke o conachs

CESERNACONES [ T

CESERVACONES

% RO DCAVAOCRATE L] )
[ TR CAvAOCRA D PG 1
soTLoRs | 1
VERQCPACTaCOR | 1
ST 1
[T =TI
BT

v |efe|efelefole|ele| §

DA

Verificacion
de
instalacion
de tuberia
sanitaria de
g

Supervision e inspecciéon de
proceso constructivo
correspondiente a relleno con
material granular en la abscisa
K1+820 sector Cafio Grande,
se realiza operacion
retroexcavadora.

Seguimiento

en actividad
de arreglo de
via para
acceso barrio
Montecarlo.

Supervision e inspeccion de
proceso constructivo
correspondiente al arreglo de
entrada para acceso al barrio
Montecarlo en abscisa
K2+315, se solicitd este arreglo
por parte de la comunidad del
sector ya que para este dia se
presentaron fuertes lluvias
afectando la entrada al barrio.

Visita técnica
para
seguimiento
del proceso
de
constructivo
para fundida
de zarpas

Salida técnica donde se esta
ejecutando la actividad de
vaciado de concreto de 2000
psi, para zarpas de puente
peatonal para margen derecha
abscisa K1+825.
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Tabla 3 Continuacion
No. ACTIVIDAD DESCRIPCION EVIDENCIAS
Seguimiento
para el Inspeccion y seguimiento para
proceso la actividad de relleno vy
construccion  compactacion granular para
de zarpa #1 de puente peatonal
compactacion sector Cafio grande abscisa
de puente K1+875, calzada izquierda.
peatonal.
Labor administrativa: D OO AGAOHS NGTA A0 VDA AT EINGPODE
actualizacion de PMT (plan de RN e s cancamoes
manejo de transito), cabe N —
s resaltar que los informes oo dso
Actualizacion mensuales no se presentan
de registros . preser
ante la secretaria de movilidad
de PMT
desde el mes de enero, es por
ello que se procede actualizar
registros mensuales desde el
mes de febrero de 2023.
Apoyo administrativo para la e
elaboraciébn de actas de
resumen de ensayos Yy
Gestion laboratorio de obra, se hace el
documental registro de los datos obtenidos
teniendo en cuenta las normas
y materiales que se requieren
para la actividad de obra.
« «< »»100 Bxowos
Programacion AVANCE DEL PROYECTO
de ejecucién CAPITULO PROGRAMADO |  EJECUTADO
de Obra VIA DOBLE CALZA 93,96% 92,35%
Evaluacién y seguimiento del e o o
avance del proyecto en cuanto A0 LD Y PASARERED S ok
lo programado y lo ejecutado; R Ao R -
para e“o se hace uso de |a ALCANTARILLADO SANITARIO 97,53% 90,09%
. REDES DE ACLEDUCTD 94,15% 76,00%
p|ant|||a de Excel como guia DESMONTE DE REDES SECAS 20,00% 57,54%
. . RED ELECTRICA EMSA 97,61% 89,49%
para Identlflcal’ Cual fue |a RED DE TELECOMUNICACIONES 98,55% 89,42%
eficiencia de la obra en el mes. GEsrioN saEoil e toa
GESTION AMBIENTAL 100,00% 100,00%
3INVERSION AMBIENTAL 15,69% 9,13%
INSPECCIONES ¥ CERTIFICACIONES EMSA Y RETIE 0,00% 0,00%
PLAN DE MANEJO DE TRANSITO 100,00% 99,99%
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Tabla 3 Continuacién
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No. ACTIVIDAD DESCRIPCION EVIDENCIAS
o AR ADO
T e
v * 2.246.50
mntm TRAZADO ¥ MERANTRO 3G TWAUTE COMTIN TOPOGRAFIA, CARTERA ¥ m— sy repowy
i ree— s )
Ajuste de memorias de calculo g oA £
del item puente Cafio Grande, T ' -
Modificacion  haciendo una descripcion de —k w0 . =
. . . . 3 AMATIATASE |
de memorias cantidades, longitud, medidas L CH
de calculo. para Fener en cuenta_cuanto L — = =
material sera necesario para v b : : : .
. “ [SAGESTRO & BSTAUCION APTTOS IASTOMERKO T8 NECPRING CUREZA 64, 657454 s A
el desarrollo de la actividad. R A - =
B e e
L e I T
mmrees Lo s 60 T O R ) T
ADCIONALN2 CARO GRANDE PG 11 (INp-pcG 1 [INBIEEE wrccs  recas [
El consorcio presenta una
serie de modificaciones de
mayores 'y menores en
cantidades de obra, y también
se anexan items no previstos;
esto con el fin de que
aprueben el adicional el cual
dara reinicio a la obra. S

Verificacion
de APU para
seguimiento
de
modificatoria
No.8

Es por ello que se hace una
modificacion de cantidades en
los capitulos de doble calzada,
red de gas, red de
telecomunicaciones, red
EMSA, alcantarillado pluvial,
alumbrado publico,
alcantarillado  sanitario vy
urbanismo.

Para el inicio de la
modificatoria se inicia con la
guia de las memorias de
cantidades radicadas en
excel, donde se toma como
guia cuales precios
aumentaron, disminuyeron o
su cantidad se mantuvo igual
lo que indica un cambio en la
actividad realizada

[COCLOCHE (P CACIES WAL L AR Y FETPODN.
— = 7 i)

I 16 0E 2018 ROVECTO| 053 06 2017
[MEXORAMENTO DE LA VA PRACPAL OUE|
l08u€T0 CoNTRATO: ICONDUCE. DESOE MTERSECCION FLNOADORE:
7 A e
[GBIETO DEL PROYECTO 658 de 917: e A
[CONTRATISTA: [CONSORCIO VIAS DEL LLANO 2018
i [or1952950
[CONTRATO DE INTERVENTORIA N. 155 DE 2018
INTERVENTORIA: — . [cqrisoRcio TEROW
[FECHA PRESENTE ACTA | laTallatoHI
mw a1 o eiougs | ACTUALIZADA
MODIFICACIONE:
Tl DESCRIPCION Lowe | wstr [somsnn ] _com.
D GOE CALZAGK
u e o o
VIGEAS  ROUANTES T VS WU COR YRR —
TR 7% " [ I
o = Oy e . Y 2
TEVAT [CERE S TR COER oo o o \
e
il " o 1o Argo
I e G e e e ) s = 0 ey
A COEADAE GRS Iy o E o
3 o
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Tabla 4. Cronograma de actividades correspondientes al periodo No.2 (15 AG de 2023- 15 NOV

de 2023).

Actividad / Semana

Agosto Septiembre

Octubre Noviembre

3

4

1 2 3 412 3 412 3 4

Levantamiento topogréfico para la localizacion
de las platinas del puente peatonal del frente 3
sector Playa Rica.

Inspeccion técnica del proceso constructivo de
zarpas del puente peatonal sector Playa Rica.

Realizacion de memorias de célculo
correspondientes al capitulo de via doble
calzada, mediante el apoyo de herramientas
ofimaticas y planos de disefio.

Seguimiento en actividad amarre de acero
para la conformacién de zarpas de puente
peatonal margen derecha sector Playa Rica.

Gestion técnica y documental para adicional
mediante la organizacién de cantidades
técnicas de obra, inventario presentando como
soporte para obtener el adicional.

Visita técnica para seguimiento del proceso de
constructivo para fundida de zarpas

Verificacién de cantidades correspondientes a
las memorias de calculo de alcantarillado
pluvial

Verificacidbn de cantidades de obra para los
items no previstos para generar el APU
(andlisis de precios unitarios)

Reunion técnica  administrativa  ante
interventoria para la conciliacién del adicional
de la obra, presentando las inconformidades y
posibles soluciones para el beneficio de
ambas partes ante la supervision.

Organizacion del contrato mediante el orden
cronolégico de los actos administrativos,
informacion precontractual y contractual del
proyecto.

Evaluacion y seguimiento de los oficios
radicados como correspondencia enviada y
recibida que ha salido del consorcio para llevar
un control de la informacion detallada.

Reunién técnica con la comunidad para la
presentacion de inconformidades que
presentan con la obra para dar una solucion

Control de inventario de sefializacion vial, para
el informe de PMT y cobrar ante la entidad.

De igual manera se muestra en detalle cada actividad por medio de una tabla, y

seguidamente se anexara la bitacora correspondiente al tiempo trascurrido.
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Tabla 5. Actividades detalladas con registro fotografico
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No.

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

EVIDENCIAS

Levantamiento

topografico para
la localizacion de
las platinas del
puente peatonal
del frente 3

Mediante el apoyo de
equipos topograficos se
hizo el levantamiento para
la localizacion y trazado
donde se proyecta la
instalacién de las platinas
del puente peatonal del
sector de Playa Rica.

sector Playa
Rica.

Inspeccion
técnica del
proceso
constructivo de
zarpas del
puente peatonal
sector Playa
Rica.

Mediante una vigilancia
técnica se debe llevar el
control 'y  ejecucion,
personal y cantidad de
material que se va utilizar
el proceso constructivo,
evitando asi posibles
accidentes y desperdicio
de material.

Realizacion de
memorias de
calculo

correspondientes
al capitulo de via
doble calzada,

mediante el
apoyo de
herramientas
ofiméticas y
planos de
disefo.

Mediante el apoyo de los
disefios de obra, y las
medidas y memorias
previamente presentadas
se realiza el avance de
ejecucion de la via doble
calzada en cuanto a
material, volumen de
asfalto y abscisado.

Seguimiento en
actividad amarre
de acero para la
conformacion de
zarpas de puente
peatonal margen
derecha sector
Playa Rica.

Mediante la vigilancia
técnica se hace un control
de la cantidad de acero
correspondiente al
requerido en los planos y
revisar si el material esta
en buenas condiciones
para su instalacion.
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Tabla 5 Continuacién
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No.

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

Gestion técnica y
documental para
adicional

mediante la
organizacién de
cantidades
técnicas de obra,
inventario
presentando

como soporte
para obtener el
adicional.

Mediante el apoyo del
equipo técnico y las areas
de trabajo se recopila
informacion para la
verificacion de las
cantidades de inventario
de la obra.

Visita técnica
para seguimiento
del proceso de
constructivo para
fundida de
zarpas

Verificacién y control del
vaciado de concreto y del
personal de obra que

guede en buenas
condiciones evitando
imperfectos 0

desperdicios al momento
del vaciado.

Verificacion  de
cantidades
correspondientes
a las memorias
de calculo de
alcantarillado
pluvial

Mediante el apoyo de los
disefios de obra, y las
medidas y memorias
previamente presentadas
se realiza el avance de
ejecucion del capitulo de
alcantarillado pluvial.

Verificacion  de
cantidades de
obra para los
items no
previstos  para
generar el APU
(analisis de
precios unitarios)

Apoyo con actas de pago
y modificatorias
anteriores, registrando en
la programacion de obra
los items no previstos
junto con su cantidad y
porcentaje de ejecucion.

EVIDENCIAS
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Tabla 5 Continuacién
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No.

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

EVIDENCIAS

Reunién técnica
administrativa
ante
interventoria
para la
conciliacion  del
adicional de la
obra,
presentando las
inconformidades
y posibles
soluciones para
el beneficio de
ambas partes
ante la
supervision.

Conciliacién técnica ante
interventoria  para el
beneficio de las partes

interesadas para
presentar ante la
supervision y las

soluciones propuestas.

Organizacion del
contrato

mediante el
orden
cronologico  de
los actos
administrativos,
informacion

precontractual y
contractual  del

Control mediante el
tiempo desde el acta de
inicio con el apoyo de
herramientas  ofimaticas
para que no se presenten
confusiones al momento
de organizar.

proyecto.

Evaluacion y Recoleccion de la
seguimiento de correspondencia y
los oficios radicados que han salido
radicados como del consorcio para

correspondencia

enviada y
recibida que ha
salido del

consorcio  para
llevar un control
de la informacion
detallada.

presentar como soporte y
gue la supervision esté al
tanto de la relacion que
tiene el consorcio con la
interventoria, comunidad y
entes de control como lo
son Movilidad, Alcaldia de
Villavicencio.

R

wlo.mﬂ“*“»w .
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Tabla 5 Continuacién
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No.

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

EVIDENCIAS

Reunion técnica
con la
comunidad para
la presentacion
de

inconformidades
que  presentan
con la obra para
dar una solucién

Reunion con la comunidad
para la gestion y dar
soluciones evitando
problematicas mayores.

Control de
inventario de
sefalizacion vial,
para el informe
de PMT vy cobrar
ante la entidad.

Recoleccion de
informacién de inventario
y sefializacién vial.
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5. Anélisis DOFA

5.1. Anadlisis de la empresa

Figura 2. Analisis DOFA empresarial

DEBILIDADES

- La empresa no cuenta con un cronograma
de actividades para la organizacion del
personal de obra en cada frente de trabajo.

- Se presenta mala organizacién en la
documentacion del tiempo de ejecucion de
la obra, generando retrasos en las entregas
de infromes de obra, suspensiones,
modificatorias.

- La particiacion del personal técnico no es
considerable para el avance de la obra.

- Falta de recursos debido a retrasos de la
entidad supervisora por demoras en actas
de pago parciales.

- La comunidad hace continuamente
protestas y bloqueos de la via, lo que
impide ejecucion de la obra

FORTALEZAS

- El consorcio cuenta con un personal
altamente calificado para la ejecucion,
inspecion, verificacion de obras civiles.

- Cuenta con relaciones interpersonales ante
la_supervision con el fin de dar agilidad y
prioridad a la obra.

-Dispone de maquinaria, implementos y
equipos topograficos.

OPORTUNIDADES

- Oportunidad laboral para ocupar un puesto
de trabjo siendo egresado, estudiante,
pasante.

- La constructora esta posicinada a nivel
departamental como empresa lider en el
gremio ingenieril.

AMENAZAS

-El consorcio no cuenta con un gran
presupuesto debido a las suspensiones, el
extenso tiempo de ejecucion de la obra y
adiciones al contrato.

-El consorcio presenta seguidamente paros
por parte de la comunidad debido al
incumplimiento y afectaciones de la obra

-Mala relacion con la interventoria y falta de
comunicacion para las partes interesadas.
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5.2. Andlisis personal

Figura 3. Andlisis DOFA personal

DEBILIDADES

- Desconocimiento de procesos
constructivos de ejecucion de la obra y
materiales en referencia.

- Incomprension en el lenguaje técnico de
obra.

- Desorientacion de todos los frentes de
trabajo de la obra, debido a que son mas de
10 frentes que cuentan con su ubicacion
mediante un abscisado.

- Desconocimiento del contenido de un
contrato y formatos utilizados en obras
publicas.

FORTALEZAS

-Capcidad de ejecutar las actividades a
realizar

-Buena relacion de comunicacion con los
directivos y trabajadores.

-Responsable a la hora de entrega de
tareas.

-Buena relacion laboral con los compafieros
de trabajo.
-Comparierista

-Agilidad en manejo de herramientas
ofimaticas y programas técnicos (Autocad,
civil 3d, argis.. etc)

OPORTUNIDADES

- Relaciones interpersonales en el gremio
ingenieril.

- Mejor capacidad de dirigir, tomar decisiones
para el equipo de trabajo.

-Desarrollo de habilidades a la hora de
solucionar problemas.

-adquisicion de experencia, conocimientos
aprendidos, actividades que se realizan
dentro de una obra civil.

AMENAZAS

-Alto flujo de profesionales en el gremio
ingenieril.
-Alta rotacion de personal

-Gran exigencia de experiencia y requisitos
para aspirar a un cargo como profesional.

-Falta de oportunidades para personas que
influyan en el campo ingenieril.

26
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6. Aportes

Tabla 6. Aportes del estudiante

27

Periodo

Descripcién

Impacto

No. 1
(15/05/2023-
15/08/ 2023).

Actualizacion de informes mensuales de obra, bitdcoras, informes de
PMT (plan de manejo de transito) desde el periodo del mes de enero al
mes de mayo de 2023 con el fin de agilizar los procesos administrativos
y ponerse al dia con interventoria y la supervision.

ALTO

Se realizan visitas técnicas en el corredor de la obra para llevar un control
de las actividades constructivas y llevar un registro fotografico para los
informes mensuales de obra cumpliendo con los tiempos estimados de
entrega.

ALTO

Se realizan inspecciones, verificaciones de material, teniendo en cuenta
la cantidad asignada para cada frente de trabajo segun la actividad
técnica a ejecutar.

ALTO

Seguimiento y control del estado del clima, maquinaria, material,
inventario, cortes de obra, para tener un control de la obra.

ALTO

Se realiza verificacién de cantidades ejecutadas en campo, para actas
parciales, junto con memorias de calculo, modificatorias, actas de
mayores y menores, de cada capitulo de la obra, para dar un seguimiento
y presentar de manera veridica ante la interventoria y la supervision, para
evitar errores y agilizar el pago al contratista.

ALTO

No. 2
(16/08/2023-
15/11/2023).

Se realiza levantamiento topografico de los pedestales del puente
peatonal sector Playa Rica del frente 3 de trabajo para la ubicacién de
platinas del puente.

ALTO

Avance de informes mensuales desde el periodo de los meses de agosto
hasta noviembre, junto con bitdcoras de obra, informes de PMT.

ALTO

Se realiza recorrido a lo largo del corredor vial de la obra con el fin de
tomar un registro fotogréfico para el avance de informes mensuales.

ALTO

Actualizacién de la gestién documental del archivo del contrato, ya que
presentaba atrasos en la entrega de informes, actas parciales,
modificatorias y actos administrativos precontractuales y contractuales
de la obra.

ALTO

Revision y adelanto de documentacioén técnica requerida para adelanto
de la suspension y tener al dia la parte técnica y administrativa del
contrato

ALTO

Seguimiento y control a la instalacién de tuberias de 8” para la red
sanitaria del frente 5 sector Montecarlos, tuberia de 4” para red de
telecomunicaciones y cajas de inspeccion para red de alcantarillado
pluvial, sanitaria y eléctricas.

ALTO
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7. Lecciones aprendidas

Tabla 7. Lecciones aprendidas del estudiante

Periodo Inconveniente Solucién
Incomprensién del lenguaje técnico de obra Con apoyo de los ingenieros, se hizo una
lo que generaba demora y retraso al induccibn a los frentes de trabajo,
momento de ejecutar los informes maquinaria, material, 'y  procesos
mensuales, bitdcoras de obra'y PMT. constructivos mediante la guia de informes
mensuales, bitacoras, PMT pasados, lo
que fue de gran ayuda para el avance y
desarrollo de las actividades propuestas.
Desconocimiento  en el desarrollo  de Manejo de herramientas ofimaticas para el
- L . buen uso de archivos y documentacion
actividades ofimaticas tenia que ser . .
guardadas en el drive técnica para el desarrollo de las
' actividades asignadas.
Desconocimiento de formatos de Apoyo con el residente de obra para el
L . . diligenciamiento de los formatos, el
presentacion del contratista y la Agencia de ge ., y
la infraestructura del Meta _med|o de prese_nt_amon ante  la
interventoria y supervision.
Contratiempos presentados  con la Conciliacién y comunicacion directa ante
interventoria debido a la devolucion . Ny cor : .
No. 1 (15 interventoria mediante reuniones técnicas
de MAY constante de errores presentados en la ara la soluciébn de las correcciones
2023 - 15 entrega de los pendientes como informes lo presentadas or ellos para agilizar la
gue retrasaba la entrega inmediata ante la P as p para ‘ag
de AGO o presentacion ante la supervision.
2023) supervision
Solicitar oficios redactados como guia para
Dificultad a la hora de redactar oficios para la utilizar las palabras técnicas
supervision, interventoria, comunidad, ya correspondientes, cantidades, apoyo con
gue requeria especificaciones muy técnicas actas parciales, informes de especialistas,
de la obra y se tenia un desconocimiento bibliografia  donde se  encontraba
informacién técnica importante.
Desconocimiento del contenido de un Apoyo mediante el mgenlero.res.ldente,
: director de obra, para la organizacion del
contrato, ya que el contratista presentaba un ) )
atraso en la gestion documental se contrato mediante la lista de chequeo que
necesitaba la organizacion del contrato pres_enta el co_ntemdo y la docymentacmn
' técnica requerida por la supervision.
No. 2 (16 - .
de AG(O Desconocimiento al momento de realizar Se realizé un equioo de trabaio con el
memorias de calculo correspondientes a . N €quipo J .
2023 -15 ; . ingeniero residente, topografo, con el fin de
cada frente de trabajo, especificamente en el : o, ; .
de NOV . : . dar induccion a las memorias de célculo y
capitulo de via doble calzada, alcantarillado . . S
2023). su forma de ejecucion, se dividieron los

pluvial, redes eléctricas, debido a lo extenso
que es el corredor vial de la obra y constaba
de diferentes medidas, abscisas, cantidades.

capitulos de la obra para avanzar en cada
una de ellas y asi presentar el adicional.

El consorcio solicité un adicional No7 ya que
se quedo sin recursos para la ejecucion de la
obra, lo cual fue motivo para tener al dia toda
la documentacion técnica, cantidades, actas
de pagos y modificatorias, también actos
administrativos a la fecha presentados ante
la supervision.

Se dividieron las tareas correspondientes,
tareas asignadas para evitar una posible
sancién economica, y mediante el periodo
de suspensién se siguid adelantando
labores administrativas con el fin de tener
todo al dia y asi salir de la suspension y
que dieran aval para el adicional.
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8. Recomendaciones

. Mayor responsabilidad con la entrega y documentacion técnica requerida, ya que se
presentaban muchos atrasos en los informes y eran bastante extensos, lo que perjudica al
contratista generando contratiempos ya que la interventoria debe hacer revision y en eso se
presentan correcciones y eso atrasa al momento de cobrar ante la entidad de supervision.

. Establecer un cronograma de actividades diarias para los pasantes, evitando asi la carga
de trabajo ya que se acumulaban los pendientes en la obra y al momento de desarrollarlas era
contratiempo, lo cual perjudica el aprendizaje y forma de presentacion de las tareas asignadas.

. Mayor responsabilidad por parte de los ingenieros encargados y el director de obra en el
archivo del contrato, se presentaba pérdida de documentacion como acta de inicio, actos
administrativos, las carpetas de presentacion estaban en mal estado, y sin esa organizacion el
archivo del ente de control no firmaba para el cobro de actas parciales.,

. Deberian tener mas en cuenta que los pasantes requieren adquirir experiencia en el
campo de la obra, y que les permita ampliar su conocimiento de los procesos constructivos,
manejo de personal, toma de decisiones; lo administrativo es importante pero no la mayoria del
tiempo.

. Generar un mejor ambiente laboral. Debido a que se han presentaron diferencias entre el
director de obra por la mala comunicacion, y que las situaciones se hablen de una manera

adecuada y concisa.
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9. Sintesis

En el informe tiene por objeto dar a conocer la labor realizada durante la practica
empresarial en la empresa Constructora JMS, en el consorcio Vias del llano 2018 para el
“CONTRATO DE OBRA N° 116 DE 2018, PROYECTO 059 DE 2017 “MEJORAMIENTO DE LA
VIA PRINCIPAL QUE CONDUCE DESDE LA INTERSECCION FUNDADORES HASTA ACCESO
CIUDAD PORFIA EN EL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, META ETAPA 02

Durante el tiempo de practica en el consorcio Vias del llano 2018, se me asigné como
tutor a la ING. Jhon Esteban Diaz Martinez, el cual me delegé ciertas tareas como seguimiento,
verificacion, control, inspeccion, acciones administrativas como técnicas que se encuentran
dentro del alcance del proyecto, las cuales dichas tareas se destacan principalmente:

e Realizar la verificacion del contrato de obra y de las gestiones técnicas administrativas de
él, para estar al dia con la entidad y la interventoria.

e Realizar la supervision, acompafiamiento, control, inspeccion de las actividades
realizadas en campo a través del manejo del personal, maquinaria, cantidades ejecutadas
para dar reporte verificando con las memorias de calculo, actas de cobro parciales ante el
ente de control encargado.

e Realizar memorias de célculo de obra de los items no previstos, informes de actas
parciales, modificatorias, actas de mayores y menores, informes mensuales, PMT,
bitdcoras de obra.

¢ Realizar el acompafiamiento y apoyo en las actas de comité asignadas al consorcio para
llevar el control en los informes de obra, reportes a la entidad, y las inconformidades de la
obra para brindar una solucién.

e Inspeccion técnica ante el suministro, instalacion de materiales verificando que se
ejecuten los establecidos.

e Control del estado del clima de la obra, presentando reporte, registro fotografico, mediante
horas de lluvia, dias soleados, nublados, a través de un formato en excel lo cual debe ser
diligenciado a diario como soporte si en dado caso se presenta una eventualidad de lluvia
lo cual para las actividades de obra y al personal.

Cada etapa de la pasantia fue una experiencia enriquecedora, debido a que se tuvo la
oportunidad de conocer como es realmente el comportamiento de las obras civiles de gran
envergadura, también los papeles que se ejecutan en la empresa, las responsabilidades

administrativas como técnicas, el conocimiento de planeacion y ejecucion, el manejo de personal,
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de interactuar con la comunidad ante un inconvenientes y como se evidencian items no previstos
0 eventos que perjudican el desarrollo de una obra para poner en practica y aplicar los
conocimiento adquiridos durante el pregrado de Ingenieria Civil en la Universidad Santo Tomas,
sede Villavicencio.



PASANTIA EMPRESARIAL — CONSORCIO VIAS DEL LLANO 2018 32

10. Bibliografia

Congreso de la Republica de Colombia. (27 de diciembre de 2002). Ley 789 de 2002. Por la cual
se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar la proteccion social y se modifican
algunos articulos del Cddigo Sustantivo de Trabajo. Diario Oficial No 45.046.
http:/www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0789 2002.html

Congreso de la Republica de Colombia. (10 de julio de 2003). Ley 828 de 2003. Por la cual se
expiden normas para el Control a la Evasion del Sistema de Seguridad Social. Diario
Oficial No. 45.253.
http:/www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0828 2003.html

Instituto Nacional de Vias (INVIAS). (19 de diciembrr de 1996). Resolucién No. 008068 de 1996.
Por el cual se adoptan especificaciones generles de construccidon de carreteras para los
contratos de obra celebrado por el Instituto Nacional de vias. Invias.
https://www.invias.gov.co/index.php/normativa/resoluciones-circulares-otros/102-
resolucion-no-8068/file

Instituto Nacional de Vias (INVIAS). (17 de junio de 2002). Resolucién No. 002662 de 2002. Por
el cual se actualizan las especificaciones generales de construccién de carreteras para
los contratos celebrados por el Instituto Nacional de Vias. Invias.
https://www.invias.gov.co/index.php/normativa/resoluciones-circulares-otros/138-
resolucion-no-2662/file

Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, Colombia. (07 de abril de 2006).
Resolucion No. 627 de 2006. Por la cual se establece la norma nacional de emision de
ruido y ruido ambiental. https://www.minambiente.gov.co/wp-
content/uploads/2021/10/Resolucion-0627-de-2006.pdf

Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, Colombia. (2010). NSR-10. Reglamento
colombiano de construccién sismo resistente. Asociacion Colombiana de Ingenieria
Sismica. https://www.unisdr.org/campaign/resilientcities/uploads/city/attachments/3871-
10684.pdf

Ministerio de Minas y Energia. (2024). Reglamento Técnico de lluminacién y Alumbrado Publico
- RETILAP. minenergia.gov.co: https://www.minenergia.gov.co/es/misional/energia-
electrica-2/reglamentos-tecnicos/reglamento-t%C3%A9cnico-de-iluminaci%C3%B3n-y-
alumbrado-p%C3%BAblico-retilap/



PASANTIA EMPRESARIAL — CONSORCIO VIAS DEL LLANO 2018 33

Ministerio de Minas y Energia, Colombia. (2024). Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas
- RETIE. minenergia.gov.co: https://www.minenergia.gov.co/es/misional/energia-electrica-
2/reglamentos-tecnicos/reglamento-t%C3%A9cnico-de-instalaciones-el%C3%A9ctricas-
retie/

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Colombia. (2021). Reglamento Técnico del Sector de
Agua Potable y Saneamiento Basico - RAS. minvivienda.gov.co:
https://www.minvivienda.gov.co/viceministerio-de-agua-y-saneamiento-
basico/reglamento-tecnico-sector/reglamento-tecnico-del-sector-de-agua-potable-y-
saneamiento-basico-ras

Ministerio del Medio Ambiente, Colombia. (14 de diciembre de 1994). Resolucién No.541 de 1994.
Por medio de la cual se regula el cargue, descargue, transporte, almacenamiento y
disposicién final de escombros, materiales, elementos, concretos y agregados sueltos, de
construccion, de demolicibn y capa organica, suelo y subsuelo de excavacion.
https://minvivienda.gov.co/sites/default/files/normativa/0541%20-%201994.pdf

Ministerio del Medio Ambiente, Colombia. (13 de marzo de 1998). Resolucion 415 de 1998. Por
lo cual se prohibe la quema de llantas, baterias, plasticos, y otros materiales que puedan
generar emisiones toxicas al aire.
https://normas.cra.gov.co/gestor/docs/resolucion_minambiente_rma41598.htm

Presidencia de la Republica de Colombia. (23 de Octubre de 1953). Decreto 2770 de 1953. Por
el cual se dictan normas sobre uniformidad de la anchura de las vias publicas nacionales
y sobre seguridad delas mismas.
https://www.ani.gov.co/sites/default/files/decreto_2770_de_1953.pdf

Presidencia de la Republica de Colombia. (27 de junio de 1997). Decreto 1967 de 1997. Por medio
del cual se modifica parcialmente el Decreto 948 de 1995, que contiene el Reglamento de
Proteccion y Control de la Calidad del Aire.
https://corporinoquia.gov.co/images/docsPdf/Decreto_1697 de_ 1997.pdf

Presidencia de la Republica de Colombia. (2 de agosto de 2002). Decreto 1703 de 2002. Por el
cual se adoptan medidas para promover y controlar la afiliacion y el pago de aportes en el
Sistema General de Seguridad Social en Salud. Diario oficial No0.44.893.
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=5540

Presidencia de la Republica de Colombia. (23 de marzo de 2005). Decrfeto 838 de 2005. por el

cual se modifica el Decreto 1713 de 2002 sobre disposicion final de residuos sélidos y se



PASANTIA EMPRESARIAL — CONSORCIO VIAS DEL LLANO 2018 34

dictan otras disposiciones. Diario Oficial No0.45.862.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=16123

Presidencia de la Republica de Colombia. (17 de julio de 2013). Decreto 1510 de 2013. Por el
cual se reglamenta el sistema de compras y contratacién publica. Diario Oficial N0.48.854.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=53776



