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Resumen

El presente informe describe las actividades realizadas durante la pasantia empresarial en
la Contraloria Municipal de Villavicencio, en el marco del programa de Ingenieria Civil. Este
proceso se desarroll6 entre el 24 de junio y el 24 de diciembre de 2024, en el area de Control Fiscal
y Participacion Ciudadana, contribuyendo al fortalecimiento de las competencias profesionales
como pasante. Las actividades incluyeron la revision de expedientes contractuales, el
acompafiamiento en visitas técnicas, analisis documental en plataformas como SIA Observa, y la
elaboracion de informes técnicos relacionados con auditorias y actuaciones especiales de
fiscalizacion, cuyo resultado es la identificacion de posibles hallazgos. Asimismo, se destacan
aportes significativos, como la creacién de bases de datos y el modelado 3D de las instalaciones
de la Contraloria, lo que permitid el fortalecimiento de competencias en redaccion técnica, analisis
documental y normatividad fiscal, y contribuyd al control eficiente de los recursos publicos,

alinedndose con los objetivos institucionales de la Contraloria Municipal de Villavicencio.

Palabras Clave: Contraloria Municipal de Villavicencio, Control Fiscal, Auditorias,

Actuaciones Especiales de Fiscalizacion, Hallazgos, Informes Técnicos.
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Abstract

This report outlines the activities carried out during the internship at the Municipal
Comptroller's Office of Villavicencio, as part of the Civil Engineering program. The internship
took place from June 24 to December 24, 2024, within the areas of Fiscal Control and Citizen
Participation, contributing to the enhancement of professional skills. Key activities included the
review of contractual files, support in technical site visits, document analysis on platforms like
SIA Observa, and the preparation of technical reports related to audits and special oversight
actions, which led to the identification of potential findings. Noteworthy contributions include the
creation of databases and the 3D modeling of the Comptroller's facilities, which strengthened
competencies in technical writing, document analysis, and fiscal regulations. These efforts also
supported the efficient control of public resources, aligning with the institutional goals of the

Municipal Comptroller's Office of Villavicencio.

Key Word- Municipal Comptroller of Villavicencio, Fiscal Control, Audits, Special Fiscal

Oversight Actions, Findings, Reports.
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Tabla 1. Glosario.

Palabra

Control Fiscal

Auditoria

Actuaciones Especiales de

Fiscalizacion

Hallazgos

Informe Técnico

Contraloria Municipal

SIA Observa

Modelado 3D

Expediente Contractual

Fiscalizacion Publica

Glosario

Definicion

Proceso de vigilancia y evaluacion para garantizar el uso adecuado

y transparente de los recursos publicos.

Revision sistemética de documentos, proyectos o0 procesos para

verificar su cumplimiento con normativas y objetivos
establecidos.

Procedimientos especificos de control fiscal destinados a
investigar irregularidades en la gestion de recursos publicos.
Irregularidades o situaciones que representan incumplimientos
legales, técnicos o administrativos detectados durante auditorias o
fiscalizaciones.

Documento que presenta de manera estructurada los resultados y
andlisis de actividades de control fiscal o auditorias.

Entidad responsable de supervisar la gestion fiscal de los recursos
publicos del municipio, promoviendo la eficiencia y transparencia.
Plataforma tecnoldgica utilizada para analizar y verificar
informacién rendida por sujetos vigilados en procesos de control
fiscal.

Representacion tridimensional de objetos o espacios fisicos
utilizada para analisis técnico y visualizacion de proyectos.
Archivo que compila la documentacién legal, técnica y
administrativa relacionada con un contrato publico.

Evaluacion de la gestion y ejecucion de recursos estatales en

proyectos de interés publico.
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1. Introduccion

El presente informe reune las actividades desarrolladas durante la pasantia en la Contraloria
Municipal de Villavicencio, realizada en el periodo comprendido entre el 24 de junio y el 24 de
diciembre de 2024, en el marco del programa de Ingenieria Civil. Esta experiencia contribuyo al
aprendizaje de las labores del area de Control Fiscal, desempefiando funciones de vigilancia y
supervision del uso adecuado de los recursos publicos del municipio, mediante auditorias y
actuaciones especiales de fiscalizacion.

Durante la pasantia, se llevaron a cabo diversas actividades, que incluyen la revision de
autos de apertura en procesos de Responsabilidad Fiscal, el acompafiamiento en visitas técnicas a
proyectos de infraestructura, la elaboracion de informes técnicos, el andlisis documental en
plataformas como SIA Observa, revision y sistematizacion de informacion contractual. Estas
tareas se complementaron con capacitaciones sobre temas como la gestion presupuestal, el manejo
de archivos y responsabilidad del servidor publico, que fortalecieron el entendimiento de los
procedimientos administrativos y legales aplicados en la fiscalizacion pablica.

De igual manera, el informe aborda las lecciones aprendidas durante la ejecucion de estas
actividades, lo que incidio positivamente en la formacién profesional, destacando el desarrollo de
competencias clave, como la redaccion de informes de auditoria claros y precisos, analisis técnico
y organizacion documental, entre otros. Adicionalmente, se resalta la importancia de conocer y
aplicar la normatividad en cada una de las actividades ejecutadas.

En este sentido, este documento no solo busca presentar un registro detallado de las labores
desarrolladas, sino también ofrecer una reflexion sobre las lecciones aprendidas y los aportes

realizados durante la pasantia, identificando areas de mejora y recomendaciones.
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2. Perfil de la Entidad

A través del articulo 272 de la Constitucion Politica de Colombia, que determina que: “La
vigilancia de la gestion fiscal de los departamentos, distritos y municipios donde haya
contralorias, corresponde a éstas en forma concurrente con la Contraloria General de la
Republica.

La vigilancia de los municipios incumbe a las contralorias departamentales, salvo lo que
la ley determine respecto de contralorias municipales.” (Asamblea Nacional Constituyente,

2020), se otorgaron facultades a las contralorias para la vigilancia.

2.1.  Mision

La Contraloria Municipal de Villavicencio tiene como mision vigilar y controlar la gestion
fiscal del municipio de Villavicencio, sus entidades descentralizadas, los puntos de control y de
todos aquellos particulares o publicos que administren recursos del orden municipal, de la mano
de la comunidad y con un recurso humano calificado y competitivo y con total apego a la
constitucion y la ley, en cada una de sus actuaciones y decisiones. (Contraloria Municipal de
Villavicencio, 2022)

2.2.  Visién

Para el afio 2025, la Contraloria Municipal de Villavicencio sera reconocida a nivel
nacional como un ente de control fiscal territorial, con altos estandares de calidad, que, mediante
el cumplimiento eficaz, eficiente y efectivo de su mision, contribuye al desarrollo social,
econémico, ecoldgico y ambiental del municipio, siendo reconocida por la ciudadania por sus

resultados. (Contraloria Municipal de Villavicencio, 2022)
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2.3.  Estructura Organizacional

Figura 1. Organigrama Contraloria Municipal de Villavicencio.

ORGANIGRAMA
CONTRALORIA MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO

CONTRALORIA

DESPACHO DEL
CONTRALOR
SECRETARIA GENERAL
ASESOR DE PLANEACION
¥ CONTROL INTERNO
CONTRALORIA AUXILAR
DE CONTROL FISCALY. CONTRALORIA AUILIAR
PARTIOPACION DE RESPONSARILIDAD
CUDADANA FISCALY JC
Oficina de Participacidn Oficio de i

Nota. Adaptado de la (Contraloria Municipal de Villavicencio, 2024)

El organigrama de la Contraloria Municipal de Villavicencio esta encabezado por el
Despacho del Contralor, quien ejerce la direccion general de la entidad. Directamente bajo su
dependencia se encuentran la Secretaria General, encargada de las labores administrativas, y la
oficina del Asesor de Planeacién y Control Interno, responsable de la planificacion estratégica.

La Contraloria Auxiliar de Control Fiscal y Participacion Ciudadana, coordinada bajo la
direccion del Contralor, estdn compuestas por la Oficina de Participacion Ciudadana, la cual
fomenta la vigilancia activa de la comunidad, y la Oficina de Control Fisico, encargada de auditar
bienes y proyectos. Por otro lado, la Contraloria Auxiliar de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion

Coactiva se enfoca en el cumplimiento de las responsabilidades fiscales y los asuntos legales.
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2.4. Contraloria Auxiliar de Control Fiscal y Participacion Ciudadana

Dentro de la Contraloria Municipal de Villavicencio, fue asignada para realizar las labores
de pasantia la Contraloria Auxiliar de Control Fiscal y Participacién Ciudadana, alli se desarrollan
auditorias, actuaciones especiales de fiscalizacion y apoyo a la Contraloria de Responsabilidad
Fiscal y Jurisdiccion Coactiva.

En este sentido, el &rea de Control Fiscal tiene un rol fundamental en la correcta vigilancia
de los recursos publicos del municipio, con el objetivo de prevenir o detectar irregularidades o
conductas delictivas como malversacion, corrupcion o cualquier otra actividad que pueda generar
pérdidas al erario publico.

Uno de los aspectos clave del trabajo es la identificacion de posibles hallazgos
administrativos, disciplinarios, fiscales y penales, los cuales son origen de la revisién de

documentos y visitas de control fisico a las diferentes obras ejecutadas por los sujetos de control.

Figura 2. Control Fiscal.
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3. Marco Normativo

La Contraloria Municipal de Villavicencio se rige por un conjunto normativo que regula
su labor de fiscalizacion y control de los recursos publicos destinados a la ejecucion de proyectos
municipales. A continuacion, se describen las principales normativas compuestas por leyes, que
establecen las directrices generales para el control fiscal, asi como disposiciones especificas que

determinan el alcance de sus funciones y procedimientos.

Tabla 2. Marco Normativo.

Norma Descripcion Fuente
Articulo 272 de la ) (Asamblea Nacional
L Otorga facultades a las contralorias para el )
Constitucion o ) Constituyente, 2020,
. gjercicio del Control Fiscal. )
Politica Acrticulo 272)
Sobre la organizacién del sistema de control (Congreso de la

Ley 42 de 1993  fiscal financiero y los organismos que lo  Republica de Colombia,
ejercen. 1993, Ley 42)

o ) o (Congreso de la
Acto Legislativo  Por medio del cual se reforma el Régimen de

) Republica de Colombia,
04 de 2019 Control Fiscal.

Acto Legislativo 04)

Por el cual se dictan normas para la correcta (Presidencia de la
Decreto Ley 403

implementacién del Acto Legislativo 04 de  Republica de Colombia,
de 2020

2019 y el fortalecimiento del control fiscal. 2020, Decreto 403)

Por la cual se establece el tramite de los (Congreso de la
Ley 610 de 2000 procesos de responsabilidad fiscal de Republica de Colombia,
competencia de las contralorias. 2000, Ley 610)

Nota. Adaptado de la normatividad vigente que regula la labor de fiscalizacién y control fiscal de los

recursos publicos.
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4. Actividades Realizadas

La pasantia se llevo a cabo en el area de Control Fiscal, cuya funcion principal es la
vigilancia de la gestion de los recursos municipales y la identificacion de posibles irregularidades
que puedan afectar la transparencia y eficiencia del uso del patrimonio pablico. Para ello, se
desarrollaron diversas tareas que incluyeron desde el analisis documental y técnico hasta la
elaboracion de informes, todas ellas enmarcadas en las disposiciones legales vigentes y los
objetivos institucionales de la Contraloria.

En este contexto, se buscd no solo cumplir con las responsabilidades asignadas, sino
también apoyar al fortalecimiento de los procesos internos mediante el uso de herramientas
tecnoldgicas, el uso de metodologias organizativas y la aplicacion de criterios técnicos y éticos en
cada actividad realizada. Por consiguiente, se presenta una descripcion detallada de las actividades

ejecutadas durante el periodo de la pasantia.

4.1. Revisién auto de apertura del proceso de Responsabilidad Fiscal Ordinario

Esta actividad consistio en el analisis del Auto de Apertura del Proceso de Responsabilidad
Fiscal Ordinario correspondiente a la Institucion Educativa Oficial Arnulfo Bricefio Contreras
Sede Juan de Dios Bermudez, documento de importancia en el inicio formal de un proceso de este
tipo, ya que establece las bases legales y facticas que fundamentan la posible existencia de
responsabilidad fiscal.

En dicho Auto de Apertura se conocen los hechos que son objeto de la solicitud a revisar,
para posteriormente realizar la visita de campo a la obra civil y asi poder confirmar o desvirtuar el

posible hallazgo fiscal.
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Figura 3. Auto de apertura de proceso de Responsabilidad Fiscal
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4.2.  Acompafiamiento a visitas técnicas

En esta actividad, se prestd acompafiamiento a doce (12) visitas técnicas de obras civiles
en el municipio de Villavicencio, para dar alcance a uno de los objetivos de: dos (2) procesos de
responsabilidad fiscal, cuatro (4) auditorias y desarrollo de cuatro (4) denuncias, las cuales se

presentan a continuacion:

4.2.1 |Institucién Educativa Oficial Arnulfo Bricefio Contreras Sede Juan de Dios BermuUdez

Luego de la revision de los documentos del Auto de Apertura de Proceso de
Responsabilidad Fiscal Ordinario, centrados en las deficiencias identificadas en la institucion
educativa Arnulfo Bricefio Contreras, sede Juan de Dios Bermudez, ubicada en el barrio Villa
Mélida, se llevé a cabo una visita técnica a dicha institucién. En esta visita, se realizé un recorrido
en compafiia del ingeniero Wilder Benitez, el contralor auxiliar de Responsabilidad Fiscal, Julio
Parrado, y el rector de la institucion, Henry Santiago. Durante el recorrido, el rector informé acerca
de las mejoras implementadas y como se abordaron cada una de las deficiencias sefialadas.

Asimismo, se realiz6 el respectivo registro fotografico para documentar las condiciones actuales
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de la institucion, con el objetivo de elaborar posteriormente el informe técnico. Finalmente, se

diligenciaron las actas correspondientes.

Figura 4. Visita técnica a IEO Arnulfo Bricefio Contreras Sede Juan de Dios
-

4.2.2 PTAP La Esmeralda

Se realiz6 acompafiamiento a una visita técnica a la Planta de Tratamiento de Agua Potable
(PTAP) de La Esmeralda, en compaifiia del ingeniero Nelson Pefiuela. Durante la visita, los
operarios proporcionaron una explicacion acerca del funcionamiento de la mismay sefialaron los
inconvenientes que han afectado su operacion.

Actualmente, la planta esta recibiendo un caudal de 1200 L/s de agua proveniente de
Quebrada La Honda y 250 L/s de Bavaria, lo que resulta en un caudal inferior a los 1600 L/s para
los cuales fue disefiada originalmente.

El recorrido fue dirigido por el ingeniero Rafael Chavarro, jefe de planta, quien detallo que,
en ese momento solo se encontraban operando los filtros y el sistema de cloracidn, mientras que

el resto de las instalaciones no estaban en servicio.
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Figura 5. Visita técnica a PTAP de La Esmeralda.
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4.2.3 Condominio Bosques de Santa Ana
En la auditoria realizada, se desarrollé una visita técnica al condominio Bosques de Santa
Ana, ubicado en la vereda Zuria, cerca del barrio Charrascal, en compafiia de los delegados de

Piedemonte E.I.C.M. y sus aliados estratégicos, Construcciones CIMA.

Figura 6. Visita técnica a condominio Bosques de Santa Ana.

Durante esta inspeccion, se documentaron las condiciones actuales del proyecto, asi como
las intervenciones previas que habian sido ejecutadas para, posteriormente, complementar el
informe técnico de obra con registro fotogréfico, sirviendo como evidencia visual del estado de

dicho proyecto.
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4.2.4 Urbanizaciéon La Victoria
En la auditoria realizada, se desarrollé una visita técnica a la Urbanizacion La Victoria
ubicado en la quinta etapa del barrio La Madrid, en compafiia de los delegados de Piedemonte

E.I.C.M. y sus aliados estratégicos, Construsar Ingenieria Ltda.

Figura 7. Visita técnica a Urbanizacion La Victoria.
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Durante esta inspeccion, se documentaron las condiciones actuales del proyecto, asi como
las intervenciones previas que habian sido ejecutadas para, posteriormente, complementar el
informe técnico de obra con registro fotogréafico, sirviendo como evidencia visual del estado de

dicho proyecto.

4,25 Las Corocoras

En la auditoria realizada, se desarroll6 una visita técnica a Las Corocoras ubicado sobre la
carretera del amor, en frente de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, en compafiia de los
delegados de Piedemonte E.I.C.M. y sus aliados estratégicos, Construcciones CIMA.

Durante esta inspeccion, se documentaron las condiciones actuales del proyecto, asi como
las intervenciones previas que habian sido ejecutadas para, posteriormente, complementar el
informe técnico de obra con registro fotogréfico, sirviendo como evidencia visual del estado de

dicho proyecto.
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Figura 8. Visita técnica a Las Corocoras.

4.2.6 Institucién Educativa Alfonso Lépez Pumarejo Sede Rincon de Pompeya

En respuesta a una denuncia realizada a través de redes sociales, que cuestionaba la
inversion superior a mil millones de pesos en la Institucion Educativa Alfonso Lépez Pumarejo,
sede Rincon de Pompeya, se llevd a cabo una visita técnica para dar inicio a la investigacion
correspondiente. La denuncia hacia referencia a la construccion de cuatro salones, cuyos pisos,

presuntamente, serian de carton y presentaban deterioro tras solo cinco meses de uso.

Figura 9. Visita técnica a IEO Alfonso Lépez Pumarejo.

La visita técnica se realizd con la participacion del rector de la institucion, Luis Chisco,
quien guio el recorrido e informd sobre el estado actual de las estructuras entregadas. Como
complemento de la inspeccion, se llevo a cabo registro fotografico, el cual sirvié como soporte
para, posteriormente documentar lo evidenciado en el respectivo informe técnico de obra.
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427 Casa de Justicia

En el transcurso de la visita técnica a las instalaciones de la Casa de Justicia en el barrio
Porfia, se cont6 con la participacion de la coordinadora del sitio, los representantes de la empresa
contratista y la supervisora. Durante el recorrido, cada uno de los participantes proporciond
detalles sobre las intervenciones realizadas y las inconsistencias observadas en el proyecto.

De igual forma, se procedid a realizar registro fotografico, el cual sirvié como evidencia
de las condiciones actuales y de las intervenciones efectuadas, siendo esencial para la

documentacion de las observaciones, de manera posterior, en el informe técnico de obra.

Figura 10. Visita técnica a Casa de Justicia.

Finalmente, se diligenci6 el acta de la visita técnica, en la que se consignaron todos los

aspectos relevantes discutidos durante la inspeccion.

4.2.8 Conjunto Torres de San Antonio

En atencion a una denuncia presentada por una residente del conjunto Torres de San
Antonio, que sefialaba presuntas deficiencias en las instalaciones, se realizé una visita técnica por
parte de la Contraloria Municipal para inspeccionar las areas afectadas. La visita conto con la
presencia de la denunciante y varios residentes, quienes guiaron el recorrido y sefialaron las

presuntas problematicas.
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Durante la inspeccidn, se llevd a cabo un registro fotografico, el cual se utilizard como

evidencia en el informe técnico de obra con las irregularidades identificadas y se levanto el acta
de visita.

Figura 11. Visita técnica a conjunto Torres de San Antonio.

4.2.9 Parque de Los Fundadores

Durante la visita técnica de obra realizada en el Parque Los Fundadores, se contd con el
acompafiamiento de funcionarios del Instituto de Turismo de Villavicencio y de la Contraloria
Municipal de Villavicencio. El recorrido para el desarrollo de esta Auditoria de Gestion y
Financiera al Instituto de Turismo inicié en el monumento Puertas de Agua, donde se evidencio
una alta contaminacion en la fuente.

Figura 12. Visita técnica a Parque Los Fundadores.
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Por otra parte, se inspecciond la zona de juegos infantiles, observando un notable deterioro
en todas las estructuras, siendo especialmente preocupante el estado de los toboganes. Adicional a
esto, se recorrio el area de comercio, donde se detectd un dafio significativo en la carpa instalada.
Como complemento de esta visita técnica, se realizé el respectivo registro fotogréfico y acta de

visita como evidencia de las observaciones encontradas.
4.2.10 Escenarios Deportivos IMDER

Para el desarrollo de esta auditoria, se llevo a cabo una visita técnica a las instalaciones del
Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Villavicencio (IMDER) y a diversos escenarios
deportivos en los barrios Villa Bolivar, CAmbulos y Vizcaya, contando con la participacion de

funcionarios tanto del IMDER como de la Contraloria Municipal de Villavicencio.

Figura 13. Visita técnica a escenarios deportivos del IMDER.

Durante el recorrido, se evidenciaron dafios en el cielo raso y las paredes del area de
contratacion en las instalaciones principales del IMDER. Posterior a esto, se inspeccioné el
complejo deportivo Parque Villa Bolivar, donde se informé que los equipos de mantenimiento
asignados a este espacio estan actualmente en operacion en el complejo deportivo de La Reliquia.

En el polideportivo del barrio Cambulos, se conto con la presencia de la presidente de la
junta de accion comunal, quien sefiald que el espacio deportivo ha permanecido cerrado desde el
afio 2021 y se encuentra a la espera de una intervencion para estabilizacidn de taludes por parte de

la gestidn de riesgos del municipio.
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Finalmente, el recorrido concluyé en la placa deportiva del barrio Vizcaya, la cual se
encontré en estado Optimo, sin evidencias de deterioro o requerimientos adicionales de
mantenimiento. Para lo cual, se diligencio el acta correspondiente, indicando las irregularidades
halladas y los compromisos pactados.

4.2.11 Polideportivo del Barrio Camoa

En atencidn a una denuncia de oficio, se realizd de la visita técnica al polideportivo del
barrio Camoa. Esta inspeccion se llevd a cabo con el proposito de verificar una presunta
irregularidad, consistente en el uso no autorizado del escenario deportivo para la instalacion de

mesas destinadas a un restaurante de comida rapida durante el evento “Burger Master”.

Figura 14. Visita técnica a Polideportivo Barrio Camoa.

En esta visita, se realiz6 un recorrido por las instalaciones del polideportivo para observar
posibles alteraciones o afectaciones derivadas de la mencionada actividad. Asimismo, se levantd
un registro fotografico del estado actual del sitio.
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4.2.12 Institucion Educativa INEM Luis Lépez de Mesa

En cumplimiento del proceso de responsabilidad fiscal No. 020-2020-0714, se desarroll6
una visita técnica a la Institucion Educativa INEM Luis Lépez de Mesa. Esta actividad conté con
la participacion de los directivos del colegio y representantes del Consorcio Villavicencio

Educativa.

Figura 15. Visita técnica a Institucion Educativa INEM Luis Lopez de

El objetivo principal de la visita fue verificar la existencia, ubicacion y estado de los
elementos correspondientes al gimnasio de la institucion. Durante el recorrido, se constatd que
algunos de los elementos no estaban en uso, mientras que otros se encontraban almacenados en la
bodega de la institucion. Ademaés, se documentaron las observaciones realizadas en el lugar,

incluyendo el registro fotografico como evidencia del estado actual de los equipos.

4.3. Elaboracion de informes técnicos de obra

Tras el anélisis de documentos correspondientes al proceso a tratar, la identificacion de la
informacidn relevante y su contextualizacion se procedié a la elaboracion de cinco (5) informes
técnicos de obra, asi como al apoyo en la redaccion de un (1) informe, correspondientes a los

asuntos que se relacionan a continuacion:
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4.3.1 Apoyo en informe técnico de obra de escenario deportivo y recreativo del barrio La

Reliquia

Conforme al informe técnico de obra enviado por mi tutor, ingeniero Wilder Benitez, se
prestd apoyo en la elaboracion del mismo, donde se describieron las anomalias detectadas en la
superficie del pavimento del parqueadero correspondiente al escenario deportivo y recreativo del
barrio La Reliquia.

En virtud de lo anterior, como parte de las deficiencias que fueron identificadas se
evidencid que, aungue la construccidn de estas instalaciones es reciente, hay presencia de parches,
los cuales pertenecen a un reemplazo de material, demostrando un deterioro prematuro en la capa
de rodadura por procesos constructivos deficientes, mala calidad de los materiales utilizados o
afectaciones de tipo abrasivo por sustancias que afectan las mezclas asfélticas como: gasolina,
diésel, aceites, etc.

Adicional a estas deficiencias, también se percibié una pérdida de agregados en la zona de
parqueo de las motocicletas, lo cual hace referencia a una disgregacién de la capa superficial de
rodadura, como consecuencia de practicas constructivas o materiales poco eficientes, o

afectaciones por sustancias que pudieron afectar el asfalto.

Figura 16. Informe técnico de obra escenario deportivo y recreativo del barrio La
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4.3.2 Informe técnico de obra Institucion Educativa Oficial Arnulfo Bricefio Contreras Sede

Juan de Dios Bermudez

En atencion a la auditoria realizada al plantel educativo, se revisaron los planes de
mejoramiento y contratos correspondientes a las obras de mantenimiento de las instalaciones,
donde se procedio a realizar un analisis detallado de los procesos constructivos y demas
actividades llevadas a cabo para la subsanacion de los items que describian las deficiencias
halladas. Posteriormente, se adjunté el registro fotografico realizado durante la visita técnica y se

identificaron cada una de las falencias que aun se seguian presentando.

Figura 17. Informe técnico de obra IEO Arnulfo Bricefio Contreras-Sede Juan de Dios

Se concluye que, tras una exhaustiva revision y analisis de las deficiencias encontradas en
las instalaciones de la Institucion Educativa Arnulfo Bricefio Contreras, Sede Juan de Dios
Bermudez, ubicada en el barrio Villa Mélida, las mismas no se encuentran en un estado 6ptimo.
La falta de documentacidn especifica respecto a los disefios y estudios técnicos necesarios para
garantizar la seguridad estructural y funcional de la infraestructura pone en duda la correcta
ejecucion de las intervenciones de mantenimiento realizadas. Esta carencia de informacion técnica
precisa, sumada a la evidencia de patologias visibles como fisuras en columnas, deterioro en los
aceros de las placas de graderias y en las estructuras de las canchas mdltiples, y deficiencias en el

falso techo, representa un grave peligro para la integridad fisica de la comunidad educativa.
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4.3.3 Informe técnico de obra Condominio Bosques de Santa Ana

De acuerdo con la visita técnica realizada en compafiia de los delegados de Piedemonte
E.l.C.M. y aliados estratégicos, se procedi6 a elaborar el informe correspondiente a la inspeccion
de las instalaciones del Condominio Bosques de Santa Ana, asi como también de las intervenciones
previas efectuadas. Durante esta visita, se documentaron las condiciones actuales del proyecto y,

posteriormente, se adjuntd el registro fotografico realizado.

Figura 18. Informe técnico de obra Condominio Bosques de Santa

El analisis de las deficiencias encontradas consistio en que las instalaciones del
Condominio Bosques de Santa Ana no se encuentran en un estado 6ptimo. Una de las principales
preocupaciones es la ausencia de licencias de construccion; ademas, se identificaron serias
deficiencias en la gestion de materiales, puesto que, se han expuesto de manera prolongada a la
intemperie, lo cual puede reducir su vida util. Por otra parte, los elementos, tales como columnas
de concreto armado, losas de cimentacion y la piscina con acero de refuerzo al descubierto,
presentan problemas criticos debido a la vulnerabilidad de este a la humedad y la presencia de
agua en la estructura de la piscina, pues son factores que pueden acelerar la corrosion y

comprometen la estabilidad estructural.
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4.3.4 Informe técnico de obra Urbanizacion La Victoria

En relacién con la visita técnica realizada en presencia de los delegados de Piedemonte
E.I.C.M.y aliados estratégicos, se realizd la elaboracion del informe vinculado a las instalaciones
de la Urbanizacion La Victoria y de las intervenciones previas que se llevaron a cabo. Durante esta
visita, se documentaron las condiciones actuales del proyecto y, posteriormente, se adjunto el

registro fotogréfico realizado.

Figura 19. Informe técnico de obra Urbanizacion La Victoria.

En la identificacion de las irregularidades se encontrd que las instalaciones de la
Urbanizacion La Victoria no se encuentra bajo las condiciones adecuadas, donde se destaca que,
la edificacion principal, a pesar de que la estructura de concreto armado parece cumplir con los
estandares de construccion, la falta de mantenimiento temporal es evidente, con vegetacion
creciendo alrededor que podria causar problemas futuros de humedad y deterioro de materiales.
Igualmente, la presencia de manchas de humedad en las paredes de concreto sugiere una falta de

impermeabilizacion adecuada, lo que puede derivar en problemas de durabilidad y deterioro.
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4.3.5 Informe técnico de obra Las Corocoras

En el marco de la visita técnica llevada a cabo en compafiia de los delegados de Piedemonte
E.1.C.M. y aliados estratégicos, se elaboro el informe correspondiente a la inspeccion de las
instalaciones de Las Corocoras, asi como de las intervenciones previas ejecutadas. En el transcurso
de esta visita, se documentaron las condiciones actuales del proyecto y, posteriormente, se adjuntd

el registro fotografico realizado.

Figura 20. Informe técnico de obra Las Corocoras.

En el analisis de las incongruencias identificadas en las instalaciones de Las Corocoras se
evidencid que los procesos constructivos del proyecto no han iniciado. La infraestructura actual,
particularmente el camino de acceso compuesto por grava suelta y piedras es inadecuado y
temporal. Por otra parte, la ausencia de canales de drenaje puede provocar erosion y posibles
inundaciones, comprometiendo la estabilidad del terreno.

En cuanto a la infraestructura existente, la presencia de postes eléctricos invadidos por
enredaderas y cables eléctricos colgantes representa un riesgo considerable tanto para los
trabajadores como para la comunidad, lo que demuestra una gestion inadecuada del proyecto.
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4.3.6 Informe técnico de obra de conjunto Torres de San Antonio

De acuerdo con la visita técnica realizada al conjunto Torres de San Antonio, en la cual
participaron algunos de los residentes, se procedié a la elaboracion del informe técnico de obra,
donde se relacionaron las observaciones identificadas durante la inspeccion y las intervenciones
realizadas en el sitio. Ademas, se incluyo un registro fotografico como soporte de las deficiencias

encontradas.

Figura 21. Informe técnico de obra conjunto Torres de San Antonio.

Durante el analisis se constato el abandono de las actividades constructivas, lo cual se
evidencid por la presencia de materiales de construccion y equipos en avanzado estado de
deterioro. Ademas, varias de las torres se encontraron en un estado de ejecucién incompleto, con
los aceros de refuerzo expuestos y afectados por corrosién debido a la prolongada exposicién a la

intemperie, comprometiendo la durabilidad y seguridad estructural del proyecto.
4.3.7 Informe técnico de instalaciones Contraloria Municipal de Villavicencio
Tomando como punto de partida el registro fotografico realizado por los ingenieros, Wilder

Benitez y Nelson Pefiuela, se elabord un informe sobre la situacidn actual de las instalaciones de

la Contraloria Municipal de Villavicencio.
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Esta actividad consistio en adjuntar cada una de las imagenes en las que se evidenciaban
las deficiencias detectadas en la infraestructura, ademas de incluir descripciones detalladas de cada

observacion.

Figura 22. Informe técnico Contraloria Municipal de Villavicencio.

§ ‘3 CONTRALORIA MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO

Entre las deficiencias obtenidas se constato la presencia de grietas y desprendimientos en
los revestimientos, sumado a las fallas en el sistema eléctrico. Ademas, se evidencio deterioro en
el sistema de iluminacidn, con varias luminarias inoperativas, situacion que podria estar asociada
a una falta de mantenimiento o una instalacion inadecuada.

En cuanto a las instalaciones sanitarias, se observan deficiencias, particularmente en los
fluxémetros y sifones de los bafios, generando problemas de inoperatividad y salubridad, debido a
la emisién de gases y malos olores que afectan el ambiente.

Finalmente, los informes previamente mencionados fueron remitidos al ingeniero Wilder

Benitez para su respectiva revision y, si es el caso, realizar los ajustes que considerara pertinentes.
4.4. Revision de expedientes contractuales
Durante esta actividad se recibio una induccion detallada sobre los procedimientos y

criterios legales para la revisién de contratos, en este caso a las entidades descentralizadas

Piedemonte E.I.C.M. Empresa de Desarrollo Urbano y el Instituto Municipal de Deporte y
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Recreacion de Villavicencio “IMDER”, enfatizando la importancia de verificar el cumplimiento

normativo y documentacion en todas las etapas contractuales.

Figura 23. Revision de expedientes contractuales.

En particular, se realiz6 una revision rigurosa de dieciséis (16) contratos de Piedemonte
E.I.C.M. y cuarenta (40) contratos del IMDER que fueron asignados, teniendo en cuenta diversos
criterios legales y administrativos, como la congruencia de datos en los documentos, el
cumplimiento del perfil requerido por la entidad, y la verificacion de los soportes documentales
necesarios. Ademas, se hizo hincapié en la comprobacion de la experiencia del contratista
mediante la revision de la hoja de vida y los soportes correspondientes, para verificar la idoneidad
del contratista.

Otro aspecto a resaltar es la garantia de que la informacion esté completa y verificada,
evitando duplicidades en los registros fotograficos, también asegurar que todos los documentos
estén debidamente firmados y que los pagos a los contratistas se hayan realizado correctamente
por parte de la entidad publica. De igual forma, es fundamental que los documentos se encuentren
libres de rayones, enmendaduras u otras alteraciones que puedan comprometer su autenticidad.

Al efectuar una revision de manera completa de los expedientes contractuales, se verifica
que todos los documentos cumplan con los requisitos legales y administrativos, comprobando que
exista una gestion adecuada de los recursos de la entidad y que no se presente un posible detrimento
patrimonial.

A continuacion, se detallan los expedientes contractuales que fueron objeto de revision:
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4.4.1 Piedemonte E.I.C.M. Empresa de Desarrollo Urbano

Tabla 3. Expedientes contractuales Piedemonte E.I.C.M.

NO
Contrato

005

006

007

008

009

Objeto

Prestacion de servicios profesionales como
abogado en la defensa judicial y extrajudicial
como también en los diferentes procedimientos y
tramites de competencia de la oficina juridica de
la empresa de desarrollo urbano Piedemonte
E.I.C.M.

Apoyar a la subgerencia técnica en el seguimiento
permanente de los bienes de propiedad de
Piedemonte E.I.C.M., ubicados en la urbanizacion
San Antonio, ciudadela La Madrid, Santa Ana y
proyectos afines en materia de desarrollo urbano
de Piedemonte E.I.C.M.

Prestacion de servicios de un profesional en salud
ocupacional para la implementacién, evaluacion y
seguimiento al sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo (SG-SST) de la empresa de
desarrollo urbano Piedemonte E.I.C.M.

Prestacion de servicios profesionales como
abogado en la defensa judicial y extrajudicial
como también en los diferentes procedimientos y
tramites de competencia de la oficina juridica de
la empresa de desarrollo urbano Piedemonte

Prestacion de servicios profesionales como
arquitecto para el apoyo y la gestién de los
procesos de desarrollo urbano de la subgerencia
técnica de Piedemonte E.I.C.M.

Plazo
inicial de
gjecucion

4 meses

6 meses

6 meses

4 meses

5 meses

41

Valor inicial

$14,000,000.00

$18,000,000.00

$22,200,000.00

$14,000,000.00

$12,500,000.00
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Tabla 3. Continuacién.

014

015

017

019

024

025

Prestacion de servicios profesionales como
ingeniero civil para apoyo en temas especificos que
desarrolle el &rea de la subgerencia técnica y a los
proyectos y/o programas de vivienda que ejecute
Piedemonte E.I.C.M.

Servicio de hosting y servicio de mantenimiento y
actualizacion remoto para las paginas web del
sistema uUnico de registro y convocatorias de
vivienda.

Prestacion de servicios de apoyo a la gestion para
el procesamiento y analitica de datos del proceso de
postulacion y subsanacion de postulados en las
convocatorias de  proyectos  habitacionales
gestionados desde Piedemonte E.I.C.M. para el
municipio de Villavicencio

Prestacion de servicios profesionales especializado
de un arquitecto para apoyo a la gestion para el
desempefio y apoyo en proyectos que estén bajo la
direccion de la subgerencia de planeacion de
Piedemonte E.I.C.M.

Prestacion de servicios profesionales
especializados como abogado para realizar apoyo
en las diferentes actividades de la oficina juridica,
analisis y estudio de titulos, como la defensa
judicial y extrajudicial de la empresa de desarrollo
urbano piedemonte E.I.C.M.

Prestacion de servicios profesionales
especializados como abogado para realizar apoyo
en las diferentes actividades de la oficina juridica,
analisis y estudio de titulos, como la defensa
judicial y extrajudicial de la empresa de desarrollo
urbano Piedemonte E.I.C.M.

4 meses

8 meses y
10 dias

1 mes

4 meses

4 meses

4 meses
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$15,200,000.00

$41,000,000.00

$2,200,000.00

$15,200,000.00

$16,000,000.00

$16,000,000.00



PASANTIA EMPRESARIAL — CONTRALORIA MUNICIPAL DE V/CIO

Tabla 3. Continuacién.

026

029

030

031

032

Prestacion de servicios profesionales como
ingeniero civil para apoyo en temas que desarrolla
la subgerencia técnica en proyectos y obras de
infraestructura, equipamientos, espacio publico,
vivienda y/o programas de desarrollo y renovacion
urbana que ejecute Piedemonte E.I.C.M. desde la
subgerencia técnica.

Prestacion de servicios profesionales como
ingeniero civil para apoyo en temas especificos que
desarrolle el area de la subgerencia técnica y a los
proyectos y/o programas de vivienda que ejecute
Piedemonte E.I.C.M.

Prestacion de servicios profesionales como
arquitecto para el acompafiamiento en los procesos
que desarrolla la entidad respecto de las
actuaciones urbanisticas y apoyo en la gestion de
los procesos de la subgerencia técnica de
Piedemonte E.I.C.M.

Prestacion de servicios profesionales
especializados en planeacién para apoyo a la
gestion, seguimiento y acompafiamiento a los
procesos, proyectos y actividades que desarrolle la
subgerencia de planeacién de Piedemonte E.l.C.M.
en materia de fortalecimiento de tejido social en
proyectos habitacionales.

Prestacion de servicios profesionales de wun
comunicador social y periodista para asesorar las
comunicaciones estratégicas de Piedemonte
E.I.C.M. en el desarrollo de su objeto social.

5 meses

4 meses

4 meses

4 meses y
28 dias

4 meses y
27 dias
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$25,000,000.00

$15,200,000.00

$12,000,000.00

$24,666,666.00

$22,050,000.00

Nota. Elaborado con informacion suministrada por la (Contraloria Municipal de Villavicencio, 2024)



PASANTIA EMPRESARIAL — CONTRALORIA MUNICIPAL DE V/CIO

44

4.4.2 Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Villavicencio “IMDER”

Tabla 4. Expedientes contractuales IMDER.

NO
Contrato

005

007

008

011

012

014

Objeto

Prestacion de servicios profesionales como lider
del proceso de contratacion, con el fin de
fortalecer la gestion y direccion del Instituto
Municipal de Deporte y Recreacion de
Villavicencio IMDER.

Prestacion de servicios profesionales
especializados para el fortalecimiento de la
gestion y direccion del Instituto Municipal de
Deporte y Recreacion de Villavicencio, Meta.

Prestacion de servicios profesionales
especializados como coordinador para el
fortalecimiento del observatorio de la politica
publica del deporte, la recreacion y la actividad
fisica.

Prestacion de servicios profesionales para
desarrollar actividades de control disciplinario del
Instituto Municipal de Deporte y Recreacién de
Villavicencio IMDER.

Prestacion de servicios profesionales de asesoria
juridica de las areas estratégicas de la direccion
general para el fortalecimiento de la gestion y
direccion del Instituto Municipal de Deporte y
Recreacion de Villavicencio IMDER.

Prestacion de servicios profesionales como
contador en el Instituto Municipal de Deporte y
Recreacion de Villavicencio - IMDER.

Plazo
inicial de
ejecucion

7 meses

7 meses

7 meses

7 meses

7 meses

7 meses

Valor inicial

$35,000,000.00

$38,500,000.00

$31,500,000.00

$28,000,000.00

$38,500,000.00

$31,500,000.00
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Tabla 4. Continuacion.

015

022

025

026

027

032

Prestacion de servicios profesionales como asesor
juridico y representante judicial del Instituto
Municipal de Deporte y Recreacion de
Villavicencio IMDER.

Prestacion de servicios profesionales para el
fortalecimiento del programa de deporte asociado
el Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de
Villavicencio.

Prestacion de servicios de apoyo a la gestion para
el fortalecimiento del programa de deporte
asociado del Instituto Municipal de Deporte y
Recreacion de Villavicencio.

Prestacion de servicios profesionales para el
fortalecimiento del programa de deporte asociado
del Instituto Municipal de Deporte y Recreacién
de Villavicencio.

Prestacion de servicios profesionales para el
fortalecimiento del programa de deporte asociado
del Instituto Municipal de Deporte y Recreacion
de Villavicencio.

Prestacion de servicios profesionales para el
fortalecimiento del programa de deporte asociado
del Instituto Municipal de Deporte y Recreacién
de Villavicencio.

7 meses

7 meses

7 meses

7 meses

7 meses

7 meses
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$31,500,000.00

$31,500,000.00

$21,000,000.00

$35,000,000.00

$31,500,000.00

$25,200,000.00
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Tabla 4. Continuacion.

033

035

036

067

068

069

Prestacion de servicios profesionales
especializados para la coordinacion del &rea de
recreacion del Instituto Municipal de Deporte y
Recreacion de Villavicencio IMDER.

Prestacion de servicios profesionales en el area de
recreacion del Instituto Municipal de Deporte y
Recreacion de Villavicencio- IMDER.

Prestacion de servicios profesionales en el area de
deporte del Instituto Municipal de Deporte y
Recreacion - IMDER.

Prestacion de servicios profesionales para el
fortalecimiento del observatorio de la politica
publica del deporte, la recreacion y la actividad
fisica.

Prestacion de servicios profesionales para el
fortalecimiento del programa de deporte asociado
del Instituto Municipal de Deporte y Recreacién
de Villavicencio.

Prestacion de servicios profesionales para el area
de recreacion del Instituto Municipal de Deporte
y Recreacion de Villavicencio- IMDER.

7 meses

7 meses

7 meses

7 meses

7 meses

7 meses

$31,500,000.00

$25,200,000.00

$26,600,000.00

$26,600,000.00

$28,000,000.00

$25,200,000.00
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Tabla 4. Continuacion.

082

084

087

092

096

099

Prestacion de servicios profesionales para el area
del deporte del Instituto Municipal de Deporte y
Recreacion de Villavicencio- IMDER.

Prestacion de servicios profesionales en el area de
deporte del Instituto Municipal de Deporte y
Recreacion de Villavicencio- IMDER.

Prestacion de servicios profesionales en el area de
escenarios deportivos del Instituto Municipal de
Deporte y Recreacion de Villavicencio — IMDER.

Prestacion de servicios de apoyo a la gestion en el
area de recreacion del Instituto Municipal de
Deporte y Recreacion de Villavicencio.

Prestacion de servicios de apoyo a la gestion en el
area de deporte del Instituto Municipal de Deporte
y Recreacion IMDER.

Prestacion de servicios profesionales en el area de
deporte del Instituto Municipal de Deporte y
Recreacion de Villavicencio- IMDER.

6 meses

6 meses

6 meses

7 meses

6 meses

6 meses

$20,400,000.00

$22,800,000.00

$24,000,000.00

$19,600,000.00

$18,000,000.00

$22,800,000.00
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Tabla 4. Continuacion.

104

121

126

133

139

219

Prestacion de servicios profesionales en el area de
deporte del Instituto Municipal de Deporte y
Recreacion de Villavicencio- IMDER.

Prestacion de servicios profesionales para el area
de escenarios deportivos del Instituto Municipal
de Deporte y Recreacion de Villavicencio-
IMDER.

Prestacion de servicios profesionales en el area de
deporte del Instituto Municipal de Deporte y
Recreacion de Villavicencio-IMDER.

Convenio de apoyo de interés publico con el
"Club Deportivo Atlas FC" con el fin de llevar a
cabo el torneo de fatbol 8 estrellas del barrio "El
Deporte Cambia Contigo en el municipio de
Villavicencio - Meta".

Prestacion de servicios profesionales
especializados para el fortalecimiento del
programa deporte asociado y comunitario del
Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de
Villavicencio.

Convenio de apoyo de interés publico para
fortalecer la disciplina deportiva de baloncesto
sobre silla de ruedas.

6 meses

6 meses

6 meses

45 dias

7 meses

20 dias
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$20,400,000.00

$21,600,000.00

$22,800,000.00

$104,000,000.00

$33,600,000.00

$30,950,000.00
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Tabla 4. Continuacion.

225

240

245

260

306

316

Prestacion de servicios de apoyo a la gestion para
el fortalecimiento del fatbol femenino en la
poblacién  vulnerable del municipio de
Villavicencio.

Prestacion de servicios de apoyo logistico para la
organizacion 'y ejecucion de los eventos
deportivos denominados travesia ciclistica, media
maraton y carrera 10 k en el marco de la
celebracion de los 183 afios del municipio de
Villavicencio.

Prestacion de servicios profesionales
especializados para el manejo y coordinacién del
area de control interno del Instituto Municipal de
Deporte y Recreacion - IMDER.

Convenio interadministrativo para la realizacion
de los juegos tradicionales indigenas 2023.

Contratar el plan de seguros para el Instituto
Municipal de Deporte y Recreacion de
Villavicencio IMDER, para amparar los bienes
presentes y futuros e intereses patrimoniales de
propiedad de la entidad o de aquellos por los
cuales sea o fuere legal o contractualmente
responsable.

Convenio de apoyo de interés publico con el
"Club Deportivo Atlas FC" para la realizacion del
festival deportivo "A las Comunas” en el
municipio de Villavicencio - Meta.

3 meses

10 dias

5 meses

4 dias

330 dias

1 mes

49

$209,534,250.00

$249,832,800.00

$22,500,000.00

$50,000,000.00

$26,243,149.52

$45,160,000.00
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Tabla 4. Continuacion.

332

337

568

Convenio de apoyo de interés publico con el
"Club Deportivo Tarazona JRS Futbol Club", con
el fin de llevar a cabo el festival deportivo Futbol
en Accion en el municipio de Villavicencio —
Meta.

Prestacion de servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo incluido suministro de
repuestos para los vehiculos de propiedad del
Instituto Municipal de Deporte y Recreacion-
IMDER.

Convenio de apoyo de interés publico con el
"Club Deportivo Tarazona JRS Futbol Club", con
el fin de llevar a cabo el festival deportivo Llanero
Inter Escuelas Villavicencio Cambia Contigo.

8 dias

3 meses

3 dias

$39,998,500.00

$32,480,000.00

$79,403,500.00

Nota. Elaborado con informacion suministrada por la (Contraloria Municipal de Villavicencio, 2024)

4.5. Diligenciamiento de matrices de contratos

Figura 24. Papel de trabajo de expedientes

50
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Figura 25. Diligenciamiento de papel de trabajo de expedientes contractuales.

DESCUENTOS
PAGOS

OBJETO PORCENTAJIE AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE §

Pagos Antes de IVA S - S - S - S - S - S

IVA E - E - = - 5 - 5 - =

Proveedores bienes y servicios $ 4,500,000.00 | $ 4,500,000.00 | § 4,500,000.00 | $ 4,500,000.00 | 5 3,300,000.00 | §

VA por servicios 19% $ 4,500,000.00 | $ 4,500,000.00 | 4,500,000.00 | $ 4,500,000.00 | S 3,300,000.00 | §

ICA Retenido 5x1000 0.50%| $ 27,000.00 | $ 22,500.00 | § 22,500.00 | $ 22,500.00 | S 16,500.00 | §
Estampilla Proturismo

Gobernacién 2% x 91% 2.00%) $ 81,900.00 | $ 81,900.00 | $ 81,900.00 | $ 81,500.00 | $ 60,060.00 | $
Estampilla Proturismo

Municipal 2% x 9% 2.00%| S 8,100.00 | 5 8,100.00 | & 8,100.00 | § 8,100.00 | 5 5,940.00 | §

Estampilla Proadulto mayor 2.00%| § 90,000.00 | § 90,000.00 | & 90,000.00 | § 90,000.00 | & 66,000.00 | §

Estampilla Procultura 2.00%| § 90,000.00 | § 90,000.00 | § 90,000.00 | § 90,000.00 | 5 66,000.00 | §

1.50%| § 67,500.00 [ § 67,500.00 | § 67,500.00 | § 67,500.00 | 5 49,500.00 | §

TOTAL A DEDUCIR $ 364,500.00 $ 360,000.00 S 360,000.00 $ 360,000.00 S 264,000.00 $

TOTAL DEDUCIDO S 364,500.00 | $ 360,000.00 | § 360,000.00 | $ 360,000.00 | $ 264,000.00 [ $

DIFERENCIA S = S = S = S = S5 = S

Para la ejecucién de esta actividad fueron proporcionadas unas matrices especificas
correspondientes al papel de trabajo de apoyo para la recopilacion y organizacion de datos de los
contratos previamente relacionados, lo cual facilitd la sintesis y extraccion de informacion

relevante contenida en los expedientes contractuales revisados.

La informacion recopilada incluy6 diversos aspectos clave, como los datos béasicos del
contratista y supervisor, con el objetivo de asegurar la congruencia en los informes presentados
por ambos. Igualmente, se registraron detalles del contrato, como el objeto, el valor, las fechas de
suscripcion, de inicio y de terminacién, asi como cualquier modificacion o adicion presentada
durante la vigencia del contrato.

Adicionalmente, se verificaron las planillas de seguridad social, comprobando la afiliacion
a la misma. Lo anterior complementandose con la revision de comprobantes de egresos y las
correspondientes obligaciones presupuestales, donde se verificO que existiera evidencia

documental de los pagos realizados.
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4.6. Asistencia a instalacién de auditorias

Figura 26. Instalacion de auditorias.

En el marco de esta actividad, se realizo participacion en una reunion presidida por el sefior
contralor Carlos Alberto Lopez L6pez, la cual tenia como propdsito la instalacion de auditorias en
diversas entidades descentralizadas. En el encuentro estuvieron presentes los representantes de
dichas entidades como: Alborada E.I.C.E., Piedemonte E.I.C.M., la ESE Municipal de
Villavicencio, la Curaduria Primera de Villavicencio y la Curaduria Urbana Segunda de
Villavicencio; ademas, asistieron funcionarios de la Contraloria Municipal, quienes se encargan

de auditarlos.

Durante la reunién, se discutieron los objetivos y procedimientos de las auditorias a
realizar, asi como los plazos establecidos para cada etapa del proceso y las responsabilidades

asignadas a cada participante.

4.7.  Apoyo en informes de seguimiento a PQRD

En esta actividad se brindé apoyo en la elaboracion de dos (2) informes de seguimiento
relacionados con las Peticiones, Quejas, Reclamos y Denuncias (PQRD), los cuales consistieron
en analizar los casos presentados, identificando y exponiendo los hallazgos encontrados en la
denuncia. Adicional a esto, junto con el ingeniero Wilder Benitez, se redactaron las
consideraciones técnicas y juridicas que justificaran las conclusiones obtenidas; dichas
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consideraciones eran fundamentales para respaldar las acciones a tomar por parte de la Contraloria,
asegurando que las respuestas y decisiones fueran coherentes con la normativa vigente y los

procedimientos internos.

Figura 27. Informe de seguimiento a PQRD.

Vilowicencio 26 de junic 2024
Para: Contralor Municipal de Vilavieencio

Asunte: lazges encontades

No. 002 de diciembre 23 ce

DESCRIFCION

4.8.  Estudio de titulos de los predios del condominio Bosques Santa Ana

Esta actividad consistié en la organizacion de 359 certificados de libertad y tradicion
expedidos por la Ventanilla Unica de Registro (VUR) de la Superintendencia de Notariado y
Registro, correspondientes a los predios del proyecto Bosques de Santa Ana. Estos certificados
estaban organizados en diferentes carpetas, clasificadas segin la manzana a la que pertenecian. La
responsabilidad asignada consistié en ingresar la informacion de cada certificado en un archivo

Excel, con el objetivo de optimizar la gestion de los datos y facilitar su busqueda.
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Figura 28. Estudio de titulos condominio Bosques de Santa Ana.
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Nota. Elaborado con informacion suministrada por la (Contraloria Municipal de Villavicencio, 2024)

El proceso se baso en registrar el nimero de matricula de cada predio que abarcaba desde
230-131216 hasta 230-131574, asi como el nombre del propietario y, cuando correspondia, la
fecha de venta. Ademas, se debia sefialar cuéles de estos predios se encontraban en estado de
embargo. Finalmente, a través de esta actividad fue posible la creacién de una base de datos

estructurada, facilitando la filtracion y accesibilidad de la informacion.,

4.9.  Analisis documental en la plataforma SIA Observa

En el marco de esta actividad, se realizd de manera continua la consulta de expedientes
contractuales en la plataforma SIA Observa, herramienta clave que permite a los Entes de control
acceder a la informacion rendida por los Sujetos Vigilados. A través de esta plataforma, se
revisaron los expedientes contractuales los cuales son objeto de revisién, verificando aspectos
como el cumplimiento de normas, y la correspondencia de los documentos con las obligaciones
establecidas, publicacion de los diferentes actos administrativos. Esta consulta fue fundamental
para la obtencion de informacion detallada y actualizada que sustento la revision técnica y legal

de cada contrato.
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Figura 29. Plataforma SIA Observa.

Nota. Adaptado de (Auditoria General de la Republica, 2023)

4.10. Digitalizacion de expedientes contractuales y otros documentos oficiales

Figura 30. Escaneo de expedientes contractuales.

La actividad consistid en digitalizar cada pagina de los expedientes que fueron
suministrados en calidad de préstamo a la Contraloria por parte de las diferentes entidades
auditadas; asimismo, se escanearon otros documentos oficiales de interés para la entidad,
garantizando que la calidad de las iméagenes fuera 6ptima y que toda la informacion relevante

quedara legible y bien registrada.
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Figura 31. Escaneo de documentos.

Posterior a este proceso, se organizaron los archivos en carpetas digitales, clasificandolos
y etiquetandolos segun criterios especificos, como el nimero de contrato. Este paso fue clave para
asegurar que los documentos pudieran ser facilmente localizables y accesibles para su posterior
consulta.

Una vez concluido el proceso de escaneo y organizacion, se realizé una copia de seguridad
de todos los archivos en una memoria USB, la cual fue entregada al ingeniero Wilder Benitez, para

su revision y anélisis.

4.11. Apoyo en el analisis de denuncia de la Casa de Justicia

Se analiz6 una denuncia relacionada con presuntas irregularidades presentadas en la
remodelacion de las instalaciones de la Casa de Justicia, ubicada en el barrio Porfia, originadas en
la ejecucidn de las obras, con deficiencias en los acabados y en el sistema de recoleccién de aguas

lluvias, que podrian afectar la funcionalidad y seguridad de la edificacion.
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4.12. Participacion a capacitaciones

Se ha participado en diversas capacitaciones proporcionadas por la Contraloria Municipal
de Villavicencio. Entre ellas, la capacitacion en Organizacion de Archivos de Gestion de acuerdo
con la normativa vigente, donde se abordaron temas como la clasificacion, sistematizacion y
conservacion de documentos, garantizando su accesibilidad y cumplimiento con los requisitos
legales de archivo y gestion documental. Asimismo, se asistié a la capacitacion en Claves para el
Manejo del Presupuesto Publico, en la que se trataron aspectos relacionados con la formulacién,
gjecucién y control del presupuesto, enfatizando en los principios de eficiencia, transparencia y

rendicion de cuentas en el manejo de los recursos publicos.

Figura 32. Certificados de capacitaciones.

Capacitacion Empresarial

Cofrem

Consultores

CERTIFICA QUE
Concedeesteicentiiicados MARIA DE LOS ANGELES CASTRO VIANCHA

C.C. 1.006,861,132

MARIA DE LOS ANGELES CASTRO VIANCHA

©C: 1.006.861.132 Asistio al seminario -
RESPONSABILIDAD DEL SERVIDOR PUBLICO

Realizacto en 1s ciudad de Villavicencio - Meta
Intensidad de & horas, 25 de Octubre de 2024

/>4'wﬂ 1 estrepe 6mez

Monica del Pilar Restrepo Gomez
Jefe de Division Capacitacion empresarial

Por ultimo, la capacitacion en Responsabilidad del Servidor Publico, donde se abordaron
aspectos clave relacionados con las responsabilidades legales y éticas de los servidores publicos,
destacando los principios de transparencia, integridad y eficiencia en el uso de los recursos
publicos. Ademas, se debatieron las implicaciones legales de incumplimientos, las sanciones

aplicables y la importancia de actuar en beneficio del interés general y la confianza ciudadana.
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4.13. Asistencia a reuniones generales semanales

Se brind6 asistencia a las reuniones generales presididas por el sefior contralor, Carlos
Alberto Lopez Ldpez, las cuales se llevaban a cabo todos los lunes a las 7:30 a.m., constituyendo
un espacio fundamental para coordinar las actividades de la Contraloria Municipal de

Villavicencio, permitiendo una comunicacion efectiva entre las diferentes areas de trabajo.

Figura 33. Reuniones generales.

Durante dichas reuniones, se discutian los temas mas relevantes y los objetivos principales
de la semana, abarcando aspectos clave como el avance de los proyectos y procesos en curso, la
asignacion de tareas especificas a cada equipo o dependencia, asi como la definicion de plazos y

fechas limite para el cumplimiento de las actividades.



PASANTIA EMPRESARIAL — CONTRALORIA MUNICIPAL DE V/CIO 59

5. Cronograma de Actividades

A continuacion, se relaciona el cronograma de actividades correspondiente a cada mes,
desglosado por semanas, para el periodo de duracion de la pasantia, comprendido entre el 24 de
junio y el 24 de diciembre de 2024:

Tabla 5. Cronograma de actividades mes de junio.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES POR SEMANA
Junio
24 a 28

Revision auto de apertura del proceso de Responsabilidad Fiscal Ordinario X
Acompafiamiento a visitas técnicas

Elaboracion de informes técnicos de obra X
Revision de expedientes contractuales

Diligenciamiento de matrices de contratos

Asistencia a instalacion de auditorias

Apoyo en informes de seguimiento a PQRD

Estudio de titulos de los predios del condominio Bosques Santa Ana

Anaélisis documental en la plataforma SIA Observa

Digitalizacion de expedientes contractuales y otros documentos oficiales

Apoyo en el analisis de denuncia de la Casa de Justicia

Participacion a capacitaciones

Asistencia a reuniones generales semanales X

Actividades Realizadas

Tabla 6. Cronograma de actividades mes de julio.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES POR SEMANA
Julio

AEIIREEIES (el e 1a5  8al2 15a19 22a26 29a3l

Revision auto de apertura del proceso de
Responsabilidad Fiscal Ordinario

Acompafiamiento a visitas técnicas X X
Elaboracion de informes técnicos de obra X X X
Revision de expedientes contractuales X X

Diligenciamiento de matrices de contratos X X

Asistencia a instalacion de auditorias X

Apoyo en informes de seguimiento a
PQRD
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Tabla 6. Continuacion.

Estudio de titulos de los predios del
condominio Bosques Santa Ana

Analisis documental en la plataforma SIA
Observa

Digitalizacién de expedientes
contractuales y otros documentos oficiales

Apoyo en el anélisis de denuncia de la
Casa de Justicia

Participacion a capacitaciones

Asistencia a  reuniones  generales
semanales

Tabla 7. Cronograma de actividades mes de agosto.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES POR SEMANA
. . Agosto
Actividades Realizadas 1a2 5249 12216 19a23 26230

Revision Auto de apertura del proceso
de Responsabilidad Fiscal Ordinario

Acompafamiento a visitas técnicas

Elaboracién de informes técnicos de
obra

Revision de expedientes contractuales

Diligenciamiento de matrices de
contratos

Asistencia a instalacion de auditorias
Apoyo en informes de seguimiento a
PQRD

Estudio de titulos de los predios del
condominio Bosques Santa Ana
Analisis documental en la plataforma
SIA Observa

Digitalizacion de expedientes
contractuales y otros documentos X
oficiales

Apoyo en el analisis de denuncia de la
Casa de Justicia

Participacion a capacitaciones X
Asistencia a reuniones generales
semanales
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Tabla 8. Cronograma de actividades mes de septiembre.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES POR SEMANA
. . Septiembre
Actividades Realizadas 946 9213 16220 23227 30

Revision Auto de apertura del proceso
de Responsabilidad Fiscal Ordinario

Acompafiamiento a visitas técnicas X

Elaboracién de informes técnicos de
obra

Revision de expedientes contractuales X X

Diligenciamiento de matrices de
contratos

Asistencia a instalacion de auditorias
Apoyo en informes de seguimiento a
PQRD

Estudio de titulos de los predios del
condominio Bosques Santa Ana

Anadlisis documental en la plataforma
SIA Observa

Digitalizacion de expedientes
contractuales y otros documentos X
oficiales

Apoyo en el analisis de denuncia de la
Casa de Justicia

Participacion a capacitaciones X X

Asistencia a reuniones generales
semanales

Tabla 9. Cronograma de actividades mes de octubre.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES POR SEMANA
Octubre

FEOTRERES A ZECRE 1a4 7all 15a18 21a25 28a3l

Revision Auto de apertura del proceso
de Responsabilidad Fiscal Ordinario

Acompaiiamiento a visitas técnicas X X
Elaboracion de informes técnicos de
obra
Revision de expedientes contractuales X X X X X
Diligenciamiento de matrices de

X X X X X
contratos

Asistencia a instalacion de auditorias

61
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Tabla 9. Continuacién.

Apoyo en informes de seguimiento a
PQRD

Estudio de titulos de los predios del
condominio Bosques Santa Ana
Analisis documental en la plataforma

SIA Observa

Digitalizacion de expedientes
contractuales y otros documentos X
oficiales

Apoyo en el analisis de denuncia de la
Casa de Justicia

Participacion a capacitaciones X
Asistencia a reuniones generales

X X X X
semanales

Tabla 10. Cronograma de actividades mes de noviembre.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES POR SEMANA
.. . Noviembre
Actividades Realizadas 1 548 12 a 15 18 822 25 .29

Revision Auto de apertura del proceso
de Responsabilidad Fiscal Ordinario

Acompafamiento a visitas tecnicas

Elaboracién de informes técnicos de
obra

Revision de expedientes contractuales X X X X X

Diligenciamiento de matrices de
contratos

Asistencia a instalacion de auditorias
Apoyo en informes de seguimiento a
PQRD

Estudio de titulos de los predios del
condominio Bosques Santa Ana

Anaélisis documental en la plataforma
SIA Observa

Digitalizacion de expedientes
contractuales y otros documentos X
oficiales

Apoyo en el analisis de denuncia de la
Casa de Justicia

Participacion a capacitaciones
Asistencia a reuniones generales X X X X
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Tabla 11. Cronograma de actividades mes de diciembre.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES POR SEMANA
Diciembre

Actividades Realizadas 546 9213 16 2 20 93 8 24

Revision Auto de apertura del proceso
de Responsabilidad Fiscal Ordinario

Acompafiamiento a visitas técnicas X X
Elaboracion de informes técnicos de

obra

Revision de expedientes contractuales X
Diligenciamiento de matrices de
contratos

Asistencia a instalacion de auditorias
Apoyo en informes de seguimiento a
PQRD

Estudio de titulos de los predios del
condominio Bosques Santa Ana
Anaélisis documental en la plataforma
SIA Observa

Digitalizacion de expedientes
contractuales y otros documentos X X X
oficiales

Apoyo en el andlisis de denuncia de la
Casa de Justicia

Participacion a capacitaciones
Asistencia a reuniones generales
semanales
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6. Andalisis DOFA

64

A partir de este punto, se presenta un analisis basado en la metodologia DOFA

(Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) aplicado a dos niveles de observacion:

institucional y personal.

6.1.

Institucional

Figura 34. Analisis DOFA Institucional.

DEBILIDADES

_. Recursos financieros y tecnoldgicos
" limitados para realizar auditorias.

Dependencia de la informacion
( proporcionada por terceros, lo que
puede ralentizar los procesos.

Limitaciones en personal para cubrir
la creciente demanda de auditorias y
revisiones.

_ Ausencia de planos y modelados

" actualizados de las instalaciones de
la entidad.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Mayor acceso a informacién y bases de
datos de otras entidades, para

.optimizar los procesos de auditoria y
control.

Participaciéon ciudadana originada por
. confianza en la entidad, lo que fortalece
la vigilancia de los recursos pablicos.

Fortalecimiento en  medios de
@ comunicacién para informar  los
resultados de la entidad.

Incorporacion de programas de
® capacitacion y sensibilizacién para

mejorar la cultura de control fiscal en la

ciudadania y sus funcionarios.

AMENAZAS

Conocimiento normativo por parte de
@ los funcionarios, por las capacitaciones
continuas.

1o Presencia de normativa sdlida que
respalda las funciones de la entidad.

® Personal comprometido con las
responsabilidades fiscales y legales.

Implementaciéon de procesos claros
@ para la recepcion y gestion de
denuncias.

Incremento en los casos de corrupcion
() que dificultan el seguimiento y control
efectivo.

Cambios en la normativa, la cual
® pretende acabar con los contralorias.
Resistencia por parte de algunos
actores institucionales y contratistas a
cooperar con los procesos de
fiscalizacion.

@

Percepcion negativa de la ciudadania
() sobre el impacto y efectividad de las
acciones de control fiscal.
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En primer lugar, se aborda el analisis de la Contraloria Municipal de Villavicencio como

entidad, destacando los aspectos internos y externos que influyen en su desempefio como
organismo de control fiscal. Este ejercicio permite identificar areas de mejora y potenciales

oportunidades para fortalecer su impacto y eficiencia en el cumplimiento de sus objetivos

misionales.

6.2. Personal

Figura 35. Analisis DOFA Personal.

Acceso a un entorno laboral que
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Conocimientos académicos solidos y
@ facilidad en la comprension de los complejas.

procesos de auditoria. )
] Limitacién de recursos tecnoloégicos o
Habilidad para analizar documentos y | | () informativos para realizar  tareas
@ extraer informacion  relevante  de | R eficienterente.

manera organizada. .'I | I. ",
N W = Alta demanda de carga laberal sin una

responsabilidad al | | remuneracion adecuada o incentivos.
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Posteriormente, se realiza un analisis personal como pasante de la Contraloria, el cual
refleja una evaluacion introspectiva de las competencias adquiridas, los desafios enfrentados, y las

oportunidades de desarrollo profesional experimentadas durante esta etapa.

6.3.  Estrategias Institucionales

Estrategia FO (Fortalezas + Oportunidades)

Aprovechar el conocimiento normativo del personal para liderar programas de
sensibilizacion ciudadana y fortalecer la cultura del control fiscal, lo que permite acercamiento a
la comunidad y confianza e incremento en las denuncias.

Estrategia DO (Debilidades + Oportunidades)

Reducir las limitaciones tecnoldgicas y de personal a través de alianzas interinstitucionales,
para la consecucion de herramientas y/o equipos de coémputo, ademéas del aumento de la
incorporacion de pasantes, para optimizar los procesos de auditoria.

Estrategia FA (Fortalezas + Amenazas)

Utilizar los procesos y normatividad vigente para minimizar la resistencia de actores
institucionales y contratistas durante auditorias.

Estrategia DA (Debilidades + Amenazas)

Implementar protocolos de actuacion especificos para atender el incremento en los casos

de corrupcién, disminuyendo la carga operativa mediante procesos estandarizados y centralizados.

6.4. Estrategias Personales

Estrategia FO (Fortalezas + Oportunidades)

Utilizar la disposicion para aprender y adaptarse rapidamente con el fin de fortalecer los
conocimientos en procesos y normativas, logrando destacar en los proyectos asignados.

Estrategia DO (Debilidades + Oportunidades)

Mitigar la falta de experiencia previa involucrandose activamente en las capacitaciones

disponibles, lo que permitird adquirir mayor confianza y mejorar el desempefio.
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Estrategia FA (Fortalezas + Amenazas)

Ante situaciones como cambios normativos, utilizar la capacidad de adaptacion y
compromiso para contribuir en la resolucion de retos especificos de la entidad.

Estrategia DA (Debilidades + Amenazas)

Para contrarrestar amenazas relacionadas con situaciones complejas, se sugiere que el
pasante solicite orientacion directa de funcionarios experimentados, lo que contribuird a mejorar

sus habilidades practicas.
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7. Aportes

7.1.  Modelo 3D de las instalaciones de la Contraloria Municipal de Villavicencio

Durante la pasantia desarrollada en la Contraloria Municipal de Villavicencio, se ejecutd
un proyecto orientado al modelado tridimensional de las instalaciones de la entidad, respondiendo
a la necesidad critica de contar con una referencia actualizada de su infraestructura fisica, puesto
que carecia de documentacion vigente que permitiera la planificacion y gestion de sus espacios, lo
que justificd la implementacion de este aporte técnico.

El proceso inicié con un levantamiento detallado en el sitio, donde se llevaron a cabo
mediciones precisas de las dimensiones y caracteristicas de cada area de las instalaciones. Esta
etapa también incluyé un registro fotografico riguroso, el cual sirvié como insumo complementario

para documentar visualmente los detalles arquitecténicos y estructurales del lugar.

Figura 36. Toma de medidas de las instalaciones de la Contraloria.

Con base en los datos obtenidos, se procedid a la elaboracién inicial de planos en dos
dimensiones, realizados a mano, los cuales sirvieron para organizar de manera estructurada la
informacién recopilada. Posteriormente, estos planos fueron digitalizados y transferidos a
AutoCAD, donde se perfeccionaron como borradores preliminares que constituyeron una base
para el desarrollo del modelo tridimensional.
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Figura 37. Realizacion de planos.

Finalmente, se desarroll6 el modelo 3D de las instalaciones mediante el uso del software
especializado Autodesk Revit, integrando de manera eficiente las dimensiones y caracteristicas
constructivas del edificio. Dicho modelo ofrece una herramienta versatil para la visualizacion,

planificacion y analisis de futuras intervenciones en el espacio fisico.

Figura 38. Perspectiva exterior.
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Figura 39. Corte longitudinal.

Figura 40. Corte transversal.

70



PASANTIA EMPRESARIAL — CONTRALORIA MUNICIPAL DE V/CIO 71

Figura 41. Vista exterior.

Figura 42. Despacho.
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Figura 43. Escaleras primer piso.

Figura 44. Cafeteria.
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7.2. Informes técnicos

Bajo la supervision del ingeniero Wilder Leandro Benitez Pefia, se prestd apoyo en la
estructuracion de la informacion de documentos y en la redaccion de informes, realizando como
aporte la elaboracion de documentos técnicos y juridicos que permiten una exposicion clara y
precisa de los hallazgos encontrados, lo que favorece también en la optimizacién del tiempo de
trabajo del equipo auditor.

En atencién a lo anterior, se procede a relacionar el conocimiento aplicado en la
elaboracion y/o proyeccion de cinco (5) informes de Auditoria y Actuaciones Especiales de
Fiscalizacion (AEF):

Tabla 12. Aporte de informes técnicos.

item  Aporte Nombre Justificacion del Aporte
Informe de visita técnica a la Institucién

1 Educativa Oficial  Arnulfo  Bricefio
Contreras.
) Informe de visita técnica al Condominio Optimizacion de tiempo y/o
Bosques de Santa Ana. oportunidad en la entrega de
Informe Informe de visita técnica a la Urbanizacion resultados de la visita técnica
3 técnico de o
La Victoria. a través del informe técnico,
4 obra Informe de visita técnica a Las Corocoras. para el ingeniero Wilder
Informe de visita técnica a conjunto Torres Benitez.
° de San Antonio.
. Informe de visita técnica a la Contraloria

Municipal de Villavicencio.
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8. Recomendaciones

Se recomienda gestionar la adquisicion de nuevos equipos de computo y actualizar los
existentes, ya que algunos presentan obsolescencia tecnoldgica, afectando el desempefio y
productividad tanto de los funcionarios como de los pasantes. Esta situacion ha obligado a algunos
pasantes, como en este caso, a utilizar sus equipos personales para cumplir con las tareas asignadas
de manera eficiente, evitando retrasos y limitaciones. Por ello, es fundamental priorizar la
adquisicion de equipos modernos con procesadores de alto rendimiento, para optimizar el trabajo
diario y facilitar el cumplimiento de objetivos institucionales.

Por otra parte, es indispensable abordar la carencia de planos y documentacién técnica
actualizada de las instalaciones de la Contraloria Municipal de Villavicencio. Esta situacion
dificulta la planificacion de trabajos de mantenimiento, mejoras o intervenciones en la
infraestructura.

Finalmente, se recomienda realizar un diagndstico técnico integral del sistema
hidrosanitario y de abastecimiento, particularmente en los bafios, debido a la recurrencia de
problemas como malos olores y derrames de agua al accionar las cisternas. Estas deficiencias

afectan tanto la funcionalidad como las condiciones de salubridad de las instalaciones.
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9. Lecciones Aprendidas

La Contraloria Municipal de Villavicencio cuenta con profesionales altamente capacitados,
lo que influyo en el aprendizaje en el sector publico, a través de la ejecucion de auditorias y
actuaciones especiales de fiscalizacion.

De igual manera, vale la pena destacar que durante el desarrollo de la pasantia en la
Contraloria Municipal de Villavicencio no se presentaron inconvenientes de ninguna especie.

El participar en el desarrollo de auditorias, andlisis de denuncias relacionadas con actos,
hechos y omisiones que afectan el patrimonio publico (AEF) y el diligenciamiento de formatos
internos y la implementacion de procesos y procedimientos de la Contraloria fueron clave para
ampliar las competencias como ingeniera civil en la gestion de proyectos publicos, lo que permitid
comprender mejor la normativa aplicable, la rigurosidad de los controles y la importancia del
cumplimiento de los principios de eficiencia, transparencia y responsabilidad en el uso de los
recursos publicos.

Un aspecto esencial para quienes realicen su pasantia en la Contraloria Municipal de
Villavicencio es familiarizarse con las normativas vigentes relacionadas con la gestion publica, ya
que conocer las leyes que regulan la contratacion publica, contribuye para la realizacion de

auditorias y actuaciones especiales de fiscalizacion.
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10. Conclusiones

En el transcurso de la pasantia empresarial realizada en la Contraloria Municipal de
Villavicencio, a través de actividades como la revision de expedientes contractuales, la asistencia
en visitas técnicas y la elaboracion de informes detallados, se logré documentar hallazgos
relevantes en diferentes areas, lo que refuerza la importancia de estas acciones para garantizar la
transparencia y eficiencia en la administracion pablica, enfocandose en la supervisién y vigilancia
del uso adecuado de los recursos publicos.

Durante el desarrollo de esta experiencia, se evidencié un progreso en las competencias
técnicas y administrativas, mediante la revision de expedientes contractuales, la identificacion de
deficiencias en proyectos de infraestructura, el analisis de procesos constructivos y la elaboracion
de informes técnicos basados en normatividad vigente.

Un aspecto destacado de la pasantia fue la implementacion de soluciones, como el
modelado en tres dimensiones de las instalaciones de la Contraloria, una herramienta que optimiza
la gestion documental al proporcionar una representacion visual actualizada del espacio fisico,
siendo una base técnica confiable para la evaluacion, distribucién y uso eficiente de los recursos y
areas dentro de la entidad.

Asimismo, la participacion en la ejecucion de auditorias, reuniones y capacitaciones
permitié la consolidacién de habilidades como el trabajo en equipo, el analisis critico y una
comprension de la responsabilidad publica, resaltando la importancia de la ética profesional y la
transparencia como ejes fundamentales para garantizar una gestion publica eficiente y confiable.

Finalmente, quedd demostrada la relevancia del cumplimiento normativo en los procesos
de control fiscal. Por lo que, la correcta aplicacion de las leyes y regulaciones vigentes fue crucial
para identificar y resolver irregularidades, asi como para fortalecer la rendicion de cuentas en cada
proyecto auditado. En sintesis, esta experiencia no solo enriquecio la formacién profesional como
pasante, sino gque también aporté valor al funcionamiento de la institucion, destacando el rol

esencial de la ingenieria civil como soporte técnico en el ambito de la fiscalizacion publica.



PASANTIA EMPRESARIAL — CONTRALORIA MUNICIPAL DE V/CIO 77

11. Referencias

Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud. (s.f.). Afiliados
Compensados. https://www.adres.gov.co/eps/regimen-contributivo/Paginas/afiliados-
compensados.aspx

Asamblea Nacional Constituyente. (2020). Constitucion Politica de Colombia: Articulo 272. Por
el cual se otorgan facultades a las contralorias para el ejercicio del Control Fiscal.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=138573

Auditoria General de la Republica. (2023). Sistema Integral de Auditoria Observa: Plataforma
para consultar documentos contractuales del sector publico colombiano.
https://siaobserva.auditoria.gov.co/Login.aspx?redirect=Inicio

Autodesk. (2025). Revit for Architecture & Building Design.
https://www.autodesk.com/mx/products/revit/overview?cjdata=MXxOfDB8WXww&mk
tvar002=afc_latam_deeplink&AID=13955714&P1D=8299320&SID=jkp_CjOKCQIiA-
aK8BhCDARISAL_-H9IWD3wFe-nBLkSIwjMdfOBA-
pU9ptBIICIvS2Xkty 3dckPJOaSsrYaAhOlEALwW_ wcB&cjevent=196c20fad46211ef8383

Colombia Compra Eficiente. (2023). Sistema Electrénico de Contratacion Publica: Plataforma
en linea para consultar procesos y documentos contractuales del sector publico
colombiano.
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?cur
rentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

Congreso de la Republica de Colombia. (1993). Ley 42 de 1993: Sobre la organizacion del sistema
de control fiscal financiero 'y los organismos que lo  ejercen.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=289

Congreso de la Republica de Colombia. (2000). Ley 610 de 2000: Por la cual se establece el
tramite de los procesos de responsabilidad fiscal de competencia de las contralorias.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=5725

Congreso de la Republica de Colombia. (2019). Acto Legislativo 04 de 2019: Por medio del cual
se reforma el Régimen de Control Fiscal.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=100251



PASANTIA EMPRESARIAL — CONTRALORIA MUNICIPAL DE V/CIO 78

Contraloria Municipal de Villavicencio. (13 de 09 de 2022). Mision y Vision de la Contraloria
Municipal de Villavicencio. https://www.contraloriavillavicencio.gov.co/entidad/mision-
y-vision

Contraloria Municipal de Villavicencio. (12 de 2024). Informe Definitivo Instituto Municipal de
Deporte y Recreacion.
https://contraloriavillavicenciometa.micolombiadigital.gov.co/sites/contraloriavillavicenc
iometa/content/files/000841/42032_informe-definiivo-imder-2023.pdf

Contraloria Municipal de Villavicencio. (12 de 2024). Informe Definitivo Piedemonte. O
https://contraloriavillavicenciometa.micolombiadigital.gov.co/sites/contraloriavillavicenc
iometa/content/files/000841/42011 definitivo-piedemonte.pdf

Contraloria Municipal de Villavicencio. (09 de 2024). Informe Definitivo Planta de Tratamiento
de Agua Potable La Esmeralda.
https://contraloriavillavicenciometa.micolombiadigital.gov.co/sites/contraloriavillavicenc
iometa/content/files/000798/39856 _informe-d-aef--ptap-la-esmeralda-final.pdf

Contraloria Municipal de Villavicencio. (12 de 01 de 2024). Organigrama de la Contraloria
Municipal de Villavicencio.
https://www.contraloriavillavicencio.gov.co/entidad/organigrama

Ministerio de Salud y Proteccion Social de Colombia. (s.f.). Ministerio de Salud y Proteccion
Social de Colombia.
https://www.minsalud.gov.co/proteccionsocial/paginas/discapacidad_accesibilidadfisica.a
Spx

Piedemonte EICM Empresa de Desarrollo Urbano. (s.f.). Piedemonte EICM Empresa de
Desarrollo Urbano. http://www.piedemonteeicm.gov.co/

Presidencia de la Republica de Colombia. (2020). Decreto 403 de 2020: Por el cual se dictan
normas para la correcta implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el
fortalecimiento del control fiscal.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=110374



PASANTIA EMPRESARIAL — CONTRALORIA MUNICIPAL DE V/CIO

12. ANEXos

Anexo 1. Certificado Pasantia y Aporte de Modelado 3D.

CONTRALORIA MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO

Vigllando y controlando con la comunidad

LA SECRETARIA GENERAL DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO,
Certifica,

Que, se fiMmd Convenio de Cooperacidn suscrito entre la Contraloria Municipal de
Villavicenclo y la Universidad Santo Tomds, el cual busca generar a los estudiantes,
espacio de prdctica parao realizar los propésitos que le sean comunes y de interés
en el campo académico, investigativo, cultural y social, que coadyuven al
cumplimiento de la misidn, visidn y principios de ombas entidades.

Que, con esta finalidad fue asignada durante el periodo comprendido enire el 24
de junio de 2024 al 24 de diclembre de 2024 la estudionte MARIA DE LOS ANGELES
CASTRO VIANCHA identificada con C.C, N N° 1.006.861.132 de Villavicencio (Meta),
estudiante de la Focultad de Ingenierfa Civil, para desarrollor su practica en el érea
de la contraloria auxiliar de control fiscal y participacién cludadana, realizando
actividades de auditoria, la cual consistié en llevar a cabo las siguientes funciones:

APOYO TECNICO EN INGENIERIA CIVIL EN EL AREA DE CONTROL FISCAL Y
PARTICIPACION CIUDADANA DE LA CONTRALORIA MUNICPAL DE VILLAVICENCIO",
asi:

e Apoyo en las inspecciones de visilas de campo segin el cronograma de
auditoria  y/o denuncias ciudadanas, toma de registros fotogréficos,
levantamientos con GPS, diligenciamientos de acta de visita técnica.

e Apoyo en el andlisis de informacidn técnica de los diferentes contratos de obra
que se auditen.

e Andlisis de cantidades y precios de referencia de contratos de obra del
Municipio y/o de los diferentes sujetos de control.

e Soporte y apoyo técnico por medio del uso de tecnologlias de disefio como el
AUTOCAD.

e Acompaiamiento en la gestion de realizaciéon de los procesos de traslados al
darea de responsabilidad fiscal,

Ademds, de las actividades anteriores realizd como aporte adicional la
MODELACION EN 3D del edificio de la Contraloria Municipal de Villavicencio,
mediante el programa de disefio AUTODESK REVIT, coadyuvando con la
implemeniacidn de la base para la estructuracién inicial de la entidad.

Que desde el 24 de junio de 2024, previa presentacion y solicitud de aceptacion
por parte de la UNIVERSIDAD SANTO TOMAS, el estudiante comenzé su practica
cumpliendo é meses, previo comprobacién del cumplimiento de los objetivos y
entrega de los productos, por parte del profesional universitario, Ingeniero civil
WILDER LEANDRO BENITEZ PENA, quien coordiné la practica profesional y evalud el
NIT: 892003636-4
Calle 41 N° 29-97 Barrio la Grama, Villavicenclo - Meta
Telélono: 6621754 Cel. 3134672420
www.conlroloravllovicencio.gov.co E-mall: info@contraloriavilavicencio gov.co
Pagina 1 de 2



PASANTIA EMPRESARIAL — CONTRALORIA MUNICIPAL DE V/CIO 80

Anexo 1. Continuacion.

CONTRALORIA MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO

Vigilando y contfrolando con la comunidad

cumplimiento y la calidad de las aclividades desarrolladas segin el programa de
trabajo establecido, con su resultado sobresaliente.

Villavicencio (Meta), 14 de enero de 2025.

MARIA VICTORIANEGLIZAMO
Segretaria General

PFroyectt Clouda F. Martinez/ Profesicnal Esoecialzoco
Aprobd: Wider Lecndro Benitez / Profesonal Unwenitario

NIT: 872003636-4
Calle 41 N® 29-97 Barmio la Groma, Villavicencio - Mela
Telélono: 6421754 Cel. 3134672420

yoww contraloriavilavicencio.aov.co E-maik info@contrgloriavillavice:
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